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وتعتبـــر رابطـــة المصـــارف الخاصـــة 
ـــم  ـــن بين اه ـــدة م ـــي واح ـــة ه العراقي
العراقيـــة  المصرفيـــة  التشـــكيلات 
النشـــاطات  كل  تراعـــى  التـــي 
والتدريبيـــة  والفنيـــة  الثقافيـــة 
العـــراق  فـــي  المصـــارف  لحركـــة 
وتعمـــل بجهـــد نشـــيط واســـتثنائي 
مـــن اجـــل تطويـــر العمـــل المصرفـــي 
التطـــور  ومواكبـــة  العراقـــي 
الحاصـــل فـــي هـــذا القطـــاع فـــي 
الجديـــد  الرقمـــي  النظـــام  ظـــل 
والحوكمـــة  الالكترونـــي  والتحـــول 
والاتمتـــة مجلـــة “المديـــر التنفيـــذي” 
ــر  ــع المديـ ــعا مـ ــوارا موسـ ــرت حـ اجـ
المصـــارف  لرابطـــة  التنفيـــذي 
ــي  ــتاذ علـ ــة الاسـ ــة العراقيـ الخاصـ
الرابطـــة  عـــن  للحديـــث  طـــارق 
واعمالهـــا الكبيـــرة فـــي قطـــاع المال 

والاقتصـــاد.

* مـــا هـــي الرؤيـــة الاســـتراتيجية 
الخاصـــة  المصـــارف  لرابطـــة 
القطـــاع  تطويـــر  فـــي  العراقيـــة 
المصرفـــي فـــي العـــراق علـــى المـــدى 

والبعيـــد؟ القريـــب 

ل رؤيتنا
ّ
تتمث

قطـــاع  بنـــاء  فـــي  الاســـتراتيجية   
ــوع  ــور ومتنـ ــي متطـ ــي عراقـ مصرفـ
ــة  ــم عجلـ ــى دعـ ــادر علـ ــوق، قـ وموثـ
وتمويـــل  الوطنـــي  الاقتصـــاد 
ـــز مـــع 

ّ
المشـــروعات الحيويـــة، نرك

المركـــزي  البنـــك  فـــي  شـــركائنا 
والمؤسســـات  العراقيـــة  والحكومـــة 
القـــدرات  تعزيـــز  علـــى  الدوليـــة، 
للمصـــارف  والتقنيـــة  المؤسســـية 
المنتجـــات  وتطويـــر  الخاصـــة، 
لتلبيـــة  المصرفيـــة  والخدمـــات 

والشـــركات،  الأفـــراد  احتياجـــات 
وتنميـــة ثقافـــة الالتـــزام بالمعاييـــر 
الحوكمـــة  مجـــالات  فـــي  الدوليـــة 
المســـاهمة  وكذلـــك  والامتثـــال، 
ـــا  تنوعع أكثـــر  اقتصـــادٍ  بنـــاء  فـــي 
واســـتدامة، عبـــر تشـــجيع الاســـتثمار 
ـــي  ـــتمرار ف ـــي، والاس ـــي والأجنب المحل
ــة  ــة الرقميـ ــة التحتيـ ــسين البنيـ تحـ
بمـــا  المالـــي،  الشـــمول  وتعزيـــز 
يســـهم فـــي نقـــل القطـــاع المصرفـــي 
متقـــدم  مســـتوى  إلـــى  العراقـــي 

ـــا. عالميع

التـــي  الجهـــود  أبـــرز  هـــي  *مـــا 
ـــة  ـــتوى ثق ـــع مس ـــة لرف ـــا الرابط تبذله
ـــارف  ـــي المص ـــيين ف ـــنين العراق المواط
ظـــل  فـــي  خاصـــة  الخاصـــة، 
ــة؟ ــة والأمنيـ ــات الاقتصاديـ التحديـ

علي طارق المدير التنفيذي

لرابطة المصارف الخاصة العراقية

حوار   حاكم الشمري 

تلعب رابطة المصارف الخاصة العراقية دورًا محوريًا في دعم وتطوير 
القطاع المصرفي، باعتباره أحد الركائز الأساسية للاقتصاد الوطني. ومنذ 
تأسيسها، نجحت الرابطة في أن تكون حلقة وصل بين المصارف الخاصة 
ومختلف الجهات الاقتصادية، ساعية إلى خلق بيئة مصرفية حديثة تلبي 

متطلبات السوق المتنامية وتدعم المشاريع الاستثمارية والتنموية. 

ــة  ــوات مهمـ ــدة خطـ ــى عـ ــا علـ عملنـ
ـــة  ـــادة الثق ـــا زي ـــة ابرزه ـــز الثق لتعزي
الاقـــراض  وتحفيـــز  بالمصـــارف 
وتعزيـــز ثقافـــة الدفـــع الالكترونـــي، 
وكذلـــك نحـــرص تحقيـــق الشـــفافية، 
المصـــارف  تشـــجيع  خلال  مـــن 
ـــاح  ـــى الإفص ـــراق عل ـــي الع ـــة ف العامل

ــم. ــي المنتظـ المالـ
ـــى  ـــي عل ـــا التدريب ـــل مركزن ـــا يعم كم
المصرفيـــة  الكـــوادر  كفـــاءة  رفـــع 
الداخليـــة  الحوكمـــة  وتعزيـــز 
ـــات  ـــل الممارس ـــق أفض ـــان تطبي لضم

المصرفيـــة.
 ننسّـــق ايضـــا مـــع البنـــك المركـــزي 
ـــم  ـــريعات تدع ـــدار تش ـــي لإص العراق
حمايـــة حقـــوق العـــملاء وتحـــسين 

ــارف. ــات المصـ خدمـ

*مـــا هـــي أهـــم التحديـــات التـــي 

تواجـــه القطـــاع المصرفـــي الخـــاص 
ـــا فـــي العـــراق؟ وكيـــف يمكـــن  حاليع
للرابطـــة أن تســـاهم فـــي معالجتهـــا؟

يواجـــه القطـــاع المصرفـــي، تحديـــات 
الثقـــة  تعزيـــز  أبرزهـــا  عديـــدة، 
ان  كمـــا  التكنلوجـــي،  والتطـــور 
هنـــاك رؤيـــة لـــدى البنـــك المركـــزي 
العراقـــي، حـــول القطـــاع المصرفـــي 
ويجـــري  والحكومـــي،  الخـــاص 
تنفيذهـــا علـــى عـــدة مراحـــل، ممـــا 
يســـاهم فـــي تعزيـــز المنافســـة بين 

المصـــارف.
كبيـــر،  تحـــدي  مشـــكلة  نواجـــه 
مـــن  كبيـــر  جـــزء  بوجـــود  يتمثـــل 
العملـــة المصـــدرة خـــارج الجهـــاز 
المصـــارف  تقـــوم  اذ  المصرفـــي، 
ـــملات،  ـــن الح ـــلة م ـــة، بسلس الخاص
النقديـــة،  الكتلـــة  لاســـتقطاب 

اجـــل  مـــن  بالاقتصـــاد،  ودمجهـــا 
ــاد،  تحقيـــق فائـــدة كبيـــرة للاقتصـ
تتمثـــل باقـــراض المشـــاريع الصغيـــرة 
والمتوســـطة والكبيـــرة، وتقليـــل مـــن 
نســـبة البطالـــة ودعـــم الصناعـــة 

وغيرهـــا. والزراعـــة 

*كيـــف تقيّمـــون مســـتوى التحـــول 
الرقمـــي فـــي المصـــارف الخاصـــة 
التـــي  الخطـــوات  ومـــا  العراقيـــة، 
ـــي 

ن
تتخذهـــا الرابطـــة لتســـريع تبن

الخدمـــات المصرفيـــة الإلكترونيـــة؟

يشـــهد التحـــول الرقمـــي، تقدمـــا 
بســـبب  العـــراق،  فـــي  ملموســـا 
البنيـــة  فـــي  الكبيـــر  الاســـتثمار 
الدفـــع  نظـــم  لتحـــسين  التحتيـــة، 
أمـــن  وتعزيـــز  الإلكترونـــي 
القـــدرات  وبنـــاء  المعلومـــات، 
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ـــد  البشـــرية، عبـــر التدريـــب، كمـــا لاب
الإشـــادة بتوجـــه الحكومـــة العراقيـــة، 
ــع  ــذ الدفـ ــى تنفيـ ــرت علـ ــي أجبـ التـ
ــات  ــع المؤسسـ ــي جميـ ــي فـ الالكترونـ
ــن  ــر مـ ــل اكثـ ــا جعـ ــة، ممـ الحكوميـ
ـــاط  ـــر نق ـــة تنش ـــة حكومي 780 مؤسس

البيـــع.
يشـــهد العـــراق نمـــوا كبيـــرا فـــي 
الدفـــع الالكترونـــي، فـــخلال العـــام 
ــون  ــر مـــن 18 تريليـ ــق اكثـ 2024 حقـ
عبـــر  ماليـــة  كتســـويات  دينـــار، 
قبـــل  بينمـــا  الالكترونـــي،  الدفـــع 
ـــاوز  ـــم لا يتج ـــذا الرق ـــنوات كان ه س
بالإضافـــة  دينـــار،  مليـــار  ال500 
المصرفيـــة  البطاقـــات  الـــى 
تجـــاوزت العشـــرين مليـــون بطاقـــة، 
ـــى  ـــت ال ـــة وصل ـــابات المصرفي والحس

اكثـــر مـــن 14 مليـــون حســـاب.
ـــوم،  ـــارف الي ـــض المص ـــوم بع ـــا تق كم

وتســـوية  التطبيقـــات  باســـتخدام 
المعـــاملات الماليـــة بـــدون حضـــور 
أي شـــخص، وهـــذا توجـــه الدولـــة 
العراقيـــة بتنفيـــذ الاتمتـــة واطلاق 

الحكومـــة الالكترونيـــة.

*مـــا هـــو دور الرابطـــة فـــي تحفيـــز 
التمويـــل  زيـــادة  علـــى  المصـــارف 
للمشـــروعات الصغيـــرة والمتوســـطة 
ــات  ــى الخدمـ ــا إلـ ــهيل وصولهـ وتسـ

المصرفيـــة؟

ا للمشـــاريع  ـــا كبيـــرع نولـــي اهتمامع
باعتبارهـــا  والمتوســـطة  الصغيـــرة 
ركيـــزة أساســـية لتنميـــة الاقتصـــاد 
البنـــك  مـــع  ونعمـــل  الوطنـــي، 
المركـــزي علـــى تأســـيس مصـــرف 
هـــذه  بدعـــم  الخـــاص  ريـــادة، 
المشـــاريع، والاتفـــاق مـــع مؤسســـات 

ـــات أو  ـــر ضمان ـــة لتوفي ـــة ومحلي دولي
قـــروض ميســـرة تشـــجّع المصـــارف 

علـــى تمويـــل هـــذه الفئـــة.
البنـــك المركـــزي  وبالتنســـيق مـــع 
شـــروط  تخفيـــف  علـــى   نعمـــل 
بين  المنافســـة  وتشـــجيع  الضمـــان 
قـــروض  تقديـــم  علـــى  المصـــارف 

ميسَـــرة.

*كيـــف تنسّـــق الرابطـــة مـــع البنـــك 
والجهـــات  العراقـــي  المركـــزي 
تحقيـــق  لضمـــان  الرســـمية 
والقانونيـــة  الماليـــة  الإصلاحـــات 
اللازمـــة لدعـــم القطـــاع المصرفـــي 

؟ ص لخـــا ا

ـــع  ـــة م ـــال منتظم ـــوات اتص ـــا قن لدين
البنـــك المركـــزي العراقـــي واللجنـــتين 
الماليـــة والاقتصاديـــة فـــي مجلـــس 

بنـــاء قطـــاع مصرفـــي  نعمـــل علـــى 
وموثـــوق. ومتنـــوع  متطـــور  عراقـــي 

ـــل  ـــارين، ونعم ـــة المستش ـــواب وهيئ الن
ـــى دراســـة  ضمـــن لجـــان مشـــتركة عل
وتحديـــث التشـــريعات المصرفيـــة،  
المؤتمـــرات  فـــي  نشـــارك  كمـــا 
ـــع مجلـــس  ـــات الرســـمية م والاجتماع
الصلـــة  ذات  والـــوزارات  النـــواب 
مـــن أجـــل عـــرض التحديـــات التـــي 
تواجـــه المصـــارف الخاصـــة واقتـــراح 
ومراجعـــة  العمليـــة،  الحلـــول 
ــر  ــان توفيـ ــوانين، لضمـ ــل القـ وتعديـ
بيئـــة تشـــريعية مشـــجعة وداعمـــة 
ــداف  ــع أهـ ــي، ووضـ ــو المصرفـ للنمـ
مســـار  تخـــدم  ماليـــة  وسياســـات 
ــبلاد. ــي الـ ــة فـ ــة الاقتصاديـ التنميـ

ـــي  ـــذي ف ـــر التنفي ـــح المدي ـــف ينج *كي
رســـم الأهـــداف الاســـتراتيجية مـــع 

مجلـــس الإدارة وتنفيذهـــا؟

ا  دورع التنفيـــذي  المديـــر  يلعـــب 
ا فـــي توجيـــه المؤسســـة نحـــو  حاســـمع
الاســـتراتيجية،  أهدافهـــا  تحقيـــق 
ـــس  ـــع مجل ـــق م ـــاون الوثي ـــك بالتع وذل
ـــو  ـــم، ه ـــة الأه ـــون النقط الإدارة، وتك
وضـــوح الأهـــداف، لان ذلـــك يســـاهم 
فـــي تحديـــد الأدوار والمســـؤوليات بين 
المديـــر التنفيـــذي ومجلـــس الإدارة 

لضمـــان ســـير العمـــل بسلاســـة.
يطـــرح  التنفيـــذي  فالمديـــر   
ـــذ  ـــة لتنفي ـــتراتيجيات التفصيلي الاس
ـــز 

ّ
الرؤيـــة الموضوعـــة، بينمـــا يترك

دور مجلـــس الإدارة علـــى الإشـــراف 
والرقابـــة والتوجيـــه. وعنـــد وضـــع 
الأهـــداف، يجـــب أن تتوافـــق مـــع 
مبـــادئ الأهـــداف الذكيـــة  التـــي 
ـــكل  ـــدم بش ـــاس التق ـــى قي ـــاعد عل تس
دقيـــق وتحديـــد مواعيـــد واضحـــة 

لإنجـــاز المهـــام.

ـــب المرونـــة 
ّ
ومـــن جانـــب آخـــر، تتطل

فـــي التكيّـــف مـــع التغييـــرات الطارئـــة 
ـــة  ـــاع الداخلي ـــواق أو الأوض ـــي الأس ف
للمؤسســـة، وجـــود خطـــط بديلـــة 
للأداء،  مســـتمرة  تقييـــم  وآليـــة 
وذلـــك عبـــر الاجتماعـــات الدوريـــة 
والمراجعـــات المشـــتركة بين المديـــر 
ـــس الإدارة.  ـــاء مجل ـــذي وأعض التنفي
كمـــا تكتســـب الحوكمـــة والشـــفافية 
اتخـــاذ  لضمـــان  خاصـــة  أهميـــة 
قـــرارات ســـليمة ومدروســـة، مـــن 
خلال تقديـــم تقاريـــر ماليـــة وإداريـــة 

دقيقـــة وإدارة مخاطـــر فعّالـــة.
ـــاح إلا  ـــرة النج ـــل دائ ا، لا تكتم ـــرع أخي
بوجـــود ثقافـــة الابتـــكار والتحـــسين 
المســـتمر داخـــل المؤسســـة، وتحفيـــز 
وتقديـــم  للاجتهـــاد  العمـــل  فـــرق 
ـــق  ـــد تحقي ـــدة. وعن ـــادرات الجدي المب
إنجـــازات مرحليـــة، يبـــرز دور المديـــر 

الالكترونـــي  الدفـــع  ثقافـــة  تعزيـــز 
الشـــفافية. تحقيـــق  علـــى  ونعمـــل 

8

9 ISSUE NO.  09
Feb 2025



ــارف  ــة بالمصـ ــادة الثقـ ــل علـــى زيـ نعمـ
ــراض. ــز الاقـ وتحفيـ

تحـــولا  يشـــهد  الرقمـــي  التحـــول 
العـــراق. فـــي  ملموســـا 

التنفيـــذي فـــي الاحتفـــاء بالنجاحـــات 
وتعزيـــز روح الفريـــق، مـــا يـــؤدي إلـــى 
رفـــع مســـتوى الدافعيـــة وتحقيـــق 
الاســـتراتيجية  المؤسســـة  أهـــداف 

بفاعليـــة واســـتدامة.

*ما الفرق بين القائد والمدير؟ 

منـــذ عقـــود وحتـــى اليـــوم، لا يـــزال 
ـــا فـــي عالـــم  هـــذا الســـؤال مطروحع
وارن  ويـــرى  والإدارة.  الأعمـــال 
بينيـــس، أحـــد روّاد الفكـــر الإداري، 
القائـــد  بين  الجوهـــري  الفـــرق   

ّ
أن

والمديـــر يتمثـــل فـــي الأفـــق الـــذي 
يعتمـــد  فالقائـــد  إليـــه؛  ينظـــرون 
علـــى رؤيـــة بعيـــدة المـــدى فـــي بنـــاء 
ـــى  ـــز عل

ّ
ـــر يرك ـــا المدي ـــة، بينم المؤسس

لضمـــان  المـــدى  قصيـــرة  الرؤيـــة 
ــام. ــة بانتظـ ــات اليوميـ ــير العمليـ سـ
فـــي هـــذا الإطـــار، يتميـــز القائـــد 
الأفـــكار  عـــن  المســـتمر  بالبحـــث 
الجديـــدة، وتحفيـــز الموظـــفين علـــى 
الإبـــداع والتكيّـــف مـــع التغييـــرات 
الأعمـــال.  عالـــم  فـــي  المتســـارعة 
كمـــا يحـــرص علـــى بنـــاء ثقافـــة 
الفريـــق  روح  تحتضـــن  داخليـــة 
ا فـــي  والإلهـــام الشـــخصي، مؤثـــرع
ســـلوك الأفـــراد وإطلاق طاقاتهـــم 
رؤيـــة  تحقيـــق  نحـــو  الإيجابيـــة 

طموحـــة. مشـــتركة 
أمّـــا المديـــر فيركـــز علـــى تطبيـــق 

السياســـات والإجـــراءات اللازمـــة 
لتســـيير الأعمـــال، والتعامـــل مـــع 
المشـــكلات التشـــغيلية وفـــق أنظمـــة 
خاصـــة  أهميـــة  ويولـــي  واضحـــة. 
ـــداد  ـــة، وإع ـــداف الكمي ـــد الأه لتحدي
 )KPIs( الأداء  قيـــاس  مؤشـــرات 
ــان تنفيـــذ الخطـــط بفعاليـــة،  لضمـ
الالتـــزام  علـــى  الحـــرص  مـــع 
ـــم  ـــق الكفاءة.وبالرغ ـــح وتحقي باللوائ
فـــي  الواضـــح  الاخـــتلاف  مـــن 
ـــة  ـــتقبل المؤسس ـــا لمس ـــرة كل منهم نظ
وآليـــات الوصـــول إلـــى الأهـــداف، 
ــاج  ــة تحتـ ــات الناجحـ ــإن المؤسسـ فـ
إلـــى المزيـــج المتكامـــل مـــن القيـــادة 
القائـــد  يضـــع  إذ  ـــا.  معع والإدارة 
ـــز 

ّ
ويحف المـــدى  بعيـــدة  الرؤيـــة 

الفريـــق، بينمـــا يطبّـــق المديـــر هـــذه 
مـــن  الواقـــع  أرض  علـــى  الرؤيـــة 
خلال خطـــط مدروســـة، وتنظيـــم 
لضمـــان  الأداء  وقيـــاس  المـــوارد، 

المتوقعـــة. النتائـــج  تحقيـــق 

التنفيـــذي  المديـــر  يواجـــه  *كيـــف 
التحديـــات؟

ـــم  ـــى رس ـــذي عل ـــر التنفي ـــل المدي يعم
التـــي  للتحديـــات  شـــاملة  صـــورة 
فـــي  ا 

ع
مســـتعين المؤسســـة،  تواجـــه 

الداخليـــة  البيئـــة  بتحليـــل  ذلـــك 
منهجيـــة  وفـــق  والخارجيـــة 
بدقـــة  يـــدرس  حيـــث   ،”SWOT“

ـــا،  ـــن توظيفه ـــي يمك ـــوة الت ـــاط الق نق
ونقـــاط الضعـــف التـــي تســـتوجب 
ــب  ــى جانـ ــر، إلـ ــة أو التطويـ المعالجـ
فـــي  الناشـــئة  الفـــرص  رصـــد 
لمواجهـــة  والاســـتعداد  الســـوق، 

المحتملـــة. التهديـــدات 
ــع  ــل، يضـ ــذا التحليـ ــوء هـ ــي ضـ  وفـ
المديـــر التنفيـــذي خطـــة اســـتراتيجية 
ـــل  ـــرق العم واضحـــة بالتعـــاون مـــع ف
ومجلـــس الإدارة، متضمنـــة آليـــات 
أداء  قيـــاس  ومؤشـــرات  تنفيـــذ 
الإنجـــازات  رصـــد  فـــي  تســـاعد 
ا. وتعتمـــد  ومعالجـــة أي خلـــل مبكـــرع
نجـــاح هـــذه الخطـــط علـــى القـــدرة 
ســـريعة  قـــرارات  اتخـــاذ  علـــى 
دقيقـــة،  معلومـــات  علـــى  مبنيـــة 
ـــل  ـــى تواص ـــة عل ـــن المحافظ  ع

ع
ـــضلا ف

المســـتويات  مختلـــف  مـــع  فعّـــال 
اللازم  الدعـــم  وتوفيـــر  الإداريـــة 
ـــج  ـــذا النه ـــن خلال ه ـــفين. وم للموظ
الشـــامل، يضمـــن المديـــر التنفيـــذي 
ــع  ــة علـــى التكيّـــف مـ قـــدرة المؤسسـ
ــع  ــرص، مـ ــام الفـ ــرات واغتنـ المتغيـ
الحفـــاظ علـــى تركيـــز واضـــح علـــى 
واســـتمرارية  الكبـــرى  الأهـــداف 

النمـــو والنجـــاح.

مركزنـــا التدريبـــي يعمـــل علـــى رفـــع 
المصرفيـــة. للكـــوادر  الكفـــاءة 

ننســـق مـــع البنـــك المركـــزي العراقـــي 
حقـــوق  تدعـــم  تشـــريعات  لاصـــدار 

العـــملاء.
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العراقــي،  المركــزي  البنــك  اعلــن 
الشــكاوى  إدارة  منصــة  اطلاق 
للمواطــنين، للابلاغ عــن شــكاواهم 
المتعلقــة بتعاملاتهــم المصرفيــة او 
الحــالات الســلبية فــي المصــارف.
إطلاق  يعلــن  انــه  البنــك،  وقــال 
ــكاوى للمواطنين”  منصة “إدارة الش
ــة  ــود الحثيث ــع الجه ــياً م ــي تماش يأت

عمليــة  فــي  البنــك  يبذلهــا  التــي 
لاســتقبال  الرقمــي  التحــول 
قبــل  مــن  المقدمــة  الشــكاوى 
ــم  ــص تعاملاته ــا يخ ــور، بم الجمه
وتقديــم  المصرفــي  القطــاع  مــع 
الحــالات  عــن  والإبلاغ  الخدمــات 
الســلبية، وتعزيــز الــدور الرقابــي 

البنــك. لهــذا 

العراقــي،  المركــزي  البنــك  ونبَــه 
تقديــم  أمكانيــة  إلــى  الجمهــور 
الشــكاوى، انــطلاقاً مــن يــوم الاحــد 
الموقــع  عبــر   5/1/2025 الموافــق 
الرســمي للبنــك فــي نافــذة منصــة 
ــة أور  ــن خلال منص ــكاوى، او م الش
الحكوميــة، أو الرابــط الإلكترونــي 

التالــي 

https://complaint.app.cbi.iq

الرافدين يحذر من المواقع 
والصفحات الوهمية 

التعامــل مــع  حــذر مصــرف الرافديــن زبائنــه مــن 
الصفحــات والمواقــع الوهميــة علــى مواقــع التواصــل 
تنشــر  والتــي  الميــرزا  صفحــة  ولاســيما  الاجتماعــي 
باســم  وتتحــدث  والقــروض  الســلف  عــن  معلومــات 
الروابــط  هــذه  ان  المصــرف  واكــد   . المصــرف 
عــن  بالترويــج  تقــوم  المــزورة  الوهميــة  والمواقــع 
منــح الســلف والقــروض مــن خلال نشــرها روابــط 
وهــي  المواطــنين  لتضليــل  واخبــارا  هواتــف  وارقــام 

يخلــي  المصــرف  وان  صلــة  بــاي  للمصــرف  تمــت  لا 
اعتمادهــا  تدعــي  جهــة  بــاي  وعلاقتــه  مســؤوليته 
مــن قبلــه فــي منــح الســلف والقــروض والخدمــات 
ــاذ  ــدد اتخ ــرف بص ــا ان المص ــرى، كم ــة الاخ المصرفي
الاجــراءات القانونيــة الرادعــة تجــاه هــذه الصفحــة 
ــرف  ــم المص ــل أس ــي تنتح ــات الت ــن الصفح ــا م وغيره
وســيلة بــاي  الاحتيــال  هدفهــا  الجهــات  هــذه   وان 

 وطريقة لاستغلال المواطنين …
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اعداد: وليد عيدي عبدالنبي
 المدير المفوض للشركة العراقية لضمان الودائع

بالنظر لكون العراق كان يمثل إيالة من إيالات الدولة 
العثمانية وتعين الحكومة العثمانية والياً عليه، 

يتولى تنظيم أعماله العسكرية والمالية والاقتصادية، 
وكان يضم ثلاثة الوية وهي لواء البصرة، لواء الدليم، 

لواء الموصل ويتولى إدارتها مجموعة من الولاة 
الأصغر منصباً من الوالي الأكبر، وبذلك فان العملة 

المستعملة فيه هي )الليرة العثمانية( وأجزاءها من 
القروش والانات أو غيرها والتي تمت الإشارة اليها 

وتعريفها في فصول هذا الكتاب.

البريطانيـــون  احتـــل  وعندمـــا 
البصـــرة فـــي شـــهر كانـــون الثانـــي 
اســـتخدام  بـــدأ   ١٩١٤ عـــام 
)الروبيـــة الهنديـــة(. التـــي وصلـــت 
ـــي  ـــا ف ـــتخدمة منه ـــة المس ـــة العمل كمي
ـــون  ـــة ملي ـــة )١٠٠( مائ ـــراق قراب الع
)الروبيـــة  كميـــة  بلغـــت  و  روبيـــة، 
الفضيـــة( منهـــا عـــام 1917 )33%(. 

أمـــا الباقـــي فهـــو أوراق نقديـــة.
هنـــاك  إن  الـــى  الاشـــارة  تجـــدر 
ــة  ــة الهنديـ ــار الروبيـ ــباب لانتشـ أسـ
العثمانيـــة(  )العملـــة  مـــن   

ع
بـــدلا

فـــي  الحاصـــل  للتدهـــور  وذلـــك 
قيمـــة الأوراق النقديـــة العثمانيـــة، 
المواطـــنين  اكتنـــاز  عـــن   

ع
فـــضلا

لـــه  يضـــاف  الذهبيـــة،  لليـــرات 
قيـــام الســـلطة العثمانيـــة بســـحب 
جانـــب  الـــى  منهـــا،  كبيـــر  قســـم 
الدولـــي  المالـــي  المركـــز  ضخامـــة 
كان  الـــذي  البريطانيـــة  للحكومـــة 

ــز  ــن المراكـ ــة )%25( مـ ــل قرابـ يمثـ
ــرة  ــاء فتـ ــم أثنـ ــدول العالـ ــة لـ الماليـ
 
ع
الحـــرب العالميـــة الأولـــى، فـــضلا
عـــن إطمئنـــان التجـــار العراقـــيين 
ـــة  ـــة والتجاري ـــم المالي ـــى معاملاته عل
المحليـــة والخارجيـــة ويعـــود ذلـــك الـــى 
الثبـــات النســـبي فـــي ســـعر صـــرف 
الروبيـــة الهنديـــة. ولهـــذه الأســـباب 
مجتمعـــة أصبحـــت الروبيـــة الهنديـــة 
ـــدي  ـــام النق ـــية للنظ ـــدة الأساس الوح
ـــة  ـــحين، خاص ـــك ال ـــي ذل ـــي ف العراق
بعـــد ان منعـــت ســـلطة الاحـــتلال 
بالعملـــة  التعامـــل  البريطانيـــة 
العثمانيـــة بموجـــب البيـــان الصـــادر 
ــان  ــخ )22/12/1916( تلاه البيـ بتاريـ
ــادر فـــي )27/8/1917(، الـــذي  الصـ
ــرف  ــعر صـ ــه سـ ــى أساسـ ــدد علـ حـ
 )14( بمقـــدار  العثمانيـــة  الليـــرة 

روبيـــة هنديـــة و)4 انـــات( .
الصـــادر  البيـــان  الغـــاء  جـــرى 

بموجـــب   22/12/1916 فـــي 
البيـــان الجديـــد الصـــادر بتاريـــخ 
الحـــق  أعطـــى  الـــذي   ،15/5/1920
لدافـــع النقـــود بتســـديد جـــزء مـــن 
ديونـــه بـــالأوراق النقديـــة العثمانيـــة 
فـــي الحـــالات التـــي تمـــت الإشـــارة 
ــم  ــد تـ ــان. وقـ ــذا البيـ ــي هـ ــا فـ اليهـ
تعريـــف هـــذه الأوراق بانهـــا  )الأوراق 
البنـــك  عـــن  الصـــادرة  النقديـــة 
العثمانـــي  والأوراق الصـــادرة مـــن 
ــى  ــة الـ ــة، إضافـ ــة العثمانيـ الخزينـ
ـــل  ـــن قب ـــادرة م ـــة الص الأوراق النقدي
بتصريـــح  أو  العثمانيـــة  الحكومـــة 

منهـــا.

العراقيـــة  الحكومـــات  بـــدأت 
المتعاقبـــة بإصـــدار عملـــة وطنيـــة 
وزارة  )أول  مـــن  بـــدأ  عراقيـــة 
ــتلال  ــب الاحـ ــة عقـ ــة( عراقيـ وطنيـ
رأســـها  التـــي  وهـــي  البريطانـــي 

التطورات الحاصلة في العملات المستخدمة 
في العراق الجديد وإصدار العملة العراقية 

واستبدالها عام 2004

النقيـــب  الرحمـــن  عبـــد  الســـيد 
والتـــي   ١٩٢١ عـــام  الكيلانـــي 
اســـتمرت أعمالهـــا لاقـــل مـــن ســـنة 
انتخـــاب  بعـــد  مهامهـــا  وانتهـــت 
ــسين   ــن الحـ ــل الأول ابـ ــك فيصـ الملـ
ــهر آب  ــي شـ ــراق فـ ــى العـ ــكاً علـ ملـ
. وذلـــك تجـــاوباً  مـــن عـــام 1922 
وانســـجاماً مـــع الشـــعور الوطنـــي 
العراقيـــة  الســـيادة  لاســـتكمال 

ـــث  ـــة، حي ـــا أو المالي ـــة منه الاقتصادي
ـــر  ـــويدي وزي ـــي الس ـــيد ناج ـــد الس اع
ــى  ــدوره الـ ــه بـ ــاباً ليرفعـ ــدل كتـ العـ
ــن  ــة عـ ــة المحتلـ ــلطة البريطانيـ السـ
طريـــق رئيـــس الـــوزراء )للـــوزارة 
الســـيد  رأســـها  التـــي  الرابعـــة( 
)عبـــد المحســـن فهـــد الســـعدون( 

.12/5/1923 بتاريـــخ 
الحكومـــة  بين  ورد  أخـــذ  وبعـــد 

الاحـــتلال  وســـلطة  العراقيـــة 
حصلـــت  البغيضـــة  البريطانيـــة 
الموافقـــة بعـــد مـــرور قرابـــة عقـــد 
عـــام  فـــي  وذلـــك  الزمـــان  مـــن 
1932 علـــى تشـــكيل لجنـــة العملـــة 
خمســـة  تضـــم  التـــي  العراقيـــة 
ــي  ــخص عراقـ ــم شـ ــخاص منهـ أشـ
ـــحتهم  ـــخاص رش ـــة أش ـــد، وأربع واح

ســـلطة الاحـــتلال وهـــم كل مـــن 
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-1هلتن يونغ رئيس اللجنة.
ـــة  ـــل الحكوم ـــكري ممث ـــر العس -2جعف
العراقيـــة / الســـفير العراقـــي فـــي 

لنـــدن.
-3برتـــرام هورنســـبي ممثـــل بنـــك 

ــرا إنكلتـ
ـــوك  ـــل البن ـــوشين ممث ـــت غ -4الفيكون

ـــراق. ـــي الع ـــة ف العامل
ــة  ــوك العاملـ ــل البنـ ــكل ممثـ -5هاسـ

فـــي العـــراق .
ــة  ــب العراقيـ ــع المطالـ ــدف وضـ وبهـ
موضـــع التطبيـــق وتوفيـــر الإطـــار 
القانونـــي لهـــا تضمـــن )القانـــون 
ـــام  ـــادر ع ـــي(  الص ـــي العراق الأساس

١٩٢٤ النـــص الآتـــي :-
)يقـــرر نظـــام مســـكوكات الدولـــة 
إشـــارة  وهـــي  قانـــون(  بموجـــب 
ـــزام   ـــة واضحـــة الـــى ضـــرورة ال نقدي
البريطانيـــة  الاحـــتلال  ســـلطة 
لاصـــدار عملـــة وطنيـــة عراقيـــة(.
ـــي اول  ـــتلال ف ـــلطة الاح ـــت س عارض
ـــدار  ـــان اص ـــعورها ب ـــك لش ـــر ذل الام
عملـــة عراقيـــة تمثـــل رمـــزا مـــن 
رمـــوز الاســـتقلال والســـيادة الـــى 
جانـــب العلـــم والنشـــيد الوطنـــي، 
وبعـــد ان ازدادت هـــذه المطالبـــات 
ــة  ــة المتعاقبـ ــوزارات العراقيـ ــي الـ فـ
البريطانيـــة  الحكومـــة  وافقـــت 
وســـلطتها  المســـتعمرات  ووزارة 
المحتلـــة للعـــراق علـــى هـــذا الطلـــب 
ــر  ــط الجماهيـ ــت ضغـ ــرة تحـ صاغـ
ـــوى  ـــة ق ـــة خاص ـــات العراقي والحكوم

المعارضـــة.

وبتاريـــخ ١٧/ آذار مـــن عـــام ١٩٣٠ 

ـــراح  ـــى إقت ـــوزراء عل ـــس ال ـــق مجل واف
بتشـــكيل  يانـــغ(  هلتـــون  )الســـير 
التـــي  العراقيـــة  العملـــة  لجنـــة 
ـــدار  ـــا، واص ـــارة اليه ـــبقت الإستش س
ـــم )٤٤(  ـــة رق ـــة العراقي ـــون العمل قان
ــاس  ــى أسـ ــد علـ ــنة ١٩٣١ المعتمـ لسـ
نظـــام الصـــرف بالحـــوالات الأجنبيـــة 
القابلـــة للصـــرف بالذهـــب. وفـــي 
ضـــوء ذلـــك تـــم إصـــدار أول عملـــة 
للتحويـــل  قابلـــة  ورقيـــة  عراقيـــة 
ـــي  ـــات والت ـــم فئ ـــي تض ـــب، والت للذه
ســـيتم ذكـــر تفاصيلهـــا لاحـــقاً فـــي 
كل فصـــول هـــذا الكتـــاب، وحـــدد 
هـــذه  لاصـــدار   1/10/1932 تاريـــخ 
ــا فـــي  العملـــة العراقيـــة وتـــم طبعهـ
ــة. ــك البريطانيـ ــة والسـ دار الطباعـ
ــة  ــاس للمملكـ ــون الأسـ ــدر القانـ صـ
فـــي  وجـــاء   1924 عـــام  العراقيـــة 
نظـــام  )يقـــرر   17 مـــواده  أحـــد 
النقـــود(   ( الدولـــة  مســـكوكات 
بموجـــب قانـــون ، وفـــي ضـــوء ذلـــك 
بـــدأ الخبـــراء البحـــث لوضـــع الأســـس 
ســـيتم  التـــي  المناســـبة  العلميـــة 
ـــة،  اعتمادهـــا لاصـــدار عملـــة عراقي
ــة  ــكان الهيئـ ــكل ومـ ــد شـ ــع تحديـ مـ
ـــة  ـــت العمل ـــا . وبقي ـــة باصداره المكلف
ــداول  ــد التـ ــة( قيـ ــة )الروبيـ الهنديـ
فـــي الســـوق العراقيـــة حتـــى الأول 
ـــام  ـــن ع ـــي م ـــرين الثان ـــهر تش ـــن ش م
ـــة  ـــة القانوني ـــاء الصف ـــد بالغ 1932 بع

لاســـتخدامها فـــي العـــراق.
تألفـــت لجنـــة العملـــة كمـــا ســـبق 
اشـــخاص  خمســـة  مـــن  ذكرهـــا 
الحكومـــة  تعينهمـــا  شـــخصان 
ترشـــحهما  واخـــران  العراقيـــة، 

البنـــوك البريطانيـــة( العاملـــة فـــي 
العـــراق وهـــي )البنـــك العثمانـــي، 
الايرانـــي  الشاهنشـــاهى  البنـــك 
)البريطانـــي(، والبنـــك الشـــرقي 
ـــن  ـــس م ـــعين الخام ـــي(، وي البريطان
عصبـــة الأمـــم أو بنـــك إنكلتـــرا. أي 
انهـــا لجنـــة يغلـــب عليهـــا الصفـــة 
اللجنـــة  ويـــرأس  البريطانيـــة. 
ـــي .  ـــغ( البريطان ـــون يون ـــير هلت )الس
ـــل  ـــة ان ممث ـــع الحقيقي ـــير الوقائ وتش
ــد  ــخص واحـ ــراق( شـ ــة العـ )مملكـ
لنـــدن  فـــي  الســـفيرالعراقي  هـــو 
ـــة  ـــه صف ـــكري ول ـــر العس ـــيد جعف الس

. اقتصاديـــة  وليســـت  سياســـية 
هنـــاك  ان  الـــى  الاشـــارة  تجـــدر 
أثنـــاء  حصـــل  جوهـــري  حـــدث 
بتـــرك  يتمثـــل  اللجنـــة  تشـــكيل 
ــة  ــل الجنيـ ــدة تبديـ ــا لقاعـ بريطانيـ
الاســـترليني بالذهـــب لعـــدم كفايـــة 
مـــا موجـــود منـــه لـــدى الحكومـــة 
ــق  ــي لتطبيـ ــة بشـــكل يكفـ البريطانيـ

القاعـــدة. هـــذه 
 ( اللجنـــة  رئيـــس  نصـــح  ولذلـــك 
هـــلتن يونـــغ( الحكومـــة العراقيـــة 
بحـــذف شـــرط قابليـــة إســـتبدال 
بالذهـــب،  العراقيـــة  العملـــة 
والـــواردة فـــي )المادة الأولـــى( مـــن 
قانـــون العملـــة العراقيـــة. إضافـــة 
الـــى تعديـــل المادة السادســـة عشـــر 
ــتثمار  ــه الاسـ ــمح بموجبـ ــكل يسـ بشـ
ــادرة بالجنيـــة  فـــي الــــسندات الصـ
الذهـــب.  وليـــس  الاســـترليني 
ذلـــك لان الاســـتيرادات العراقيـــة 
ــرة  ــا، وإن الأخيـ ــة ببريطانيـ مرتبطـ
قـــد خرجـــت مـــن قاعـــدة الذهـــب، 

لـــه  ليـــس  العـــراق  فـــإن  لذلـــك 
خيـــار الا ان يتبعهـــا لغـــرض تجنـــب 
المصاعـــب الماليـــة والاقتصاديـــة التـــي 
قـــد يواجههـــا اذا أبقـــي علـــى جعـــل 
 للتحويـــل 

ع
الدينـــار العراقـــي قـــابلا

الـــى الذهـــب، وهـــو بالتالـــي فـــي غنـــى 
ـــوط  ـــدة الضغ ـــى ش ـــة ال ـــا، إضاف عنه
المختلفـــة السياســـية والاقتصاديـــة 
ســـلطة  تمارســـها  كانـــت  التـــي 
ـــراق  ـــى الع ـــة عل ـــتلال البريطاني الاح
وقادتـــه السياســـيين ولذلـــك فقـــد 
وافقـــت الحكومـــة العراقيـــة علـــى 
ــم  ــوط، وتـ ـــذه الضغـ ـــتجابة له الاس
العراقيـــة  العملـــة  قانـــون  تعديـــل 
تلبيـــة )لهـــذه النصيحـــة( وذلـــك 
فـــي 12/12/1931 لينتقـــل بعدهـــا الـــى 
نظـــام صـــرف الدينـــار العراقـــي 

مقابـــل الجنيـــة الاســـترليني.
هـــذا وبعـــد أن تـــم إجـــراء التعـــديلات 
العملـــة  قانـــون  علـــى  القانونيـــة 
أصـــدرت لجنـــة العملـــة العراقيـــة 
الأوراق  مـــن  الأولـــى  المجموعـــة 
ـــي  ـــي 1/3/1932 وه ـــك ف ـــة وذل النقدي
تحمـــل إســـم الحكومـــة العراقيـــة 
وفـــق الفئـــات المحـــددة مســـبقاً فـــي 
ـــنة ١٩٣١،  ـــم 44 س ـــة رق ـــون العمل قان
واعتبـــر القانـــون الدينـــار العراقـــي 
للنقـــد  القياســـية  الوحـــدة  هـــو 

العراقـــي ويســـاوي ألـــف فلـــس .
ـــون  ـــن القان ـــترطت المادة )١٠( م اش
ـــون  ـــة تتك ـــة العراقي ـــور إن العمل المذك

ـــي :- ـــات وه ـــتة فئ ـــن س م
عشـــرة   10 دينـــار،  مائـــة   ١٠٠
ـــار،  ـــر، 1 دين ـــة دناني ـــر، 5 خمس دناني

نصـــف دينـــار، ربـــع دينـــار.

مـــن   )25( المادة  حـــددت  كمـــا 
القانـــون رقـــم )٤٤( لســـنة ١٩٣١ 
العـــراق  المعدنيـــة  العملـــة  فئـــات 

-: وهـــي  فئـــات  بســـبعة 
 ٢5 فلـــس،  خمـــسين  أو  درهـــم   50
خمـــس وعشـــرون فلـــس، ١٠ عشـــرة 
ــة  ــوس، ٤ أربعـ ــة فلـ ــوس، 5 خمسـ فلـ
فلـــوس )آنـــة(، 2 فلـــسين، 1 فلـــس 

ــد. واحـ
ســـلك  القانـــون  خـــول  كمـــا 
ـــس،  ـــي فل ـــي المئت ـــن فئت ـــكوكتين م مس

فلـــس. والمئـــة 

تطـــور  علـــى  تاريخيـــة  نظـــرة 
الخاصـــة  العراقيـــة  القـــوانين 

العملـــة باصـــدار 
يمكـــن إيجـــاز التطـــورات القانونيـــة 
المتعلقـــة باصـــدار العملـــة العراقيـــة 

وكالآتـــي: -
صـــدر أول قانـــون للعملـــة   1-
 )٤٤( الرقـــم  ويحمـــل  العراقيـــة 
لســـنة ١٩٣١ وتضمـــن )29( مـــادة 
وجـــرت عليـــه خمســـة تعـــديلات قبـــل 
إلغـــاءه بقانـــون عملـــة الجمهوريـــة 
لــــسنة   )٩٢( رقـــم  العراقيـــة 
١٩٥٩ الـــذي بـــدء تنفيـــذه بتاريـــخ 
عـــدة  عليـــه  وجـــرت   ،6/6/1959
ـــي ١٩٦٩ و ١٩٧٠. ـــي عام ـــديلات ف تع
القانـــونين  هذيـــن  شـــمل   2-
عليهمـــا  الجاريـــة  والتعـــديلات 
الأساســـية  النقـــد  وحـــدة  تعـــيين 
ومعيارهـــا الذهبـــي، ومضاعفاتهـــا، 
واجزاءهـــا، ومواصفاتهـــا، والجهـــة 
المســـؤولة عـــن إصدارهـــا وابـــدال 

التالـــف أو الممـــزق منهـــا، ووظائفهـــا، 
ومكونـــات غطاءهـــا. ومثـــال ذلـــك 
فلـــس،  ألـــف  يســـاوي  الدينـــار  إن 
والفئـــات القديمـــة هـــي )ربـــع دينـــار، 
خمســـة  دينـــار،  دينـــار،  نصـــف 
ومائـــة  دنانيـــر،  عشـــرة  دنانيـــر، 
ـــمية  ـــة رس ـــي أوراقاً نقدي ـــار(. وه دين
ــومها  ــكالها ورسـ ــرر أشـ ــة تقـ عراقيـ

ملكيـــة. بـــارادة  وقياســـاتها 
قانـــون  تعديـــل  جـــرى   3-
لأول  العراقيـــة  الجمهوريـــة  عملـــة 
مـــرة بموجـــب القانـــون رقـــم 163 
لســـنة ١٩٦٩، والنافـــذ اعتبـــاراً مـــن 
نـــص  الغـــى  والـــذى   20/10/1969
المادة السادســـة مـــن القانـــون رقـــم 
)٩2( لســـنة ١٩٥٩ ليحـــل محلهـــا 
ـــرتين )١ و ٢(  ـــم فق ـــد يض ـــص جدي ن
، والغـــى التعديـــل الثانـــي للقانـــون 
ــنة  ــم 234 لسـ ــون رقـ ــب القانـ بموجـ
١٩٧٠والـــذي تـــم تنفيـــذه إعتبـــاراً 

.2/1/1971 مـــن 
تصنيـــف  يمكـــن  عـــام  وبشـــكل 
كمـــا  العراقيـــة  النقديـــة  الأوراق 

-: أدنـــاه  فـــي  مـــبين 
 أ - الأوراق النقديـــة الصـــادرة عـــن 

ــة. ــة العراقيـ ــة العملـ لجنـ
 ب - الأوراق النقديـــة الصـــادرة عـــن 

المصـــرف الوطنـــي العراقـــي 1947.
ــادرة عـــن  ــة الصـ  ج - الأوراق النقديـ
ـــام  ـــل ع ـــي قب ـــزي العراق ـــك المرك البن
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منذ طفولتي أحلم 
بكف الله تمر على 
بيتنا.. تطهره؛ فيسقط 
الشيطان من المروحة، 
ولما كبرت.. متخرجاً 
في المتوسطة، نترك 
الدرس الأخير، أنا 
وأصدقائي، متوجهين 
من إعدادية الثورة، في 
“جعب” الجوادر، الى 
الباب الشرقي، نقتني 
ما نلتهمه من مكتبات 
السعدون، وندخل فيلماً 
منتقى، مما تعرضه 
إحدى سينمات بابل أو 
النصر أو سميرأميس..

يـــوماً، وبعـــد إســـبوع أو عشـــرة أيـــام، 
نتوجـــه الـــى شـــارع النهـــر، نغســـل 
ذائقتنـــا البصريـــة بتأمـــل للجنـــس 
الطيـــف.. صدفـــة وقعـــت عينـــي علـــى 
لافتـــة “غرفـــة تجـــارة بغـــداد” ولـــم 
أبـــالِ، حتـــى حضـــرت ذاكـــرة أربـــعين 
عـــاماً عندمـــا توجهـــت الـــى شـــارع 
جاكـــة  علـــى  للتلصـــص  لا  النهـــر.. 
فـــي تنـــورة تركتهـــا فتـــاة لنظراتنـــا 
إنمـــا  ســـهواً؛  أو   

ع
عامـــدة الشـــبقة.. 

للتعـــرف علـــى تنســـيق غرفـــة تجـــارة 
ـــا  ـــارة وإعتماده ـــع وزارة التج ـــداد م بغ
ـــر  ـــي تقدي ـــط ف ـــوزارة التخطي ـــساً ل مج
 فـــي حضـــرة 

ع
حاجـــة البلـــد، متســـائلا

والإقتصـــادي  القانونـــي  المستشـــار 
ــمري،  ــسين الشـ ــاء حـ ــة د. صفـ للغرفـ
 :

ع
قـــائلا الـ“ســـناعيس“  فـــي  توأمـــي 

التنســـيق  بمـــكان  الضـــرورة  مـــن 
بيننـــا ووزارة التجـــارة؛ لأنهـــا الجهـــة 
رســـم  عـــن  المســـؤولة  القطاعيـــة 
الســـتراتيجية، التـــي تنعكـــس مـــن علـــى 
غرفـــة تجـــارة بغـــداد، فـــي مـــا يتعلـــق 
ـــاري،  ـــاع التج ـــاري والقط ـــل التج بالعم
بغـــداد،  تجـــارة  غرفـــة  بإعتبـــار 

وإتحـــاد الغـــرف التجاريـــة مســـؤولان 
ــق  ــاري، وفـ ــل التجـ ــم العمـ ــن تنظيـ عـ
ـــم  ـــة رق ـــرف التجاري ـــاد الغ ـــون إتح قان
الخطـــة  وبالتالـــي   1989 لســـنة   43
الســـتراتيجية والرؤيـــة التـــي تقدمهـــا 
غرفـــة تجـــارة بغـــداد، وإتحـــاد الغـــرف 
التجاريـــة تصـــادق مـــن قبـــل وزارة 

التجـــارة.

مجس سوقي  •
تنقـــل ســـيادة المستشـــار بين أســـئلة 
 إجابـــات 

ع
ــر التنفيـــذي” حـــاملا “المديـ

أريحيـــة ممزوجـــة بــــ “مـــود” لطيـــف.. 
غرفـــة  إبتـــداءع  الشـــمري:  د.  ورجـــح 
ـــل  ـــق بالعم ـــا يتعل ـــي م ـــداد، ف ـــارة بغ تج
ـــرف  ـــاد الغ ـــداد، وإتح ـــي بغ ـــاري ف التج
ـــدر  ـــراق، مص ـــوم الع ـــي عم ـــة ف التجاري
المعلومـــات الحقيقيـــة، فـــي مـــا يتعلـــق 
التجاريـــة..  الإقتصاديـــة  بالعجلـــة 
ســـواء فـــي غرفـــة تجـــارة بغـــداد أو 
إتحـــاد الغـــرف التجاريـــة، تنعكـــس 
فـــي الدراســـات والإحصائيـــات التـــي 
ومنتظـــم  واقعـــي  بشـــكل  نقدمهـــا، 
بالدرجـــة  التخطيـــط  وزارة  الـــى 

صفاء الشمري: 
غرفة التجارة نقابية.. تدرأ الخطر 

قبل أن يطال المنتمي اليها

الأولـــى ودائـــرة الدراســـات والتطويـــر 
ــا يتعلـــق  فـــي وزارة التخطيـــط فـــي مـ
بتحديـــد ســـتراتيجية تطويـــر القطـــاع 
ـــارة بين  ـــم التج ـــناً: تنقس ـــاص، معل الخ
داخليـــة وخارجيـــة، بينيـــة وعرضيـــة، 
الداخليـــة هـــي نقـــل المنتجـــات ســـواء 
مســـتوردة مـــن خـــارج العـــراق لتوزيعهـــا 

مـــن ســـوق الجملـــة الـــى المحافظـــات، 
أم منتـــج محلـــي ينقـــل مـــن محافظـــة 
المنشـــأة، وهـــي تعتمـــد علـــى القـــوة 
الشـــرائية فـــي المحافظـــة، فـــي خلال 
علـــى  الإقبـــال  الدينيـــة،  الزيـــارات 
الشـــراء أقـــوى، فـــي مناســـبات مـــا 
مـــادة  معينـــة  محافظـــة  تســـتهلم 

محـــددة أكثـــر مـــن ســـواها، وبالتالـــي 
ــه،  ــاري وتحريكـ ــل التجـ ــم العمـ تنظيـ
بإتجـــاه تغطيـــة الإســـتهلاك يجـــري 

ــار. ــع التجـ ــيق مـ بالتنسـ
وذكـــر: أغلـــب مـــا يتعلـــق بالتجـــارة 
العـــراق،  جمهوريـــة  فـــي  الداخليـــة 
عمليـــة  هـــي  عكســـية،  تجـــارة 

حجم الإستيراد من إيران إثنا عشرة مليار 
دولار، ستة مليارات منها نظير مواد أولية 

تصدر من العراق، تصنَع وتعاد إليه.
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الإســـتيراد مـــن الخـــارج، أمـــا عمليـــة 
ـــات،  ـــض المنتج ـــمل بع ـــر، فتش التصدي
ـــن خلال  ـــداد م ـــارة بغ ـــة تج ـــل غرف تعم
المنفســـيتات التـــي تصـــدر، لشـــهادات 
تعظيـــم  العراقـــي،  للمنتـــج  المنشـــأ 
عمليـــة الترويـــج للمنتـــج العراقـــي؛ 
ـــجاً  ـــرون منت ـــة وعش ـــا ثماني ـــي لدين يعن
هـــي  فقـــط  العـــام  لهـــذا  عراقـــياً 
ــارج،  صـــدرت مـــن العـــراق الـــى الخـ
هـــي  البينيـــة  التجـــارة   :

ع
مكـــملا

التجـــارة بالتوافـــق فـــي مـــا يســـمى 
بالميـــزان التجـــاري، نحـــن مـــع إيـــران 
وتركيـــا والأردن والســـعودية والكويـــت 
بإعتبارنـــا  بينيـــة  ليســـت  تجارتنـــا 
ليســـت  لـــذا  نصـــدر،  ولا  نســـتورد 
لدينـــا تجـــارة بينيـــة.. التجـــارة البينيـــة 
بضائـــع  أســـتورد  تبادليـــة،  بمعنـــى 
وأصـــدر بضائـــع.. أو أســـتورد مـــواد 

وأصدرهـــا  أصنعهـــا  خـــام،  أوليـــة 
علـــى شـــكل منتجـــات مصنعـــة.

وأضـــاف المستشـــار الشـــمري: حجـــم 
ــرة  ــا عشـ ــران إثنـ ــن إيـ ــتيراد مـ الإسـ
مليـــار دولار، ســـتة مليـــارات منهـــا 
هـــي نظيـــر مـــواد أوليـــة تصـــدر مـــن 
ـــع وتعـــاد الـــى العـــراق، 

َ
العـــراق، تصن

ــر  ــدرون التمـ ــا يصـ ــعاً: كان أهلنـ متابـ
تعلـــب  دول،  الـــى  حلانـــات  فـــي 
التمـــر وتصنـــع مـــن الحلانـــة أحذيـــة 

ويعدونهمـــا إلينـــا بأســـعار باهظـــة.

نقابة تجارية  •
ـــى  ـــمري، ال ـــسين الش ـــاء ح ـــار صف وأش
مســـؤولة  بغـــداد  تجـــارة  غرفـــة  أن: 
ـــون  ـــن يمارس ـــار الذي ـــد التج ـــن تقيي ع
قانـــون  وفـــق  التجـــاري،  العمـــل 
التجـــارة العراقـــي، رقـــم 30 لســـنة 

1984 وهـــي مســـؤولة عـــن تســـجيل 
يمـــارس  التـــي  التجاريـــة  الأســـماء 
التجـــاري،  العمـــل  التاجـــر  بهـــا 
ســـواء كانـــت بنـــكاً أم شـــركة، هـــذا 
ــة  ــة الثانيـ ــى، بالدرجـ ــة الأولـ بالدرجـ
غرفـــة تجـــارة بغـــداد تـــكاد تكـــون 
الحاميـــة  الخيمـــة الحقيقيـــة،  هـــي 
ـــل  ـــقة للعم ـــة والمنس ـــة والداعم والراعي
بغـــداد،  بتجـــار  المتعلـــق  التجـــاري 
مبيـــناً: نحـــن نتصـــدى للمشـــكلة ولا 
ــا تقـــوم فندافـــع عـــن  ــا ريثمـ ننتظرهـ
زميلنـــا، إنمـــا نذهـــب الـــى الخطـــأ 
نـــدرأه عـــن التاجـــر قبـــل أن يلحـــق 
ـــه، فنحـــن نبحـــث.. مـــن خلال  ضـــرراً ب
ـــة  ـــة والمتابع ـــات التجاري ـــام الخدم أقس
والتســـويق عـــن آليـــة دعـــم المنتـــج 
 وعمـــل التاجـــر العراقـــي، 

ع
المحلـــي أولا

والتنســـيق بين التاجـــر والقطاعـــات 

ـــة  ـــس للحكوم ـــداد مج ـــارة بغ ـــة تج غرف
ـــاص ـــاع الخ ـــر القط ـــي تطوي ف

والضرائـــب  الكمـــارك  الحكوميـــة.. 
القطاعيـــة..  والـــوزارات  والمنافـــذ 
والتجـــارة  والصناعـــة  التخطيـــط 
ـــا  ـــي يـــكاد يكـــون عملن وســـواها، فبالتال
أكثـــر مـــن نقابـــي يصـــل الـــى حـــد 

كونـــه بيـــتاً بغـــدادياً.

السعودية تستوردنا   •
وأوضـــح ســـيادة المستشـــار: هنـــاك 
بشـــأن  دراســـات  مـــن  هائـــل  كـــم 
المؤشـــرات الإقتصاديـــة التـــي تؤثـــر 
ـــن  ـــتطيع م ـــل نس ـــن بالمقاب ـــى المواط عل
خلال التاجـــر العراقـــي أن نقـــدم هـــذه 
: مـــن ثمـــان 

ع
الخدمـــة إليـــه، مـــواصلا

ـــة،  ـــرين دراس ـــان وعش ـــى ثم ـــرة ال عش
لا تكتفـــي ببحثيـــة العمـــل التجـــاري، 
التجـــاري  العمـــل  مؤثـــرات  إنمـــا 
الحيـــاة  وخطـــوط  المياديـــن  علـــى 
الإجتماعيـــة الموازيـــة لـــه، فبالتالـــي 
همنـــا الأول هـــو المواطـــن ومـــن ثـــم 
ــوازن بين  ــة نـ ــة الثانيـ ــار بالدرجـ التجـ
رغبـــة المواطـــن ومســـاعدة التاجـــر 
علـــى تحقيقهـــا، بإشـــباع الرغبـــات 

الإقتصاديـــة. العجلـــة  وإدارة 
يلقـــى كل  ألا  أن: يجـــب  الـــى  ولفـــت 
ـــا  ـــة، وتحميله ـــق الدول ـــى عات ـــيء عل ش
مـــن  أكبـــر   

ع
حـــملا يضغـــط   

ع
كاهلا

الخـــاص  الدولـــة، فالقطـــاع  طاقـــة 
نجـــح فـــي إدارة أزمـــة كورونـــا، كان 
المنـــازل،  فـــي  الحكومـــي  القطـــاع 
ـــر  ـــة المخض ـــل وباع ـــران تعم ـــا الأف بينم
ــدث  ــم تحـ ــواهم، ولـ ــون وسـ والقصابـ
أزمـــة مثـــل مـــا الأردن وزعـــت الخبـــز 
بالباصـــات، لـــم يحـــدث زحـــام علـــى 

الأفـــران، كل هـــذه العمليـــات كانـــت 
بغـــداد،  تجـــارة  غرفـــة  تديرهـــا 
لأنهـــا نســـقت مـــع الســـيطرات فـــي 
ضمـــان وصـــول الأغذيـــة والأدويـــة 
بفتـــح أبـــواب الصيدليـــات ومنافـــذ 
الطعـــام وإنســـيابية مـــرور المشـــتغلين 
فـــي هذيـــن الميـــدانين، بالإتفـــاق مـــع 
الســـيطرات والقـــوات الأمنيـــة داخـــل 
ـــات..  ـــا والمحافظ ـــى منافذه ـــداد وعل بغ
متطلبـــات  وكل  والفـــران  البقـــال 
ـــق  ـــم يغل ـــة، ل ـــاة متواصل إســـتمرار الحي
ـــن  ـــتوردت م ـــعودية إس ـــه، الس ـــد باب أح

ــراً. ــي وتمـ ــراق رقـ العـ

تاريخ وهيكل  •
وأفـــاد د. صفـــاء: غرفـــة تجـــارة بغـــداد، 
ـــات  ـــية لبداي ـــة الأساس ـــن البني ـــزء م ج
الغرفـــة  العراقيـــة،  الملكيـــة  الدولـــة 
ـــة  ـــة العراقي ـــي 1928 والدول ـــت ف تأسس
ـــة  ـــروط العضوي ـــصاً: ش ـــي 1925 ملخ ف
بموجـــب قانـــون الغـــرف التجاريـــة، 
الـــوارد ذكـــره أعلاه، كل مـــن يمـــارس 
العمـــل التجـــاري وفـــق المادتين 4 و5 
مـــن قانـــون التجـــارة، يجـــب أن ينتظـــم 
ـــة  ـــي إضاف ـــة، وبالتال ـــة تجاري ـــي غرف ف
حســـن  العامـــة..  الشـــروط  الـــى 

ــودة الأداء. ــلوك وجـ ــيرة والسـ السـ
ــارة  ــة تجـ ــزات غرفـ ــتعرضاً منجـ مسـ
بغـــداد: بـــدءاً مررنـــا علـــى تصـــدي 
ــا،  ــة كورونـ ــى أزمـ ــاح الـ ــة بنجـ الغرفـ
إدارة  وحســـن  اللـــه  مـــن  بتوفيـــق 
ــس  ــي.. رئيـ ــراس الحمدانـ ــتاذ فـ الأسـ
الغرفـــة، كان لـــه دور كبيـــر فـــي إدارة 
وتوزيـــع  الملاكات  وقيـــادة  الأزمـــة 

جنبـــت  دقيقـــة  بإنتقائيـــة  الأدوار 
الغرفـــة الوقـــوع بـــأي تلكـــوء والكمـــال 
التصـــدي  للـــه، راســـماً ســـترتيجية 
لكورونـــا ونجـــح بتوفيـــق مـــن اللـــه 
ــة،  ــة المواظبـ ــة والجديـ ــن النوايـ لحسـ
ــاع الخـــاص عمـــل بجـــد علـــى  فالقطـ
إنتشـــال الشـــعب مـــن الأزمـــة وأســـهم 
الزجاجـــة  عنـــق  مـــن  بالخـــروج 
بالتبرعـــات، وهـــو شـــأن مســـتمر مـــن 
قبـــل التجـــار، تنظمـــه غرفـــة تجـــارة 
فـــي  النـــازحين  لمســـاعدة  بغـــداد 
العـــراق والمهجريـــن مـــن الخـــارج.. 
لبنـــان وفلســـطين واليمـــن، والمســـتوى 
الحثيـــث  نشـــاطنا  هـــو  الثانـــي، 
والدقيـــق فـــي تحديـــث ســـتراتيجية 
مـــع  الخـــاص،  القطـــاع  تطويـــر 
التقليديـــة  الأنشـــطة  إســـتمرار 
ــابقة  ــي، ومسـ ــر العراقـ ــم التاجـ بدعـ
الأســـواق  وتأهيـــل  المميـــز  التاجـــر 
وســـوق  المتنبـــي  شـــارع  التراثيـــة.. 
ـــاون  ـــت بالتع ـــر تم ـــارع النه ـــة وش التكي
ــداد  ــة بغـ ــة.. أمانـ ــات قطاعيـ ــع جهـ مـ
ـــاء  ـــي الكهرب ـــة ووزارت ـــر البلدي والدوائ
ـــي  ـــاع المدن ـــث الدف ـــن حي ـــة م والداخلي
والحركـــة المروريـــة، شـــكلنا ورشـــة 
عـــدة  جهـــات  مـــع  للتعـــاون  عمـــل 
ــارف  ــة المصـ ــزي ورابطـ ــك المركـ البنـ
الخاصـــة العراقيـــة ورابطـــة المصـــارف 

العامـــة. والمصـــارف  الإسلاميـــة 

تجارتنا مع إيران وتركيا ليست بينية 
إنما نستورد ولا نصدر. 

غرفـــة تجـــارة بغـــداد أدارت أزمـــة كورونـــا 
الطبيعيـــة،  الحيـــاة  وأدامـــة  بنجـــاح 
ـــوت ـــي البي ـــي ف ـــد الحكوم ـــا الجه بينم
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الاســـتراتيجي  موقعهـــا  بفضـــل 
قريـــة  وتوفـــر  المتطـــورة،  والمرافـــق 
تتضمـــن  فريـــدة  تجربـــة  دجلـــة 
ــة،  ــم راقيـ ــرة، مطاعـ ــات فاخـ منتجعـ
 
ع
فـــضلا للأطفـــال،  ألعـــاب  مناطـــق 
عـــن المســـاحات الخضـــراء الشاســـعة 
والأنشـــطة الرياضيـــة. إنهـــا وجهـــة 
ـــاة  ـــوط الحي ـــن ضغ ـــروب م ـــة لله مثالي

ــع  ــواء تجمـ ــتمتاع بأجـ ــة والاسـ اليوميـ
مجلـــة  والحداثـــة.  الأصالـــة  بين 
“المديـــر التتفيـــذي” التقـــت المهنـــدس 
محســـن كاطـــع الحميـــداوي مديـــر 
ـــة  ـــة دجل ـــال ان قري ـــة ق ـــس القري ومؤس
ــي  ــدة فـ ـــاريع الرائـ ــدى المش ــي احـ هـ
ــد  ــا يعتمـ ــون عملنـ ــه كـ ــال الترفيـ مجـ
التخطيـــط  علـــى  كليـــا  اعتمـــادا 

الانجـــاز  فـــي  والســـرعة  والتدريـــب 
فـــي  نعمـــل  كنـــا  عامـــا   ٣٠ فمنـــذ 
مجـــالات الاعمـــار واعـــادة الحيـــاة 
ــن  ــدد مـ ــي عـ ــارات فـ ــور والمطـ للجسـ
خربـــت  التـــي  العـــراق  محافظـــات 
ـــة  ـــوات الامريكي ـــل الق ـــن قب ـــرت م ودم
ــراق  ــا العـ ــارك التـــي خاضهـ ــي المعـ فـ
ــري  ــال الـ ــي مجـ ــرى فـ ــاريع اخـ ومشـ

قرية دجلة مشروع ترفيهي 
كبير ورائد 

تُعد قرية دجلة مشروعًا ترفيهيًا رائدًا يهدف إلى توفير 
بيئة فريدة تجمع بين الراحة والرفاهية في قلب الطبيعة. 

لذلك تم تصميم القرية لتكون وجهة متكاملة للعائلات 
والأفراد الباحثين عن الاسترخاء والمتعة، حيث تقدم 

مجموعة متنوعة من الأنشطة والخدمات الترفيهية التي 
تلبي مختلف الأذواق.

اخـــدم  ان  طموحـــي  الحميـــداوي 
ـــدة ـــة جدي ـــاريع خدمي ـــي مش ـــدي ف بل

ـــي  ـــاة الت ـــن المي ـــات م ـــة المحافظ وحماي
ايران.ومشـــاريع  جبـــال  مـــن  تاتـــي 
والحمـــزة  العزيزيـــة  فـــي  للميـــاة 
وشـــبكة  والبصـــرة  العظيـــم  وســـد 
الاعلام العراقـــي ومحطـــات الاطفـــاء 

وغيرهـــا والمستشـــفيات 
واشـــار الحميـــداوي الـــى ان الشـــركة 
ـــم  ـــي اه ـــا ف ـــر عمله ـــى تطوي ـــت عل عمل
مدينـــة  وبنـــاء  اســـتثماري  مشـــروع 
مميـــزة وفريـــدة مـــن نوعهـــا وتشـــغيل 
ــف  ــي مختلـ ــل فـ ــن ٤٠٠ عامـ ــر مـ اكثـ

الاختصاصـــات.

مـــاذا تقـــدم القريـــة مـــن خدمـــات 
؟ لزوارهـــا 

 تقـــدم قريـــة دجلـــة مجموعـــة واســـعة 
ـــة  ـــة والرياضي مـــن الخدمـــات الترفيهي
ـــزوار،  ـــع ال ـــات جمي ـــي احتياج ـــي تلب الت
التـــي  الترفيهيـــة  ومنها:الأنشـــطة 

تتضمـــن
مسابح للكبار والصغار.

قـــدم،  )كـــرة  رياضيـــة  وملاعـــب 
ســـلة(. كـــرة  تنـــس، 

وركـــوب  للمشـــي  ومســـارات 
مناطـــق  تتضمـــن  الدراجات.كمـــا 

مخصصـــة لألعـــاب الأطفـــال. وفـــي 
ــاك  ــياحية هنـ ــات السـ ــال الخدمـ مجـ
للإقامـــة  وشـــاليهات  منتجعـــات 
تقـــدم  ومقاهـــي  العائلية.ومطاعـــم 
وعالمية.وجلســـات  محليـــة  مأكـــولات 
خارجيـــة وســـط المناظـــر الطبيعيـــة 
الخلابة.فـــضلا عـــن تقديـــم بعـــض 
والاجتماعيـــة  الثقافيـــة  الأنشـــطة 
الموســـمية  الفعاليـــات  الـــى  اضافـــة 
وحـــفلات فنيـــة وورش عمـــل وأنشـــطة 
ــة  ــواق تقليديـ ــال وأسـ ــة للأطفـ تعليميـ
وحـــرف  محليـــة  منتجـــات  تعـــرض 

يدويـــة.
الخدمـــات  تقديـــم  الـــى  اضافـــة 
توجـــد  كمـــا  والترفيهيـــة:  الصحيـــة 
مراكـــز لياقـــة بدنيـــة مجهـــزة بالكامـــل 
ومنتجعـــات صحيـــة )ســـبا وســـاونا(.

وجلسات استرخاء وعلاج طبيعي.
ـــة  ـــهيلات الخدمي ـــال التس ـــي مج ـــا ف ام

ـــة ـــي القري ـــد ف فيوج
مواقف سيارات واسعة ومأمونة.

وخدمـــات أمـــن وحراســـة علـــى مـــدار 
الســـاعة.

ودعم فني ومرافق نظافة متميزة.
وهكـــذا فـــان قريـــة دجلـــة تضمـــن 
للترفيـــه  متكاملـــة  تجربـــة 

وجهـــة  يجعلهـــا  مـــا  والاســـتجمام، 
والأصدقـــاء. للعـــائلات  مثاليـــة 

ماهـــي مشـــاريعكم المســـتقبلية فـــي 
هـــذا المجـــال؟

لدينـــا عمـــل الان مـــع شـــركات تركيـــة 
المحيـــط  شـــارع  فـــي  ابـــراج  لبنـــاء 
 ٣٤ مـــن  اكثـــر  يضـــم  بالكاظميـــة 
ـــم  ـــم يض ـــاحة ٢ دون ـــى مس ـــا وعل طابق
وعلاج  ومســـابح  مطاعـــم  بـــرج  كل 
طبيعـــي موقـــع الابـــراج يبعـــد عـــن 
الامـــام الكاظـــم )ع( حوالـــي ٢٠٠م.

ماهـــو طموحـــك للمســـتقبل كرجـــل 
اعمـــال؟

طموحـــي الشـــخصي ان اخـــدم بلـــدي 
لانـــه بحاجـــة الـــى تطويـــر وتقـــدم 
ــواء  ــا ان الاجـ ــات علمـ ــل الخدمـ افضـ
مناســـبة للتطويـــر وســـط بيئـــة جيـــدة 
جـــدا للحـــاق بـــدول الجـــوار والعالـــم.

التخطيـــط والتدريـــب والســـرعة فـــي 
ـــد ـــاء العـــراق الجدي ـــا لبن الانجـــاز اهدافن

فـــي  طابقـــا   ٣٤ ذات  ابـــراج  ســـنبني 
ظميـــة لكا ا
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واقع السوق العراقي

الســـوق العراقـــي يتميـــز بتنـــوع كبيـــر 
فـــي المعـــروض، إذ يمكـــن أن نجـــد

1. البالـــة الأوروبيـــة: وهـــي منتجـــات 
ـــا تكـــون ذات جـــودة  مســـتعملة غالبع

ــن. ــر الزمـ ــل أثـ ــا تحمـ ــة لكنهـ عاليـ
الـــرديء:  الجديـــد  المســـتورد   .2
ـــا مـــا تكـــون منخفضـــة  منتجـــات غالبع
ــر  ــى المعاييـ ــر إلـ ــا تفتقـ ــة لكنهـ التكلفـ

للجـــودة. الضروريـــة 
ــي  ــودة: يأتـ ــط الجـ ــتورد متوسـ 3. المسـ
ــة  ــا أو دول إقليميـ مـــن دول مثـــل تركيـ
أخـــرى، ويحـــاول التوفيـــق بين الســـعر 

والجـــودة.

عوامل انتشار المنتجات
يعتمـــد  الاقتصاديـــة:  الأوضـــاع   .1
المســـتهلك العراقـــي علـــى الأســـعار 

شهد السوق العراقي خلال السنوات الأخيرة تدفقًا هائلًا للمواد 
الكهربائية ومستلزمات المنازل من مصادر مختلفة، تراوحت بين 

المستورد الأوروبي البالة والمستورد الجديد الرديء القادم من 
الصين ودول أخرى. ومع تزايد الطلب على هذه المواد، تباينت 

تأثيراتها على السوق والمستهلك، مما دفع للتساؤل عن دور 
هذه المنتجات في تشكيل الواقع الاقتصادي والاجتماعي في 

العراق.

دخول المواد الكهربائية 
ومستلزمات البيت العراقي:
 بين الجودة الأوروبية والرداءة 

المستوردة

الظـــروف  ظـــل  فـــي  المنخفضـــة 
يجعلـــه  ممـــا  الصعبـــة،  المعيشـــية 

الرخيـــص. المســـتورد  يفضـــل 
ـــى  ـــة عل ـــف الرقاب ـــة: ضع ـــة الرقاب 2. قل
دخـــول  تســـهيل  إلـــى  أدى  المعاييـــر 
ـــات. ـــة للمواصف ـــر مطابق ـــات غي منتج
ـــال  ـــد الإقب ـــتهلاك: تزاي ـــة الاس 3. ثقاف
المســـتعملة  الأوروبيـــة  المـــواد  علـــى 

ا لجودتهـــا وســـمعتها. نظـــرع

الســـوق  علـــى  الســـلبية  الآثـــار 
لمســـتهلك ا و

ــق  ــة: تدفـ ــة المحليـ ــور الصناعـ 1. تدهـ
المنتجـــات المســـتوردة الرديئـــة أثـــر 

علـــى تنافســـية المنتـــج المحلـــي.
2. ارتفـــاع نســـبة الإعطـــال: بســـبب 
ســـوء جـــودة المنتجـــات الرخيصـــة، 
ـــة  ـــرار الحاج ـــن تك ـــتهلك م ـــي المس يعان

إلـــى الصيانـــة أو الاســـتبدال.

3. الآثـــار البيئيـــة: المنتجـــات الرديئـــة 
وتولـــد  إضافيـــة  مـــوارد  تســـتهلك 
نفايـــات أكثـــر بســـبب قصـــر عمرهـــا.

دور البالة الأوروبية
 اقتصاديـــة 

ع
الإيجابيـــات: توفـــر حلـــولا

ــز  ــل وتتميـ ــدودة الدخـ ــات محـ للطبقـ
بجـــودة معقولـــة مقارنـــة بالمســـتورد 

ــرديء. الـ
عتبـــر محـــدودة الكميـــة ولا 

ُ
الســـلبيات: ت

تغطـــي الطلـــب المتزايـــد، ممـــا يدفـــع 
البدائـــل  إلـــى  للجـــوء  المســـتهلكين 

ــودة. ــل جـ الأقـ

المقترحات والحلول
1. تعزيـــز الرقابـــة الحكوميـــة: ضـــرورة 
فـــرض قيـــود ومعاييـــر صارمـــة علـــى 

ـــودة. ـــان الج ـــتوردات لضم المس
ــجيع  ــة: تشـ ــة المحليـ ــم الصناعـ 2. دعـ

الدعـــم  وتوفيـــر  المحلـــي  الإنتـــاج 
للمصانـــع. والمالـــي  اللوجســـتي 

3. التوعيـــة المجتمعيـــة: نشـــر ثقافـــة 
الاســـتهلاك الواعـــي والتشـــجيع علـــى 
ـــة  ـــودة العالي ـــات ذات الج ـــراء المنتج ش

حتـــى وإن كانـــت أغلـــى.
التدويـــر:  4. تطويـــر أنظمـــة إعـــادة 
للاســـتفادة مـــن المنتجـــات الباليـــة 

بطريقـــة
دخـــول المـــواد الكهربائيـــة ومســـتلزمات 
المنـــزل إلـــى الســـوق العراقـــي يعكـــس 
ـــة احتياجـــات  ـــا بين تلبي ـــا مزدوجع تحديع
ـــوق.  ـــتدامة الس ـــق اس ـــتهلك وتحقي المس
ـــة  ـــودة والتكلف ـــوازن بين الج ـــى الت ويبق
ــن  ــذي يمكـ ــي الـ ــل الأساسـ ــو العامـ هـ
ــتقرار فـــي  ــق الاسـ ــه تحقيـ مـــن خلالـ

ـــوي. ـــاع الحي ـــذا القط ه
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ـــاع  ـــو قط ـــى نم ـــت إل ـــي دفع ـــل الت العوام
ـــراق ـــي الع ـــي ف ـــع الإلكترون الدف

ـــة  ـــجيع الحكوم ـــي: تش ـــول الرقم 1. التح
العراقيـــة والمؤسســـات الماليـــة علـــى 
لتعزيـــز  التكنولوجيـــا  اســـتخدام 

كفـــاءة الأنظمـــة الماليـــة.

2. الشـــمول المالـــي: تزايـــد الحاجـــة 
للخدمـــات  الوصـــول  تســـهيل  إلـــى 

الماليـــة فـــي المناطـــق النائيـــة.
الإنترنـــت  اســـتخدام  زيـــادة   .3
البنيـــة  توفـــر  الذكيـــة:  والهواتـــف 
التحتيـــة للاتصـــالات عـــزز الطلـــب 

الرقمـــي. الدفـــع  خدمـــات  علـــى 

الشركات الرائدة والتنافس بينها

مـــن  العديـــد  يوجـــد  العـــراق،  فـــي 
لتقديـــم  تتنافـــس  التـــي  الشـــركات 

التنافس بين شركات 
الدفع الإلكتروني في العراق

شهد قطاع الدفع الإلكتروني في العراق تطورًا ملحوظًا خلال السنوات الأخيرة، 
مع دخول عدد كبير من الشركات المتخصصة في تقديم خدمات الدفع الرقمي. 

يعود هذا التطور إلى زيادة الحاجة إلى بدائل حديثة لأنظمة الدفع التقليدية، 
خصوصًا مع تزايد الاعتماد على التكنولوجيا الرقمية في الحياة اليومية. يتسم 

التنافس بين هذه الشركات بتركيزه على الابتكار، وتقديم خدمات مميزة لجذب 
العملاء، والمساهمة في تحقيق الشمول المالي.

خدمـــات الدفـــع الإلكترونـــي، مثـــل 
ـــي كارد،  ـــة، وك ـــيا حوال ـــن كاش، آس زي
بالإضافـــة إلـــى دخـــول لاعـــبين دولـــيين 
مثـــل ماســـتر كارد وفيـــزا. تتنافـــس 

هـــذه الشـــركات مـــن خلال

مثـــل  المنتجـــات:  فـــي  الابتـــكار   .1
تطبيقـــات الهواتـــف الذكيـــة، المحافـــظ 
ــر  ــع عبـ ــات الدفـ ــة، وخدمـ الإلكترونيـ

الإنترنـــت.
تســـعى  والتكاليـــف:  الرســـوم   .2
ــية  ــعار تنافسـ ــم أسـ ــركات لتقديـ الشـ
لجـــذب أكبـــر عـــدد مـــن العـــملاء.
التركيـــز  الجغرافـــي:  التوســـع   .3
فـــي  خدمـــات  نقـــاط  توفيـــر  علـــى 
كافـــة أنحـــاء العـــراق، بمـــا فـــي ذلـــك 

الريفيـــة. المناطـــق 
4. الأمـــان والثقـــة: تحـــسين أنظمـــة 
الأمـــان وتقليـــل مخاطـــر الاحتيـــال.

التحديات التي تواجه الشركات

1. الثقافـــة الماليـــة: محدوديـــة 
الوعـــي لـــدى بعـــض الفئـــات 

وخدمـــات  فوائـــد  حـــول 
الدفـــع الإلكترونـــي.

2. البنيـــة التحتيـــة: 

عـــدم اســـتقرار الكهربـــاء والإنترنـــت 
ـــم  ـــوق تقدي ـــد يع ـــق ق ـــض المناط ـــي بع ف

الخدمـــات بشـــكل منتظـــم.

3. المنافســـة الشـــديدة: يجعـــل مـــن 
ــرة  ـــركات الصغيـ ـــى الش ـــب عل الصع
ـــرة. ـــركات الكبي ـــام الش ـــتمرار أم الاس

المركـــزي  والبنـــك  الحكومـــة  دور 
قـــي ا لعر ا

ا  يلعـــب البنـــك المركـــزي العراقـــي دورع
ا فـــي تنظيـــم عمـــل شـــركات  ــيع أساسـ
ـــدار  ـــن خلال إص ـــي م ـــع الإلكترون الدف
القـــوانين،  ووضـــع  التراخيـــص، 
وتعزيـــز بيئـــة تنافســـية شـــفافة. كمـــا 
ــمول  ــاريع الشـ ــة مشـ ــجع الحكومـ تشـ
يعـــزز  ممـــا  المالـــي، 

مـــن 

الرقمـــي. الدفـــع  خدمـــات  انتشـــار 

المستقبل المتوقع

مـــن المتوقـــع أن يشـــهد قطـــاع الدفـــع 
ا  ا كبيـــرع الإلكترونـــي فـــي العـــراق نمـــوع
ــادة  ــع زيـ ــب، مـ ــتقبل القريـ ــي المسـ فـ
الماليـــة  التقنيـــات  علـــى  الاعتمـــاد 
ســـيؤدي  التوســـع  هـــذا  الحديثـــة. 
إلـــى تحـــسين الخدمـــات، وخفـــض 
التكاليـــف، وزيـــادة الثقـــة بالنظـــام 

المالـــي الرقمـــي.
بين  التنافـــس  يمثـــل  النهايـــة،  فـــي 
فـــي  الإلكترونـــي  الدفـــع  شـــركات 
لتطويـــر  ـــا  إيجابيع  

ع
عـــاملا العـــراق 

القطـــاع المالـــي وتقديـــم حلـــول مبتكـــرة 
ـــزز  ـــتخدمين وتع ـــات المس ـــي احتياج تلب

الرقمـــي. الاقتصـــاد 
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أثر بيع البنك المركزي 
للدولار على السوق 

المحلية

بغداد / المدير التنفيذي

تتأثر السوق العراقية، بإرتفاع وإنخفاض سعر 
صرف الدولار بشكل مباشر وواضح؛ ولأن حياة الفرد 

والمجتمع العراقي، مرهونة بتقلبات السوق؛ 
فإنه بالنتيجة يتأثر بكميات ضخ البنك المركزي 

للعملة الصعبة؛ كوننا بلداً إستهلاكياً، يعيش على 
الإستيراد الذي يستلزم ضخ كميات من الدولار، 

تكفي لسد حاجة السوق من السلع..

 ومعظمهـــا مســـتورد؛ لأن الإنتـــاج 
الســـلعي والزراعـــي فـــي العـــراق 
علـــى  تؤثـــر  لا  بدرجـــة  محـــدود 
مصالـــح دول المنطقـــة، التـــي تعـــزز 
ـــق  ـــا، وف ـــفح إقتصادن ـــا بس إقتصاده
ــؤات )أوجـــرت( بالعراقـــيين. تواطـ
عـــوداً الـــى الكميـــات التـــي يبيعهـــا 

ـــث  ـــال الباح ـــار، ق ـــزي( للتج )المرك
لــــ  الخيـــام  فـــارس  الإقتصـــادي 
)المديـــر التنفيـــذي(: يومـــياً تتفاخـــر 
النشـــرات الإقتصاديـــة ببيـــع كميـــات 
مهولـــة مـــن الـــدولارات بـــدداً؛ كـــي 
ـــتلة و...  ـــة ونس ـــار، علك ـــتورد التج يس
ســـلع ليـــس متعـــذراً تصنيعهـــا فـــي 
ـــزي،  ـــك المرك ـــدم البن ـــو ق ـــراق، ل الع
ــن  ــداً مـ ــوماً واحـ ــادل يـ ــرضاً يعـ قـ
 لإنشـــاء 

ع
المبيعـــات الدولاريـــة كاف

حاجـــة  تغطـــي  صناعيـــة  بنيـــة 
ــن  ــف عـ ــى الكـ ــؤدي الـ ــراق، وتـ العـ
لحاجـــات  )الفطيـــر(  الإســـتيراد 
ثيـــاب  مثـــل  عبقريـــة،  تحتـــاج  لا 
الأطفـــال والحفاظـــات و... مهـــازل 
إحتياجاتـــه؛  فلشـــراء  أخـــرى، 
يواجـــه اقتصـــاد العـــراق تحديـــات 
كبيـــرة نتيجـــة لارتباطـــه الوثيـــق 
بالـــدولار الأميركـــي، فالتقلبـــات فـــي 
ســـعر الصـــرف، وســـيطرة مجلـــس 
)البنـــك  الفدرالـــي  الاحتياطـــي 
ـــام  ـــى النظ ـــي( عل ـــزي الأميرك المرك
مباشـــر  بشـــكل  تؤثـــر  المالـــي، 
ــي  ــادي فـ ــتقرار الاقتصـ ــى الاسـ علـ
هـــذا  إنعكـــس  مؤكـــداً:  العـــراق، 
ـــاة  ـــى حي ـــر عل ـــكل مباش ـــر بش التأثي
جهـــة  مـــن  العراقـــي  المواطـــن 
ارتفـــاع أســـعار الســـلع والخدمـــات، 
ــاض  ــور، وانخفـ ــة الأجـ ــآكل قيمـ وتـ
وبالنتيجـــة  الشـــرائية،  القـــدرة 
ــماح  ــه بالسـ ــن تخطيـ ــذا يمكـ كل هـ
للمـــزارعين والصناعـــيين بالعمـــل، 
مقابـــل قـــروض لا تتعـــدى مبيعـــات 
ــة  ــة الصعبـ ــن العملـ ــد مـ ــوم واحـ يـ

ــزي. ــك المركـ ــي البنـ فـ
وأضـــاف رئيـــس المركـــز الوطنـــي 
للمراقبـــة والتقييـــم فـــي العـــراق 
بلـــد  العـــراق  البغـــدادي:  محمـــد 
بيـــع  عمليـــة  وخلال  مســـتهلك، 

الـــدولار لمحـــال الصرافـــة والبنـــوك، 
ــه  ــرة منـ ـــات كبيـ ـــحب كمي ـــم س يت
حـــوالات  شـــكل  علـــى  وبيعهـــا 
الـــواردات  لتمويـــل  خارجيـــة 
العراقيـــة، التنظيـــم العملـــي فـــي 
ـــل،  ـــلع والمحاصي ـــات الس ـــلم أولوي س
كفيـــل بإنشـــاء قاعـــدة مـــن مـــزارع 
مصدريـــن  تجعلنـــا  ومعامـــل 
وليـــس  صعبـــة  عملـــة  نســـتقطب 

الـــدولار. نحـــرق  مســـتوردين 
ولفـــت الخبيـــر الاقتصـــادي كاظـــم 
جابـــر، الـــى أن: المواطـــن يلمـــس 
صعـــوداً  الـــدولار..  تدفـــق  قـــوة 
ـــكل  ـــة، بش ـــن غلاء المعيش ، م

ع
ـــزولا ون

ـــة  ـــاملات اليومي ـــر، خلال التع مباش
البســـيطة، بين البائـــع والمشـــتري، 
وغيـــر معنـــي بتقلبـــات ســـعر صـــرف 
ــبابها  ــر أسـ ــي لا تقتصـ ــدولار التـ الـ
ـــد  ـــل تمت ـــط، ب ـــوار فق ـــى دول الج عل
لتشـــمل تأثيـــرات النظـــام المالـــي 
ـــويفت  ـــام س ـــا نظ ـــي، خصوص الدول
)للتحـــويلات الماليـــة( والسياســـات 
الاحتياطـــي  لبنـــك  النقديـــة 
ـــؤون  ـــك ش ـــي، وتل ـــي الأميرك الفدرال
أعقـــد مـــن إدارك المواطـــن، حتـــى 
لـــو كان ذا مســـتوى تعليمـــياً فائـــقاً.. 
بالإقتصـــاد،  متخصـــص  غيـــر 
ــتقراً لا  ــشاً مشـ ــد عيـ ــن يريـ المواطـ
ـــة ذات  ـــاعلات إقتصادي ـــط بتف يرتب
ــي  ــدادات فـ ــة الإمتـ أذرع إخطبوطيـ

ــه. ــن إدراكـ ــة عـ ــة غائبـ أنطقـ
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بحـــث المجلـــس الـــوزاري للاقتصـــاد، 
العامـــة  المؤسســـات  كل  شـــمول 

والخاصـــة بالدفـــع الالكترونـــي.
ان  بيـــان   فـــي  المجلـــس  وقـــال 
وزيـــر  الـــوزراء  رئيـــس  ”نائـــب 
المجلـــس  رئيـــس  الخارجيـــة 
ــؤاد حـــسين  ــاد فـ الـــوزاري للاقتصـ
ـــثلاثين  ـــعة وال ـــة التاس ـــرأس الجلس ت
الـــوزاري  للمجلـــس   2024 لســـنة 
فـــي  عقـــدت  للإقتصادوالتـــي 
نائـــب  بحضـــور  المجلـــس  مبنـــى 
رئيـــس الـــوزراء وزيـــر التخطيـــط 
ووزراء الماليـــة والزراعـــة والتجـــارة 
الاجتماعيـــة  والشـــؤون  والعمـــل 
الـــوزراء  لمجلـــس  العـــام  والامين 
ومحافـــظ البنـــك المركـــزي ونائـــب 
ـــتثمار  ـــة للاس ـــة الوطني ـــس الهيئ رئي

الـــوزراء  رئيـــس  ومستشـــاري 
للشـــؤون الاقتصاديـــة والقانونيـــة“.
ناقـــش  ”المجلـــس  ان  وأضـــاف 
الفقـــرات المدرجـــة علـــى جـــدول 
ـــة  ـــرارات اللازم ـــذ الق ـــه واتخ اعمال

بشـــأنها“.
اســـتضاف  ”المجلـــس  ان  وتابـــع 
ـــك  ـــي البن ـــات ف ـــام المدفوع ـــر ع مدي
ـــم  ـــة وتقيي ـــي لمناقش ـــزي العراق المرك
مجلـــس  قـــرار  تطبيـــق  آليـــات 
الـــوزراء الخـــاص بالتوجـــه نحـــو 
ـــدل  اســـتخدام الدفـــع الإلكترونـــي ب
النقـــدي لجميـــع مؤسســـات الدولـــة 
والخـــاص  العـــام  والقطـــاعين 
ودراســـة تلـــك التجربـــة وتوســـيعها 
الفعاليـــات  جميـــع  لتشـــمل 
ــراق“. ــوم العـ ــي عمـ ــة فـ الاقتصاديـ

وبين ان ”المجلـــس ناقـــش ورقـــة العمل 
المقدمـــة مـــن قبـــل بعـــض أعضـــاء 
المجلـــس حـــول السياســـة الماليـــة 
والســـبل  العـــراق  فـــي  والنقديـــة 
الكفيـــل بتطويـــر عجلـــة الاقتصـــاد 
واتخـــاذ  الإيـــرادات  وتعظيـــم 
لمواجهـــة  اللازمـــة  الاجـــراءات 
التحديـــات الاقتصاديـــة فـــي ضـــوء 
المتغيـــرات السياســـية التـــي تشـــهدها 
المنطقـــة مـــن خلال تنويـــع مصـــادر 
الكلـــي  الاعتمـــاد  وعـــدم  الدخـــل 
اجـــل  مـــن  النفـــط  واردات  علـــى 
ـــي  ـــاد ف ـــة الاقتص ـــتقرارا وديموم اس

العـــراق“.

المجلس الوزاري يقرر
شمول مؤسسات الدولة القطاع 
العام والخاص بالدفع الالكتروني

اصـــدر البنـــك المركـــزي تعليمـــات جديـــدة لـــوكلاء 
ـــع  ـــر جمي ـــى توف ـــا عل ـــد فيه ـــي اك ـــع الرقم ـــات الدف خدم
المتطلبـــات اللازمـــة لتعـــيين وكلاء مـــزودي خدمـــات 
الدفـــع الرقمـــي، والتـــي تـــم تحديدهـــا فـــي لوائـــح 
ــتين  ــن الفئـ ــة مـ ــركات الصرافـ ــون شـ ــام 2020، وكـ عـ
)أ( و)ب( وشـــركات التوســـط ببيـــع وشـــراء العـــملات 
الأجنبيـــة مـــن الفئـــة )ج( مرخصـــة مـــن قبـــل البنـــك 
لهـــذه  الســـماح  تقـــرر  فقـــد  لإشـــرافه،  وتخضـــع 
الشـــركات بالتعاقـــد مـــع مـــزودي خدمـــات الدفـــع 
الرقمـــي لتقديـــم خدمـــة الســـحب النقـــدي وفـــق شـــروط 

اكـــدت علـــى
ـــوز أن  ـــط، ولا يج ـــركة فق ـــم الش ـــة باس ـــون الوكال   أن تك

ـــي. ـــخص طبيع ـــة ش ـــون ملكي تك
ـــركة  ـــر الش ـــل مق ـــة داخ ـــات الوكال ـــم خدم ـــب تقدي و يج

ـــط. ـــا فق وفروعه

و يجـــب علـــى الشـــركة إبلاغ البنـــك عنـــد التعاقـــد مـــع 
مـــزود خدمـــة الدفـــع الرقمـــي وتزويـــده بنســـخة مـــن 

العقـــد.
فـــضلا عـــن إلغـــاء الوكالـــة فـــي حـــال ســـحب البنـــك 

ــركة. ــص الشـ ترخيـ
ويجـــب علـــى مـــزود خدمـــة الدفـــع الرقمـــي الحصـــول 
علـــى تعهـــد خطـــي مـــن الشـــركة يؤكـــد عـــدم امـــتلاك 
ـــركة. ـــر الش ـــارج مق ـــل خ ـــة تعم ـــاهميها وكال ـــن مس أي م
ـــوض  ـــر المف ـــاهمي أو المدي ـــد مس ـــتلاك أح ـــال ام ـــي ح وف
ــارج  ــل خـ ــة تعمـ ــط وكالـ ــة أو التوسـ ــركات الصرافـ لشـ
ـــركة  ـــع الش ـــة م ـــذه الوكال ـــج ه ـــه دم ـــركة، يمكن ـــر الش مق

ـــك. ـــك بذل ـــركة وإبلاغ البن ـــم الش ـــا باس ـــل ملكيته ونق
وفـــي حـــال رغبـــة الوكيـــل بتـــرك العمـــل، يجـــب علـــى 
شـــركات الدفـــع الرقمـــي إنهـــاء التعاقـــد معـــه وعـــدم 

بيـــع أو نقـــل ملكيـــة الوكالـــة.

تعليمات جديدة من البنك المركزي 
حول خدمات الدفع الرقمي 
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إطلاق مبادرات حكومية
 ومنـــذ بدايـــة توليـــه المنصـــب، وضـــع 
الســـوداني تـــوطين الصناعـــة الدوائيـــة 

ـــه. ـــات حكومت ـــد أولوي كأح
ــا  ـ ــد اجتماعع ــباط 2023، عقـ ــي شـ ففـ
الأدويـــة  منتجـــي  رابطـــة  مـــع 
تقديـــم  أكـــد  حيـــث  العـــراق،  فـــي 
التســـهيلات اللازمـــة لاســـتيراد المـــواد 
المحليـــة  المصانـــع  وتطويـــر  الأوليـــة 
وفـــق  الإنتاجيـــة  قدراتهـــا  لرفـــع 

المعتمـــدة. المواصفـــات 

 
افتتاح مصانع جديدة

ــاص  ــاع الخـ ــم القطـ ــار دعـ ــي إطـ وفـ
وتشـــجيع الاســـتثمار فـــي الصناعـــة 
ا  ـــح الســـوداني عـــددع ـــة، افتت الدوائي

ــة. ــع المتخصصـ ــن المصانـ مـ
افتتـــح   ،2023 آذار  وفـــي 
المنصـــور  مصنعـــي 
 ، لمســـتقبل ا و
ــي  ــصين فـ المتخصـ
المضـــادات  إنتـــاج 
والأدويـــة  الحيويـــة 
ــك  ــة، وذلـ ــة للمناعـ المثبطـ

ضمـــن برنامـــج الحكومـــة الداعـــم 
الدوائيـــة. الصناعـــات  لتـــوطين 

 زيادة الإنتاج المحلي
وأســـفرت هـــذه الجهـــود عـــن ارتفـــاع 

ـــا. ملحـــوظ فـــي إنتـــاج الأدويـــة محليع
وتـــم إنشـــاء المصنـــع العراقـــي لإنتـــاج 
يُعـــد  الـــذي  الصيدلانيـــة،  المـــواد 
أول مصنـــع عراقـــي لإنتـــاج الأدويـــة 
مـــواد   9 ينتـــج  حيـــث  الســـرطانية، 
ـــة  ـــي حاج ـــرطان ويغط ـــة الس ـــن أدوي م
الحكوميـــة  الصحيـــة  المؤسســـات 

بنســـبة %100 مـــن تلـــك المـــواد.
ــاج  ــع خطـــوط إنتـ ــا يمتلـــك المصنـ كمـ
ـــة  ـــة وأدوي ـــة العام ـــمل الأدوي ـــرى تش أخ
والمســـكنات،  والســـكري  الضغـــط 
 500 إلـــى  تصـــل  إنتاجيـــة  بطاقـــة 

ا. مليـــون حبـــة وكبســـولة ســـنويع
ويعـــد افتتـــاح مصنـــع المنصـــور الـــذي 
كان متوقـــفاً لغايـــة 2021 وتمـــت اعـــادة 
ــاء علـــى  ــغيله، جـ ــادة تشـ ــه واعـ تأهيلـ
ـــة  ـــه الحكوم ـــذي قدمت ـــم ال ـــوء الدع ض
ــة  ــوطين الصناعـ ــرارات تـ ــب قـ بموجـ
ــع الان  ــل المصنـ ــث يعمـ ــة، حيـ الدوائيـ
بطاقـــة  الحبـــوب  لإنتـــاج  بخـــطين 
ســـنوية تقـــدر ب)140( مليـــون حبـــة، 

بوجبتـــي  وخـــطين لإنتـــاج الاشـــربة 
عمـــل وبطاقـــة انتاجيـــة ســـنوية تقـــدر 
ب)14( مليـــون قنينـــة، وذلـــك لتغطيـــة 

جـــزء مـــن حاجـــة الســـوق.
صالـــح  الصحـــة،  وزيـــر  وأكـــد 
الأدويـــة  ”مجمـــوع  ان  الحســـناوي، 
الوطنيـــة  المصانـــع  فـــي  المســـجلة 
بلغـــت 1725 نـــوعاً“، فيمـــا اشـــار الـــى 
لصناعـــة  المقدمـــة  ”التســـهيلات  ان 
دولـــة  أي  فـــي  تقـــدم  لـــم  الادويـــة 

مجـــاورة“.
كلمـــة  فـــي  الصحـــة  وزيـــر  وقـــال 
مصنعـــي  افتتـــاح  خلال  لـــه 
المتخصـــصين  والمســـتقبل،  المنصـــور 
ضمـــن  الدوائيـــة،  بالصناعـــات 
ــوطين  ــم لتـ ــة الداعـ ــج الحكومـ برنامـ
صناعـــة الأدويـــة ورفـــع نســـب الاكتفـــاء 
الذاتـــي عبـــر الدائـــرة التلفزيونيـــة مـــع 
رئيـــس الـــوزراء ”لدينـــا 31 مصنـــعاً 
مراحـــل  فـــي  آخريـــن  و20  منتـــجاً 
ـــة  ـــازات المبدئي ـــدا الاج ـــا ع ـــة م مختلف
الممنوحـــة للشـــركات“، مشـــيرا الـــى 
ان ”مجمـــوع الأدويـــة المســـجلة فـــي 
 ،1725 بلغـــت  الوطنيـــة  المصانـــع 
بالإضافـــة الـــى عقـــود الشـــركة العامـــة 
للأدويـــة للعـــام 2023 بلغـــت 526 مليـــار 

توطين الصناعة الدوائية 
في العراق ستراتيجيا

نجح رئيس الوزراء محمد شياع السوداني في توطين 
الصناعة الدوائية بالعراق من خلال سلسلة من 

الإجراءات الاستراتيجية التي هدفت إلى تعزيز الإنتاج 
المحلي وتقليل الاعتماد على الاستيراد.

و650  ترليـــون  مجمـــوع  مـــن  دينـــار 
مليـــار دينـــار بنســـبة اقـــل بقليـــل مـــن 

.“30%
ـــع  ـــاب مصان ـــناوي اصح ـــب الحس وطال
ـــل  ـــة التكام ـــاد سياس ـــة بــــ ”اعتم الأدوي
للارتقـــاء  بينهـــم  فيمـــا  والتعـــاون 
الـــى  والوصـــول  الأدويـــة  بواقـــع 

والتكامـــل“. الذاتـــي  الاكتفـــاء 
الصحـــة  ”وزارة  ان  الـــى  واشـــار 
المصانـــع  مـــن  الادويـــة  تســـتورد 
ـــداً  ـــارج“، مؤك ـــن الخ ـــدلا م ـــة ب الوطني
أنـــه ”لأول مـــرة فـــي تاريـــخ العـــراق 
تقـــدم تســـهيلات لصناعـــة الادويـــة 
ــوار  ــن دول الجـ ــي أي مـ ــدم فـ ــم تقـ لـ
ـــة او  ـــودة الادوي ـــتوى ج ـــى مس ـــواء عل س

الذاتـــي“. الاكتفـــاء 
كمـــا تـــم افتتـــاح مصنـــع المســـتقبل 
ــى  ــه الاولـ ــي مرحلتـ ــتمل فـ ــذي اشـ الـ
مصنعـــا لإنتـــاج المحاليـــل الوريديـــة 
 )18( بطاقـــة  للحيـــاة  المنقـــذة 
مليـــون عبـــوة ســـنوياً، يأتـــي ذلـــك 
اقـــل مـــن اســـبوعين لافتتـــاح  بعـــد 
مصنـــع المضـــادات الحيويـــة مـــن نـــوع 
السيفالوســـبورينات مـــن قبـــل رئيـــس 

الـــوزراء.
ــة  ــركات الاجنبيـ ــك الشـ ــيدفع ذلـ وسـ

ــا  ــل التكنلوجيـ ــات لنقـ ــع اتفاقيـ لتوقيـ
الـــدم  امـــراض  ادويـــة  وتصنيـــع 
ـــة الخاصـــة بمكافحـــة امـــراض  والادوي

الســـرطان فـــي العـــراق.

وتقديـــم  الاســـتثمار  تشـــجيع   
ت لا لتســـهي ا

تقديـــم  علـــى  الحكومـــة  وعملـــت 
للمســـتثمرين  اللازمـــة  التســـهيلات 
الدوائيـــة،  الصناعـــات  قطـــاع  فـــي 
القـــروض  إطلاق  ذلـــك  فـــي  بمـــا 
لإنشـــاء  الســـيادية  والضمانـــات 

الدوائيـــة. المشـــاريع 
ـــا لإنشـــاء  كمـــا تـــم تقديـــم نحـــو 40 طلبع
مصانـــع أدويـــة محليـــة فـــي العـــراق، 
ممـــا يعكـــس الثقـــة المتزايـــدة فـــي 
ـــي. ـــاع الدوائ ـــتثمارية للقط ـــة الاس البيئ

 تحقيق الأمن الدوائي
ــق  ــى تحقيـ ــود إلـ ــذه الجهـ ــدف هـ وتهـ
الاعتمـــاد  وتقليـــل  الدوائـــي  الأمـــن 

علـــى الاســـتيراد.
وأشـــار الســـوداني إلـــى أن ”العقـــود 
الخاصـــة بإنشـــاء المشـــاريع الدوائيـــة 
ارتفعـــت فـــي ظـــل الحكومـــة الحاليـــة 
خطـــط  مـــع   ،60% يتجـــاوز  بمـــا 

للوصـــول إلـــى إنتـــاج يغطـــي أكثـــر 
ـــة  ـــوق المحلي ـــة الس ـــن حاج ـــن %80 م م
المقبلـــة،  الثلاثـــة  الأعـــوام  خلال 
للحيـــاة  المنقـــذة  للأدويـــة  خاصـــة 
وأدويـــة مرضـــى الســـرطان المرتفعـــة 

الثمـــن“.

 التخطيط المستقبلي
إنشـــاء  إلـــى  الحكومـــة  وتســـعى 
مدينـــة صناعيـــة دوائيـــة متكاملـــة، 
ــدرات  ــز القـ ــي تعزيـ ــهم فـ ــا سيسـ ممـ
عمـــل  فـــرص  وتوفيـــر  الإنتاجيـــة 
تحقيـــق  إلـــى  بالإضافـــة  جديـــدة، 
ـــة. ـــال الأدوي ـــي مج ـــي ف ـــاء الذات الاكتف
السياســـات  هـــذه  خلال  ومـــن 
الـــوزراء  رئيـــس  نجـــح  والمبـــادرات، 
ــع  ــي وضـ ــوداني فـ ــياع السـ ــد شـ محمـ
ـــاء  ـــق الاكتف ـــار تحقي ـــى مس ـــراق عل الع
الصناعـــات  مجـــال  فـــي  الذاتـــي 
الاقتصـــاد  يعـــزز  ممـــا  الدوائيـــة، 
الأدويـــة  توفيـــر  ويضمـــن  الوطنـــي 
للمواطـــنين بجـــودة عاليـــة وأســـعار 

ســـبة منا
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 ان المهــارات التــي يســتند عليهــا المجتمع الحضــاري لتحقيق 
البنــى التحتيــة للمعلوماتيــة  التعــادل المنشــود بين علــوم 
هــذا  تحقيــق  انــه  ضرورية.كمــا  المســتحصلة  والمهــارات 
ــة اذا كان  ــكلات حقيقي ــات او مش ــه صعوب ــادل لايكتنف التع
الاعتنــاء والانتقــاء والتمييــز للمــوارد البشــرية يتــم وفــق 
ــار  ــي الميدان،لاختي ــرة ف ــة المختب ــخصية العلمي ــا الش المزاي
مناصــب  فــي  الرقمــي  التحــول  مهمــة  بهــم  تنــاط  مــن 

ووظائــف المعلوماتيــة.
 لكــي نجعــل بلادنــا تقــف علــى أقــدام مطمئنــة لملاحقــة 
التطــور العالمــي، والمشــاركة فــي النتــاج الحضــاري المتســارع 
للثــورة الرقميــة الرابعــة يتناســب مــع الرصيــد الســابق 
بثــوب عصــري يتســق مــع ماوصلــت اليــه الجهــود البشــرية 

ــودة. ــة الج ــات فائق ــدم وممارس ــن تق م
تنصيــب  أســاليب  فــي  تكمــن  الحاليــة  مشــكلتنا  ان   
وحتــى   ، وخبــراء  واستشــاريين  كقيــادات  الاشــخاص 
اســتقطاب الموظــفين، بعــد أن تداخلــت مــع هــذه المهمــة 
أمــراض المحســوبية والانتمــاءات والــولاء للفســاد المتأتــي 
التقييــم الشــفاف للانتقــاء المرتبــط  مــن عــدم اعتمــاد 
بالانجازيــة  المرتبطــة  ،والمحاســبة  الزمنــي  بالســقف 
المتحققــة خلال مــدة ســنتين قابلــة للتمديــد ســنة واحــدة اذا 
كانــت المهمــة والتكليــف تســتدعي ذلــك لاعتبــارات محــددة 
ــم  ــرات تقيي ــاليب ومؤش ــن خلال أس ــاملات، وم ــدون مج ب

معتمــدة عالمــياً أو محلــياً.
 اننــا فــي مجتمــع المعلوماتية ، نعاني الا ماندر  من الســطحية 
فــي كل شــيء، ويشــمل ذلــك التخطيــط والتدريــب والتنفيــذ 
وعــدم الاهتمــام بالصناعــة البرمجيــة. وكذلــك الشــخصنة 
المجربة،ممــا  المهــارات  علــى  المســتندة  غيــر  الفارغــة 

ــم  ــر لديه ــف لايتوف ــب ووظائ ــد مناص ــخاص تقل ــح لأش يتي
ــة  ــتدامة المتراكم ــرة المس ــا الخب ــة وأهمه ــؤهلات اللازم الم
والممارســات ذات الصلــة. ومــن اســباب شــيوع ذلــك تفشــي 
عــدم خجــل المســؤول مــن تبــؤ أي منصــب مــن مناصــب 
ولامانــع  الاستشــارية،  الجوانــب  فيهــا  بمــا  المعلوماتيــة 
لديهــم مــن مزاحمــة مــن يمتلــك الاحقيــة والمواصفــات 
ــد  ــة فاق ــى حقيق ــة ال ــي النهاي ــل ف ــاز، ونص ــدة للانج الممه
الشــيئ لايعطيــه. كذلــك نعانــي مــن افتقادنــا مفهــوم القدوة 
ــبب  ــلوك ،بس ــر والس ــل وبالفك ــول والعم ــي الق ــة ف المعلوماتي

ــة. ــون بالمعلوماتي ــؤلاء المتفيقه ــلط ه تس
 ان القــدوة المعلوماتيــة الحســنة ضروريــة لدعــم التحــول 
الرقمــي العميــق، وســتنتقل بفاعليتهــا لجميــع الوظائــف 
ــكاري  ــد الابت ــم والتقلي ــى التعل ــع ال ــا تدف ــة، لانه ذات الصل

والمحــاكاة المعياريــة للممارســات.
 ان قيــم المشــاورة )وشــاورهم فــي الأمــر( أســاساً مــن 
أســس الايمــان وقيمــة عليــا ووصفــة ضروريــة للنهــوض 
ــة  ــة والاتمت ــاريع الحوكم ــي مش ــي ف ــس الحال ــع البائ بالواق
ــدم  ــر التق ــى لمعايي ــطحية ولا ترق ــا بالس ــن وصفه ــي يمك الت
الحضــاري للمعلوماتيــة المتبــع علــى الأقــل فــي بلــدان الجوار 

الجغرافــي.
جميــعاً  علينــا  يتطلــب  المجــال  هــذا  فــي  تقدمنــا  ان 
كأشــخاص النــأي عــن تقلــد أيــة وظيفــة معلوماتيــة لا يحمــل 
المســؤول  النشــاط  وهــذ  ومتطلباتهــا،  بقيمهــا  يؤمــن  ولا 
اليــه  للاشــارة  العــام  الــرأي  وتحفيــز  التثقيــف  يتطلــب 
لوضــع الاســس القويــة لبنــاء مجتمــع معلوماتــي نظيــف، 
منظــم ،رصين ،مترابــط ومتواصــل مــع التحديــث المســتمر 
للمعرفــة المعلوماتيــة، ويؤمــن بالتشــاور الــخلاق لانجــاز 

نحو قيم جديدة 
في المعلوماتية

د. علي طارش

 ان حاجتناماسة الى منهج جديد في المعلوماتية 
يكون الاساس فيه والمحور الجانب التطبيقي 

والممارسة المحلية المستندة على المعايير، لأن ذلك 
هو السبيل المؤدي الى جاهزية مرنة تقوم على 

عنصري الممارسة الناجحة والمعيار الملائم، بحيث 
يتكامل منهج المعلوماتية في طرائقه ونهاياته، 

ويقوم على خدمة هذين العنصرين، ولايعتمد على 

مــعلاملات الكترونيــة معياريــة لا تــؤدي الــى اخــتلال أو 
ــواز  ــدر الج ــى ان يص ــا معن ــع،والا فم ــي المجتم ــراب ف اضط
ــعين  ــاوز التس ــغ يتج ــة بمبل ــة أتمت ــن خلال عملي ــي م العراق
تقنيــات  تطبيــق  خلال  مــن   ، عراقــي  دينــار  ألــف   )90(
متواضعــة ، ممــا يتطلــب اســتحداث نظــام تســعير تقريبــي 
يتــم اعتمــاده ومفهــوم مــن قبــل مجتمــع المعلوماتيــة ويمكــن 
تحديثــه دورياً لتحقيــق أمريــن : تطويــر الصناعــة البرمجيــة 
العادلــة  المنافســة  تطبيــق  وثانــياً   ،  

ع
أولا ودعمهــا  المحليــة 

ونبــذ ممارســات الفســاد فــي المشــاريع المعلوماتيــة. ان هــذه 
الخطــوات المســتندة علــى قيــم المعلوماتية الناشــئة فــي بلدنا 
تبغــي الوصــول الــى حلــول نموذجيــة معصومــة مــن الفشــل 
ــات  ــزام بأخلاقي ــى الالت ــجيع عل ــع، والتش ــالاة والجش والمغ
مهنــة المعلوماتيــة مــن قبــل أطــراف مجتمــع المعلوماتيــة 
قائــداً وموظــفاً ومســتفيداً، وكذلــك لتربيــة موظفــي العقــود 
ــل  ــات التعام ــى أخلاقي ــاص عل ــر الاختص ــن غي ــدراء م والم
ــة  ــأخلاق الاسلام كقيم ــق ب ــا يلي ــبة بم ــاريع الحوس ــع مش م
عليــا مضافــة مدفوعــة بالشــغف لتغييــر الواقــع المعلوماتــي 

ــل. ــو الأفض ــي نح العراق
 مماســبق وكمحصلــة يمكــن بنــاء منهــج معلوماتــي تتكامــل 
دلالاتــه ويســتفيد مــن خبــرة الرواد،والجمــع بين العالمــي 
ايقــاع  ضبــط  يتــم  لكــي  والشــبابية،  والمحلي،والخبــرة 
ــان  ــر الاتق ــار، ومعايي ــة والايث ــا بالوطني ــة وربطه المعلوماتي
والمنافســة العادلــة. يتــم كذلــك مــن خلال تشــريع نقابــة 
المبرمــجين العراقــيين وتقليــل اللجــان الاداريــة وتنظيــم 
معاييــر الاشــتراك باللجــان الفنيــة بالاعتمــاد علــى التاريــخ 

ــة. ــص والنزاه ــل التخص ــي حق ــازي ف الانج
ــارات  ــح باش ــة تلم ــة حاكم ــم معلوماتي ــى قي ــع ال ــا نتطل  انن

قويــة للمســتقبل فــي دأب والحــاح لاعتمــاد اختيــارات تليــق 
الــوزارات  فــي  المعلوماتيــة  ووظائــف  لمناصــب  بالعــراق 
كافــة، ومنــع الجهــات والاستشــاريين مــن غيــر الاختصــاص 
والاستشــاريين الملــوثين مــن تأخيــر ابــراز الــدور التاريخــي 
للعــراق فــي تأســيس المعلوماتيــة منــذ أكثــر مــن ســبعين 
دول  بــه  تســتنير  المعلوماتــي  اشــعاعه  كان  حيــث  عــاماً، 

المنطقــة ودول افريقيــا.
 كمــا نحــث الخطــى لتشــكيل رأي عــام معلوماتــي لانتــاج 
وتعميــق قيــم المعلوماتيــة مــن أجــل مدرســة جديــدة تنهــض 
ــي  ــج المعلومات ــر المنه ــم بين عناص ــي تلائ ــئ المعلومات بالعب
وتحقــق الانســجام بينهــا. ان نجــاح هــذا المســعى سيســتفز 
التغييــر  عــبء  يديــه  علــى  ليتحقــق  غيــور  عراقــي  كل 
والتطويــر لانجــاز التحــول الرقمــي العميــق لا الســطحي، 
خاصــة ونحــن نعيــش تحــت وطــأة طــرق جديــدة ومبتكــرة 
ــاوز  ــور يتج ــن التط ــد م ــر جدي ــئ بعص ــاس تنب ــم والقي للفه

الاســاليب القديمــة المعتمــدة حالــياً.
الوصوليــة  علــى  القائــم  الغثــاء  ســيرفض  مجتمعنــا  ان   
والتفقــه بالمصطلحات،وبالتالــي نجــد المؤسســات تتصــرف 
ــم  ــذي يتس ــردي ال ــذكاء الف ــع ال ــب م ــي لايتناس ــاء جمع بغب
بــه أفرادهــا بســبب عــدم وضــع الرجــل المناســب فــي المــكان 
صافــياً  طيــباً  ليــس  المؤكــد  مــن  ذلــك  فنتــاج  المناســب. 
ــل  ــن أج ــن، م ــعب بلاد الرافدي ــم ش ــحاً يلائ ــائغاً صحي س
مســؤولية نشــطة تحتــرم العقــل والمشــاورة المنتجــة بــأدوات 
المعرفــة المعلوماتيــة، وأن ترتبــط المســؤولية بالنيــة والقصــد 
ــا  ــه خيره ــق لما في ــة برف ــذ بالرعي ــة، وتأخ ــة والعف والنزاه

وســعادتها.
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مصطلحات عن الودائع
يودعهـــا  التـــي  الأمـــوال   :)Deposits( الودائـــع   .1

البنكيـــة. حســـاباتهم  فـــي  العـــملاء 
2. الوديعـــة الثابتـــة )Fixed Deposit(: مبلـــغ مالـــي 
ــق  ــدة متفـ ــعر فائـ ــددة بسـ ــة محـ ــرة زمنيـ ــودَع لفتـ يُـ

ــه. عليـ
3. الوديعـــة تحـــت الطلـــب )Demand Deposit(: أمـــوال 
يمكـــن للعميـــل ســـحبها فـــي أي وقـــت دون إشـــعار 

مســـبق.
يتـــم  مبلـــغ   :)Time Deposit( لأجـــل  الوديعـــة   .4
ـــاء  ـــل انته ـــحبه قب ـــن س ـــددة لا يمك ـــرة مح ـــه لفت إيداع

ــا. ــق عليهـ ــدة المتفـ المـ
 :)Investment Deposit( الاســـتثمارية  الوديعـــة   .5
ســـتثمر فـــي مشـــاريع معينـــة، ويعتمـــد عائدهـــا 

ُ
وديعـــة ت

علـــى نتائـــج الاســـتثمار.

حســـاب   :)Savings Account( التوفيـــر  حســـاب   .6
بنكـــي يتيـــح لصاحبـــه إيـــداع الأمـــوال مـــع كســـب 

فائـــدة عليهـــا.
7. الفائـــدة )Interest(: العائـــد الـــذي يدفعـــه البنـــك 
علـــى الودائـــع أو الـــذي يدفعـــه العميـــل علـــى القـــروض.
 :)Certificate of Deposit - CD( 8. شـــهادة الإيـــداع
شـــهادة تصدرهـــا البنـــوك تثبـــت إيـــداع مبلـــغ مـــعين 

لفتـــرة زمنيـــة محـــددة.
معـــدل   :)Variable Interest( المتغيـــرة  الفائـــدة   .9

فائـــدة يتغيـــر بنـــاءع علـــى ظـــروف الســـوق.
ـــدة  ـــدل فائ ـــة )Fixed Interest(: مع ـــدة الثابت 10. الفائ

ـــة. ـــدة الوديع ـــوال م ـــا ط
ع

ـــى ثابت يبق
1. الســـيولة )Liquidity(: قـــدرة الشـــركة أو الفـــرد 
ــل. ــرة الأجـ ــة قصيـ ــم الماليـ ــاء بالتزاماتهـ ــى الوفـ علـ

2. رأس المال )Capital(: الأمـــوال أو الأصـــول التـــي 

مجموعة من المصطلحات المالية 
بهدف اطلاع الجمهور عليها 

ومعرفتها

ــة. ــطة التجاريـ ــل الأنشـ ــتخدم لتمويـ سـ
ُ

ت
3. الربحيـــة )Profitability(: قـــدرة الشـــركة علـــى تحقيـــق 

ـــاح. أرب
ــم  ــرض يتـ ــوال كقـ ــم الأمـ ــراض )Lending(: تقديـ 4. الإقـ

ـــا بفائـــدة.
ع

ســـداده لاحق
5. الائتمـــان )Credit(: الثقـــة الممنوحـــة للعميـــل للســـداد 

ــات. ــات أو منتجـ ــل خدمـ ــا مقابـ ـ
ع

لاحق
6. المعـــاملات البنكيـــة )Bank Transactions(: الأنشـــطة 

ــا. ــل، وغيرهـ ــداع، الســـحب، التحويـ ــمل الإيـ ــي تشـ التـ

7. الصكـــوك )Sukuk(: أدوات ماليـــة متوافقـــة مـــع الشـــريعة 
شـــبه الســـندات.

ُ
الإسلاميـــة ت

ـــركات أو  ـــا الش ـــن تصدره ـــندات )Bonds(: أدوات دي 8. الس
ـــتثمرين. ـــن المس ـــوال م ـــع الأم ـــات لجم الحكوم

ــعار  ــي أسـ ــتمرة فـ ــادة المسـ ــم )Inflation(: الزيـ 9. التضخـ
الســـلع والخدمـــات.

ـــارة  ـــة خس ـــة )Financial Risk(: احتمالي ـــر المالي 10. المخاط
ـــرى. ـــل أخ ـــوق أو عوام ـــرات الس ـــة لتغي ـــوال نتيج الأم
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المركـــزي  البنـــك  أعلـــن  حيـــث   
بآليـــات  العمـــل  إيقـــاف  العراقـــي، 
المنصـــة الإلكترونيـــة المتعلقـــة ببيـــع 
محافـــظ  نائـــب  وكشـــف  الـــدولار، 
أن  خلـــف:  عمـــار  المركـــزي  البنـــك 
الإلكترونيـــة  بالمنصـــة  العمـــل  آليـــة 
الخارجيـــة  بالتحـــويلات  المتعلقـــة 
تمويـــل  لكـــن  بهـــا،  العمـــل  توقـــف 
عـــن  مســـتمر  الخارجيـــة  التجـــارة 
ــات  ــق آليـ ــلة وفـ ــوك المراسـ ــق بنـ طريـ
ــا معمـــول بـــه فـــي  مختلفـــة تـــوازي مـ
أن:  الـــى  وإســـتفاض  العالـــم،  دول 
ــافرين  ــدولار للمسـ ــح الـ ــتمرار منـ إسـ
فـــي المطـــارات وفـــق الآليـــة المعتمـــدة 

حصـــر  فـــي  الأفضـــل  تعـــد  والتـــي 
بالمســـافر،  الـــدولار  حصـــول 
ـــزء  ـــرار كج ـــذا الق ـــي ه ـــتطرداً: يأت مس
مـــن سلســـلة إصلاحـــات تهـــدف إلـــى 
ــز  ــة وتحفيـ ــراءات الماليـ ــهيل الإجـ تسـ
الاقتصـــاد، لكنـــه فـــي الوقـــت نفســـه 
ـــل  ـــره المحتم ـــول تأثي ـــاؤلات ح ـــر تس يثي
ـــار  ـــرف الدين ـــعر ص ـــتقرار س ـــى اس عل
العراقـــي أمـــام الـــدولار الأمريكـــي.

منصة إستقرار  •
وأوضـــح أ. د. جعفـــر معلـــة.. أســـتاذ 
الكوفـــة:  جامعـــة  فـــي  الإقتصـــاد 
مفهـــوم المنصـــة الإلكترونيـــة ودورهـــا 

يكمـــن  العملـــة،  اســـتقرار  فـــي 
تنظيـــم  لضمـــان  إعتمادهـــا  فـــي 
ـــة والحـــد  ـــة الأجنبي التحـــويلات النقدي
الصـــرف،  بأســـعار  التلاعـــب  مـــن 
ـــراء  ـــا؛ ج ـــيء توظيفه ـــا أس ـــن عندم لك
تواطـــؤات ورشـــاوى، أجـــد إلغاءهـــا 
ـــاد  ـــناً للإقتص ـــاراً آم ـــق مي ـــوة تحق خط
المنصـــة  وتعمـــل   :

ع
قـــائلا العراقـــي، 

التجاريـــة  العمليـــات  توثيـــق  علـــى 
ـــارف  ـــل المص ـــن قب ـــوال م ـــل الأم وتحوي
يضمـــن  ممـــا  الماليـــة،  والشـــركات 
رقابـــة أكثـــر فعاليـــة علـــى تدفقـــات 
وخـــارج  داخـــل  الصعبـــة  العملـــة 
الـــبلاد، إنحرفـــت عمـــا مخطـــط لـــه؛ 

ماذا يترتب على إلغاء 
منصة بيع الدولار؟

بغداد / المدير التنفيذي
أثار إعلان البنك المركزي العراقي، إنهاء 
العمل بـ“المنصة الإلكترونية“ التي تتم 

عبرها عمليات تحويل الدولار الأمريكي الى 
الخارج، تساؤلات عن مدى تمكن العراق من 

منع تهريب العملة الصعبة، وإيقاف عمليات 
غسيل الأموال، وغيرها من الأسباب التي 

تراها هيئة الرأي في البنك، موجبة للإيقاف، 
الذي سرى مفعوله وبدأت تظهر آثاره.. 

رويداً رويداً على السوق،

ــة  ــاؤه أوجـــب.. مـــن وجهـ ــح إلغـ فأصبـ
الأكاديميـــة. نظـــري 

وأكـــد: هـــذه المنصـــة ســـاهمت إلـــى 
ــوة بين  ــي تقليـــص الفجـ ــر فـ ــد كبيـ حـ
وســـعر  الرســـمي  الصـــرف  ســـعر 
منعـــت  حيـــث  الســـوداء،  الســـوق 
عمليـــات غســـيل الأمـــوال والتهريـــب، 

ـــة،  ـــذه المنص ـــاء ه ـــرار إلغ ـــع ق ـــن، م لك
ــم  ــة تنظيـ ــول كيفيـ ــاؤلات حـ ــار تسـ تثـ
ــفاً:  ــويلات، مضيـ ــوق وإدارة التحـ السـ
إلغـــاء المنصـــة علـــى  تأثيـــر  نتقبـــل 
ضـــرورات  جـــراء  الـــدولار؛  ســـعر 
فـــي الأمـــن المالـــي للعـــراق، مـــع أن 
إلغاؤهـــا سيســـبب زيـــادة فـــي الطلـــب 

علـــى الـــدولار، باللجـــوء الـــى الســـوق 
الســـوداء، فغيـــاب المنصـــة الإلكترونيـــة، 
فـــي  الـــدولار  علـــى  الطلـــب  يزيـــد 
ـــات  ـــاب آلي ـــة غي ـــوداء نتيج ـــوق الس الس
ارتفـــاع  إلـــى  يـــؤدي  مـــا  الرقابـــة، 
القنـــوات  خـــارج  الصـــرف  أســـعار 

الرســـمية.

عمار خلف: إستمرار منح الدولار 
للمسافرين في المطارات وفق الآلية 

المعتمدة وهي الأفضل في حصر 
حصول الدولار بالمسافر
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فعالـــة:  بدائـــل  بإيجـــاد  وطالـــب 
لأن  الســـوق؛  اســـتقرار  لضمـــان 
احتماليـــة  يعنـــي  الثقـــة  ضعـــف 
والمســـتثمرين  المواطـــنين  ســـحب 
إلـــى  وتحويلهـــا  بالدينـــار  أموالهـــم 
ــر  ــرر: تأثيـ ــن، وبـ ــملاذ آمـ ــدولار كـ الـ

التهريـــب وغســـيل الأمـــوال، حيـــث ان 
ــة  ــي الرقابـ ــن يلغـ ــة يمكـ ــاء المنصـ الغـ
تهريـــب  عمليـــات  علـــى  الصارمـــة 
ممارســـات  تتســـع  وقـــد  الـــدولار 
ممـــا  الأمـــوال،  وغســـيل  التهريـــب 
ــكل  ــدولار بشـ ــى الـ ــب علـ ــع الطلـ يرفـ

احتياطيـــات  علـــى  ويؤثـــر  كبيـــر 
البنـــك المركـــزي، مرجـــحاً: إعتمـــاد 
ـــع  ـــب، فم ـــرض والطل ـــى الع ـــوق عل الس
قـــد يصبـــح ســـوق  إلغـــاء المنصـــة، 
بالعـــرض  تأثـــراً  أكثـــر  العـــملات 
ــؤدي  ــد يـ ــذا قـ ــر. وهـ ــب المباشـ والطلـ

رابعة العبيدي: ضروري اتخاذ تدابير إستباقية )لم 
تحدث( لتعويض غياب المنصة وضمان استمرارية 

الرقابة على السوق المالي.

جعفر معلة: إلغاؤها يزيد اللجوء الى 
السوق السوداء، نتيجة غياب آليات 

الرقابة الرسمية

ســـعر  فـــي  شـــديدة  تقلبـــات  إلـــى 
ـــروف  ـــل الظ ـــي ظ ـــة ف ـــرف، خاص الص
غيـــر  والسياســـية  الاقتصاديـــة 
المســـتقرة، وكل هـــذه المخاطـــر تـــزول 
عـــن  بديلـــة  رقابيـــة  أدوات  بتفعيـــل 
أن  يمكـــن  إذ  الألكترونيـــة،  المنصـــة 
تعتمـــد الحكومـــة والبنـــك المركـــزي 
مثـــل  أخـــرى  رقابيـــة  أدوات  علـــى 
ـــع  ـــة ووض ـــارف المحلي ـــز دور المص تعزي
التحـــويلات  علـــى  صارمـــة  قيـــود 
بلجـــوء  القلـــق  ويحســـم  الأجنبيـــة، 
البنـــك المركـــزي إلـــى ضـــخ المزيـــد مـــن 
ـــب  ـــة الطل ـــوق لتلبي ـــي الس ـــدولارات ف ال
والحفـــاظ علـــى اســـتقرار الســـعر، 
المحليـــة؛  الاســـتثمارات  وتعزيـــز 
التـــي تقلـــل الاعتمـــاد علـــى العـــملات 
الأجنبيـــة؛ فيقـــوى الدينـــار العراقـــي، 
الدوليـــة،  المنظمـــات  مـــع  بالتعـــاون 
ـــي  ـــك الدول ـــد والبن ـــدوق النق ـــل صن مث
لوضـــع خطـــط اقتصاديـــة تســـاهم 

فـــي اســـتقرار الســـوق.

تحدٍ تحت السيطرة  •
وأعلنـــت أســـتاذة القانـــون الإقتصـــادي 
ــة  ــدي أ. د. رابعـ ــة الفراهيـ ــي جامعـ فـ
المنصـــة  إلغـــاء  قـــرار  العبيـــدي: 
ـــل  ـــة يمث ـــويلات المالي ـــة للتح الإلكتروني
ــي،  ــاد العراقـ ــراً للاقتصـ ــدياً كبيـ تحـ
وقـــد يكـــون لـــه تأثيـــرات مباشـــرة 
علـــى ســـعر صـــرف الـــدولار أمـــام 
الدينـــار. لتحقيـــق اســـتقرار اقتصـــادي 
فـــي المرحلـــة المقبلـــة، ســـيكون مـــن 
الضـــروري اتخـــاذ تدابيـــر إســـتباقية 
غيـــاب  لتعويـــض  تحـــدث(  )لـــم 
ـــة  ـــتمرارية الرقاب ـــان اس ـــة وضم المنص

علـــى الســـوق المال، مبينـــة: التـــوازن 
ــة  ــراءات الاقتصاديـ ــهيل الإجـ بين تسـ
ـــل  ـــو العام ـــة ه ـــة الوطني ـــة العمل وحماي
الحاســـم فـــي تحديـــد نجـــاح هـــذا 
المواطـــنين  علـــى  وآثـــاره  القـــرار 

والمســـتثمرين.
فاطمـــة  د.  الإقتصاديـــة  الخبيـــرة 
ـــات  ـــرار ذا تداعي ـــرى الق ـــداوي، ت الزي
صناعـــة  آليـــات  الأول  بإتجـــاهين: 
ـــات الإدارة  ـــتحصال موافق ـــرار وإس الق
رؤيتنـــا  مـــن  إنـــطلاقاً  السياســـية 
بمشـــورتنا  يســـتأنس  كإقتصـــاديين 
ــة  ــوزراء للموافقـ ــواب والـ ــا النـ مجلسـ
بهـــا  تقـــدم  التـــي  المطالعـــة  علـــى 
“المركـــزي” لإقـــاف عمـــل المنصـــة، 
وقـــد تحفظنـــا لكـــن القـــرار إتخـــذ 
التوقـــف  دون  مـــن  قبلهـــم،  مـــن 
الثانـــي  والإتجـــاه  تحفظنـــا،  عنـــد 
هـــو إســـقاطات وأثـــر القـــرار علـــى 
رســـاميل العـــراق الخارجيـــة، التـــي 
ــيابية الإســـتيراد، وتمكـــن  تيســـر إنسـ
الداخليـــة  الإقتصاديـــة  التفـــاعلات 
ـــؤات،  ـــن دون تلك ـــدي م ـــل الج ـــن العم م
وقالـــت د. الزيـــداوي: لا يوجـــد فـــي 
ــه  ــاد ولا معاملاتـ ــات الإقتصـ أكاديميـ
الماليـــة الميدانيـــة طـــرح بديـــل عـــن 
هـــذه المنصـــة فـــي أيـــة دولـــة مـــن 
علـــى  الســـيطرة  تريـــد  العالـــم، 
إذا  مؤكـــدة:  إقتصادهـــا،  مجريـــات 
ــد  ــو الحـ ــرار هـ ــن القـ ــد مـ كان القصـ
ـــيل  ـــاد وغس ـــاب والفس ـــم الإره ـــن دع م
الأمـــوال؛ فالـــرأي الإقتصـــادي الناجـــع 
والمجـــرب فـــي حـــالات مماثلـــة وقعـــت 
إلتـــف  أخـــرى،  دول  داخـــل  ســـابقاً 
ـــم  ـــث ت ـــباب، بحي ـــى الأس ـــون عل القائم

ــم،  ــوه لصالحهـ ــرار وجعلـ ــواء القـ إحتـ
ــر  ــم ”المديـ ــم الكريـ ــن منبركـ ــا مـ وأنـ
ــاب  ــر الإرهـ ــول سيبشـ ــذي“ أقـ التنفيـ
خيـــراً  والفســـاد،  الأمـــوال  وغســـيل 
بالقـــرار! وهـــا هـــي بـــدأت تباشـــير 

الإلتفـــاف تظهـــر الـــى العلـــن!

داعش يتفاءل  •
وبـــررت المستشـــارة الإقتصاديـــة فـــي 
الشـــمري:  ســـهير  النـــواب  مجلـــس 
العـــراق  أعلـــن   ،2023 عـــام  مطلـــع 
إعتمـــاد منصـــة إلكترونيـــة مـــن أجـــل 
ـــع الـــدولار وعمليـــات  مراقبـــة حركـــة بي
بعـــد  وذلـــك  الأمـــوال،  غســـيل 
ـــي  ـــك الفيدرال ـــا البن ـــرات أطلقه تحذي
معاقبـــة  إلـــى  إضافـــة  الأمريكـــي، 
ــارف  ــة مصـ ــة الأمريكيـ وزارة الخزانـ
أعمـــال  فـــي  لتورطهـــا  محليـــة 
مشـــبوهة، مرجحـــة: البنـــك المركـــزي 
فـــي الســـابق كان هـــو الـــذي يديـــر 
ــاب  ــر حسـ ــارف عبـ ــوالات للمصـ الحـ
ـــى  ـــيطر عل ـــو يس ـــي فه ـــويفت، وبالتال س
الحـــوالات بـــملايين الـــدولارات، لكـــن 
هـــذا الأمـــر ســـبب لـــه مشـــكلات، لأن 
ـــل  ـــوال وتموي ـــيل أم ـــم بغس ـــا اته بعضه

إرهـــاب.
منصـــة  أنشـــأ  البنـــك  وأوضحـــت: 
ـــركة  ـــه وبين ش ـــتركة بين ـــة مش إلكتروني
مـــن  تـــو آي(  تدقيـــق دوليـــة )كـــي 
ــة،  ــات المصرفيـ ــة العمليـ ــل مراقبـ أجـ
تخـــرج  كانـــت  ذلـــك  ضـــوء  وعلـــى 
: النظـــام 

ع
الحـــوالات الماليـــة، معلنـــة

الطبيعـــي المعتمـــد حـــول العالـــم، هـــو 
أن المصـــارف المحليـــة تكـــون مؤهلـــة 
لإجـــراء حوالاتهـــا بشـــكل طبيعـــي مـــع 

فاطمة الزيداوي: بدء القائمون على 
الأسباب، بالإلتفاف على القرار لصالحهم، 

وأنا من منبركم الكريم “المدير التنفيذي” 
أقول إستبشر الإرهاب وغسيل الأموال 

والفساد، خيراً بالقرار
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ـــرب  ـــإن ق ـــك ف ـــة، لذل ـــارف الدولي المص
الإلكترونيـــة  المنصـــة  مهمـــة  إنهـــاء 
محليـــة  بنـــوك  تأهيـــل  بعـــد  يأتـــي 

بالتعـــاون مـــع الجانـــب الأمريكـــي.

بدائل معرفية  •
مثنـــى  الإقتصـــادي  الخبيـــر  وذكـــر 
تبعـــات  لتلافـــي  التميمـــي:  جبـــار 
فـــي  الأولـــى  مـــرتين،  المنصـــة.. 
العمـــل  إيقـــاف  والثانيـــة  تأسيســـها 
ـــدوى  ـــابات الج ـــث حس ـــب بح ـــا، يج به
منافـــع  لهمـــا  الحلتـــان  إجرائـــياً.. 
ــا  ــا بمـ ــا يوجـــب إلحاقهمـ ــار، مـ ومضـ
يتلافـــى الأخطـــاء ويعمـــق الحســـنات، 
ـــة،  ـــارف العراقي ـــل المص ـــرحاً: تأهي مقت
فـــي  دورهـــا  أخـــذ  مـــن  وتمكينهـــا 
عمليـــة الحـــوالات مـــع مصـــارف دوليـــة 
كبيـــرة مراســـلة مثـــل )ســـيتي بنـــك، 
أيضـــا  وهـــذه  مورغـــان(  بـــي  جـــي 
ـــمعتها  ـــى س ـــاظ عل ـــق للحف ـــا تدقي لديه
أيـــضاً؛ بالتالـــي فقـــد أصبـــح النظـــام 
ـــة. ـــن المنص ـــديلا ع ـــي ب ـــي الطبيع العالم

تقليص نفطي  •
صلاح  الاقتصـــادي  الخبيـــر  وذكـــر 
ــة  ــة الإلكترونيـ ــل المنصـ العبيـــدي: عمـ
ــدولار  ــى الـ ــيطرة علـ ــه السـ كان هدفـ
ـــن  ـــوال، لك ـــيل الأم ـــركات غس ـــع ح ومن
أنهـــا  مـــع  عليهـــا،  التحايـــل  جـــرى 
ســـاهمت فـــي الســـيطرة علـــى حركـــة 
الـــدولار، وبالتالـــي إختلفـــت القضيـــة 
علـــى  الآن  مضيـــفاً:  الســـابق،  عـــن 
الشـــركات  مـــن  الكثيـــر  أن  اعتبـــار 
ـــك  ـــي البن ـــجيلها ف ـــرى تس ـــة ج التجاري
المركـــزي وطبقـــت عليهـــا جملـــة مـــن 

ــة  ــة المنصـ ــد تجربـ ــل بعـ ــات العمـ آليـ
الإلكترونيـــة، فإنـــه بالتالـــي أصبـــح 
ــابق  ــن السـ ــر مـ ــة أكبـ ــك إمكانيـ للبنـ
وإعطـــاء  الـــدولار،  علـــى  للســـيطرة 
والمســـتثمرين  للتجـــار  أكبـــر  حريـــة 
فـــي العمـــل، وبحســـب بيـــان للبنـــك 
ــة  ــة الإلكترونيـ ــإن المنصـ ــزي، فـ المركـ
فـــي  بـــدأت  الخارجيـــة  للتحـــويلات 
أولـــى  كمرحلـــة   2023 عـــام  بدايـــة 
لإعـــادة تنظيـــم التحـــويلات الماليـــة 
ـــة الاســـتباقية عليهـــا  ـــن الرقاب بمـــا يؤمن
مـــن  اللاحقـــة  الرقابـــة  مـــن  بـــدلا 
خلال قيـــام الاحتياطـــي الفيدرالـــي 

بتدقيـــق الحـــوالات اليوميـــة.
لا  إذ  اســـتثنائيا  إجـــراءع  كان  وتابـــع: 
القيـــام  عـــادة  الفيدرالـــي  يتولـــى 
بذلـــك، وجـــرى التخطيـــط للتحـــول 
علاقـــات  بنـــاء  نحـــو  التدريجـــي 
ــراق  ــي العـ ــارف فـ ــرة بين المصـ مباشـ
المراســـلة  الخارجيـــة  والبنـــوك 
شـــركة  ذلـــك  يتوســـط  والمعتمـــدة، 
بالتدقيـــق  للقيـــام  دوليـــة  تدقيـــق 
قبـــل  الحـــوالات  علـــى  المســـبق 
ـــلة،  ـــوك المراس ـــل البن ـــن قب ـــا م تنفيذه
 2024 ســـنة  خلال  أن:  الـــى  مشـــيراً 
ــبته  ــا نسـ ــق مـ ــم تحقيـ ــة الآن تـ ولغايـ
التحويـــل  عمليـــة  مـــن  بالمئـــة   95
ــة  ــى آليـ ــة إلـ ــة الإلكترونيـ ــن المنصـ مـ
البنـــوك المراســـلة مباشـــرة بينهـــا وبين 
ـــي أن  ـــك يعن ـــة، وذل ـــارف العراقي المص
المتبقـــي حوالـــي 5 بالمئـــة فقـــط منهـــا 
ـــه  ـــز تحويل ـــذي أنج ـــة، وال ـــل المنص داخ
ـــام  ـــذا الع ـــة ه ـــل بداي ـــة قب ـــذات الآلي ب

الخطـــة. وحســـب   2025

إنعكاس الإلغاء  •
المنصـــة  إلغـــاء  انعـــكاس  وعـــن 
الصـــرف  ســـعر  علـــى  الإلكترونيـــة 
الأعمـــال  رجـــل  بيّن  العـــراق،  فـــي 
نـــوري الرشـــيدي: لدينـــا تخـــوف مـــن 
تداعيـــات التحـــول مـــن المنصـــة إلـــى 
النظـــام الطبيعـــي، وخصوصـــا فـــي مـــا 
يتعلـــق بســـعر صـــرف الدينـــار أمـــام 
الـــدولار، والـــذي أحـــدث إربـــاكا فـــي 
ــاد  ــرورة أن يعـ ــحاً: ضـ ــوق، موضـ السـ
العمـــل بالمنصـــة الإلكترونيـــة، بشـــكل 
ــة  ــارف المحليـ ــل المصـ ــع عمـ ــواز مـ متـ
التـــي جـــرى تأهيلهـــا؛ كـــي يحصـــل 
فـــي  انتقـــال كامـــل بشـــكل أســـلس 
عمليـــة التحـــويلات الماليـــة، وذلـــك 
تجنبـــا للأزمـــات والاهتـــزازات التـــي 
تحصـــل فـــي الســـوق، متوقـــعاً: تأخـــر 
حوالاتنـــا كتجـــار أثنـــاء توقـــف العمـــل 
بالمنصـــة الإلكترونيـــة، ضـــر بالســـواد 
العراقـــيين،  التجـــار  مـــن  الأعظـــم 
خاصـــة صغـــار التجـــار، وبالتالـــي فـــإن 
تعاملنـــا إرتهـــن بـــإرادة المؤسســـات 
مـــع  ينحصـــر  ويـــكاد  المصرفيـــة، 
مكاتـــب الصرافـــة والســـوق الســـوداء، 
أن  مـــن  أبســـط  مؤسســـات  وتلـــك 
نعتمـــد عليهـــا فـــي معاملاتنـــا فـــي 
الإســـتيراد علـــى مســـتوى مليـــارات.
حـــوالات  إدخـــال  عنـــد  وواصـــل: 
ـــاء  ـــة أثن ـــارف المحلي ـــى المص ـــار إل التج
فإنهـــا  الإلكترونيـــة  المنصـــة  عمـــل 
لـــم تتمكـــن مـــن تلبيـــة كل المتطلبـــات 
ــت  ــا أصبحـ ــد إلغائهـ ــة، وبعـ المصرفيـ
الطلبـــات أكثـــر لأنهـــا أضافـــت إليهـــا 
الاعتمـــادات، وهـــو مـــا ســـبب إربـــاكا 
فـــي الســـوق، لافـــتاً: يشـــهد العـــراق 

مثنى جبار التميمي: تأهيل المصارف 
العراقية، لأخذ دورها في حوالات مع 

مصارف دولية كبيرة، نوع من حل

نوري الرشيدي: تعاملنا.. كتجار.. إرتهن بمكاتب 
الصرافة والسوق السوداء، وتلك مؤسسات أبسط من 

أن نعتمد عليها في معاملاتنا على مستوى مليارات

تفاوتـــا فـــي ســـعر الصـــرف، إذ إن 
ــذ  ــزي منـ ــك المركـ ــن البنـ ــد مـ المعتمـ
عـــام 2022، هـــو 1320 دينـــارا مقابـــل 
الـــدور الأمريكـــي الواحـــد، لكـــن فـــي 
الســـوق الســـوداء يصـــل إلـــى 1500 
ألغيـــت  وعندمـــا  للـــدولار،  دينـــار 
المنصـــة صرنـــا نســـتحصل الفـــارق 

مـــن المســـتهلك؛ كـــي لا نخســـر.
إلغـــاء  تداعيـــات  الرشـــيدي:  وأفـــاد 
العراقـــي  الاقتصـــاد  علـــى  المنصـــة 
ـــار،  ـــام الدين ـــدولار أم ـــعار ال ـــت أس رفع

إنـــطلاقاً مـــن كـــون البنـــك المركـــزي 
.. بإمكانيـــة اســـتقرار 

ع
يعتقـــد.. خطـــأ

ــون  ــن القائمـ ــرف، ولا أظـ ــعر الصـ سـ
أن  يدركـــون  القـــرار  علـــى صناعـــة 
تجـــار العملـــة أصبحـــوا هـــم قـــادة 
المنصـــة؛  بإلغـــاء  الصـــرف  ســـعر 
لأن المصـــارف المؤهلـــة غيـــر قـــادرة 
الـــدولار  مافيـــات  مجابهـــة  علـــى 
 

َ
يبـــق لـــم  مفيـــداً:  الإحترافيـــة، 
ــك  ــة ولا ذراع للبنـ ــوي للدولـ مجـــس قـ
المركـــزي، فـــي إدارة الأمـــوال ميدانـــياً، 

ــاحة  ــت السـ ــة خلـ ــاء المنصـ والآن بإلغـ
ــراج  ــي إحـ ــاطرين فـ ــة للمتشـ العراقيـ
ــؤون  ــن شـ ــردت مـ ــي تجـ ــة، التـ الدولـ
ومـــع  التقليديـــة  الماليـــة  المنافســـة 
نشـــوب مخالفـــت بـــدأت تلـــوح فـــي 
الأفـــق، ســـتضطر لإنتهـــاج أســـاليب 

قاســـية لحمايـــة المواطـــن.

سهير الشمري: النظام المعتمد عالمياً، هو 
أن المصارف المحلية تؤهل لإجراء حوالاتها 

بشكل طبيعي مع المصارف الدولية
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شـــاركت شـــركة كـــي كراعـــي ذهبـــي فـــي “معـــرض مبـــادرة ريـــادة الأول” تحـــت رعايـــة رئيـــس مجلـــس الـــوزراء محمـــد 
شـــياع الســـوداني.

ـــز دور  ـــع تعزي ـــدة، م ـــاريع الواع ـــباب والمش ـــكين الش ـــكار وتم ـــم الابت ـــا بدع ـــي التزامه ـــدت ك ـــاركة، أك ـــذه المش ـــن خلال ه م
ـــوع. ـــتدام ومتن ـــاد مس ـــاء اقتص ـــي بن ـــاص ف ـــاع الخ القط

كي راعي ذهبي 
بمعرض مبادرة ريادة الاول 

كي راعي فضي
في معرض النجف الاشرف للتسوق 

شركة كي تعتز بدورها كراعي فضي في معرض ومهرجان النجف الأشرف الدولي للتسوق الشامل 2024.
واكـــدت الشـــركة انهـــا ملتزمـــة بدعـــم الفعاليـــات الاقتصاديـــة والثقافيـــة التـــي تســـاهم فـــي تعزيـــز التنميـــة والتواصـــل 

ـــع. ـــع المجتم م
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ازمة المياه في العراق 
التحديات والحلول

تُعد أزمة المياه في العراق من أبرز التحديات التي تواجه البلاد في 
السنوات الأخيرة، حيث تداخلت عوامل عدة لتفاقم هذه الأزمة، مثل 

التغيرات المناخية، والسياسات المائية الإقليمية، وسوء إدارة الموارد 
المائية داخلياً.وأدت هذه الأزمة إلى تأثيرات واسعة على القطاعات 

الزراعية والصناعية، وكذلك على توفر المياه الصالحة للشرب، مما أثار 
مخاوف حقيقية بشأن الأمن المائي في العراق.

مناســـيب  انخفـــاض  ظـــل  وفـــي 
الميـــاه ازدادت الحاجـــة إلـــى اتخـــاذ 
خطـــوات عاجلـــة وحلـــول مســـتدامة 
لإدارة المـــوارد المائيـــة، بمـــا يضمـــن 
ـــات  ـــة احتياج ـــوازن بين تلبي ـــق الت تحقي
ـــوارد  ـــذه الم ـــى ه ـــاظ عل ـــكان والحف الس

الحيويـــة للأجيـــال القادمـــة.
وذكـــر الخبيـــر فـــي الشـــأن الزراعـــي 
الميـــاه  ”أزمـــة  أن  المختـــار،  عـــادل 
ــام 2018،  ــي عـ ــدأت فـ ــراق بـ ــي العـ فـ
“إليســـو”  ســـد  بنـــاء  اكتمـــال  عنـــد 
التركـــي، ســـيما وأن أنقـــرة باشـــرت 
بعمليـــة مـــلء هـــذا الســـد، ماجعـــل 
ــا،  ــراق حينهـ ــي العـ ــتد فـ ــة تشـ الأزمـ
لأن الإطلاقـــات المائيـــة مـــن تركيـــا 
ــد التركـــي،  ــاء السـ ــل إنشـ ــراق قبـ للعـ
ـــر  ـــار مت ـــو 70 ملي ـــى نح ـــل إل ـــت تص كان

مكعـــب ســـنوياً“.
أمـــا حالـــياً لاتتجـــاوز هـــذه الإطلاقـــات 
40 مليـــار متـــر مكعـــب ســـنوياً، أي نحـــو 
300 متـــر معكـــب فـــي الثانيـــة ،ســـيما 
علـــى حـــوض نهـــر دجلـــة، كمـــا أن وضـــع 
نهـــر الفـــرات متدهـــور منـــذ ســـنوات 
ـــق  ـــرة تتعل ـــة خطي ـــهد حال ـــدة ويش عدي

ـــوظ. ـــكل ملح ـــات بش ـــص الإطلاق بنق
أن  الزراعـــي  الخبيـــر  ويوضـــح 
”الخزيـــن المائـــي فـــي نهايـــة شـــتاء 
العـــام الماضـــي قـــد وصـــل إلـــى 21 
يبلـــغ  مليـــار متـــر مكعـــب، وحالـــياً 
الخزيـــن 13 مليـــار متـــر مكعـــب بســـبب 
دول  مـــن  المائيـــة  الإيـــرادات  قلـــة 
المنبـــع، مـــا يعنـــي أن العـــراق اضطـــر 
مـــن خزينـــه  إطلاقـــات  دفـــع  إلـــى 
ــاع  ــاه لقطـ ــر الميـ ــتراتيجي لتوفيـ الاسـ
الزراعـــة وهـــذا تطـــور خطيـــر، وفـــي 
صيـــف عـــام 2023 وصـــل الخزيـــن 
ـــو  ـــب وه ـــر مكع ـــار مت ـــى 5 ملي ـــي إل المائ
ــراق“. أســـوء خزيـــن فـــي تاريـــخ العـ
ويُعتبـــر الخزيـــن الحالـــي 13 مليـــار 

إذا  لكـــن  متوســـطاً،  مكعـــب  متـــر 
ماشـــهد العـــراق نقـــص فـــي الأمطـــار 
الميـــاه  العـــام ســـتزداد أزمـــة  هـــذا 
لان وزارة المـــوارد المائيـــة ســـتضطر 
إلـــى دفـــع 200 مليـــون متـــر مكعـــب 
ـــوازن  ـــى ت ـــا حت ـــن خزينه ـــوم م ـــي الي ف
ــذا  ــاع الزراعـــي وهـ ــات القطـ احتياجـ
ســـينعكس ســـلباً علـــى الخزيـــن إن 
ــة  ــات المائيـ ــم الإطلاقـ ــتمر تحجيـ اسـ

ــا. ــن تركيـ مـ
وتعـــود أزمـــة الميـــاه فـــي العـــراق إلـــى 
ــرات  ــن تأثيـ ــية تتضمـ ــباب أساسـ أسـ
ــة  ــف أزمـ ــذي خلـ ــي الـ ــر المناخـ التغيّـ
العالـــم،  بـــدول  تعصـــف  دوليـــة 
ـــة  ـــهد قل ـــي تش ـــدول الت ـــن ال ـــراق م والع
فـــي الأمطـــار، لذلـــك يُعـــد العـــراق 
خامـــس أكبـــر دولـــة متضـــررة مـــن 

الجفـــاف فـــي العالـــم.
إضافـــة إلـــى انخفـــاض الإيـــرادات 
ـــن  ـــل م ـــى أق ـــع إل ـــن دول المنب ـــة م المائي
ــا  ــة بينمـ ــي الثانيـ ــب فـ ــر مكعـ 300 متـ
كانـــت ســـابقاً تزيـــد عـــن 600 متـــر 
مكعـــب فـــي الثانيـــة، كمـــا أن ســـوء 
أحـــد  يعتبـــر  المائيـــة  المـــوارد  إدارة 
أهـــم أســـباب الأزمـــة التـــي تشـــهدها 
ـــي السياســـة  ـــوات ف ـــبلاد، بســـبب هف ال

المائيـــة والزراعيـــة.
عمليـــة  الأســـباب،  هـــذه  ويرافـــق 
المنتظـــم،  غيـــر  الزراعـــي  التوســـع 
وارتفـــاع مســـتوى تلـــوث الميـــاه بســـبب 
الصناعيـــة  النفايـــات  تصريـــف 
ـــل صلاحيتهـــا 

ّ
إلـــى الأنهـــار، مـــا قل

قطـــع  عـــن   
ع
فـــضلا للاســـتخدام، 

ـــاهم  ـــداً تس ـــراً وراف ـــو 42 نه ـــران نح إي
بنحـــو 12 بالمئـــة مـــن إطلاقـــات العـــراق 
المائيـــة، وبـــات العـــراق يعتمـــد بشـــكل 
ــة. ــي الزراعـ ــار فـ ــى الأمطـ ــر علـ كبيـ
العـــام  ”خلال  أنـــه  المختـــار  ويؤكـــد 
ــن 6  ــر مـ ــراق أكثـ ــج العـ ــي، أنتـ الماضـ

ـــت  ـــة، إذ وصل ـــن الحنط ـــن م ـــون ط ملي
 13 نحـــو  إلـــى  الزراعيـــة  المســـاحة 
ــدة،  ــة جيـ ــذه نتيجـ ــم وهـ ــون دونـ مليـ
الإنتـــاج  كان  ســـبقه  الـــذي  والعـــام 
ـــة  ـــن الحنط ـــن م ـــون ط ـــن 5 ملي ـــر م أكث
ــإن  ــذا فـ ــم هـ ــاحة، وبرغـ ــذات المسـ بـ
لا  داهمـــا  خطـــراً  تواجـــه  الـــبلاد 
التصحـــر  وصـــل  إذ  بـــه،  يســـتهان 
ــي  ــو 50 فـ ــت نحـ ــة، بلغـ ــل عاليـ لمراحـ
المئـــة مـــن الأراضـــي الزراعيـــة فـــي 
العـــراق، وهـــذا الأمـــر يتطلـــب وقفـــة 
جـــادة لتـــدارك هـــذه الأزمـــة وفـــقاً 

لحديثـــه“.
تحـــسين  المائـــي  الخبيـــر  وحـــذر 
الموســـوي، مـــن ”أن العـــراق يذهـــب 
شـــح  نتيجـــة  خطيـــر  منزلـــق  إلـــى 
الميـــاه، وســـط غيـــاب الإدراك مـــن 
هـــذه  بخطـــورة  السياســـي  الفاعـــل 
المضـــي  مواصلـــة  مـــع  الأزمـــة، 
مـــدت 

ُ
بالحلـــول الترقيعيـــة التـــي اعت

كمعالجـــات اســـتراتيجية، مـــا أســـهم 
الميـــاه“. أزمـــة  بتفاقـــم 

وعلـــى الرغـــم مـــن تدهـــور الوضـــع 
المائـــي، إلا أن العـــراق لـــم يتوصـــل 
حتـــى الآن إلـــى اتفاقيـــة تلـــزم دول 
ــه  ــإطلاق حصصـ ــة بـ ــاركة المائيـ المشـ
المفـــاوض  ضعـــف  بســـبب  المائيـــة، 
العراقـــي والأزمـــات السياســـية التـــي 

شـــهدها البلـــد.
ويفصـــل الموســـوي ”تداعيـــات أزمـــة 
بأنهـــا  العـــراق،  فـــي  الميـــاه  شـــح 
الميـــاه  فـــي  حـــاد  بنقـــص  تســـببت 

للشـــرب“. الصالحـــة 
كمـــا دفعـــت الأزمـــة إلـــى ارتفـــاع نســـبة 
ـــهد  ـــا سيش ـــر، وربم ـــكل كبي ـــوث بش التل
مســـتمرة،  بيئيـــة  كـــوارث  العـــراق 
طائلـــة،  مبالـــغ  معالجتهـــا  تكلـــف 
فيمـــا يضيـــف أن نســـبة المســـاحات 
ـــدر  ـــراق تق ـــي الع ـــة ف ـــة للزراع الصالح
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بنحـــو 40 مليـــون دونـــم، والمســـاحة 
ـــغ مـــابين ” 18 - 20  المســـتثمرة منهـــا تبل

ــم. ــون دونـ ” مليـ
إلـــى ”تقليصهـــا  ودفـــع شـــح الميـــاه 
ـــزرع 

ُ
ت لنحـــو مليونـــي دونـــم فقـــط 

حالـــياً، إضافـــة إلـــى جفـــاف منطقـــة 
الأهـــوار، وازديـــاد مســـاحات التصحـــر 
ســـيما وأن الأراضـــي المتصحـــرة فـــي 
ـــقاً  ـــة وف ـــي المئ ـــو 70 ف ـــت نح ـــراق بلغ الع
ـــه، وأيـــضاً  لتقاريـــر رســـمية حســـب قول
جفـــاف البحيـــرات وتضـــرر روافـــد 
ـــاه،  ـــة المي ـــبة ملوح ـــاد نس ـــر، وازدي النه

 عـــن نفـــوق الأســـماك“.
ع
فـــضلا

هجـــرة  التداعيـــات  هـــذه  وأخطـــر 
الـــفلاحين مـــن الريـــف إلـــى المدينـــة، 
ــي  ــلم المجتمعـ ــى السـ ــر علـ ــذا يؤثـ وهـ
نتيجـــة الضغـــط علـــى البنيـــة التحتيـــة، 
ومزاحمـــة ســـكان المـــدن علـــى فـــرص 

العمـــل.
ـــوب  ـــوار جن ـــة الأه ـــك منطق ـــال ذل ومث
العـــراق، التـــي كانـــت تســـكنها قرابـــة 
آلاف   6 هجرتهـــا  عائلـــة،  الآف   10
عائلـــة إلـــى مختلـــف مـــدن الـــبلاد، 
ـــا  ـــة م ـــد نتيج ـــي تزاي ـــام ف ـــذه الأرق وه

ــح  ــا شـ ــاكل أكبرهـ ــن مشـ ــه مـ واجهتـ
الميـــاه.

”اســـتهلاك  أن  الموســـوي  ويضيـــف 
ــة  ــي المئـ ــو 85 فـ ــل لنحـ ــة يصـ الزراعـ
الـــري  طـــرق  بســـبب  الميـــاه،  مـــن 
ـــي  ـــة 5 ف ـــتهلك الصناع ـــيحي، وتس الس
المئـــة والعمليـــات النفطيـــة أيـــضاً 5 فـــي 
المئـــة، أمـــا “احتياجـــات المواطـــنين” 

ــة“. ــة 5 بالمئـ ــغ قرابـ فتبلـ
ارتفـــاع  إلـــى  المنـــاخ  تغيّـــرات  وأدت 
كبيـــر فـــي درجـــات الحـــرارة، مايخلـــف 
نســـبة تبخـــر تقـــدر بأكثـــر مـــن 5 مليـــار 

متـــر مكعـــب مـــن الخزيـــن المائـــي.
يقـــول  المقترحـــة،  الحلـــول  وبشـــأن 
ــا  ــي لهـ ــات ينبغـ ــوي أن ”المعالجـ الموسـ
أن تأخـــذ جانـــبين بـــعين الاعتبـــار، 

خارجـــي وداخلـــي“.
وفيمـــا يخـــص الجانـــب الأول، علـــى 
مفاوضاتـــه،  يكثـــف  أن  العـــراق 
ويعززهـــا بمفـــاوضين متمـــرسين مـــع 
أولويـــة  ذلـــك  ويعطـــي  المنبـــع  دول 
عاليـــة، ويســـتثمر كل نقـــاط القـــوة 
ـــيما  ـــن، س ـــارة والأم ـــي التج ـــه كملف لدي
ـــبة  ـــراق بنس ـــزود الع ـــي ت ـــا الت ـــع تركي م
المائيـــة،  الإيـــرادات  مـــن  كبيـــرة 
ـــي  ـــي ف ـــع الدول ـــوب المجتم ـــرك ص ويتح

ــار. ــذا الإطـ هـ
فيتطلـــب  الداخلـــي  الجانـــب  أمـــا 
الأمـــر إعـــادة النظـــر بجديـــة فـــي 
ــون  ــة، لكـ ــة والزراعيـ ــة المائيـ السياسـ
إســـتهلاك الميـــاه يفـــوق الإيـــرادات، 
حســـب  زراعيـــة  خطـــط  وإعـــداد 
وتحليـــة  المائيـــة،  الإيـــرادات  كميـــة 
ميـــاه البحـــر وتنقيـــة الميـــاه العادمـــة، 
 عـــن رفـــع الملوثـــات وإعـــادة 

ع
فـــضلا

تدويـــر الميـــاه. كمـــا أن هنـــاك حاجـــة 

ـــة  ـــات الحديث ـــتخدام التقني ـــة لاس ملح
ــي  ــيس مجلـــس وطنـ ــري وتأسـ ــي الـ فـ
ـــس  ـــد رئي ـــف بي ـــون المل ـــاه ويك لإدارة المي

الـــوزراء حصـــراً.
الجمعيـــات  اتحـــاد  رئيـــس  وأكـــد 
وليـــد  العـــراق،  فـــي  الفلاحيـــة 
الحكومـــي  ”الدعـــم  أن  الكريطـــي، 
ضعيـــف  الزراعـــة  لقطـــاع  الموجـــه 
ـــه  ـــم أهميت ـــع حج ـــب م ـــداً، ولا يتناس ج
ـــاق  ـــى إلح ـــؤدي إل ـــا ي ـــتراتيجية، م الاس
ــة كبيـــرة ترهـــق مئـــات  ــائر ماليـ خسـ
ـــى  ـــرة إل ـــم للهج ـــفلاحين، وتضطره ال
ـــة“. المـــدن بحـــثاً عـــن فـــرص عمـــل بديل
الذيـــن  المزارعـــون  يواجـــه  فيمـــا 
تحديـــات  المدينـــة  إلـــى  يهاجـــرون 
إيجـــاد  صعوبـــة  أبرزهـــا  جديـــدة، 
 
ع
ــم، فـــضلا ــبة لهـ ــل مناسـ فـــرص عمـ
ـــعار  ـــاع أس ـــارات وارتف ـــن غلاء الإيج ع

العقـــارات.
أن  إلـــى  الكريطـــي  أشـــار  كمـــا 
”مســـاحات شاســـعة مـــن الأراضـــي 
ــري  ــى الـ ــد علـ ــي تعتمـ ــة، التـ الزراعيـ
مثـــل  الســـيحي،  والـــري  التقليـــدي 
والحمضيـــات،  النخيـــل  بســـاتين 

ــة  ــة الزراعيـ ــن الخطـ ــت مـ ــد خرجـ قـ
بســـبب غيـــاب الاهتمـــام الحكومـــي“.
”الجفـــاف  أن  الكريطـــي  وأضـــاف 
ــث  ــراً، حيـ ــدياً كبيـ ــل تحـ ــح يمثـ أصبـ
وصلـــت نســـبة الجفـــاف إلـــى حوالـــي 
40 فـــي المئـــة، نتيجـــة قلـــة الدعـــم 

الحكومـــي“.
ــي  ــات التـ ــرز التحديـ ــى أبـ ــير إلـ ويشـ
غيـــاب  مثـــل  الفلاحـــون،  يواجههـــا 
الدعـــم الحكومـــي بتوفيـــر المعـــدات 
 ” الزراعيـــة،  كالآلات  الحديثـــة 
الحاصـــدات والســـاحبات“، إضافـــة 
إلـــى عـــدم توفـــر قـــروض ميســـرة 
للمـــزارعين، تكـــون متاحـــة للجميـــع 
بســـبب التعقيـــدات الإداريـــة، وغيـــاب 
ــور،  ــري المتطـ ــال الـ ــي مجـ ــم فـ الدعـ
ـــك  ـــاه وكذل ـــتهلاك المي ـــر اس ـــذي يوف ال
النقـــص فـــي توفيـــر الأســـمدة والبـــذور 
المدعومـــة مـــن الدولـــة، إذ ماتـــزال 
أزمـــة شـــح الميـــاه بـــدون حلـــول جذريـــة.
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Vivo X200 Pro .1
ا  مـــزودع  ”Vivo X200 Pro“ يأتـــي 
يضـــم  متطـــور  كاميـــرا  بنظـــام 
عدســـة رئيســـية بدقـــة 50 ميغابكســـل 
وعدســـة فائقـــة الاتســـاع بدقـــة 50 
ــرا  ــى كاميـ ــة إلـ ــل، بالإضافـ ميغابكسـ
ـــل  ـــة 200 ميغابكس ـــة بدق تليفوتوغرافي
.3.7x مـــع تكبيـــر بصـــري يصـــل إلـــى
ـــا  ا مثاليّع وعُـــد هـــذا الهاتـــف خيـــارع
مـــع  النهـــار،  ضـــوء  فـــي  للتصويـــر 
الإضـــاءة  ظـــروف  فـــي  جيـــد  أداء 

. لمنخفضـــة ا
الميزات:

نابضـــة  بألـــوان  نهـــاري  تصويـــر 
. ة لحيـــا با

متقدمـــة  تليفوتوغرافيـــة  إمكانيـــات 
.Zeiss بفضـــل العدســـة المعتمـــدة مـــن
تســـجيل فيديـــو بدقـــة 8K و4K مـــع 

.Dolby Vision HDR دعـــم 
العيوب:

بين  مســـتقرة  غيـــر  انتقـــالات 
ــو. ــر الفيديـ ــاء تصويـ ــرات أثنـ الكاميـ
ــي  ــو فـ ــتقرار الفيديـ ــي اسـ ــاكل فـ مشـ

الأوضـــاع الســـينمائية.
Oppo Find X8 Pro .2

 ”Oppo Find X8 Pro“ يقـــدم 

نظـــام كاميـــرات رباعـــي بدقـــة 50 
ميجابكســـل يمتـــد مـــن العدســـة فائقـــة 
العدســـة  إلـــى  مـــم(   15( الاتســـاع 
التليفوتوغرافيـــة منظـــار )135 مـــم(.
الفيديـــو  تصويـــر  الهاتـــف  ويدعـــم 
ــة Dolby Vision؛  ــع تقنيـ ــة 4K مـ بدقـ
ـــا فـــي فئـــة  ـــا قويّع ممـــا يجعلـــه منافسع

الهواتـــف الفاخـــرة.
الميزات:

ـــع  ـــتخدامات م ـــددة الاس ـــرات متع كامي
ـــه. ـــر البورتري ـــي تصوي ـــاز ف أداء ممت

تســـجيل فيديـــو 4K بجـــودة عاليـــة 
المستشـــعرات. جميـــع  عبـــر 

ــوق  ــام 2024، شـــهد سـ فـــي عـ
تقدمًـــا  الذكيـــة  الهواتـــف 
ملحوظًـــا فـــي مجـــال التصويـــر، 
الشـــركات  اعتمـــدت  حيـــث 
الابتـــكار  علـــى  المصنعـــة 
ومعالجـــة  الأجهـــزة  فـــي 
الـــذكاء  باســـتخدام  الصـــور 

. عـــي صطنا لا ا
وفيمـــا يلـــي اســـتعراض لأبـــرز 
ـــزت  ـــي تمي ـــة الت ـــف الذكي الهوات

ــتثنائية: ــر اسـ ــدرات تصويـ بقـ

في الهواتف النقالة 
معالجة الصور بالذكاء 

الاصطناعي 

العيوب:
تكبيـــر  أثنـــاء  ملحـــوظ  اهتـــزاز 

. يـــو لفيد ا
iPhone 16 Pro Max .3

ــام  ــز “iPhone 16 Pro Max” بنظـ يتميـ
الاســـتخدامات  متعـــدد  كاميـــرات 
ــة 24  ــة بدقـ ــور ثابتـ يتيـــح تصويـــر صـ
ميغابكســـل مـــع أطـــوال بؤريـــة مرنـــة 

)24 مـــم، 28 مـــم، 35 مـــم(.
فيديـــو  تســـجيل  الهاتـــف  وويدعـــم 
فـــي  ا  إطـــارع  60 بمعـــدل   4K بدقـــة 
.Dolby Vision تقنيـــة  مـــع  الثانيـــة 

الميزات:
ــة  ــوال بؤريـ ــرن بأطـ ــرا مـ ــام كاميـ نظـ

ــة. متنوعـ
ـــارات  ـــع خي ـــتثنائية م ـــو اس ـــودة فيدي ج

ـــة. ـــة البطيئ Dolby Vision والحرك
تسجيل صوتي مكاني محسن.

العيوب:
جـــودة تكبيـــر 2x غيـــر متســـقة فـــي 

الاصطناعيـــة. الإضـــاءة 
سعر مرتفع مقارنة بالمنافسين.

Pixel 9 Pro .4
ــر  ــى التصويـ ــد “Pixel 9 Pro” علـ يعتمـ
يجعلـــه  ممـــا  المتقـــدم،  الحاســـوبي 
الأفضـــل فـــي معالجـــة الصـــور ذات 
 )HDR( ـــي ـــي العال ـــاق الديناميك النط

والإضـــاءة المنخفضـــة.

نابضـــة  ا  صـــورع الهاتـــف  ويوفـــر 
ـــد  ـــدة ق ـــة الزائ ـــاة، إلا أن المعالج بالحي
تـــؤدي إلـــى فقـــدان بعـــض التفاصيـــل 

الدقيقـــة.
الميزات:

ـــروف  ـــي ظ ـــوق ف ـــوبي متف ـــر حاس تصوي
الإضـــاءة المختلفـــة.

التواصـــل  لوســـائل  مثاليـــة  صـــور 
. عـــي جتما لا ا

أداء ممتاز في الإضاءة المنخفضة.
العيوب:

ـــا علـــى 
ع
معالجـــة مفرطـــة تؤثـــر أحيان

ــة. ــل الدقيقـ التفاصيـ
ـــو بين  ـــالات الفيدي ـــي انتق ـــات ف تناقض

المستشـــعرات.
Vid- ـــزة  ـــت لمي ـــى الإنترن ـــاد عل ”الاعتم

.“eo Boost
Samsung Galaxy S24 Ultra .5

ـــام  ـــع “Galaxy S24 Ultra” بين نظ يجم
ا  مستشـــعرع يشـــمل  رباعـــي  كاميـــرا 
ميجابكســـل   200 بدقـــة  ا  رئيســـيّع
وعدســـة مقربـــة بدقـــة 50 ميغابكســـل 

.5x مـــع تكبيـــر بصـــري
ويتميـــز الهاتـــف بـــأداء ممتـــاز فـــي 
التصويـــر الفوتوغرافـــي، لكنـــه تراجـــع 
عـــن التكبيـــر البصـــري 10x الـــذي كان 

ميـــزة فـــي الإصـــدارات الســـابقة.
الميزات:

ــوي  ــع أداء قـ ــوع مـ ــرا متنـ ــام كاميـ نظـ
للمستشـــعر الرئيســـي.

ا  صـــورع توفـــر  مقربـــة  عدســـات 
مذهلـــة. شـــخصية 

ألـــوان رائـــع فـــي العدســـة  تناســـق 
الاتســـاع. فائقـــة 

العيوب

للتكبيـــر  الأقصـــى  الحـــد  تقليـــل 
.5x إلـــى   10x مـــن  البصـــري 

أداء أقـــل فـــي الإضـــاءة المنخفضـــة 
للعدســـة فائقـــة الاتســـاع.

تنـــوع  الأجهـــزة  هـــذه  وتعكـــس 
ـــر،  ـــاق التصوي ـــة لعش ـــارات المتاح الخي
حيـــث تميـــز كل هاتـــف بمواصفـــات 
ـــتخدمين  ـــات المس ـــي احتياج ـــدة تلب فري
ــن  ــث عـ ــت تبحـ ــواء كنـ ــفين. سـ المختلـ
كاميـــرا قويـــة للتصويـــر النهـــاري، أو 
ـــة،  ـــاءة المنخفض ـــي الإض ـــل ف أداء مذه
ــارات  ــم خيـ ــة تضـ ــذه القائمـ ــإن هـ فـ

ــع. ــب الجميـ تناسـ
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مـــا الـــذي جذبـــك إلـــى الأســـلوب التعبيـــري فـــي الرســـم؟ 
ــخصية أو  ـــارب شـ ــة بتج ـــار علاقـ ـــذا الاختي ــل كان له وهـ

ــة؟ ــرات معينـ تأثيـ
واكتشـــافات  بحـــث  رحلـــة  فـــي  دائـــماً  الفنـــان  يكـــون 
وتحديـــات للتحـــرك بمســـاحات كبيـــرة يســـتطيع خلالهـــا ان 
ـــر  ـــض النظ ـــي بغ ـــى المتلق ـــا إل ـــرياً وجمالي ـــل فك ـــل العم يوص
عـــن تســـميات المـــدارس الفنيـــة واســـاليبها ان كان العمـــل 
ــرة  ــرح  فكـ ــان وطـ ــز للفنـ ــاس مميـ ــه  باحسـ ــم إخراجـ يتـ
ـــب  ـــث والتجري ـــذا البح ـــد كل ه ـــاءت بع ـــة  ج ـــات  خاص بتقني

لتكويـــن هويـــة خاصـــة للعمـــل الفنـــي والفنـــان
مـــا هـــو أبـــرز الفنـــانين أو المـــدارس الفنيـــة التـــي أثـــرت علـــى 
أســـلوبك التعبيـــري؟ وكيـــف صقلـــت تجربتـــك الشـــخصية 

ـــرات؟ ـــذه التأثي ـــن خلال ه م
ـــدم  ـــاول ان اق ـــا أح ـــل وم ـــة العم ـــوع وقص ـــمّ بموض ـــي اهت ولان
ـــن  ـــل م ـــح العم ـــا ينج ـــتدعي كل م ـــي اس ـــرح فان ـــن ط ـــه م في
إحســـاس ورؤىع وتقنيـــة  تتطلـــب مســـاحات مـــن الحريـــة فـــي 
التحـــرك والعمـــل ضمـــن أســـلوب مـــعين او عـــدة أســـاليب 

ســـت مهتـــماً  بالتســـميات او التصنيفـــات مـــادام العمـــل 
ّ
فل

يخـــرج بشـــكل محكـــم تقنـــياً ومرهـــفاً حســـياً لـــه قـــوة 
جـــذب للمتلقـــي وبنـــاء حواريـــة معـــه.

مـــا هـــي المـــواد والتقنيـــات التـــي تفضـــل اســـتخدامها فـــي 
ـــالة  ـــى الرس ـــر عل ـــا تؤث ـــرى أنه ـــل ت ـــة؟ وه ـــك التعبيري أعمال

ـــا؟ ـــد إيصاله ـــي تري الت
الأكريلـــك كألـــوان  حساســـه حين العمـــل فيـــه هـــو مـــا أنشـــده 

ومـــا يتطلبـــه العمـــل لتقديـــم قيـــم جماليـــة مـــن خلالـــه
ـــد  ـــاك العدي ـــه فهن ـــه ومتطلبات ـــه ظروف ـــي ل ـــل فن ولان كل عم
ــا الكـــولاج وايـــضاً الســـطوح  ــال اســـتخدم فيهـ مـــن الاعمـ

الخشـــنة فـــي التنفيـــذ
ـــا مـــن  ـــي أردت إيصاله ـــالة الت ـــة أو الرس ـــا الفكـــرة المحوري م

خلال معرضـــك الحالـــي؟
ـــانية   ـــا الإنس ـــا حقيقتن ـــن فيه ـــي تكم ـــة الت ـــات الروحي  العلاق
تلـــك العلاقـــات النقيـــة التـــي تنـــأى بعيـــدا  عـــن الغايـــات 

ـــا. ـــكل م ـــن وش ـــا بزم ـــا وتحددن ـــي تحجمن الت
ـــا  ـــالأرض ، بم ـــر ، ب ـــان بالآخ ـــة الإنس ـــن علاق ـــا ع ـــول هن الق

ـــه ـــو حول ـــا ه ـــكل م ـــن وب يؤم
ـــك  ـــن تل ـــج ع ـــا ينت ـــكل م ـــه وب ـــمُ  ب ـــا أهِ ـــي وم ـــا يلهمن ـــك م ذل
العلاقـــات مـــن حكاياالنـــاس ، تجاربهـــم وحتـــى التجـــارب 
 منـــا لـــه مشـــوارٍ وذاكـــرة رســـمت شـــكل 

ٌ
الشـــخصية  فـــكل

ــة  ــروي القصـ ــا  ليـ ــن هنـ ــي الفـ ــاني  فيأتـ ــوارنا الإنسـ مشـ
 
ع
ـــملا ـــا ع ـــانية ويقدمه ـــا الإنس ـــوان قيمته ـــا بأل ـــياً ويلونه مرئ

فنيـــا للتعبيـــر عنهـــا لمـــن عجـــز عـــن القـــول والتعبيـــر
وعن فكرة معرض ماذا لو 

هنالـــك كـــم مـــن المشـــاعر وفيـــض مـــن الاحاســـيس قـــد 
نســـتطيع التعبيـــر او الإفصـــاح عنهـــا فـــي حينهـــا فـــي ظـــرفٍ 
مـــا ولكـــن مـــاذا عـــن هائـــل الشـــعور الخفـــيّ ! مـــاذا عـــن مـــا 
ـــل  ـــياء تمث ـــى أش ـــا وحت ـــمٍ م ـــن او حُل ـــاه الآخري ـــه اتج ـــعر ب نش
حقيقتنـــا تنتمـــي الينـــا او  تشـــبهنا الـــذي لا يمكننـــا البـــوح 

ـــا . ـــرفٍ م ـــضاً  لظ ـــو  واي ـــا ه ـــه كم ـــر عن ـــه او التعبي ب
وهنا يأتي هذا المعرض  ” ماذا لو ”

ــه  ــد فيـ ــراراً نقصـ ــفاً وقـ  وموقـ
ع
ــولا ــا  قـ ــو اطلقناهـ ــاذا لـ مـ

ــي ــا نخفـ ــدق مـ ــة وصـ حقيقـ
كـــم حـــدثاً ومايتلـــو لـــو كانـــت ” لا ” بـــديلا عـــن “نعـــم” او 

ــول الرفـــض ــزم بقـ لـ
ُ
ــت دون ان ن ــماً أصدقـ نعـ

 هـــل هنـــاك عمـــل مـــعين فـــي المعـــرض تـــرى أنـــه يعكـــس 
ــاص؟ ولماذا؟ ــكل خـ ــة بشـ ــة أو العاطفيـ ــك الفنيـ تجربتـ

ــانية  ــارب إنسـ ــص وتجـ ــي قصـ ــة هـ ــال المعروضـ كل الأعمـ
خاصـــة كانـــت ام تخـــص الاخريـــن وكل عمـــل قدمـــت  
كانـــت قصتـــه قـــد اســـتفزت بـــي الإبداعـــي والهمتنـــي عـــملا 

اقدمـــه واعبـــر عنـــه بأبجديتـــي التشـــكيليه
 مـــع أعمالـــك 

ع
كيـــف يتفاعـــل الجمهـــور عـــادة

ردود  تختلـــف  وهـــل  التعبيريـــة؟ 
جمهـــور  بين  الأفعـــال 

ــة؟ ــارض المختلفـ المعـ
المتلقـــي  يختلـــف 

حســـب  الاخـــر  عـــن 
او  الفنيـــة  مرجعيتـــه 

احساســـه   ، ثقافتـــه  
ومتابعتـــه للحركـــة الفنيـــة

ــرح  ــى شـ ــرص علـ ــل تحـ هـ
أم  للجمهـــور،  أعمالـــك 

ـــيراتهم  ـــة لتفس ـــا مفتوح تتركه
؟ لشـــخصية ا

ـــي  ـــل فن ـــي أي عم ـــروع ف حين الش

حريـــص للغايـــة علـــى بنـــاء حواريـــة وتســـاؤلات وبنـــاء علاقـــة 
بين العمـــل الفنـــي والمتلقـــي ليكـــون قريـــباً مـــن الفكـــرة 

واســـتفزاز قراءاتـــه وذائقتـــه الفنيـــة
وان تطلـــب الأمـــر بعـــض الشـــرح وإعطـــاء مفاتيـــح لجعـــل 

المتلقـــي لدخـــول المتلقـــي العالـــم الخـــاص بالعمـــل الفنـــي
المســـتقبل؟  فـــي  الفنيـــة  تجربتـــك  تطـــور  تـــرى  كيـــف 
وهـــل تفكـــر فـــي استكشـــاف أســـاليب أخـــرى إلـــى جانـــب 

التعبيريـــة؟
بالتأكيـــد كمـــا اســـلفت ولان الفـــن هـــو قـــدر فـــإن الفنـــان 
دائمـــا فـــي رحلـــة بحـــث ، استكشـــافات فـــي ذاتـــه الإبداعيـــة 
مـــن خلال خـــوض مايمكنـــه مـــن تحديـــات يتعـــرف اكثـــر 
ـــة  ـــه بالإضاف ـــرى في ـــة أخ ـــق جمالي ـــن مناط ـــة وع ـــن نفس ع
إلـــى تجريـــب واكتشـــاف تقنيـــات وخامـــات جديـــدة  لتنفيـــذ 
عمـــل جديـــد ومتطـــور مـــن كل جوانبـــه الفكريـــة والتقنيـــة

ــن  ــباب الذيـ ــانين الشـ ــا للفنـ ــي تقدمهـ ــة التـ ــا النصيحـ مـ
ـــر عـــن مشـــاعرهم وتجاربهـــم بأســـلوب  ـــي التعبي يرغبـــون ف

التعبيرية؟
الفـــن إحســـاس  ولكـــي تكـــون فنـــان 
ــه  ــك  صدقـ ــع احساسـ ــي اتبـ حقيقـ

واؤمـــن بـــه
وان تكون دائم التجريب

اعمالي المعروضة هي قصص 
وتجارب انسانية

الفنان التشكيلي مازن احمد 

حوار/ علاء عبد الحسين عبد الهادي

الفن التشكيلي هو لغة الإبداع 
البصري التي تتجاوز الكلمات 
لتصل إلى أعماق الر وح. وفي رحلة 
الغوص في عوالم الألوان والأشكال، 
يبرز الفنان التشكيلي مازن احمد 
كأحد الأسماء التي استطاعت أن 
تترك بصمة مميزة في المشهد 
الفني. بأسلوبه الفريد وقدرته على 
التعبير عن مشاعر وأفكار متعددة 
من خلال لوحاته، نجح في إحداث 
تواصل بين المتلقي والفن. في هذا 
اللقاء، نغوص معه في تفاصيل 
رحلته الفنية، ونتعرف على رؤيته 
الإبداعية وأسرار نجاحه في عالم الفن 
التشكيلي. مجلة “المدير التنفيذي” 
التقت فية اثناء اقامة معرضه الاخير.
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بشـــأن  العالميـــة  المخـــاوف  وســـط 
ــرى  ــوى البشـ ــروس الرئـ ــدوى الفيـ عـ
الخبـــراء  أحـــد  يجيـــب   ،)HMPV(
ـــه،  ـــائعة حول ـــئلة الش ـــض الأس ـــى بع عل
on- ـــع ـــر موق ـــور عب ـــر منش ـــا لتقري  وفق

.lymyhealth

ما الفيروس الرئوي HMPV؟
ـــي  ـــروس تنفس ـــو في ـــروس HMPV ه في
شـــائع يســـبب فـــي الغالـــب عـــدوى 
تشـــبه  العلـــوي  التنفســـي  الجهـــاز 
يســـبب  أن  يمكـــن  البـــرد،  نـــزلات 
التنفســـي  الجهـــاز  عـــدوى  ـــا 

ع
أيض

الســـفلي مثـــل الالتهـــاب الرئـــوي أو 
نوبـــات الربـــو أو الانســـداد الرئـــوي 
أن  مـــن  الرغـــم  وعلـــى  المزمـــن، 
ليـــس هـــو نفســـه   HMPV فيـــروس
فيـــروس الجهـــاز التنفســـي المخلـــوي، 
ــة،  إلا أنـــه ينتمـــي إلـــى نفـــس العائلـ
الفصيلـــة  فـــي   ،Paramyxoviridae

الفرعيـــة.

متى بدأ فيروس HMPV؟
علـــى  الســـيطرة  لمراكـــز  وفقـــا 
التـــى  منهـــا،  والوقايـــة  الأمـــراض 
 HMPV أكـــدت أن اكتشـــاف فيـــروس
كان فـــي عـــام 2001 فـــي هولنـــدا، وتـــم 
ـــة  ـــي البداي ـــروس ف ـــى الفي ـــرف عل التع
ـــي لــــ28  ـــاز التنفس ـــرازات الجه ـــي إف ف

 ع.
ع
ــفلا طـ

شـــيوعا  الأكثـــر  الأعـــراض  امـــا 
HMPV؟ لفيـــروس 

الجهـــاز  فيـــروس  أعـــراض  تشـــمل 
HMPV البشـــري  التنفســـي 

- السعال.
 - الحمى .

 - احتقان الأنف.
 - ضيق التنفس.

وحـــال عـــدم علاجهـــا قـــد تتطـــور 
أعـــراض عـــدوى فيـــروس الجهـــاز 
التهـــاب  إلـــى  البشـــري  التنفســـي 
الالتهـــاب  أو  الهوائيـــة  الشـــعب 
الرئـــوي، وهـــي تشـــبه الفيروســـات 
التهابـــات  تســـبب  التـــي  الأخـــرى 

الجهـــاز التنفســـي العلـــوي والســـفلي.

ما فترة حضانة فيروس HMPV؟
علـــى  الســـيطرة  لمركـــز  وفقـــا 
الأمـــراض والوقايـــة منهـــا تتـــراوح 
ـــى  ـــروس بين 3 إل ـــة للفي ـــرة الحضان فت
6 أيـــام، وقـــد تختلـــف مـــدة المـــرض 
ا علـــى شـــدته، لكنهـــا تشـــبه  اعتمـــادع
ـــرى  ـــي الأخ ـــاز التنفس ـــات الجه التهاب

التـــي تســـببها الفيروســـات.

كيف تنتقل عدوى فيروس HMPV؟
ينتشـــر فيـــروس HMPV مـــن خلال 
شـــخص  مـــع  المباشـــر  الاتصـــال 
عـــن  ينتقـــل  أن  ويمكـــن  مصـــاب، 
الـــذي  التنفســـي  الـــرذاذ  طريـــق 
العطـــس  أو  الســـعال  عنـــد  ينطلـــق 
ينتشـــر  أن  ويمكـــن  التحـــدث،  أو 
ـــا عـــن طريـــق لمـــس 

ع
الفيـــروس أيض

الأشـــياء أو الأســـطح التـــي تحتـــوي 
علـــى الفيـــروس ثـــم لمـــس الفـــم أو 

العيـــنين. أو  الأنـــف 
ــة  ــر عرضـ ــة الأكثـ ــة العمريـ ــا الفئـ مـ
ــروس HMPV؟ ــة بفيـ ــر الإصابـ لخطـ
يصـــاب  أن  شـــخص  لأى  يمكـــن 
بفيـــروس HMPV، ومـــع ذلـــك فـــإن 
ـــن  ـــم ع ـــل أعماره ـــن تق ـــال الذي الأطف
خمـــس ســـنوات وكبـــار الســـن الذيـــن 
ـــا،  عامع  65 عـــن  أعمارهـــم  تزيـــد 
ـــاز  ـــف الجه ـــن ضع ـــون م ـــن يعان والذي
المناعـــي، هـــم أكثـــر عرضـــة للإصابـــة 

الفايروس الرئوي الجديد 
واعراضه المرضية

بمضاعفـــات وأعـــراض شـــديدة.
المضـــادات  تنـــاول  يمكنـــك  هـــل 

HMPV؟ لـــعلاج  الحيويـــة 
كومـــارك،  ســـونيل  الدكتـــور  يقـــول 
الرئـــة  طـــب  فـــي  أول  استشـــاري 
التدخلـــي بمستشـــفى أســـتر ســـي إم آي 
فـــي بنغالـــورو بالهنـــد، إن المضـــادات 
ـــعلاج  ـــتخدم ل ـــة تس ـــي أدوي ـــة ه الحيوي
وبالتالـــي  البكتيريـــة،  الالتهابـــات 
فهـــي غيـــر فعالـــة ضـــد الفيروســـات 
البســـيط  الهربـــس  فيـــروس  مثـــل 
لأنهـــا عـــدوى فيروســـية، ولـــن يكـــون 
الحيويـــة  المضـــادات  اســـتخدام 
لـــعلاج فيـــروس الهربـــس البســـيط 
ـــاهم  ـــد يس ـــل ق ـــب، ب ـــد فحس ـــر مفي غي
المضـــادات  مقاومـــة  فـــي  ـــا 

ع
أيض

الحيويـــة، وهـــو مصـــدر قلـــق متزايـــد 
ــي. ــعلاج الطبـ ــي الـ فـ

ــروس  ــاح أو علاج لفيـ ــد لقـ ــل يوجـ هـ
HMPV؟

ــاح  ــد لقـ ــي لا يوجـ ــت الحالـ ــي الوقـ فـ
محـــدد متـــاح للوقايـــة مـــن عـــدوى 
ـــري،  ـــي البش ـــاز التنفس ـــروس الجه في
علاج  بروتوكـــول  يوجـــد  لا  كمـــا 
ـــروس. ـــن الفي ـــن م ـــي للمتضرري قياس
ـــدا  ـــكل تهدي ـــروس HMPV يش ـــل في ه

ـــاة؟ للحي
وبحســـب الدكتـــور كومـــار، يمكـــن 
إلـــى   ،HMPV فيـــروس  يـــؤدي  أن 
التنفســـي،  الجهـــاز  التهابـــات 
الســـكانية  الفئـــات  فـــي  وخاصـــة 
الرضـــع  مثـــل  للخطـــر  المعرضـــة 
الذيـــن  والأفـــراد  الســـن  وكبـــار 
جهـــاز  فـــي  ضعـــف  مـــن  يعانـــون 
المناعـــة، ومـــع ذلـــك فـــإن معظـــم 
ـــا،  الحـــالات خفيفـــة ومحـــدودة ذاتيع
ـــن  ـــي م ـــن أن تختف ـــا يمك ـــي أنه ـــا يعن م
ـــك،  ـــع ذل ـــها دون علاج،وم ـــاء نفس تلق
فـــي ظـــروف معينـــة، وخاصـــة بين 
أولئـــك الذيـــن يعانـــون مـــن حـــالات 

ا، يمكـــن أن 
ع

صحيـــة موجـــودة مســـبق
تتفاقـــم أعـــراض الفيـــروس، ممـــا 

يتطلـــب رعايـــة أكثـــرا.
 كيـــف يمكـــن الحمايـــة مـــن الإصابـــة 

ــروس HMPV؟ بفيـ
ـــن  ـــدة م ـــر المعتم ـــض التدابي ـــاك بع هن
ــن  ــك مـ ــة نفسـ ــراء لحمايـ ــل الخبـ قبـ
فيـــروس الجهـــاز التنفســـي البشـــري 

)HMPV(
لغســـل  والصابـــون  الماء  اســـتخدم   -
ــل،  ــى الأقـ ــة علـ ــدة 20 ثانيـ ــك لمـ يديـ
خاصـــة بعـــد التواجـــد فـــي الأماكـــن 

العامـــة.
- اســـتخدم معقـــم اليديـــن عندمـــا لا 

ــون والماء. ــر الصابـ يتوفـ
مـــع  الوثيـــق  الاتصـــال  تجنـــب   -
ــس  ــب لمـ ــى، وتجنـ ــخاص المرضـ الأشـ
وجهـــك، وخاصـــة عينيـــك وأنفـــك 

وفمـــك.
- قـــم بتغطيـــة فمـــك وأنفـــك بمنديـــل 
أو بمرفقـــك عنـــد الســـعال أو العطـــس.
ــم  ــي يتـ ــطح التـ ــف الأسـ ــم بتنظيـ - قـ
لمســـها بشـــكل متكـــرر مثـــل مقابـــض 

ــل  ــطح العمـ ــف وأسـ ــواب والهواتـ الأبـ
ــام. بانتظـ

ـــا فـــي الأماكـــن المزدحمـــة  ـــدِ قناعع - ارت
أو ســـيئة التهويـــة.

ـــي،  ـــي صح ـــام غذائ ـــى نظ ـــظ عل - حاف
جســـمك،  ترطيـــب  علـــى  وحافـــظ 
ومـــارس الرياضـــة بانتظـــام، واحصـــل 

علـــى قســـط كافٍ مـــن النـــوم.
ــا  ـ

ع
ــروج إذا كنـــت مريض ــب الخـ - تجنـ

ــار الفيـــروس للآخريـــن. ــع انتشـ لمنـ
أعـــراض،  أي  عليـــك  ظهـــرت  إذا   -
ـــة  ـــة الصحي ـــي الرعاي ـــر أخصائ استش

ــادات. ــى الإرشـ ــول علـ للحصـ
والإرشـــادات  التحديثـــات  اتبـــع   -
ــة  ــلطات الصحيـ ــن السـ ــادرة عـ الصـ
بالمخاطـــر  درايـــة  علـــى  للبقـــاء 

الوقايـــة وتدابيـــر 
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الصحيـة  المريـض  حالـة  تشـخيص  المختـص  للطبيـب  لايمكـن     
السـريري  الفحـص  اجـراء  بمجـرد  الامـراض  باحـد  للمصـاب 
الواجـب اتباعـه مـن قبلـه ابتـداء، اذ ان ذلـك غيـر كاف للوصـول 
مـن  لابـد  اذ  لـه،  المناسـب  الـعلاج  وتحديـد  مرضـه  ماهيـة  الـى 
الاسـتعانة بعوامـل مسـاعدة اخـرى لتحقيـق الغـرض المذكـور ومن 
قبـل  مـن  المناسـبة  الطبيـة  التحاليـل  اجـراء  هـي  العوامـل  تلـك 
مراكـز التحاليـل المختصـة ومـن ذلـك التحاليـل التي تتم بواسـطة 
المختبـرات الاهليـة ، اذ ان تلـك التحاليـل تعـد بمثابـة نافـذة يمكن 
للطبيـب المختـص الوقـوف ومعرفـة ماهـو غيـر مرئـي فـي جسـم 
وتحديـد  بدقـة  المـرض  تشـخيص  فـي  بهـا  والاسـتعانة  المريـض 
الـعلاج المناسـب لـه، لـذا فأن حصـول الخطأ فـي التحاليـل الطبية 
المرضيـة عمـدا او اهمـالا من قبل مختبـرات التحاليـل الطبية انما 
التشـخيص  عـدم  خلال  مـن  المريـض  علـى  السـلبية  اثـاره  يرتـب 
الدقيـق للمـرض ابتـداء والخطـأ فـي تحديـد الـعلاج المناسـب مـن 
قبـل الطبيـب لاحقـا، وبالتالـي تعريـض حيـاة المريـض او صحتـه 
التقييـد  الواجـب  الدسـتورية  الحقـوق  مـن  انهمـا  رغـم   ، للخطـر 
بهمـا واحترامهمـا وعـدم المسـاس بهما اطلاقـا، لذا فـان مثل تلك 
الافعـال انمـا تثيـر المسـؤولية الجزائيـة والمدنيـة للقائـمين باجـراء 
سـيما  الطبيـة  المختبـرات  واصحـاب  للمرضـى  الطبيـة  التحاليـل 
بعـد انتشـار المختبرات المذكورة بشـكل ملفت للنظـر وعدم حصول 
البعـض منهـا علـى اجـازة ممارسـة المهنـة مـن الجهـات الاداريـة 
المختصـة وذلـك ماهـو حاصـل فـي العديـد مـن الـدول ومـن بينهـا 

العـراق خاصـة فـي السـنوات الماضيـة.
  وتعـرف التحاليـل الطبيـة وفـق مـاورد عليـه النص فـي المادة )3(
مـن قانـون الصحة الفرنسـي كونها ) الاعمال الطبية التي تسـاهم 
وتقييـم  والوقايـة  الفحـص  فـي 
الحـالات  وقـوع  مـن  المخاطـر 
القـرارات  واتخـاذ  المرضيـة 
العلاجيـة وتحديـد الفسـيولوجيا 
المريـض(  جسـم  فـي  المرضيـة 
 ( بانهـا  فقهـا  تعـرف  كمـا   ،
العمليـة التـي يتم بواسـطتها اخذ 
او انسـجته  او افرازاتـه  كميـة مناسـبة مـن احـد سـوائل الجسـم 
او اعضائـه لأجـراء الفحـص عليهـا( او هـي) كل عمـل مختبـري 
يجـري فـي المختبـر الطبـي لأي مـن سـوائل الجسـم او مفرزاتـه( .
   والاصـل ان تكـون نتائـج التحاليـل الطبيـة مطابقـة لواقـع الحـال 
فـي  الحاصلـة  العلميـة  التطـورات  بعـد  سـيما  لـه  مخالفـة  وغيـر 

كافـة المجـالات ومـن بينهـا مجـال الطبي البشـري وتحديـدا مجال 
الفحـص المختبـري سـواء فيمـا يتعلـق بالاجهـزة الطبيـة او المـواد 
المسـتخدمة عنـد اجـراء التحاليـل الطبيـة، ومـع ذلك فقـد يحصل 
قبـل  مـن  الطبيـة  التحاليـل  نتائـج  فـي  خطـا  الاحيـان  بعـض  فـي 
العامـلين فـي ذلك المجـال بحيث تكـون مخالفـة لواقع الحـال وغير 
مطابقـة لـه، اذ يعـرف كونـه) الخطا الـذي يرتكبه اصحـاب المهن 
اثنـاء ممارسـتهم لمهنتهـم ويخرجـون فيهـا عـن السـلوك  الطبيـة 
القائـمين  انحـراف   ( هـو  او  المسـتقرة(  للاصـول  طبقـا  المهنـي 
بالتحاليـل الطبيـة فـي ادائهـم لالتزاماتهـم عـن السـلوك المألـوف 
لأهـل الاختصـاص بالمعيـار المهنـي المعتـاد سـواء كان مصـدر تلـك 
لـذا   ، القانونـي(  الواجـب  او  الطبيـة  التحاليـل  عقـد  الالتزامـات 
فقـد بحـث الفقـه القانونـي عـن امكانيـة اثـارة المسـؤولية المدنية او 
الجزائيـة للقائـمين بالتحاليـل الطبيـة بغـض النظـر عمـا اذا كان 
الخطـا الواقـع مـن قبلهـم مـن الاخطـاء الجسـمية او اليسـيرة ، اذ 
لـم يعـد مبـدأ )عصمـة الاطبـاء( والـذي كان سـائدا فـي فرنسـا 
اثـارة المسـؤولية  التاسـع عشـر والـذي يوجـب عـدم  القـرن  اوائـل 
مـن  مانعـا  تقـف  كونهـا  المهنيـة  الطبيـة  الاعمـال  عـن  القانونيـة 
تطويـر تلـك الاعمـال مـن قبلهـم، قائمـا منـذ العـام 1936 اذ تمـت 
المحاكـم  مـن  صـادرة  قضائيـة  باحـكام  المسـؤولية  تلـك  اثـارة 
الفرنسـية، عـن الاخطـاء المهنيـة الحاصلـة فـي المجال الطبـي ، اذ 
يعـد  الفعـل المرتكـب فـي هـذه الحالـة مـن الجرائـم غيـر العمديـة  
لانتفـاء القصـد الجرمـي فيهـا ويعاقـب فاعلهـا بالعقوبـة المقـررة 

الخطـا. لجرائـم 
الطبيـة  التحاليـل  اجـراء  عنـد  ترتكـب  التـي  الجريمـة  ان  ورغـم 
مـن جرائـم الخطـا عـادة ، الا ان ذلـك لايقـف مانعـا مـن وقوعهـا 
بصـور عمديـة احيانـا وذلـك مـن خلال اتبـاع الطـرق الاحتياليـة 
ومـن  فيهـا،  العامـلين  او  الاهليـة  المختبـرات  اصحـاب  قبـل  مـن 
اشـهر الاحـكام الصـادرة بجرائـم الاحتيـال عنـد اجـراء التحاليل 
الطبيـة ، الحكـم الصـادر مـن هيـأة المحلفين فـي ولايـة كاليفورنيا/
مدينـة سـان خوسـيه والمتضمـن فـرض عقوبة السـجن لمـدة  )11( 
الاحتيـال  جريمـة  لارتكابهـا  هولمـز  اليزابيـث  المتهمـة  بحـق  سـنة 
علـى المسـتثمرين بواسـطة شـركنها المسـماة ) ثيرانـوس( والمعـدة 
 ، الوهميـة  الـدم  لاختبـارات  الترويـج  خلال  مـن  الـدم  لفحـص 
بادعـاء قـدرة الشـركة عـن الكشـف للعديـد مـن الامـراض ومـن 
الطبيـة  التحاليـل  اجـراء  خلال  مـن  والسـكري  السـرطان  اهمهـا 

علـى دم المريـض.

الاحتيال في اجراء 
التحاليل الطبية المرضية

القاضي د حبيب ابراهيم حمادة

انضم لعالم النخبة
قدّم على وورلد إيليت الآن
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البنك المركزي مؤشرات ايجابية 
تحققت خلال العام الماضي 

ـــن  ـــي ع ـــزي العراق ـــك المرك ـــف البن كش
المؤشـــرات الإيجابيـــة التـــي حققهـــا 
البنـــك للفصـــل الثالـــث مـــن عـــام 
2024 مقارنـــة بنفـــس الفصـــل مـــن 
عامـــي 2022 و2023، مؤكـــداً أن ذلـــك 
يعكـــس نجـــاح السياســـة النقديـــة التـــي 

اتخذهـــا البنـــك خلال عـــام 2024.

العراقـــي،  المركـــزي  البنـــك  وأكـــد 
لـــدى  الودائـــع  إجمالـــي  ســـجل 
المصـــارف العاملـــة فـــي العـــراق نمـــواً 
بنســـبة )%4.2( فـــي الفصـــل الثالـــث 
مـــن عـــام 2024، إذ بلغـــت قيمتهـــا 
 

ع
مقارنـــة دينـــار،  تريليـــون   )127.6(
بقيمتهـــا البالغـــة )122.4( تريليـــون 
ـــام  ـــن ع ـــث م ـــي الفصـــل الثال دينـــار ف
2023، فـــي المقابـــل ســـجل الائتمـــان 
المصـــارف  مـــن  الممنـــوح  النقـــدي 
العامـــة نمـــواً بنســـبة )%11.6( فـــي 
ــام 2024، إذ  ــن عـ ــث مـ ــل الثالـ الفصـ
ـــار،  ـــون دين ـــه )72.7( تريلي ـــت قيمت بلغ
 )65.1( البالغـــة  بقيمتـــه   

ع
مقارنـــة

تريليـــون دينـــار فـــي الفصـــل الثالـــث 
مـــن عـــام 2023.

لـــدى  الودائـــع  أن  البنـــك،  وذكـــر 
فـــي  العاملـــة  الخاصـــة  المصـــارف 
ـــبة )14%(  ـــواً بنس ـــجلت نم ـــراق س الع
ـــام 2024،  ـــن ع ـــث م ـــل الثال ـــي الفص ف
تريليـــون   )18.7( قيمتهـــا  بلغـــت  إذ 
البالغـــة  بقيمتهـــا   

ع
مقارنـــة دينـــار، 

)16,4( تريليـــون دينـــار فـــي الفصـــل 
الثالـــث مـــن عـــام 2023، فـــي المقابـــل 

ـــن  ـــوح م ـــدي الممن ـــان النق ـــق الائتم حق
ـــبة  ـــواً بنس ـــة نم ـــارف الخاص ـــل المص قب
)%15.1( فـــي الفصـــل الثالـــث مـــن 
 )12.2( 

ُ
ــه ــت قيمتـ ــام 2024، إذ بلغـ عـ

 
ُ

بقيمتـــه  
ع

مقارنـــة دينـــار،  تريليـــون 
ــي  ــار فـ ــون دينـ ــة )10.6( تريليـ البالغـ
 ،2023 عـــام  مـــن  الثالـــث  الفصـــل 
لافـــتاً إلـــى أن هـــذه النســـب تعكـــس 
زيـــادة ثقـــة الوحـــدات الاقتصاديـــة 
ـــي  ـــة ف ـــة العامل ـــارف الخاص ـــي المص ف

العـــراق.

القطـــاع  ودائـــع  ســـجلت  وأضـــاف، 
العاملـــة  المصـــارف  لـــدى  الخـــاص 
فـــي العـــراق نمـــواً بنســـبة )%3( فـــي 
 ،2024 عـــام  مـــن  الثالـــث  الفصـــل 
تريليـــون   )56.1( قيمتهـــا  بلغـــت  إذ 
البالغـــة  بقيمتهـــا   

ع
مقارنـــة دينـــار، 

ــار فـــي الفصـــل  )54.4( تريليـــون دينـ
الثالـــث مـــن عـــام 2023، مبيـــناً أن 
الائتمـــان النقـــدي الممنـــوح للقطـــاع 
ـــة  ـــارف العامل ـــل المص ـــن قب ـــاص م الخ
بنســـبة  نمـــواً  حقـــق  العـــراق  فـــي 
الثالـــث مـــن  )%8.6( فـــي الفصـــل 
 )42.8( 

ُ
ــه ــت قيمتـ ــام 2024، إذ بلغـ عـ

 
ُ

بقيمتـــه  
ع

مقارنـــة دينـــار،  تريليـــون 
ــي  ــار فـ ــون دينـ ــة )39.4( تريليـ البالغـ
 ،2023 عـــام  مـــن  الثالـــث  الفصـــل 
ــس  ــادة تعكـ ــذه الزيـ ــى هـ ــدداً علـ مشـ
زيـــادة ثقـــة القطـــاع الخـــاص فـــي 

المصـــارف العاملـــة فـــي العـــراق.

ـــرض  ـــجيل ع ـــن تس ـــك، ع ـــف البن وكش
ــراق  ــي العـ ــق فـ ــى الضيـ ــد بالمعنـ النقـ
نمـــواً بنســـبة )%4.1( فـــي الفصـــل 

بلغـــت  إذ  الثالـــث مـــن عـــام 2024، 
دينـــار،  تريليـــون   )158.6( قيمتـــه 
 )152.4( البالغـــة  بقيمتـــه   

ع
مقارنـــة

تريليـــون دينـــار فـــي الفصـــل الثالـــث 
ــل ســـجل  ــي المقابـ ــام 2023، فـ مـــن عـ
ــي  ــع فـ ــى الواسـ ــد بالمعنـ ــرض النقـ عـ
العـــراق نمـــواً بنســـبة )%3.3( فـــي 
 ،2024 عـــام  مـــن  الثالـــث  الفصـــل 
تريليـــون   )179.8( قيمتـــه  بلغـــت  إذ 
البالغـــة   

ُ
بقيمتـــه  

ع
مقارنـــة دينـــار، 

ـــل  ـــي الفص ـــار ف ـــون دين )173.9( تريلي
الثالـــث مـــن عـــام 2023.

وزاد، أن إحتياطيـــات الذهـــب لـــدى 
البنـــك المركـــزي العراقـــي ســـجلت 
فـــي   )57%( بنســـبة  كبيـــراً  نمـــواً 
 ،2024 عـــام  مـــن  الثالـــث  الفصـــل 
تريليـــون   )16.8( قيمتهـــا  بلغـــت  إذ 
البالغـــة  بقيمتهـــا   

ع
مقارنـــة دينـــار، 

)10.7( تريليـــون دينـــار فـــي الفصـــل 
مؤكـــداً   ،2023 عـــام  مـــن  الثالـــث 
فـــي  الســـنوي  التضخـــم  معـــدلات 
العـــراق يعـــد مـــن بين أدنـــى معـــدلات 
التضخـــم الســـنوي فـــي دول المنطقـــة 
ـــول مـــن عـــام 2024 إذ  لشـــهري آب وأيل
بقيـــة النســـبة مقبولـــة عنـــد )3.7%( 
و)%3.1( علـــى التوالـــي، وهـــذا يعكـــس 
الاســـتقرار الســـعري ونجـــاح السياســـة 
النقديـــة فـــي العـــراق، كاشـــفاً عـــن 
نشـــر الاحصائيـــات بالانفوغرافيـــك 
ــك ــذا البنـ ــمي لهـ ــع الرسـ ــى الموقـ علـ
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رئيــس  دوبيكــي،  إيــف  صــرح 
الــذكاء  بــأن  التشــخيصات،  قســم 
ــركات  ــد المح ــح أح ــي أصب الاصطناع
الرئيســية للابتــكار، حيــث يســهم فــي 
تقليــص الوقــت الــذي كانــت تســتغرقه 
يؤديهــا  كان  التــي  المكــررة  المهــام 

البشــر.
الاصطناعــي  الــذكاء  أن  وأضــاف 
ا  ســيقدم اختبــارات تفاعليــة اســتنادع
إلــى نتائــج الفحوصــات الأوليــة، مــا 
يســاهم فــي تســريع مســار التشــخيص 
وتحــسين جودتــه. وبفضــل العمليــات 
المعــززة بالــذكاء الاصطناعــي، يتوقــع 
وزيــادة  الاختبــارات  دقــة  تزيــد  أن 
ــرات  ــاعد المختب ــا سيس ــة، مم الإنتاجي
فــي  الأطبــاء  دعــم  علــى  الســريرية 
اتخــاذ قــرارات حاســمة فــي الوقــت 

المناســب علــى مــدار الســاعة.

لمقاومــة  الجزيئــي  التشــخيص 
ت بــا و لميكر ا

مــن جانبهــا، توقعــت جاكــي وايــس، 

دكتــورة فــي العلــوم وشــريك علمــي فــي 
ــارات  ــل الاختب ــون” ، أن تواص “يورومي
فــي  محــوري  دور  لعــب  الجزيئيــة 

الميكروبــات. مقاومــة  مكافحــة 
وأشــارت إلــى أن مقاومــة الفطريــات 
وأن  كبيــر،  بشــكل  تتزايــد  أصبحــت 
تفاعــل  مثــل  الجزيئيــة  التقنيــات 
 )PCR( المتسلســل  البوليميــراز 
مــا  الفحوصــات،  نتائــج  ستســرع 
ــع بين  ــت الضائ ــل الوق ــي تقلي ــهم ف يس
التشــخيص والــعلاج. وأضافــت أنــه في 
حالــة الإصابــات الفطريــة الغازيــة، 
ا، حيــث إن   حاســمع

ع
يعــد الوقــت عــاملا

ــبة  ــن نس ــد م ــعلاج يزي ــي ال ــر ف التأخي
الوفــاة.

رئيســة  فريــزر،  ميشــيل  تحدثــت 
قســم الــعلاج الجينــي والخلايــا، عــن 
تشــهدها  التــي  الكبيــرة  التغيــرات 

الجينيــة. الأمــراض  علاجــات 

“كريســبر”  تقنيــة  أن  وأوضحــت 
الأجيــال  فــي  الجينــات  وتحريــر 

معالجــة  فــي  تســاعد  قــد  القادمــة 
ممــا  للأمــراض،  الجينيــة  الأســباب 

دائمــة. لعلاجــات  المجــال  يفتــح 
وأضافــت أن هــذه التطــورات ستســرع 
للتعقيــدات  العلمــي  الفهــم  مــن 
البيولوجيــة وتســمح بتطويــر علاجــات 
ــل. دقيقــة وآمنــة مــع آثــار جانبيــة أق

كشــف ميغيــل تــام، مديــر التســويق 
الاســتراتيجي، عــن أن علــم الأحيــاء 
المكانــي سيســتفيد بشــكل كبيــر مــن 
التقــدم فــي علــم الجينــوم. وأوضــح 
أن هــذا المجــال يــدرس الخلايــا فــي 
ســياق الأنســجة المحيطــة بهــا وكيفيــة 
لهــا.  الدقيقــة  البيئــة  مــع  تفاعلهــا 
فــي  الحديثــة  التقنيــات  وستســاهم 
عــن  للكشــف  جديــدة  طــرق  تطويــر 
مــا ســيؤدي  البيولوجيــة،  الجزيئــات 
الطــب  فــي  مهمــة  اكتشــافات  إلــى 

التشــخيصية. والأبحــاث  التحويلــي 

ثورة في علاج الخلايا الجذعية

تطورات الذكاء الاصطناعي 
في العلاج الجيني والخلايا 

شهدت صناعة الصحة والعلوم في عام 2024 تطورات كبيرة، خاصة في مجالات 
الذكاء الاصطناعي والعلاج الجيني والخلايا.

وكشف خبراء شركة “ريفتي”، وهي إحدى الشركات الرائدة في مجال علوم الحياة 
والتشخيصات، عن أبرز التوقعات والتوجهات التي يتوقع أن تهيمن على السوق 

”labcompare“ وتشكل مستقبل هذه الصناعة في عام 2025 وما بعده وفقا لـ

مديــرة  هاوبــت،  أمانــدا  أشــارت 
وحــدة الأعمــال، إلــى أن تقنيــة تعديــل 
ــرة،  ــة مبك ــي مرحل ــزال ف ــد لا ت القواع
فــي  هائلــة  إمكانيــات  تحمــل  لكنهــا 
تطويــر علاجــات الخلايــا الجذعيــة 

المتقدمــة.

توفــر  التقنيــة  هــذه  أن  وأوضحــت 
ــا وكفــاءة أعلــى مقارنــة بتقنيــة 

ع
أمان

أمــام  البــاب  وتفتــح  “كريســبر”، 

ــل  ــدة مث ــة جدي ــتراتيجيات علاجي اس
إخفــاء المســتضدات لتجعــل الخلايــا 
الجذعيــة مقاومــة للأدويــة المســتهدفة 

للســرطان.
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بعدسة عامر الساعدي

قـون احباطاتهم على شـماعة كلمـة  )الحظ(  مـع قناعتي بـأن المحظوظين 
ّ
كثيـر مـن النـاس يعل

فـي بلادي باتـوا يشـكلون نسـبة عاليـة ) جـدا ( فـي خارطـة المجتمـع  ، لكنـي اقـول ان الارادة ، 
والسـعي الـى تحقيـق الامنيـات بالجهـد والمثابـرة ، تبقـى هي الوسـيلة الاعلـى ، والمنطـق الأقوى 
فـي الوصـول الـى المبتغـى .. مـع الاخـذ بنظـر الاعتبـار ان انعـدام التوازن فـي مرحلـة التخطيط 
للوصـول الـى ما نرغب ونشـتهي ، يقضـي على اسـتمرارية الطموح ، وبالتالي تضعـف العزيمة  ، 

وتضمحـل الارادة مـع مـرور الوقت.
وكلمـة ) الحـظ ( يطلقهـا النـاس فـي امـور عـدة ، ومناسـبات باتـت متداولة فـي زوايـا الحياة ، 
سـتعمل 

ُ
ويقصـدون بهـا نصيب الإنسـان من خير و شـر، وهي اسـتعمال لغـوي صحيح، وأكثر ما ت

كلمـة الحظ فـي نصيب الإنسـان مـن الخير.
وقديمـا قيـل :عندمـا يدخـل الحظ دارك دعـه يجلس ، لكن السـلف لم يقولوا :  فـي الرخاء يظهر 
الحـظ , وفـي الضنـك تظهـر العظمـة... والعظمـة هـي الشـجاعة والارادة والعزيمـة والصمـود 
بوجـه لحظـات العـوز وخـذلان الزمـن ،  واننـي اجـزم  بأنـه علـى قدر شـجاعة واجتهـاد المرء في 
عملـه يـزداد تألـق ) حظـه ( وتزدهـر آمالـه ،  فالحـظ والشـجاعة يندمجـان فـي قالـب واحـد ، 
ين الصعوبـات.. وهمـا خيـر مـعين 

ّ
ويسـيران جنبـا الـى جنـب  ، وبهمـا نصنـع  المسـتحيلات ، ونـل

علـى تحقيـق مـا نريـد ، ويضاعفـان قـوة الانسـان إلـى مـا لا نهاية..

وبالعـودة الـى سـالف الزمـان القديـم ، نجـد ان  البشـرية ألقـت عبـر العصـور كل مـا أوتيـت 
مـن القـدرة والخيـال والمعرفـة لتفكيـك ”الحـظ ” سـعياً لجلبـه سـعيدا أو لتجنبـه شـقياً: فهنـاك 
أسـاطير لاهوتيـة كثيـرة منـذ البدايـات الأولـى عـن الحـظ بصفتـه مفسـراً للأقـدار، وقامـت 
حـركات فلسـفية كاملـة للتعامـل مع سـطوته، ونشـأت فـروع وتطبيقـات جديدة مـن الرياضيات 
لتحليلـه وتحديـده، واسـتمرت أجيـال مـن الأفـاقين وتجـار الأمـل 
تحصيـل عيشـهم مـن التجـارة بـه، لكننـا لـم نحقـق حتـى الآن أي 
نجـاح يذكـر فـي نضالنـا المتـوارث لاسـتئناس هـذا الوحـش العنيـد 

أو قهـره !
اذن ، علينـا  تـرك كلمـة ) الحظ (  والتوجه لدفع آلامنا ، و إحباطنا 
و قلقنـا و حزننـا و جروحنـا بعيـداً عـن مخيلـة رؤوسـنا ، فالحيـاة 
والنوايـا الصادقة والارادة والشـجاعة  والوعد النبيـل ،  كنوز ثمينة 
لا تسـتحق أن نضيعهـا بين هاويـات الطـرق ، وارهاصـات صحـراء 
بلا طائـل ... الحيـاة امتحـان فـي نوايـا ووجـدان الحقيقـة .. والناجـح فيهـا مـن يدخلهـا مـن باب 
الارادة  وليـس مـن شـباكها الضيـق المسـمى بــ ” الحـظ ” ... فأفعـل مـا شـئت لكن لا تظلـم أحدا ، 
وتميـز بمـا شـئت لكـن لا تتكبـر أبدا ، وخاصم من شـئت لكن لا تشـتم أبـدا ، وأغضب كما شـئت 

لكـن لا ” تجـرح ” أحـدا ، فحـرارة القلـوب تذيـب الذنوب !

هل تؤمن بالحظ ؟
زيــد الحلـي
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د. ياس خضير البياتي 

تتوالى الأزمات كما 
تتساقط أمطار الشتاء 

وتشتد عواصفه هذه 
الأيام، إلا أن هذه 

الأزمات تتزايد وتنقسم 
إلى خلايا جديدة وفقًا 

لمناهج العلم؛ مما 
يجعلها تتشكَل في 

أشكال مختلفة وأكثر 
تعقيدًا من انقسام 

الخلايا. 

ثقافة التفاخر 
بالفساد

ــي  ــاد فـ ــبه الفسـ ــام يُشـ ــذا الانقسـ هـ
ـــم،  ـــاة والقيَ ـــوَث الحي ـــذي ل ـــراق، ال الع
ـــدة، 

ّ
معق مشـــكلات  عـــن  وأســـفر 

ا 
ع
ـــلوك  وس

ع
ـــة ـــاد ثقاف ـــح الفس ـــث أصب حي

 فـــي المجتمـــع؛ إذ 
ع

ـــا مقبـــولا اجتماعيّع
ا عنـــه 

ع
ـــا مســـكوت

ع
انتقـــل مـــن كونـــه حديث

إلـــى حالـــة مـــن الإكـــراه، ثـــم اســـتقر 
ــي.  ــاح العلنـ بـ

ُ
ــال الم ــي مجـ الآن فـ

ـــروس  ـــراق كفي ـــي الع ـــاد ف ـــح الفس أصب
ــلم  ــم يسـ ــة، فلـ ــر كالأرَضـ ــدٍ ينتشـ معـ
ــة  ــى ثقافـ ــوَل إلـ ــد تحـ ــد. لقـ ــه أحـ منـ
مُذهلـــة  بســـرعة  ـــى 

ّ
وتفش مقبولـــة، 

ـــاقط  ـــي تتس ـــماء الت ـــازك الس ـــبه ني ش
ُ

ت
حجارتهـــا علـــى الأرض.

لـــم يعُـــد هنـــاك اســـتثناء للمســـؤولين 
لبائعـــي  ولا  الســـلطة،  فـــي  الكبـــار 
هـــذا  مـــن  واللحـــوم  الخضـــروات 
ـــا  ن

َ
ـــوَل حيات ـــذي ح ـــل ال ـــروس القات الفي

إلـــى نهـــبٍ مُمَنهـــج، وســـلطة جديـــدة 
الســـلطات.  كل  تفـــوق 

إمبراطوريـــة  العراقـــي  الفســـاد 

ــه  ــدد رؤوسـ ــراف، تتعـ ــة الأطـ مُتراميـ
ـــماً ومُمَنهـــجاً. 

ّ
وأبعـــاده، حتـــى بـــات منظ

ــن  ــوّل إلـــى شـــبكة أكبـــر مـ ــد تحـ وقـ
ـــدن،  ـــي لن ـــي ف ـــرف الصح ـــبكة الص ش
وأعمـــق مـــن بحـــر الـــصين! ينتشـــر 
فـــي بيئـــة تتميـــز بضعـــف القـــوانين 
ـــوص  ـــر اللص ـــث يكث ـــة، حي ـــة الرقاب وقل

 الضمائـــر الشـــريفة.
ّ

وتقـــل
يُخطـــئ مَـــن يعتقـــد أن الفســـاد ليـــس 
قوائـــم  فلدينـــا  معلـــوم،  فاعـــل  لـــه 
الفاســـدين  ملفـــات  تضـــم  عديـــدة 
ـــات  ـــم وهيئ ـــن المحاك ـــملأ خزائ ـــي ت الت
النزاهـــة، لكـــن المعركـــة غابـــت عنهـــا 
ــة  ــارود، ولعلعـ ــة البـ ــجون، ورائحـ السـ

الرصـــاص.
ا، 

ع
ــوف ــا ومكشـ ـ ــاد واضحع ــح الفسـ أصبـ

وجبهـــات  جديـــدة  أبـــواب  وفتـــح 
تحـــت  يختبـــئ  حيـــث  مختلفـــة، 
المـــولات  مثـــل:  جديـــدة؛  واجهـــات 
والجامعـــات  والملاهـــي  والمطاعـــم 

والأملاك.  والعقـــارات 

فـــي  العقـــارات  بشـــراء  الهـــوس  إن 
تتجـــاوز  بأســـعار  الراقيـــة  المناطـــق 
قيمتهـــا الحقيقيـــة، يُعـــد أحـــد مظاهـــر 
ظاهـــرة  أصبحـــت  التـــي  الفســـاد 
واضحـــة فـــي الحيـــاة العراقيـــة، كمـــا 
ــح  ــكنية أصبـ ــات السـ ــاء المجمَعـ أن بنـ
ا للتفاخـــر الوطنـــي والاعتـــزاز 

ع
رمـــز

بالإنجـــازات )الوطنيـــة(، رغـــم أنهـــا 
للفقـــراء والموظـــفين  ا 

ع
ـــل تهديـــد

ّ
مث

ُ
ت

 
ع

صديقـــة عـــد 
ُ

وت والمتقاعديـــن، 
ـــاء  ـــروقة وأثري ـــوال المس ـــاب الأم لأصح
الصدفـــة الذيـــن كانـــوا حفـــاة الماضـــي. 
أصبحـــت هـــذه المجمّعـــات تتحـــدث 
ــوال  ــم أن الأمـ ــة، رغـ ــام العاليـ بالأرقـ
شـــيَد 

ُ
المســـروقة، والأراضـــي التـــي ت

ــن  ــي مـ ــيلات، هـ ــقق والفـ ــا الشـ عليهـ
ــع  ــك، اجتمـ ــع ذلـ ــعب. ومـ أملاك الشـ
سُـــرَاق الســـلطة ومافيـــات الصفقـــات 
ـــا( علـــى تقســـيم  متوافـــقين )وطنيّع
مـــن  ـــى 

َ
تبق مـــا  ونهـــب  “الكيكـــة” 

الـــذي  الفقيـــر،  المواطـــن  تـــات 
ُ
ف

التموينيـــة،  ـــا حصتـــه 
ع

سُـــرقت أيض
وأدويتـــه مـــن المستشـــفيات، ومعاشـــه 

الوطنيـــة.  وهويتـــه  )المتواضـــع(، 
مـــن  ليســـت  المجمَعـــات  أمـــوال  إن 
ولا  وتضحياتـــه  المســـتثمر  جهـــد 
بـــل  الاقتصاديـــة؛  حكمتـــه  مـــن 
بامتيـــاز،  جديـــدة   

ٌ
صناعـــة إنهـــا 

خزائـــن  علـــى  وْا 
َ
اســـتول لأشـــخاص 

ــق  ــمّى بالتوافـ ــا يُسـ ــت مـ ــن تحـ الوطـ
ـــى  الوطنـــي )الشـــريف(، معتمديـــن عل
تدويـــر الأمـــوال وتبييضهـــا؛ لإضفـــاء 
ـــل  ـــن أج ـــا م ـــة عليه ـــرعية القانوني الش

والتمويـــه. التغطيـــة 
نســـمع عـــن دولـــة العدالـــة والقانـــون، 
ســـرق أراضـــي المواطـــن 

ُ
ومـــع ذلـــك ت

ومطاراتـــه  هاتـــه 
َ

ومتنز البغـــدادي 
منـــح 

ُ
لغـــاة، وت

ُ
ومعســـكراته العســـكرية الم

ـــرعيين  ـــر الش ـــتثمرين غي ـــا للمس
ع
مجان

بـــملايين  مشـــاريع  لنـــا  ليبنـــي 
ـــا مرتفعـــة  ـــا أرباحع

ع
الـــدولارات، مُحقق

لا  نســـبة  وهـــي   ،300% إلـــى  تصـــل 
ـــل  ـــاب الدخ ـــدرة أصح ـــع ق ـــب م تتناس

المتوســـط وفـــوق المتوســـط.
العراقـــي  المواطـــن  يعيـــش  بينمـــا 

مناطـــق  فـــي  الأرض  صاحـــب 
أربعـــة  رابـــة 

ُ
ق يســـكنها  عشـــوائية، 

تنخفـــض  حيـــث  شـــخص؛  ملايين 
أو  اللائـــق،  العيـــش  معاييـــر  فيهـــا 
جَـــرة تســـتنزف 

َ
يعيـــش فـــي بيـــوت مُؤ

راتبـــه!   
َ

نصـــف
ـــأ  ـــي تنش ـــة الت ـــات الأهلي ـــد الجامع عَ

ُ
وت

لتزاحـــم مطاعـــم الكبـــاب والمنـــدي 
اللبنانيـــة،  والفلافـــل  والشـــاورما 
ـــوال،  ـــيل الأم ـــر غس ـــن مظاه  م

ع
ـــدة واح

ســـبب 
ُ

لـــة ت
َ

م وجبـــاتٍ معد
ّ

قـــد
ُ

حيـــث ت
ــل. ــرايين العقـ ــبَ شـ ـ

ـ
تصل

وغالـــباً مـــا تكـــون هـــذه الجامعـــات 
 

َ
وخزائـــن محرَمـــة  أمـــوالٍ  نتـــاجَ 
هـــو  الحقيقـــي  هدفهـــا  مســـروقة، 
العلـــم،  وقتـــل  الأمـــوال،  تبييـــض 
ــي  ــة فـ ــر والثقافـ ــم التفكيـ ــاد قِيَـ وفسـ
صفـــوف الأجيـــال، وذلـــك مـــن أجـــل 
ــر  ــن فقـ ــي مـ عانـ

ُ
ــهادات ت ــدار شـ إصـ

العلـــم ونقـــصٍ فـــي بـــروتين الابتـــكار.
ـــر  ـــو أكث ـــات ه ـــن الجامع ـــى ع ـــا يُخف وم
ـــم الصفقـــات  ـــكاً وخطـــورة؛ حيـــث تت فت
الـــدولارات  بـــملايين  والرشـــاوى 
ــتحداث  ــيس واسـ ــل التأسـ ــي مراحـ فـ

بالمقابـــل  الأكاديميـــة.  البرامـــج 
ــزاب  ــة بين الأحـ ــارك شرسـ ــدور معـ تـ
للاســـتحواذ  السياســـية  والمافيـــات 
علـــى حصـــصٍ مـــن هـــذه الجامعـــات 
ـــد!  ـــد والوعي باســـتخدام القـــوة والتهدي
الدولـــة  تكـــون  عندمـــا  الأخطـــر، 
الفاســـدة هـــي المعلـــم الأول لصغـــار 
الفاســـدين. وعندمـــا يصبـــح المجتمـــع 
الفســـاد  جيفـــة  لتقبــــل  ا 

ع
مُســـتعد

ـــا  ـــل معه ـــة(، والتعام ـــا )النتن ورائحته
م بهـــا، حيـــث 

َ
كحقيقـــة واقعـــة ومســـل

ــيّ،  ــلوكٍ يومـ ــاد إلـــى سـ ــول الفسـ يتحـ
ـــة  ـــم الدول

ُ
ـــة تحك ـــاد دول ـــي الفس ويُمس

 خلايـــا 
َ

الهُلاميـــة؛ فيـــأكل الفســـاد كل
الدولـــة والمجتمـــع! 

تتضمـــن   
ع

جملـــة  
َ

ن أكـــون أن  حاولـــت 
 لوصـــف حالـــة الوطـــن 

ع
 وفـــاعلا

ع
فـــعلا

ولـــم  الفســـاد،  طوفـــان  ظـــل  فـــي 
عبـــر عـــن 

ُ
أجـــد بلاغـــة وصراحـــة ت

محمـــود  قالـــه  ممـــا  أفضـــل  ذلـــك 
ــواب  ــس النـ ــس مجلـ ــهداني، رئيـ المشـ
 :

ع
ـــا قـــائلا الحالـــي، عندمـــا صـــرح يومع

”نحـــن جئنـــا كمقـــاولين) تفليـــش(؛ 
لهـــدم الدولـــة العراقيـــة!“
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بغداد / المدير التنفيذي
درجت اليونسكو سدة الهندية القديمة في بابل، 

ونواعير قضاء هيت بالأنبار، على لائحة التراث 
العالمي للري، وقال الخبير بشؤون المسطحات 

المائية نعمة البطاط لـ“المدير التنفيذي“

: جـــاء القـــرار بعـــد طـــول تجاذبـــات 
الرافضـــتين  وتركيـــا  إيـــران  مـــن 
عليهمـــا  تترتـــب  لا  كـــي  للقـــرار؛ 
ــد  ــة تسـ ــات مائيـ ــات بإطلاقـ إلتزامـ
ـــه  ـــع علي ـــذي تق ـــة ال ـــر دجل ـــة نه حاج
الســـدة والفـــرات الـــذي تـــدور علـــى 

جنباتـــه نواعيـــر الأنبـــار.
ــي،  ــة الإعلام الحكومـ ــفت خليـ وكشـ
ـــة  ـــا الحكوم ـــة بذلته ـــود حثيث ـــن جه ع
ـــس  ـــات المجل ـــة خلال إجتماع العراقي
التنفيـــذي الــــ72 للجنـــة الدوليـــة للري 
 )ICID( ”والصـــرف “آي ســـي آي دي
المغربيـــة،  مراكـــش  مدينـــة  فـــي 
ـــوم عراقـــي  ـــه ي واصفـــة مـــا جـــرى بأن
بإمتيـــاز وسيشـــكل حافـــزاً لتحقيـــق 
ــب  ــازات والمكاسـ ــن الإنجـ ــد مـ المزيـ

فـــي المســـتقبل.

إنتفاء حاجة تتجدد  •
ســـلمان  إبراهيـــم  ماجـــد  ويشـــير 
معـــاون مديـــر عـــام الهيئـــة العامـــة 
أن  إلـــى  والخدمـــات  للســـدود 
نواعيـــر “هيـــت” كانـــت لهـــا أهميـــة 
قديمـــا باعتبارهـــا وســـيلة للـــري، 
الوقـــت  ذلـــك  فـــي  إســـتخدمت 
ــرات  ــر الفـ ــن نهـ ــاه مـ ــال الميـ لإيصـ
ــاه  ــه باتجـ ــي يتجـ ــرى مائـ ــى مجـ إلـ
ـــة، ولكـــن الحاجـــة  الأراضـــي الزراعي
مؤكـــداً:  اليـــوم،  إليهـــا  انتفـــت 
عمـــر نواعيـــر هيـــت ألـــف عـــام، 
ــام  ــود للعـ ــة فتعـ ــدود الهنديـ ــا سـ أمـ
ــا مهنـــدس إنجليـــزي  1913 وصممهـ
اســـمه الســـير ويليـــام وليكوكـــس، 
وبنتهـــا شـــركة جـــون جاكســـون مـــن 
الطابـــوق ومـــادة الربـــط المســـماة 

بالنـــورة.

ويـــبيّن: النواعيـــر وســـدة الهنديـــة 
تعـــود إلـــى وزارة المـــوارد المائيـــة، 
وقامـــت بتأهيلهـــا، وفـــي عـــام 2008 
تـــم تســـليم ســـدة الهنديـــة إلـــى هيئـــة 
قديمـــة  لأنهـــا  والآثـــار  الســـياحة 
المنشـــأ، ولكـــن أعمـــال تأهيـــل هـــذه 
الســـدة تقـــوم بهـــا دوائـــر المـــوارد 
ـــار،  ـــة الآث ـــع هيئ ـــيق م ـــة بالتنس المائي
الهنديـــة  ســـدة  أن:  إلـــى  منوهـــا 
خرجـــت عـــن الخدمـــة عـــام 1989 
ـــا  ـــدة ولكنه ـــدة جدي ـــاء س ـــبب إنش بس
ـــاه  ـــف مي ـــرر تصاري ـــراً يم ـــر جس تعتب

الأمطـــار.

جماليات رمزية خالدة  •
ويـــرى الموســـوعي د. علـــي النشـــمي: 
نواعيـــر هيـــت كانـــت لهـــا أهميـــة 
ـــر  ـــى نه ـــة عل ـــة مطل ـــرة لأن المدين كبي

علي النشمي: سدة الهندية أنشأها ملك هندي 
1793 لنقل المياه من الحلة إلى النجف الصحراوية.

الفـــرات وأصبـــح مـــن الضـــروري 
ــاه،  ــات للميـ ــك رافعـ ــون هنالـ أن تكـ
منـــوهاً: ليـــس للنواعيـــر أهميـــة فـــي 
ـــة  ـــت رمزي ـــا أصبح ـــوم، إنم ـــري الي ال
أن  كمـــا  المنطقـــة،  فـــي  وجماليـــة 
لمدينـــة هيـــت تاريـــخاً قديـــماً فـــي 
ــراق  ــاء العـ ــث كان مينـ ــراق، حيـ العـ
ــيلاد  ــل المـ ــي الألـــف الخامـــس قبـ فـ

فـــي مدينـــة هيـــت، وتكونـــت بعدهـــا 
ــا. ــداد وغيرهـ ــادي وبغـ الرمـ

فينســـبها  الهنديـــة  ســـدة  وأمـــا 
الهنـــود:  ملـــوك  لأحـــد  النشـــمي 
ــث  ــة، حيـ ــة هنديـ ــماً لولايـ كان حاكـ
ــى  ــة إلـ ــن الحلـ ــاه مـ ــل الميـ ــام بنقـ قـ
النجـــف بعـــد أن زارهـــا ووجدهـــا 
الســـدة  فبنـــى  ميـــاه،  دون  مـــن 

الهنديـــة ونســـبت إليـــه عـــام 1793، 
وطـــورت فـــي نهايـــة القـــرن التاســـع 
ـــيرا  ـــيين، مش ـــل العثمان ـــن قب ـــر م عش
إلـــى أن: ســـدة الهنديـــة لهـــا أهميـــة 
إقتصاديـــة، فهـــي تعمـــل علـــى نقـــل 
أن  كمـــا  كثيـــرة،  لمناطـــق  الميـــاه 
ــي  ــة فـ ــة وتاريخيـ ــة تراثيـ ــا أهميـ لهـ

العـــراق.

ماجد إبراهيم سلمان: النواعير مهمة قديماً 
كوسيلة للري، لكن الحاجة انتفت إليها اليوم

نعمة البطاط: جاء القرار بعد طول تجاذبات من 
إيران وتركيا الرافضتين للقرار؛ كي لا تترتب عليهما 

إلتزامات بإطلاقات مائية

ذاكرة الماء على 
لائحة التراث العالمي
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أكد المدير العام لهيئة الكمارك، حسن 
العكيلي، ان الاجتماع الخاص في مكتب 

رئيس مجلس الوزراء برئاسة مستشار رئيس 
الوزراء لشؤون الكمارك الحدودية والمنافذ، 
تناول الإجراءات المتعلقة بحوكمة أنظمة 

المنافذ الحدودية والكمارك.

تصريـــح  فـــي  العكيلـــي  وقـــال 
خـــاص ، انـــه ”تـــم عقـــد اجتمـــاع 
لمناقشـــة موضـــوع تنفيـــذ البرنامـــج 
الهيئـــة  تتولـــى  حيـــث  الحكومـــي 
احـــدى  تنفيـــذ  للكمـــارك  العامـــة 
والمتمثلـــة  البرنامـــج  مفـــردات 
بأتمتـــة وتحديـــث عمـــل الكمـــارك 
عمـــل  مناقشـــة  تمـــت  حيـــث 
الماضيـــة  الفتـــرة  خلال  الكمـــارك 
ـــج  ـــذ برنام ـــتكماله لتنفي ـــم اس ـــا ت وم
الاتمتـــة فـــي بعـــض المنافـــذ وإنجـــاز 

.” الالكترونـــي  البرنامـــج 
ـــل  ـــة عم ـــت مناقش ـــه ”تم ـــاف، ان وأض
الكمـــارك المعوقـــات التـــي تواجههـــا 
المنافـــذ التـــي تـــم تنفيـــذ البرنامـــج 

فيهـــا ”.

ــد  ــواء محمـ ــح اللـ ــه أوضـ ــن جهتـ مـ
رئيـــس  نائـــب  الشـــمري،  عبـــاس 
هيئـــة المنافـــذ الحدوديـــة، ان ”الهيئـــة 
ـــرت  ـــة باش ـــذ الحكومي ـــة للمناف العام
فـــي عمليـــة اعـــداد غرفـــة عمليـــات 
الالكترونـــي  الشـــبكي  الربـــط 
واعـــداد الكـــوادر وتدريبهـــم علـــى 
فـــي  واشـــراكم  البرنامـــج  عمـــل 
التحليـــل  لعمليـــة  تدريبيـــة  دورات 

الصـــوري“.
ــة  ــز غرفـ ــم تجهيـ ــه ”تـ ــاف انـ وأضـ
الاجهـــزة“،  بأحـــدث  العمليـــات 
ــرات  ــاك مؤشـ ــى ان ”هنـ ــيرا الـ مشـ
علـــى زيـــادة الإيـــرادات والمقبوضـــات 
وعـــدد الشـــاحنات التـــي تمـــر عبـــر 

المنافـــذ الحدوديـــة“.

الربـــط  فريـــق  استشـــاري  امـــا 
الشـــبكي، احمـــد عـــز الديـــن، فقـــد 
ـــا  ـــول به ـــة المعم ـــل الأنظم ـــد ”تكام أك
حاليـــا مـــع نظـــام أســـيكودا العالمـــي 

لأتمتـــة العمليـــات الكمركيـــة“.
”بالإضافـــة  انـــه  الـــى  ولفـــت 
الـــى تكامـــل النظـــام مـــع أنظمـــة 
ـــاحنات  ــرور ش ــتان لمـ ــم كردسـ إقليـ
أصبـــح  بحيـــث  “الترانزيـــت” 
التســـجيل المركـــزي عبـــر بوابـــتين 
همـــا “اور” و“اوروك“ لمـــرة واحـــدة 
وبالتالـــي أصبحـــت الســـيطرة علـــى 
مـــرور البضائـــع عبـــر المنافـــذ تتـــم 
ــام  ــر نظـ ــه عبـ ــيطر عليـ ــكل مسـ بشـ

الالكترونيـــة“. الاتمتـــة 

حوكمة انظمة 
المنافذ الحدودية

ــوي،  ــادي والتنمـ ــاء الاقتصـ ــي الفضـ ــردا فـ ــق منفـ ـ
ّ
ــام، يحل ــاع العـ ــازال القطـ مـ

يحـــدث هـــذا فـــي ظـــل محـــاولات جديـــة للتحليـــق مـــن قبـــل القطـــاع الخـــاص، 
وتبعـــث المعطيـــات الواقعيـــة مســـاحة جيـــدة مـــن التفـــاؤل، بامكانيـــة هـــذا القطـــاع 
ـــن  ـــة م ـــت حال ـــا اورث ـــي ربم ـــرد، الت ـــة التف ـــاء مرحل ـــي انته ـــق،  وبالتال ـــن التحلي م
الهشاشـــة فـــي الاقتصـــاد العراقـــي، لذلـــك فـــان حضـــور القطـــاع الخـــاص فـــي 
المشـــهد، مـــن شـــأنه ان ينقـــل الاقتصـــاد مـــن منطقـــة الهشاشـــة الـــى منطقـــة 
ــك  ــاد رصين، وكذلـ ــود اقتصـ ــن وجـ ــث عـ ــن الحديـ ــد ذاك يمكـ ــة، وعنـ الصلابـ
ـــي  ـــج المحل ـــكيل النات ـــادر تش ـــي مص ـــوع، ف

ّ
ـــن التن ـــة م ـــق حال ـــول بتحقي ـــن الق يمك

ـــول  ـــي الوص ـــهم ف ـــي، يس ـــاد اجتماع ـــى اقتص ـــا ال ـــدوره يقودن ـــذا ب ـــي، وه الاجمال
الـــى اهـــداف التنميـــة المســـتدامة.

ـــاص،  ـــاع الخ ـــو القط ـــاؤل بنم ـــى التف ـــث عل ـــي تبع ـــات الت ـــى المعطي ـــودة ال ـــي الع وف
هنـــا يمكـــن الاشـــارة، الـــى خطـــوة تشـــكيل المجلـــس الدائـــم لتطويـــر هـــذا القطـــاع، 
الـــذي يضـــم ٣٣ عضـــوا يمثلـــون مجمـــل الفعاليـــات الاقتصاديـــة والاســـتثمارية 
ـــطة  ـــن انش ـــات م ـــذه الفعالي ـــن ه ـــق ع ـــا ينبث ـــة، وم ـــياحية والغذائي ـــة والس والتجاري
ـــن  ـــوة تكم ـــذه الخط ـــة ه ـــاص، واهمي ـــاع الخ ـــواء القط ـــت ل ـــة تح ـــة منضوي مختلف
بـــان القطـــاع الخـــاص اصبـــح لـــه صوتـــا حقيقيـــا، لاســـيما ان رئاســـة المجلـــس 
ـــز او  ـــاك حواج ـــد هن ـــم تع ـــه ل ـــك ان ـــى ذل ـــوزراء، ومعن ـــس ال ـــس مجل ـــت برئي نيط

ُ
أ

ـــاع  ـــاب  القط ـــران لارب ـــق والطي ـــة التحلي ـــع عملي ـــق او تمن ـــن ان تعي ـــرقلات يمك مع
الخـــاص، وســـيكون دور القطـــاع العـــام فـــي هـــذا الســـياق، هـــو تيســـير عمليـــة 
الطيـــران، وايجـــاد المنافـــذ والمســـارات المناســـبة المســـاعدة علـــى تحقيـــق تلـــك 
الاهـــداف، ولكـــن الاهـــم فـــي مجمـــل القصـــة، هـــو القـــدرة علـــى الاســـتمرارية 
ومواصلـــة التحليـــق الآمـــن فـــي الاجـــواء، فتجربـــة عبـــاس ابـــن فرنـــاس، 
ــر، اذا  ــوف بالمخاطـ ــو محفـ ــل هـ ــهل، بـ ــر السـ ــس بالامـ ــران ليـ ــت ان الطيـ اثبتـ
ـــاع  ـــران القط ـــألة طي ـــان مس ـــك ف ـــرة، ولذل ـــر متوف ـــة غي ـــر الديموم ـــت عناص كان
ـــل  ـــن قب ـــه م ـــوي ل ـــال الحي ـــح المج ـــداءع فس ـــال، ابت ـــة الح ـــتدعي بطبيع ـــاص تس الخ
ـــن  ـــر م ـــن خلال الكثي ـــتحوذ م ـــازال يس ـــذي م ـــام، ال ـــاع الع القط
الشـــركات العامـــة، علـــى هـــذا المجـــال، وان بعضـــا مـــن هـــذه 
ـــي  ـــك ينبغ ـــاد، لذل ـــى الاقتص ـــا عل ـــكل عبئ ـــا تش ـــركات، ربم الش
اعـــادة النظـــر بملـــف الشـــركات العامـــة، فـــي ظـــل الحديـــث 
ــا  ــتدام، كمـ ــي المسـ ــر التنافسـ ــاد الحـ ــو الاقتصـ ــه نحـ والتوجـ
ــة  ــه رؤيـ ــون لـ ــن ان تكـ ــاع الخـــاص مـ ــي القطـ ــر لايعفـ ان الامـ
ـــى  ـــة، تتماه ـــات التنموي ـــتجيبة للمتطلب ـــة مس ـــفة اقتصادي وفلس
ـــج،  ـــتثمار المنت ـــات الاس ـــد اولوي ـــي تحدي ـــة، ف ـــة الحكوم ـــع رؤي م
مـــع وجـــود ادارة نقديـــة رشـــيدة، واعتقـــد جازمـــا ان القطـــاع الخـــاص العراقـــي لـــه 
ـــة،  ـــق والمنافس ـــى التحلي ـــادرا عل ـــه ق ـــا تجعل ـــة م ـــدرات الحيوي ـــات والق ـــن الامكان م
وبالتالـــي المســـاهمة فـــي بنـــاء اقتصـــاد عراقـــي مـــتين ورصين يمكـــن ان يخلـــق 
ســـوق عمـــل قـــادر علـــى توليـــد المزيـــد مـــن فـــرص العمـــل اللائقـــة والمســـتدامة.

القطاع الخاص 
ونظرية ابن فرناس

عبدالزهرة محمد الهنداوي
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الروبوتات 
وآخر ما توصل إليه العلم

تعتبر الروبوتات من أبرز الابتكارات التكنولوجية التي تشهد 
تطورًا سريعًا في عصرنا الحديث. بدأت الرحلة مع الروبوتات 

البسيطة التي تُبرمج لأداء مهام محددة، لكنها اليوم أصبحت 
قادرة على التعلم الذاتي، والتفاعل مع البيئة، وأداء مهام 

معقدة كانت في الماضي محصورة بالبشر.

أنواع الروبوتات

ســـتخدم 
ُ

1. الروبوتـــات الصناعيـــة: ت
مثـــل  مهـــام  لأداء  المصانـــع  فـــي 
ــز  ــل. تتميـ ــام والنقـ ــع واللحـ التجميـ

بالدقـــة والســـرعة.
ســـتخدم 

ُ
ت الطبيـــة:  الروبوتـــات   .2

الجراحيـــة )مثـــل  العمليـــات  فـــي 
وأجهـــزة  دافنشـــي(،  روبـــوت 
إعـــادة التأهيـــل، والمســـاعدة فـــي 

. لتشـــخيص ا
ســـتخدم 

ُ
3. الروبوتـــات الخدميـــة: ت

لتقديـــم  والمطاعـــم  المنـــازل  فـــي 
الخدمـــات مثـــل التنظيـــف والطبـــخ.
ســـتخدم 

ُ
4. الروبوتـــات العســـكرية: ت

ــزع  ــتطلاعية ونـ ــات الاسـ ــي المهمـ فـ
الألغـــام.

)الـــذكاء  الذكيـــة  الروبوتـــات   .5
ـــل  ـــات مث ـــل بتقني ـــي(: تعم الاصطناع
تعلـــم الآلـــة والـــذكاء الاصطناعـــي، 
ممـــا يجعلهـــا قـــادرة علـــى التفاعـــل 

ا.
ع

مـــع البشـــر بطـــرق أكثـــر تعقيـــد

ــي  ــم فـ ــه العلـ ــل إليـ ــا توصـ ــر مـ آخـ
الروبوتـــات مجـــال 

1. روبوتـــات ذات ذكاء اصطناعـــي 
ــدم متقـ

ــى  ــادرة علـ ــات قـ ــر روبوتـ ــم تطويـ تـ
ــتجابة  ــة والاسـ ــة الطبيعيـ ــم اللغـ فهـ
ـــل الروبـــوت  بشـــكل يشـــبه البشـــر، مث

ــا”. “صوفيـ
ـــى الـــذكاء  ـــة تعتمـــد عل أنظمـــة روبوتي

البيانـــات  لتحليـــل  الاصطناعـــي 
الوقـــت  فـــي  قـــرارات  واتخـــاذ 

الفعلـــي.

2. روبوتات ذاتية القيادة:

ــي  ــات فـ ــتخدام الروبوتـ ــار اسـ انتشـ
ــار. ــرات دون طيـ ــيارات والطائـ السـ
تطـــور روبوتـــات التوصيـــل ذاتيـــة 
ـــي  ـــتخدمة ف ـــك المس ـــل تل ـــادة، مث القي

ــرود. ــام والطـ ــل الطعـ توصيـ

:)Soft Robots( 3. روبوتات ناعمة

صنـــع مـــن مـــواد مرنـــة تحاكـــي 
ُ

ت
ـــتخدم  س

ُ
ـــة، وت ـــات الحي ـــة الكائن حرك

فـــي التطبيقـــات الطبيـــة لاستكشـــاف 
الجســـم البشـــري.

4. روبوتات اجتماعية:

مـــع  للتفاعـــل  صمـــم 
ُ

ت روبوتـــات 
البشـــر فـــي بيئـــات اجتماعيـــة مثـــل 
ــتخدم  سـ

ُ
ــدارس. ت ــفيات والمـ المستشـ

مســـاعدة  أو  الأطفـــال  لتحفيـــز 
المرضـــى.

5. تطور في المحاكاة الحسية:

روبوتـــات قـــادرة علـــى “الشـــعور” 
ــن  ــط مـ ــرارة والضغـ ــس والحـ باللمـ

متطـــورة. مستشـــعرات  خلال 

Na-( 6. روبوتـــات متناهيـــة الصغـــر
)nobots

الطبـــي،  المجـــال  فـــي  ســـتخدم 
ُ

ت
مثـــل إيصـــال الأدويـــة بدقـــة داخـــل 
ـــى  ـــراض عل ـــة الأم ـــم أو معالج الجس

المســـتوى الخلـــوي.

التحديات المستقبلية

الأمـــان: ضمـــان عـــدم اســـتخدام 
ـــارة. ـــراض الض ـــي الأغ ـــات ف الروبوت
قواعـــد  وضـــع  الأخلاقيـــات: 
بحيـــث  الروبوتـــات  لاســـتخدام 

الإنســـان. حقـــوق  تحتـــرم 
تصنيـــع  تكلفـــة  تقليـــل  التكلفـــة: 
الروبوتـــات لتصبـــح متاحـــة علـــى 

واســـع. نطـــاق 
لذلـــك تعـــد الروبوتـــات مســـتقبل 
ـــا، ومـــن المتوقـــع أن تكـــون  التكنولوجي
ا لا يتجـــزأ مـــن حياتنـــا اليوميـــة.  جـــزءع
ســـتصبح  المســـتمر،  التقـــدم  مـــع 
ـــا  ، مم

ع
ـــاءة ـــر ذكاءع وكف ـــات أكث الروبوت

يســـهم فـــي تحـــسين جـــودة الحيـــاة 
ــالات. ــي مختلـــف المجـ فـ

تم تطوير روبوتات قادرة على فهم اللغة 
الطبيعية والاستجابة بشكل يشبه البشر، 

مثل الروبوت “صوفيا”.
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مـا أن اقتـرب أسـتاذ اللغـة العربيـة المتقاعـد “أبوالطيـب” مـن أحـد محـال بيع الملابـس الرجاليـة الواقعة فـي بداية شـارع الرشـيد من جهة 
البـاب الشـرقي.. حتـى تجمّـد في مكانـه.. وصار “خـارج نطـاق الخدمة” !

وبينمـا كان يتأمـل المـكان بنظراتـه، سـقطت دمعـة سـاخنة على خده.. مـن دون إرادته وهـو ما أثـار انتباه ابنه الشـاب الـذي كان يرافقه الى 
: خيـر بابـا.. خوما أكو شـي..يوجعك شـي؟ أجابه وهو يمسـح دموعه ويؤشـر علـى المحل: قلبـي يوجعني.. !

ع
الطبيـب  وبـادره متسـائلا

أجابه ابنه: سلامة قلبك بابا.. نرجع للطبيب ؟ 
در يعالجه الطبيب .. ! 

َ
رد أبو الطيب: لا .. ابني هذا الوجع.. ميك

اقتـرب مـن الجـدار الخارجـي للمحل وأخذ يتلمسـه كأنـه يبحث عن بقايـا آثار طبعتها السـنين على جدرانـه.. عقود من الزمن مرت سـريعاً 
وهـو يعـود بذكرياتـه الـى الـوراء.. توقـف أبـو الطيب في هـذه “المحطة” علـى غير موعـد.. بعد أن اشـتعل الرأس شـيباً.. قال لابنـه: ”تدري هذا 

كان أحلـى مكان أزوره مـن كنت بعمرك“ ! 
قال ابنه: “أكيد بابا.. جنت تشتري ملابسك من هذا المحل ولهذا حنيت لأيام زمان”!

تنهـد قلـيلا وقـال: ”لا.. لا.. ابنـي لا.. هـذا المـكان مجـان محـل ملابـس فـي السـابق.. هـذا المحـل كان يبيـع ثقافـة الحـب والهـوى والشـباب 
الجميلـة“!  والذائقـة  والأمـل  والموسـيقى 

 إليه مـن دون إرادته.. تسـتمع الـى الأصوات 
ّ

أطلـق حسـرة عميقـة.. وقـال: ”سـابقاً مـا أن يقتـرب المـرء من هـذا المـكان.. حتى ينجـذب وينشـد
رامفونـات” لتضيف الى المـكان نكهة لا مثيل لهـا.. محمد القبانجـي، أم كلثوم، 

َ
الخالـدة.. والموسـيقى الأصيلـة التـي تنسـاب عبر أجهـزة “الك

وجميـل بشـير، ومنيـرة الهـوزوز، وحضيـري أبـو عزيـز، ومحمـد عبـد الوهـاب، وناظـم الغزالـي، وداخـل 
حسـن، ورضـا علـي، وصديقـة الملايـة، وعزيـز علـي.. وغيرهم !

ـا نتناول وجبة دسـمة مـن الفلافل فـي محل أبو سـمير في 
ّ
اسـتند أبـو الطيـب الـى الجـدار وقـال: ”بعـد أن كن

شـارع الخيـام وبعـد الانتهـاء مـن مشـاهدة أحـد الأفلام الأجنبيـة فـي سـينما الخيـام.. تقودنـا أقدامنا الى 
ب “الاسـطوانات” و“الأشـرطة“ التي كانت 

ّ
هنـا كالعـادة.. نتسـكع ونتجول فـي أروقة هذا المكان السـاحر.. نقل

تـملأ المـكان، نتأمـل الصور علـى أغلفتهاالمعلقة على جـدران وأروقة الاسـتديو.. نتوقـف عندالجهاز الصوتي 
الـذي يذهـب بنـا فـي رحلـة مـع عالـم الأنغـام و“السـلطنة“، وإذا مـا تصـادف مـرورك فـي صباحـات أيـام 
الجمـع والمناسـبات الدينيـة.. فإنـك تسـتمع الـى روائـع تجويـد القـرآن بأصـوات القراء..الحافـظ مهـدي، الحافظ خليـل إبراهيـم، الحافظ 

صلاح الديـن، عبـد الباسـط عبـد الصمـد، خليـل الحصـري، محمـد رفعت، المنشـاوي، مصطفـى إسـماعيل.. وغيرهم !
قال ابنه: ”صرت أحسدك يابا ..  على ايام شبابك ” !

 من العلامـات الفارقة في تاريخ بغداد عموماً وشـارع الرشـيد خصـوصاً.. هل تعرف 
ّ

قـال أبـو الطيـب: هـل تعـرف يا ولـدي أن هذا الموقع يعـد
لماذا..؟ لأن هـذا الموقـع حظـي بشـرف أول مؤسسـة فنية شـهدت ولادة التسـجيل الصوتي في العراق.. تحمل اسـم “جقمقاجـي” كانت مرجعاً 
فنـياً مهـماً للإذاعـة الرسـمية ولطلبـة معاهد الموسـيقى والغنـاء في بغـداد والمحافظات، وكذلـك لجميع الهواة وعشـاق الفنـون، كانت تضم 

مكتبـة غنية تحوِي آلاف الاسـطوانات والأشــرطة للفنانين العراقـيين والعرب والأجانب .
ياولـدي: ربمـا مـن المفارقـات الغريبـة فـي تاريـخ الفـن والثقافـة والتـراث العراقـي أن يتحـول المرحـوم الحـاج فتحـي جقماقجـي مـن مهنـة 

تصليـح الأسـلحة الناريـة القديمـة الـى مهنـة جمـع وإنتـاج الاسـطوانات الغنائيـة والموسـيقية!
هنا صاح ابنه: وأين أصبح كل هذا الكنز التراثي ياأبي..؟

جلـس أبـو الطيـب علـى الأرض منهـكاً.. وقـال: ياولدي.. اسـأل عن ذلك الجهـات المعنية  التـي تدعي  حرصهـا بالحفاظ على التـراث الوطني 
!..

• ضوء
هناك من لا يميّز أو يفرق بين الآلة العسكرية.. والآلة الموسيقية  !

جقماقجي !
عاصم جهاد
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ـــاب  ـــى أعت ـــف عل ـــر، يق ـــم المتغي ـــذا العال ـــن ه ـــزء م ـــراق، كج يالع
فرصـــة تاريخيـــة لإعـــادة تشـــكيل مســـتقبله مـــن خلال تبنـــي 
هـــذه التقنيـــات الحديثـــة وتحقيـــق نقلـــة نوعيـــة نحـــو التنميـــة 

المســـتدامة.
ــى  ــوء علـ ــلط الضـ ــالات، سنسـ ــن المقـ ــلة مـ ــذه السلسـ ــي هـ فـ
التحـــولات الرقميـــة ودورهـــا فـــي بنـــاء عـــراق جديـــد، حيـــث 
ـــذه  ـــادة ه ـــي قي ـــة ف ـــة محوري ـــي مكان ـــذكاء الاصطناع ـــذ ال يأخ
ـــة  ـــع البني ـــمل واق ـــية تش ـــاور أساس ـــدة مح ـــنتناول ع ـــة. س الرحل
التحتيـــة الرقميـــة فـــي العـــراق، وكيـــف يمكـــن تحســـينها 
ـــذكاء  ـــات ال ـــنناقش تطبيق ـــا س ـــة. كم ـــورات العالمي ـــة التط لمواكب
الاصطناعـــي فـــي القطاعـــات الحيويـــة مثـــل الصحـــة، التعليـــم، 

الأمـــن، والزراعـــة، ودورهـــا فـــي تحـــسين جـــودة الحيـــاة.
ـــا التحـــولات فـــي الإدارة الحكوميـــة، 

ع
ستســـتعرض السلســـلة أيض

وكيـــف تســـاهم الحوكمـــة الإلكترونيـــة فـــي تعزيـــز الشـــفافية، 
ـــنناقش  ـــك، س ـــى ذل ـــة إل ـــة. إضاف ـــة الاجتماعي ـــاءة، والعدال الكف
المجتمـــع  تواجـــه  التـــي  والاجتماعيـــة  الثقافيـــة  التحديـــات 
العراقـــي فـــي التكيّـــف مـــع هـــذه التحـــولات، مـــع التركيـــز 
ـــاء  ـــي بن ـــة ف ـــة الرقمن ـــام بأهمي ـــي الع ـــز الوع ـــة تعزي ـــى كيفي عل

مســـتقبل أفضـــل.
لـــن تغفـــل المقـــالات الحديـــث عـــن الاقتصـــاد الرقمـــي، ودور 
التقنيـــات الحديثـــة فـــي خلـــق فـــرص عمـــل جديـــدة، ودعـــم 
ـــتوى  ـــى المس ـــراق عل ـــية الع ـــز تنافس ـــئة، وتعزي ـــركات الناش الش

الإقليمـــي والدولـــي. وســـنختتم السلســـلة برؤيـــة اســـتراتيجية 
ا 

ع
نحـــو المســـتقبل، توضـــح كيـــف يمكـــن للعـــراق أن يصبـــح مركـــز

ــة  ــات فعالـ ــا مـــن خلال سياسـ ــكار والتكنولوجيـ ــا للابتـ ـ إقليميع
وشـــراكات اســـتراتيجية.

ــلة إلـــى تقديـــم رؤيـــة شـــاملة ومتكاملـــة  تهـــدف هـــذه السلسـ
ــى  ــز علـ ــع التركيـ ــراق، مـ ــي العـ ــة فـ ــولات الرقميـ ــول التحـ حـ
الإمكانيـــات الهائلـــة التـــي يوفرهـــا الـــذكاء الاصطناعـــي، 
ـــا  ـــول. إنه ـــذا التح ـــق ه ـــا لتحقي ـــب تجاوزه ـــي يج ـــات الت والتحدي
دعـــوة للتفكيـــر، للتخطيـــط، وللعمـــل مـــن أجـــل عـــراق رقمـــي 
ــح  ــم ملامـ ــي رسـ ــهم فـ ــم ويسـ ــورات العالـ ــب تطـ ــي يواكـ ذكـ

المســـتقبل.
ذكاء المســـتقبل: كيـــف يُعيـــد الـــذكاء الاصطناعـــي والحوكمـــة 

الإلكترونيـــة تشـــكيل العـــراق؟“
ــح  ــة، أصبـ ــا الحديثـ ــريع للتكنولوجيـ ــور السـ ــل التطـ ــي ظـ وفـ
ـــة  ـــم الحوكم ـــية لدع ـــزة أساس ـــي )AI( ركي ـــذكاء الاصطناع ال
الإلكترونيـــة، التـــي تســـعى لتحقيـــق إدارة شـــفافة، فعّالـــة، 
ـــن  ـــتفادة م ـــى الاس ـــة إل ـــد الحاج ـــراق، تتزاي ـــي الع ـــرة. ف ومبتك
ــة  ــة الإلكترونيـ ــادرات الحوكمـ ــز مبـ ــة لتعزيـ ــات الذكيـ التقنيـ
ومواجهـــة التحديـــات الإداريـــة التـــي تعيـــق تقديـــم الخدمـــات 

العامـــة بشـــكل فعّـــال.
ـــد  ـــة تعتم ـــة الإلكتروني ـــة؟ الحوكم ـــة الإلكتروني ـــي الحوكم ـــا ه م
علـــى اســـتخدام التكنولوجيـــا لتحـــسين العمليـــات الحكوميـــة 

إعادة تشكيل إعادة تشكيل 
مستقبل العراق مستقبل العراق 

ورحلة يقودها ورحلة يقودها 
الذكاء الاصطناعيالذكاء الاصطناعي

د.حيدر حسن صافي الجبوري 

شهد العالم اليوم ثورة رقمية 
غير مسبوقة، تقودها تقنيات 

حديثة مثل الذكاء الاصطناعي 
وإنترنت الأشياء والبيانات 

الضخمة. هذه التحولات لم 
تعد مجرد اتجاه تقني بل 

أصبحت واقعًا يفرض نفسه 
على مختلف جوانب الحياة، من 
الاقتصاد إلى التعليم والصحة 

والإدارة الحكومية. 

ـــة. تشـــمل  وتقديـــم الخدمـــات للمواطـــنين عبـــر الوســـائل الرقمي
ـــة، إدارة البيانـــات،  هـــذه العمليـــات تقديـــم الطلبـــات الإلكتروني
ــذكاء  ــرار. الـ ــع القـ ــاءة صنـ ــسين كفـ ــاد، وتحـ ــة الفسـ مكافحـ
ـــة  ـــر أداة حيوي ـــة، يُعتب ـــذه المنظوم ـــن ه ـــزء م ـــي، كج الاصطناع
لتحليـــل البيانـــات الكبيـــرة، تقديـــم حلـــول مبتكـــرة، والتنبـــؤ 

بالتحديـــات المســـتقبلية.
فـــي   الـــذكاء الاصطناعـــي كداعـــم للحوكمـــة الإلكترونيـــة 
نتـــج كميـــات 

ُ
تحليـــل البيانـــات الضخمـــة: حيـــث الحكومـــات ت

الســـكان،  ســـجلات  مثـــل  ـــا،  يوميع البيانـــات  مـــن  هائلـــة 
الضرائـــب، والخدمـــات العامـــة. يمكـــن للـــذكاء الاصطناعـــي 
ـــة  ـــتخلاص رؤى قيّم ـــة لاس ـــرعة ودق ـــات بس ـــذه البيان ـــل ه تحلي

ــوارد. ــع المـ ــسين توزيـ ــة وتحـ ــرارات الفعّالـ ــاذ القـ ــم اتخـ تدعـ
ـــف  ـــي الكش ـــذكاء الاصطناع ـــة ال ـــاد:ويمكن لأنظم مكافحةالفس
ــراءات  ــاملات والإجـ ــي المعـ ــة فـ ــر الطبيعيـ ــاط غيـ ــن الأنمـ عـ
ــاد  ــر عـــن الفسـ ــاعد فـــي الكشـــف المبكـ ــا يسـ ــة، ممـ الحكوميـ

ــفافية. ــة والشـ ــز النزاهـ وتعزيـ
الـــذكاء  تقنيـــات  العامة:وباســـتخدام  الخدمـــات  تحـــسين 
الاصطناعـــي، يمكـــن للحكومـــات تقديـــم خدمـــات أســـرع 
Chat- ــة  ــاعدة الافتراضيـ ــة المسـ ــل أنظمـ ــاءة، مثـ ــر كفـ )وأكثـ
بسّـــط 

ُ
جيـــب علـــى استفســـارات المواطـــنين وت

ُ
bots( التـــي ت

المعـــاملات اليوميـــة.
التخطيـــط والتنبـــؤ: كمـــا تســـاعد أدوات الـــذكاء الاصطناعـــي 
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ـــة  ـــات الاقتصادي ـــل الأزم ـــة، مث ـــات المحتمل ـــؤ بالتحدي ـــي التنب ف
أو الكـــوارث الطبيعيـــة، ممـــا يُمكـــن الحكومـــة مـــن اتخـــاذ 

خطـــوات اســـتباقية لتخفيـــف الأضـــرار.
الـــذكاء  ودور  العـــراق  فـــي  الإلكترونيـــة  الحوكمـــة  واقـــع 
الاصطناعـــي, علـــى الرغـــم مـــن الجهـــود المبذولـــة لتحـــسين 
الحوكمـــة الإلكترونيـــة فـــي العـــراق، لا تـــزال التحديـــات قائمـــة، 
مثـــل ضعـــف البنيـــة التحتيـــة الرقميـــة، نقـــص الكـــوادر المؤهلـــة، 
ـــا  ـــور. هن ـــدى الجمه ـــي ل ـــي التكنولوج ـــتوى الوع ـــاض مس وانخف
يأتـــي دور الـــذكاء الاصطناعـــي ليُســـاهم فـــي ســـد الفجـــوات.
أنظمـــة  لتطويـــر  الاصطناعـــي  الـــذكاء  اســـتخدام  يمكـــن 
ـــل مـــن التأخيـــر  عالـــج الطلبـــات بشـــكل آلـــي، ممـــا يقل

ُ
ـــة ت حكومي

البيروقراطي.كمـــا يمكـــن تطبيقـــه فـــي مراقبـــة المشـــاريع 
الزمنيـــة  للجـــداول  ـــا 

ع
وفق تنفيذهـــا  لضمـــان  الحكوميـــة 

والميزانيـــات المحـــددة.علاوة علـــى ذلـــك، يمكـــن للحكومـــة 
العراقيـــة تبنـــي منصـــات ذكاء اصطناعـــي لدعـــم اتخـــاذ 
القـــرارات السياســـية والاقتصاديـــة بنـــاءع علـــى تحليـــل دقيـــق 

للبيانـــات.
التكامـــل بين الـــذكاء الاصطناعـــي والحوكمـــة الإلكترونيـــة 
والحوكمـــة  الاصطناعـــي  الـــذكاء  بين  التكامـــل  ولتحقيـــق 
الإلكترونيـــة فـــي العـــراق، يتطلـــب الأمـــر اســـتراتيجية شـــاملة 

ــمل تشـ
تطويـــر البنيـــة التحتيـــة الرقميـــة: تحـــسين شـــبكات الإنترنـــت 
وتعزيـــز أمـــان البيانـــات لضمـــان جاهزيـــة اســـتخدام الـــذكاء 

الاصطناعـــي فـــي العمليـــات الحكوميـــة.
الحكومـــيين  الموظـــفين  البشـــرية: تدريـــب  الكـــوادر  تأهيـــل 
علـــى اســـتخدام أدوات الـــذكاء الاصطناعـــي وإدارة الأنظمـــة 

ــة. الرقميـ
تعزيـــز الثقـــة العامـــة: توعيـــة المواطـــنين بمزايـــا الحوكمـــة 
الإلكترونيـــة والـــذكاء الاصطناعـــي لضمـــان تقبلهـــم لهـــذه 

التقنيـــات والمشـــاركة الفاعلـــة فيهـــا.
الشـــراكات الدوليـــة: التعـــاون مـــع المؤسســـات العالميـــة لتبنـــي 
أفضـــل الممارســـات وتطبيـــق حلـــول متقدمـــة فـــي مجـــال 

الحوكمـــة الإلكترونيـــة.
والـــذكاء  الرقميـــة  التحـــولات  بـــان  ذلـــك  يعـــزز  ممـــا 
الاصطناعـــي ســـيقودان المجتمعـــات نحـــو ثقافـــة مختلفـــة 
وهويـــة معرفيـــة مغايـــرة ولابـــد مـــن الانتبـــاه الـــى مايلـــي 

 
ع

ــائلا ا هـ ــورع ــهد تطـ ــرة شـ ــنوات الأخيـ ــي السـ ــم فـ ــث العالـ حيـ
فـــي مجـــال الـــذكاء الاصطناعـــي )AI(، و بـــات هـــذا المجـــال 
يمثـــل حجـــر الأســـاس للثـــورة الصناعيـــة الرابعـــة. وفـــي ظـــل 
ــة  ــاولات متفاوتـ ــع العراقـــي محـ ــهد المجتمـ ــور، يشـ ــذا التطـ هـ
ــع  ــة فـــي مختلـــف المجـــالات. ومـ ــذه التقنيـ لفهـــم وتوظيـــف هـ
ذلـــك، يبقـــى الســـؤال الأساســـي: هـــل المجتمـــع العراقـــي مســـتعد 

ــا للتعامـــل مـــع الـــذكاء الاصطناعـــي؟ ـ ثقافيع
علـــى الرغـــم مـــن الاهتمـــام المتزايـــد بتكنولوجيـــا الـــذكاء 
يـــزال الوعـــي العـــام حـــول هـــذا  ـــا، لا  الاصطناعـــي عالميع
بشـــأن  العامـــة  الثقافـــة  العـــراق.  فـــي  ا  محـــدودع الموضـــوع 
ـــة  ـــورات خيالي ـــح بين تص ـــا تتأرج ـــا م ـــي غالبع ـــذكاء الاصطناع ال

ـــى  ـــره عل ـــول تأثي ـــق ح ـــر القل ـــرى تثي ـــن الأفلام وأخ ـــتمدة م مس
الوظائـــف البشـــرية والمجتمـــع. العديـــد مـــن الأفـــراد ينظـــرون 
ـــى  ـــر عل ـــال أو حك ـــدة المن ـــرة بعي ـــي كفك ـــذكاء الاصطناع ـــى ال إل
ـــا فـــي المعرفـــة الأساســـية  الـــدول المتقدمـــة، ممـــا يعكـــس نقصع

حـــول كيفيـــة عمـــل هـــذه التقنيـــة وإمكانياتهـــا الفعليـــة.
بـــدأت بعـــض المؤسســـات الأكاديميـــة والشـــركات الناشـــئة 
ـــي.  ـــذكاء الاصطناع ـــة ال ـــى أهمي ـــاه إل ـــت الانتب ـــراق بلف ـــي الع ف
ــدف  ــل تهـ ــم دورات وورش عمـ ــم تنظيـ ــال، تـ ــبيل المثـ ــى سـ علـ
إلـــى تعريـــف الشـــباب بعلـــوم الحاســـوب وتطبيقـــات الـــذكاء 
الاصطناعـــي، ممـــا يعـــزز فـــرص التعليـــم التكنولوجـــي. كمـــا 
شـــهدت الجامعـــات مبـــادرات لإدخـــال مناهـــج دراســـية متعلقـــة 
بهـــذا المجـــال، لكـــن هـــذه الجهـــود لا تـــزال فـــي مراحلهـــا الأولـــى 
ـــة. ـــة والخاص ـــات الحكومي ـــن الجه ـــع م ـــم أوس ـــى دع ـــاج إل وتحت
ـــض  ـــي بع ـــي ف ـــذكاء الاصطناع ـــتخدام ال ـــاولات لاس ـــاك مح هن
ـــى  ـــة. عل ـــة، والطاق ـــة، الزراع ـــل الصح ـــة مث ـــات الحيوي القطاع
ــول  ــر حلـ ــى تطويـ ــركات علـ ــض الشـ ــل بعـ ــال، تعمـ ــبيل المثـ سـ
تعتمـــد علـــى الـــذكاء الاصطناعـــي لتحـــسين كفـــاءة الـــري أو 
ــى  ــك، تبقـ ــع ذلـ ــي. ومـ ــاع الصحـ ــي القطـ ــات فـ ــل البيانـ تحليـ
هـــذه المبـــادرات محـــدودة بســـبب التحديـــات التقنيـــة ونقـــص 

البنيـــة التحتيـــة المتطـــورة.
المجتمـــع العراقـــي، كباقـــي المجتمعـــات، يواجـــه تســـاؤلات 
ـــل.  ـــوق العم ـــى س ـــي عل ـــذكاء الاصطناع ـــر ال ـــول تأثي ـــة ح جوهري
ــل  ــى تقبـ ــر علـ ــة تؤثـ ــان بالآلـ ــتبدال الإنسـ ــن اسـ ــاوف مـ المخـ
ـــي  ـــن ف ـــة. لك ـــدلات البطال ـــاع مع ـــل ارتف ـــي ظ ـــة ف ـــة، خاص التقني
ــا هائلـــة لتطويـــر  ـ المقابـــل، يوفـــر الـــذكاء الاصطناعـــي فرصع
قطاعـــات التعليـــم، الصناعـــة، والاقتصـــاد الرقمـــي، مـــا يجعـــل 

الاســـتثمار فـــي هـــذا المجـــال ضـــرورة حتميـــة.
لتحقيـــق الاســـتفادة القصـــوى مـــن الـــذكاء الاصطناعـــي، 
يحتـــاج المجتمـــع العراقـــي إلـــى تعزيـــز ثقافتـــه العامـــة بهـــذا 
المجـــال. يمكـــن تحقيـــق ذلـــك مـــن خلال إطلاق حـــملات 
ــم  ــاس، وتنظيـ ــة النـ ــة لعامـ ــم التقنيـ ــط المفاهيـ بسـ

ُ
ــة ت توعويـ

 
ع
ــضلا ــات، فـ ــدارس والجامعـ ــتهدف المـ ــة تسـ ــات تعليميـ فعاليـ
ـــال. ـــذا المج ـــي ه ـــة ف ـــئة المتخصص ـــركات الناش ـــم الش ـــن دع ع
وفـــي ختـــام مـــا يمكـــن تقديمـــه , نســـتطيع القـــول بانـــه يمثـــل 
ـــا فرصـــة  الـــذكاء الاصطناعـــي والحوكمـــة الإلكترونيـــة معع
لتحـــسين الإدارة الحكوميـــة فـــي العـــراق، ممـــا يســـهم فـــي 
تحقيـــق الشـــفافية، الكفـــاءة، والابتـــكار. مـــن خلال تبنـــي 
تعزيـــز  للعـــراق  يمكـــن  التقنيـــات،  لهـــذه  متكاملـــة  رؤيـــة 
مكانتـــه علـــى خارطـــة التطـــور التكنولوجـــي العالمـــي، مـــع 
ـــتدامة  ـــة المس ـــم التنمي ـــنين ودع ـــل للمواط ـــات أفض ـــر خدم توفي
كمـــا الـــذكاء الاصطناعـــي يمثـــل فرصـــة ذهبيـــة للعـــراق 
يحتـــاج  لكنـــه  والاقتصاديـــة،  التقنيـــة  التحديـــات  لتجـــاوز 
ــن  ــور. مـ ــذا التطـ ــب هـ ــة تواكـ ــة واجتماعيـ ــة ثقافيـ ــى تهيئـ إلـ
خلال تعزيـــز الوعـــي وتوفيـــر بيئـــة ملائمـــة للابتـــكار، يمكـــن 
ــا  ـ

ع
ــال، محقق ــذا المجـ ــي هـ ــا فـ ـ ــا مهمع ـ ــح لاعبع ــراق أن يصبـ للعـ

وقدراتـــه شـــبابه  طموحـــات  تعكـــس  تكنولوجيـــة   نهضـــة 
ا.  على المنافسة عالميع
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الدكتورة مروة قاسم 
تعالج مرضاها  بالرعاية 

الإنسانية
فــي مراحــل تاريخيــة متأخــرة مــرت علــى البشــرية كــوارث 
واحــداث مأســاوية مــن بينهــا انتشــار  الامــراض التــي 
حصــدت ملايين الأرواح ، فــي ذلــك الفاصــل الزمنــي مــن 
ــاة الملايين ، ظهــرت   متطوعــات  مــن  المواجهــة  لإنقــاذ حي
بينهــن القديســات  ليمنحــن الحيــاة الــى الضحايــا ، فــكان 
الموقــف الإنســاني يعبــر عــن نبــل وتضحيــة وفــداء مــن اجــل 

ــاة. ــك بالحي التمس
الدكتــورة مروة  قاســم المعروفة في الوســط 
ــة  ــا متخصص ــي بانه ــي العراق الطب
بأمــراض الــدم الســريري التقــت 
الحصيلــة  وكانــت  المجلــة  بهــا 
هــذا الحــوار الثــري بالمعلومــات 
والمشــاريع المســتقبلية والمقترحــات 
الجهــود  بــذل  علــى  والإصــرار   .
لشــفاء المرضــى وعودتهم لممارســة 

ــة. ــم الطبيعي حياته
اختيــارك  ســبب  مــا   _
ــة  ــاص معالج اختص
الــدم  امــراض 
هــل   ، الســريري 
ــة  ــل رغب كان بفع
ام   ، ذاتيــة 
هنــاك أســباب 

؟ أخــرى 
ي  ر ختيــا ا
ص  ختصــا لا
ض  ا مــر أ

الــدم الســريري جــاء  برغبــة تامــة بفضــل اســتاذي الكبيــر 
ا خالــد نافــع الخيــرو  الــذي دربنــي فــي طــب الموصــل منــذ 
المرحلــة الثالثــة الــى حــد التخــرج مــن الكليــة والتــدرب فــي 
ــاص،  ــوع الاختص ــك ن ــى ذل ــة  ال ــفى ،إضاف ــه المستش اروق
يحتــم وجــود علاقــة وطيــدة بين المريــض والطبيــب المعالــج 

والمراجعــات. والزيــارات  الرقــود  لكثــره 
 - هــل تتلخــص امــراض الــدم الســريري باللوكيميــا ، ام 

ــرى؟ ــواع أخ ــاك أن هن
امــراض  فــروع  الــدم يشــمل عــده  امــراض  اختصــاص 
ــع  ــبة جمي ــا والمكتس ــة منه ــة الموروث ــدة والخبيث ــدم الحمي ال
ــتلال  ــي اع ــدم المنجل ــر ال ــيميا فق ــدم الثلاس ــر ال ــواع فق ان
نخــاع العظــم فشــل نخــاع العظــم امــراض النــزف الوراثيــة 
ــدد  ــم المتع ــي العظ ــة ورم نق ــدد اللمفي ــبة اورام الغ والمكتس

ــادة ــة والح ــدم المزمن ــرطانات ال وس
-ماهي فلسفتك الخاصة في معالجة مرضاك

مــن  المكتســبة  والخبــرات  الكتــب  مــن  موســوعة  الطــب 
لكــن  وعلمــا  ســنا  منــا  الاكبــر  الاستشــاريين   الاطبــاء 
خطــط الــعلاج تختلــف مــن طبيــب لآخــر ومــن مريــض 
لآخــر وحســب الاولويــات فمنهــم مــن يقــدم العلــم وتطبيــق 
مذكــور  ماهــو  حســب  بحذافيرهــا  العلاجيــة  الخطــط 
بالمراجــع الطبيــة .فلســفتي المهــة بالــعلاج هــي فهــم شــكوى 
ــع كل  ــب م ــة تتناس ــه علاجي ــع خط ــة وض ــض ومحاول المري
واكيــد  بالعلاجــات  والتزامــه  العائلــي  ووضعــه  مريــض 
ــو  ــعلاج ه ــف ال ــن نص ــة لك ــة مدروس ــط علمي ــن ضواب ضم

للمريــض. صاغيــة  اذان  اعطــاء 
ــد   ــل يع ــدم ؟وه ــراض ال ــة بام ــاع الإصاب ــر ارتف ــو س   - ماه

ــباب. ــد الأس ــروب أح ــات الح ــي ومخلف ــوث البيئ التل
اســباب ارتفــاع الإصابــة بامــراض الــدم المختلفــة منهــا 
التطــور العلمــي فــي التشــخيص ســابقا بالاعتمــاد علــى 
التشــخيص الســريري فقــط. بالوقــت الحالي 
مختبريــة  ادوات  عــدة  توفــر 
كالفحوصــات الجينيــة 

علاء حسن..   المدير التنفيذي 

بخطوات راسخة ويقين ثابت، 
تدخل في الصباح الباكر  مع 
فريق عملها الى قاعات رقود 
مرضاها ، توجه انظارها الى 
العيون ثم تطلق سؤالها عن 
الأحوال او ثمة وجود متاعب  
طارئة.

كفاءات 

ــه  ــذ الخزع ــهولة اخ ــورة س ــة المتط ــات التصويري والفحوص
بــدون اللجــوء للعمليــات الجراحيــه ســهل علــى الطبيــب 

والمريــض ســهوله وســرعة التشــخيص
ــروب  ــة كالح ــات بيئي ــدة ملوث ــود ع ــك وج ــى ذل ــة ال اضاف
والتلــوث البيئــي وتفشــي التــدخين والنركيلــة والنركيلــة 
البلاســتيك  منتجــات  مــع  اليــوم  والتعامــل  الإلكترونيــة 
المســتخدمة فــي خــزن الماء وعلــب المطابــخ والاغذيــة المعلبة.
- مــن وجهــة نظــرك كيــف يمكــن الوقايــة مــن امــراض 

الســريري؟ الــدم 
منهــا  بالأخــص  والموروثــة  الحميــدة  الــدم  امــراض 

العائلــي التحــري  ،الافضــل  الثلاســيميا 
الابتعــاد عــن زواج الاقــارب والالتــزام بالفحــص الطبــي 

ــزواج ــد ال ــبق لعق المس
عــن  ناتجــة  فهــي  الخبيثــة  الــدم  امــراض   اغلــب  امــا 

الجســم جينــات  فــي  مكتســبة  طفــرات 
التــي تتأثــر بطريقــة مباشــرة بالالتــزام بحيــاة صحيــة 

معتدلــة ،الالتــزام بالنشــاط البدنــي
عــن  والابتعــاد  الصحيــة  الاطعمــة  المنتظمــة  الرياضــه 

الصناعيــة المخلفــات  و   التــدخين 
- هل هناك عقبات تعرقل أداء عملكم ؟

اهمهــا هــو عــدم توفــر بيئــة صحيــة جيــده لمعالجــة مرضــى 
ــق  ــة لتحقي ــاعي الحثيث ــن المس ــم م ــى الرغ ــدم عل ــرطانات ال س
ــة باعــداد المرضــى  التقــدم. شــح عــدد الاســرة المتوافــرة مقارن
ــات  ــى لالتهاب ــرض المرض ــا يع ــي مم ــزل الصح ــر الع ــدم توف وع
جميــع  توفــر  عــدم  الــى  اضافــة   مناعتهــم  لقلــه  متكــررة 
العلاجــات المطلوبــة، فــي العــراق اغلــب المحافظــات  توجــد فيهــا 
ــراض  ــز ام ــا مرك ــدم وابرزه ــراض ال ــى ام ــز علاج مرض مراك
الــدم فــي مدينــه الطــب فــي بغــداد الــذي يشــار لــه بالبنــان 
بالتقــدم والتطــور والعــزل المحكــم، لكــن لزخــم اعــداد المرضــى 
نحــن بحاجــة الــى عــده مراكــز مثاليــة مثــل هــذا المركــز المتقــدم.
ــة  ــة ودولي ــة وإقليمي ــرات محلي ــي مؤتم ــاركات ف ــك مش ــل لدي -ه

ــك؟ ــال تخصص ــي مج ف
شــاركت فــي عــدة مؤتمــرات محليــة ودوليــة ولقــاءات علميــة 
متكــررة وكمــا تــم ذكــره ســابقا امــراض الــدم حميــدة وخبيثــة 
وحتــى الخبيــث منهــا بوجــود التطــور العلمــي وتوفــر العلاجــات 
الهدفيــة والمناعيــة والعلاجــات الموجهــة ســهل الكثيــر وزادت 
نســبه الشــفاء لــدى الكثيــر مــن المرضــى واكيــد نتمنــى الشــفاء 

ــا ــكل مرضان ل

ــول »  ــص يق ــومري ورد ن ــي الس ــم الطين ــي الرقي ف
ــاء  ــا ج ــك م ــع« وبلا ش ــع للجمي ــرح تتس ــدة الف مائ
وإقامــة  الفــرح  الــى  دعــوات  الرقيــم  بقيــة  فــي 

المســرات والتفاعــل مــع جمــال الطبيعــة.
اعتــاد الانســان التفاعــل مــع المســرات الصغيــرة 
والكبيــرة وغالبــا مــا جعلهــا مرتكــزا لمواصلــة عملــه 

والانســجام مــع محيطــه.
ان  الســومريون  اجدادنــا  اســتطاع  شــك  بلا 
يتفاعلــوا مــع  حياتهــم برغــم صعوبتهــا مــن زوايــة 
زورق  علــى  فالحصــول  مســراتها،  علــى  العثــور 
صغيــر والقيــام بجولــة لصيــد الأســماك تبعــث 
ــرات  ــذه المس ــل ه ــوة .  مث ــعور بالق ــس الش ــي النف ف
الصغيــرة كانــت عنــوان مرحلــة اقتنــع بهــا الانســان 
فمنحتــه القناعــة والقــدرة  علــى مواجهــة المصاعب 

والمتاعــب .
ــن  ــان الزم ــد انس ــم يج ــنين ل ــرور الاف الس ــع  م م
الحاضــر فرصــة للجلــوس حــول مائــدة الفــرح ، 
ــرة  ــيجد المس ــا س ــة م ــى زاوي ــت ال ــه حين يلتف ولكن
علــى  تعرفــت  حين  وجدتــه  مــا  وهــذا   ، تنتظــره 
ــي  ــة ف ــي صديق ــد فه ــم احم ــروة قاس ــورة م الدكت
مرتبــة الشــقيقة ، وزميلــة مازالــت تحتــل موقــع 
المخلــص  الحقيقــي  والدليــل  والمشــرفة  المعلمــة 
اننــي  الان  القــول  اســتطيع   . المهنيــة  لمســيرتي 
اســتطعت الحصــول علــى مقعــد فــي مائــدة الفــرح .
ــر مــن معنــى  ــورة مــروة تحمــل اكث ــي بالدكت علاقت
يعــزز  درســا  تمنحنــي  يوميــا  انهــا  ولاســيما   ،
، تعلمــت  العلمــي والمهنــي  حضــوري فــي المســار 
ــرد  ــا تتف ــا ، لأنه ــع مرضاه ــل م ــف تتعام ــا كي منه
بالتعامــل مــع المريــض بطريقــة إنســانية ، وجعلــت 
مــن وســائل التواصــل الاجتماعــي أســلوبا للاتصال 

ــى . ــع المرض م
والزهــو،  بالفخــر  الشــعور  وبــكل  ســعاداتي  مــن 
ــير   ــى ، اس ــثلا اعل ــروة  م ــورة م ــت الدكت ــي جعل انن
فــي  واســلوبها  نهجهــا  واتبنــى  خطواتهــا  علــى 
التعامــل مــع المرضــى . انهــا واحــدة مــن الكفــاءات 
العراقيــة ، تســتحق الإشــادة والاشــارة لمنجزهــا 

العلمــي والمهنــي .

شهادة الدكتورة
د سرى احمد حسين 
شهادة البورد لعلاج 
الاورام الصلبة

78

79 ISSUE NO.  09
Feb 2025



مفهوم التحول الرقمى 
وضرورة تحسين كفاءة 

المؤسسات

د.فلاح حسن الخطاط 
كلية الاعلام – جامعة 

بغداد 

ويُعـــرف التحـــول الرقمـــي  Digital Transformation بأنـــه عمليـــة 
انتقـــال القطاعـــات الحكوميـــة أو الشـــركات إلـــى نمـــوذج عمـــل 
يعتمـــد علـــى التقنيـــات الرقميـــة فـــي ابتـــكار المنتجـــات والخدمـــات، 
وتوفيـــر قنـــوات جديـــدة مـــن العائـــدات التـــي تزيـــد مـــن قيمـــة 

ــا. منتجاتهـ

مـــن  يتطلـــب  ثقافـــي  تغييـــر  هـــو 
التكنولوجيـــا  دمـــج  المؤسســـات 
الأعمـــال  مجـــالات  فـــي  الرقميـــة 
جميعهـــا، ممـــا يـــؤدي إلـــى تغييـــرات 
ـــركات  ـــل الش ـــة عم ـــي كيفي ـــية ف أساس
جـــذريٍ  تغييـــر  عمليـــة  خلال  مـــن 
ـــل بإعـــادة تصميـــم 

ّ
فـــي بنيتهـــا، يتمث

الأعمـــال بالاعتمـــاد علـــى التكنولوجيـــا 
أو  الخدمـــات  لتحويـــل  الرقميـــة 
عمليـــات  مـــن  التجاريـــة  الأعمـــال 
عمليـــات  إلـــى  تقليديـــة  يدويـــة 
رقميـــة، أو قـــد يكـــون التحـــول هـــو 
فـــي اســـتبدال التكنولوجيـــا الرقميـــة 
ــورة. ــة ومتطـ ــة بأخـــرى حديثـ القديمـ
الجهـــود  يعـــد  الرقمـــي  فالتحـــول 
المبذولـــة جميعهـــا لتحويـــل أســـلوب 
التقليديـــة  واســـتراتيجيته  العمـــل 
رقميـــة  عمـــل  بيئـــة  إلـــى  المتبعـــة 
اســـتخدام  خلال  مـــن  متكاملـــة 
المتقدمـــة. التكنولوجيـــة  التقنيـــات 
مـــن  الرقمـــي  التحـــول  أصبـــح  إذ 
للمؤسســـات  بالنســـبة  الضروريـــات 
ــى  ــعى إلـ ــي تسـ ــة، التـ ــات كافـ والهيئـ
ـــر وتحـــسين خدماتهـــا وتســـهيل  التطوي
والتحـــول  للمســـتفيدين،  وصولهـــا 
تطبيـــق  فقـــط  لايعنـــي  الرقمـــي 
ـــا داخـــل المؤسســـة، بـــل هـــو  التكنولوجي
برنامـــج شـــامل كامـــل يمـــس المؤسســـة 
داخلـــياً  عملهـــا  وأســـلوب  وطريقـــة 
بشـــكل رئيســـي وخارجـــياً، وأيضـــا مـــن 
للجمهـــور  الخدمـــات  تقديـــم  خلال 
المســـتهدف لجعـــل الخدمـــات تتـــم 

ــرع. ــهل وأسـ ــكل أسـ بشـ
كيفيـــة  الرقمـــي  التحـــول  ويعنـــي 
داخـــل  التكنولوجيـــا  اســـتخدام 
ســـواء  والهيئـــات  المؤسســـات 
الخـــاص  القطـــاع  او  الحكوميـــة 
علـــى حـــد ســـواء فهـــو يســـاعد علـــى 
ـــسين  ـــغيلية وتح ـــاءة التش ـــسين الكف تح
للعـــملاء  التـــي تقدمهـــا  الخدمـــات 
تلـــك  مـــن  المســـتهدف  والجمهـــور 
ـــف  ـــى توظي ـــوم عل ـــو يق ـــات ،فه الخدم
التكنولوجيـــا بالشـــكل الأمثـــل ممـــا 
يخـــدم ســـير العمـــل داخـــل المؤسســـة 
فـــي أقســـامها كافـــة، وايـــضاً فـــي 
والجمهـــور  العـــملاء  مـــع  تعاملهـــا 
وتســـهيل  الخدمـــات  لتحـــسين 
ــا يضـــم توفيـــر  ــا ممـ الحصـــول عليهـ

واحـــد. آن  فـــي  والجهـــد  الوقـــت 
ملحـــة  الضـــرورة  أصبحـــت  وقـــد 
ـــة  ـــول المؤسس ـــى لتح ـــن مامض ـــر م اكث
ـــي  ـــكل أساس ـــك وبش ـــود ذل ـــا، ويع رقمي
ـــتخدام  ـــي اس ـــارع ف ـــور المتس ـــى التط ال
ـــات  ـــا المعلوم ـــائل وأدوات تكنولوجي وس
فـــي مناحـــي الحيـــاة كافـــة ســـواءا 
مـــع  بمعـــاملات  متعلقـــة  كانـــت 
او  الخـــاص  أو  الحكومـــي  القطـــاع 
كانـــت تخصنـــا كأفـــراد. لذلـــك هنـــاك 
ضغـــط واضـــح مـــن شـــرائح المجتمـــع 
والهيئـــات  المؤسســـات  علـــى  كافـــة 
خدماتهـــا  لتحـــسين  والشـــركات 
واتاحتهـــا علـــى القنـــوات الرقميـــة 

ــة. كافـ
غالـــياً مـــا يشـــمل إطـــار الحوكمـــة 

التنظيميـــة  العلاقـــات  مجموعـــة 
التدقيـــق  وقـــوانين  المؤسســـة  فـــي 
ـــر  ـــرورة توفي ـــن ض ع

ع
ـــبة فضلا والمحاس

معاييـــر  مـــن  متكاملـــة  منظومـــة 
ـــن  ـــات م ـــعى المؤسس ـــاس الاداء. وتس قي
الداخليـــة  عملياتهـــا  حوكمـــة  خلال 
والخارجيـــة إلـــى توفيـــر التجانـــس 
إذ  الاداريـــة  وحداتهـــا  مختلـــف  بين 
ـــة  ـــدات مكمل ـــك الوح ـــال تل ـــون أعم تك
ســـاعد الحوكمـــة 

ُ
لبعضهـــا البعـــض. ت

المحيـــط  منظومـــة  ضبـــط  فـــي 
التحـــول  مـــع  المرتبطـــة  التفاعلـــي 
الرقمـــي وتتشـــابك مجموعـــة مركبـــة 
ــة  ــية والفرعيـ ـــات الرئيسـ ــن المكون مـ
مثـــل الشـــركات المســـاندة وأنظمـــة 
التفاعليـــة  والوســـائط  الأعمـــال 
مباشـــر  غيـــر  أو  مباشـــر  بشـــكل 
والإجـــراءات.  العمليـــات  لاســـتكمال 
وحوكمـــة التحـــول الرقمـــي تضبـــط 
فـــي  المختلفـــة  التغيـــرات  تأثيـــر 
تقـــدم  كمـــا  والمكونـــات،  العناصـــر 
 كلـــياً للمتغيـــرات الناجمـــة 

ع
تحلـــيلا

للتغييـــر  القابلـــة  عـــن الخصائـــص 
والتعديـــل والتطـــور. وبهـــذا تشـــكل 
طريـــقاً  الرقمـــي  التحـــول  حوكمـــة 
واضـــحاً لتســـهيل الأعمـــال بشـــكل 
تـــوازناً  ويضمـــن  التطـــور  يواكـــب 
متناســـباً بين أصحـــاب المصالـــح مـــع 
ــداف  ــتراتيجيات والأهـ ــق الإسـ تحقيـ
بشـــكل متواصـــل مـــع خلـــق فـــرص 

واعـــدة.
الأجهـــزة  فـــى  المذهـــل  التطـــور  إن 
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ســـيؤدي  الذكيـــة  والأنظمـــة  والآلآت 
ــة  ــض التكلفـ ــت وخفـ ــار الوقـ لاختصـ
وتحقيـــق مرونـــة أكبـــر وكفـــاءة أكثـــر 
وقـــدرة  الإنتاجيـــة  العمليـــة  فـــى 
البيانـــات  مُعالجـــة  فـــي  كبيـــرة 
أن  شـــك  ولا  الصناعـــي  والـــذكاء 
علـــى  ســـتعمل  المســـتجدات  هـــذه 
والتغييـــر  التطويـــر  نطـــاق  اتســـاع 

ـــى  ـــبوقة ف ـــر مس ـــولات غي ـــدوث تح وح
الإقتصـــاد وســـوق العمـــل والقطـــاع 
الصناعـــي إذ يُمثـــل التحـــول الرقمـــي 
واحـــداً مـــن أهـــم دوافـــع ومحفـــزات 
النمـــو فـــي كبـــرى الشـــركات والدوائـــر 
علـــى  يفـــرض  ممـــا  الحكوميـــة 
الشـــركات ســـباقاً حاســـماً لتطويـــر 
ـــتمراريتها  ـــن اس ـــرة، تضم ـــول مبتك حل

فـــي دائـــرة المنافســـة.
يبـــدأ التحـــول الرقمـــي  ويمكـــن أن 
مـــن خلال بنـــاء اســـتراتيجية رقميـــة 
الوضـــع  علـــى  تحـــسين  وإجـــراء 
ــك  ــق ذلـ ــن أن يتحقـ ــن ولا يمكـ الراهـ
الإمكانيـــات  قيـــاس  خلال  مـــن  إلا 
ــل  ــد أفضـ ــة ولتحديـ ــة الحاليـ الرقميـ
التســـويق  لأنشـــطة  عمـــل  هيـــكل 

الرقمـــى فـــي المنشـــئة. بعـــد ذلـــك 
لخطـــط  المتطلبـــات  تحديـــد  يتـــم 
عوائـــق  تحديـــد  مـــع  الإســـتثمار 
ـــاملة  ـــة ش ـــل خط ـــي لعم ـــل الرقم التكام
ومحكمـــة لكافـــة الظـــروف ولتدفـــع 
ـــود.  ـــار المنش ـــى المس ـــول إل ـــة التح بعجل
وأخيـــرا، وجـــود إدارة التغييـــر للتحـــول 
الرقمـــي متطلـــب رئيســـي للوصـــول 

الإســـتراتيجية. الأهـــداف  إلـــى 
عديـــدة  فوائـــد  الرقمـــي  وللتحـــول 
للعـــملاء  فقـــط  ليـــس  ومتنوعـــة 
للمؤسســـات  ولكـــن  والجمهـــور 
ــا  ــضاً منهـ ــركات أيـ ــة والشـ الحكوميـ
ــكل  ــد بشـ ــة والجهـ ــر التكلفـ ــه يوفـ أنـ
ــغيليلة  ــاءة التشـ ــن الكفـ ــر ويُحسـ كبيـ
تحـــسين  علـــى  ويعمـــل  وينظمهـــا، 
الإجـــراءات  وتبســـيط  الجـــودة 
ــة  ــات المقدمـ ــى الخدمـ ــول علـ للحصـ
فـــرص  يخلـــق  كمـــا  للمســـتفيدين. 
لتقديـــم خدمـــات مبتكـــرة وإبداعيـــة 
بعيـــداً عـــن الطـــرق التقليديـــة فـــي 
تقديـــم الخدمـــات ويســـاعد التحـــول 
الحكوميـــة  المؤسســـات  الرقمـــي 
والشـــركات علـــى التوســـع والإنتشـــار 
والوصـــول  أوســـع   نطـــاق  فـــي 
إلـــى شـــريحة أكبـــر مـــن العـــملاء 

والجمهـــور.
كذلـــك  يمكـــن أن تتحـــق الكثيـــر مـــن 
العوائـــد الإقتصاديـــة جـــراء التحـــول 
الرقمـــي فـــى القطاعـــات الصناعيـــة 
صناعيـــة  خريطـــة  خلـــق  منهـــا 
بمـــا  مُطـــورة  صناعيـــة  ومناطـــق 
ـــة  ـــا الصناعي ـــع التكنولوجي ـــى م يتماش
ــدة  ــة الجديـ ــر المدينـ ــة وتعتبـ المتقدمـ
نيـــوم أنموذجـــا فـــي ذلـــك. كمـــا أن 
فـــى  الرقمـــي   الشـــبكي  المجتمـــع 
القطاعـــات الصناعيـــة ســـيؤدي إلـــى 
اختصـــار الوقـــت وخفـــض التكلفـــة 
وكفـــاءة  أكبـــر  مرونـــة  وتحقيـــق 
أكثـــر فـــي العمليـــة الإنتاجيـــة مـــن 
ــة  ــات الحديثـ ــتخدام التقنيـ خلال اسـ

والمجـــالات  التخصصـــات  كل  فـــي 
والإقتصـــادات والصناعـــات. التحـــول 
الرقمـــي فـــى القطاعـــات الصناعيـــة 
ــة  ــة المرتبطـ ــع الذكيـ ــيظهر المصانـ سـ
بأجهـــزة استشـــعار موصلـــة بالإنترنـــت  
والتـــى  تكشـــف بدورهـــا عـــن الأعطـــال 
قبـــل وقوعهـــا. كمـــا يمكـــن إنجـــاز 
مراحـــل عمليـــة الإنتـــاج بالشـــكل الـــذى 
يحـــد مـــن إهـــدار مـــدخلات الإنتـــاج 
ـــض  ـــرادات ويخف ـــن الإي ـــم م ـــا يعظ مم
وأخيـــرا  الإنتـــاج.  تكاليـــف  مـــن 
بالتحـــول الرقمـــي يتحقـــق الربـــط 
والمؤسســـات  الصناعـــة  الفعلـــي بين 
ــي   ــث العلمـ ــز البحـ ــة ومراكـ التعليميـ
ـــادرات  ـــكارات ومب ـــول وابت ـــم حل لتقدي

لتطويـــر الصناعـــة.
ــة  ــات الماليـ ــال الخدمـ ــي مجـ ــا فـ  أمـ
ــكل  ــي بشـ ــول الرقمـ ــد ازداد التحـ فقـ
تكـــن  لـــم  الماضـــي  ففـــي  كبيـــر. 
تتعـــرض  المصرفيـــة  الصناعـــة 
لمواجهـــة هـــذه التحديـــات الرقميـــة 
فـــي كل عناصـــر مـــوارد إيراداتهـــا. 
 )Peer to Peer مثـــل  تقنيـــات  وأدت 
( للدفـــع المباشـــر(، وبلـــوك تـــشين 
الـــذي يمكـــن مـــن الدفـــع بالعملـــة 
الإفتراضيـــة، والبنـــوك الإفتراضيـــة، 
 فـــي بنـــاء الثقـــة 

ع
إلـــي حـــدوث تحـــولا

ــل  ــول الكامـ ــال، التحـ ــذا المجـ ــي هـ فـ
ـــا  ـــة وانتقاله ـــن القيم ـــة تخزي ـــي كيفي ف
واســـتثمارها. ومـــع ذلـــك فإنهـــا تتلقـــى 
لقوتهـــا،  نظـــراً  كبيـــرة  اســـتجابة 
وتبحـــث العديـــد مـــن البنـــوك الآن 
ــع  ــان مـ ــبة للأمـ ــرق المناسـ ــن الطـ عـ

هـــذا التغييـــر.
التحـــول  فـــي  تفكـــر  كنـــت  فـــإذا 
الرقمـــي لعملـــك، فإنـــه يجـــب أن تفكـــر 
الرقميـــة.  المدفوعـــات  تنفيـــذ  فـــي 
تختلـــف طـــرق الدفـــع الرقميـــة هـــذه 
عـــن الدفـــع النقـــدي أو الشـــيكات، 
ـــا 

ع
ـــر أمان ـــرع وأكث ـــون أس ـــا تك ـــا م وغالبع

وأكثـــر ملاءمـــة علـــى المـــدى الطويـــل. 

يتوقعـــون  العـــملاء  مـــن  فالعديـــد 
الدفـــع  علـــى  قادريـــن  يكونـــوا  أن 
مقابـــل منتجاتـــك أو خدماتـــك عبـــر 
مجموعـــة متنوعـــة مـــن طـــرق الدفـــع 
ــم  ــدم تقديـ ــؤدي عـ ــد يـ ــة، وقـ الرقميـ
خســـارة  إلـــى  رقميـــة  مدفوعـــات 
ـــك. ـــاملات كتل ـــات ومع ـــركتك صفق ش
ومـــع التقـــدم التكنولوجـــي والـــذكاء 
ذكاء  مـــدى  ســـيكون  الاصطناعـــي، 
وإدارة  بنـــاء  فـــي  الـــدول  وتعاظـــم 
والبنـــى  الحكومـــات  وتشـــغيل 
علـــى  مبنـــي  والأعمـــال  التحتيـــة، 
ـــد  ـــر أح ـــذي يعتب ـــي وال ـــول الرقم التح
أهـــم العوامـــل التـــي تحـــدد مســـتقبل 
شـــعوبها. فالمجتمعـــات تتطلـــع إلـــى 
ــاق  ــل الإنفـ ــاءات وتقليـ ــسين الكفـ تحـ
الجديـــدة  الخدمـــات  وتطبيـــق 
بســـرعة ومرونـــة. هنـــاك إمكانـــات 
الأوســـط  الشـــرق  فـــي  ضخمـــة 
لبنـــاء مجتمعـــات فعالـــة وتنافســـية 
ــي،  ــول الرقمـ ــر التحـ ــتدامة عبـ ومسـ
والـــذي ســـيعمل أيـــضاً علـــى تحقيـــق 
تغييـــر جـــذري فـــي خدمـــات المواطـــنين 
ـــة  ـــل الصح ـــددة مث ـــالات متع ـــي مج وف
ــي  ــن والتـ ــة والأمـ ــم والسلامـ والتعليـ
ســـتحقق رضـــا المواطـــنين وراحتهـــم.  
ــي  ــي فـ ــول الرقمـ ــاهم التحـ ــا يُسـ كمـ
ــد  ــي العديـ ــل فـ ــاليب العمـ ــوّل أسـ تحـ
والغـــاز  القطاعـــات، كالنفـــط  مـــن 
وتجـــارة  المصرفيـــة  والخدمـــات 
والصناعـــات  والســـياحة  التجزئـــة 
حديثـــة  أســـاليب  إلـــى  التحويليـــة  
ـــدة  ـــل جدي ـــرص عم ـــق ف ـــن أن تخل يمك
ـــو  ـــي النم ـــاهمة ف ـــون مس ـــرة لتك ومبتك

الكبيـــر. الإقتصـــادي 
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ــة لـــوس  ــرة  فـــي مقاطعـ ــق مدمـ اندلعـــت حرائـ
أنجلـــوس الأميركيـــة ولا تـــزال مســـتمرة، حيـــث 
الكـــوارث  أكثـــر  بيـــن  مـــن  تكـــون  أن  يُتوقـــع 
ـــدة. ـــات المتح ـــخ الولاي ـــي تاري ـــة ف ـــة تكلف الطبيعي

ـــون  ـــر كان ـــاء 7 يناي ـــوم الثلاث ـــدأت ي ـــق التـــي ب الحرائ
الثانـــي، أدت إلـــى وفـــاة مـــا لا يقـــل عـــن 11 شـــخصاً 
ـــى  ـــى عل ـــا أت ـــى، مم ـــف مبن ـــن 12 أل ـــر م ـــر أكث وتدمي
ــارات بملاييـــن  ــا كانـــت تضـــم عقـ ــاء بأكملهـ أحيـ

الـــدولارات.

بقلم رئيس التحرير 
علاء عبد الحسين عبد الهادي

الخسائر الاقتصادية 
لحرائق لوس انجلوس 
بلغت 275 مليار دولار
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 فقد العديد من المشاهير منازلهم بسبب 
الحرائق. وقال محللو “موديز” في التقرير: 

”إن حجم وشدة الحرائق، مع الانتشار 
الجغرافي لها، يشيران إلى تكلفة باهظة

تحديـد  صعوبـة  مـن  الرغـم  وعلـى 
هـذه  فـي  بدقـة  الماليـة  الخسـائر 
المصـادر  المبكرة،وذكـرت  المرحلـة 
إلـى ان التقديـرات تشـير إلـى أن هـذه 
الحرائـق قـد تكـون الأعلـى تكلفـة فـي 

الـبلاد. تاريـخ 
لـوس  الخسـائر الاقتصاديـة لحرائـق 

أنجلـوس
شـركة    مـن  أوليـة  لتقديـرات  وفـقاً 
الأضـرار  تتـراوح   ،AccuWeather
والخسـائر الاقتصاديـة بين 135 مليار 
وعلـى  الآن.  حتـى  دولار  مليـار  و150 
سـبيل المقارنة، قدرت الشـركة نفسـها 
خسـائر إعصار “هيـلين” الـذي اجتاح 
سـت ولايـات في جنوب شـرق الولايات 
المتحـدة العـام الماضـي بين 225 مليـار 

دولار. مليـار  و250 
خبـراء  كبيـر  بورتـر،  جوناثـان  قـال 
الشـركة  فـي  الجويـة  الأرصـاد 
»سـيكون  بـرس:  لأسوشـيتد  الخاصـة 
هـذا الحريـق الأكثـر تكلفـة فـي تاريـخ 
المرجـح  ومـن  الحديـث،  كاليفورنيـا 
أيـضاً أن يكـون الحريـق الأكثـر تكلفـة 
فـي تاريخ الولايـات المتحـدة الحديث، 
المناطـق  فـي  الحرائـق  لوقـوع  نظـراً 
حـول  العاليـة  السـكانية  الكثافـة  ذات 
لـوس أنجلـوس، التـي تضـم بعـضاً من 

الـبلاد«. فـي  العقـارات  أغلـى 
شـركة أكيوويـذر تأخـذ فـي اعتبارهـا 
مجموعـة مـن العوامل فـي تقديراتها، 
لحقـت  التـي  الأضـرار  ذلـك  فـي  بمـا 
بالمنـازل، والأعمال التجاريـة، والبنية 
جانـب  إلـى  والمركبـات،  التحتيـة، 
الفوريـة  الصحيـة  الرعايـة  تكاليـف 
المفقـودة،  والأجـور  الأجـل،  وطويلـة 

التوريـد. سلاسـل  وتعطـل 
الوسـاطة  شـركة  صرحـت  كمـا 
يـوم  سـي”  إل  بـي  “إيـون  التأمينيـة 
فـي  الغابـات  حرائـق  بـأن  الجمعـة 
تكـون  قـد  أنجلـوس  لـوس  مقاطعـة 

الولايـات  تاريـخ  فـي  تكلفـة  الأكثـر 
لـم  أنهـا  مـن  الرغـم  علـى  المتحـدة، 
وتعتبـر  محـدداً.  تقديـراً  تصـدر 
الشـركة أن حريـق “كامـب فايـر” فـي 
باراديـس، كاليفورنيـا، عـام 2018 هـو 
الأكثـر تكلفـة حتـى الآن، حيـث بلغـت 
خسـائره 12.5 مليـار دولار بعد تعديلها 
الحريـق  وقـد تسـبب ذلـك  للتضخـم. 
فـي مقتـل 85 شـخصاً وتدميـر حوالـي 

منـزل. ألـف   11
الأكثـر  الكارثـة  كاليفورنيـا..  حرائـق   

الولايـة تكلفـة فـي تاريـخ 
أمـا حرائـق مقاطعـة لـوس أنجلـوس، 
التـي أججتهـا ريـاح سـانتا آنـا العاتيـة 
الإعصـار  قـوة  إلـى  تصـل  التـي 
والجفـاف الشـديد، فلا تـزال إلى حد 
وهـذا  السـيطرة.  عـن  خارجـة  كبيـر 
يعنـي أن الحصيلـة النهائيـة للخسـائر 
الناتجـة عن هـذه الحرائق قـد ترتفع، 

كبيـر. بشـكل  وربمـا 
قـال  الخسـائر،  حجـم  لتوضيـح 
إن  أكيوويـذر  مـن  بورتـر”  “جوناثـان 
الاقتصاديـة  والخسـائر  الأضـرار 
الناتجـة عـن هـذه الكارثة مـن حرائق 
الغابـات قـد تصـل إلـى مـا يقـارب 4% 
مـن الناتـج المحلـي الإجمالي السـنوي 

كاليفورنيـا. لولايـة 
 

الأغلى تكلفة في تاريخ أميركا

“موديـز”،  وكالـة  نشـرته  تقريـر  وفـي 
حرائـق  أن  إلـى  الوكالـة  خلصـت 
فـي  تكلفـة  الأغلـى  سـتكون  الغابـات 
خاصـة  المتحـدة،  الولايـات  تاريـخ 
ذات  المناطـق  علـى  تأثيرهـا  بسـبب 
والمنـازل  العاليـة  السـكانية  الكثافـة 

. ة خـر لفا ا
عـن  غريبـة  ليسـت  الولايـة  أن  ورغـم 
أن  إلا  الكبـرى،  الغابـات  حرائـق 
الحرائـق السـابقة كانـت عـادة تتركـز 

توجـد  لا  التـي  الداخليـة  المناطـق  فـي 
أدى  وقـد  كبيـرة.  سـكانية  كثافـة  بهـا 
فـدان،  لـكل  تدميـر  أقـل  إلـى  ذلـك 
وأضـرار فـي المنـازل الأقل تكلفـة، كما 

موديـز. تقريـر  أشـار 
هـذه  تمـاماً  مختلـف  الوضـع  لكـن 
المـرة، حيـث دمـرت واحـدة مـن أكبـر 
منطقـة  فـي  المنـازل  آلاف  الحرائـق 
و“ماليبـو“،  باليسـيدز”  “بايسـيفيك 
نجـوم  مـن  للعديـد  موطـناً  تعـد  التـي 
هوليـوود والمديرين التنفيـذيين الذين 
ملايين  بقيمـة  ممتلـكات  يمتلكـون 
الـدولارات. بالفعـل، فقـد العديـد مـن 
الحرائـق. بسـبب  منازلهـم  المشـاهير 
وقـال محللـو “موديز” فـي التقرير: ”إن 
حجـم وشـدة الحرائـق، مـع الانتشـار 
تكلفـة  إلـى  يشـيران  لهـا،  الجغرافـي 
التكلفـة  حيـث  مـن  سـواء  باهظـة، 
البشـرية أو الاقتصادية“. ولم يتضمن 
لخسـائر  أولـياً  تقديـراً  التقريـر 

الحرائـق.
وقـد يسـتغرق الأمـر عـدة أشـهر قبـل 
أن يكـون من الممكن حسـاب الخسـائر 

الماليـة بشـكل دقيـق.
وقـال بورتـر: ”نحن في المراحـل الأولى 

جداً من هـذه الكارثة“.
حرائـق  أن  إلـى  تقديـرات  وتشـير 
الغابـات فـي لـوس أنجلـوس الأميركية 
قـد تصبـح واحـدة مـن أكثـر الكـوارث 
المتحـدة،  الولايـات  تاريـخ  فـي  تكلفـة 
بمـا  بالفعـل  الخسـائر  ر 

ّ
تقـد حيـث 

دولار. مليـار   135 يتجـاوز 
وأشـار تقريـر صـادر عن شـركة ”أكيو 
التنبـؤ  لخدمـات  الأميركيـة  ويـذر“ 
الخسـائر  إجمالـي  أن  إلـى  بالطقـس 
مليـار  و150   135 بين  يتـراوح  قـد 
الكبيـر  التأثيـر  يعكـس  ممـا  دولار، 
علـى منطقـة تحتـوي على بعـض أغلى 

المتحـدة. الولايـات  فـي  العقـارات 
التأمين
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مثـل  تحليـل  شـركات  وتوقعـت 
“مورنينـغ سـتار” و“جيـه بـي مورغان“ 
خسـائر مؤمّنـة تزيـد علـى 8 مليـارات 
لحقـت  التـي  الأضـرار  نتيجـة  دولار 

. ت لممتلـكا با
منشـأة   5300 مـن  أكثـر  تلفـت 

ُ
أ وقـد 

حين  فـي  باليسـاديس،  حريـق  بفعـل 
آلاف   5 مـن  أكثـر  إيتـون  حريـق  دمـر 

أخـرى. منشـأة 
يتوقـع خبـراء أن تدخـل حرائـق لـوس 
أنجلـوس ضمـن قائمـة أعلـى 5 كوارث 

تكلفـة علـى الإطلاق )رويتـرز(
احتـواء  السـلطات  محـاولات  ورغـم 
الكاملـة  الصـورة  فـإن  الحرائـق 
وصـف  إذ  بعـد،  تتضـح  لـم  للخسـائر 
جوناثـان بورتـر كبيـر خبـراء الأرصاد 
الجويـة فـي “أكيـو ويـذر” هـذه الكارثة 
بأنهـا واحـدة من أكثـر كـوارث حرائق 
الغابـات تكلفـة فـي العصـر الحديـث.
وتعـد هـذه الحرائـق منافسـا رئيسـيا 
فايـر”  “كامـب  حريـق  مثـل  لأحـداث 
والـذي  كاليفورنيـا،  فـي   2018 عـام 
سـجل تكاليـف مؤمّنـة بلغت نحـو 12.5 

دولار. مليـار 
فـي  للعقـارات  العاليـة  القيمـة  ومـع 
المناطـق المتضـررة حاليـا يتوقع خبراء 
أن تدخـل هـذه الحرائـق ضمـن قائمة 
أعلـى 5 كـوارث تكلفـة علـى الإطلاق.

الأكثر تدميرا
حرائـق  أسـوأ  الحرائـق  هـذه  وتعـد 
غابات فـي تاريخ لـوس أنجلوس، وقال 
بايـدن  جـو  الأميركـي  الرئيـس  عنهـا 
إنهـا ”أكبـر حرائـق الغابـات وأكثرهـا 
تدميرا فـي تاريخ كاليفورنيـا“، مؤكدا 

أن “التغيـر المناخـي حقيقـة واقعـة”.
وعقـد بايدن -الذي أعلـن حالة كوارث 
اجتماعـات  كاليفورنيـا-  فـي  كبـرى 
أمـس  ظهـر  بعـد  المسـؤولين  كبـار  مـع 
الخميس لبحث الاسـتجابة الاتحادية.
فـي  الشـرعي  الطـب  مكتـب  وقـال 
مقاطعـة لـوس أنجلـوس -فـي تحديـث 
فـي وقت متأخر مـن الخميس- إن عدد 
القتلـى جـراء الحرائـق الهائلـة ارتفـع 
السـلطات  تتـردد  حين  فـي   ،10 إلـى 

الكبـرى  أنجلـوس  لـوس  منطقـة  فـي 
حاليـا فـي التعليـق علـى العـدد الدقيق 

الحرائـق. عـن  الناتجـة  للوفيـات 
تـم  إنـه  المحليـة  السـلطات  وقالـت 
عسـكرية  تعزيـزات  عـن  الإعلان 
قوامهـا نحـو 400 عنصـر مـن الحرس 
العنيفـة  الحرائـق  لمكافحـة  الوطنـي 
 3 منـذ  أنجلـوس  لـوس  تجتـاح  التـي 

أيـام.
وأوضـح الحاكـم الديمقراطـي لولايـة 
”أكثـر  أن  نيوسـوم  غافـن  كاليفورنيـا 
مـن 7500 إطفائـي“ أتـى بعضهـم مـن 
ولايـات أخرى يكافحون هـذه الحرائق 

“غيـر المسـبوقة”.
ويعتقـد أن هـذه الحرائـق ناتجـة عـن 
تمـاس كهربائـي، إذ تعانـي كاليفورنيا 
مـن تاريـخ طويـل مـن حرائـق الغابات 
فـي  الكهربـاء  خطـوط  أشـعلتها  التـي 

الريـاح العاتيـة.
تداعيات على المدى البعيد

”فيـر  برنامـج  مـن  بيانـات  وأظهـرت 
كاليفورنيـا  ولايـة  فـي  الخـاص  بلان“ 
مـن  المقدمـة  البوليصـات  عـدد  أن 
عـام  منـذ  تضاعـف  البرنامـج  خلال 
2020 ليصـل إلـى أكثـر مـن 450 ألـف 
بوليصـة بحلـول سـبتمبر/أيلول 2024.
الحرائـق أتـت علـى آلاف المبانـي فـي 

)الفرنسـية( أنجلـوس  لـوس 
كبيـرة  رابمونـد  دينيـس  وأوضحـت 
هـذه  أن  موديـز  وكالـة  فـي  المحلـلين 
سـوق  علـى  سـلبا  سـتؤثر  الكارثـة 

بالولايـة. التـأمين 
كمـا توقعت زيـادة في أقسـاط التأمين 
وتراجعـا فـي توفـر خيـارات التـأمين، 
إلـى جانـب تأثيـرات محتملـة على قيم 

العقـارات والماليـة العامـة للولاية.
وتشـير هـذه البيانـات إلـى أن حرائـق 
تحـول  نقطـة  تمثـل  أنجلـوس  لـوس 
إدارة  فـي  فقـط  ليـس  خطيـرة، 
تعامـل  فـي  أيضـا  ولكـن  الكـوارث 
المخاطـر  مـع  والحكومـات  الأسـواق 
التغيـرات  عـن  الناجمـة  المتزايـدة 

. خيـة لمنا ا
”أكيـو  شـركة  تقديـرات  وارتفعـت 

ويـزر“ لإجمالـي الأضـرار والخسـائر 
حرائـق  عـن  الناتجـة  الاقتصاديـة 
فـي  تشـتعل  التـي  المدمـرة  الغابـات 
 250 بين  مـا  إلـى  كاليفورنيـا  جنـوب 
مليـار دولار و275 مليار دولار، بحسـب 
مقال منشـور على موقعهـا الإلكتروني.
الجويـة  الأرصـاد  خبـراء  كبيـر  وقـال 
فـي AccuWeather ، جوناثـان بورتـر، 
حرائـق  أسـوأ  مـن  واحـدة  هـذه  إن 
وإذا  كاليفورنيـا،  تاريـخ  فـي  الغابـات 
المزيـد  التهـام  فـي  النيـران  اسـتمرت 
مـن المبانـي خلال الأيـام المقبلـة، فقد 
الحديـث  التاريـخ  فـي  الأسـوأ  تصبـح 
المبانـي  عـدد  علـى  بنـاءع  للولايـة 

الاقتصاديـة. والخسـائر  المحترقـة 
تقديـرات  أن  إلـى  بورتـر  وأشـار 
الاقتصاديـة  والخسـائر  الأضـرار 
تتجـاوز  أنجلـوس  لـوس  لحرائـق 
حرائـق  لموسـم  المسـجلة  الأرقـام 
كان  الـذي   ،2020 عـام  فـي  الغابـات 
ا فـي الولايات  من أكثر المواسـم نشـاطع

. ة لمتحـد ا

توقعات بزيادة الرياح القوية

جـافين  كاليفورنيـا،  حاكـم  وقـال 
فـي  الغابـات  حرائـق  إن  نيوسـوم، 
فـي  تكلفـة  الأعلـى  تكـون  قـد  الولايـة 
وسـط  المتحـدة،  الولايـات  تاريـخ 
التـي  القويـة  الريـاح  بزيـادة  توقعـات 
نطـاق  اتسـاع  مـن  مخـاوف  تثيـر 

. ثـة ر لكا ا
تصريحـات  فـي  نيوسـوم،  وأشـار 
لبرنامج “Meet the Press” على شـبكة 
“ NBC” يـوم الأحـد، إلـى أن الحرائـق 
التـي دمـرت أكثـر مـن 40,000 فـدان 
الغابـات  لإدارة  ـا 

ع
وفق الآن،  حتـى 

والحمايـة من الحرائق فـي كاليفورنيا 
، تمثـل واحـدة مـن أسـوأ الكـوارث من 

والنطـاق. التكلفـة  حيـث 
يرتفـع  أن  المتوقـع  مـن  أنـه  وأضـاف 
 ،

ع
قتـيلا  24 بلـغ  الـذي  الوفيـات،  عـدد 

أنجلـوس. لـوس  فـي  للسـلطات  ـا 
ع

وفق
فـي الوقـت نفسـه، وضعـت السـلطات 

تحـت  السـكان  مـن  الآلاف  عشـرات 
تهديـد  اسـتمرار  مـع  إخلاء،  أوامـر 
الحرائـق للمنـازل فـي مناطـق راقيـة 
مثـل “مانديفيل كانيـون” و“برينتوود“.
الجويـة  الأرصـاد  خدمـة  وحـذرت 
تتـراوح  ريـاح  هبـوب  مـن  الوطنيـة 
فـي   

ع
مـيلا و70   50 بين  سـرعتها 

ظـروف  تـزال  لا  حين  فـي  السـاعة، 
نقلتـه  مـا  بحسـب  قائمـة،  الجفـاف 
صحيفـة “فايننشـال تايمـز” واطلعـت 

.”Business “العربيـة  عليـه 
انتقادات متبادلة

المنتخـب،  الرئيـس  نيوسـوم  وانتقـد 
بنشـر  اتهمـه  الـذي  ترامـب،  دونالـد 
ترامـب  وكان  مضللـة،  معلومـات 
فـي  الطـوارئ  اسـتجابة  وصـف  قـد 
كاليفورنيـا بأنهـا “غيـر كـفء”، ودعـا 

الاسـتقالة. إلـى  نيوسـوم 
اسـتنفد  الحاكـم  أن  زعـم  كمـا 
مـن  نـوع  لحمايـة  الميـاه  احتياطيـات 
الأسـماك المهـددة بالانقـراض، وهـي 

نيوسـوم. إدارة  نفتهـا  مزاعـم 

مـن  الإطفـاء  رجـال  تمكـن  ورغـم 
تـزال  لا  حرائـق  ثلاث  احتـواء 
علـى  للسـيطرة  تكافـح  السـلطات 
حرائـق “باليسـيدز” و“إيتـون“، حيـث 
و27%   13% احتوائهمـا  نسـبة  بلغـت 

التوالـي. علـى 
لإدارة  الفيدراليـة  الوكالـة  وتعمـل 
المسـاعدات  تقديـم  علـى  الطـوارئ 
وأصـدر  المتضرريـن،  للمواطـنين 
ـا لتسـهيل إعـادة  ا تنفيذيع نيوسـوم أمـرع

بسـرعة. المتضـررة  المنـازل  بنـاء 

الحرائق والموت في كل مكان

بايـدن  جـو  الرئيـس  تعهـد  وبينمـا 
بتغطيـة %100 مـن تكاليـف الكارثـة، 
ترامـب  كان  إذا  مـا  بعـد  يتضـح  لـم 
واصـل  إذ  مماثلـة،  مسـاعدة  سـيقدم 

الولايـة. مسـؤولي  علـى  هجماتـه 
وقـال ترامب: ” ليس لدى الساسـة غير 
إخمـاد  كيفيـة  عـن  فكـرة  أي  الأكفـاء 
هـذه  مـكان.  كل  فـي  المـوت  الحرائـق، 

واحـدة مـن أسـوأ الكـوارث فـي تاريـخ 
يسـتطيعون  لا  فقـط  وهـم  بلادنـا، 
الـذي  الخطـأ  مـا  الحرائـق.  إطفـاء 

يرتكبونـه؟“
فـي  الضحايـا  عـدد  يسـتمر  وبينمـا 
الارتفـاع، يواجـه أولئـك الذيـن فقدوا 
منازلهـم مشـكلات كبيرة مع شـركات 
تمثـل  الحرائـق  تـزال  ولا  التـأمين، 

ا. كبيـرع ا 
ع

تهديـد
وأفـادت إدارة الإطفـاء فـي كاليفورنيا 
“إيتـون”،  “باليسـيدز”،  حرائـق  بـأن 
التهمـت  قـد  و“هيرسـت“  “كينيـث”، 
ـا )160   مربعع

ع
مـا يقـرب مـن 62 مـيلا

مسـاحة  وهـي  ـا(،  مربعع ا  كيلومتـرع
تفـوق حجم مدينة سـان فرانسيسـكو، 
وكانـت حرائـق “باليسـيدز” و“إيتـون“ 
ـا  مربعع  

ع
مـيلا  59 تدميـر  عـن  مسـؤولة 

ـا(. مربعع ا  كيلومتـرع  153 )حوالـي 
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 فــي هــذا المقــال، ســنتناول تاريــخ مــرض كورونــا باختصــار، 
 ،XEC ونتتبــع مســار الطفــرات التــي أدت إلــى ظهــور متحــور

مــع التركيــز علــى أهــم الخصائــص التــي تميــزه.
تاريخ موجز لفيروس كورونا المستجد

ظهــر فيــروس كورونــا المســتجد لأول مــرة فــي مدينــة ووهــان 
الصينيــة فــي أواخــر عــام 2019. ومنــذ ذلــك الــحين، انتشــر 
الفيــروس بســرعة حــول العالــم، ممــا أدى إلــى جائحــة 
الحيــاة  أنمــاط  فــي  جذريــة  تغييــرات  أحدثــت  عالميــة 
والمعيشــة. تــم تصنيــف الفيــروس علــى أنــه وبــاء عالمــي مــن 

ــارس 2020. ــي م ــة ف ــة العالمي ــة الصح ــل منظم قب
الطفرات الفيروسية: محرك التطور

تتميــز الفيروســات بقدرتهــا العاليــة علــى التكاثــر والتطــور. 
ــخ  ــي نس ــوائية ف ــاء عش ــدث أخط ــر، تح ــة التكاث خلال عملي
ــرات.  ــور طف ــى ظه ــؤدي إل ــا ي ــروس، مم ــة للفي المادة الوراثي
ــا  ــروس، بينم ــى الفي ــر عل ــد لا تؤث ــرات ق ــذه الطف ــض ه بع
قــد تــؤدي طفــرات أخــرى إلــى تغييــرات فــي خصائــص 

ــة. ــار أو الإصاب ــى الانتش ــه عل ــل قدرت ــروس، مث الفي
XEC رحلة متحور

 )COVID-19( يشكل فيروس كورونا المستجد
تحديًا مستمرًا للصحة العامة العالمية. منذ 

ظهوره في نهاية عام 2019، شهد الفيروس 
سلسلة من الطفرات التي أدت إلى ظهور 

متحورات جديدة، كل منها يحمل خصائص 
فريدة قد تؤثر على قابلية الانتشار وشدة 

 ،XEC المرض. أحد هذه المتحورات هو متحور
الذي أثار اهتمامًا كبيرًا في الأوساط العلمية 

والطبية. 

المتحور XEC: رحلة 
في عالم الطفرات 
الفيروسية

لمعرفــة كيفيــة ظهــور متحــور XEC، يجــب علينــا تتبع سلســلة 
ــه.  ــذ بدايت ــا من ــروس كورون ــي في ــت ف ــي حدث ــرات الت الطف
للفيــروس، والتــي  بــدأت القصــة مــع السلالــة الأصليــة 
ــا.  ــا ودلت ــا وغام ــا وبيت ــورات ألف ــى متح ــرعة إل ــورت بس تط
كل واحــد مــن هــذه المتحــورات كان أكثــر قابليــة للانتشــار أو 

أكثــر شــدة مــن ســابقه.
ــا 

ع
بعــد ذلــك، ظهــر متحــور أوميكــرون، الــذي كان مختلف

بشــكل كبيــر عن المتحــورات الســابقة. كان متحــور أوميكرون 
أكثــر قابليــة للانتشــار وحمــل عــدداً كبيــراً مــن الطفــرات. 
ــن  ــلة م ــرون سلس ــور أوميك ــهد متح ــحين، ش ــك ال ــذ ذل ومن

.XEC ــة، بمــا فــي ذلــك متحــور الطفــرات الفرعي
ما الذي يميز متحور XEC؟

ــا مــن طفــرات موجــودة فــي  يعتبــر متحــور XEC مزيجع
مــن  فريــدة  مجموعــة  يمنحــه  ممــا  ســابقة،  متحــورات 
متحــور  أن  إلــى  الأوليــة  الدراســات  تشــير  الخصائــص. 
XEC يتميــز بقــدرة عاليــة علــى الانتشــار، وقــد يكــون أكثــر 
مقاومــة للأجســام المضــادة الناتجــة عــن الإصابــة الســابقة 

التطعيــم. أو 
أهمية دراسة متحورات كورونا

دراســة متحــورات كورونــا أمــر بالــغ الأهميــة لفهــم طبيعــة 
الفيــروس وتطويــر اســتراتيجيات فعالــة لمكافحتــه. تســاعد 

هــذه الدراســات علــى

تطويــر لقاحــات أكثــر فعاليــة: مــن خلال فهــم   •
تطويــر  يمكــن  الفيــروس،  فــي  تحــدث  التــي  التغيــرات 
ا فــي الفيروس. لقاحــات تســتهدف الأجــزاء الأكثــر اســتقرارع
اســتخدام  يمكــن  المناســبة:  العلاجــات  تحديــد   •
المعلومــات حــول المتحــورات الجديــدة لتطويــر علاجــات 

للفيروســات. مضــادة 
تتبــع انتشــار الفيــروس: تســاعد دراســة المتحورات   •
علــى تتبــع انتشــار الفيــروس وتحديــد المناطــق التــي تشــهد 

زيــادة فــي حــالات الإصابــة.
 

الخاتمة
 علــى التطور الســريع للفيروســات. 

ع
يعتبــر متحــور XEC مثــالا

علــى الرغــم مــن أن هــذا المتحــور يثيــر القلــق، إلا أن هنــاك 
مثــل  الفيــروس،  لمكافحــة  المتاحــة  الأدوات  مــن  العديــد 
ــث  ــي البح ــتمرار ف ــن خلال الاس ــات. م ــات والعلاج اللقاح
فعاليــة  أكثــر  اســتراتيجيات  تطويــر  يمكننــا  والدراســة، 

ــد19-. ــة كوفي ــى جائح ــيطرة عل للس
ــإن  ــتمرار، ف ــور باس ــات تتط ا لأن الفيروس ــرع ــة: نظ ملاحظ
بســرعة.  تتغيــر  قــد  كورونــا  متحــورات  حــول  المعلومــات 
لذلــك، مــن المهــم الرجــوع إلــى المصــادر الموثوقــة للحصــول 

علــى أحــدث المعلومــات.

د. محمد جاسم محمد

المستشفى البيطري 
التعليمي في ذي قار
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ـــتيفانو  ـــي س ـــول الإيطال ـــر ح ـــوم الخط  ح
ـــي  ـــعودي، ف ـــر الس ـــدرب النص ـــي، م بيول

ـــق. ـــج الفري ـــع نتائ ـــل تراج ظ
النصـــر ســـقط فـــي فـــخ التعـــادل 1-1 مـــع 
مضيفـــه التعـــاون، أمـــس الجمعـــة، فـــي 
الجولـــة الــــ15 مـــن منافســـات الـــدوري 

الســـعودي للمحتـــرفين.
للمـــرة  “العالمـــي”  يتعثـــر  وبهـــذا 
مباريـــات   10 آخـــر  فـــي  الخامســـة 
ـــل  ـــعودي، ويواص ـــدوري الس ـــا بال خاضه

ــب. ــى اللقـ ــة علـ ــن المنافسـ ــاد عـ الابتعـ
ــع  ــياً المركـــز الرابـ ويحتـــل النصـــر حالـ
فـــي جـــدول ترتيـــب الـــدوري الســـعودي 
برصيـــد 29 نقطـــة، بفـــارق 11 نقطـــة 
والاتحـــاد،  الـــهلال  غريميـــه  خلـــف 

ثنائـــي الصـــدارة.
“عـــكاظ”  صحيفـــة  ذكرتـــه  لما  وفقـــا 
ــدداً  ــات مهـ ــي بـ ــإن بيولـ ــعودية، فـ السـ

بالإقالـــة مـــن تدريـــب النصـــر.
ــؤولي  ــى أن مسـ ــة إلـ ــارت الصحيفـ وأشـ
ـــد  ـــاء عق ـــي إنه ـــدياً ف ـــرون ج ـــر يفك النص

ـــع  ـــه م ـــا يقدم ـــم بم ـــدم قناعته ـــي لع بيول
“العالمـــي”، والبحـــث عـــن بديـــل ”يعيـــد 
ـــة“. ـــرة القادم ـــق خلال الفت ـــة الفري هيب
ــل  ــي قبـ ــع بيولـ ــد مـ ــر تعاقـ وكان النصـ
4 أشـــهر بعـــد إقالـــة البرتغالـــي لويـــس 
النتائـــج  تراجـــع  بســـبب  كاســـترو، 

أيـــضاً.
ــي  ــد بيولـ ــى أن عقـ ــارة إلـ ــدر الإشـ وتجـ
مـــع النصـــر يمتـــد لموســـمين )حتـــى 
ــد  ــة التمديـ ــع إمكانيـ صيـــف 2026(، مـ

ــي ــم إضافـ لموسـ

مدرب النصر السعودي تراجع نتائج 
الفريق تجعله في مفترق طريق

يســـعى نـــادي توتنهـــام الإنجليـــزي لتدعيـــم خـــط 
ــة،  ــتوية الحاليـ ــالات الشـ ــوق الانتقـ ــه خلال سـ دفاعـ
ـــق  ـــا فري ـــي منه ـــي يعان ـــات الت ـــرة الإصاب ـــل كث ـــي ظ ف
الســـبيرز علـــى مســـتوى الدفـــاع خلال الموســـم الحالـــي 

والـــذي يقـــدم فيـــه الفريـــق مســـتويات ضعيفـــة.
وقالـــت صحيفـــة TeaMtalk البريطانيـــة إن توتنهـــام 
باريـــس ســـان  عـــازم علـــى ضـــم مدافـــع فريـــق 
جيرمـــان الفرنســـي خلال الميركاتـــو الشـــتوي الحالـــي.
ـــع  ـــم المداف ـــم بض ـــام مهت ـــة أن توتنه ـــرت الصحيف وذك
ـــر 29  ـــن العم ـــغ م ـــكرينيار البال ـــيلان س ـــلوفاكي م الس
عـــاماً والـــذي فـــاز بلقبـــي الـــدوري الإيطالـــي والـــدوري 
ـــان  ـــان جيرم ـــس س ـــيلان وباري ـــر م ـــع إنت ـــي م الفرنس

ـــة. ـــة الماضي ـــم القليل ـــي خلال المواس ـــى التوال عل
ـــم  ـــي تقدي ـــر ف ـــبيرز يفك ـــة أن الس ـــت الصحيف وأضاف
عـــرض إعـــارة للاعـــب. رغـــم أن النـــادي الباريســـي 

يفضـــل الانتقـــال الدائـــم.

توتنهام يسعى لضم مدافع باريس

ميسي يحتفل بالألقاب
ويشعل غضب المكسيكيين!

الريال يخطط 
للتعاقد مع 

ارنولد
ـــد،  ـــندر أرنول ـــع ألكس ـــد م ـــرة للتعاق ـــة أخي ـــراء محاول ـــد لإج ـــال مدري ـــط ري يخط

ـــاري. ـــتوي الج ـــو الش ـــول، خلال الميركات ـــم ليفرب نج
ووفقـــا لصحيفـــة “مـــاركا” الإســـبانية، لـــم يستســـلم ريـــال مدريـــد بشـــأن 
محـــاولات ضـــم أرنولـــد فـــي الشـــتاء، وســـيجري الأســـبوع المقبـــل، محادثـــات 

ــة. ــرام الصفقـ ــة إبـ ــول لمحاولـ ــع ليفربـ ــدة مـ جديـ
ـــل،  ـــف المقب ـــي الصي ـــول ف ـــع ليفرب ـــا م ـــب الــــ26 عامع ـــد صاح ـــد أرنول ـــي عق وينته

ـــادٍ. ـــع أي ن ـــا م ـــع الآن مجان ـــتطيع التوقي ويس
وأشـــارت إلـــى أن الاجتماعـــات فـــي إدراة ريـــال مدريـــد أكـــدت ضـــرورة بـــذل 

جهـــد إضافـــي للتعاقـــد مـــع أرنولـــد خلال ســـوق الانتقـــالات الشـــتوية.
ـــا لليفربـــول للتفـــاوض بشـــأن انتقـــال  ـــا أوليع

ع
وســـبق لريـــال مدريـــد أن قـــدم عرض

أرنولـــد، لكنـــه قوبـــل بالرفـــض مـــن إدارة أنفيلـــد.

ـــة  ـــار النجـــم الأرجنتينـــي ليونيـــل ميســـي موجـــة واســـعة مـــن الجـــدل خلال مبـــاراة ودي أث
جمعـــت فريقـــه إنتـــر ميامـــي الأمريكـــي مـــع كلـــوب أمريـــكا المكســـيكي. المبـــاراة التـــي 
حســـم بـــركلات الترجيـــح لصالـــح الفريـــق 

ُ
انتهـــت بالتعـــادل الإيجابـــي 2-2 قبـــل أن ت

ــة 34،  ــي الدقيقـ ــي. فـ ــا ميسـ ــة قادهـ ــات دراميـ ــة 2-3، شـــهدت لحظـ ــي بنتيجـ الأمريكـ
وبينمـــا كانـــت النتيجـــة تشـــير إلـــى تقـــدم الفريـــق المكســـيكي بهـــدف دون رد، تعـــاون 
ـــع. ـــدف رائ ـــجيل ه ـــي تس ـــي ف ـــواريز وميس ـــس س ـــا ولوي ـــوردي ألب ـــرم ج ـــي المخض الثلاث
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الكلمات الافقية 
-1 صاحب الصورة فنان عربي كوميدي

-2 مطرب عراقي قدير
-3 من الفواكه
-4 فنان سوري

-5 متشابهة,بلية )مبعثرة( 
-6 يبدل)مبعثرة(,حرف 

نصب)م(,علقم)م(
-7 علم مونث, عكس الحضر

-8 في الجسم
-9 بحر, في الذرة

-10 قضاء في محافظة واسط

الكلمات العمودية 
-1 مغني سوداني

-2 ملك بابلي,حرف جر
-3 مؤلفة ومترجمة فلسطينية لبنانية

-4 متشابهة,علم مؤنث
-5 غم,خاصتي ,علم مؤنث)م(

-6 نبكي,علم مذكر)م(
-7 نصف يصيح,جمع الف,متشابهة

-8 من الاكلات العراقية الشهيرة
-9 سقي)م(,نصف يروم

-10 للانفجار

اوجد الاختلافات بين الصورتين بدقيقة واحدة!!!

   

إضافي  مجهود  بذل  تجنب  ضرورة 
أعمالنا،  سير  في  التركيز  يفقدنا  قد 
الفقري.  العمود  بمتاعب  يشعر  والكثير 
أو  جديد  عمل  بمشروع  للبدء  جيد  وقت 
إضافة عمل آخر, الوقت الأكثر إيجابية 
مالي.  مكسب  على  الحصول  أردنا  إذا 

وتلوح  الشركاء  مع  انشغالاتنا  تزداد 
طابع  ذي  عقد  على  للتوقيع  فرصة 
المالية   بأمورنا  الاهتمام  علينا  رسمي, 
التأمين.  ووسائل  العقار  تخص  التي 

ننجح في كسب قضية قانونية

 تزداد لدينا الرغبة في خوض أحاديث 
والعاطفية  الشخصية  أوضاعنا  عن 
اتصالاتنا،  وتيرة  تزداد  الشريك.  مع 
تعليمية،  دورات  في  للدخول  وفرصة 
مع  للتصالح  فرصة  بعضنا  لدى  أن  كما 

الإخوة والزملاء. 

الى  الانتباه  علينا  العائلي  الصعيد  على 
من  انتقاد  الى  نتعرض  قد  إذ  كلامنا 
يزال  لا  آخر،  جانب  على  مقربينا.  أحد 
الوضع المالي في حالة من التذبذب، لذا 
الاكتفاء  بل  بمبادرة  القيام  عدم  علينا 

بترك الأمور تسير بروتينية.  

بشكل  توازننا  استعادة  نستطيع  لا  قد   
سريع نتيجة مرور تكويننا الكوني بفترة 
الى  أقرب  مزاجنا  فيها  يبدو  سلبية 
القيام  نستطيع  التوازن.  الى  منه  التوتر 
للتخلص  قصيرة  لفترة  خارجي  بسفر 

من الضغوط 

المال  بعض  كسب  في  لنا  فرصة 
خلال  من  مادي  مكسب  على  والحصول 
فيها،  الحظ  يحالفنا  تجارية  عملية 
بعض  اقتناء  أو  بشراء  يقوم  قد  بعضنا 

الأغراض المنزلية. 

تغييرات،  بإجراء  القيام  في  نرغب   
والاتصالات  التحرك  كثرة  علينا  وتبدو 
ردود  تصله  منا  والكثير  بالآخرين، 
الفترة  هذه  اجتياز  ونستطيع  إيجابية، 

بنتائج تبعث على الأمل

المبادرة  نترك  أن  علينا  الوقت  هذا  في   
التي  الحياتية  الشؤون  ببعض  نهتم  وأن 
تعريض  عدم  مع  نحققها،  أن  نستطيع 
لا  قد  مواضيع  في  للإنهاك  صحتنا 

تشكل نتائجها أهمية ملحوظة. 

 قد يجد الكثير منكم المتعة عند التعامل 
مع الآخرين، وهي فرصة لإضافة بعض 
ظروفكم  دعم  في  المفيدة  الصداقات 

لهذه الفترة المهمة في حياتكم المهنية. 

مع  والقرارات،  للتحولات  فرص  العمل: 
فيها  منكم  الكثير  يفكر  مهمة،  خيارات 
 في الوصول إلى قناعة 

ع
لهذه الفترة أملا

في  إيجابياً  يؤثر  قرار  لاتخاذ  راسخة 
مسيرة حياتكم المقبلة. 

 السفر: يمكنكم تحقيق فرص العمل من 
خلال القيام بسفر خارجي والانتقال من 
إلى حال آخر. مهنياً: بعضكم يجد  حال 
تحديات كبيرة إذا ما رغب بالدخول في 

العمل السياسي لهذه الفترة. 

قدراتكم  تعزيز  الى  حاجة  في  أنتم   
مالي.  مكسب  على  والحصول  المالية 
الكثير منكم يحاولون الدخول في عملية 
ممتلك,  لشراء  فرصة  أمامكم   تجارية. 
وقد  تلعب العلاقات دوراً مهماً في رسم 

صورة جديدة لأعمالكم. 

الحمل

الحوت

الجوزاءالثور

العذراءالأسدالسرطان

القوسالعقربالميزان

الدلوالجدي

الابراج
Horoscopes
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خضير الحميري

ـــر   2024 كان هـــو عـــام تـــدشين الدفـــع الالكترونـــي بشـــكل رســـمي خجـــول، فهـــل يكـــون العـــام الجديـــد أكث
جســـارة فـــي إشـــاعة عمليـــات الدفـــع الالكترونـــي فـــي العـــراق، وتطويرهـــا وتوســـيع نطـــاق المتعامـــلين 
ــوات و  ــة الكبـ ــد معالجـ ــواء، بعـ ــد سـ ــى حـ ــمية علـ ــة والرسـ ــات الحكوميـ ــنين و المؤسسـ ــن المواطـ ــا مـ بهـ
ـــات  ـــن عملي ـــرا م ـــه مؤخ ـــم تداول ـــا ت ـــة م ـــر، وبخاص ـــة القصي ـــر التجرب ـــي عم ـــدت ف ـــي رُص ـــات الت الاخفاق
ـــي البطاقـــات، ســـواء كانـــت بســـبب وعـــي حامـــل البطاقـــة، أو غيـــاب الـــردع  نصـــب واحتيـــال طالـــت حامل

ـــالين.. ـــق المحت بح
ــة  ــن 600 مؤسسـ ــر مـ ــع ان اكثـ ــر المذيـ ــرا  ذكـ ــاهدتها مؤخـ ــي شـ ــة التـ ــر التلفزيونيـ ــد التقاريـ ــي أحـ فـ
ـــت 27  ـــادرة بلغ ـــة الص ـــات الالكتروني ـــداد البطاق ـــي، وان اع ـــع الالكترون ـــا بالدف ـــرت تعامله ـــة باش حكومي
مليـــون بطاقـــة، وذكـــر خبيـــر اقتصـــادي اســـتضافه البرنامـــج ان حجـــم التعـــاملات الماليـــة الشـــهرية 
قفـــز مـــن المليـــارات الـــى التريليونـــات ) الفضـــل الرئيســـي هنـــا طبعـــا لمحطـــات الوقـــود(، ومـــع انهـــا 
الأرقـــام تبشـــر بتقـــدم ملحـــوظ، إلا انهـــا مازالـــت متواضعـــة فـــي بلدنـــا المعـــروف بالقـــدرة الشـــرائية 
ــة  ــة والاهليـ ــع عـــدد المؤسســـات الحكوميـ ــام مـ ــا هـــذه الارقـ ــة إذا قارنـ والميـــل للاســـتهلاك ، و بخاصـ
ــنين  ــض المواطـ ــون( و )أن بعـ ــراق )45 مليـ ــوس العـ ــدد نفـ ــار عـ ــر الاعتبـ ــا بنظـ ــعباتهما، وأخذنـ وتشـ
ـــع  ـــوق الدف ـــوا س ـــم يدخل ـــا ل ـــكان تقريب ـــف الس ـــتنتج ان نص ـــا نس ـــع( فإنن ـــة دف ـــن بطاق ـــر م ـــون أكث يحمل

الالكترونـــي بعـــد..
التقريـــر المذكـــور أشـــار الـــى برنامـــج  طمـــوح يحـــدد تمـــوز مـــن هـــذا العـــام )2025( موعـــدا نهائيـــا 
ـــتعداد  ـــتحق الاس ـــتوجب ويس ـــد يس ـــو موع ـــي، وه ـــع الالكترون ـــة للدف ـــة والاهلي ـــات الحكومي ـــول المؤسس لتح
ــع مواعيـــد  ــا حصـــل مـ ــا ان لا يصـــاب هـــذا الموعـــد )كمـ ــع تمنياتنـ ــه، مـ ــا لإنجاحـ ــا وفنيـ اللازم ماديـ

ســـابقة( بـــداء التأجيـــل!
ـــد  ـــا ق ـــع كن ـــعار للبضائ ـــور اس ـــى ظه ـــي عل ـــع الالكترون ـــات الدف ـــل ببطاق ـــاهم التعام ـــد س ـــة.. فق وللطراف
غادرناهـــا منـــذ عقـــود، فقـــد لاحظـــت تســـعير كيـــس الجبـــس مـــن النـــوع الفلانـــي فـــي احـــد الاســـواق 
ـــون  ـــذا، ويك ـــار وهك ـــة بــــ 150 دين ـــارا  ومصاص ـــرى بــــ 950 دين ـــة أخ ـــاك بضاع ـــارا، وهن ـــعر 450 دين بس
قطـــع المبالـــغ علـــى وفـــق هـــذه المبالـــغ بالضبـــط.. بمـــا يذكرنـــا بســـعر حـــذاء )باتـــا( قديمـــا حين كان 

ـــر! ـــط لا غي ـــا فق ـــركة بــــ 999 فلس ـــروع الش ـــات ف ـــرض بفاترين يع
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من  ا  أساسيع ا  جزءع الإلكتروني  الدفع  شركات  أصبحت   
تسهيل  خدمات  الشركات  هذه  تتيح  اليومية.  حياتنا 
ا  ا مثاليع المعاملات المالية عبر الإنترنت، مما يجعلها خيارع
فؤائد  ذات  وهي  الرقمنة  عصر  في  والشركات  للأفراد 
دون  وقت  أي  وفي  بسهولة  المعاملات  إجراء  منها  كثيرة 

الحاجة إلى زيارة البنوك أواستخدام النقد.
تحويل  خلال  من  الخدمات  هذه  توفر  في  والسرعة 
الأموال في ثوانٍ معدودة، مما يعزز الكفاءة، خاصة في 

التجارة الإلكترونية.
والأمان الذي تعتمد عليه شركات الدفع الإلكتروني من 
مما  البيانات،  لحماية  متقدمة  تشفير  تقنيات  خلال 
للعملاء  ويمكن  الاحتيال  أو  السرقة  مخاطر  من  يقلل 
نمو الأعمال  إجراء معاملات دولية بسهولة، مما يدعم 
ا ما تكون رسوم الدفع  التجارية على مستوى عالمي وغالبع
الإلكتروني أقل مقارنة بالطرق التقليدية مثل الشيكات 
الأمنية،  التدابير  من  الرغم  وعلى  البنكية  الحوالات  أو 
لهجمات  عرضة  الإلكتروني  الدفع  شركات  تزال  لا 

القرصنة والاختراق حيث 
خدمات  إلى  الوصول  صعوبة  من  الأفراد  بعض  يعاني 
أوالوعي  التحتية  البنية  نقص  بسبب  الإلكتروني  الدفع 
إلى  يؤدي  قد  التقنية  الأنظمة  في  خلل  أي  وان  الرقمي 
بعض  تفرض  اوقد  العملاء  وإرباك  المعاملات  تعطيل 
يشكل  مما  المعاملات،  على  خفية  ا  رسومع الشركات 
ا على المستخدمين مع الاخذ بنظر الاعتبار  ا إضافيع

ع
عبئ

القوانين واللوائح المتعلقة بالدفع الإلكتروني بين الدول، 
مما يخلق تعقيدات للشركات العاملة في السوق العالمي.

وختاما ان شركات الدفع الإلكتروني تمثل ثورة حقيقية 
مبتكرة   

ع
حلولا تقدم  حيث  المالية،  المعاملات  عالم  في 

وسريعة تلبي احتياجات العصر الرقمي. ومع ذلك، فإن 
التحديات  على  التغلب  يتطلب  المجال  هذا  في  النجاح 
الأمنية والتقنية والتنظيمية لضمان توفير خدمات آمنة 

وموثوقة للجميع.

شركات الدفع 
الالكتروني الفوائد 
حاكم الشمريوالتحديات
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