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إتحاد الغرف التجارية.. 
قفزة نوعية في تطوير 

الإقتصاد

بغداد: المدير التنفيذي

 قالت مديرة إعلام 
اتحاد الغرف التجارية 
ريم ساجي، يتجلى دور 
الإتحاد من خلال دعم 
القطاع الخاص، بحيث 
يشكل جسراً واصلًا بين 
القطاعين.. الحكومي 
والأهلي، مؤكدة: نحتاج 
توعية كجزء من تشجيع 
للشركات الناشئة، في 
أن تسجل وتستعين 
بالغرف التجارية؛ لضمان 
حقوقها ومواكبة 
المسارات الصحيحة، 

فـــي  الغـــرف  تدخـــل  حيـــث  مـــن 
مجريـــات العمـــل التجـــاري لحمايـــة 
التاجـــر العراقـــي وتأمـــن المعلومـــة 
ــاري..  ــل التجـ ــهيل العمـ ــة لتسـ اللازمـ

محليـــا ودوليـــا.
ورجحـــت: نوفـــر للشـــركات الأعضـــاء 
ــداد  ــن بغـ ــة.. بـ ــرف التجاريـ ــي الغـ فـ
ـــة  ـــات دولي ـــراق، علاق ـــات الع ومحافظ
مـــن خـــال مذكـــرات تفاهـــم أهمهـــا 
تبـــادل المعلومـــات.. نربـــط الشـــركات 
ـــركات  ـــن ش ـــا م ـــا يقابله ـــة بم الخارجي
عراقيـــة، وننســـق ظـــروف ســـليمة.. 

قانونـــا.

إتفاقيات تفاهم 	•
وأعلـــن مستشـــار التجـــارة الدوليـــة 
ـــن  ـــة د. مع ـــرف التجاري ـــاد الغ ـــي إتح ف
ثابـــت عـــارف، الإنتقائيـــة فـــي إبـــرام 
ـــدول: ننتقـــي  ـــات التفاهـــم مـــع ال إتفاقي
 تصلنـــا بهـــا عمليـــات إقتصاديـــة 

ً
دولا

الإتفاقيـــات  ذاكـــراً:  متفاعلـــة، 
وفـــق تفاهمـــات علـــى ضـــوء  تتـــم  
الـــدول، وبالتالـــي  بـــن  الإتفاقيـــات 
تصبـــح حكوميـــة ثـــم تترجـــم الـــى 

إتفاقيـــات تجاريـــة، لا إنتقـــاء فيهـــا.

قوة أدائية 	•
قســـم  ورئيـــس  المستشـــار  وأكمـــل: 
رائـــد  د.  الإتحـــاد  فـــي  الدراســـات 
مذكـــرات  تهـــدف  الكليـــدار:  نـــزار 
ـــهيل  ـــى تس ـــم ال ـــع دول العال ـــم م التفاه
ــوة أداء  ــال قـ ــن خـ ــار، مـ ــل التجـ عمـ
الإتحـــاد.. محليـــا وإقليميـــا وعربيـــا 
مـــا  مســـتثمراً  وعالميـــا،  وإســـامياً 
تمكـــن لـــه مـــن تأثيـــر، فـــي خدمـــة 
إقتصـــاد العـــراق، بتوظيـــف إمكاناتـــه 

رائـــد نـــزار الكليـــدار: تهـــدف مذكـــرات 
الـــى  العالـــم  دول  مـــع  التفاهـــم 
ـــوة  ـــال ق ـــن خ ـــار، م ـــل التج ـــهيل عم تس
أداء الإتحـــاد.. محليـــً وإقليميـــً وعربيـــً 

وإســـامياً وعالميـــً
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التجـــارة  بمراكـــز  العلائقيـــة 
خدمـــة  فـــي  العالـــم،  وحكومـــات 
منصفـــا   

ً
تبـــادلا العـــراق  إقتصـــاد 

فـــي المنفعـــة التـــي تخـــدم العـــراق ولا 
تضـــر أحـــداً.. بـــل تضـــع الأمـــور فـــي 
نصابهـــا وتعطـــي كل ذي حـــق حقـــه 
ــدم  ــد المقـ ــر الجهـ ــاح نظيـ ــن الأربـ مـ
ـــاري  ـــأن التج ـــي الش ـــر ف ـــل الدائ والعم

ومـــا يؤمنـــه مـــن عطـــاء، مضيفـــا: 
الغـــرف  الإتحـــاد..  فـــروع  تمتـــد 
التجاريـــة، فـــي كل محافظـــات العـــراق؛ 
ــارة محافظتهـــم،  ــؤون تجـ ــة شـ لرعايـ
ــا  ــي مـ ــاد الأم فـ ــى الإتحـ ــوع الـ والرجـ
يتطلبـــه العمـــل الميدانـــي فـــي واقـــع 
 عـــن 

ً
أســـواق تلـــك المحافظـــة، فضـــا

بـــن  المســـتمرة  التعامـــل  تقلبـــات 

والتجـــار  وبينهـــم  المحافظـــة  تجـــار 
الخارجـــن والمورديـــن والمصدريـــن، 
المحليـــة  الغـــرف  تتابعهـــا  كلهـــا 

الإتحـــاد. بإشـــراف 
إتحـــاد  مـــا زال  الكليـــدار:  د.  وتابـــع 
الغـــرف التجاريـــة يخـــدم إقتصـــاد 
العـــراق مـــن خـــال متابعـــات مســـتمرة 
ـــا  ـــا تقلباته ـــة موازن ـــة التجاري للمنظوم

الســـلعي  الأداء  قـــوة  يضمـــن  بمـــا 
المتواصـــل، مشـــيراً الـــى أن: وجـــوده 
ــي  ــن فـ ــي للعاملـ ــاري يعطـ ــل تجـ كثقـ
هـــذا الميـــدان ثقـــة بذواتهـــم وطمأنينـــة 
للســـند القانونـــي والأجرائـــي الـــذي 
ســـكة  عـــن  الزلـــل  عـــدم  يضمـــن 
ـــراف. ـــن كل الأط ـــح.. م ـــار الصحي المس
وبـــن: أثـــر الإتحـــاد يتضـــح مـــن خـــال 

المســـوحات الميدانيـــة التـــي نجريهـــا 
فـــي قســـم الدراســـات التابـــع لإتحـــاد 
الغـــرف التجاريـــة، بإســـتمرار لمعرفـــة 
التطـــورات فـــي واقـــع الســـوق فنواكبهـــا 
ونرســـخها،  ونديمهـــا  ونعززهـــا 
ــوة  ــات فنـــردم الهـ ونلاحـــظ الإنثلامـ
ونســـد الفجـــوة ونعيـــد البنـــاء الـــى 
أحســـن ممـــا كان عليـــه، موضحـــا: 

نتعـــاون مـــع الـــوزارات المعنيـــة.. كل 
التخطيـــط  إختصاصهـــا..  حســـب 
عمليـــا  والتجـــارة  ســـتراتيجياً 
فـــي المحاســـبة  والعـــدل  والداخليـــة 
ــن  ــدول مـ ــفارات الـ ــع سـ ــردع، ومـ والـ
خـــال وزارة الخارجيـــة، وهـــذا عمـــل 
مضـــن يحتـــاج لقـــاءً وحـــده.. بحـــد 

ــه. ذاتـ

ريـــم ســـاجي: نوفـــر للشـــركات الأعضـــاء 
علاقـــات دوليـــة مـــن خـــال مذكـــرات 

تفاهـــم

ــم   ــات تتـ ــارف: الإتفاقيـ ــت عـ ــن ثابـ معـ
ــم  ــدول، تترجـ ــن الـ ــات بيـ ــق تفاهمـ وفـ

الـــى تجـــارة
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شركة كي تطلق خدمة 
حمايتي 

العمــل  وزارة  مــع  وبالتعــاون  كِــي  شــركة  اطلقــت 
والشــؤون الاجتماعيــة وهيئــة الحمايــة الاجتماعيــة، 
خدمــة حمايتــي بلــس )حمايتــي+( علــى تطبيــق ســوبر 

ــي. ك
وقــال مصــدر مســؤول فــي الشــركة ان الخدمــة تهــدف 

ــنوي  ــان الس ــث البي ــم وتحدي ــة تقدي ــهيل عملي ــى تس إل
ــث  ــة، حي ــة الاجتماعي ــة الحماي ــن إعان ــتفيدين م للمس
يمكــن للمشــمولين بالخدمــة تقديــم وتحديــث بيــان 
ــا دون الحاجــة  الحيــاة الســنوي الخــاص بهــم إلكترونيً

ــة. ــة الاجتماعي ــر الحماي ــة دوائ ــى مراجع إل

تصوير عامر الساعدي

“مع إشراقة عام جديد، يبعث كادر مجلة المدير التنفيذي بأطيب 
التمنيات وأصدق الدعوات بأن يكون عامًا مليئًا بالخير والسعادة والنجاح.

أسأل الله أن يحقق لكم الأمنيات ويملأ أيامكم بالفرح والبركة.
كل عام وأنتم بألف خير، وعام جديد سعيد عليكم وعلى أحبابكم!”

رئيس التحرير
علاء عبد الحسين عبد الهادي
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بغداد: المدير التنفيذي

تقدر الموازنة العامة للعراق، على أساس سعر 
النفط وحده ولا مورد سواه على الإطلاق، بآلية 

بدائية.. من اليد الى الفم، يبيع البلد نفطاً، 
يسرق المتفذون خمسة وتسعين من المائة 
ويقطرون ما يسد رمق شعب يتهاوى جوعاً 

يؤدي الى الإنفلات من عقال الوعي الديني 
والقانوني والعشائري والإجتماعي.

التنفيـــذي”  “المديـــر  تســـاءلت 
ذوي  أكاديميـــن  حضـــرة  فـــي 
تخصصـــات إقتصاديـــة و... دائـــرة 
ــزز  ــف نعـ ــاد: كيـ ــك الإقتصـ ــي فلـ فـ
غيـــر  بمـــوارد  العامـــة  الموازنـــة 
ــن  ــي تحسـ ــاب المحامـ ــة؟ أجـ نفطيـ
ـــرة،  ـــوارد متوف ـــة م ـــاني: بتنمي العمش
د.  وقالـــت  ريعـــا،  النفـــط  تفـــوق 
ــي  ــتاذة فـ ــامرئي.. الأسـ ــهام السـ سـ
ــامراء:  ــة سـ ــاد بجامعـ ــة الإقتصـ كليـ
ـــط  ـــة النف ـــي عتب ـــراق تخط ـــن للع يمك
أســـيراً  عبوديتـــه..  مـــن  متحـــرراً 
الضرائـــب،  بتحســـن  للبتـــرول، 

والإعتمـــاد علـــى الزراعـــة، خاصـــة 
ويتمتـــع  زراعـــي  بلـــد  العـــراق  أن 
الإعتمـــاد  أن  أي  خصـــب،  بـــأرض 
ـــة  ـــط ممكن ـــة للنف ـــيلة بديل ـــه كوس علي
وإســـتحصال  وبإمتيـــاز،  جـــداً 
وإيجـــارات  والضرائـــب  الرســـوم 
مـــن  الحكومـــة  وحصـــة  الدولـــة 
بإنتظـــام،  الرابحـــة،  الشـــركات 
وإطـــاق الســـياحة المتنوعـــة، حيـــث 
أن العـــراق يتمتـــع بمقومـــات ســـياحية 
عديـــدة، منهـــا الأثريـــة والدينيـــة 
وغيرهـــا ويمكـــن للقطـــاع الســـياحي 
ـــة،  ـــات الدول ا لموازن

ً
ـــاند ـــون مس أن يك

مـــن  تنتشـــله  قويـــة  بفاعليـــة 
حضيـــض الريـــع الأحـــادي الـــى أوج 
التنـــوع؛ فمـــن الخطـــورة بمـــكان، 
رحمـــة  تحـــت  محليـــا..  البقـــاء.. 
ــام  ــة، والإهتمـ ــط العالميـ ــوق النفـ سـ

الصناعـــي. بالقطـــاع 
إستخراج المعادن 	•

الحكـــم  مجلـــس  عضـــوة  وبـــررت 
الســـابقة  النائبـــة  المنحـــل.. 
دكتـــوراه  چابـــوك..  صونگـــول 
ـــرادات  ـــادر الإي ـــع مص ـــاد: تنوي إقتص
ــكل  ــا يشـ ــة، وتعظيمهـ ــر النفطيـ غيـ
تحديـــا كبيـــرا فـــي المجالـــن المالـــي 

مرجحـــة:  للبـــاد،  والإقتصـــادي 
بنجـــاح  يرتبـــط  التحـــدي  وهـــذا 
المحلـــي  الناتـــج  فـــي  التنويـــع 
الإجمالـــي، خاصـــة فـــي القطاعـــات 
ــة،  ــة والخدميـ ــة والصناعيـ الزراعيـ
النظـــام  إصـــاح  علـــى  عطفـــا 
علـــى  التركيـــز  مـــع  الضريبـــي، 

الضريبيـــة. الأوعيـــة  توســـيع 
وأعلنـــت د. جابـــوك: إيـــردات المنافـــذ 
المـــوارد  مـــن  تعتبـــر  الحدوديـــة 
التيمكنهـــا   ، المهمـــة  الاقتصاديـــة 
تأمـــن جـــزءاً كبيـــراً وإشـــغال حيـــز 
واســـع مـــن الموازنـــة العامـــة.. ميدانيـــا 

كإجـــراء فعلـــي علـــى أرض الواقـــع، 
ـــة،  ـــات تقديري ـــض تخمين ـــس مح ولي
ــر  ــدد كبيـ ــا عـ ــي لخبطتهـ ــهم فـ يسـ
قليـــل مـــن غيـــر المختصـــن.. لا فـــي 
ــث  ــط، بحيـ ــي النفـ ــاد ولا فـ الإقتصـ
تقديراتهـــم  تذهـــب  مـــا  غالبـــا 
ــديدهم،  ــهم تسـ ــيه سـ ــدى، ويشـ سـ
بهبـــوط لا يرتقـــي لـــه وعيهـــم؛ فـــي 
ــم؛  ــآت العالـ ــعارلاالنفط ومفاجـ أسـ
ــاب  ــراق وتصـ ــاد العـ ــار إقتصـ فينهـ
إضطـــرت  قاتـــل،  بتلكـــؤ  الموازنـــة 
مـــرات  للإســـتدانة  الدولـــة  معـــه 
عـــدة، ذاكـــرة: الســـياحة الدينيـــة 

وســـياحة  والثقافيـــة  والأثريـــة 
الأهـــوار  فـــي  البيئيـــة  المصايـــف 
الصحـــراء  وواحـــات  ومحميـــات 
الغربيـــة وعيـــون الإستشـــفاء فـــي 
 
ً
حمـــام العليـــل، تعتبـــر كلهـــا دخـــا
كبيـــراً للبلـــد إذا مـــا تمـــت إدارتهـــا 
والمالـــي  الإداري  الســـياق  وفـــق 
الصحيـــح، للأولويـــات الإقتصاديـــة 
المتبعـــة فـــي دول العالـــم المتحضـــر.
چابـــوك:  صونگـــول  وأكملـــت 
الزراعـــي  القطـــاع  تطويـــر 
وإســـتغلال الأراضـــي وإصلاحهـــا 
ــم  ــن أهـ ــر مـ ــورة تعتبـ ــرق متطـ بطـ

أكاديميون: 
تعزيز الموازنة 
بموارد غير نفطية 
ممكن
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الداعمـــة  الإقتصاديـــة  المـــوارد 
لمعيشـــة  العامـــة  للموازنـــة 
أن  الـــى  إضافـــة  العراقيـــن، 
إســـتخراج المعـــادن الأخـــرى مثـــل 
الذهـــب والكبريـــت مـــن مكامنهـــا 
ســـطح  مـــن  قريبـــة  المكشـــوفة.. 
والأحجـــار..  جيولوجيـــا،  الأرض 
كالمرمـــر فـــي إقليـــم كوردســـتان، 
ــم  ــكل دعائـ ــا، تشـ ــا.. بمجموعهـ كلهـ
ـــة  ـــة إقتصادي ـــيخ موازن ـــة لترس رصين
ـــة  ـــا الحكوم ـــر بعده ـــن تضط ـــة، ل آمن
العجـــز  تســـد  كـــي  للإســـتداناً؛ 
نـــاس  تقديـــر  ســـوء  عـــن  الناتـــج 
غيـــر مختصـــن بشـــؤون الموازنـــة 
ومنابعهـــا ومصباتهـــا ومجرياتهـــا.

مكوث تاريخي 	•

عنـــد  العبيـــدي،  نـــور  د.  مكثـــت 
تاريـــخ  دكتـــوراه  تخصصهـــا.. 
الســـياحة  مضيفـــة:  الإقتصـــاد، 
الدينيـــة وتنظيـــم زيـــارات العتبـــات 
ــة  ــع الأثريـ ــم المواقـ ــة وتنظيـ المقدسـ
لحضـــارات العـــراق، مثـــل مســـلة 
مـــن  وكثيـــر  والزقـــورة  حمورابـــي 
العـــراق،  عمـــوم  فـــي  المعالـــم 
معرفيـــة  مياديـــن..  مـــع  يتضافـــر 
وصناعيـــة،  وجماليـــة  وزراعيـــة 
تتطلـــب نوايـــا صادقـــة فـــي إنتشـــال 
ـــط  ـــراء التفري ـــوز ج ـــن الع ـــراق م الع
مثـــل  قـــادرة،  وطاقـــات  بثـــروات 
والأيـــدي  الأكاديميـــة  العقـــول 

الماهـــرة.
وتابـــع د. محمـــد وليـــد صالـــح.. مـــن 

ــز  ــق تعزيـ ــة: ينبثـ ــة العراقيـ الجامعـ
جمهوريـــة  فـــي  العامـــة  الموازنـــة 
النفطيـــة  غيـــر  بالمـــوارد  العـــراق 
أبرزهـــا:  مـــن  عـــدة،  لأســـباب 
ـــى  ـــات عل ـــرص والتحدي ـــاط الف إخت
الرغـــم مـــن الجوانـــب الإيجابيـــة 
مـــن  المحتمـــل  الفائـــض  مثـــل 
والإيـــرادات  النفطيـــة  الإيـــرادات 
أن  إلا  المخططـــة،  النفطيـــة  غيـــر 
يظـــل  الاقتصـــادي  الاســـتقرار 
ـــل  ـــة مث ـــات الخارجي ـــة للصدم عرض
تقلـــب أســـعار النفـــط، ولا ســـيما أن 
ـــب  ـــادي يتطل ـــار الإقتص ـــد المس تحدي
ـــذ  ـــى تنفي ـــة عل ـــدرة الحكوم ـــة ق تقوي
وتحديـــد  بفعاليـــة،  ميزانيتهـــا 
الحيويـــة،  المشـــاريع  أولويـــات 

الإقليميـــة،  الفـــوارق  ومعالجـــة 
ـــة  ـــتراتيجيات التنمي والمواءمـــة مـــع س
 عـــن تعامـــل صنـــاع 

ً
الوطنيـــة، فضـــا

السياســـات بشـــكل دقيـــق مـــع هـــذه 
ــو  ــان النمـ ــة لضمـ ــدات بعنايـ التعقيـ
المســـتدام وتحســـن مســـتوى المعيشـــة 

العراقيـــن. المواطنـــن  لجميـــع 
تهرب ضريبي 	•

ياســـن  الأعمـــال  رجـــل  وأشـــار 
ـــي،  ـــام العالم ـــفير الس ـــمي.. س الهاش
ريعيـــة  مـــن  التخلـــص  أن:  الـــى 
الموازنـــة  دعـــم  يتطلـــب  النفـــط، 
العامـــة بتنميـــة القطـــاع الزراعـــي، 
تقنيـــات  تحســـن  خـــال  مـــن 
الزراعـــة وزيـــادة الإنتاجيـــة ودعـــم 
المزارعـــن وتوفيـــر قـــروض ميســـرة 

ــل  ــة المحاصيـ ــجيع زراعـ ــم، وتشـ لهـ
وتصديرهـــا،  الإســـتراتيجية 
مبينـــا: يمكـــن الإنتقـــال مـــن ريعيـــة 
النفـــط فـــي تقديـــر الموازنـــة الـــى 
بإســـتثمار  الســـياحة،  تطويـــر 
والتراثيـــة  الســـياحية  المعالـــم 
الفعاليـــات  وتنظيـــم  والتاريخيـــة، 
لجـــذب  والمهرجانـــات  الثقافيـــة 
الســـياح، وتحســـن البنيـــة التحتيـــة 
الســـياحية مثـــل الفنـــادق والمطاعـــم 
ــعار  ــات الأسـ ــات وتخفيضـ والحمامـ

تفاضليـــا.
زيـــادة  الهاشـــمي:  وأوضـــح 
بتوســـيع  الضريبيـــة،  الإيـــرادات 
ـــن  ـــب وتحس ـــي الضرائ ـــدة دافع قاع
ومكافحـــة  الضرائـــب،  نظـــام 

وتعزيـــز  الضريبـــي  التهـــرب 
الشـــفافية فـــي جمـــع الضرائـــب، 
علـــى  جديـــدة  ضرائـــب  وفـــرض 
غيـــر  الاقتصاديـــة  الأنشـــطة 
: كمـــا أن تشـــجيع 

ً
الرســـمية، مواصـــا

ـــد  ـــي، يرف ـــي والأجنب ـــتثمار المحل الإس
الموازنـــة العامـــة بزخـــم مـــن أمـــوال 
متدفقـــة بغـــزارة، فقـــط لـــو حرصـــت 
حوافـــز  تقديـــم  علـــى  الدولـــة 
الإعفـــاءات  مثـــل  للمســـتثمرين 
الضريبيـــة وتحســـن بيئـــة الأعمـــال 
وإنشـــاء  البيروقراطيـــة،  وتقليـــل 
مناطـــق اقتصاديـــة خاصـــة لجـــذب 

الاســـتثمارات.
ـــا الـــى الصناعـــة: مـــن العومـــال  ملتفت
التـــي ترفـــع تقديـــرات الموازنـــة هـــو 

سهام السامرئي: يمكن للعراق 
تخطي عتبة النفط متحرراً من 
عبوديته.. أسيراً للبترول.

نور العبيدي: السياحة الدينية 
تتضافر مع ميادين.. معرفية 
وزراعية وجمالية وصناعية وعقول 
أكاديمية وأيد ماهرة، في إنتشال 
العراق من العوز

صونكول جابوك: تنويع مصادر 
الإيرادات غير النفطية، تحدٍ في 
المجالين المالي والإقتصادي للبلاد.

جواد كاظم البكري: تعزيز الموازنة 
العامة للعراق بموارد غير نفطية 
يتطلب استراتيجيات متعددة.
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خـــال  مـــن  الصناعـــة،  تطويـــر 
ــة وتعزيـــز  دعـــم الصناعـــات المحليـ
ــر التمويـــل  ــاج الوطنـــي، وتوفيـ الإنتـ
والمتوســـطة،  الصغيـــرة  للمشـــاريع 
والتكنولوجيـــا  الإبتـــكار  وتشـــجيع 
ـــوارد  ـــن إدارة الم ـــاج، وتحس ـــي الإنت ف
المـــوارد  وإســـتغلال  الطبيعيـــة، 
المعدنيـــة والمائيـــة بشـــكل مســـتدام، 
تطويـــر إســـتراتيجيات لإدارة المـــوارد 
ــواها. ــال، وسـ ــكل فعـ ــة بشـ الطبيعيـ

ولفـــت ياســـن الهاشـــمي، الـــى أن 
زيـــادة الإيـــرادات مـــن الخدمـــات 
ـــات  ـــودة الخدم ـــن ج ـــة، وتحس العام
ــات،  ــوم الخدمـ ــادة رسـ ــة وزيـ العامـ

ــذه  ــي إدارة هـ ــفافية فـ ــز الشـ وتعزيـ
الخدمـــات، كلهـــا عوامـــل إضافـــة 

ــة. ــة العامـ ــى الموازنـ الـ
روف المتهرئ 	•

وأفـــاد أ.د.جـــواد كاظـــم البكـــري، 
مـــن كليـــة الإدارة والإقتصـــاد فـــي 
الموازنـــة  تعزيـــز  بابـــل:  جامعـــة 
غيـــر  بمـــوارد  للعـــراق  العامـــة 
اســـتراتيجيات  يتطلـــب  نفطيـــة 
ــاع  ــر القطـ ــي: تطويـ ــددة، كالاتـ متعـ
تحســـن  خـــال  مـــن  الزراعـــي 
تقنيـــات الزراعـــة وتوفيـــر الدعـــم 
المســـاحات  توســـيع  و  للمزارعـــن، 
ــة، فضـــا عـــن اســـتصلاح  المزروعـ

المســـاحات  وزيـــادة  الأراضـــي 
الزراعيـــة مـــن خـــال اســـتخدام 
التـــي  الحديثـــة  الـــري  تقنيـــات 
لاتتطلـــب قـــدر كبيـــر مـــن الميـــاه، 
منوهـــا: وجـــوب تعزيـــز الســـياحة 
مـــن خـــال تطويـــر البنيـــة التحتيـــة 
ــل  ــياحية مثـ ــق السـ ــن المرافـ وتحسـ
والترويـــج  والمطاعـــم  الفنـــادق 
للمعالـــم الســـياحية وتســـليط الضـــوء 
ــة،  ــة العراقيـ ــخ والثقافـ ــى التاريـ علـ
الضريبيـــة  الإيـــرادات  وتحســـن 
ـــن:  ـــدة المكلف ـــيع قاع ـــال توس ـــن خ م
فـــرض الضرائـــب علـــى القطاعـــات 
إدارة  وتحســـن  الرســـمية.  غيـــر 

ــتخدام  ــن اسـ ــا عـ ــب فضـ الضرائـ
إجـــراءات  لتســـهيل  التكنولوجيـــا 
المـــوارد  اســـتغلال  التحصيـــل، 
ــة  ــر النفطيـ ــرى غيـ ــة الاخـ الطبيعيـ
فـــي  كالاســـتثمار  التعديـــن  مثـــل 
ـــفات  ـــل الفوس ـــادن مث ـــتخراج المع اس
الاســـتثمار  وتشـــجيع  والكبريـــت، 
خـــال  مـــن  والمحلـــي  الأجنبـــي 
تحســـن بيئـــة الأعمـــال و تبســـيط 
والإداريـــة  القانونيـــة  الإجـــراءات 
للمســـتثمرين  حوافـــز  وتقديـــم 
الضريبيـــة،  الإعفـــاءات  مثـــل 

خـــال  مـــن  الصناعـــة  وتطويـــر 
ــجيع  ــة وتشـ ــق صناعيـ ــاء مناطـ إنشـ
الصناعـــات الصغيـــرة والمتوســـطة 
الدعـــم  وتوفيـــر  الابتـــكار  ودعـــم 
المالـــي والفنـــي للشـــركات الناشـــئة، 
وتعزيـــز التعليـــم والتدريـــب بغـــرض 
تطويـــر المهـــارات وتدريـــب الشـــباب 
ـــوق  ـــي الس ـــة ف ـــارات المطلوب ـــى المه عل
الخـــاص  القطـــاع  مـــع  والتعـــاون 
ـــات  ـــة احتياج ـــراكات لتلبي ـــاء ش لإنش

ســـوق العمـــل.
الرقمـــي،  التحـــول  يجـــب  وألمـــح: 

الخدمـــات  تحســـن  بغـــرض 
الحكوميـــة واســـتخدام التكنولوجيـــا 
ــاد  ــل الفسـ ــاءة وتقليـ ــن الكفـ لتحسـ
الإلكترونيـــة  التجـــارة  وتشـــجيع 
فـــي  الناشـــئة  الشـــركات  ودعـــم 
هـــذه  تطبيـــق  المجـــال..  هـــذا 
رؤيـــة  يتطلـــب  الاســـتراتيجيات 
الحكومـــة  بـــن  وتعـــاون  واضحـــة 
ـــي  ـــع المدن ـــاص والمجتم ـــاع الخ والقط
لتحقيـــق  الاســـتدامة الماليـــة ودعـــم 

العامـــة. للموازنـــة 

محمد وليد صالح: ينبثق تعزيز 
الموازنة العامة بالموارد غير 
النفطية من إختلاط الفرص 

والتحديات، إلا أن الاستقرار 
الاقتصادي يظل عرضة للصدمات 
الخارجية مثل تقلب أسعار النفط

ياسين الهاشمي: الزراعة والصناعة 
والسياحة أهم عناصر دعم الموازنة 

بموارد غير نفطية. 

ISSUE NO.  08
JAN 2025

16

17



الودائع والمدخرات في العراق 
وكيفية الاستفادة منها 
واستخدامها إستخداماً رشيداً في 
الاقتصاد الوطني. 

ـــودع،  ـــرف والم ـــن المص ـــا ب ـــق عليه المتف
عـــن  المصـــرف  مالـــك  نـــكل  وإذا 
الإيفـــاء بهـــا وعـــدم دفعهـــا لمالكهـــا 
يتعـــرض لعقوبـــة قطـــع يـــده، وفـــي 
ــة  ــى عقوبـ ــرض الـ ــة يتعـ ــرة الثانيـ المـ
ــق  ــدام(. وتنطبـ ــاة )الإعـ ــلب الحيـ سـ
ــود  ــي النقـ ــى مزيفـ ــة علـ ــذه العقوبـ هـ
ـــود  ـــدار النق ـــة اص ـــار إن صلاحي باعتب
بالملـــوك  حصريـــة  صلاحيـــة  هـــي 

ــط. ــن فقـ البابليـ
ـــة  ـــرة البابلي ـــي الفت ـــع ف ـــمت الودائ وقس
صنفـــت  حيـــث  آجالهـــا،  حســـب 
ــدة  ــل( لمـ ــرة الاجـ ــع )قصيـ ــى ودائـ الـ
ســـتة أشـــهر الـــى ســـنة، )ومتوســـطة 
ـــنتين،  ـــى س ـــنة حت ـــا س ـــل( وامده الاج
ســـنتين  مـــن  الاجـــل(  )وطويلـــة 
وأكثـــر، وهـــو نفـــس تصنيـــف الودائـــع 
ـــث  ـــر الحدي ـــي العص ـــه ف ـــارف علي المتع
ـــور  ـــس تط ـــا يعك ـــر، مم ـــت الحاض والوق
الفكـــر المصرفـــي والمالـــي فـــي العصـــور 

ــة. ــة القديمـ العراقيـ
الاقتصـــادي  العصـــر  فـــي  امـــا 

: يـــث لحد ا
مـــن  والمدخـــرات  الودائـــع  فتعتبـــر 
ـــي  ـــام مال ـــة لأي نظ ـــر الجوهري العناص
وتعـــرف  الدولـــة،  فـــي  ومصرفـــي 
ـــوارد  ـــن الم ـــا ب ـــرق م ـــا الف ـــة بأنه الوديع
والاســـتخدامات الماليـــة الذاتيـــة لأي 
فـــرد طبيعـــي او معنـــوي، أي بمعنـــى 
آخـــر إنهـــا تمثـــل الفـــرق مـــا بـــن 
ــن  ــي يمكـ ــتهلاك، والتـ ــل والاسـ الدخـ
قبـــل  مـــن   

ً
مســـتقبلا اســـتخدامها 

الافـــراد لمختلـــف الأغـــراض ويأتـــي 

ـــتثمارية. ـــراض الاس ـــها للأغ ـــى رأس عل
هـــذا ويقـــاس تقـــدم الأمـــم مـــن خـــال 
ـــاد  ـــي الاقتص ـــار ف ـــبة الادخ ـــاس نس قي
ســـتكون  لأنهـــا  وذلـــك  الوطنـــي 
الركيـــزة الأساســـية الاســـتثمار ومـــن 
التطـــور  لتحقيـــق  اســـتخدامها  ثـــم 
الاســـتهلاك  لتعويـــض  الاقتصـــادي 
فـــي أدوات الإنتـــاج، ولذلـــك تعمـــل 
المصـــارف منـــذ نشـــوءها حتـــى الآن 
ـــا  ـــرات وتحويله ـــتقطاب المدخ ـــى اس عل
ـــع  ـــواع الودائ ـــن أن ـــوع م ـــكل او ن ـــى ش ال
المدخريـــن  وميـــول  رغبـــة  وحســـب 
كالودائـــع الجاريـــة، او ودائـــع التوفيـــر، 
أشـــهر،  لأجـــل  الثابتـــة  الودائـــع  او 
او لســـنة، او لســـنتين او حتـــى أكثـــر 
مـــن ذلـــك هـــذا علـــى مســـتوى عمـــل 
تقـــدم  التـــي  التجاريـــة  المصـــارف 
ــي  ــع. فـ ــذه الودائـ ــي هـ ــدة لمالكـ الفائـ
حـــن تقـــدم المصـــارف الإســـامية 
ــل  ــوال يتمثـ ــي الأمـ ــر لمالكـ ــاراً آخـ خيـ
بتوفيـــر خيـــار )الودائـــع الاســـتثمارية( 
غيـــر  المطلقـــة  او  المقيـــدة  بنوعيهـــا 
المقيـــدة لقـــاء عائـــد والتـــي تســـمح 
باســـتخدام  الإســـامي  للمصـــرف 
هـــذه الودائـــع فـــي مختلـــف مجـــالات 

الشـــرعية. الاســـتثمار 

تعريف الودائع:
المصـــري  المدنـــي  القانـــون  عـــرف 
وديعـــة النقـــود وذلـــك بالمـــادة )718( 
بأنهـــا ))عقـــد يلتـــزم بـــه الشـــخص أن 
يتســـلم شـــيئاً مـــن آخـــر علـــى ان يتولـــى 
ــرده  ــى ان يـ ــيء وعلـ ــذا الشـ ــظ هـ حفـ

ــا((. عينـ
المصـــارف  قانـــون  عـــرف  كمـــا 
ــنة )2004(  ــم )94( لسـ ــي رقـ العراقـ
الوديعـــة بأنهـــا مبلغـــا نقديـــا يدفـــع 
ـــي  ـــد ف ـــا بقي ـــواءاً كان مثبت ـــخص س لش
ـــغ  ـــتلم للمبل ـــخص المس ـــجل ام لا للش س
ــة او  ــداد الوديعـ ــي سـ ــروط تقتضـ بشـ
ـــدة او  ـــر بفائ ـــاب آخ ـــى حس ـــا ال تحويله
بعـــاوة او بـــدون فائـــدة او عـــاوة. أمـــا 
ـــروف  ـــت او ظ ـــي أي وق ـــب ف ـــد الطل عن
ـــخص،  ـــك الش ـــودع وذل ـــا الم ـــق عليه يتف
او المتفـــق عليهـــا نيابـــة عنهمـــا. ))كمـــا 
ـــم  ـــي رق ـــارة العراق ـــون التج ـــرف قان ع
))المعـــدل((   )1984( لســـنة   )30(
ــول  ــد يخـ ــا )عقـ ــود بأنهـ ــة النقـ وديعـ
بمقتضـــاه المصـــرف تملـــك النقـــود 
ــا  ــا بمـ ــرف فيهـ ــه والتصـ ــة فيـ المودعـ
يتفـــق ونشـــاطه المهنـــي، مـــع التزامـــه 
ــرى  ــا جـ ــودع...(( كمـ ــا للمـ ــرد مثلهـ بـ
ــك  ــون البنـ ــي قانـ ــة فـ ــف الوديعـ تعريـ
المركـــزي العراقـــي رقـــم )56( لســـنة 
ـــغ  ـــا ))مبل ـــدل(( بأنه )2004( ))المع
ـــا  ـــخص م ـــع لش ـــود يدف ـــن النق ـــن م مع
ـــي  ـــد ف ـــر مقي ـــداً او غي ـــواءاً كان مقي س
ــغ  ــتلم المبلـ ــجلات مسـ ــن سـ ــجل مـ سـ

ــروط((. ــا لشـ وفقـ
وعلاقتـــه  الالزامـــي  الاحتياطـــي 

الودائـــع:  بحمايـــة 
ألزمـــت البنـــوك المركزيـــة فـــي كافـــة 
ـــع  ـــذب الودائ ـــارف ج ـــم المص دول العال
العمليـــات المصرفيـــة  أهـــم  لكونهـــا 
بالنســـبة لهـــا ذلـــك لكونهـــا الوســـيلة 
مبالـــغ  علـــى  للحصـــول  الرئيســـة 

)الزراعـــة(  الـــى  توصـــل  وعندمـــا 
فـــكان يحتفـــظ بحبـــوب الحنطـــة او 
الـــرز او الـــذرة ليزرعهـــا فـــي موســـم 
لمرحلـــة  وصولـــه  وعنـــد  القـــادم، 
ــد  ــكان يعتمـ )تدجـــن الحيوانـــات( فـ
ــب  ــض والحليـ ــى البيـ ــه علـ ــي غذائـ فـ
ويحتفـــظ بهـــا لفتـــرة محـــددة لتكـــون 
قوتـــا لـــه، كمـــا يقـــوم )بمقايضتهـــا( 
مـــع غيـــره لســـد حاجـــة المتعاملـــن 
للنـــار(،  )اكتشـــافه  وعنـــد  منهـــا. 
تذويبهـــا  الـــى  عمـــد  والمعـــادن 
واعتمدهـــا لصنـــع الســـيوف والأوانـــي 
وكوســـيلة لتحديـــد الاثمـــان وابـــراء 
فيمـــا  الصفقـــات  وعقـــد  الذمـــم 
بعـــد ولأغـــراض الادخـــار وغيرهـــا، 
ــي  ــافه فـ ــرى إكتشـ ــا جـ ــو مـ ــذا هـ وهـ
ــي  ــر فـ ــث عثـ ــة حيـ ــات الاثريـ الحفريـ
ــى  ــرود( علـ ــل، ونمـ ــد، وبابـ )اور، وأكـ
الجـــرار،  فـــي  المحفوظـــة  الحبـــوب 

والذهبيـــة  الفضيـــة  النقـــود  وعلـــى 
التـــي يعـــود اختراعهـــا فـــي الحضـــارات 
ــل  ــة )ببابـ ــة المتمثلـ ــة القديمـ العراقيـ
وغيرهـــا.  وميســـان(  أكـــد  وآشـــور 
وأقـــرب وأصـــدق دليـــل علـــى ذلـــك 
النصـــوص القانونيـــة البالغـــة أكثـــر 
التـــي  قانونيـــة(  مـــادة   30( مـــن 
تضمنتهـــا شـــريعة حمورابـــي كأقـــدم 
ـــي  ـــة والت ـــرائع القديم ـــن الش ـــريعة م ش
بلـــغ عـــدد نصوصهـــا )282( نصـــا، 
وتطرقـــت هـــذه النصـــوص البالغـــة 
تعريـــف  الـــى  نصـــا  ثلاثـــن   )30(
والقـــروض  وانواعهـــا،  الوديعـــة، 
المســـتفيدين  والأشـــخاص  وآمادهـــا 
لقـــاء  المقدمـــة  والضمانـــات  منهـــا 

عليهـــا.  الحصـــول 
المبتكر الثاني: 

تـــم  التـــي  المصـــارف  انشـــاء  وهـــو 
ــك  ــن الملـ ــي زمـ ــا فـ ــتة منهـ ــاء سـ انشـ

ـــرة )1542  ـــم للفت ـــذي حك ـــي ال حموراب
قبـــل   1592( وحتـــى  الميـــاد(  قبـــل 
ــذه  ــاء هـ ــي انشـ ــاهم فـ ــاد(، وسـ الميـ
المصـــارف )كهنـــة المعابـــد(، )ومـــاك 
الأراضـــي( الزراعيـــة والذيـــن يطلـــق 
عليهـــم )الدهاقـــن(، إضافـــة الـــى 
رؤوس  أصحـــاب  مـــن  )المرابـــن( 
المصـــارف  هـــذه  وكانـــت  الأمـــوال، 
ـــة  ـــي الإمبراطوري ـــع مواطن ـــتلم ودائ تس
البابليـــة وتقـــوم بأقراضهـــا الـــى أربـــاب 
والمزارعـــن،  والنحاتـــن،  المهـــن، 
فائـــدة  لقـــاء  المقاتلـــن  وزوجـــات 
ينـــص عليهـــا، فـــي عقـــد  محـــددة 
المقـــرض  يختمـــه  الـــذي  القـــرض 
وهـــو  اســـطواني  بختـــم  والمقتـــرض 
ابتـــكار أبنـــاء بـــاد الرافديـــن فـــي 
ــدم.   ــي القـ ــحيقة فـ ــرة السـ ــك الفتـ تلـ
كمـــا نصـــت شـــريعة حمورابـــي علـــى ان 
ـــرة  ـــرف للفت ـــدى المص ـــة ل ـــة أمان الوديع

عرف الانسان الادخار منذ نشأته على الأرض ففي )عصر المشاعية 
البدائية( عندما كان الانسان يمارس مهنة الصيد كوسيلة من وسائل 

البقاء فكان يقتطع بعض أجزاء الفريسة ويجففها في الشمس 
ليقوم باستهلاكها عندما لا تتوفر له لحوم الحيوانات في مواسم 
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ســـوق الأوراق الماليـــة، وأدوات الديـــن 
العـــام التـــي يبيعهـــا البنـــك المركـــزي 
نيابـــة عـــن وزارة الماليـــة لكونـــه الوكيـــل 
المالـــي لهـــا إضافـــة الـــى الســـندات 
التـــي يصدرهـــا لأســـترداد ديونـــه بذمـــة 
وزارة الماليـــة لمعالجـــة عجـــز الموازنـــة 

العامـــة الاتحاديـــة الســـنوية. 
أثر الأزمات المالية على الادخار:

بلغـــت نســـبة الاكتنـــاز فـــي العـــراق 
قرابـــة )%90( مـــن اجمالـــي العملـــة 
ـــى  ـــة ال ـــرزت الحاج ـــك ب ـــة، لذل المتداول
ــان  ــد مـــن شـــركات ضمـ ــاء المزيـ انشـ
ــي  ــة التـ ــدان العربيـ ــي البلـ ــع فـ الودائـ
ــز  ــن ركائـ ــة مـ ــزة الثالثـ ــر الركيـ تعتبـ

ــي. ــتقرار المالـ الاسـ
العراقيـــة  الشـــركة  أدت  وقـــد  هـــذا 
ــام  ــة بالنظـ ــع المؤسسـ ــان الودائـ لضمـ
الصـــادر   )2016( لســـنة   )3( رقـــم 
فـــي مجلـــس الـــوزراء الموقـــر، وباشـــرت 
وأدت   )17/10/2020( فـــي  اعمالهـــا 
خـــال  مـــن  لهـــا  المرســـوم  دورهـــا 
ارتفـــاع  الأول:  مهمـــن،  مؤشـــرين 
المصـــارف  فـــي  الودائـــع  ارصـــدة 
ضمـــان  نظـــام  فـــي  الأعضـــاء 
 )15%( تقـــارب  وبنســـبة  الودائـــع 
ــاع  ــوم القطـ ــي عمـ ــام )2021(، وفـ عـ

وفقـــا   ،)6%( بنســـبة  المصرفـــي 
للأحصائيـــات الصـــادرة مـــن دائـــرة 
البنـــك  فـــي  والأبحـــاث  الإحصـــاء 
هـــو  والثانـــي:  العراقـــي.  المركـــزي 
فـــي  )النقـــود  مؤشـــر  انخفـــاض 
الدنيـــا  الحـــدود  الـــى  الطريـــق( 
المتعـــارف عليهـــا، بعـــد ان كان هـــذا 
المؤشـــر مرتفعـــا مـــا قبـــل تأســـيس 
اعتياديـــة  غيـــر  بصـــورة  الشـــركة 
وخلافـــا للمعاييـــر المصرفيـــة المتعـــارف 
بمصطلـــح  ويقصـــد  دوليـــا،  عليهـــا 
ــوال  ــي الأمـ ــق( هـ ــي الطريـ ــود فـ )نقـ
ـــة  ـــة العائـــدة للمصـــرف والمنقول النقدي
مـــن قبـــل المصـــارف امـــا مـــن حســـاباتها 
المفتوحـــة لـــدى دائـــرة المحاســـبة فـــي 
مـــن  او  العراقـــي  المركـــزي  البنـــك 
ادارتهـــا العامـــة الـــى فروعهـــا والتـــي 
ـــي  ـــا يوح ـــة، مم ـــدة طويل ـــى لم ـــت تبق كان
بوجـــود تلاعـــب فـــي اســـتخدام هـــذه 
لقانـــون  مخالـــف  بشـــكل  الأمـــوال 
الصـــادرة  وللتعليمـــات  المصـــارف 
المصـــرف  علـــى  وتترتـــب  بموجبـــه، 
المخالـــف مخاطـــر ســـيولة، ومخاطـــر 

نظاميـــة وغيـــر نظاميـــة. 
الودائـــع  ان  المقالـــة  هـــذه  ونختـــم 
آخـــذة  العـــراق  فـــي  المصرفيـــة 

فـــي النمـــو مـــا بـــن ســـنة وأخـــرى 
لأســـباب متعـــددة تعـــود الـــى التوعيـــة 
التـــي يقـــوم بهـــا البنـــك المركـــزي، 
ـــأن  ـــن ب ـــان المودع ـــى اطمئن ـــة ال إضاف
ودائعهـــم مضمونـــة بنســـبة مقبولـــة 
مـــن قبـــل الشـــركة العراقيـــة لضمـــان 
الاحصائيـــات  وتشـــير  الودائـــع. 
الصـــادرة فـــي النشـــرة الإحصائيـــة 
دائـــرة  تصدرهـــا  التـــي  الســـنوية 
البنـــك  فـــي  والأبحـــاث  الإحصـــاء 
المركـــزي عـــام )2021( انهـــا بلغـــت 
ـــة  ـــار، موزع ـــون دين )96,071,398( ملي
ــي  ــة التـ ــارف الحكوميـ ــن المصـ ــا بـ مـ
فـــي  لديهـــا  الودائـــع  رصيـــد  بلـــغ 
ــون  ــور )83,577,383( مليـ ــام المذكـ عـ
ـــغ  ـــي بل دينـــار. والمصـــارف الخاصـــة الت
رصيـــد الودائـــع لديهـــا )12,494,015( 
ـــي  ـــا ف ـــت ارتفاعه ـــار وواصل ـــون دين ملي

الســـنوات اللاحقـــة لهـــا. 
جـــدول تطـــور الودائـــع للفتـــرة مـــن 

.)2021( ولغايـــة   )2004( عـــام 
يبـــن  احصائيـــا   

ً
جـــدولا ادنـــاه   

كل  بـــن  موزعـــة  الودائـــع  اجمالـــي 
ـــارف  ـــة والمص ـــارف الحكومي ـــن المص م
 2004-2021 للاعـــوام  الخاصـــة 

دينـــار(. )مليـــون 

مـــن  المصـــارف  تتمكـــن  كبيـــرة، 
ســـواء  نشـــاطها  ممارســـة  خلالهـــا 
فـــي عمليـــات منـــح الائتمـــان بأنواعـــه 
واجالـــه كافـــة، او القيـــام بعمليـــات 

المتنوعـــة.  الاســـتثمار 
حـــال  النقـــود  يمتلـــك  فالمصـــرف 
ويقـــوم  المودعـــن،  مـــن  اســـتلامها 
ـــا  ـــتثمارها، ولا يعيده ـــا، واس بأقراضه
للمودعـــن إلا عنـــد طلبهـــا منـــه، ويـــدل 
ــي  ــة فـ ــه الحريـ ــرف لـ ــك ان المصـ ذلـ
اســـتخدامها فـــي مختلـــف مجـــالات 
الســـليمين،  الاســـتثمار  او  الائتمـــان 
بعـــد ان يطلـــب البنـــك المركـــزي منـــه 
الاحتفـــاظ بنســـبة معينـــة منهـــا لـــدى 
البنـــك يطلـــق عليهـــا )الاحتياطـــي 
ـــن  ـــض المودع ـــدف تعوي ـــي( به الالزام
أو  المصـــرف  إعســـار  حالـــة  فـــي 

احتفاضـــه  الـــى  إضافـــة  افلاســـه، 
بنســـبة مـــن الســـيولة فـــي خزائـــن 
فروعـــه لغـــرض تســـيير المعامـــات 
ــا  ــى مـ ــة الـ ــه، إضافـ ــة لزبائنـ اليوميـ
ــان  ــركة ضمـ ــن شـ ــتقدمه للمودعـ سـ
الودائـــع العاملـــة فـــي البـــاد عنـــد 
مجلـــس  مـــن  بـــات(  صدور)قـــرار 
إدارة البنـــك المركـــزي ينـــص علـــى 
اعـــان افـــاس أي مصـــرف عضـــو 

ــع.  ـــان الودائـ ــام ضم ــي نظـ فـ
الوديعـــة  تعريـــف  ويختلـــف  هـــذا 
ــة  ــة والمصرفيـ ــة القانونيـ ــن الناحيـ مـ
جـــرى  فقـــد  وآخـــر.  بلـــد  بـــن  مـــا 
ـــزي  ـــك المرك ـــون البن ـــي قان ـــا ف تعريفه
ــنة )2004(  ــم )56( لسـ ــي رقـ العراقـ
))المعـــدل(( بأنهـــا ))مبلـــغ معـــن 
مـــا  لشـــخص  يدفعـــه  النقـــود  مـــن 

ـــي  ـــد ف ـــر مقي ـــداً او غي ـــواءاً كان مقي س
مســـتلم  الســـجلات  مـــن  ســـجل  أي 
ــا  ــم بموجبهـ ــا لشـــروط يتـ ــغ وفقـ المبلـ
تســـديد الوديعـــة او نقلهـــا الـــى حســـاب 
ـــة  ـــاح او الحص ـــة الأرب ـــد إضاف ـــر بع آخ
المســـتحقة لهـــا بحلـــول موعـــد، او تحـــت 
ــن  ــودع او مـ ــا المـ ــق عليهـ ــروف اتفـ ظـ
ـــتلم((. ـــخص المس ـــع الش ـــه م ـــوب عن ين
ونخلـــص ممـــا ورد فـــي هـــذه التعاريـــف 
مدخـــرة  أمـــوال  هـــي  الوديعـــة  ان 
ــارف  ــت المصـ ــا، وقامـ ــدى أصحابهـ لـ
لقـــاء  فيهـــا  لأيداعهـــا  بتحفيزهـــم 
فـــي  وتجميعهـــا  عوائـــد  او  فائـــدة، 
خطـــة  ووضـــع  المصرفـــي،  القطـــاع 
لأقراضهـــا للقطاعـــات الاقتصاديـــة 
المختلفـــة مـــن جانـــب، واســـتثمار جـــزء 
مهـــم لشـــراء الأســـهم المطروحـــة فـــي 
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منتدى الفضاء الرقمي 
يتلألأ في سماء العراق

ـــم  ـــي قاس ـــن القوم ـــار الأم ـــال مستش وق
ـــة  ـــارة الألكتروني ـــم التج ـــي: دع الأعرج
علـــى  الإقتصـــادي  البنـــاء  وتمكـــن 
جـــزء  الصناعـــي،  الـــذكاء  أســـس 
بنـــاء  فـــي  المستشـــارية  دور  مـــن 
تضامنـــا  المســـتقبل،  ســـتراتيجيات 
مـــع رئيـــس الـــوزراء محمـــد شـــياع 
الفضـــاء  يولـــي  الـــذي  الســـوداني، 
الرقمـــي أهميـــة قصـــوى، داعيـــا الـــى 
تظافـــر الجهـــود: مســـؤولون ووزارات 
كافـــة،  الشـــعب  وفئـــات  وجامعـــات 
الأداء  لقمنـــة  الخـــاص؛  والقطـــاع 
ــاز معامـــات  ــن إنجـ ــفر عـ الـــذي يسـ

المواطنـــن مـــن نافـــذة واحـــدة فـــي 
غضـــون بضـــع ســـاعات..

ورجـــح الأعرجـــي: العـــراق بحاجـــة 
الرقمـــي،  المشـــروع  تبنـــي  الـــى 
ومغـــادرة الآليـــة القديمـــة فـــي شـــؤون 
الحيـــاة كافـــة وأهمهـــا التعليـــم، فـــا 
ــود  ــدن؛ لوجـ ــوارع المـ ــي شـ ــرطة فـ شـ
كاميـــرات وآليـــات تدخـــل ســـريع فـــي 
الســـيطرة علـــى مجريـــات الشـــارع 

وتنظيـــم الســـير.
تشريع كافل 	•

النقـــل  لجنـــة  رئيســـة  وأكـــدت 
زهـــرة  النيابيـــة  والإتصـــالات 

فـــي  نشـــارك  أن  علينـــا  البجـــاري: 
الإرتقـــاء بالوطـــن، مضيفـــة: المنتـــدى 
الراهـــن  يجمـــع  حضـــاري  حـــدث 
للمســـتقبل. الســـتراتيجية  بالرؤيـــة 
وبـــررت: نشـــر الحوكمـــة ومواجهـــة 
كمجلـــس  منـــا  تتطلـــب  التحديـــات 
ـــة  ـــات الدول ـــع قطاع ـــآزر م ـــريعي الت تش
ـــمية  ـــر الرس ـــعب والدوائ ـــن والش والدي
خيمـــة  تحـــت  والأكاديميـــات، 
تشـــريع كافـــل وإطـــار قانونـــي يقـــي 
ـــاد  ـــة الفس ـــتثمارات آف ـــاريع والإس المش
والإبتـــزاز، ويضمـــن حقـــوق المواطـــن 
ــن  ــب مـ ــي نواكـ ــة، كـ ــات الدولـ وواجيـ

بغداد / المدير التنفيذي
تصوير / عامر الساعدي

نظمت مستشارية الأمن القومي، وهيئة الإعلام والإتصالات )منتدى 
الفضاء الرقمي( بالتعاون مع إتحاد الغرف التجارية العراقية وغرفة 

التجارة الدولية على القاعة الرئيسة في قرية دجلة، بهدف حماية 
البنية الرقمية.  

محسن الحميد: لعقد هذا المنتدى، أهمية 
في تاريخ الفضاء الرقمي العراقي، الذي 

ينسجم مع التجارة الدولية.
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ــم. ــى العالـ ــث إنتهـ حيـ
حوسبة سحابية 	•

عـــن  نيابـــة  وليـــد..  أحمـــد  ولفـــت 
رئيـــس هيئـــة الإعـــام والإتصـــالات 
علـــي مؤيـــد: الفضـــاء الرقمـــي يفتـــح 
ـــداً:  ـــرة، مفي ـــات المثم ـــن الثقاف ـــا م آفاق
نواكـــب العالـــم مـــن حيـــث إنتهـــى، 
ـــبراني  ـــن الس ـــات الأم ـــن تحدي متخط
المـــال  لتكنلوجيـــا  نؤســـس  كـــي 

والإقتصـــاد.
ـــارات  ـــر المس ـــى تطوي ـــل عل ـــن: نعم وأعل
الرقميـــة ووضـــع ســـياقات الإبتـــكار 
المســـار  علـــى  تتحـــرك  هيئـــة  فـــي 
ــا زال  ــق مـ ــراً: الطريـ ــح، ذاكـ الصحيـ
فجـــوة  لأن  العـــراق  أمـــام   

ً
طويـــا

ـــن  ـــا، م ـــق عالمي ـــا تحق ـــه وم ـــة بين فاصل
دون جهـــد ملمـــوس لـــردم الفجـــوة 

الفاغـــرة فاهـــا.
وأكمـــل أحمـــد وليـــد: علـــى صعيـــد 
الإعـــام  هيئـــة  فـــي  عملنـــا 
والإتصـــالات، قطعنـــا شـــوطاً علـــى 
ــبة  ــس والحوسـ ــل الخامـ ــق الجيـ طريـ
الســـحابية وخدمـــة المناطـــق النائيـــة، 
العمـــل  الهيئـــة  تواصـــل  مضيفـــا: 
الرقمـــي،  الإقتصـــاد  تطويـــع  علـــى 
وفتـــح فـــرص للشـــركات العالميـــة فـــي 
الإســـتثمار ورســـم خارطـــة طريـــق 
ونحـــن  التحـــول،  وتيـــرة  تســـريع 

ـــي؛  ـــم إفتراض ـــى عال ـــون عل مقبل
ن  لضمـــا

يخـــدم  وناجـــح  آمـــن  إســـتخدام 
الصعيديـــن..  علـــى  المواطـــن، 

والمؤسســـاتي. الشـــخصي 
ريادة رقمية  	•

ــاء  ــارة كربـ ــة تجـ ــس غرفـ ــوه رئيـ ونـ
زمـــان صاحـــب، نيابـــة عـــن رئيـــس 
عبـــد  التجاريـــة  الغـــرف  إتحـــاد 
الـــرزاق الزهيـــري: عقـــد هـــذا المنتـــدى 
ندعمـــه  ملحوظـــا،  تطـــوراً  يعـــد 
ريثمـــا يحقـــق مزيـــداً مـــن تطـــور؛ لأن 
ــور  ــن التطـ ــد مـ ــة لمزيـ ــراق بحاجـ العـ
فـــي هـــذا الميـــدان، وإشـــراك الطلبـــة 
ـــن،  ـــاتذتهم الأكاديمي ـــن وأس الجامعي
الدفـــع  علـــى  الجميـــع  وتشـــجيع 
التجـــارة؛  فـــي  حتـــى  الألكترونـــي، 
ــتغنية  ــة، مسـ لتصبـــح المعامـــات آمنـ

عـــن الـــكاش.
التجـــارة  غرفـــة  ممثـــل  وواصـــل 
المهنـــدس  العـــراق  فـــي  الدوليـــة 
هـــذا  لعقـــد  الحميـــد:  محســـن 
المنتـــدى، أهميـــة فـــي تاريـــخ الفضـــاء 
الرقمـــي العراقـــي، الـــذي ينســـجم مـــع 
التجـــارة الدوليـــة، واعـــداً بتحقيـــق 
ـــاون  ـــام 2025 والتع ـــة ع ـــداف ريادي أه
مـــع هيئـــة المـــدن الجديـــدة وإقامـــة 
منتـــدى المـــدن الذكيـــة فـــي شـــباط 

التجـــارة  ومنتـــدى 

الرقميـــة فـــي حزيـــران: نحـــن فـــي 
ICC عـــراق، نعمـــل تحـــت إشـــراف 
بالتعـــاون  الدوليـــة  التجـــارة  غرفـــة 
والخارجيـــة  التجـــارة  وزارتـــي  مـــع 
العراقيتـــن؛ لتســـريع وتيـــرة التجـــارة 
الـــى   

ً
وصـــولا التطـــورات،  ومواكبـــة 

تعزيـــز  فـــي  المرتجـــاة  الأهـــداف 
الرقمـــي. الإقتصـــاد 

عزمـــه  الحميـــد  المهنـــدس  وأبـــدى 
علـــى العمـــل فـــي 2025 بمـــا يحقـــق 
ريـــادة رقميـــة بالتعـــاون مـــع هيئـــة 
ــار  ــي وزارة الإعمـ ــدة فـ ــدن الجديـ المـ
المـــدن  منتـــدى  وإقامـــة  والإســـكان 
الذكيـــة فـــي شـــباط 2025 ومنتـــدى 
التجـــارة الرقميـــة فـــي حزيـــران مـــن 

العـــام المقبـــل نفســـه.
عرض مجسم 	•

وواصـــل ممثـــل آســـيا ســـيل للإتصـــالات 
عمـــر فالـــح: هـــذا المنتـــدى محطـــة 
مهمـــة فـــي مســـيرة آســـيا ســـيل نحـــو 
التحـــول الرقمـــي، وهـــو فرصـــة لإبـــراز 
الجهـــود الراميـــة الـــى بنـــاء مســـتقبل 
مبينـــا:  الإتصـــالات،  فـــي  رقمـــي 
نؤمـــن أن نكـــون جـــزءاً منـــه لنجتمـــع 
متخصصـــة  معرفيـــة  عقـــول  مـــع 
الشـــأن  بهـــذا 

قاسم الأعرجي: دعم التجارة الألكترونية 
وتمكين البناء الإقتصادي على أسس الذكاء 

الصناعي، جزء من دور مستشارية الأمن 
القومي في بناء ستراتيجيات المستقبل.

ISSUE NO.  08
JAN 2025

24

25



ســـها محمـــد هـــادي وعلـــي حـــازم 
وزاكيـــر ســـيد.

رؤى تفاؤلية 	•
د.  الســـابق  الأطبـــاء  نقيـــب  أبـــدى 
ـــي  ـــرة ف ـــعادة غام ـــزاوي، س ـــم الع جاس
ــي  ــد رقمـ ــى بلـ ــراق الـ ــول العـ أن يتحـ
ــى  ــة، علـ ــة كافـ ــه اليوميـ ــي مفاصلـ فـ
أصعـــدة العلـــم والشـــؤون الأكاديميـــة 

ــث  ــن حيـ ــة مـ ــة والإقتصاديـ والجماليـ
التجـــارة والمـــال والأعمـــار.

وتفـــاءل المهنـــدس حيـــدر الكفيشـــي: 
ـــتقراً  ـــا ومس ـــور ناهض ـــا تبل ـــتعارة م إس
ــتقرار  ــى الإسـ ــبقتنا الـ ــدان سـ ــي بلـ فـ
المعرفـــي تبعـــا للإســـتقرار الإقتصـــادي 
الـــذي تنتـــج عنـــه حـــالات إســـتقرار فـــي 
ـــة  ـــة حضاري ـــد تجرب ـــة، تع ـــؤون كاف الش

وجوهـــر فـــرد، أعراضـــه التـــي يجـــب 
ــة،  ــعباً وحكومـ ــة شـ ــا الدولـ أن تتبناهـ
ـــف  ـــي تخف ـــة الت ـــولات الرقمي ـــي التح ه
أعبـــاء الحيـــاة عـــن المواطـــن وتمكنـــه 
الدولـــة  وتلـــزم  أداء واجباتهـــا  مـــن 

بتحقيـــق الرفـــاه.

الحضـــاري الحديـــث؛ فهـــو فرصـــة 
رقميـــة..  معطيـــات  علـــى  للتعـــرف 

محليـــا وعالميـــا.
أن  تـــدرك  ســـيل  آســـيا  وأوضـــح: 
ـــي  ـــاس ف ـــر الأس ـــي حج ـــاء الرقم الفض
ــن؛  ــات المواطنـ ــة تطلعـ ــدم لتلبيـ التقـ
ـــذكاء  ـــركة بال ـــاء الش ـــا عم ـــذا دعمن ل
: ليلـــى 

ً
الإصطناعـــي.. ليلـــى! مواصـــا

إحتياجـــات  تلبـــي  رقميـــة  تجربـــة 
خزينـــة  ورفـــد  بســـرعة  المشـــتركين 
الدولـــة، ونحـــن جاهـــزون لإطـــاق 
إســـتيفاء  فـــور  الخامـــس  الجيـــل 

الرســـمية.  الإجـــازات 
آســـيا  مـــن  ياســـن،  أحمـــد  تـــاه   
ســـيل، بعـــرض إنفوغرافـــي مجســـم، 
طريـــق  علـــى  الشـــركة  لخدمـــات 
ــي  ــس التـ ــة والأسـ ــاءات الرقميـ الفضـ

جـــاري البنـــاء عليهـــا.
الحسناء ليلى 	•

الحاضريـــن  جمهـــور  مـــع  تحدثـــت 
ــناء “ليلـــى” ذات  فـــي المنتـــدى، الحسـ
ـــة،  ـــمراء الأصيل ـــة الس ـــح العراقي الملام
التـــي إفترضهـــا مهندســـو آســـيا ســـيل، 
علـــى  للـــرد  الإصطناعـــي  بالـــذكاء 
بلهجتـــه..  كل  ســـيل،  آســـيا  عمـــاء 
بصراويـــة أو موصليـــة أو دليميـــة أو 
ــة. ــطية أو جنوبيـ ــة أو فراتأوسـ بغداديـ
وتحللـــه  للســـؤال  تصغـــي  ليلـــى 

وتلبيـــه، فهـــي مـــن منجـــزات الـــذكاء 
. عـــي صطنا لإ ا

المنتـــدى  فعاليـــات  وإنطلقـــت 
هـــي:  محـــاور،  أربعـــة  المتضمـــة 
فـــي  فـــي  والسياســـات  التشـــريعات 
ــن  ــي، والأمـ ــي العراقـ ــاء الرقمـ الفضـ
الألكترونـــي  ووالدفـــع  الســـيبراني، 
والـــذكاء  الألكترونيـــة،  والتجـــارة 
فيهـــا  تحـــدث  التـــي  الإصطناعـــي، 
ــراق  ــات العـ ــن جامعـ ــون مـ متخصصـ
ومجلـــس النـــواب ومستشـــارون فـــي 
شـــؤون الإتصـــالات والتحـــول الرقمـــي 
وشـــخصيات عربيـــة وأجنبيـــة مـــن 
ومركـــز  وجنيـــف  العـــدل  محكمـــة 
الســـبراني وجهـــات محليـــة  الأمـــن 
معنيـــة بتقنيـــات الـــذكاء الإصطناعـــي.

محاور شيقة 	•
شـــيقة،  محـــاور  الجلســـات  ضمـــت 
ـــي  ـــات ف ـــريعات والسياس ـــا “التش أولاه
ــا  ــي” أدارهـ ــي العراقـ ــاء الرقمـ الفضـ
أ. د. محمـــد منـــذر الربيعـــي، وتحـــدث 
فيهـــا النائـــب عدنـــان غســـان العيدانـــي 
ود. حســـن الخطيـــب ود. رافـــد خلـــف 
مـــراد  موريويســـنود.  ومـــود  هاشـــم 
محمـــد  والمهنـــدس  الصمـــد  عبـــد 

الغربـــاوي.
عرضـــا  الأولـــى  الجلســـة  وشـــهدت 

الدولـــي  الإتحـــاد  مـــن  تقديميـــا، 
أورهـــان  أجـــراه   ITU للإتصـــالات 

. نـــي عثما
“الأمـــن  الثانيـــة  الجلســـة  تســـيد 
علـــي  أدارهـــا  حيـــث  الســـيبراني” 
ــا:  ــر فيهـ ــه، وحاضـ ــد اللـ ــن حمـ حسـ
ـــدر  ـــدس ب ـــادر والمهن ـــد الق ـــراق عب د. ب
ياســـن  وثائـــر ســـعدي  الصالحـــي، 
ــرض  ــع عـ ــن، مـ ــد الرحمـ ــر عبـ وياسـ
لغرفـــة التجـــارة الدوليـــة ICC قدمـــه 
نائـــب أمـــن عـــام الغرفـــة آندريـــه 

ويلســـون.
“الدفـــع  الثالثـــة  الجلســـة  وأدار 
الألكترونـــي والتجـــارة الألكترونيـــة” 
المديـــر التنفيـــذي لرابطـــة المصـــارف 
الخاصـــة العراقيـــة، وشـــارك فيهـــا: 
وعدنـــان  العنبكـــي  الحســـن  عبـــد 
أســـعد عبـــد وثـــروت أكـــرم ســـلمان 
وعلـــي  القيســـي  عدنـــان  وبشـــائر 
ـــع  ـــح، م ـــعد فري ـــن س ـــم ول ـــن منع حس
ــاد  ــي للإقتصـ ــاد العربـ ــرض الإتحـ عـ
ـــاعد  ـــام.. مس ـــن ع ـــه أم ـــي، قدم الرقم
الإتحـــاد العربـــي للإقتصـــاد الرقمـــي 

د. أيمـــن غنيـــم.
رابعـــة  بجلســـة  المنتـــدى  وإختتـــم 
“الـــذكاء الإصطناعـــي” أدارهـــا أ. د. 
مـــازن ســـمير الحكيـــم، وتحـــدث فيهـــا: 
البروفســـيور ضيـــاء الجميلـــي وأ. د. 

زهرة البجاري: علينا أن نشارك في الإرتقاء 
بالوطن، فهذا المنتدى حدث حضاري يجمع 

الراهن بالرؤية الستراتيجية للمستقبل.
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منصة تسويقية تعمل 
بالذكاء الاصطناعي 

وفــي ســياق متصــل، أفــادت تقاريــر بــأن وكالــة “غيتــي” ســتتيح 
مجموعتهــا الواســعة مــن الصــور ومقاطــع الفيديــو لدعــم أداة 
ــم  ــة باس ــوك، والمعروف ــك ت ــة بتي ــي الخاص ــذكاء الاصطناع ال
Symphony Creative Studio “ســيمفوني كرييتيــف ســتوديو”، 

ــا لوكالــة فرانــس بــرس.
ً

وفق
وســيكون ممكنــا للعلامــات التجاريــة الآن الاســتفادة مــن الصور 
ومقاطــع الفيديــو المرخصــة مــن وكالــة “غيتــي” لإنشــاء إعلانات 
رســائل  ذلــك  فــي  بمــا  الاصطناعــي،  الــذكاء  باســتخدام 
ــن،  ــخاص الحقيقي ــبيهة بالأش ــخصيات ش ــم ش ــويقية تض تس

ــوك”. ــك ت ــي” و”تي ــن “غيت ــه كل م ــا أعلنت ــا لم
ً

وفق
ومع ذلك، لم يتم الكشف عن التفاصيل المالية للصفقة.

هــذا التعــاون مــع “غيتــي” يأتــي كجــزء مــن جهــود “تيــك تــوك” 
ــب  ــوى، بحس ــاع المحت

ّ
ــن وصن ــة للمعلن ــا الموجه ــيع أدواته لتوس

ــن. ــوك للص ــق الممل التطبي
وصــرّح آنــدي يانــغ، رئيــس قســم تحقيــق الدخــل مــن المنتجــات 
، “نهــدف إلــى تمكــن المعلنين 

ً
الإبداعيــة فــي “تيــك تــوك”، قائــا

ومســاعدتهم علــى التواصــل بفعاليــة مــع مجتمعاتهــم عبــر قــوة 
الــذكاء الاصطناعــي التوليــدي”.

وكانــت قــد أطلقــت شــركات كبــرى فــي مجــال الإعلانــات عبــر 
الإنترنــت، مثــل أمــازون وغوغــل وميتــا، أدوات تعتمــد علــى 
الــذكاء الاصطناعــي لدعــم إنشــاء الإعلانــات علــى منصاتهــا، 

ــي. ــهر الماض ــال الش خ
للشــراكات  الأول  الرئيــس  نائــب  أورلوفســكي،  بيتــر  وقــال 
الاســتراتيجية العالميــة فــي Getty Images، فــي بيــان مشــترك، 
“مــع تزايــد الطلــب علــى القصــص الأصلية فــي مجــال الإعلان، 
أصبحــت الحاجــة إلــى محتــوى إبداعــي وجــذاب وعالــي الجودة 
لنقــل هــذه القصــص إلــى الجماهيــر أكثــر أهميــة مــن أي وقــت 

مضــى.”
الاصطناعــي  الــذكاء  نمــاذج  أثــارت  نفســه،  الوقــت  وفــي 
والبيانــات  والمقــالات  الصــور  علــى  ــدرب 

ُ
ت التــي  التوليــدي، 

واســعاً.  
ً
جــدلا الإنترنــت،  عبــر  المتوفــرة 

ففــي حــن أبــدى بعــض المســتخدمين حماســهم تجــاه هــذه 
التقنيــات، أعــرب صنــاع المحتــوى والفنانــون وغيرهــم عــن 
ــذه  ــب ه ــي تدري ــتخدم ف س

ُ
ــم ت ــن أن أعماله ــتيائهم، معتبري اس

النمــاذج دون موافقتهــم أو تعويضهــم ماليــا.
وقــد اتخــذت بعــض المؤسســات الإعلاميــة خطــوات قانونيــة 
ــت  ــي رفع ــز الت ــورك تايم ــة نيوي ــل صحيف ــا، مث ــة حقوقه لحماي

ــا. ــن محتواه ــاع ع ــة للدف ــاوى قضائي دع
اتفاقيــات  إبــرام  أخــرى  مؤسســات  لــت 

ّ
فض المقابــل،  فــي 

أعمالهــا. اســتخدام  لتنظيــم  ترخيــص 

أعلنت منصة تيك توك، عن إتاحة أداة تعمل بالذكاء الاصطناعي 
لجميع المسوقين لإنشاء مقاطع تسويقية، مما يجعلها أحدث 

منصة تمكّن المعلنين من الاستفادة من هذه التقنية المتقدمة.
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تحذيـــرا  أممـــي  مســـؤول  أصـــدر 
شـــديدا مـــن وقـــوع “كـــوارث اقتصاديـــة 
يتـــم  لـــم  مـــا  المنـــاخ  عـــن  ناتجـــة 
إجـــراء تغييـــرات” وخـــص بتحذيـــره 

العشـــرين. مجموعـــة  اقتصـــادات 
وتوجـــه الأمـــن التنفيـــذي لاتفاقيـــة 
بشـــأن  الإطاريـــة  المتحـــدة  الأمـــم 
ســـتيل،  ســـيمون  المنـــاخ،  تغيـــر 
العشـــرين  مجموعـــة  اجتمـــاع  إلـــى 
قائـــا  الكبـــرى،  للاقتصـــادات 
مـــن العاصمـــة الأذربيجانيـــة باكـــو 
ــذي  ــوب 29 الـ ــر كـ ــد مؤتمـ ــث يعقـ حيـ
خفـــض  “بـــدون  أســـبوعين  يســـتمر 
أي  ينجـــو  لـــن  للانبعاثـــات،  ســـريع 
مـــن اقتصـــادات مجموعـــة العشـــرين 
ــن  ــة عـ ــة ناتجـ ــوارث اقتصاديـ ــن كـ مـ

المنـــاخ”.
ــق  ــاخ تلحـ ــات المنـ ــاف أن تداعيـ وأضـ

بالفعـــل ضـــررا بـــكل اقتصـــاد فـــي 
مجموعـــة العشـــرين، وتدمـــر الحيـــاة 
ــعار  ــداد وأسـ ــل الإمـ ــرب سلاسـ وتضـ

ــم. ــج التضخـ ــذاء وتؤجـ الغـ
وأردف ســـتيل “فيمـــا يتوجـــه قـــادة 
دي  ريـــو  إلـــى  العشـــرين  مجموعـــة 
ويتوقـــع  العالـــم  يراقـــب  جانيـــرو، 
اتخـــاذ  أن  إلـــى  قويـــة  إشـــارات 
ــة  ــد مهمـ ــاخ يعـ ــأن المنـ ــراءات بشـ إجـ
أساســـية لأكبـــر اقتصـــادات العالـــم”.
وأشـــار إلـــى أن “مجموعـــة العشـــرين 
ــي لا  ــاكل التـ ــدى للمشـ ــئت لتتصـ أنشـ
يمكـــن لأي دولـــة أو تكتـــل دول التصـــدي 
لهـــا بمفـــرده، وعلـــى هـــذا الأســـاس، 
يجـــب أن تكـــون أزمـــة المنـــاخ العالميـــة 
ـــي  ـــال ف ـــدول الأعم ـــي ج ـــد ف ـــم واح رق

ريـــو الأســـبوع المقبـــل”.
ــيجتمع  ــرين سـ ــة العشـ ــة مجموعـ وقمـ
والثلاثـــاء  الاثنـــن  يومـــي  قادتهـــا 

ـــث  ـــن الحدي ـــف الف ـــي متح ـــن ف القادم
بمدينـــة ريـــو دي جانيـــرو بالبرازيـــل.

منتـــدى  العشـــرين  ومجموعـــة 
ـــام الأول  ـــي المق ـــم ف ـــي يهت ـــي دول حكوم
ـــر  ـــم أكب ـــة، ويض ـــا الاقتصادي بالقضاي
مســـتوى  علـــى  اقتصـــادا  عشـــرين 
دولـــة   19 عضويتـــه  وفـــي  العالـــم، 

الأوروبـــي والاتحـــاد 

تحذير دولي من كوارث 
اقتصادية
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مديـــر  الســـابق..  النائـــب  وقـــال 
منتـــدى بابـــل للثقافـــات الشـــاعر د. 
علـــي الشـــاه لـ”المديـــر التنفيـــذي”: 
نتائجـــه  مـــن  والإســـتفادة  التعـــداد 
دليـــل الدولـــة الحديثـــة المبنيـــة علـــى 
فـــي  الدقيقـــة  والدراســـات  العلـــم 
ــدد  ــذي يحـ ــو الـ ــة، وهـ ــط التنميـ خطـ
معيشـــتهم  ووقائـــع  الســـكان  نمـــط 
الاقتصاديـــة وتحصيلهـــم الدراســـي 
علـــى  المبنيـــة  إحتياجتهـــم  وســـائر 
خصائصهـــم، وهـــم الثـــروة الرئيســـة 
ر باقـــي ثرواتـــه   فـــي البلـــد التـــي تســـيِّ
ـــكل  ـــه بش ـــة مواطني ـــي خدم ـــا ف وتوظفه
ويظـــل  مؤكـــداً:  مـــدروس،  علمـــي 

تطبيـــق نتائـــج الإســـتفتاء فـــي خطـــط 
ــه،  ــداد نفسـ ــن التعـ ــم مـ ــة أهـ التنميـ
وعليـــه لا بـــد مـــن تحديـــد أولويـــات 
النتائـــج  عبـــر  وإحتياجاتـــه  البلـــد 
ـــرد  ـــس مج ـــداد ولي ـــا التع ـــي يظهره الت

إجرائـــه الشـــكلي.

موازنة كثافات 	•
رئيـــس  الســـابق..  النائـــب  ورجـــح 
مكتـــب الثقافـــة التركمانيـــة فـــي إتحـــاد 
الأدبـــاء الشـــاعر فـــوزي أكـــرم تـــرزي: 
تعـــود اهميـــة التعـــداد الســـكاني الـــى 
ــات  ــا، التعيينـ ــور منهـ ــن الأمـ ــدد مـ عـ
حســـب الكثافـــة الســـكانية، وزيـــادة 

الإفادة من نتائج التعداد 
في خطط التنمية

ــكانية،  ــة السـ ــب الكثافـ ــة حسـ الموازنـ
البنـــى  مشـــاريع  وإنشـــاء  وزيـــادة 
التحتيـــة حســـب الكثافـــة الســـكانية 
ناحيـــة،  أو  وقضـــاء  محافظـــة  لـــكل 
معلنـــا: كمـــا تشـــمل نتائـــج التعـــداد 
وأعضـــاء  البرلمـــان  مقاعـــد  زيـــادة 
مجلـــس المحافظـــة حســـب زيـــادة عـــدد 

محافظـــة  لـــكل  ويضمـــن  الســـكان، 
خطـــط  وإنشـــاء  البشـــري،  ثقلهـــا 
والعمرانيـــة  الإقتصاديـــة  التنميـــة 
والتوزيـــع العـــادل للمـــوارد مـــن أجـــل 
الحقيقـــي  الدخـــل  متوســـط  رفـــع 

للفـــرد .
أو  صحيـــة  مراكـــز  إنشـــاء  وذكـــر: 

مستشـــفيات ومـــدارس حســـب التعـــداد 
أو  القضـــاء  أو  للمدينـــة  الســـكاني 
: مـــن شـــأن 

ً
الناحيـــة أو القريـــة، مكمـــا

المتباينـــة  النســـب  التعـــداد تحديـــد 
للطوائـــف الدينيـــة بشـــكل أكثـــر دقـــة 
وســـيتم إعتمادهـــا كبيانـــات رســـمية.
حاولنـــا  مهمـــا  تـــرزي:  وأضـــاف 

بغداد / المدير التنفيذي

يوفر التعداد العام للسكان، قاعدة بيان، من أعلا 
المستويات الى أدناها؛ بهدف تأمين متطلبات التنمية 

الوطنية الشاملة من أعلى قمم جبال الشمال الى 
إنبساط سهول الجنوب التي تصب طمي السهل 

الرسوبي في الخليج العربي.

علي الشلاه: تطبيق نتائج الإستفتاء 
في خطط التنمية أهم من التعداد 

نفسه
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التعـــداد  وفائـــدة  أهميـــة  نبـــن  أن 
الســـكاني فمـــن الصعوبـــة حصرهـــا 
حاضـــر  علـــى  تنســـحب  لأنهـــا 
ومســـتقبل العـــراق، مســـتخلصاً: إذن 
هـــو واجـــب وطنـــي وإنســـاني وأخلاقـــي 
يفتـــرض بالجميـــع توعيـــة الغافلـــن 

عنـــه.

توقيت مناسب 	•
فـــي  الأكاديمـــي  الباحـــث  وأضـــاف 
الجامعـــة المســـتنصرية.. عضـــو مجلـــس 
الأمنـــاء فـــي بيـــت الحكمـــة أ. د. عبـــد 
ـــوة  ـــك أن خط ـــي: لا ش ـــي الخزرج الباق
خطـــوة  للســـكان،  العـــام  التعـــداد 

ــب  ــت المناسـ ــي الوقـ ــاءت فـ ــة جـ مهمـ
ــابقة  ــات السـ ــكأت الحكومـ ــد أن تلـ بعـ
فـــي إنجازهـــا لمـــا لهـــا مـــن تداعيـــات 
ـــا: ســـوف  ـــتويات كافـــة، متابع ـــى المس عل
ــورة  ــم صـ ــي تقديـ ــداد فـ ــهم التعـ يسـ
عـــن  وتفصيليـــة  وافيـــة  واضحـــة.. 
المجتمـــع العراقـــي بفئاتـــه المكونـــة... 

وآشـــوريون  وتركمـــان  وكـــرد  عـــرب 
ويزيديـــون ومذاهـــب وطوائـــف أثنيـــة 

ــد. ــون الواحـ ــن المكـ ــة ضمـ متنوعـ
منطقـــة  التعـــداد  أن:  الـــى  وأشـــار 
التـــي تســـهم  للدراســـات  مقدمـــات 
إقتصاديـــا  العامـــة..  بالتنميـــة 
وتعليميـــا  وإجتماعيـــا  وعمرانيـــا 
للـــه:  متضرعـــا  وصحيـــا،  وتربويـــا 
النتائـــج  تكـــون  أن  الـــرب  نســـأل 
ـــوي  ـــع التنم ـــى الواق ـــق عل ـــة لتنطب دقيق

. ب لمطلـــو ا

خصائص سكانية 	•
فاطمـــة  د.  الأكاديميـــة  إعتبـــرت 
ــكاني  ــداد السـ ــج التعـ ــداوي: نتائـ الزيـ
خطـــط  وضـــع  فـــي  أساســـية  أداة 
التنميـــة؛ لأنهـــا تقـــدم بيانـــات دقيقـــة 
ومحدثـــة حـــول الســـكان وخصائصهـــم 
الســـكانية  الإحتياجـــات  وتحديـــد 
ويســـاعد فـــي فهـــم التوزيـــع الجغرافـــي 
للســـكان؛ بمـــا يســـهل توزيـــع المـــوارد، 
تحتاجهـــا،  التـــي  المناطـــق  نحـــو 
مثـــل بنـــاء المـــدارس والمستشـــفيات 
ــرى،  ــة الأخـ ــة التحتيـ ــات البنيـ وخدمـ
ـــكاني  ـــداد الس ـــال التع ـــن خ ـــة: م مبين
ـــة  ـــر معرف ـــة عب ـــة التحتي ـــط البني نخط
ــادات،  ــدل الزيـ ــكاني ومعـ ــو السـ النمـ
يمكـــن وضـــع خطـــط توســـيع شـــبكات 
وتلبيـــة  العامـــة،  والمرافـــق  النقـــل 

المســـتقبلية. الإحتياجـــات 
وأوضحـــت: التعـــداد الســـكاني يعتبـــر 

الســـكانية،  للسياســـات  تطويـــراً 
ـــث  ـــة، حي ـــوى العامل ـــم الق ـــم حج وتقيي
نعـــرف  خلالـــه  ومـــن  تتوفـــر،  مـــا 
نســـبة البطالـــة ومســـتوى تعليـــم كل 
ــن  ــة مـ ــن الحكومـ ــا يمكـ ــة؛ ممـ منطقـ
وضـــع سياســـات لتوجهـــات الإقتصـــاد، 
المســـتدامة، عبـــر  التنميـــة  ونحقـــق 
تحليـــل التركيبـــة الســـكانية، كالعمـــر 
والجنـــس والفئـــات، مواصلـــة: الشـــباب 
ــى   الـ

ً
ــولا ــا وصـ ــيوخ ومتطلباتهمـ والشـ

توزيـــع عـــادل للخدمـــات.
بـــن  ومـــن  الزيـــداوي:  د.  ولفتـــت 
يؤمنهـــا  التـــي  المهمـــة  الإلتفاتـــات 
دور  عـــدد  هـــو  للحكومـــة،  التعـــداد 
ــوب  ــباب المطلـ ــز الشـ ــنين ومراكـ المسـ
توفيرهـــا فـــي كل مدينـــة، ووســـائل 
فـــي  الأولويـــات  وتحديـــد  الترفيـــه 
ـــل كل  ـــر دخ ـــي، وتأطي ـــاق الحكوم الإنف
منطقـــة، مـــن حيـــث الفقـــر والغنـــى، 
ــداف  ــة الأهـ ــدم ومتابعـ ـــاس التقـ وقي
البيانـــات  قاعـــدة  خـــال  مـــن 
وقيـــاس  التعـــداد  يوفرهـــا  التـــي 
التنمويـــة  الأهـــداف  تحقيـــق  مـــدى 
كالتخفيـــف مـــن وطـــأة الفقـــر، وقيـــاس 
ــي  ــة التـ ــه البوصلـ ــم، إنـ ــودة التعليـ جـ
التنمويـــة لتحقيـــق  توجـــه الخطـــط 

وشـــاملة.  متوازنـــة  أهـــداف 

أعداد بشرية 	•
ولفـــت الباحـــث جمعـــة الدراجـــي، الـــى 
أن: آخـــر تعـــداد جـــرى فـــي العـــراق 

ـــالا  ـــدادات إجم ـــداً: التع ـــام 1997 مفي ع
هـــي الأســـاس لعمليـــة تقـــدم أي بلـــد؛ 
بتوفيـــر البيانـــات الدقيقـــة، ميدانيـــا، 
عـــن أعـــداد الســـكان وتوزيعهـــم وهـــو 
تخطيـــط  فـــي  الحكومـــات  يســـاعد 
المشـــاريعظن وتوظيـــف المـــوارد وتأمـــن 
ـــم  ـــة والتعلي ـــة.. الصح ـــات العام الخدم
والإســـكان والتربيـــة، ويســـاعد فـــي 
لهـــذه  اللازمـــة  الميزانيـــات  تقديـــر 
المشـــاريع بمـــا يتناســـب مـــع الأعـــداد 

ــتفيدة. ــرية المسـ البشـ
ونـــوه: يســـاعد التعـــداد فـــي تحليـــل 
العمـــر  مثـــل  الســـكانية  التركيبـــة 
المعلومـــات  بتوفيـــر  والجنـــس 
مـــن  البشـــر،  لخدمـــة  الضروريـــة 
المجتمـــع  إحتياجـــات  فهـــم  خـــال 
ســـير  وإدراك  النمـــو  وتوجهـــات 
ــا:  ــب، ملمحـ ــن ذاهـ ــى أيـ ــع الـ المجتمـ
الإحتياجـــات  أصحـــاب  معرفـــة 
ـــالات  ـــكانية وح ـــات الس ـــة والفئ الخاص
الفقـــر والفئـــات الهشـــة والأزمـــات 
المناطـــق  فـــي  الســـكاني  والتوزيـــع 
وكيفيـــة مواجهـــة الكـــوارث؛ لأن لـــكل 
طبيعـــة جغرافيـــة وســـائل مواجهـــة 
الكـــوارث فيهـــا.. ســـهلية أم جبليـــة أم 

بالســـكان. مكتظـــة  أم  صحراويـــة 
التعـــداد  الدراجـــي:  وإســـتطرد 
يعطـــي هويـــة وطنيـــة؛ لأن الإســـتمارة 
ــر  ــا يوفـ  متنوعـ

ً
ــؤالا ــبعون سـ ــا سـ فيهـ

معلومـــات دقيقـــة ومهمـــة للخطـــط 
للبلـــد. المســـتقبلية  التنمويـــة 

فوزي أكرم ترزي: فائدة التعداد 
تنسحب على حاضر ومستقبل العراق

فاطمة الزيداوي: يؤمن التعداد للحكومة، 
عدد دور المسنين ومراكز الشباب 
المطلوب توفيرها في كل مدينة

عبد الباقي الخزرجي: نسأل الرب أن 
تكون النتائج دقيقة لتنطبق على 

الواقع التنموي المطلوب.
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وقالـــت د. الزغبـــي خـــال محاضـــرة 
ألقتهـــا فـــي المكتـــب الثقافـــي للحشـــد 
“المديـــر  حضرتهـــا  الشـــعبي، 
قضيـــة  الهيـــأة  تتبنـــى  التنفيـــذي”: 
الشـــباب”  المخـــدرات علـــى  “خطـــر 
الإيمانيـــة”  التعبئـــة  مـــن  إنطلاقـــا 
التـــي تعـــد جـــزءاً مـــن مهمـــة الحشـــد 
الشـــعبي، وهـــو يقاتـــل أعـــداء الديـــن 

يقـــول  فكمـــا  والإنســـانية،  والوطـــن 
الســـام  عليـــه  المســـيح  الســـيد 
“أنتـــم ملـــح الأرض فـــإذا فســـد الملـــح 
بمـــاذا يملـــح”، مؤكـــدة: الشـــباب رأس 
ـــه  ـــع وذراع ـــة المجتم ـــة وجمجم النفيض
ـــرط،  ـــر، إذا إنف ـــه المفك ـــارب وعقل الض
ــة حتـــى  ــة قائمـ لـــن تقـــوم لهـــذه الأمـ
ـــوى  ـــتهدفت الق ـــك إس ـــن، لذل ـــوم الدي ي

ـــة،  ـــا ودول ـــراق.. دين ـــى الع ـــدة عل الحاق
فئـــة الشـــباب، مـــن أيـــد ماهـــرة وعقـــول 
اللتـــان  القوتـــان  تلكمـــا  أكاديميـــة؛ 
ـــبات  ـــى مكتس ـــاظ عل ـــا الحف ـــاط بهم ين
9 نيســـان 2003 وبنـــاء المســـتقبل علـــى 
ـــا  ـــن.. إيمان ـــخ ورص ـــي راس ـــج تأمل منه

 وعلمـــا.
ً

ومعرفـــة
أيـــدي  فقدنـــا  أننـــا  الـــى  وأشـــارت 

ــات  ــة وطالبـ  أكاديميـ
ً
ــولا ــرة وعقـ ماهـ

إعداديـــة وجامعـــة وأمهـــات.. ربـــات 
بيـــوت، مـــا يســـتنزف الإقتصـــاد ثـــروات 
ـــة  ـــروات إقتصادي ـــا ث ـــق به ـــرية تلح بش
تكاســـل  إذا  يعمـــل  فمـــن  جمـــة، 
المدمنـــون عـــن العمـــل؟ والأمـــوال التـــي 
تبـــدد فـــي شـــراء المخـــدرات، بالنتيجـــة 
تدعـــم إقتصـــاد دول إقليميـــة إبتلعـــت 

العـــراق بعـــد 2003 عندمـــا إحتلتـــه 
للذئـــاب  هديـــة  وقدمتـــه  أمريـــكا 

الموتـــورة.. تتناهشـــه!

جيل 2003 	•
وبـــررت د. نجـــاة: المشـــكلة تكمـــن فـــي 
ـــاه فـــي  جيـــل شـــاب لـــم يعـــش مـــا كابدن
ــار..  ــاء والحصـ ــروب الهوجـ ــل الحـ ظـ

ـــعب..  ـــكرة الش ـــة وعس ـــات الدولي العقوب
الفـــرد  مســـتقبل  عـــن   

ً
معطـــا

والمجتمـــع؛ لذلـــك هـــم زاهـــدون بمـــا 
تحقـــق بعـــد 2003 لكـــن عذرهـــم أن 
ــا  ــي كانـ ــاد المالـ ــن والفسـ ــاب الأمـ غيـ
معلنـــان  والآن  آنـــذاك،  مســـتترين 
برغـــم أنـــف الدســـتور، وتلـــك هـــي 
ــة  ــداء التجربـ ــح أعـ ــي نجـ ــرة التـ الثغـ

بغداد / المدير التنفيذي

خرطوم ماء واحد شحيح، ولا 
عدة خراطيم محدودة المدى، 

تكفي لإطفاء نار تستعر في 
غابة من جهات عدة، وصفت 
أ. د. نجاة الزغبي، الأكاديمية 
المتخصصة بشؤون الشباب 

في جامعة بغداد، التسارع 
الفظيع في إنتشار آفة 

المخدِرات بين الشباب المتعلم 
ومحدود التعليم.. على حد 

سواء.

خطر المخدرات 
على الإقتصاد 

الوطني
غيـــاب الأمـــن وإنفـــات الفســـاد مـــن 
عقـــال النزاهـــة ســـاعد أعـــداء العـــراق 
ــد 2003 ــق بعـ ــا تحقـ ــاض مـ ــي إجهـ فـ

أ. د. نجاة الزغبي
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صمـــاء  لافتـــات  وليـــس  الميدانيـــة، 
فـــي الشـــوارع، لا ينتبـــه لهـــا صـــاح 
ـــا  ـــول كلام ـــدراً، تق ـــا مخ ـــس حشاش ولي
فطيـــراً “المخـــدِرات موزينـــة” ليـــش 
ـــه  ـــة عنـــه أضرارهـــا.. إن المتعاطـــي غائب
ـــف  ـــيء، لا تضي ـــار بط ـــام لإنتح إستس
لـــه شـــيئاً عندمـــا تعلـــق لافتـــات علـــى 
جســـر العـــاوي وحديقـــة الأمـــة، لا 
ـــالِ  ـــن يب ـــا ل ـــن وإذا قرأه ـــا المدم يقرأه
ــا  ــة يطلقهـ ــردة بذيئـ ــى فبمفـ وإذا بالـ

بحـــق الخطـــاط!

غياب الردع 	•
التربيـــة  شـــؤون  أســـتاذة  وبينـــت 
ـــذا  ـــن ه ـــداد: م ـــة بغ ـــي جامع ـــة ف العلمي
أريـــد القـــول لا منهـــج توعيـــة عملـــي، 
ــة  ــة ولا بنـــى تحتيـ ولا إجـــراءات رادعـ
طبيـــة تســـتوعب الأعـــداد المتفاقمـــة 
ــة  ــل ثمـ ــؤول، بـ ــي مسـ ــاد دينـ ولا إرشـ
شـــبهات.. لا ســـمح اللـــه.. بإحتمـــال 
ــي  ــع كـ ــى القطيـ ــات ترعـ ــئ جهـ تواطـ
موضحـــة:  الذئـــب،  عريـــن  يصـــل 
ــارع..  ــي الشـ ــدور فـ ــا يـ ــم مـ ــل لكـ أنقـ
رات 

َ
ـــد ـــميها مخ ـــارع يس ـــبة الش بالمناس

بفتـــح الـــدال، وتلـــك تعنـــي النســـاء 
المرفهـــات، فـــي حـــن اللفـــظ الصحيـــح 
ــا  ــدال، وكلاهمـ ــر الـ ــدِرات.. بكسـ مخـ

ــدر”. ــذر “خـ ــن جـ ــع مـ نابـ
هـــي:  المخـــدرات،  أنـــواع  وواصلـــت: 
والهيرويـــن،  والأفيـــون،  الحشـــيش، 
والكبتاغـــون،  والكريســـتال، 
لافتـــة: نســـب التعاطـــي فـــي بغـــداد 
ـــت  ـــور، حاول ـــوق التص ـــات تف والمحافظ
الوصـــول إليهـــا، ولـــم أفلـــح جـــراء 
شـــدة التكتـــم الأمنـــي.. غيـــر المبـــرر؛ 
شـــنو؟ خوفـــا علـــى ســـمعة البلـــد؟ لمـــاذا 
لا نواجـــه الحالـــة، علـــى الأقـــل نحـــن 
الأكاديميـــون.. أســـاتذة الجامعـــات، 
ــي  ــورة؛ كـ ــي الصـ ــون فـ ــي أن نكـ ينبغـ
ــي  ــا، التـ ــف عقولنـ ــن توظيـ ــن مـ نتمكـ
ــاد  ــي إيجـ ــة” فـ ــا “متوهجـ ــال عنهـ يقـ

آليـــات العمـــل علـــى  حـــل أو وضـــع 
طريـــق الحـــل.

وأفـــادت د. الزغبـــي: المشـــكلة تتفاقـــم 
الإحصـــاءات  يحجبـــون  عندمـــا 
علـــى الإعـــام والشـــعب، مـــا يعنـــي 
أن المشـــكلة ســـتتكيس مثـــل الأميـــة 
وتنمـــو متفاقـــة، ولـــن يتمكـــن أحـــد 
منوهـــة:  عليهـــا،  الســـيطرة  مـــن 
ــة 72%  ــن الناصريـ ــة عـ ــت معلومـ فلتـ
مـــن شـــبابها مدمنـــن، و%63 مـــن 
العاصمـــة  وأكيـــد  دهـــوك،  شـــباب 
ــد  ــراوح عنـ ــرى تتـ ــات الأخـ والمحافظـ
الخـــط الوهمـــي الفاصـــل بـــن حاصـــل 

النســـبتين. جمـــع 
ــة  ــي الناصريـ ــي فـ ــاذا بقـ ــت: مـ وألمحـ
ـــهادات  ـــة ش ـــباب وحمل ـــن ش ـــوك م وده
المحافظتـــن،  بإقتصـــادي  ليرتقـــوا 
ـــت  ـــات ليس ـــي المحافظ ـــة وباق والعاصم
أقـــل منهمـــا نســـبة، لكـــن هـــذا مـــا 
وقـــع بـــن أيدينـــا مـــن تحفـــظ الجهـــات 
تاركينهـــا  المشـــكلة،  علـــى  المعنيـــة 
مدمـــرة  تنفجـــر  أن  الـــى  تتكيـــس 

إقتصـــاد العـــراق وشـــعبه. 

إقتصاد مداهم 	•
ــاد  ــة إقتصـ ــي: لحمايـ ــت الزغبـ وأعلنـ
يجـــب  شـــعبه،  بحمايـــة  العـــراق 
ناجـــع  معالجـــة  منهـــج  وضـــع 
ومجـــرب فلنســـتعين بـــدول نجحـــت 
علـــى  نســـبياً..  ولـــو  القضـــاء..  فـــي 
المخـــدرات، وتشـــكيل فـــرق ولجـــان 
تحجـــز عينـــات لمعرفـــة نســـب التعاطـــي 
ومصـــادر التجـــار والأســـباب والدوافـــع 
ـــي  ـــب التعاط ـــن نس ـــلبية وب ـــار الس والآث
بـــن الرجـــال والنســـاء، مســـتطردة: 
ــر..  ــر المخـــدرات تأثيـ ــد لمخاطـ ــم يعـ لـ
مـــع  المتعاطـــون  تجاوزهـــا  لقـــد 
ــن  ــدوى مـ ــة جـ ــد ثمـ ــم تعـ ــف ولـ الأسـ
ــك  ــوت؛ لذلـ ــراض والمـ ــة بالأمـ الإخافـ
ــة  ــل منهجيـ ــن بدائـ ــث عـ ــب البحـ يجـ
العينـــات  وحصـــر  المعالجـــة،  فـــي 

المدروســـة، والحـــالات التـــي تتابـــع، 
لأنهـــم  وبنـــن؛  بنـــات  بالشـــباب.. 
مـــن  العظمـــى  الغالبيـــة  يشـــكلون 
الفئـــات العمريـــة المدمنـــة، ووجـــوب 
نظريـــا  وليـــس  ميدانيـــا  الإشـــتغال 
ـــع  ـــا، موض ـــدوى منه ـــة لا ج ـــق لافت بتعلي

ســـخرية حتـــى غيـــر المتعاطـــي 
التـــي  بالحـــالات  تطـــول  القائمـــة 
دمرهـــا الإدمـــان.. أدعوكـــم الـــى فتـــح 
الأنترنيـــت، باحثـــن عـــن الحـــالات 

فظائـــع... وســـتجدون 
ــر  ــي: فلنقـ ــاة الزغبـ ــتفاضت نجـ وإسـ
تذكـــر،  لا  تـــكاد  التوعيـــة  بـــأن 
معدومـــة،  العمليـــة  والإجـــراءات 
والوقايـــة الطبيـــة لا وجـــود لهـــا والعـــاج 
ليـــس  والعقـــاب  شـــحيح،  الصحـــي 
ــا فيـــه الكفايـــة، الـــى حـــد  ــا بمـ رادعـ
ـــة  ـــن الديني ـــارع أن المنظومت ـــرى الش ي
والرســـمية، متواطئتـــن أو شـــريكتين؛ 
ســـينهار  المجتمـــع  أن  أؤكـــد  لهـــذا 
أوصـــي  لـــذا  يتحطـــم،  وإقتصـــاده 
تعمـــل  تخصصيـــة  لجـــان  بتشـــكيل 
تحـــت ســـقوف زمنيـــة إذا تخطتهـــا 
ولـــم تســـفر عـــن نتائـــج ملموســـة، 
تطالـــب ببيـــان موقـــف! والمتابعـــة مـــع 
ـــب الأمـــر 

َّ
دول المنشـــأ حتـــى لـــو تطل

رفـــع شـــكوى الـــى محكمـــة العـــدل 
ــة  ــة الصحـ ــراك منظمـ ــة وإشـ الدوليـ
مـــا  بشـــأن  والأنتربـــول،  العالميـــة 
تضخـــه إلينـــا دول معينـــة، تســـتهدف 
العـــراق، وهـــذا كلام أكبـــر مـــن هـــذه 
المحاضـــرة، لـــه ناســـه الذيـــن أتمنـــى 
ـــم  ـــا أن تعتمده ـــكل ثقله ـــة ب ـــى الدول عل
مكافحـــة  فـــي  جـــادة  هـــي  إذا 
كأكاديميـــن  ونحـــن..  المخـــدرات، 
بتخصصاتنـــا كافـــة، ســـنكون عوامـــل 
مســـاعدة فـــي إضـــاءة طريـــق الألـــف 
ميـــل أمـــام النوايـــا الوطنيـــة الجـــادة 
فـــي القضـــاء علـــى آفـــة المخـــدرات 
التـــي تحولـــت الـــى جائحـــة.. لا يمكـــن 

ردهـــا.

إستسلام لإنتحار بطيء، لا تضيف له شيئاً 
لافتات على جسر العلاوي وحديقة الأمة، لا 

يقرأها المدمن وإذا قرأها لن يبالِ وإذا بالى 
فبمفردة بذيئة يطلقها بحق الخطاط

الراهنـــة باللعـــب عليهـــا، يســـاعدهم 
إنفـــات الفســـاد مـــن عقـــال النزاهـــة، 
القـــوى  تختصـــر  لهـــذا  مرجحـــة: 
وإنفاقـــا  ووقتـــا  جهـــداً  المعاديـــة 
فـــي  التكاليـــف،  فائقـــة  ومعـــدات 
تدميـــر العـــراق، بنشـــر آفـــة المخـــدرات 
التـــي أصبحـــت جائحـــة لا راد لهـــا.

ــم  ــى حضراتكـ ــى علـ ــرت: لا يخفـ وذكـ
ــي  ــة، وهـ ــة آفـ ــوي لكلمـ ــف اللغـ التكييـ

النازلـــة التـــي تحـــل بالـــزرع والحـــرث 
الكارثـــة  هـــي  والجائحـــة  فتبيـــده، 
ــال الحلـــول.. لا  التـــي تنفلـــت مـــن عقـ
ـــا،  ـــى مواجهته ـــري عل ـــد بش ـــة لجه طاق
مكملـــة: وقـــد شـــهد العالـــم، قـــول وزيـــر 
ــاع،  ــد النخـ ــة حـ ــة علمانيـ ــة دولـ صحـ
ـــت  ـــا، وترام ـــتفحلت كورورن ـــا إس عندم
أوربيـــة:  دول  شـــوارع  فـــي  الجثـــث 
عجـــزت المنظومـــة الطبيـــة عـــن إيجـــاد 

 أمامنـــا ســـوى الدعـــاء 
َ

حـــل.. لـــم يبـــق
ــة. ــأله الرحمـ متضرعـــن للـــرب، نسـ

عنـــد  الزغبـــي:  نجـــاة  د.  وأضافـــت 
يلتقـــي  الحضيـــض،  وعنـــد  الأوج 
ــن  ــة: ونحـ ــي، متابعـ ــي بالروحـ العلمانـ
نســـتدل علـــى حضـــارة الـــروح مـــن 
وزيـــر  مثـــل  يائـــس،  علمانـــي  كلام 
إســـتفحال  إبـــان  إيطاليـــا  صحـــة 
التوعيـــة  ضـــرورة  نـــدرك  كورونـــا، 

جيل شاب زاهد بالسلام الآن؛ لأنه 
لم يعش ما كابدناه في ظل الحروب 

الهوجاء والحصار وعسكرة الشعب
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برعايـــة مديـــر عـــام مصـــرف الرافديـــن، الدكتـــور علـــي 
ــي  ــتمر فـ ــم المسـ ــز التعليـ ــع مركـ ــاون مـ ــم، وبالتعـ كريـ

الجامعـــة الأمريكيـــة ببغـــداد،
 نظمـــت شـــعبة الإعـــداد والتدريـــب فـــي المصـــرف ورشـــة 
ـــن  ـــات الأم ـــى تقني ـــرف عل ـــي المص ـــب موظف ـــل لتدري عم

ـــيبراني. الس
ــي  ــل فـ ــتوى تمثـ ــع المسـ ــوراً رفيـ ــة حضـ ــهدت الورشـ شـ
رئيـــس  نائـــب  و  الرافديـــن،  مصـــرف  عـــام  مديـــر 
ـــتمر،  ـــم المس ـــز التعلي ـــر مرك ـــة، ومدي ـــة الأمريكي الجامع
بالإضافـــة إلـــى عـــدد مـــن مديـــري أقســـام وشـــعب 
المصـــرف. تناولـــت الورشـــة أبـــرز التحديـــات التـــي 
يواجههـــا النظـــام المصرفـــي العراقـــي فـــي مجـــال 
ــة التصـــدي لهـــذه  ــيبراني، وناقشـــت كيفيـ الأمـــن السـ
ـــة البيانـــات والأنظمـــة الماليـــة. التحديـــات لضمـــان حماي
ــة،  ــة الأمريكيـ ــي الجامعـ ــؤولين فـ ــع المسـ ــاء مـ ــي لقـ وفـ
أكـــد الدكتـــور علـــي كريـــم أن رؤيـــة إدارة المصـــرف 
ترتكـــز علـــى تطويـــر المـــوارد البشـــرية وتمكينهـــا فـــي 
مختلـــف التخصصـــات، مـــع التركيـــز علـــى مجـــال 
الأمـــن الســـيبراني. وشـــدد علـــى أهميـــة تكثيـــف الجهـــود 
لتدريـــب الموظفـــن وتطبيـــق معاييـــر الجـــودة لضمـــان 
تقديـــم خدمـــات مصرفيـــة دقيقـــة وســـريعة تلبـــي 
ــم. ــم وثقتهـ ــن رضاهـ ــزز مـ ــاء، وتعـ ــات العمـ احتياجـ

مصرف الرافدين ينظم ورشة 
حول الأمن السيبراني بالتعاون 

مع الجامعة الأمريكية
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بفيـــزا  العـــراق،  الـــى  الداخلـــون 
ســـياحية، أقـــل مـــن ثلاثـــن يومـــا، 
ـــرعيين،  ـــر ش ـــال غي ـــى عم ـــون ال يتحول
ـــي لا  يشـــاركون العراقيـــن ثرواتهـــم الت

تســـد الكفـــاف.
وقـــال رئيـــس المركـــز الإســـتراتيجي 
لحقـــوق الانســـان فاضـــل الغـــراوي، 
لـ”المديـــر التنفيـــذي”: عـــدد العمـــال 
بلـــغ   المؤشـــرات  حســـب  الوافديـــن 
ـــورة  ـــون بص ـــي يعمل ـــل أجنب ـــون عام ملي
وجودهـــم  وهـــؤلاء  شـــرعية،  غيـــر 
داخـــل البلـــد خـــارج خطـــط التنميـــة، 
ــة  ــر الموازنـ ــي تقديـ ــن فـ ــر مدرجـ غيـ

العامـــة للبلـــد مـــن حيـــث تكاليـــف 
عيشـــهم داخـــل العـــراق، والرواتـــب 
التـــي يتقاضونهـــا بالعملـــة الصعبـــة 
دول  فـــي  أهلهـــم  الـــى  ويبعثونهـــا 
أخـــرى، مؤكـــداً: عـــدد المســـجلين مـــن 
ــل  ــدى وزارة العمـ ــب لـ ــال الأجانـ العمـ
ــام 2024. ــي عـ ــل فـ ــغ 43 ألـــف عامـ بلـ
العامـــل  مرتـــب  متوســـط  أن:  وبـــن 
الأجنبـــي فـــي العـــراق يبلـــغ 700 دولار 
بينمـــا يبلـــغ الحـــد الأدنـــى لرواتـــب 
العامـــل المحلـــي 270 دولار، مشـــيراً 
الـــى أن: معـــدل البطالـــة للعمـــال فـــي 
الاجنبيـــة  للعمالـــة  قياســـا  العـــراق 

غيـــر المســـجلة بلـــغ بنســـبة 26 % فـــي 
مشـــهد يضـــر بالاقتصـــاد الوطنـــي.

العمـــال  دخـــول  الغـــراوي:  وأوضـــح 
الاجانـــب الـــى العـــراق عـــادة مـــن 
ـــار  ـــات الإتج ـــب أو عصاب ـــال التهري خ
بالبشـــر أو فيـــزا ســـياحية أو إجـــازات 
الإســـتثمار بصفـــة خبـــراء وأغلبهـــم 
عمـــال غيـــر مهـــرة مـــن دول بنغلاديـــش 
وباكســـتان والهنـــد وســـوريا، مطالبـــا 
ــل  الحكومـــة ومجلـــس النـــواب بتعديـ
قانـــون العمـــل وتشـــديد العقوبـــات علـــى 
والمشـــاريع  والمؤسســـات  الشـــركات 
التـــي تســـتقطب عمالـــة اجنبيـــة غيـــر 

بغداد / المدير التنفيذي

يســـفح العـــراق إقتصـــاده.. دائمـــً 
ــياقات  ــارج سـ ــر الحقـــب.. خـ علـــى مـ
المنهـــج المـــراد، بقـــرارات هوجـــاء 
المرســـومة  للخطـــط  تنتمـــي  لا 
الـــى  بالإســـتجابة  غالبـــً  ميدانيـــً.. 
فـــي  إنفعالـــي،  عاطفـــي  موقـــف 
ــدول  ــم الـ ــذا تحكـ ــس هكـ ــن ليـ حيـ
ولا تـــدار الدبلوماســـية إلا بموجـــب 
ـــق  ـــا يتعل ـــي م ـــة ف ـــة، خاص رؤى واضح

بالإقتصـــاد.

أثر العمالة الأجنبية.. 
غير المرخصة.. على الموازنة 

العامة

فاضل الغراوي: العمالة الأجنبية 
غير المرخصة، تبهض خطط 

التنمية.
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ــة. ــط التنميـ ــض خطـ ــة، تبهـ مرخصـ
 

* فقر معقد
ــدا طـــال حســـن، مـــن  وبـــررت د. رنـ
كليـــة العلـــوم السياســـية فـــي جامعـــة 
ـــا  ـــراً مادي ـــراق فق ـــي الع ـــن: يعان النهري
يحـــول  وقمعـــا  وســـكنياً،  وخدميـــا 
رأيـــه؛  عـــن  والتعبيـــر  المـــرء  بـــن 
ـــات  ـــل بمعض ـــوق العم ـــوء س ـــك ين لذل
ــد  ــتقبال أيـ ــه إسـ ــح لـ ــة، لا تتيـ متأصلـ
عاملـــة مـــن الخـــارج، طالمـــا العمالـــة 

.
ً

ــة  كاملـ
َ

ــتوف ــم تسـ ــة لـ المحليـ
ورجـــح الباحـــث علـــي كريـــم إذهيـــب: 
ــراق،  ــي العـ ــة فـ ــع البطالـ ــا تتسـ بينمـ
الشـــعب  بقـــوت  المتاجـــرون  يزيـــد 
ــة،  ــة عاملـ ــدٍ أجنبيـ ــتيراد أيـ ــن إسـ مـ
تســـتنزف إقتصـــاد البلـــد وتبهـــض 
معلنـــا:  للعـــراق،  العامـــة  الموازنـــة 
مهـــا وزيـــر 

ّ
التـــي قد وفـــق الأرقـــام 

العمـــل والشـــؤون الاجتماعيـــة أحمـــد 
الأســـدي؛ فإنـــه يوجـــد مليـــون عامـــل 
أجنبـــي غيـــر مرخـــص فـــي العـــراق؛ 
الأمـــر الـــذي يحثنـــا علـــى مطالبـــة 
ــلطة  ــبة السـ ــواب بمحاسـ ــس النـ مجلـ
التنفيذيـــة عمـــا تجـــره مـــن حيـــف 
جـــراء  العـــراف؛  إقتصـــاد  علـــى 
ـــة  ـــة والخارجي ـــي الداخلي ـــاون وزارت ته

ـــر  ـــللين غي ـــة المتس ـــن ملاحق ـــل ع والعم
الشـــرعيين الـــى العـــراق، وتحديـــد 
الأجنبيـــة  العاملـــة  مواصفـــات 
ــد..  ــا البلـ ــر لهـ ــي يفتقـ ــرات التـ بالخبـ

وجـــدت. إن 
ــص  ــد تخصـ ــب: إذا وجـ ــار إذهيـ وأشـ
فيغطـــى  العـــراق؛  لـــه  يفتقـــر 
ــن  ــراغ؛ لحـ ــد الفـ ــا يسـ ــتقدام مـ بإسـ
تنبيـــه الجامعـــات الـــى التوســـع بهـــذا 
ـــوة..  ـــد الفج ـــحيح، لس ـــص الش التخص
هـــذا إن وجـــد تخصـــص لا مقابـــل لـــه 
فـــي العـــراق ولا أظـــن الأمـــر صحيـــح.

أمن وطني 	•
مستشـــارية  فـــي  مصـــدر  وأضـــاف 
القومـــي: نشـــدد العقـــاب الآن، ونتفـــق 
مـــع المنافـــذ الحدوديـــة علـــى منـــع 
الدخـــول غيـــر القانونـــي، والتأكيـــد 
ـــدة  ـــات المتعاق ـــوزارات والمؤسس ـــى ال عل
بتشـــغيل  الأجنبيـــة  الشـــركات  مـــع 
)%50( مـــن العمالـــة الوطنيـــة فـــي 
لجانـــا  شـــكلنا  متابعـــا:  مشـــاريعها، 
مُشـــتركةٍ مـــن وزارتـــي العمـــل والشـــؤون 
ـــة  ـــى مُتابع

َّ
ـــة تتول ـــة والداخليَّ الإجتماعي

ـــد مـــن 
ُّ
ـــة، والتأك ـ العمالـــة غيـــر الشرعيَّ

ملاءمـــة الأعـــداد الداخلـــة بتصريـــح 
ـــروع؛  ـــة للمش ـــة الفعلي ـــع الحاج ـــلٍ م عم

العمالـــة،  ب  تســـرُّ عـــدم  لضمـــان 
ـــن  ـــات م ـــاد الصناع ـــي اتح ـــع مُمثل ومن

ــش. ــان التفتيـ ــة لجـ مُرافقـ

غير ماهر 	•
وبـــنّ المتحـــدث باســـم وزارة العمـــل 
والشـــؤون الاجتماعيـــة، نجـــم العقابـــي: 
الأجنبيـــة  العمالـــة  غالبيـــة  تنشـــط 
الخدمـــات  قطاعـــات  فـــي  الوافـــدة 
التجاريـــة  والمحـــال  والتنظيـــف 
ـــذه  : ه

ً
ـــا ـــي،  مواص ـــم والمقاه والمطاع

ــر  ــا غيـ ــة، كونهـ ــر قانونيـ ــة غيـ العمالـ
ـــد  ـــى البل ـــتقدامها إل ـــع اس ـــرة ويُمن ماه
بموجـــب القانـــون، فـــي حـــن عـــدد 
لهـــم  المرخـــص  الأجانـــب  العمـــال 
ـــط،  ـــف فق ـــة أل ـــاوز المائ ـــل لا يتج بالعم
أمـــا العاملـــون بطـــرق غيـــر قانونيـــة، 
ـــي  ـــل أجنب ـــون عام ـــم الملي ـــغ عدده فيبل

ــر! ــر ماهـ غيـ

نجم العقابي: عمالة تخالف القانون، 
كونها غير ماهرة ويُمنع استقدامها 

إلى البلد بموجب القانون
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انواع التهديدات 
السبرانية وكيفية 

التصدي لها 

هناك أنواع من التهديدات السيبرانية المتعددة وتشمل:
1. البرمجيـــات الخبيثـــة )Malware(: تشـــمل الفيروســـات، وأحصنـــة طـــروادة، وبرمجيـــات 

ـــرقتها. ـــات أو س ـــاف الملف ـــوم بإت ـــام وتق ـــى النظ ـــل إل ـــة. تدخ الفدي
كيفيـــة التصـــدي: مـــن خـــال اســـتخدام برامـــج مكافحـــة الفيروســـات، وتحديـــث النظـــام 

بانتظـــام، وتجنـــب تحميـــل البرامـــج مـــن مصـــادر غيـــر موثوقـــة.
2. التصيـــد الاحتيالـــي )Phishing(: محاولـــة خـــداع المســـتخدمين للحصـــول علـــى معلومـــات 

ـــة. ـــع وهمي ـــة أو مواق ـــي مزيف ـــد إلكترون ـــائل بري ـــر رس ـــرور، عب ـــات الم ـــل كلم ـــة، مث حساس
كيفيـــة التصـــدي: التحقـــق مـــن عنـــوان البريـــد الإلكترونـــي والموقـــع قبـــل إدخـــال البيانـــات، 

وتفعيـــل خاصيـــة تصفيـــة البريـــد العشـــوائي.
ــة  ــن الخدمـ ــان مـ ــات الحرمـ ــل هجمـ ــبكة )Network Attacks(: مثـ ــر الشـ ــات عبـ 3. الهجمـ

ــات. ــل الخدمـ ــى تعطيـ ــدف إلـ ــي تهـ )DDoS( التـ
ـــن  ـــتفادة م ـــول، والاس ـــط الوص ـــق ضواب ـــة، وتطبي ـــدران الحماي ـــتخدام ج ـــدي: اس ـــة التص كيفي

.DDoS ـــد ـــة ض ـــات الحماي خدم
4. الهجمـــات الهندســـية الاجتماعيـــة )Social Engineering(: اســـتغلال الثقـــة للحصـــول علـــى 

ـــه. ـــرح ب ـــر المص ـــول غي ـــة أو الوص ـــات حساس معلوم
كيفيـــة التصـــدي: التدريـــب علـــى الوعـــي الأمنـــي وتوعيـــة الموظفـــن حـــول الأســـاليب 

الاجتماعيـــة. الهندســـة  فـــي  المســـتخدمة 
ــر  ــرور عبـ ــة المـ ــراق كلمـ ــة اختـ ــاء )Brute Force Attacks(: محاولـ ــوة العميـ ــات القـ 5. هجمـ

تجريـــب عـــدد كبيـــر مـــن الاحتمـــالات.
ــة  ــة الثنائيـ ــل المصادقـ ــدة، وتفعيـ ــة ومعقـ ــرور قويـ ــات مـ ــتخدام كلمـ ــدي: اسـ ــة التصـ كيفيـ

.)2FA (
ـــرح  ـــر المص ـــول غي ـــات للوص ـــي البرمجي ـــرات ف ـــتغلال ثغ ـــرات )Exploits(: اس ـــات الثغ 6. هجم

ـــه. ب
كيفية التصدي: تحديث البرمجيات بشكل مستمر وتثبيت تصحيحات الأمان بانتظام.

7. برامج الفدية )Ransomware(: تشفير البيانات وطلب فدية مقابل فك التشفير.
ــط  ــى الروابـ ــر علـ ــدم النقـ ــات، وعـ ــة للبيانـ ــخ احتياطيـ ــاظ بنسـ ــدي: الاحتفـ ــة التصـ كيفيـ

المشـــبوهة.
التصـــدي لهـــذه التهديـــدات يتطلـــب اتخـــاذ تدابيـــر أمنيـــة متعـــددة الطبقـــات تشـــمل 
التحديـــث المنتظـــم للبرامـــج، تدريـــب الأفـــراد علـــى الأمـــن الســـيبراني، واســـتخدام أدوات 

ــة. ــة الثنائيـ ــة والمصادقـ ــدران الحمايـ ــبة كجـ ــة المناسـ الحمايـ
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لقطة بعدسة حاكم الشمري

مجـال  فـي  والتكنولوجيـة  العلميـة  التطـورات  علـى  ترتـب 
الاتصـالات، ان تطـورت التجـارة الالكترونيـة باشـكالها المتنوعـة 
عمومـا ومنهـا خدمـات التوصيـل المنزلـي فـي كافـة الـدول ومـن 
الحديثـة  الانشـطة  مـن  الخدمـات  تلـك  تعـد  اذ  العـراق،  بينهـا 
التـي سـادت فـي المجتمـع العراقـي، وذاع انتشـارها فـي السـنوات 
والتـي تعـرف كونهـا خدمـة اختياريـة تقـدم مـن قبـل  السـابقة، 
احـدى الشـركات المختصة بها، بغيـة ايصال الاطعمـة او البضائع 
وغيرهمـا وبحسـب طلب المسـتهلك الـى محل سـكنه او موقع عمله 
خالل مـدة زمنيـة محـددة باسـتعمال وسـائل نقـل سـريعة لقـاء 
ثمـن متفـق عليه سـلفا بين الطرفين اضافة الـى اجـور توصيلها، 
وقـد حصلـت خدمـة التوصيـل المنزلـي للمـرة الاولى عـام ١٨٨٩م 
عندمـا طلـب الملـك الايطالـي اومبرتـو وزوجتـه مـن مالـك مطعم 
مـن  الطعـام  وجبـة  ايصـال  اسـبوزيتو  رافائيـل  المدعـو  البيتـزا 
تـم  ثمـن  لقـاء  نابولـي  مدينـة  فـي  الواقـع  منزلهمـا  الـى  البيتـزا 

الاتفـاق عليـه بينهمـا مسـبقا.
ولخدمـات التوصيـل المنزلي، حالهـا حال بقيـة الخدمات الاخرى 
العديـد مـن المميـزات الايجابية والسـلبية بـذات الوقـت، اذ تتمثل 
مميزاتهـا الايجابيـة كونهـا الحـل المناسـب للحصـول علـى العديد 
ذهـاب  معهـا  يتعـذر  التـي  الاحيـان  بعـض  فـي  الخدمـات  مـن 
المسـتهلك بنفسـه للحصـول عليهـا كأنتشـار الاوبئـة او الامـراض 
فـي البالد،  وقـد ظهـر ذلـك بصـورة جليـة عنـد انتشـار جائحـة 
كورونـا ) كوفيـد ١٩( اذ كان اسـتعمال خدمـات التوصيـل المنزلي 
هـو الحـل الامثـل فـي عـدم الخـروج للاسـواق وحصـول  التباعـد 
الاجتماعـي لمنـع انتشـار الوبـاء، واسـتمر الحـال بعـد انتهـاء ذلك 
الخدمـات  علـى  الحصـول  فـي  الطريقـة  تلـك  اتبـاع  فـي  الوبـاء 
المذكـورة لاسـباب اضافيـة اخرى 
تلـك  تكاليـف  قلـة  بينهـا  ومـن 
الخدمـة واختصـار الجهد والوقت 
او كبـر سـن المسـتهلك او صعوبـة 
الازدحامـات  بسـبب  التنقـل 
تمثلـت  بينمـا  وغيرهـا،  المروريـة 
بعـدم  لهـا  السـلبية  المميـزات 
مطابقـة البضائـع المرسـلة للمواصفـات المطلوبة عمـدا او خطا او 
ان تكـون الاطعمـة المرسـلة منتهيـة الصلاحيـة او فاسـدة او عـدم 
حصـول الثقـة الواجـب توافرهـا فـي الطلبـات الموجهـة للشـركة 
مـن قبـل المسـتهلك او تاثيرها علـى الاقتصاد الوطني باسـتخدام 
العملـة  اخـراج  او  الوطنيـة  العمالـة  مـن  بـدلا  الاجنبيـة  العمالـة 

الوطنيـة او الاجنبيـة، خـارج الدولـة عندما تكون الطلبات مرسـلة 
الـى شـركات اجنبيـة.

والاصـل ان العلاقـة القائمـة بين المسـتهلك وشـركة التوصيل انما 
هـي علاقـة عقديـة خاضعـة لاحـكام وقواعد العقـد المبـرم بينهما 
والـذي تلتـزم فيـه الشـركة بايصال الاطعمـة او البضاعـة المتعاقد 
عليهـا الـى المسـتهلك لقـاء ثمـن متفـق عليـه سـلفا يتـم دفعـه بعـد 
تنفيـذ الشـركة المتعاقـدة لالتزامهـا المذكـور عـن طريـق السـائق 
الـذي يتولـى عمليـة ايصـال الطلبـات الـى المـكان المحـدد لهـا لقاء 
اجـر يحصـل عليـه ومحـدد بـذات الاتفـاق، وبالتالـي فـان العقـد 
المذكـور مـن العقـود الرضائيـة الملزمـة لاطرافـه، وان اخلال احد 
طرفيـه بالتزاماتـه فيـه انمـا يثيـر مسـؤوليتة العقديـة عـن طريـق 
يحصـل  فقـد  ذلـك  ومـع  المدنيـة،  المحاكـم  امـام  الدعـوى  اقامـة 
القانـون  لاحـكام  مخالـف  لفعـل  الاطـراف  احـد  ارتـكاب  احيانـا 
الامـر الـذي يمكن معه اثارة المسـؤولية الجزائية عنه، فعلى سـبيل 
المثـال ان شـركة التوصيـل قد تمـارس اعمالهـا دون الحصول على 
الرخصـة المقـررة بموجـب احـكام القانـون مـن الجهـات الاداريـة 
المختصـة والواجـب الحصـول عليها بموجـب احكام المـادة )٤/١( 
مـن قانـون البريـد المرقـم ٩٧ لسـنة ١٩٧٣، وبالتالـي يكـون الفعـل 
المذكـور  القانـون  مـن   )٣٠/٢( المـادة  لاحـكام  خاضعـا  المرتكـب 
والتـي توجـب فرض العقوبـة المقيدة للحرية والغرامـة او احداهما 
ترتكـب  ان  ايضـا  يحصـل  قـد  كمـا   ، الفعـل  ذلـك  مرتكـب  بحـق 
الشـركة فعال يعـد من قبيـل الغش فـي المعامالت تجاه المسـتهلك 
، كأن تكـون الاطعمـة المرسـلة فاسـدة او منتهيـة الصلاحيـة او ان 
تكـون البضائـع المطلوبة غيـر مطابقـة للمواصفات التـي رغب بها 
المرتكـب خاضعـا لاحـكام  الفعـل  الـذي يجعـل  الامـر  المسـتهلك، 

المـادة )٤٦٧( مـن قانـون العقوبـات رقـم ١١١ لسـنة ١٩٦٩.
المسـتهلك  قبـل  مـن  ترتكـب  التـي  بالافعـال  الامـر  تعلـق  وقـدر 
والتـي تعـد مـن قبيـل الجرائـم المعاقـب عليهـا قانونـا فـي خدمات 
التوصيـل الامنزلـي والتـي افرزهـا الواقع العملي فانهـا تتمثل كون 
المذكـور قـد يتصـل بالشـركة سـواء عـن طريـق الهاتـف النقـال او 
احـد وسـائل التواصـل الاجتماعـي المتنوعـة طالبـا منهـا ارسـال 
الطلـب اليـه من الاطعمـة او البضائع على عنوانه المحـدد من قبله 
ثـم يتبين لاحقا عـدم صحة الطلـب المذكور بـان يكون رقـم هاتفه 
النقـال المغلـق لاحقـا غيـر اصولـي ولـم يتـم تسـجيله وفـق احـكام 
القانـون كمـا يتبين كون عنوانـه المحدد مـن قبلـه كان وهميا وغير 
صحيـح بالشـكل الـذي يلحـق الضـرر المـادي بالشـركة، والتالـي 

فـان فعـل المذكـور يعـد مـن جرائـم الاحتيـال .

المسؤولية الجزائية 
عن خدمات التوصيل 
القاضي د حبيب ابراهيم حمادةالمنزلي
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الجيـــل  مـــن  الحكوميـــة  الشـــبكات 
الجيـــل  تمثـــل   )6G( الســـادس 
المســـتقبلي مـــن تكنولوجيـــا الاتصـــالات 
والشـــبكات اللاســـلكية، والتـــي مـــن 
نوعيـــة  نقلـــة  حـــدث 

ُ
ت أن  المتوقـــع 

الحكوميـــة  الخدمـــات  كفـــاءة  فـــي 
والاتصـــال. تتمثـــل الرؤيـــة المســـتقبلية 
تمكـــن  فـــي  الشـــبكات  لهـــذه 
خدمـــات  تقديـــم  مـــن  الحكومـــات 
ـــا وســـرعة مـــع دعـــم 

ً
أكثـــر ذكاءً وأمان

الكامـــل. الرقمـــي  التحـــول 
للشـــبكات  المســـتقبلية  الرؤيـــة 
الســـادس: الجيـــل  مـــن  الحكوميـــة 

1. اتصال فائق السرعة:
ــى  ــل إلـ ــات تصـ ــرعات بيانـ ــر سـ توفيـ
1 تيرابت/ثانيـــة، ممـــا يســـمح بتبـــادل 

ــات بشـــكل لحظـــي. المعلومـ
ــي  ــى فـ ــال حتـ ــودة الاتصـ ــن جـ تحسـ
الســـكانية  الكثافـــة  ذات  المناطـــق 

النائيـــة. الأماكـــن  أو  العاليـــة 

2. تكامل الذكاء الاصطناعي:
الســـادس  الجيـــل  مـــن  الشـــبكات 
بالـــذكاء  مدعومـــة  ســـتكون 
ــي  ــات فـ ــل البيانـ ــي لتحليـ الاصطناعـ

الفعلـــي. الوقـــت 
تقديـــم خدمـــات حكوميـــة مخصصـــة 
الأفـــراد  احتياجـــات  علـــى  بنـــاءً 

والمجتمـــع.
:)IoT( 3. إنترنت الأشياء الحكومي

المتصلـــة  الأجهـــزة  مليـــارات  دعـــم 

لتحســـن إدارة البنيـــة التحتيـــة، مثـــل 
شـــبكات النقـــل الذكيـــة، والطاقـــة، 

ــاه. والميـ
ـــع  ـــات لجم ـــتخدام الحساس ـــيع اس توس
صنـــع  لتحســـن  البيانـــات  وتحليـــل 

ــرار. القـ
4. تعزيز الأمن السيبراني:

ــورة  ــان متطـ ــولات أمـ ــم بروتوكـ تقديـ
للحمايـــة مـــن التهديـــدات الســـيبرانية.
الكمومـــي  التشـــفير  اســـتخدام 
ــة. ــات الحساسـ ــان البيانـ ــان أمـ لضمـ

5. التفاعل اللحظي:
تقليـــل زمـــن الاســـتجابة إلـــى أجـــزاء 
ـــة  ـــزز تجرب ـــا يع ـــة، مم ـــي ثاني ـــن الميل م

المســـتخدم.
ــة للوقـــت  ــات الحساسـ ــم التطبيقـ دعـ
مثـــل العمليـــات الجراحيـــة عـــن بُعـــد، 
والتحكـــم فـــي البنيـــة التحتيـــة الذكيـــة.

-6 توفير الطاقة واستدامة البيئة:
تحســـن كفـــاءة اســـتخدام الطاقـــة 

وتقليـــل الانبعاثـــات الكربونيـــة مـــن 
أكثـــر  شـــبكات  تصميـــم  خـــال 

اســـتدامة.
ـــن  ـــة م ـــة النظيف ـــادرات الطاق ـــم مب دع
ــر  ــكل أكثـ ــبكات بشـ ــال إدارة الشـ خـ

كفـــاءة.
7. التكامل مع تقنيات المستقبل:

ــع  ــة، والواقـ ــبة الكموميـ ــم الحوسـ دعـ
الممتـــد )XR(، وتقنيـــات الهولوغـــرام 

لتطويـــر خدمـــات حكوميـــة مبتكـــرة.
تمكـــن المـــدن الذكيـــة لتوفيـــر خدمـــات 

أكثـــر كفـــاءة وراحـــة للمواطنـــن.
8. شبكات مرنة وقابلة للتكيف:

إنشـــاء شـــبكات قـــادرة علـــى التكيـــف 
تلقائيًـــا مـــع متطلبـــات الاســـتخدام 

المختلفـــة.
مواجهـــة  علـــى  القـــدرة  تحســـن 
خـــال  مـــن  والأزمـــات  الكـــوارث 
شـــبكات متجـــددة وســـريعة الانتشـــار.

التطبيقات العملية في الحكومات:

مراقبـــة  الصحيـــة:  الخدمـــات 
ــن  ــن عـ ــة للمواطنـ ــات الصحيـ البيانـ
ـــريعة. ـــة س ـــات طبي ـــذ تدخ ـــد وتنفي بُع
أنظمـــة  دعـــم  والســـامة:  الأمـــن 
والاســـتجابة  الذكيـــة  المراقبـــة 

. ئـــة ر لطا ا
ــن  ــي مـ ــم الذكـ ــز التعلـ ــم: تعزيـ التعليـ
خـــال تجـــارب تعليميـــة تعتمـــد علـــى 
تقنيـــات الواقـــع الافتراضـــي والمعـــزز.
قـــدرة  تحســـن  الكـــوارث:  إدارة 
الحكومـــات علـــى مراقبـــة الأزمـــات 

وإدارتهـــا. البيئيـــة 
الجيـــل  مـــن  الحكوميـــة  الشـــبكات 
ــو  ــة نحـ ــة طموحـ ــل رؤيـ ــادس تمثـ السـ
ومتقدمـــة  ذكيـــة  مجتمعـــات  بنـــاء 
الشـــبكات  هـــذه  ســـتتيح  تقنيًـــا. 
وتعزيـــز  الحيـــاة  جـــودة  تحســـن 
ـــى  ـــز عل ـــع التركي ـــة م ـــاءة الحكومي الكف

والاســـتدامة. الابتـــكار 

الشبكات الحكومية من الجيل 
السادس الرؤية المستقبلية
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ــذكاء الاصطناعي  دور ال
الحكومــي  القــرار  صنــع  فــي 
الاجــراءات  مــن  مجموعــة  يتضمــن 

ــا منه
 تحليل البيانات الضخمة:

يمكــن للــذكاء الاصطناعــي معالجــة 
ــات  ــن البيان ــة م ــات هائل ــل كمي وتحلي
تحليلهــا  البشــر  علــى  يصعــب  التــي 
بشــكل كامــل. مــن خــال خوارزميــات 
التعلــم الآلــي، يمكــن اســتخلاص رؤى 
دقيقــة تســاعد فــي التنبــؤ بالتحديــات 
المســتقبلية واتخــاذ قــرارات مســتنيرة.

 تحسين تخصيص الموارد:
الــذكاء  علــى  الحكومــات  تعتمــد 
المــوارد  لتخصيــص  الاصطناعــي 
فــي  ســواء  كفــاءة،  أكثــر  بشــكل 
الرعايــة الصحية، أو التعليــم، أو إدارة 
الأدوات  اســتخدام  يمكــن  الأزمــات. 
ــى  ــاءً عل ــات بن ــد الأولوي ــة لتحدي الذكي

الاحتياجــات الفعليــة وتحقيــق أقصــى 
المتاحــة. المــوارد  مــن  اســتفادة 

اتخاذ القرارات بناءً على التنبؤات:
الاصطناعــي  الــذكاء  يعتمــد 
لتقييــم  التنبؤيــة  النمــاذج  علــى 
والتوصيــة  المختلفــة  الســيناريوهات 
بالقــرارات المثلــى. علــى ســبيل المثــال، 
يمكــن لأنظمــة الــذكاء الاصطناعــي 
أو  الاقتصاديــة  بالأزمــات  التنبــؤ 
للاســتجابة  والتخطيــط  الصحيــة 

. ســبة لمنا ا
 تعزيز الشفافية والمساءلة:

ذكاء  أنظمــة  اســتخدام  خــال  مــن 
اصطناعــي قائمــة علــى الخوارزميــات 
ــن  ــات تحس ــن للحكوم ــفافة، يمك الش
حيــث  بقراراتهــا،  المواطنــن  ثقــة 
يصبــح بالإمــكان تتبــع كيفيــة الوصــول 

القــرارات. إلــى 
تطبيقــات عمليــة للــذكاء الاصطناعــي 

فــي الحكومــات
 إدارة الأزمات والكوارث:

يمكــن لأنظمــة الــذكاء الاصطناعــي 

والــزلازل  الطقــس  بيانــات  تحليــل 
ممــا  الطبيعيــة،  بالكــوارث  والتنبــؤ 
اتخــاذ  علــى  الحكومــات  يســاعد 
فــرق  وتوجيــه  الوقائيــة  التدابيــر 

فعــال. بشــكل  الإغاثــة 
 القطاع الصحي:

فــي حــالات الطــوارئ الصحيــة مثــل 
أدوات  ســاهمت  كوفيــد19-،  جائحــة 
الــذكاء الاصطناعــي فــي تتبــع انتشــار 
المرضــى  بيانــات  وتحليــل  الفيــروس 
مكافحــة  اســتراتيجيات  لتحديــد 

العــدوى.
الأمن الداخلي والدفاع:

الــذكاء  علــى  الحكومــات  تعتمــد 
الاصطناعــي لتحليــل البيانــات الأمنية 
ومكافحــة الجرائــم مــن خــال التنبــؤ 

الأنمــاط. وتحليــل  بالمخاطــر 
 الخدمات العامة:

فــي  الاصطناعــي  الــذكاء  يُســتخدم 
عبــر  الحكوميــة  الخدمــات  تقديــم 
 )Chatbots( ــة ــة الآلي ــات المحادث تقني
لتلبيــة استفســارات المواطنــن بكفــاءة 

وســرعة.
التحديات والمخاطر

علــى الرغــم مــن الفوائــد العديــدة، 
تواجــه الحكومــات تحديــات فــي تبنــي 

الــذكاء الاصطناعــي:
 الأخلاقيات:

قــد تنشــأ مخــاوف تتعلــق بالخصوصية 
عنــد  خاصــة  البيانــات،  واســتخدام 

ــة. ــات حساس ــع معلوم ــل م التعام
التحيز في الخوارزميات:

ــذكاء  ــات ال ــس خوارزمي ــن أن تعك يمك
الاصطناعــي تحيــزات غيــر مقصــودة 

تؤثــر علــى دقــة القــرارات.
الاعتماد المفرط:

الــذكاء  علــى  الكبيــر  الاعتمــاد 
ــش  ــى تهمي ــؤدي إل ــد ي ــي ق الاصطناع
اتخــاذ  فــي  البشــري  العنصــر 
القــرارات، ممــا قــد يســبب مشــكلات 
فــي القــرارات ذات الطابــع الإنســاني.
فرصــة  يقــدم  الاصطناعــي  الــذكاء 

الحكومــات  كفــاءة  لتحســن  كبيــرة 
ومــع  القــرار.  صنــع  جــودة  وتعزيــز 
تحقيــق  فــي  النجــاح  فــإن  ذلــك، 
تقنيــات  تطبيــق  علــى  يعتمــد  ذلــك 
الــذكاء الاصطناعــي بشــكل مســؤول 
تعزيــز  التركيــز علــى  مــع  وشــفاف، 
وضمــان  البشــري  العنصــر  قــدرات 
تحقيــق العدالــة والشــفافية فــي جميــع 

الحكوميــة. القــرارات 
 

الذكاء الاصطناعي 
في صنع القرار الحكومي

أصبح الذكاء الاصطناعي )AI( إحدى التقنيات 
الأساسية التي تعيد تشكيل مختلف القطاعات، 

بما في ذلك الحكومات وإدارة الشؤون العامة. 
ففي ظل التحولات التكنولوجية المتسارعة، 
يُنظر إلى الذكاء الاصطناعي كأداة حاسمة 

لتحسين عملية صنع القرار الحكومي وتطوير 
الكفاءة والشفافية.
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طمـوح الانسـان لتحقيـق ذاتـه  ، ضـرورة حياتيـة ونفسـية ، وهـو ارقـى اشـكال التعبيـر عن عمق 
الـذات البشـرية ،  هـو السـمو والرفعـة ، وفيـه ومنـه يكمـن الدخول الى مشـاعر الوجـد ، والرقي  
، بعيـدا عـن اسـفاف الواقـع واشـكالياته ، وان يكون طموحك ، بمسـتوى أملـك ومقدرتك ، فهذا 
أمـر جميـل وطبيعـي ، لكـن ان يسـعى البعـض باسـم ) الطمـوح ( الـى التمسـك  بأذيـال زمانـه 
وزمـان غيـره ،  مـن اجـل ارتـداء ثـوب فضفـاف مترهـل عليـه ، لا يليـق بعمـره واسـمه وتاريخه ، 
فهـذا عين الخطـأ الاجتماعـي .. بـل هـو مـرض نفسـي ينبغـي الاسـتعجال فـي علاجـه ، قبـل ان 

يسـتفحل ويصبـح وبـاء قاتال، عندهـا لا ينفع النـدم ..! 
اعـرف ان  شـعورا رائعـاُ  جـدا ، موجـود فـي محيطنـا ،  فـي مجـال طمـوح الانسـان ، يمكنـه ان 
يحـرك الآسـن والراكـد فـي رؤى البعـض ممـن لا طمـوح لهـم ، فالإنسـان الواثـق مـن نفسـه ،  لا 
يعطـى لـه  الطمـوح  بـل يأخـذه ، واذا مـا اختـار ان ينتظـر حتـى يعطـى لـه ، فسـيتحول الـى قـزم 
بشـري سـاكن ، مثـل حجـر فـي زقـاق الحيـاة ، فعلـى المـرء ان ينتـزع طموحـه ، بيـده مهمـا كان 

الثمـن المدفـوع .. 
ان لـكل انسـان طموحـات ، غيـر ان  طمـوح الإنسـان الايجابي هـو التنمية المسـتمرة ، حيث يجب 
ان  يبـدأ بذاتـه ولا ينتهـي منهـا ، وحين يبـدأ المرء بمعرفـة ذاتـه ، ومقوماتها  ، فأنه  سـيعمل ليل 
نهـار لتطبيـق قواعـد لتنميـة ذاته وايقاظ همتـه وتوظيف طاقاتـه ، حتى يصبح رمـزا للإيجابية 
وكتلـة مـن الانتاجيـة ، لكـن من اين تأتي طاقات  الابداع ، وخدمة الغير لأنسـان  امتلك كل شـيء 
فـي الحيـاة ، حتـى فقـد الاحسـاس بمعانـاة الآخريـن ، لكنـه مـع ذلـك نجـده  يـدور هنـا وهنـاك 
بحثـا عـن موقـع  يـراه  مهما، فيمـا ان هذا الموقـع لن يضيف اليه سـوى متاعب هو فـي غنى عنها 
لـو كان يـدرك ! وكـم جميـل ان  يحب  الانسـان نفسـه ، بعيدا عـن آفة العجب ، ويحتـرم ذاته ، ولا 
ينسـى قواعـد التواضـع وخفـض الجنـاح ، ولا يقـع فـي شـباك الانفعـال و التحامـل ، ويؤمـن بـأن 
الحيـاه مليئـة بالحجـارة ، لكـن ينبغـي ان لا يتعثـر بهـا ، بـل يسـعى الى جمعهـا ليصنع بهـا ومنها 

طريقـا وسـلماً يصعـد به لنجـاح ، يترافـق مع منطـق الواقعية. 
 فـكل بدايـة نجـاح واقعـي ، هـي فكـرة ،  تكللـت بالمثابـرة والعمـل 
الصـادق ، فأصبحت شـجرة مثمـرة …فما اجمل ان يكون الانسـان 
صاحـب طمـوح ، وهمـة وعزيمـة وارادة قويـة ، ويعـرف مـا لـه ومـا 
عليـه ، وان يـدرك ان اللـه سـبحانه ، يعطـي خيراتـه دون حسـاب ، 
وعلـى الانسـان الشـكر والطاعـة والابتعـاد عـن الطمـع والوجاهـة 
واللهـاث وراء سـراب المخيلـة بحثـا عـن لقمـة مضـرة له ، لكـن ربما 
عـن  تبحـث  التـي  الشـابة  العقـول  ذوات  مـن  لغيـره  مفيـدة  تكـون 

فـرص فـي سـفر الحيـاة.
ان الانسـان الطمـوح ، يـدرك ان الدنيـا لا تمضـى فـي سـهولة .. فامتـع مـا فيهـا هـو مـا يبذلـه 
 .. المسـتقبل  منـه  يهـرب  لا  حتـى   ، التعـب  هـذا  مـن  يهـرب  لا  ان   ، وعليـه   ، تعـب  مـن  الانسـان 
فالمسـتقبل ،  لا يأتـي الـى الانسـان وحـده .. ولكنـه ينتظـره فـي مناحـي الحيـاة ، بـكل تفرعاتهـا 

. كبيـرة  لطموحـات  تحتـاج  الكبيـرة  فالنتائـج   ، ومناحيهـا 
فمتى ندرك أن الانسان الطموح لا يشيخ ؟

لا تكن حجرا 
في زقاق الحياة

زيــد الحلـي

عمود

بعدسة رئيس التحرير
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د. ياس خضير البياتي 

ر الصديق الناقد  فجَّ
والكاتب العراقي د. 

ضياء خضير قنبلةً من 
العيار الثقيل، لمجازر 

الدراسات العليا التي 
تحدث في جامعاتنا، 
وهي مجازرُ علمية لا 

تحدث حتى في مجازر 
اللحوم خارج سلطة 

بلدية الدولة!

دكتوراه مجهولة 
النسب

ـــص قصتـــه مـــع 
َّ
 وذلـــك عندمـــا لخ

الدراســـات العليـــا، ومـــا كتـــب عـــن 
أعمالـــه النقديـــة فـــي رســـالة دكتـــوراه 
العراقيـــة  الجامعـــات  إحـــدى  فـــي 
العريقـــة، فقـــال -بألـــمٍ كبيـــر-: “فوجئـــت 
ـــه الطالبـــة 

ْ
حـــن أكملـــت قـــراءة مـــا كتبَت

ــا  ــدة، أن مـ ــالة-قبل مـ ــة الرسـ -صاحبـ
كتبتـــه يبـــدو كمـــا لـــو كان مكتوبًـــا عـــن 
ــمه:  ــه؛ اسـ ــر لا أكاد أعرفـ ــخص آخـ شـ

ضيـــاء خضيـــر”!
هـــي  القصيـــرة،  الجملـــة  وهـــذه 
إليـــه  وصـــل  ـــا  مختصـــرة عمَّ نبـــذة 
العلـــم مـــن فواجـــعَ وأمـــراضٍ مُزمنـــة 
ـــا 

ًّ
قاتلـــة، فقـــد أصبـــح البلـــد مُكتظ

ــة  ــا -الضعيفـ ــهادات العليـ ــآلاف الشـ بـ
ــا  ــا نافعًـ ــج علمًـ نتـ

ُ
ــي لا ت ــزورة- التـ والمـ

 طوفـــان 
ُ

لتطويـــر الحيـــاة، وهـــو يشـــبه
ـــه دون  ـــن خيرات ـــمع ع ـــذي نس ـــط ال النف
أن ينقـــذ فقـــراء بـــادي مـــن الفقـــر 
والعِـــوَز والمـــرض! كلاهمـــا يصنـــع لنـــا 
بتـــراب  المليئـــة  الأزمـــات  عواصـــف 

المـــوت  وطاعـــون  والفشـــل،  الجهـــل 
البطـــيء! 

ـــى  ـــاء عل ـــل ضي ـــهادة الزمي ـــدو أن ش ويب
نكبـــات مـــا يحـــدث مـــن عبـــث علمـــي، 
ـــات  ـــات الدراس ـــام وآلي ـــي نظ ـــور ف وتده
العلميـــة  المناهـــج  وضعـــف  العليـــا، 
ـــة  ـــة ودقيق ـــهادة صادق ـــي ش ـــة، ه بع

َّ
المت

ـــد  ـــي النق ـــراق ف ـــي الع ـــد مبدع ـــن أح م
وأبـــرز  الثقافيـــة،  والكتابـــة  الأدبـــي 
التدريـــس  تطويـــر  فـــي  المســـاهمين 
ــا  ــات العليـ ــي والدراسـ ــث العلمـ والبحـ
ــس  ــي تعكـ ــه، وهـ ــراق وخارجـ ــي العـ فـ
ـــي  ـــن الت ـــي الحزي ـــهد العلم ـــورة المش ص
 فـــي 

ً
تعيـــش فيـــه جامعاتنـــا، خاصـــة

ــا.     ــوادر العليـ ــج الكـ تخريـ
الدكتـــوراه  رســـالة  عـــن  قالـــه  فمـــا 
التـــي تناولـــت أعمالـــه النقديـــة بأنهـــا: 
)كتابـــة لا تســـتحق أن تكـــون تقريـــرًا 
تقدمـــه طالبـــة فـــي بحـــوث التخـــرج 
الجامعيـــة  الدراســـة  مرحلـــة  فـــي 
نمـــوذجٌ  يبـــدو  فيمـــا  وهـــو  الأولـــى، 

مؤســـف ممـــا يجـــري هـــذه الأيـــام فـــي 
ــة  ــامها العلميـ ــا وأقسـ ــض جامعاتنـ بعـ
ـــي  ـــف ف ـــاهُلٍ وضع ـــن تس ـــة م والأكاديمي
منـــح الشـــهادات العليـــا فـــي الأقســـام 
الإنســـانية -بشـــكلٍ خـــاص-(، مثلمـــا 
 

ً
ــة  علميـ

ً
ــئة ــاك تنشـ ــى أن هنـ ــير إلـ يُشـ

ـــة،  ـــج التقليدي ـــي المناه
ِّ
ـــي تبن  ف

ً
ـــة خاطئ

وضعـــف فـــي الأقســـام العلميـــة مـــن 
مـــن  التدريســـية؛  الكـــوادر  ناحيـــة 
حيـــث: العـــدد، أو المراتـــب العلميـــة، أو 
ســـنوات خبراتهـــم، وآليـــات اختيـــار 
الطالـــب والرســـالة والعناويـــن ولجـــان 

المناقشـــة.
ـــا 

ًّ
بـــات واقـــع الدراســـات العليـــا هش

والإبـــداع  الرصانـــة  إلـــى  يفتقـــر 
والاســـتقراء والنقـــد والتحليـــل؛ فهنـــاك 
أزمـــة فـــي أعضـــاء هيئـــة التدريـــس 
الخبـــرات  أصحـــاب  مـــن  لـــن  المؤهَّ
قياديـــة  وإدارات  العلميـــة،  والمراتـــب 
لـــة لقيـــادة العمليـــة  ضعيفـــة غيـــر مؤهَّ

التعليميـــة.

 وهنـــاك عناويـــن تقليديـــة وجاهـــزة 
رة تغيـــب عنهـــا حداثـــة العصـــر  ومكـــرَّ
والعقلانيـــة والموضوعيـــة، تقـــوم علـــى 
مبـــدأ التبريـــر -لا التعليـــل-، والإســـراف 
ـــاء  ـــث إحي ـــراث؛ حي ـــات الت ـــي موضوع ف
الدينيـــة  النعـــرات  لإثـــارة  الموتـــى 
والمجتمعيـــة، وإعـــدام العصـــر بأفعـــال 

ــي.            الماضـ
هنـــاك  أن  علـــى  ا  مصـــرًّ زلـــت  مـــا 
لا  العليـــا  الدراســـات  فـــي   

ً
فضيحـــة

لتفكيكهـــا،  عبقـــريٍّ  إلـــى  تحتـــاج 
 مـــن نياشـــن 

ٌ
مثلمـــا هنـــاك أطنـــان

ع علـــى الكثيـــر ممـــن لا 
َّ

ـــوز
ُ

الدكتـــوراه ت
يســـتحقونها!! حيـــث الغـــزو المبرمَـــج 
لجعـــل  والخـــارج؛  الداخـــل  مـــن 
 بـــا محتـــوىً 

ً
)الدكتـــوراه( ظاهـــرة

قيمتهـــا  مـــن  وتجريدهـــا  علمـــي، 
الرمزيـــة؛ ليتحـــول )بلـــد الدكتـــور( 
ــة  ــي بورصـ ــهادات( فـ ــوق )شـ ــى سـ إلـ
لمـــن  منـــح 

ُ
لت والتزويـــر،  الجهـــل 

ــا، ولمـــن لا يســـتحقها  ـ
ً
يســـتحقها أحيان

ــتان بـــن   أخـــرى كثيـــرة!! وشـ
َ

أحايـــن
ـــن  ـــم، وب ـــل العل ـــم لأج ـــب العل ـــن يطل مَ
الاجتماعيـــة  للوجاهـــة  يطلبـــه  مَـــن 

فـــة.  المزيَّ
العجـــب  إنـــه  ا-: 

ً
-ســـابق قلـــت  وكمـــا 

العجـــاب أن نـــرى مجتمعنـــا يُحطـــم 

الرقـــمَ القياســـيَّ لأعـــداد مَـــن يحمـــل 
ألقـــاب )الدكتـــور والمفكـــر والباحـــث 
ــع  ــر مجتمـ ــو أكثـ ــتراتيجي(، فهـ والإسـ
والســـيليكون  الطائـــرات  )اختـــرع( 
ة.  والـــذرَّ الاصطناعـــي  والـــذكاء 
م 

َّ
سُـــل أدنـــى  فـــي  يـــزال  مـــا  وهـــو  

ــتورد  ــزال يسـ ــري، ولا يـ ــور البشـ التطـ
ملابســـه ومأكلـــه ومشـــربه وأقلامـــه 
مـــن  التواليـــت  وأوراق  وقرطاســـيته 

الخـــارج! 
فبينمـــا  غريبـــة؛   

ٌ
متناقضـــات إنهـــا 

عراقنـــا عائـــم علـــى كنـــوز النفـــط 
ـــة  ـــاب العلمي ـــه الألق ـــر في ـــود، وتكث الأس
والإعلاميـــة الكثيـــرة؛ غيـــر أنـــه لا ينتـــج 
ـــوع،  ـــان الج ـــف، ودخ

ُّ
ـــت التخل ـــوى زي س

وعلـــى  والاختراعـــات؛  العلـــم  وفقـــر 
النقيـــض: لا نجـــد زحامًـــا فـــي تلـــك 
الألقـــاب العلميـــة والثقافيـــة، بمـــا يتبعـــه 
ــرى!  ــات أخـ ــي مجتمعـ ــر فـ ــن تفاخـ مـ
رغـــم أنهـــا تنتـــج لنـــا كل يـــوم -بـــل كل 

ســـاعة-مبتكرات العلـــم والحيـــاة!
صـــارت )الـــدال( اليـــوم علامـــة فارقـــة 
والضحـــكات،  والطرائـــف  ر 

ُّ
للتنـــد

لا  بأوصـــاف  مقرونـــة  وأصبحـــت 
ــل  ــام؛ بـ ــذا المقـ ــي هـ ــا فـ ــق ذكرُهـ يليـ
 

ً
ـــرة ـــت مفخ ـــد أن كان  بع

ً
ة ـــبَّ ـــت سُ أصبح

بـــاع فـــي كليـــات 
ُ

لصاحبهـــا! حيـــث ت

ــات  ــي الطرقـ ــت(، وفـ ــوبر ماركـ )السـ
والدكاكـــن، ومكاتـــب بيـــع الشـــهادات 
 

ٌّ
كل معطفهـــا  مـــن  فيخـــرج  العليـــا؛ 
مـــن: السياســـي الحرامـــي، والنائـــب 
الفاســـد،  والوزيـــر  الانتهـــازي، 
والحزبـــي المنافـــق، والشـــاب العاطـــل، 
ــزن  ــدرات والحـ ــة بالمخـ ثـ ــة الملوَّ والبيئـ
التفاهـــات  ـــاع 

ّ
وصن والنحيـــب، 

الرقميـــة.
مـــع  ـــا 

ً
ومتعاطف ـــا 

ً
حزين زلـــت  مـــا 

حـــروف صديقـــي الناقـــد، وهـــي تنـــزف 
ـــا علـــى حـــال العلـــم والدراســـات 

ً
ألم

ـــوراه  ـــة الدكت رته طالب ـــا، ومـــا ســـطَّ العلي
حـــول أعمالـــه النقديـــة مـــن )ألاعيـــب 
وادعـــاءاتٍ علميـــة ومنهجيـــة معروفـــة 
ـــا يُـــرزق!(.  بحـــق كاتـــب مـــا زال حيًّ
وهـــو مـــا يثيـــر التســـاؤلات حـــول   مـــا 
الأخـــرى  الدراســـات  فـــي  يحـــدث 
ــن  ــابٍ ومؤلفـ ـــق كتـ ــب بح كتـ

ُ
ــي )ت التـ

يخرجـــوا  أن  يســـتطيعون  لا  أمـــوات 
ـــال  ـــا يُق ـــة م ـــان حقيق ـــم لبي ـــن قبوره م

ويُكتـــب عنهـــم؟!(. 
ـــا ومســـتغرّبا بمـــا 

ً
مـــا زلـــت مندهش

ـــود  ـــه يع ـــب عن ت
ُ
ـــا ك ـــأن م ـــد ب ـــره الناق ذك

ـــمُه:  ـــه؛ اس ـــكاد يعرف ـــر لا ي ـــخصٍ آخ لش
ضيـــاء خضيـــر!!
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الاتجاه نحو الحوسبة 
الخضراء لتقليل 

التاثير البيئي 

الحوسبة الخضراء )Green Computing( هي ممارسة تصميم، واستخدام، وإدارة 
أجهزة وبرمجيات الحوسبة بطريقة تساهم في تقليل التأثير البيئي. الهدف من 

الحوسبة الخضراء هو تحقيق التوازن بين التكنولوجيا المتقدمة والحفاظ على البيئة 
عن طريق تقليل استهلاك الطاقة، وتقليل النفايات الإلكترونية، وتحسين كفاءة 

استخدام الموارد.

استراتيجيات الحوسبة الخضراء
1. تقليل استهلاك الطاقة:

اســـتخدام أجهـــزة موفـــرة للطاقـــة، 
والشاشـــات  الحواســـيب  مثـــل 
المصممـــة بتقنيـــة كفـــاءة الطاقـــة.
اعتمـــاد مصـــادر طاقـــة متجـــددة 

لتشـــغيل مراكـــز البيانـــات.
مـــن  تقلـــل  برمجيـــات  تطويـــر 
والطاقـــة  المعالجـــات  اســـتهلاك 

الاســـتخدام. أثنـــاء 

ــر وإدارة النفايـــات  ــادة التدويـ 2. إعـ
ــة: الإلكترونيـ

الأجهـــزة  مـــن  الآمـــن  التخلـــص 
وإعـــادة  القديمـــة  الإلكترونيـــة 

. هـــا ير و تد
تطويـــر  علـــى  الشـــركات  تشـــجيع 
التدويـــر  لإعـــادة  قابلـــة  أجهـــزة 
المـــواد  اســـتخدام  مـــن  والتقليـــل 

الضـــارة.

3. تقليل انبعاثات الكربون:
خضـــراء  بيانـــات  مراكـــز  بنـــاء 
الطبيعيـــة  التهويـــة  علـــى  تعتمـــد 

الفعالـــة. التبريـــد  وأنظمـــة 
الســـحابية  الخدمـــات  اســـتخدام 
البيانـــات  مراكـــز  مـــن   

ً
بـــدلا

التقليديـــة لتقليـــل اســـتهلاك المـــوارد.

صديقـــة  برمجيـــات  تصميـــم   .4
: للبيئـــة

ـــتهلاكاً  ـــم اس ـــات تدع ـــر برمجي تطوي
ـــة. ـــرة والطاق ـــل للذاك أق

الخوارزميـــات  كفـــاءة  تحســـن 
مـــوارد  إلـــى  الحاجـــة  لتقليـــل 

الثقيلـــة. الحوســـبة 
5. تشجيع العمل عن بُعد:

المكاتـــب  إلـــى  التنقـــات  تقليـــل 
وبالتالـــي تقليـــل انبعاثـــات الغـــازات 

الناتجـــة عـــن وســـائل النقـــل.

فوائد الحوسبة الخضراء
تقليـــل اســـتهلاك الطاقـــة وبالتالـــي 

تخفيـــض التكاليـــف.
ـــا  ـــلبي للتكنولوجي ـــر الس ـــل التأثي تقلي

ـــة. ـــى البيئ عل
الشـــركات  صـــورة  تعزيـــز 
ـــات  ـــد ممارس ـــي تعتم ـــات الت والمؤسس

. مة ا مســـتد

علـــى  المســـتدامة  التنميـــة  دعـــم 
العالمـــي. المســـتوى 

التحديات
لبعـــض  العاليـــة  الأوليـــة  التكلفـــة 

الخضـــراء. التقنيـــات 
حـــول  أكبـــر  وعـــي  إلـــى  الحاجـــة 
فـــي  البيئيـــة  الاســـتدامة  أهميـــة 

. جيـــا لو لتكنو ا
تطـــور التكنولوجيـــا بســـرعة ممـــا 
يزيـــد مـــن النفايـــات الإلكترونيـــة.
هـــو  الخضـــراء  الحوســـبة  تبنـــي 
مســـتقبل  نحـــو  أساســـية  خطـــوة 
تقنـــي مســـتدام، حيـــث يمكـــن أن 
حمايـــة  فـــي  التكنولوجيـــا  تســـهم 

اســـتنزافه. مـــن   
ً

بـــدلًا الكوكـــب 

تطور التكنولوجيا السريع  يزيد من 
تكاثر النفايات الإلكترونية.
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د . علي طارش

عند العودة لوجهات نظر الأمن السيبراني بشكل أعمق يتضح ان 
هنالك استغلال ثغرة أمنية في الشركة المصنعة لجهة خارجية، 

Gold Apollo، مما أدى إلى تزوير مئات من أجهزة النداء الخاصة 
بهم بالمتفجرات وتشغيلها عن بعد في اللحظة المناسبة.

هجوم أجهزة النداء)البيجر( في لبنان: 

كمـا ان الشـركة تحضى بتقييـم متواضع 
المرتبـة  السـيبراني)  الامـن  مجـال  فـي 
C( ممـا يثبـت نقاط الضعـف التي تجعل 
الشـركة عرضـة للاختراق، وهـذا ماثير 
مخـاوف أوسـع نطاقاً بشـأن أمن سلسـلة 
التوريـد العالمية.ولنسـتذكر قيـام الكيـان 
النـووي  المفاعـل  بتفجيـر  الصهيونـي 
العراقـي في مينـاء فرنسـي.كما ان ادارة 
ادارتهـا رقمياً:مثـال  يتـم  الموانـئ عالميـا 
أكثـر  يتدفـق  حيـث  امريـكا،  فـي  ذلـك 
عبـر  أمريكـي  دولار  مليـار   378 مـن 
الموانـئ البحريـة للبالد، وهـو مـا يمثـل 
الإجمالـي  المحلـي  الناتـج  مـن   26٪
للولايـات المتحـدة. إن أغلـب البرمجيـات 
تفـرغ  التـي  الرافعـات  فـي  تتحكـم  التـي 
البضائـع يتـم إنتاجهـا فـي الصين، ممـا 
الخلفيـة  الأبـواب  حـول  تسـاؤلات  يثيـر 
المخفيـة المحتملة التي يمكن اسـتغلالها، 
بين  المتزايـدة  التوتـرات  وسـط  خاصـة 
أن  والصين.كذلـك  المتحـدة  الولايـات 
شـركة   150 مـن  التكنولوجيـة  المنتجـات 
الهجـوم  سـطح  مـن   90٪ تمثـل  فقـط 
مـن   41٪ أن  للقلـق  المثيـر  ومـن  العالمـي. 
هـذه الشـركات لديهـا جهـاز واحـد علـى 
الأقـل مختـرق فـي العـام الماضـي، ممـا 
مخاطـر  علـى  كبيـر  تركيـز  إلـى  يـؤدي 

السـيبراني. الأمـن 
اختراق سلسلة التوريد

قـد  النـداء  أجهـزة  هجمـات  أن  يبـدو   
تـم تنفيذهـا مـن خالل اختـراق سلسـلة 
توريـد أجهـزة الاتصال التي يسـتخدمها 
للخبـراء،  ـا 

ً
ووفق اللـه.  حـزب  أعضـاء 

النـداء  أجهـزة  تكـون  أن  المحتمـل  مـن 
صغيـرة  متفجـرة  بأجهـزة  مـزودة 
عمليـة  أثنـاء  إضافيـة  وإلكترونيـات 
التصنيـع لإثـارة التفجيـر عـن بُعـد. هـذا 
النـوع مـن هجمات سلسـلة التوريـد ليس 
ا، مـع أمثلـة سـابقة بمـا فـي ذلـك 

ً
جديـد

اعتـراض وكالـة الأمن القومـي للأجهزة 
فـي  العمالء  إلـى  المتجهـة  الكمبيوتـر 
الخـارج وإدخـال برامـج ضـارة أو أدوات 
كانـت  العـراق  فـي  سـابقة  مراقبة.ولنـا 
مدار نقاشـات حول اسـتيراد الحواسيب 

التجسسـية. بـالادوات  المفخخـة 

التفجير عن بعد
أجهـزة  لمئـات  المتزامـن  التفجيـر  إن   
النـداء عبـر مناطـق مختلفـة يشـير إلـى 
والتنفيـذ.  التخطيـط  مـن  عـالٍ  مسـتوى 
الطريقـة  تأكيـد  يتـم  لـم  حين  وفـي 
يعتقـد  الآن،  حتـى  للتفجيـر  الدقيقـة 
الخبـراء أنـه مـن المحتمـل أن يكـون قـد 

لاسـلكية  إشـارة  بواسـطة  تشـغيله  تـم 
إلـى  إرسـالها  تـم  محـددة  رسـالة  أو 
أن  إمكانيـة  يوضـح  وهـذا  الأجهـزة. 
تتسـبب الهجمـات عـن بعـد فـي أضـرار 
مثـل  القديمـة  للتقنيـات  حتـى  جسـدية، 

النـداء. أجهـزة 
التـي  المحـددة  التقنيـات  هـي  مـا 
عـن  النـداء  أجهـزة  لتفعيـل  خدمت 

ُ
اسـت
بُعـد

النـداء  أجهـزة  هجمـات  تضمنـت  لقـد 
متطـورة  أسـاليب  لبنـان  فـي  الأخيـرة 
يُظهـر  ممـا  بُعـد،  عـن  الأجهـزة  لتفعيـل 
نقـاط ضعف في تكنولوجيـا تبدو قديمة. 
فيمـا يلـي التقنيـات والأسـاليب المحـددة 
فـي  اسـتخدامها  تـم  المحتمـل  مـن  التـي 

الهجمـات: هـذه 
أ. الاتصال بترددات الراديو

تعمـل أجهزة النـداء باسـتخدام ترددات 
يجعلهـا  ممـا  الرسـائل،  لتلقـي  الراديـو 
الأجهـزة  مـن  بطبيعتهـا  ـا 

ً
أمان أقـل 

الحديثـة المتصلـة بالإنترنت أو الشـبكات 
الخلويـة. تم اسـتغلال هـذه الخاصية في 
الهجمـات، حيـث يمكـن تشـغيل أجهـزة 
النـداء عن طريق إرسـال إشـارة محددة 
التـي  الراديويـة  التـرددات  نفـس  عبـر 

للاتصـال. تسـتخدمها 

تأثيرالتقنيات القديمة و التداعيات 
على الأمن السيبراني

الجــــــــــــزء 
الثاني

ب. التلاعب أثناء التصنيع
النـداء  أجهـزة  أن  إلـى  التقاريـر  تشـير 
عمليـة  أثنـاء  للاختـراق  تعرضـت  ربمـا 
مكونـات  تضمين  تـم  ربمـا  تصنيعهـا. 
توزيعهـا  قبـل  الأجهـزة  داخـل  متفجـرة 
بالتفعيـل  اللـه، ممـا يسـمح  علـى حـزب 
يسـلط  اسـتخدامها.  بمجـرد  بُعـد  عـن 
هـذا النـوع مـن هجمـات سلسـلة التوريد 
الخصـوم  تمكـن  كيفيـة  علـى  الضـوء 
مسـتوى  علـى  بالأجهـزة  التلاعـب  مـن 
أهدافهـم. إلـى  تصـل  أن  قبـل  أساسـي 

ج. آلية التنشيط عن بعد
في حين تظل الطريقـة الدقيقة للتفجير 
بـأن  الخبـراء  يتكهـن  واضحـة،  غيـر 
المتفجـرات داخـل أجهزة النـداء ربما تم 
تنشـيطها عبـر إشـارات إلكترونيـة، مثل 
الرسـائل النصيـة الرقميـة المرسـلة عبر 

نظـام الاتصـالات الحالي لجهـاز النداء. 
بعـد  عـن  التنفيـذ  طريقـة  توضـح  كمـا 
هـذه كيـف يمكـن للمهاجمين الاسـتفادة 
مـن الوظائـف الأساسـية لهـذه الأجهـزة 
لإحـداث انفجـارات دون وصول مباشـر.

د. استغلال نقاط ضعف البطارية
 تشـير نظريـة أخـرى إلـى أن المهاجمين 
الليثيـوم  ببطاريـات  تلاعبـوا  ربمـا 
أيـون داخـل أجهـزة النـداء للتسـبب فـي 
وانفجارهـا.  حرارتهـا  درجـة  ارتفـاع 
فـي  تسـببت  إشـارة  إرسـال  خالل  مـن 
البطاريـة،  تصميـم  فـي  خلـل  حـدوث 
حـراري  تفاعـل  إلـى  ذلـك  يـؤدي  فقـد 
علـى  انفجـار.  إلـى  يـؤدي  ممـا  سـريع، 
الرغـم مـن أن هـذه الطريقـة قـد تكـون 
صعبـة التنفيـذ عـن بُعـد، إلا أنهـا تظـل 
وسـيلة محتملـة لإحداث ضـرر مادي من 

خالل الوسـائل الإلكترونية،خاصـة وان 
حديـث  بتصميـم  يتميـز  النمـوذج  هـذا 
ممـا   ،USB عبـر  الشـحن  إمكانيـة  مـع 
يشـير إلـى أنـه يسـتخدم بطاريـة ليثيـوم 
مـن   

ً
بـدلا الشـحن  لإعـادة  قابلـة  أيـون 

بطاريـات نـوع AAA. ويقـال إن الموسـاد 
رباعـي  مـن  مركـب  حقـن  فـي  نجـح 
فـي   )PETN( إريثريتـول  البنتـا  نتـرات 
المشـفرة  الاتصـال  أجهـزة  بطاريـات 
اللـه حـزب  يسـتخدمها  التـي  الجديـدة 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                  .

أقـوى أمنيـة  إلـى تدابيـر  الحاجـة 
الحاجـة  النـداء  أجهـزة  هجـوم  يُظهِـر 
الملحـة إلـى تحسين الأمـن. نحـن بحاجة 
للحمايـة  الأقـوى  التدابيـر  هـذه  إلـى 
تحـدث  التوريـد.  سلسـلة  هجمـات  مـن 
عندمـا  التوريـد  سلسـلة  هجمـات 
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مـن  المنتـج  رحلـة  المتسـللون  يسـتهدف 
وصولـه  لحظـة  إلـى  تصنيعـه  لحظـة 
المصنعـون  يحتـاج  المسـتخدم.  إلـى 
أفضـل  حمايـة  إنشـاء  إلـى  والموزعـون 
يجـب  آمنـة.  منتجاتهـم  علـى  للحفـاظ 
ـا علـى دراية 

ً
أن يكـون المسـتخدمون أيض

الاتصـال  أجهـزة  مـع  حتـى  بالمخاطـر، 
النـداء. أجهـزة  مثـل  البسـيطة 

4. إطار عمل الهجوم السيبراني المادي
نحـو  أوسـع  اتجـاه  علـى  الحـادث  يؤكـد 
حيـث  الماديـة،  السـيبرانية  الهجمـات 
لإلحـاق  الرقميـة  القـدرات  سـتخدم 

ُ
ت

الضـرر المـادي. مـع تزايـد عـدد الأجهزة 
المترابطـة من خالل أنظمة مثـل إنترنت 
المرتبطـة  المخاطـر  تـزداد  الأشـياء، 
بالتلاعب عن بعد واسـتخدامها كسالح 
أجهـزة  هجمـات  وتعمـل  كبيـر.  بشـكل 
النـداء كمثـال تحذيري لكيفية اسـتغلال 
لأغـراض  البسـيطة  التقنيـات  حتـى 
خبيثـة عندمـا لا تكـون التدابيـر الأمنيـة 

موجـودة. المناسـبة 

هجمـات  تنفيـذ  تضمـن  باختصـار، 
أجهـزة النداء الاسـتفادة من الاتصالات 
والتلاعـب  اللاسـلكية،  التـرددات  عبـر 
وتقنيـات  التوريـد،  بسلسـلة  المحتمـل 
نقـاط  واسـتغلال  بعـد،  عـن  التنشـيط 
ضعـف البطاريـة، وكلهـا تسـلط الضـوء 
مـن  لـكل  كبيـرة  أمنيـة  مخـاوف  علـى 

والجديـدة. القديمـة  التقنيـات 
تفجيـر  علـى  تنطـوي  التـي  العمليـة  ان   
حـزب  يسـتخدمها  التـي  النـداء  أجهـزة 
اللـه عبـارة عـن مزيـج متطـور للغاية من 
التخريـب المـادي والتلاعـب السـيبراني 
تفصيـل  يلـي  وفيمـا  النفسـية.  والحـرب 

المشـاركة: للعناصـر 
يتـم  لكـي  والتعديـل:  المـادي  الوصـول  أ. 
داخـل   PETN مثـل  متفجـرات  تضمين 
المـادي  الوصـول  كان  النـداء،  أجهـزة 
ضروريًـا. وهـذا يعنـي حـدوث خـرق فـي 
اعتـراض  تـم  حيـث  التوريـد،  سلسـلة 
إلـى  تسـليمها  قبـل  وتعديلهـا  الأجهـزة 
المسـتخدمين المقصوديـن. ومـن المرجـح 

أن يكـون المكـون المتفجـر قـد تـم وضعـه 
كشـحنة  ربمـا  الجهـاز،  داخـل  بعنايـة 
مشـكلة لتوجيـه الانفجـار نحـو مرتديـه.
للتفجيـر:  الثابـت  البرنامـج  تحديـث  ب. 
سـيكون  بعـد،  عـن  المتفجـرات  لتشـغيل 
مطلوبًـا.  الثابـت  البرنامـج  تعديـل 
التحديـث  هـذا  يبرمـج  أن  بالأمـكان 
رمـز  أو  لإشـارة  للاسـتجابة  الجهـاز 
محـدد يتـم إرسـاله عبـر شـبكة أجهـزة 
النـداء. يشـير الفيديـو المبلـغ عنـه حيـث 
فارغـة  النـداء  جهـاز  شاشـة  أصبحـت 
تلقـى  الجهـاز  أن  إلـى  التفجيـر  قبـل 
إشـارة تشـغيل، ممـا قـد يـؤدي إلـى قطـع 
لتوجيـه  ـا 

ً
مؤقت الشاشـة  عـن  الطاقـة 

الانفجـار. بـدء  نحـو  البطاريـة  طاقـة 
 
ً
ج. منـع سلسـلة التوريـد المسـتهدفة: بـدلا
من المسـاس بدفعـة كبيرة مـن الأجهزة، 
الأمـر الذي قد يعرض المسـتخدمين غير 
المقصوديـن للخطـر أو يعرضهـم لخطـر 
العرضـي،  الضـرر  أو  المبكـر  الاكتشـاف 
مـن المرجـح أن تكـون أجهـزة النـداء قـد 

قبـل  المناسـب  الوقـت  فـي  تعديلهـا  تـم 
توزيعهـا على أهـداف محـددة، مما يقلل 
مـن فرصة اكتشـاف المتفجرات ويضمن 

وصولهـا إلـى المسـتخدمين المقصوديـن.
هـذه  تمثـل  حركـي:  سـيبراني  مزيـج  د. 
الحـرب  مـن  سلسًـا  مزيجًـا  العمليـة 
المحتمـل  مـن  والحركيـة.  السـيبرانية 
تعديـل  السـيبراني  المكـون  يتضمـن  أن 
أو  رمـز  واسـتخدام  الثابتـة  البرامـج 
كان  التفجيـر.  لتحفيـز  محـددة  رسـالة 
المـادي  التعديـل  هـو  الحركـي  الجانـب 
للأجهـزة لاحتـواء المتفجـرات، وتحويـل 

فتـاك. سالح  إلـى  الاتصـال  أداة 
تنفيـذ  تـم  الاسـتراتيجي:  التنفيـذ  هــ. 
تعظيـم  إلـى  أدى  ممـا  بدقـة،  العمليـة 
التأثيـر النفسـي. تشـير طريقـة التفجير 
الشاشـة  أصبحـت  حيـث  عنهـا،  المبلـغ 
إلـى تحريـك  فارغـة ودفعـت المسـتخدم 
إلـى  رأسـه،  إلـى  أقـرب  النـداء  جهـاز 
لإحـداث  ا 

ً
جيـد مخططـة  اسـتراتيجية 

أكبـر قـدر مـن الضـرر. ربمـا كان تعتيـم 
ا أو أثـرًا جانبيًـا 

ً
ا متعمـد

ً
الشاشـة تكتيـك

لإعـادة توجيـه الطاقـة لتفجير الشـحنة. 
المتداولـة  الفيديـو  مقاطـع  أظهـرت 
أجهـزة  انفجـار  لحظـة  الإنترنـت  عبـر 
المسـتخدمون  يقـوم  حيـث  النـداء، 
أن  بعـد  للتفتيـش  الأجهـزة  بتقريـب 
هـذا  يشـير  فارغـة.  الشاشـات  تصبـح 
متعمـد  نفسـي  تلاعـب  إلـى  التوقيـت 
لضمـان اقتـراب الأجهـزة من الـرأس أو 
الجسـم فـي لحظـة التفجيـر، ممـا يزيـد 
مـن احتماليـة الإصابـة. إن هـذا المزيـج 
والحركيـة،  السـيبرانية  الحـرب  مـن 
والـذي يتلاعب بـكل من البرامـج الثابتة 
للأجهـزة والمكونـات الماديـة، يُظهر فهمًا 
والإمكانـات  البشـري  للسـلوك  ـا 

ً
عميق

المسـلحة. للتكنولوجيـا  القاتلـة 
كيف تم تضمين المتفجرات وتفجيرها

الاتصـال  أجهـزة  فـي  العثـور  تـم   
اللـه  حـزب  أعضـاء  يسـتخدمها  التـي 

إريثريتـول  البنتـا  نتـرات  رباعـي  علـى 
متفجـرة  مـادة  وهـي   ،)PETN(
التطبيقـات  فـي  عـادة  تسـتخدم  قويـة 
 PETN العسـكرية. كانـت عمليـة تضمين
داخـل بطاريـات أجهـزة النـداء تتطلـب 
 ماديًـا مباشـرًا، ممـا يشـير إلـى 

ً
وصـولا

يـؤدي  التوريـد  لسلسـلة  محتمـل  خـرق 
قبـل  وتعديلهـا  الأجهـزة  اعتـراض  الـى 
وضـع  مـع  اللـه،  حـزب  إلـى  وصولهـا 
الانفجـار  لتوجيـه  بعنايـة  المتفجـرات 
نحـو مسـتخدميها. بالإضافـة إلـى ذلك، 
ربمـا تـم تنفيـذ تعديـل البرامـج الثابتـة 
لتمكين التفجيـر عـن بعـد، حيـث تعمـل 
إشـارة محـددة يتـم إرسـالها عبر شـبكة 
أجهـزة النـداء علـى تشـغيل المتفجـرات. 
وقـد تـم إثبـات هـذا التنشـيط عـن بعـد 
شاشـات  تظهـر  التـي  التقاريـر  فـي 
الانفجـار،  قبـل  فارغـة  النـداء  أجهـزة 
لإحـداث  تصميـم  إلـى  يشـير  ممـا 
مـادة  الضرر.تشـتهر  مـن  قـدر  أقصـى 
العاليـة  انفجارهـا  بسـرعة   PETN
الخيـار  يجعلهـا  ممـا  واسـتقرارها، 
السـرية.  العسـكرية  للعمليـات  المفضـل 
الصدمـة  أو  بالحـرارة  تشـغيلها  يمكـن 
يسـمح  ممـا  الكهربائيـة،  الشـحنة  أو 
حالـة  بإحـداث  الاسـتخبارات  لعمالء 
ارتفـاع درجـة الحـرارة عـن بعـد داخـل 
إلـى  يـؤدي  ممـا  النـداء،  جهـاز  بطاريـة 
مـن  بكثيـر  أقـوى  المركـب  هـذا  انفجـار. 
ويمكـن  النموذجيـة  المتفجـرة  المـواد 
إخفـاؤه بفعاليـة بكميـات صغيـرة، ممـا 
يجعلـه الخيـار المثالي لمثل هـذه العمليات 

السـرية.
وردود  الانفجاريـة  المكونـات  تحليـل 

ل فعـا لأ ا
• بطاريـات الليثيوم أيـون: عادة ما تتمتع 
طاقـة  بكثافـة  أيـون  الليثيـوم  بطاريـات 
ولكنهـا  واط/كغـم(   150-250( عاليـة 
ببـطء.  الطاقـة  هـذه  لإطالق  مصممـة 
وعنـد تلفهـا أو ارتفـاع درجـة حرارتهـا، 

يمكـن أن تكـون في حالة تسـرب حراري، 
ممـا يـؤدي إلى حرائـق أو انفجارات. ومع 
ذلـك، فـإن هذه الأحـداث عادة مـا تكون 
أقـل تدميراً ولا تولد موجـة صدمة عالية 

السـرعة مميـزة للمتفجـرات العاليـة.
• PETN: علـى النقيض مـن ذلك، تتمتع 
PETN بكثافـة طاقـة أعلى بكثيـر ويمكن 
أن تنتج سـرعة تفجير تبلـغ حوالي 8400 
متر/ثانيـة. حتـى الكميـة الصغيـرة يمكن 
يخلـق  ممـا  قويًـا،  انفجـارًا  تسـبب  أن 
قـادرة  السـرعة  عاليـة  صدمـة  موجـة 
علـى توجيـه القـوة، كمـا هـو الحـال فـي 
تضمين  إن  البحـث.  موضـوع  الشـحنة 
PETN داخـل بطاريـة الليثيـوم أو جهـاز 
الإمكانـات  كبيـر  بشـكل  يضخـم  النـداء 

للجهـاز. الانفجاريـة 
الـذي  الفيديـو  فـي  التحفيـز:  تسلسـل   •
جهـاز  تلقـى  الإنترنـت،  علـى  شـاهدناه 
النداء رسـالة، وعند هـذه النقطة تصبح 
الشاشـة فارغـة قبـل الأوان. مـن المحتمل 
المسـتخدم  تحريـك  فـي  تسـبب  هـذا  أن 
لجهـاز النـداء أقـرب لفحصـه، ممـا أدى 
عـن غيـر قصـد إلـى تقريبـه مـن رأسـه. 
يشـير توقيـت هـذا التسلسـل إلـى أن آلية 
للغايـة،  اسـتراتيجية  كانـت  التفجيـر 
قـدر  أقصـى  فـي  للتسـبب  ومصممـة 
مـن الضـرر مـن خالل دفـع المسـتخدم 
إلـى وضـع الجهـاز بالقـرب مـن منطقـة 

للخطـر. معرضـة 
جعـل  خالل  مـن  النفسـي:  التلاعـب   •
رد  العمليـة  اسـتغلت  فارغـة،  الشاشـة 
عـن  للنظـر  الطبيعـي  البشـري  الفعـل 
هـذا  تضمـن  يحـدث.  مـا  لرؤيـة  قـرب 
الانفجـار  يكـون  أن  النفسـي  التلاعـب 
أكثـر فعاليـة، حيـث مـن المرجـح أن يتـم 
نقـل الجهـاز إلـى موضـع حيـث يتسـبب 
فـي أكبر قدر مـن الإصابـات. يُظهر هذا 
ا 

ً
النـوع مـن التكتيك النفسـي فهمًـا عميق

للسـلوك البشـري وكيفية الاسـتفادة منه 
مميتـة. نتائـج  لتحقيـق 
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سجل،
ننتظرك 

بـــــ

قدم الان من خلال
تطبيق خدمات كي

يعشـق  قالـوا.. فهنـاك مـن  يعشـقون مذاهـب.. هكـذا  فيمـا  للنـاس 
“كرسـي الحكم” ، وهناك من يعشـق “كرسـي الحلاقـة” ، هناك من 
يعشـق “رائحـة الـورق” ، وهنـاك مـن يعشـق “رائحـة الـدم” ، هنـاك 
مـن يعشـق “ النـور” ، وهنـاك مـن يعشـق  “الظالم” ، هنـاك مـن  
يحـب “الحيـاة” وآخـر يعشـق “المـوت” ، هنـاك مـن يعشـق “الهـواء” 

وهنـاك مـن يعشـق “الشـواء”!
محلـة  فـي   علـم   علـى  نـار  مـن  أشـهر  سـميرة”  “أبـو  صبحـي 
“الرحمانيـة” ، وهـو حي شـعبي جميـل يقع في جانب الكـرخ  بالقرب 
ثنايـاه نسـيجاً مـن  مـن نهـر دجلـة فـي مدينـة بغـداد،  يضـم فـي 
شـرائح المجتمـع العراقـي يشـكلون مـع بعضهـم البعـض “موزائيكاً” 
توجهاتهـم  فـي  يختلفـون  شـبابها  كان  المثالـي..  للمجتمـع   

ً
جميال

السياسـية والفكريـة والعقائديـة ، لكـن  ذلـك لـم يشـكل عائقـا فـي 
بينهـم.   فيمـا  والألفـة  الانسـجام 

“الفلافـل  الـى  إضافـة  للمرطبـات  محـل  صاحـب  سـميرة..  أبـو 
ومشـهوراً  معروفـا  كان  والعمبـة”،  
لكـون  والكبيـر  الصغيـر  يعرفـه   ،
ومهنتـه  محلتـه  فـي  تمتـد  جـذوره 
الكثيـر  بخالف  طويلـة..  لعقـود 
“ممثلـو”  أنهـم   .. عـون” 

ّ
“يد ممـن 

يعرفهـم  لـم  الذيـن  مـن  الشـعب.. 
عليهـم  يتعـرف  أو  سـابقاً  المواطـن 
الاتهامـات  يتبادلـون  وهـم  الفضائيـات  فـي  إلا  يشـاهدهم  ولـم  ؛ 
والتسـقيطات !كان محـل أبـو سـميرة يمثـل محطـة اسـتراحة مهمـة 
لتجمـع شـباب الأمـس وطالب وطالبـات المـدارس والأطفـال، لان 
أبـو سـميرة كان يجيـد  صنيـع “الدوندرمـة “ أو الآيـس كريـم.. مـن 
المسـتورد   البـاودر  حليـب  مـن  وليـس  “الفريـش”  الجامـوس  حليـب 
“الاكسـباير” أو نافـذ الصلاحيـة مثلما تصنعه أغلـب محال ومعامل 
المرطبـات فـي يومنـا هـذا، كان يتجـاوز العقـد الرابـع مـن عمـره ، 
اختـار الانتمـاء الـى حـزب “قيـس بـن الملـوح” .. عاشـقاً ولهانـا.. لكن 
“سـميرة  كانـت  العامريـة”  “ليلـى  معشـقوته  تكـون  أن  مـن   

ً
وبـدلا  ،

توفيـق” المطربـة العربيـة  ، صاحبـة الحـظ السـعيد.. التـي اشـتهرت 
ب”شـامة “ علـى الخـد ، وعشـقها “صبحـي” عشـقاً جنونيـا  بريئـا ، 
أصبحـت حياتـه “سـميرة” فـي البيـت والمحـل وفـي كل مـكان، كان 
مهووسـا بهـا، يحفـظ أغانيهـا وسـيرتها وقصـص أفلامهـا وكل مـا 
لـه علاقـة بهـا... أطلـق اسـمها علـى مولودتـه البكـر وأصبـح يكنى بـ 
“أبـو سـميرة” بحق وحقيقي، فيما أطلق  اسـم “سـمير” علـى مولوده 
الثانـي... كان يمـازح أصدقـاءه بقولـه : “لو عندي عشـرين بنية كلهن 

يضـم  فنـي  ومتحـف  معـرض  الـى  محلـه  سـميرة”!حوّل  أسـميهن 
صـوراً كبيـرة ، وبأحجـام مختلفـة لــ “سـميرة توفيق” مؤطرة بشـكل 
 عـن ملصقات أفلامهـا.. تتصدرها أيضاً صـورة كبيرة 

ً
أنيـق، فضلا

ـقطت لهمـا أثنـاء زيارة سـابقة الـى العـراق.. كان  تجمعـه معهـا.. التُـ
حريصـا علـى الذهـاب إليهـا بمجـرد سـماعه بوصولها الـى بغداد ، 
فقـد كان يحمـل لهـا “صوغة”عراقيـة مـن حلويـات “المـن والسـلوى” 

والتمـر المحشـي باللـوز والجـوز !
لا  والفرحـة  يـوم  ذات  سـميرة  أبـو  جـاء  السـبعينات  مطلـع  فـي    
تسـعه.. مبشـراً جمـوع المواطنين مـن عشـاق “الدوندرمـة والعنبـة” 
قـد  سـعيد  سـميرة  وليـس  توفيـق  سـميرة  المشـهورة  المطربـة  بـأن 
الخبـر  وانتشـر  لـه..  وتقديـراً  تكريمـا     ، محلـه  بزيـارة  وعدتـه 
“إعمـار  حملـة  صبحـي  وقـاد     ، الهشـيم  فـي  كالصاروخ..!والنـار 
كبيـرة” شـبيهة بحمالت الإعمـار التـي تسـبق الانتخابـات... حيـث 
واصـل الليـل بالنهـار فـي العمـل المضنـي لتأهيـل محلـه مـن تنظيف 
وطالء وإنارة واكسسـوارات ونشـرات ضوئية ولافتـات كبيرة ترحب 
بقـدوم الفنانـة العربيـة، كان يومـا مشـهوداً  فـي تاريـخ الرحمانيـة 
حيـث كان شـباب الحـي وأصدقـاؤه يشـاركونه ويقدمـون لـه كل عون 

ومسـاعدة، 
 ذهـب  إلـى فنـدق بغـداد ليأتـي بهـا حسـب الموعـد المتفـق عليـه ،  
بعـد ان ارتـدى بدلـة أنيقـة مـع ملحقاتهـا ، اشـتراها خصيصـا لهذه 

المناسـبة مـن شـارع الخيـام.. وكأنـه يشـهد يـوم عرسـه!
يترقـب  الشـارع  جانبـي  علـى  وقـف  الـذي  الجمهـور  كان  وبينمـا 
إطلالـة الفنانـة الكبيـرة .. صـاح أحـد الصبيـة: “جـاء.. صبحـي.. أبو 
، ان صبحي 

ُ
وجـئ

ُ
سـميرة “.. فـرح الجمهـور للوهلـة الاولى ، لكنهم  ف

كان وحيـداً  ،  
بالقـرب مـن  مـن دون سـميرة، ومـا أن اقتربـت السـيارة وتوقفـت 
ـر... 

ّ
محلـه.. تجمّـع سـكان الحـي مـن حولـه.. سـألوه: “هـا صبحـي بش

وينهـا سـميرة؟”.. رفـع رأسـه وقـال بانكسـار: “يمكـن ماكـو قسـمة 
تجـي هنـا”! قـال أحدهـم: “ماعرفـت شـنو السـبب؟” قـال: يبـدو أن 
قـد دعاهـا بشـكل مفاجـئ وأجبرهـا علـى  الكبـار  المسـؤولين  أحـد 

الغنـاء فـي حفـل خـاص ولـم تسـتطع رفـض ذلـك !
وياهـه  يناقشـون  راح  قابـل  “شـنو  متذمـراً:  الحضـور  أحـد  قـال 

المصيريـة”! القضيـة  ومسـتقبل  الأمـة  تواجـه  اللـي  التحديـات 
الجميـع:  مخاطبـا  وقـال  صفـراء   ابتسـامة  سـميرة  أبـو  ابتسـم  
أشـكركم جميعاً .. يبدو أنه قدرنا الأزلي.. أن يسـرق بعض “الساسـة 
ويجهضـوا   ، الفقـراء  نحـن  أحلامنـا  “السـلطة”  فـي  هـم  مـن  أو   “

أمنياتنـا .. كأنهـا جـزء ممـا ملكـت أيمانهـم”!

عاشق سميرة  !
عاصم جهاد
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الثورة الصناعية الرابعة
ـــذري  ـــول الج ـــى التح ـــير إل ـــح يش ـــي مصطل  )Industry 4.0( ه
فـــي نمـــاذج الإنتـــاج الصناعـــي، مدفوعًـــا بالتقـــدم الســـريع فـــي 
التكنولوجيـــا الرقميـــة. تعتمـــد هـــذه الثـــورة علـــى اســـتخدام 
ـــياء  ـــت الأش ـــي، إنترن ـــذكاء الاصطناع ـــل ال ـــة مث ـــات حديث تقني
)IoT(، الطباعـــة ثلاثيـــة الأبعـــاد، الحوســـبة الســـحابية، 
ـــز  ـــدى الركائ ـــة إح ـــر الأتمت عتب

ُ
ـــة. ت ـــات الضخم ـــل البيان وتحلي

ـــورة. ـــذه الث ـــية له الأساس
دور الأتمتة في الصناعة:

1. زيادة الكفاءة والإنتاجية:
وتقليـــل  الإنتـــاج  تســـاعد الأتمتـــة علـــى تحســـن ســـرعة 
الأخطـــاء البشـــرية، ممـــا يـــؤدي إلـــى زيـــادة الإنتاجيـــة.

وتحســـن  التوقفـــات  تقليـــل  علـــى  الذكيـــة  الآلات  تعمـــل 
المـــوارد. اســـتخدام 

2. تحسين الجودة:
ـــات  ـــة العملي ـــة لمراقب ـــات المتقدم ـــات والتقني ـــتخدم الروبوت س

ُ
ت

بدقـــة وتنفيـــذ المهـــام بشـــكل متقـــن، ممـــا يـــؤدي إلـــى تقليـــل 
ـــات. ـــودة المنتج ـــادة ج ـــوب وزي العي

3. خفض التكاليف:
ـــة،  ـــرية المكلف ـــة البش ـــى العمال ـــاد عل ـــن الاعتم ـــة م ـــل الأتمت تقل
ـــاءة الآلات. ـــل كف ـــغيل بفض ـــة والتش ـــف الصيان ـــض تكالي وتخف

4. تعزيز السلامة:
تقلـــل الأتمتـــة مـــن تعـــرض العمـــال للمخاطـــر فـــي البيئـــات 
ـــرة. ـــام الخط ـــات للمه ـــتخدام الروبوت ـــال اس ـــن خ ـــرة م الخط

5. التخصيص والمرونة:
ــة  ــات مخصصـ ــاج منتجـ ــن إنتـ ــة مـ ــة المؤتمتـ ــن الأنظمـ تمكـ
بســـرعة ودون الحاجـــة إلـــى تغييـــر كبيـــر فـــي خطـــوط الإنتـــاج.

6. التحليل واتخاذ القرار:
باســـتخدام البيانـــات الضخمـــة وتحليلهـــا، يمكـــن للأنظمـــة 
المؤتمتـــة اتخـــاذ قـــرارات مســـتنيرة وتحســـن العمليـــات 

ــتمر. ــكل مسـ بشـ
التحديات المرتبطة بالأتمتة:

العمالـــة  اســـتبدال  بســـبب  التقليديـــة  الوظائـــف  فقـــدان 
بـــالآلات. البشـــرية 

لـــدى العاملـــن  إلـــى تطويـــر مهـــارات جديـــدة  الحاجـــة 
الحديثـــة. التقنيـــات  مـــع  للتعامـــل 

ـــة  ـــة متصل ـــتخدام أنظم ـــة اس ـــيبراني نتيج ـــن الس ـــا الأم قضاي
ـــت. بالإنترن

التكاليف العالية للاستثمار الأولي في التقنيات المؤتمتة.
مســـتقبل الأتمتـــة فـــي الصناعة:يتوقـــع أن تســـتمر الأتمتـــة 
 مـــع تقنيـــات الـــذكاء 

ً
فـــي التطـــور لتصبـــح أكثـــر تكامـــا

ــر  ــة أكثـ ــل الأنظمـ ــا يجعـ ــي، ممـ ــم الآلـ ـــي والتعلـ الاصطناع
قـــدرة علـــى التكيـــف والابتكار.ســـتعزز الأتمتـــة القـــدرة علـــى 
ـــن  ـــال تحس ـــن خ ـــي م ـــر البيئ ـــل الأث ـــتدامة وتقلي ـــق الاس تحقي

ــة. ــوارد والطاقـ ــتهلاك المـ ــاءة اسـ كفـ
ـــة،  ـــة الرابع ـــورة الصناعي ـــر الث ـــة جوه ـــل الأتمت ـــار، تمث باختص
مهـــد الطريـــق لصناعـــات أكثـــر ذكاءً واســـتدامة مـــع 

ُ
حيـــث ت

ـــي. ـــاد العالم ـــز الاقتص تعزي

الثورة الصناعية الثورة الصناعية 
الرابعة ودور الرابعة ودور 

الأتمتة في الأتمتة في 
الصناعةالصناعة
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خدمات مالية 
من شركة كي 

ـــر  ـــي” ان توفي ـــة “ك ـــة الذكي ـــة للبطاق ـــركة العالمي ـــدت الش اك
ـــة  ـــل أولوي ـــع يمث ـــرائح المجتم ـــع ش ـــى جمي ـــة ال ـــات مالي خدم

ـــا. ـــق عمله ـــركة وفري لادارة الش
وقـــال مصـــدر مســـؤول فـــي الشـــركة ان هـــذا التوجـــه 
ـــيع  ـــي توس ـــزي ف ـــك المرك ـــة والبن ـــود الحكوم ـــع جه ـــم م يتناغ
ـــارات  ـــل مس ـــاد، وجع ـــل الب ـــي داخ ـــع الالكترون ـــرة الدف دائ

الامـــوال اكثـــر امانـــا وشـــفافية.

واضـــاف ان تعـــدد المنتجـــات الالكترونيـــة الماليـــة وانتشـــارها 
يخلـــق ويعـــزز الثقـــة مـــا بـــن الجمهـــور ومصـــدر خدمـــات 

ـــراق. ـــي الع ـــي ف ـــع الالكترون الدف
واشـــار إلـــى أن العـــراق ســـوف يشـــهد طفـــرة مهمـــة فـــي 
ـــرائح  ـــب ش ـــل اغل ـــل تفاع ـــي ظ ـــي ف ـــع الالكترون ـــدان الدف مي

المجتمـــع.

422
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تعاون بين “كي” 
و”ساس” لبيع سيارات 
هجينة بأقساط مريحة

ومصـــرف  “كـــي”  شـــركة  أعلنـــت 
ــع  ــة مـ ــع اتفاقيـ ــن توقيـ ــن عـ الرافديـ
المعتمـــد  الوكيـــل  “ســـاس”  شـــركة 
ـــراق  ـــي الع ـــزس ف ـــا ولك ـــيارات تويوت لس
عاليـــة  هجينـــة  ســـيارات  لتوفيـــر 
“أقســـاطي”  خدمـــة  عبـــر  الجـــودة 

ـــة  ـــي بطاق ـــة لحامل ـــل مرن ـــط تموي بخط
“كـــي” وبمزايـــا فريـــدة مـــن خـــال 
للبيئـــة  صديقـــة  ســـيارات  توفيـــر 
ــرة  ــاط ميسّـ ــة وبأقسـ ــات حديثـ بتقنيـ

“أقســـاطي”. عبـــر 
بحضـــور  الاتفـــاق   توقيـــع  تـــم 

شـــخصيات بـــارزة، فـــي خطـــوة تهـــدف 
وتلبيـــة  المحلـــي  الاقتصـــاد  لدعـــم 
الســـيارات  علـــى  المتزايـــد  الطلـــب 

لهجينـــة ا

ـــة بـــن العـــن والاذن،  ـــع، وهـــي مقـــدار المســـافة الفاصل ـــوا قديمـــا ان بـــن الحـــق والباطـــل مســـافة اربعـــة اصاب قال
ـــت  العـــرب  كثيـــرا فـــي هـــذا الامـــر، 

ّ
فثمـــة فـــرق بـــن ان تســـمع، وبـــن ان تـــرى التفاصيـــل بـــإم عينيـــك، وفصل

ث بـــكل مـــا ســـمع(، وهـــو قـــول منســـوب الـــى النبـــي محمـــد )ص(، وقـــد 
ّ

فقالـــوا: )كفـــى بالمـــرء كذبـــا ان يحـــد
ـــرد الوحيـــد مـــن العـــرب الـــذي  خـــرج عـــن القاعـــدة، واتخـــذ مســـارا مختلفـــا فـــي هـــذا المجـــال،  يكـــون بشـــار بـــن بُ

ـــل : ـــو القائ فه
ياقوم، اذني لبعض الحي عاشقة

والاذن تعشق قبل العين احيانا
ـــت  ـــت وبش ـــه فهش ـــا ابيات ـــي وردته ـــدة( الت ـــه )عب ـــى حبيبت ـــالة ال ـــال رس ـــه اراد ايص ـــاب ان ـــن ب ـــه م ـــل اختلاف ولع

ـــالة!.. ـــتلامها الرس ـــد اس عن
ـــم   ـــوم، الا انه ـــا الي ـــن عليه ـــي نح ـــور الت ـــل التط ـــى مراح ـــوا ال ـــد وصل ـــوا ق ـــم يكون ـــرب ل ـــن ان الع ـــم م ـــى الرغ وعل
ـــائعة، فانهـــم لايســـلمون  ـــر او ش ـــا يســـمعون اي خب اء فـــي عـــدم الانجـــراف، وراء مســـموعاتهم، وعندم

ّ
ـــوا اشـــد كان

ـــر  ـــن يثي ـــى كل م ـــض عل ـــوا القب ـــوم، لالق ـــا الي ـــا لدين ـــم م ـــو كان  لديه ـــا، ول ـــا عياني ـــن صحته ـــت م ـــد التثب ـــا الا بع به
ـــع!! ـــوف المجتم ـــن صف ـــة ب ـــق الفتن ـــد خل ـــل او بقص ـــن جه ـــا ع ـــة، ام ـــار الكاذب ـــث الاخب ـــائعات ويب الش

امـــا نحـــن اليـــوم، فقـــد اصبـــح لدينـــا كل شـــيء، وامســـينا نوثـــق كل شـــاردة وواردة فـــي تفاصيـــل حياتنـــا اليوميـــة، 
ـــة  ـــات التفاه ـــل كمي ـــك ان تتحم ـــة ان علي ـــياء،  لدرج ـــد كل الاش ـــي ترص ـــور الت ـــع والص ـــا الاف المقاط ـــاهد يومي ونش

فـــي تلـــك الاشـــياء التـــي تحاصـــرك مـــن كل جانـــب.
ـــص،  ـــى التمحي ـــا عل ـــر حرص ـــون اكث ـــا نك ـــرض انن ـــوح، افت ـــة والوض ـــن الدق ـــتوى م ـــذا المس افة به

ّ
ـــف ـــواء ش ـــي اج وف

ـــارة  ـــمعناه عب ـــذي س ـــاذا كان ال ـــمعناه، ف ـــى ماس ـــا، عل ـــى مواقفن ـــل ان نبن ـــة، قب ـــوط الحقيق ـــاء خي ـــق واقتف والتدقي
ـــو  ـــة، ول ـــك الحقيق ـــن  ل ـــى تتب ـــد حت ـــك ماتري ـــدم ل ـــا ان تق ـــة، يمكنه ـــث المتاح ـــركات البح ـــان مح ـــات، ف ـــن معلوم ع
ـــائل  ـــا، ووس ـــليم بحقيقته ـــل التس ـــا، قب ـــن صحته ـــت م ـــا التثب ـــكان ايض ـــورة، فبالام ـــت ص ـــا، واذا كان ـــب منه بجان

ـــة.. ـــرة ومتاح ـــرى كثي ـــي الاخ ـــت ه التثب
ـــع  ـــي مواق ـــا ف ـــم تداوله ـــتات( يت ـــورات )بوس ـــود منش ـــو وج ـــوع، ه ـــذا الموض ـــي ه ـــوض ف ـــى الخ ـــي ال ـــذي دفعن ان ال
التواصـــل الاجتماعـــي، وبعضـــا مـــن مجاميـــع الواتســـاب، بـــن الفينـــة والفينـــة، وهـــي لاعلاقـــة لهـــا بالواقـــع، 
ـــا  ـــوم به ـــي تق ـــراءات الت ـــض الاج ـــى بع ـــان ال ـــدم الاطمئن ـــم لع ـــاس، وتدفعه ـــاوف الن ـــر مخ ـــل تثي ـــي المقاب ـــا ف ولكنه

ـــدان،  ـــي المي ـــة ف ـــات حكومي جه
ـــال  ـــن خ ـــة، م ـــت عراقي ـــى ليس ـــا  حت ـــا انه ـــن لن ـــورات لتب ـــك المنش ـــي  تل ـــا ف ـــو دققن ول
المفـــردات والمســـميات المســـتخدمة، ولكنهـــا دخلـــت الينـــا مثـــل دخـــول فيـــروس 
ـــة  ـــي  ريب ـــم ف ـــا!! تجعله ـــارا مرعب ـــاس انتش ـــن الن ـــر  ب ـــك تنتش ـــد ذل ـــم بع ـــا، ث الكورون
مـــن امرهـــم، ففـــي الميـــدان ثمـــة فعاليـــات حكوميـــة خدميـــة، مثـــل حمـــات التلقيـــح 
التـــي تقـــوم بهـــا وزارة الصحـــة،  ومـــا يجـــري مـــن مســـوح ميدانيـــة ، وغيرهـــا مـــن 
الفعاليـــات، وهـــذه جميعهـــا تســـتدعي التعامـــل مـــع الاســـر، والحركـــة فـــي الاحيـــاء 
ــم،  ــن بهوياتهـ ــون معرفـ ــرق يكونـ ــذه الفـ ــراد هـ ــد ان افـ ــن، وبالتأكيـ ــكنية راجلـ السـ
وملابســـهم، فضـــا عـــن وجـــود تنســـيق مســـبق مـــع الاجهـــزة الامنيـــة، والوحـــدات 

الاداريـــة فـــي المناطـــق، 
ـــط  ـــرة لضب ـــودا كبي ـــذل جه ـــي تب ـــة الت ـــزة الامني ـــن والاجه ـــح المواطن ـــب لصال ـــا يُحس ـــراء، ربم ـــذا الاج ـــل ه ومث
ـــك  ـــد يرب ـــراء، ق ـــاذ اي اج ـــل اتخ ـــر قب ـــن الام ـــت م ـــي التثب ـــا ينبغ ـــن ايض ـــي، ولك ـــان المجتمع ـــق الام ـــن وتحقي الام

ـــد!! ـــا بع ـــهد فيم المش

والاذن )تحكم( قبل 
عبدالزهرة محمد الهنداويالعين احيانا!
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تعد الحوسبة الكمومية واحدة من أكثر 
التقنيات الحديثة إثارة وإمكانيات في 
عالم التكنولوجيا. تمثل هذه التقنية 

نقلة نوعية في مجال معالجة البيانات 
وحل المشكلات المعقدة التي كان 
يُعتقد في السابق أنها خارج نطاق 

الحوسبة التقليدية.

الحوسبة 
الكمومية قفزة 
نحو المستقبل

ما هي الحوسبة الكمومية؟
علــى  الكموميــة  الحوســبة  تعتمــد 
مثــل  الكموميــة،  الفيزيــاء  مبــادئ 
 مــن 

ً
التراكــب والتشــابك الكمــي، بــدلا

فــي  المســتخدمة  التقليديــة  القواعــد 
الحوســبة الكلاســيكية. بينمــا تعتمــد 
علــى  التقليديــة  الحواســيب  أجهــزة 
البتــات )bits( التــي تأخــذ قيمتــي 0 
أو 1، تســتخدم الحواســيب الكموميــة 
التــي يمكــن أن   )qubits( الكيوبتــات
تكــون فــي حالتــي 0 و1 فــي الوقــت ذاتــه 

بفضــل خاصيــة التراكــب.
ــزة  ــة قف ــبة الكمومي ــد الحوس ع

ُ
ــاذا ت لم

ــتقبل؟ ــو المس نح
الحواســيب الكموميــة لديهــا القــدرة 
علــى معالجــة البيانــات بســرعة هائلــة 
ــة بمراحــل.  تفــوق الحواســيب التقليدي
يمكنهــا التعامــل مــع مشــكلات تتطلــب 
باســتخدام  الحوســبة  مــن  ســنوات 
اليــوم،  الفائقــة  الحواســيب  أســرع 

ــل: مث
ــتخدم  س

ُ
ــة: ت ــات الضخم ــل البيان تحلي

المعقــدة مثــل  العمليــات  فــي تســريع 
تحليــل الجينــوم والــذكاء الاصطناعي.
النمذجــة  تســتطيع  الأدويــة:  تطويــر 
الكميــة التنبــؤ بكيفيــة تفاعــل المركبات 
ــة مــع بعضهــا البعــض، ممــا  الكيميائي

ــة. ــاف الأدوي ــة اكتش ــرّع عملي يس
للحوســبة  يمكــن  الســيبراني:  الأمــن 
التشــفير  أنظمــة  تحســن  الكموميــة 
أو حتــى كســر العديــد مــن الأنظمــة 
الحاليــة، ممــا يتطلــب إعــادة التفكيــر 

فــي أمــن المعلومــات.
التحديات الراهنة

علــى الرغــم مــن الإمكانيــات الهائلــة، 
تواجــه  الكموميــة  الحوســبة  فــإن 

عديــدة: تحديــات 
1. البنيــة التحتيــة: تحتــاج إلــى ظــروف 
بيئيــة دقيقــة، مثــل درجــات حــرارة 

ــة. ــة للغاي منخفض
مــن  تجعــل  الكموميــة:  الضوضــاء   .2
اســتقرار  علــى  الحفــاظ  الصعــب 

طويلــة. لفتــرة  الكيوبتــات 
3. التكلفــة: تطويــر وتشــغيل الحواســيب 

الكموميــة مكلــف للغايــة.
المستقبل الواعد

تتســابق شــركات التكنولوجيــا الكبرى، 
 ،Microsoftو  Googleو  IBM مثــل 
بالإضافــة إلــى الحكومــات، لتطويــر 
المتوقــع  ومــن  الكموميــة.  الحوســبة 
فــي  ثــورة  التقنيــة  هــذه  تحــدث  أن 
مجــالات مثــل الــذكاء الاصطناعــي، 
والتنبــؤ  التوريــد،  سلاســل  تحســن 

بالمنــاخ.
عــد الحوســبة الكموميــة 

ُ
فــي النهايــة، ت

قفــزة نحــو مســتقبل قــد يعيــد تعريــف 
ــه  ــه، لكن ــع بأكمل ــا والمجتم التكنولوجي
لتجــاوز  الجهــود  تضافــر  يتطلــب 
ــة. العقبــات وتحقيــق إمكاناتهــا الكامل
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على دقاتها 
يحلو الكلام 

على مدى قرون طويلة، كانت 
المسبحة جزءًا لا يتجزأ من حياة 
الناس في مجتمعاتنا الشرقية. 

ليست مجرد أداة للتسبيح أو 
وسيلة دينية فقط، بل هي أيضًا 

وسيلة للتأمل، ورفيقة الأوقات 
الهادئة، وشاهدة على الحوارات 

التي تُروى فيها القصص، 
وتتبادل فيها الحكم. كيف 
تحولت المسبحة من مجرد 

أداة تقلدية الى رمز اجتماعي 
وثقافي  

تاريخ المسبحة وأصلها 

ـــذ آلاف  ـــرت من ـــبحة ظه ـــد أن المس يُعتق
ســـتخدم كوســـيلة 

ُ
الســـنين وكانـــت ت

الثقافـــات  فـــي  والتأمـــل  للعبـــادة 
والصـــن.  الهنـــد  مثـــل  القديمـــة 
المجتمعـــات  فـــي  ـــا 

ً
لاحق انتشـــرت 

والبوذيـــة. والمســـيحية  الإســـامية 
فـــي  الدينـــي  التاريـــخ  فـــي  امـــا 
ســـتخدم للتســـبيح بعـــد 

ُ
الإســـام، ت

اللـــه  أســـماء  وترديـــد  الصـــاة 
المســـيحية  فـــي  بينمـــا  الحســـنى، 
عـــرف باســـم “حبـــات الورديـــة”. فـــي 

ُ
ت

ســـتخدم 
ُ

ت والهندوســـية،  البوذيـــة 
أثنـــاء  والتركيـــز  للتأمـــل  كوســـيلة 

العبـــادة.
تســـتخدم  التـــي  المـــواد  وتطـــورت 
ــن  ــبحة مـ ــدأت المسـ ــا بـ ــي صناعتهـ فـ
مـــواد طبيعيـــة مثـــل الخشـــب والعـــاج 
واللؤلـــؤ، ثـــم تطـــورت لتشـــمل الأحجـــار 
ــان والفيـــروز،  ــة مثـــل الكهرمـ الكريمـ
ـــور  ـــي العص ـــتيك ف ـــى البلاس  إل

ً
ـــولا وص

ــة. الحديثـ

المسبحة كوسيلة للتأمل والاسترخاء 

للمســـبحة دور نفســـي يســـاعد علـــى 
ـــع  ـــن الأصاب ـــبحة ب ـــات المس ـــر حب تمري
علـــى التركيـــز وتهدئـــة الأعصـــاب، 
ـــاج  ـــل أو الع ـــره التأم ـــي تأثي ـــبه ف ويُش
ـــرار. ـــى التك ـــد عل ـــذي يعتم ـــلوكي ال الس
ــن  ــج عـ ــوت الناتـ ــوت: الصـ ــر الصـ أثـ
يُعتبـــر  المســـبحة  حبـــات  احتـــكاك 
يشـــبه  وقـــد  للأعصـــاب،  مريحًـــا 

ـــة تســـاعد فـــي تخفيـــف  موســـيقى هادئ
التوتـــر.

 رأي علماء النفس

 ان بعـــض الابحـــاث تشـــير إلـــى أن 
باســـتخدام  التكراريـــة  الحـــركات 
تصفيـــة  علـــى  ســـاعد 

ُ
ت المســـبحة، 

ــا  ــا يجعلهـ ــق، مـ ــل القلـ ــن وتقليـ الذهـ
ـــا. 

ً
أيض الدينـــي  للتأمـــل غيـــر  أداة 

المسبحة في الثقافة الشعبية 

ــبحة  ــر المسـ عتبـ
ُ

ــد ت ــادات والتقاليـ العـ
فـــي  اليوميـــة  الحيـــاة  مـــن  جـــزءًا 
فـــي  تراهـــا  الشـــرقية.  المجتمعـــات 
الجلســـات  خـــال  الكبـــار  أيـــدي 
وســـيلة  تكـــون  حيـــث  الاجتماعيـــة، 

الحديـــث.  أثنـــاء  للتســـلية 
بعـــض  فـــي  الاجتماعـــي:  الرمـــز 

المســـبحة ان  كمـــا  الثقافـــات، 
للوجاهـــة  ا 

ً
رمـــز أصبحـــت 

صنـــع 
ُ

الاجتماعيـــة، خاصـــة عندمـــا ت
مـــن مـــواد فاخـــرة مثـــل العنبـــر أو 

 . ز و لفيـــر ا

الحضور الفني والأدبي 

ـــال  ـــعر والأمث ـــي الش ـــر ف ـــبحة تظه المس
ــو  ــا يحلـ ــى دقاتهـ ــل “علـ ـــعبية مثـ الش
ارتباطهـــا  يبـــرز  ممـــا  الـــكلام”، 
كمـــا  العريقـــة.  الشـــرقية  بالثقافـــة 
ـــن  ـــر ع ـــوار يُعب ـــتخدم كإكسس س

ُ
ـــا ت أنه

الأصالـــة والانتمـــاء للتقاليـــد.

المسبحة بين الأصالة والتكنولوجيا 

ظهـــرت  التكنولوجيـــا،  تطـــور  مـــع 
ـــى  ـــات عل ـــة وتطبيق ـــبحات إلكتروني مس
طريقـــة  حاكـــي 

ُ
ت الذكيـــة  الهواتـــف 

ـــة  ـــذب فئ ـــا ج ـــة، مم ـــبيح التقليدي التس
ــر علـــى  ــباب بشـــكل خاص.التأثيـ الشـ
البدائـــل  انتشـــار  رغـــم  التقليديـــة: 
الكثيـــرون  زال  مـــا  الإلكترونيـــة، 
ـــا  ـــة لقيمته ـــبحة التقليدي ـــون المس يُفضل
وارتباطهـــا  والرمزيـــة،  الثقافيـــة 
بالحـــس اللمســـي والصوتـــي الـــذي لا 

قدمـــه النســـخ الرقميـــة. 
ُ

ت

الحفاظ على الأصالة

يصنعـــون  زالـــوا  مـــا  الحرفيـــون 
مـــواد  باســـتخدام  يدويًـــا  المســـبحة 
قيمتهـــا  مـــن  يُعـــزز  ممـــا  فاخـــرة، 
ــى  ــظ علـ ــي يُحافـ ــي وتراثـ ــج فنـ كمنتـ

الثقافيـــة الهويـــة 

الخاتمة
تبقـــى المســـبحة أكثـــر مـــن مجـــرد 
ــوارات  ــى الحـ ــاهدة علـ ــي شـ أداة؛ فهـ
العميقـــة واللحظـــات التأمليـــة التـــي 
والتقاليـــد  الروحانيـــة  بـــن  تجمـــع 
الاجتماعيـــة. مهمـــا تغيـــرت الأزمـــان، 
للأصالـــة  ا 

ً
رمـــز المســـبحة  ســـتظل 

للأذهـــان  تعيـــد  وأداة  والهـــدوء، 
ــا  ــت دقاتهـ ــيطة كانـ ــام بسـ ــرى أيـ ذكـ

تصنـــع موســـيقى الحـــوار.
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   ومــع ان حالــة التأثــر - لا التقليــد - 
ــدت  ــي، وج ــا الإيجاب ــة بمضمونه قائم
لذاكرتــي  يعيــد  مــا  الومضتــن  فــي 
العالــم  هــذا  فــي  عراقيــة  موهبــة 
وأغنيــات  هنــا،  حكايــة،  الصغيــر، 
هنــاك، محلقــة بأجنحــة مــن ســني 
ــش  ــن ري ــوجة م ــرى منس ــب، وأخ الله
ــن.  ــاس الزم ــع أنف ــرك م ــؤاد، تتح الف
        حضيــري أبــو عزيــز، القــادم مــن 
ريــف الشــطرة إلــى العاصمــة، يحمــل 
ــة  ــي، موهب ــة مغن ــه موهب ــن جانحي ب

فريــدة منــذ صبــاه، صــوت جنوبــي 
ــور،  ــر العص ــد عب ــة، يمت ــئ عذوب ممتل
الأبعــاد،  متخطيــا   أصــداؤه  تتــردد 
 

َ
ــد ــا، عم ــه أداءً ولحن ــن زملائ ــز ع تميّ
ــا  ــه لون ــطّ لنفس ــة أن يخت ــذ البداي من
أبعــد  لمعطيــات  مســتجيباً  مختلفــا، 
مــن عصــره، المتأمــل فــي ســماع)عمي 
ــد(،  ــون، حُمَيْ ــام لت ــورد، حم ــاع ال يبي
سيكتشــف ان موســيقى هــذه الأغانــي، 
فــي  أوبرالــي  مســتوى  إلــى  ترتقــي 
يــا  لــك  أيــن  اللحــن والتوزيــع، مــن 

العذبــة  المســارات  تلــك  حضيــري 
إنهمــار  مــع  تأتينــا  التــي  الشــجية 

التداعيــات؟؟
    أبــا عزيــز، أنــت كمــن يصلــي صــاة 
لتوقــظ  مــاءً  يســتمطر  الإستســقاء، 
صــوت  فــي  رقدتهــا،  مــن  الأزهــار 
يبيــاع  )عمــي  المــاء،  مثــل  ينســاب 
العمــر  بيــش(،  الــورد  گلــي  الــورد 
ــن  ــالت، لك ــة( ش ــا، و)هدي ــازال ندي م
ــك داخــل 

ّ
إلــى أيــن؟ ليــس ســوى خِل

ــك  ــث في ــواح، يبع ــاركك الن ــن يش حس

     يحضيري 
بَطل النوح 
شالتْ 
هدية.... 

د. جمال العتّابي....

في مدونة الكاتبة الصديقة فاطمة المحسن، 
مقالتان نادرتان عن سعاد حسني، وأسمهان، 

محمّلتان بدفق من الضياء وعذوبة اللغة، 
وصولًا إلى القيم الإنسانية والجمالية في عطاء 

الراحلتين، شكراً لك فاطمة، لأنكِ أيقظتِ حكايا 
مقيمة بي، حان وقتها لتصحو.

أعــذب  مــن  حواريــة  فــي  الســلوى، 
أغانــي الكــون! )يحضيــري بطــل النوح 
شــالت هديــه(، لاتتوســل بالحمــام، 

إهجــع شــويه،
 عــن 

ّ
يكــف ان  بالحمــام،  تتوســل       

روس  علــى  تــون(، 
َ
ل )حمــام  الأنــن 

يــردّ  الحمــام  زفيــر  لعــل  المبانــي، 
هديــة إليــك، لا تلعــن أهلــك الذيــن 
مارحــم  يظــام  )هلــي  ضيعــوك 
عدكــم، أوي هلــي ماجابــوا ولفــي إلــي، 
تــره الفرگــه صلــت گلبــي صلــي(، 
لتجمــع  حضيــري  يــا  وقــت  يلزمــك 
عيــادات  فــي  تودعهــا  أحزانــك، 
تتوســل  بالحــزن،   

ً
مثقــا الأطبــاء، 

ــم  ــرح ك ــور الج ــن يدكت بالطبيب)عاي
مجــروح(. جــرح 

     أنــت كمــن يتهجــى الشــهادة لتلــمّ 
ــث  ــري، تبح ــا حضي ــروح، ي ــظايا ال ش
ــماء،  ــي الس ــق ف

ّ
ــد(، المحل ــن )حمي ع

أو الغائــر فــي باطــن الأرض، وأعمــاق 
ــي  ــرق ف ــله فتغ ــد أن تنتش ــر، تري البح
)مصايــب اللــه(، ولا يهــدأ توعــدك لــه 
) آنــه لــك وانــت لــي، شــيخلصك مــن 

إيدي(.خطيــه... 
عزيــز  أبــا  يــا  للــورد  تغنــي  أنــت 
الــورد  علــى  تــدوس  بالــك  تعشــقه) 
تــدوس!(،  حــرام  ــه، 

ّ
خِل وتســوي 

انهــا حديقــة الألــوان التــي تزدهــر، 
فالــورد يضــيء العالــم، لكــن الــورد 

فــي أغنيــة أخــرى لا يتقــدم بمعنــاه 
ــك  ــات صوت ــم إختلاج ــي، تلمل الجمال
البســتان  صاحــب  علــى  خشــية  فــي 
بالأغصــان  الــورد  )خلــي  وحارســه، 
ــو  ــره اب ــل ت ــه، يزع ــو لازم تگطعون م
البســتان والحــارس يحبســونه!(، ألــم 
ــو  ــل اب ــل زع ــذب؟ قب ــورد ويتع  ال

ُ
ــن يئ

البســتان؟؟ كنــت شــحيحاً علــى الــورد 
هنــا يــا حضيــري! 

الحنــن  ويعــاودك  تطــوف،  وحــن    
عــن  تبحــث  إليــه  تتوســل  للحبيــب، 
ــتغاثة  ــي كإس ــش، لتغن ــن عط ــاذ م م
: )لاجــل المحبــة البينــك ومــا بينــي، 
رســمك أريــده(، أقصــى مــا تتمنــاه 
تختصــره بالصورة)رســمك(... تتدفق 
أجلهــا،  مــن   

ً
وإبتهــالا وشــوقاً  لوعــة 

للتشــعب  مستســلما  ولاغيرهــا!! 
والإنشــطار، لا خيــار لديــك ســواها،  
وجــه الحبيــب فــي الصــورة، وحــدهُ 
حــن  وجــودك،  فــي  حيــة  نبضــة 
مــن  والتقاليــد  المحرمــات  تحجبــك 

لقائــه. 
    

لقاء إذاعي خارج النص
 .............. .............

إلتقــى الإذاعــي إبراهيــم الزبيــدي، 
عــام  عزيــز  أبــو  حضيــري  المغنــي 
1970، فــي برنامــج مــن إعــداده هــو 
)بــن دجلــة والفــرات(، وبــدأ الحــوار 

عــن البدايــات الأولــى، وأجمــل أغانــي 
حضيــري، فســأله الزبيــدي :

ما أحب أغانيك أبو عزيز؟ فأجاب:
* أغنية هلي 

وما الأغنية التي إشتهرت بها؟ . 
* ) والله إنشهرت( بأغنية هلي. 

أن  تحــب  مــاذا  عزيــز،  أبــو  طيــب 
أغانيــك؟  مــن  الجمهــور  يســمع 

ــتكانة :  ــة وإس ــة متناهي ــاب بعفوي * أج
هــم هلــي!! 

وأجمــل مــا فــي اللقــاء الخاتمــة، التــي 
الراحــل  للكاتــب  حينــذاك  رويتهــا 
گاطــع(،  الياســري)أبو  شــمران 
وصــاغ منهــا حكايــة رائعــة، وبليغــة 
الصحفي)بصراحــة(.  عمــوده  فــي 
ابــو  يــا  مارأيــك  الزبيــدي:  ســأله 
الفنانــن،  تقاعــد  بقانــون  عزيــز 
وكانــت الحكومــة قــد شــرعته، عــام 
1969، لمنــح الفنانــن راتبــا تقاعديــا 
مقطوعــا قــدره )60( دينــاراً، فأجــاب 

بإســترخاء: عزيــز  ابــو 
   واللــه آنــه أشــكر البكــر، والحــزب 
ومديــر  والمتصرف)المحافــظ(، 
لازم  ســالفة  عنــدي  لكــن  الإذاعــة، 

أذكرهــا:
مــت 

ّ
خلــي تعلــم الحكومــة، تــره آنــه عل

داخــل حســن علــى الغِنــه!! 
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هل يصنع 
المشاهير 

نجاح الاعلانات
د.فلاح حسن الخطاط 
كلية الاعلام – جامعة 

بغداد 

يقـــول الفنـــان “انـــدي وورهـــول”* ان لـــكل شـــخص فـــي الحيـــاة 
فرصـــة متمثلـــة فـــي 15 دقيقـــة ليصبـــح مـــن خلالهـــا مشـــهوراً، أمـــا 
ان تمتـــد هـــذه الشـــهرة الـــى مـــدى أطـــول، او تنتهـــي بإنتهـــاء 
ــا  ــام ممـ ــي الاعـ ــل فـ ــور الـــذي حصـ ــك التطـ ــد بذلـ ــت ، ويقصـ الوقـ
يتيـــح الفرصـــة للجميـــع ان يصبحـــوا مشـــاهيراً، والفاشنيســـت هـــو 
شـــخص مـــن فئـــة بـــارزة مـــن المشـــاهير، الـــذي غالبـــً مايكـــون مروجـــا 

للدعايـــة والاعـــان أو متابعـــً لآخـــر صيحـــات الموضـــة.

والاشـــخاص  المشـــاهير  أصبـــح  إذ 
المعروفـــن فـــي مختلـــف المجـــالات لهـــم 
دوراً رئيســـا فـــي ثقافـــة المجتمعـــات 
 “ أمثـــال  الحاضـــر،  الوقـــت  فـــي 
الإعلاميـــن،  الممثلـــن،  المغنـــن، 
يلعبـــون  وغيرهـــم”  الرياضيـــن 
ــذوق  ــق بالـ ــا يتعلـ ــي مـ ــم فـ دور الحكـ
ــراً  ــتهلاكي، محدثـــن بذلـــك أثـ الاسـ

الشـــرائية. وميولهـــم  كبيـــراً 
المؤسســـات  الشـــركات  وتحـــاول 
التجاريـــة الترويـــج لمنتجاتهـــا بطـــرق 
ــات  ــك المنتجـ ــط تلـ ــا ربـ ــدة منهـ عديـ
ـــركة  ـــات الش ـــط منتج ـــاهير، فرب بالمش
يجعـــل  مشـــهورين،  بأشـــخاص 
بطريقـــة  المنتـــج  يقبـــل  المســـتهلك 
ـــخصية  ـــد الش ـــة، وتع ـــر دق ـــرع وأكث أس
لتلـــك  ومســـوقاً  بائعـــا  المشـــهورة 
ـــى  ـــركات عل ـــد الش ـــذا نج ـــات، ل المنتج
ـــؤلاء  ـــة له ـــغ طائل ـــع مبال ـــتعداد لدف اس

المشـــاهير.
التواصـــل  مواقـــع  فـــي  والشـــهرة 
 متنوعـــة، 

ً
الاجتماعـــي تأخـــذ أشـــكالا

وأنهـــا تنشـــأ فـــي ســـياق بيئـــة نســـقية 
تقـــوم علـــى الشـــهرة الفرديـــة، أو علـــى 
موقـــف يكتـــب لـــه التفاعـــل فـــي أحـــد 

التطبيقـــات والمحصلـــة النهائيـــة  
ــب  ــه لقـ ــيطلق عليـ ــرد سـ ــي أن الفـ هـ
كثـــر  متابعـــن  لـــه  اذا  مشـــهور، 
يهتمـــون بمشـــاهدات مايطرحـــه فـــي 

يومياتـــه.
مواقـــع  فـــي  المؤثريـــن  المشـــاهير 

الاجتماعـــي التواصـــل 

بجمـــع  المؤثريـــن  المشـــاهير  يقـــوم 
جمهـــور مهتـــم بهـــذه الموضوعـــات، 
ـــه  ـــع خبرت ـــن واق ـــة م ـــع مصداقي ويصن
عكـــس  وذلـــك  الموضوعـــات  بهـــذه 
المشـــهور الـــذي يركـــز علـــى الظهـــور 
والتواصـــل الاجتماعـــي دون التركيـــز 
علـــى موضـــوع محـــدد، وفـــي الأغلـــب 
ــائل الإعـــام  ــن وسـ ــه مـ ــون بدايتـ تكـ
ـــاره،  ـــهرته وإنتش ـــز ش ـــة لتعزي التقليدي
والرياضـــة  الفـــن  نجـــوم  أمثـــال 

المشـــهورين. والمطربـــن 
التواصـــل  عبـــر  والمؤثـــرون 
الاجتماعـــي، هـــم المنفتحـــون علـــى 
ــذ  ــي، ويتخـ ــوى إفتراضـ ــاج محتـ إنتـ
مختلفـــة  أنواعـــا  المؤثـــر  التســـويق 
مثـــل المدونـــات ومقاطـــع الفيديـــو 
ـــبكات  ـــات الش ـــى التطبيق ـــور عل والص
التســـويق  ويمكـــن  الاجتماعيـــة، 
ورحـــات  للأحـــداث،  المباشـــر 
والأدوات،  العمـــل،  وورش  الســـفر، 
والاعلانـــات المصـــورة، وهـــم أيضـــا 
افـــراد يتمتعـــون بمصداقيـــة عاليـــة 
ــة  ــة عاليـ ــى ثقـ ــذي أدى الـ ــر الـ الأمـ
وإتصـــالات بينهـــم وبـــن المتابعـــن، 
والذيـــن اشـــتهروا بســـبب وجودهـــم 
علـــى مواقـــع التواصـــل الاجتماعـــي، 
لتبنيهـــم أســـاليب جديـــدة  نظـــراً 
المتابعـــن  وثقـــة  قدراتهـــم  عـــن 
بهـــم وقـــوة تاثيرهـــم علـــى هويـــة 

. لمســـتهلكين ا
ـــا  ـــب توافره ـــاهير الواج ـــات المش صف

ـــة ـــات الالكتروني ـــي الاعلان ف

لغـــرض تكـــون الشـــخصية المشـــهورة 
ـــات،  ـــن اعلان ـــه م ـــا تقدم ـــي م ـــة ف فعّال
صفـــات  توفـــر  مـــن  لابـــد  فأنـــه 

أساســـية وهـــي:
بـــه  الثقـــة هـــي مقـــدار ماتتمتـــع   -
صـــدق  مـــن  المشـــهورة  الشـــخصية 
ونزاهـــة ومصداقيـــة وهـــي تعكـــس 
واعتقادهـــم  الجمهـــور  ثقـــة  مـــدى 
بصـــدق ماتقولـــة الشـــخصية المشـــهورة 
عنـــه. الإعـــان  مايتـــم  بخصـــوص 
- الخبـــرة وهـــي مقـــدار ماتتمتـــع بـــه 
الشـــخصية المشـــهورة مـــن معرفـــة، 
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وخبـــرة، ومهـــارة فـــي مـــا يتعلـــق بمـــا 
يتـــم الاعـــان عنـــه مـــن منتجـــات.

ــي  ــات التـ ــي كل الصفـ ــة هـ - الجاذبيـ
تجعـــل الشـــخصية المشـــهورة جذابـــة 

مـــن وجهـــة نظـــر.
الشـــخصية  تكـــون  ان  الاحتـــرام   -
الجمهورولهـــا  قبـــل  مـــن  محترمـــة 
مكانـــة بســـبب الجمهـــور مثـــل “ المظهـــر 
الشـــخصية،  جمـــال  الخارجـــي، 
ـــل “. ـــن قب ـــا م ـــي قدمته ـــازات الت الانج
توافـــق  تمثـــل  والتشـــابه  التوافـــق   -
الشـــخصية المشـــهورة مـــع المجتمـــع 

المتلقـــي. والجمهـــور 
الأشـــخاص  مـــن  المشـــاهير  ويعـــد 
ـــن  ـــاس، الذي ـــن الن ـــر م ـــن لكثي المعروف
ـــي  ـــعة ف ـــمعة واس ـــهرة وس ـــزون بش يتمي

نطـــاق محلـــي أو نطـــاق عالمـــي. ويمكـــن 
خـــال  مـــن  المشـــاهير  اســـتخدام 
مـــن  الاعلانـــات،  فـــي  ظهورهـــم 
أجـــل الترويـــج لمعظـــم المنتجـــات مـــن 
خـــال قيـــام شـــخص يتمتـــع بشـــهرة 
ــم  ــهرته لتدعـ ــتخدام شـ ــعة باسـ واسـ
ـــراء  ـــرار الش ـــى ق ـــر عل ـــج ، والتأثي المنت
ـــه  ـــلوكه أو نيت ـــر س ـــتهلك، أي تغيي للمس
الشـــرائية مـــن خـــال ظهـــوره فـــي 

ــج. ــتخدم المنتـ ــو يسـ ــان وهـ الاعـ
المشـــاهير  وخصائـــص  مميـــزات 

الاعلانـــات فـــي  لاختيارهـــم 
مـــن مميـــزات وخصائـــص التـــي يجـــب 
ـــم  ـــاهير لاختياره ـــا المش ـــى به ان يتحل

ـــي: ـــات ه ـــي الاعلان ف
- الشـــهرة والتواصـــل قبـــل التعاقـــد 

مـــدى  دراســـة  مـــع  النجـــم،  مـــع 
الشـــهرة التـــي يتمتـــع بهـــا، وإنتشـــار 
ســـمعته فـــي الســـوق، والنظـــر الـــى 
عـــدد المتلقـــن الذيـــن يؤثـــر فيهـــم 
الـــى الســـلعة أو العلامـــة التجاريـــة 

المـــراد تســـويقها .
- النشـــاط عـــن كيفيـــة تواصـــل النجـــم 
اعـــام  قنـــوات  مـــن  محيطـــه  مـــع 
وغيرهـــا مـــن مواقـــع تجلـــب الأنظـــار 

لـــه.
- الـــولاء بالأمـــور التـــي يقـــوم بهـــا 
نيابـــة عـــن العلامـــة التجاريـــة فـــي 

ســـبيل اســـمها فـــي الســـوق.
المشـــاهير  بعـــض  ان  اذ  الأصـــرار   -
ــه  ــي تعجبـ ــلعة التـ ــر السـ ــي بذكـ يكتفـ
مـــرة أو مرتـــن ، والبعـــض الاخـــر يقـــوم 

ـــي  ـــرات الت ـــدد الم ـــك، فع ـــن ذل ـــر م بأكث
ـــا  ـــلعة فيه ـــة او الس ـــرض العلام ـــم ع يت
هـــو أمـــر يحـــدده مـــدى العلاقـــة بـــن 
النجـــم واصحـــاب العلامـــة التجاريـــة.
ويعطـــي الخبـــراء عـــدداً مـــن النصائـــح 
عنـــد  بهـــا  الالتـــزام  يجـــب  التـــي 
والنجـــوم  المشـــاهير  مـــع  التعاقـــد 
لتحقيـــق  الاعلانـــات  ترويـــج  فـــي 
الهـــدف مـــن الترويج.مثـــل اختيـــار 
ـــدر  ـــر ق ـــع بأكب ـــي تتمنت ـــخصية الت الش
ــون  ــور، وتكـ ــة الجمهـ ــن ثقـ ــن مـ ممكـ
 .

ً
مالوفةوإنطباعـــه عنهـــا يكـــون مقبـــولا

فـــي حـــن ظهـــور النجـــم فـــي اعلانـــات 
قـــد  مختلفـــة.  ومنتجـــات  متعـــددة 
يفقـــد مصداقيتهـــا لـــدى الجمهـــور 
نفســـه  لايســـتهلك  ان  يفضـــل  لـــذا 
 عـــن 

ً
فـــي اعلانـــات متعـــددة. فضـــا

ــه،  ــن عنـ ــج المعلـ ــودة المنتـ ــاع جـ ارتفـ
ـــط  ـــودة فق ـــض الج ـــاد المنخف لان اعتم
الـــى  يـــؤدي  قـــد  المشـــاهير  علـــى 
فشـــلها. بينمـــا يـــؤدي الربـــط بـــن 
ـــهور  ـــم المش ـــودة وأس ـــي الج ـــج عال المنت
أفضـــل،  بصـــورة  نجاحهـــا  الـــى 
تكـــوّن علاقـــة منطقيـــة بـــن العلامـــة 

والنجـــم فـــي نجـــاح الاعـــان.

فـــي  المشـــاهير  إنتشـــار  أيجابيـــات 
الاعـــان

هنـــاك العديـــد مـــن المزايـــا لاســـتخدام 
ـــد  ـــك نج ـــان، لذل ـــي الاع ـــاهير ف المش
الشـــركات تنفـــق مبالـــغ طائلـــة علـــى 
حملاتهـــا الاعلانيـــة لمنتجاتهـــا ومـــن 

ـــي: ـــا ه ـــذه المزاي ـــن ه ب
- لفـــت انتبـــاه المســـتهلك الـــى الاعـــان 
فـــي عرضـــه مـــن قبـــل أحـــد المشـــاهير، 
يترقبـــون  المشـــاهير  معجبـــي  لأن 
ـــوا  ـــر، ليتعرف ـــت لآخ ـــن وق ـــم م ظهوره
علـــى مظهرهـــم الجديـــد وأخبارهـــم 
فـــي  الشـــخصية  تلـــك  ظهـــور  وإن 
الإعـــان ســـيجعل معجبيهـــا يتابعـــون 
طريقـــة  علـــى  ليتعرفـــوا  الاعـــان 

ظهورهـــا، والعلامـــة التجاريـــة التـــي 
للترويـــج  وظفـــت هـــذه الشـــخصية 
ــك ان  ــة. كذلـ ــا الاعلانيـ ــي حملاتهـ فـ
اســـتخدام المشـــاهير فـــي الإعلانـــات 
ــك  ــة تلـ ــر بثقـ ــتهلك يفكـ ــل المسـ يجعـ
العلامـــة التجاريـــة، التـــي اختـــارت 
تلـــك الشـــخصية المحببـــة اليـــه مـــا 

ــه. ــج لـ ــذب للمنتـ ــه ينجـ يجعلـ
التجاريـــة  بالعلامـــة  الثقـــة  بنـــاء   -
مـــن خـــال ظهـــور المشـــاهير فـــي 
لـــدى  عنهـــا  للترويـــج  الاعلانـــات 
ممثلـــة  ظهـــور  مثـــل  المســـتهلكين 
مشـــهورة وهـــي ترتـــدي ملابـــس مـــن 
علامـــة تجاريـــة، مايجعـــل المتلقـــي 
تلـــك  ملابـــس  بـــأن  يقـــن  علـــى 
آخـــر  تعكـــس  التجاريـــة  العلامـــة 
صيحـــات الموضةفـــي عالـــم الأزيـــاء .
التجاريـــة  للعلامـــة  مكانـــة  بنـــاء   -
تعنـــي خلـــق صـــورة ذهنيـــة معينـــة لهـــا 
فـــي ذهـــن المســـتهلك، فإســـتخدام 
اعـــان  فـــي  المشـــهورة  الشـــخصية 
الـــى  يـــؤدي  التجاريـــة،  العلامـــة 
عكـــس شـــخصية المشـــهور علـــى تلـــك 

العلامـــة التجاريـــة أو المنتـــج.
الذهنيـــة  الصـــورة  اســـتخدام  إن 
ليـــس  الاعلانـــات  فـــي  للمشـــاهير 
ضمانـــا كافياًللنجـــاح فـــي الترويـــج 
ثمـــة  هنـــاك  لانـــه  للمنتجـــات 
اســـتخدام  علـــى  تنطـــوي  مخاطـــر 
المشـــاهير، منهـــا عـــدم التوافـــق بـــن 
الشـــخصية المشـــهورة والمنتـــج المعلـــن 
ــة الشـــخصية  ــهرة وجاذبيـ ــا، شـ عنهـ
علـــى  تطغـــى  ان  يمكـــن  المشـــهورة 
ـــة  ـــوّن نتيج ـــا يك ـــر م ـــكل كبي ـــج بش المنت

عكســـية. 
يجـــب أن نـــدرك دائمـــا أن اســـتخدام 
المشـــاهير لا يعطـــي بالضـــرورة ســـبق 
النجـــاح. إذ أن ســـلوك المشـــتري يتســـم 
ـــف  ـــي ويختل ـــد وحرك ـــلوك معق ـــه س بأن
 عـــن 

ً
مـــن موقـــف إلـــى آخـــر ، فضـــا

يكـــون مـــن الصعـــب الوصـــول الـــى 

تفســـير مباشـــر عـــن كيفيـــة عمـــل 
عناصـــر الاتصـــال فـــي كل موقـــف 
ـــوع مـــن المســـتهلكين . كمـــا  ـــر كل ن وعب
أن الإعلانـــات فـــي حـــد ذاتهـــا ذات 
ــف  ــة تختلـ ــة متنوعـ ــات إبداعيـ تكوينـ
فـــي عـــدة وجـــوه وتكـــون عشـــرات 
ـــا،  ـــرة داخله ـــات المؤث ـــاد للمحتوي الأبع
ــرد  ــي مجـ ــط هـ ــكلة فقـ ــت المشـ وليسـ
والجاذبيـــة  الدعايـــة  اســـتخدام 
اذ   ، وغيرهـــا  والخـــوف  الشـــكلية 
أنـــه  المعلنـــن  لـــكل  القـــول  علينـــا 
للإعـــان  معـــن  أســـلوب  يوجـــد  لا 
لـــه تأثيـــره بشـــكل عـــام تحـــت كل 
الظـــروف ، وإنمـــا يعتمـــد تأثيـــر أي 
الخاصـــة  الظـــروف  علـــى  رســـالة 

للموقـــف الإعلانـــي. 

ــد  ــول   1928  - 1987 يعـ * آنـــدي وارهـ
ـــدة  ـــات المتح ـــي الولاي ـــهر فنان ـــن أش م
للنصـــف الثانـــي مـــن القـــرن العشـــرين.  
ــة  ــا بحركـ ــام مرتبطـ ــع أفـ كان صانـ
ــدة.  ــات المتحـ ــي الولايـ ــوب فـ ــن البـ فـ
 )Interview( أســـس مجلـــة إنترفيـــو
( يوجـــد متحـــف باســـمه، يحتـــوي 
ــح  ــه، وافتتـ ــن أعمالـ ــد مـ ــى العديـ علـ
العديـــد  صمـــم   .  1994 عـــام  فـــي 
مـــن الإعلانـــات وعـــروض النوافـــذ 
المشـــهورة  أعمالـــه  مـــن  للمتاجـــر. 
الطماطـــم،  حســـاء  لعلبـــة  صـــورة 
ولوحـــات  الكـــولا،  لعلـــب  ولوحـــات 

للممثلـــة مارلـــن مونـــرو. 
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علـــى  جديـــدة  ليســـت  النرجيلـــة 
عـــد 

ُ
المجتمـــع العراقـــي، حيـــث كانـــت ت

ــذ  ــعبية منـ ــد الشـ ــن التقاليـ ــزءًا مـ جـ
قـــدم فـــي المقاهـــي أو فـــي 

ُ
عقـــود، ت

ذلـــك،  ومـــع  العائليـــة.  التجمعـــات 
الأخيـــرة  الســـنوات  فـــي  أصبحـــت 
ظاهـــرة أكثـــر انتشـــارًا بـــن الشـــباب 

والمراهقـــن.
أمـــا الســـجائر الإلكترونيـــة )الفيـــب(، 
ـــج  ـــة كمنت ـــوق العراقي ـــت الس ـــد دخل فق
الأخيـــر،  العقـــد  خـــال  مســـتورد 
وســـرعان مـــا أصبحـــت موضـــة بـــن 
ــات  ــع الحمـ ــا مـ ــباب، خصوصًـ الشـ
ـــل  ـــل “أق ـــا كبدي ـــي تقدمه ـــة الت الدعائي

ــة. ــررًا” للســـجائر التقليديـ ضـ
انتشار واسع

وتشـــير الإحصائيـــات غيـــر الرســـمية 
ا 

ً
اســـتهلاك الأكثـــر  الفئـــة  أن  إلـــى 

الشـــباب  هـــم  والفيـــب  للنراجيـــل 
ـــراوح أعمارهـــم  والمراهقـــون الذيـــن تت

بـــن 15 و30 عامًـــا.
الظاهـــرة  يميـــز  مـــا  أبـــرز  ولعـــل 
هـــو دخـــول النســـاء بقـــوة إلـــى هـــذا 
العالـــم، إذ لـــم يعـــد التدخـــن حكـــرًا 
ــه  ــر إليـ ــا كان يُنظـ ــال كمـ ــى الرجـ علـ

ا.
ً

ســـابق
فالمقاهـــي والمطاعـــم أصبحـــت مراكـــز 
رئيســـية لتدخـــن النرجيلـــة، بينمـــا 
ـــدارس،  ـــي الم ـــب ف ـــتخدام الفي ـــم اس يت

ـــازل. ـــي المن ـــى ف ـــات، وحت الجامع
الـــذي  الثقافـــي  الانفتـــاح  واثـــر 
 ،2003 عـــام  بعـــد  البـــاد  شـــهدته 
علـــى العـــادات الاجتماعيـــة بتيـــارات 
اســـتخدام  بينهـــا  مـــن  مختلفـــة، 
مـــن  كجـــزء  والفيـــب  النراجيـــل 

العصـــري. الحياتـــي  النمـــط 
كمـــا ان وســـائل التواصـــل الاجتماعـــي، 
وإنســـتغرام،  تـــوك  تيـــك  ســـيما  لا 
تـــروج لاســـتخدام النرجيلـــة والفيـــب 

ـــجع  ـــا يش ـــز، مم ـــة والتمي ـــز للأناق كرم
ـــرة. ـــذه الظاه ـــد ه ـــى تقلي ـــباب عل الش
البطالـــة،  معـــدلات  ارتفـــاع  ومـــع 
الاقتصاديـــة،  الأوضـــاع  وتدهـــور 
مـــن  العديـــد  يدفـــع  والاجتماعيـــة 
متنفـــس  عـــن  للبحـــث  الشـــباب 
الحيـــاة  ضغـــوط  مـــن  للتخلـــص 

. ميـــة ليو ا
والغالـــب ان العديـــد مـــن الشـــباب 
ـــن  ـــررًا م ـــل ض ـــب أق ـــدون أن الفي يعتق
الوعـــي  دون  التقليديـــة،  الســـجائر 

الكامـــل بالمخاطـــر الصحيـــة.
ما هي التأثيرات الصحية

فـــإن  الطبيـــة،  للدراســـات  ـــا 
ً

ووفق
جلســـة تدخـــن النرجيلـــة الواحـــدة 
 100 دخـــان  استنشـــاق  تعـــادل 
ســـيجارة تقريبًـــا، ممـــا يزيـــد مـــن 
ــب  ــراض القلـ ــة بأمـ ــر الإصابـ مخاطـ

والســـرطان. والرئـــة 
امـــا الفيـــب فانـــه علـــى الرغـــم مـــن 
ــي، إلا أن  ــل صحـ ــا كبديـ ــج لهـ الترويـ
الأبحـــاث تشـــير إلـــى أن الســـجائر 
مـــواد  علـــى  تحتـــوي  الإلكترونيـــة 
إلـــى  تـــؤدي  قـــد  ضـــارة  كيميائيـــة 
التنفســـي  الجهـــاز  فـــي  التهابـــات 

مزمنـــة. وأمـــراض 
وســـاهمت هـــذه الظاهـــرة فـــي كســـر 
الصـــورة النمطيـــة حـــول التدخـــن 
فـــي المجتمـــع العراقـــي، خصوصًـــا 

ــاء. ــن النسـ بـ
ــا  ـ

ً
الا ان النرجيلـــة والفيـــب باتتـــا عبئ

حيـــث  الشـــباب،  علـــى  اقتصاديًـــا 
تتطلـــب ميزانيـــات يوميـــة أو شـــهرية 
أدى  ذلـــك  لكـــن  بهـــا،  يســـتهان  لا 
فـــي بعـــض الحـــالات، إلـــى تفـــكك 
والاجتماعيـــة  الأســـرية  العلاقـــات 
نتيجـــة الصراعـــات حـــول الإنفـــاق أو 

بالتدخـــن. المرتبطـــة  الســـلوكيات 
هل هو إدمان أم مجرد موضة؟

ويشـــير خبـــراء علـــم النفـــس إلـــى أن 
اســـتخدام النرجيلـــة والفيـــب يبـــدأ 
 كموضـــة أو وســـيلة للتســـلية، 

ً
عـــادة

إلـــى  بســـرعة  يتحـــول  قـــد  ولكنـــه 
والمـــواد  للنيكوتـــن  نتيجـــة  إدمـــان 
ـــا. ـــودة فيهم ـــرى الموج ـــة الأخ الكيميائي
والبيئـــة  الصحـــة  لجنـــة  أعلنـــت 
النيابيـــة، عـــن ابـــرز مـــا يتضمنـــه 
قانـــون مكافحـــة التبـــغ والتدخـــن.
وقـــال عضـــو اللجنـــة باســـم الغرابـــي 
“اللجنـــة  ان  نيـــوز،  الســـومرية  لــــ 
ــأن  ــة بشـ ــات المعنيـ ــتضافت الجهـ اسـ
والتدخـــن  التبـــغ  مكافحـــة  قانـــون 
ـــو  ـــة وه ـــى وثاني ـــراءة أول ـــرء ق ـــذي ق وال
ــا  الان فـــي مرحلـــة التصويـــت”، مبينـ
ان “القانـــون حكومـــي وطـــرح مـــن 

الحكومـــة”.
وأضـــاف ان “القانـــون خاضـــع بحســـب 
الاتفاقيـــة الاطاريـــة لمنظمـــة الصحـــة 
ــون  ــى ان “القانـ ــيرا الـ ــة”، مشـ العالميـ
يتضمـــن نشـــر إعلانـــات تحـــذر مـــن 
الضرائـــب  زيـــادة  التبـــغ  مضـــار 
المســـتوردة  التبـــغ  منتجـــات  علـــى 
وتخصيـــص غرفـــة معينـــة للتدخـــن، 
امـــكان  والتـــي نحـــن نرفضهـــا لان 
التدخـــن يجـــب ان تكـــون مفتوحـــة 
ــة  ــة الصحـ ــات منظمـ ــب موصفـ حسـ

العالميـــة”.
ـــي مـــن التبـــوغ  ـــاج المحل وذكـــر ان “الإنت
ــرار”،  ــل الاضـ ــيطرة ويقلـ ــت السـ تحـ
يشـــمل  “القانـــون  ان  الـــى  لافتـــا 
ـــة”. ـــب والنركيل ـــغ والفي ـــكائر والتب الس
النراجيـــل  انتشـــار  ظاهـــرة  وتعـــد 
والفيـــب بـــن العراقيـــن والعراقيـــات 
اجتماعيـــة  لتغيـــرات  نتـــاج  هـــي 
ـــا  ـــدة. وبينم ـــة معق ـــة وثقافي واقتصادي
يـــرى البعـــض فيهـــا انفتاحًـــا أو موضـــة 
الصحيـــة  آثارهـــا  أن  إلا  عابـــرة، 
والاجتماعيـــة تؤكـــد الحاجـــة الماســـة 

الاراكيــل 
هل هي ظاهرة

ام موضة

شهدت السنوات الأخيرة 
انتشارًا واسعًا للنراجيل 

والسجائر الإلكترونية )الفيب( 
بين مختلف فئات المجتمع 

العراقي، بما في ذلك النساء 
والشباب.

هذه ظاهرة أثارت الكثير من 
التساؤلات حول أسباب هذا 

الانتشار الكبير، ودوافعه، 
وتأثيراته الاجتماعية 

والصحية.
تاريخ النرجيلة والسجائر 

الإلكترونية في العراق
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لاري إليسون، 
المؤسس المشارك 

لشركة أوراكل

المشـــارك  المؤســـس  إليســـون،  لاري  تمكـــن 
لشـــركة أوراكل، مـــن انتـــزاع المركـــز الثانـــي فـــي 
ـــزوس،  ـــف بي ـــن جي ـــم م ـــاء العال ـــى أغني ـــة أغن قائم

مؤســـس أمـــازون.
جـــاء هـــذا الإنجـــاز بعـــد أن حققـــت أوراكل أداءً 
ــا أدى  ــام 2021، مـ ــذ عـ ــهده منـ ــم تشـ ــياً لـ قياسـ
إلـــى ارتفـــاع أســـهمها بشـــكلٍ ملحـــوظ. إلا أن 
هـــذا التغييـــر فـــي الترتيـــب لـــم يســـتمر طويـــاً، 
حيـــث شـــهدت ثـــروات كلا المليارديريـــن تقلبـــات 
ســـريعة خـــال تعامـــات فـــي الفتـــرات الماضيـــة.

بقلم رئيس التحرير 
علاء عبد الحسين عبد الهادي
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سر نجاح شركة أوراكل في 
قدرتها على تطوير تقنيات 

مبتكرة تلبي احتياجات 
السوق المتغيرة

وبلـغ صافي ثـروة لاري إليسـون 210.4 
مـن  قصيـر  وقـت  بعـد  دولار  مليـار 
ثانيـة  ثـم هبـط مـرة  السـوق،  افتتـاح 
لقائمـة  وفقـا  دولار،  مليـار   197 إلـى 
الوقـت  فـي  للمليارديـرات  فوربـس 
تبلـغ  الأخـرى  الجهـة  علـى  الفعلـي. 
حافـظ  الـذي  “بيـزوس”،  ثـروة  قيمـة 
فـي  شـخص  أغنـى  ثانـي  لقـب  علـى 
العالـم علـى مدى سـنوات طـوال، 204 

دولار. مليـارات 
ماسـك،  إيلـون  ثـروة  تبلـغ  بينمـا 
الرئيـس التنفيذي لشـركة تسال، نحو 
فـي  الأغنـى  وهـو  دولار،  مليـار   447

الإطالق. علـى  العالـم 
سـجلت أسـهم شـركة أوراكل ارتفاعـا 
الماضـي،  الأسـبوع  خالل  ملحوظـا 
لتغلـق عنـد 162.03 دولار يـوم الجمعـة 
الماضـي. وذلك بعد أن أعلنت الشـركة 
للعـام  للإيـرادات  توقعاتهـا  رفـع  عـن 
المالـي 2026، وتقديـم توقعـات واعـدة 

حتـى عـام 2029.

إليسون يستفيد من صعود أوراكل
بفضـل هـذه النتائـج الإيجابيـة حقـق 
المشـارك  المؤسـس  إليسـون،  لاري 
طائلـة،  أرباحـا  أوراكل،  لشـركة 
حيـث يمتلـك حصـة كبيـرة فـي أسـهم 
ونجـح   .40% بحوالـي  تقـدر  الشـركة 

فـي تحويـل أوراكل مـن شـركة تقليدية 
البنيـة  مجـال  فـي  رائـدة  شـركة  إلـى 
التحتيـة السـحابية. وذلـك مـن خالل 
الاسـتثمار بكثافـة فـي تطويـر قواعـد 
البيانـات السـحابية وتحسين أدائهـا.
دخلـت  أوراكل  شـركة  كانـت  كمـا 
مـع  قويـة  اسـتراتيجية  تحالفـات  فـي 
خالل  السـحابية  الحوسـبة  عمالقـة 
العـام الماضـي. مـا فتـح آفاقـا جديـدة 
قواعـد  مـن  للاسـتفادة  لعملائهـا 
علـى  للشـركة  المتطـورة  البيانـات 
الإطـار  هـذا  وفـي  متنوعـة.  منصـات 
الخطـوة  هـذه  أن  إليسـون  لاري  أكـد 
فـي  الشـركة  أعمـال  بتوسـع  تعجّـل 
نمـواً  متوقعـا  السـحابة،  مجـال 
متسـارعاً للسـحابات الخاصة مقارنة 
المسـتقبل  فـي  العامـة  بنظيراتهـا 

. يـب لقر ا

*بدايات لاري إليسون*
رمـوز  أبـرز  أحـد  إليسـون،  لاري  ولـد 
عالـم التكنولوجيـا، فـي 17 أغسـطس 
ومـرت  نيويـورك.  بمدينـة   ،1944
حيـث  صعبـة،  بظـروف  طفولتـه 
بعـد  مبكـرة  سـن  فـي  عائلتـه  تبنتـه 
وفـاة والدتـه البيولوجيـة. ورغـم تلـك 
نعومـة  أظهرمنـذ  المتواضعـة  البدايـة 
فـي  خاصـة  بالتعلـم،  شـغفاً  أظافـره 

والعلـوم. الرياضيـات  مجالـي 
التعليميـة  بالناحيـة  يتعلـق  وفيمـا 
التحـق “إليسـون” بجامعـة إلينـوي فـي 
أربانا-شـامبين لدراسـة الطب، إلا أنه 
سـرعان مـا تـرك الدراسـة بعـد وفـاة 
والـده بالتبنـي. ثـم انتقـل إلـى جامعـة 
دراسـته  يكمـل  لـم  لكنـه  شـيكاغو، 
هنـاك أيضاً. ورغـم تلـك الانقطاعات 
اسـتطاع أن يكتسـب معرفة واسـعة في 
مجـال البرمجـة خالل تلـك الفتـرة.

تأسيس شركة أوراكل
لاري  انتقـل  السـتينات  أواخـر  فـي 
بـدأ  حيـث  كاليفورنيـا،  إلـى  إليسـون 
وبعـد  كمبرمـج.  المهنيـة  مسـيرته 
مجـال  فـي  واسـعة  خبـرة  اكتسـاب 
1977م،  عـام  أسـس  البرمجيـات 
السـابقين،  زملائـه  مـع  بالشـراكة 
شـركة مختبـرات تطويـر البرمجيـات 
شـركة  إلـى  بعـد  فيمـا  تحولـت  التـي 

العملاقـة. أوراكل 

وكالـة  مـع  بعقـد  الفـوز  كان 
الأمريكيـة  المركزيـة  الاسـتخبارات 
فـي  تحـول  نقطـة  1978م  عـام  فـي 
تكليـف  تـم  حيـث  أوراكل،  مسـيرة 
قواعـد  إدارة  نظـام  بتطويـر  الشـركة 
بيانـات علائقيـة، وهـو المشـروع الـذي 

 أواخر الستينات انتقل لاري 
إليسون إلى كاليفورنيا، حيث 
بدأ مسيرته المهنية كمبرمج
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أطلـق عليـه اسـم أوراكل. وحقـق هـذا 
المشـروع نجاحـا باهـراً، ما سـاهم في 

كبيـر. بشـكلٍ  الشـركة  نمـو 

*السر وراء النجاح*
فـي  أوراكل  شـركة  نجـاح  سـر  يكمـن 
قدرتهـا علـى تطويـر تقنيـات مبتكـرة 
المتغيـرة.  السـوق  احتياجـات  تلبـي 

الثاقبـة  “إليسـون”  رؤيـة  لعبـت  كمـا 
فـي  حاسـماً  دوراً  الحكيمـة  وقيادتـه 
تحقيـق هـذا النجاح. عالوة على ذلك 
علاقـات  تطويـر  علـى  التركيـز  فـإن 
 أساسـياً 

ً
قويـة مـع العمالء كان عامال

كواحـدة  أوراكل  مكانـة  ترسـيخ  فـي 
مجـال  فـي  الرائـدة  الشـركات  مـن 

البرمجيـات.

أصبـح  أوراكل  شـركة  نجـاح  وبفضـل 
أغنـى  مـن  واحـداً  إليسـون  لاري 
الأشـخاص فـي العالـم. ومـع ذلـك لـم 
ينـسَ جذوره المتواضعـة، حيث يواصل 
دعـم العديـد مـن المشـاريع الخيريـة. 
كمـا أنـه يعـد مصـدر إلهـام للكثيرين، 
إذ يمثـل قصـة نجاح مبنيـة على العمل 

والابتـكار. والمثابـرة  الجـاد 

الـذكاء  فـي  بقـوة  تسـتثمر  أوراكل 
عـي صطنا لا ا

التطـورات  لمواكبـة  مهمـة  طـوة 
ُ

خ فـي 
كشـفت  المتلاحقـة  التكنولوجيـة 
فـي  العالمـي  العمالق  أوراكل  شـركة 
مجـال برامـج المؤسسـات- عـن خطط 
الـذكاء  مجـال  فـي  للتوسـع  طموحـة 
الاصطناعـي من خلال الاسـتثمار في 
لتدريـب  البيانـات  مراكـز  أكبـر  بنـاء 
حيـث  الاصطناعـي،  الـذكاء  نمـاذج 
بيانـات  مركـز  حاليـا  الشـركة  تنبـي 
بقـدرة 800 ميجـاوات، وهـو مـا يكفـي 
لتدريـب واحـد من أكبر نمـاذج الذكاء 

العالـم. فـي  الاصطناعـي 
بالإضافـة إلـى ذلـك تجـاوزت أوراكل 
فـي  بالفعـل  وبـدأت  الخطـوة  هـذه 
بقـدرة  آخـر  بيانـات  مركـز  تصميـم 
طموحاتهـا  يعكـس  مـا  وات.  جيجـا   1

المجـال. هـذا  فـي  الكبيـرة 
مـن  الجريئـة  الخطـوة  هـذه  وتأتـي 
الطموحـة  رؤيتهـا  إطـار  فـي  أوراكل 
الـذكاء  مجـال  فـي  الثـورة  لقيـادة 
الاصطناعـي، والتـي يقودهـا المؤسـس 
للشـركة،  الفنـي  والمديـر  المشـارك 
مـن  تسـعى،  وهـي  إليسـون.  لاري 
الحلـول  مـن  مجموعـة  إطالق  خالل 
الاصطناعـي.  بالـذكاء  المدعومـة 
المسـتقلة،  البيانـات  قاعـدة  مثـل: 
التكنولوجيـا  عمالقـة  منافسـة  إلـى 
الآخريـن مثـل: مايكروسـوفت وجوجل 

النمـو. سـريعة  السـوق  هـذه  فـي 

أكـد  إليسـون  لاري  أن  بالذكـر  جديـر 
علـى  أوراكل  تركيـز  وتكـراراً  مـراراً 

اصطناعـي  ذكاء  أنظمـة  تطويـر 
مسـتقلة ذاتيـة التعلـم والتكيـف، دون 
الحاجـة إلى تدخل بشـري كبيـر. وتعد 
قاعـدة البيانات المسـتقلة، التـي تتولى 
أتمتـة العديـد من المهـام. مثل: الضبط 
 
ً
مثـالا الاحتياطـي،  والنسـخ  والأمـان 

حيـا علـى هـذا النهـج.

الـذكاء  سـباق  فـي  تحديـات 
عـي صطنا لا ا

الإمكانـات  مـن  الرغـم  علـى 
الـذكاء  سـوق  توفرهـا  التـي  الهائلـة 
شـركة  دخـول  أن  إلا  الاصطناعـي 
السـحابة  مجـال  إلـى  المتأخـر  أوراكل 
شـكل عائقاً كبيراً أمامهـا في مواجهة 
أمـازون  منافسـيها الأقويـاء. فشـركتا 
 Azure ويب سيرفيسـز ومايكروسوفت
البنيـة  سـوق  علـى  حاليـا  تهيمنـان 
سـوقية  بحصـة  السـحابية  التحتيـة 
مجتمعـة تتجـاوز %60. وعلـى الرغـم 
مـن النمـو الملحوظ فـي أعمـال أوراكل 
السـحابية فإنهـا لا تـزال متأخـرة عـن 

الرائدتين. الشـركتين  هاتين 

ومـع ذلـك تـرى أوراكل فرصـا واعـدة 
للنمـو في قطاعات محـددة تتمتع فيها 
الرعايـة الصحيـة  بوجـود قـوي. مثـل: 
والخدمـات الماليـة. ونجحـت فـي بنـاء 
شـراكات قوية مع مؤسسـات رائدة في 
هـذه القطاعـات. بهـدف تطويـر حلول 
مبتكـرة مدعومة بالذكاء الاصطناعي 
تلبـي احتياجاتها بشـكل خـاص علاوة 
قاعـدة  أوراكل  تمتلـك  ذلـك  علـى 
مـع  قويـة  وعلاقـات  واسـعة  عمالء 
المؤسسـات، ما يمنحها ميزة تنافسـية 

فـي سـوق الـذكاء الاصطناعـي. فمـن 
القاعـدة  هـذه  مـن  الاسـتفادة  خالل 
الضخمـة مـن العمالء وتقديـم حلـول 
مدعومة بالـذكاء الاصطناعي تتكامل 
مـع منتجاتهـا الحاليـة. تسـعى أوراكل 
لعملائهـا  مضافـة  قيمـة  تقديـم  إلـى 

الحاليين وجـذب عمالء جـدد.

أوراكل  تواجـه  أخـرى  ناحيـة  مـن 
تحديـات كبيـرة فـي جـذب المطوريـن 
مجـال  فـي  المتخصصـة  والمواهـب 
تتنافـس  حيـث  الاصطناعـي،  الـذكاء 
اسـتقطاب  علـى  الكبـرى  الشـركات 
كمـا  المجـال.  بهـذا  الكفـاءات  أفضـل 
أن بنـاء بنيـة تحتيـة سـحابية متطـورة 
ومنافسـة يتطلـب اسـتثمارات ضخمة 
وبنيـة تحتيـة قوية. وهو ما قد يسـتغرق 

كبيريـن. وجهـداً  وقتـا 

على الرغم من الإمكانات الهائلة التي توفرها سوق 
الذكاء الاصطناعي إلا أن دخول شركة أوراكل المتأخر 

إلى مجال السحابة شكل عائقاً كبيراً أمامها في 
مواجهة منافسيها الأقوياء. فشركتا أمازون

ISSUE NO.  08
JAN 2025

88

89



 أحــد أبرز التطبيقات فــي مجال الطب 
الاصطناعــي  الــذكاء  اســتخدام  هــو 
فــي التشــخيص الطبــي. تقــوم الأنظمــة 
ــن  ــة م ــات ضخم ــل كمي ــة بتحلي الذكي
البيانــات الطبيــة، مثــل الصــور الطبيــة 
)الأشــعة X-Ray، الرنــن المغناطيســي 
MRI، الموجــات فــوق الصوتيــة او مــا 
ــى،  ــات المرض ــونار( وبيان ــرف بالس يع
لتحديــد الأنمــاط وتقديــم تشــخيصات 
ــتخدم  ــال، تس ــبيل المث ــى س ــة. فعل دقيق
تقنيــات  الذكيــة  الأنظمــة  بعــض 
ــعة  ــور الأش ــل ص ــق لتحلي ــم العمي التعل
أو  الســرطان  عــن  للكشــف  الســينية 
أمــراض القلــب. تشــير الدراســات إلــى 
علــى  قــادر  الاصطناعــي  الــذكاء  أن 
تشــخيص بعــض الحــالات بشــكل أكثــر 
دقــة مــن الأطبــاء البشــريين فــي بعــض 

ــالات. الح

فــي  تســاعد هــذه الأنظمــة الأطبــاء 
اتخــاذ قــرارات طبيــة أفضــل، ممــا 
ــة  ــاء الطبي ــة الأخط ــن احتمالي ــل م يقل
التشــخيص  ســرعة  مــن  ويزيــد 
والعــاج. عــاوة علــى ذلــك، يمكــن 
للــذكاء الاصطناعــي تحليــل بيانــات 
الطبيــة  الســجلات  مــن  ضخمــة 
بتحديــد  يســمح  ممــا  الإلكترونيــة، 
مبكــرة،  مراحــل  فــي  الأمــراض 
وبالتالــي زيــادة فــرص العــاج الفعــال.
يقتصــر  لا  الاصطناعــي  الــذكاء 
ــادات  ــي العي ــات ف ــى التطبيق ــط عل فق
ــا إلــى 

ً
والمستشــفيات، بــل يمتــد أيض

مــع  المســتمرة.  الصحيــة  الرعايــة 
للارتــداء  القابلــة  الأجهــزة  تطــور 
ــا  ــي يمكنه ــة، الت ــاعات الذكي ــل الس مث
مراقبــة صحــة المريــض فــي الوقــت 
الفعلــي، يتــم جمــع البيانــات بشــكل 

ضربــات  معــدلات  حــول  مســتمر 
مســتوى  الــدم،  ضغــط  القلــب، 
مــن  وغيرهــا  الــدم،  فــي  الســكر 
ــذه  ــل ه ــم تحلي ــة. يت ــرات الحيوي المؤش
ــذكاء  ــات ال ــتخدام تقني ــات باس البيان
الاصطناعــي للكشــف المبكــر عــن أي 
تغيــرات صحيــة قــد تشــير إلــى مشــكلة 

محتملــة. صحيــة 
 Hull( مستشــفى  قامــت  حيــث 
انكلتــرا  فــي   )and East Yorkshire
بالاعاتمــاد علــى الــذكاء الاصطناعــي 
ــوي  ــداد الرئ ــرض الانس ــالات م ــي ح ف
المزمــن )COPD(, باســتخدام الــذكاء 
مــن  الاطبــاء  اســتطاع  الاصطناعــي 
التــي يحتــاج  الزيــارات  تقليــل عــدد 
مــن  المــرض  بهــذا  المصــاب  اليهــا 
ــاج,  ــي الع ــفى لتلق ــى المش ــاب ال الذه
المتابعــة  العــاج,  اوقــات  بتنظيــم 

استخدام الذكاء 
الاصطناعي في الطب 
والصيدلة

فـــي الســـنوات الأخيـــرة، شـــهدنا تطـــورًا مذهـــاً فـــي مجـــال 
الـــذكاء الاصطناعـــي )AI(، الـــذي بـــدأ يجـــد تطبيقـــات 
واســـعة فـــي العديـــد مـــن الصناعـــات، بمـــا فـــي ذلـــك 
الطـــب والصيدلـــة. هـــذه التقنيـــات توفـــر حلـــولًا مبتكـــرة 
البحـــث  عمليـــات  تســـريع  المرضـــى،  رعايـــة  لتحســـين 
ـــذا  ـــي ه ـــا. ف ـــة وأمانً ـــر فاعلي ـــة أكث ـــم أدوي ـــي، وتقدي العلم
إحـــداث  فـــي  الـــذكاء الاصطناعـــي  الســـياق، يســـاهم 
ثـــورة فـــي الطريقـــة التـــي يتـــم بهـــا تشـــخيص الأمـــراض، 
ــة. ــر الأدويـ ــا، وتطويـ علاجهـ الصيدلاني  

علي اياد مراد

المســتمرة للمريــض عــن بعــد, اعطــاء 
فــي  الهــواء  جــودة  عــن  النصائــح 
الخدمــات  مــن  وغيرهــا  الخــارج, 
مــن  للتحســن  بالمصابــن  الخاصــة 

اليوميــة. حياتهــم 
وهكــذا يقــوم الــذكاء الاصطناعــي في 
المســاعدة علــى تشــخيص الامــراض و 
ــق  ــد تدقي ــب بع ــاج الانس ــراح الع اقت
المعطيــات والتاكــد مــن عــدم وجــود 
ــن  ــة ب ــة او كيميائي ــات علاجي تداخ
ــن  ــض ع ــة المري ــة حال ــة و متابع الادوي
بعــد مــن خــال الســاعات الذكيــة و 
تســجيل الفعاليــات الحيويــة للمريــض 
فــي  المستشــفى  او  المريــض  تنبيــه  و 

ــكلة ــود اي مش ــال وج ح
و امــا فــي مجــال الصيدلــة، يســهم 
تســريع  فــي  الاصطناعــي  الــذكاء 
الجديــدة.  الأدويــة  تطويــر  عمليــة 
ــد  ــر دواء جدي ــب تطوي ــا يتطل  م

ً
ــادة ع

والاختبــارات  البحــث  مــن  ســنوات 
ــات  ــع تقني ــن م ــة. ولك ــريرية المكلف الس
الــذكاء الاصطناعــي، يمكــن تحليــل 
ــي  ــة ف ــات الكيميائي ــن المركب الآلاف م
وقــت قصيــر، ممــا يســاعد العلمــاء فــي 
تحديــد المركبــات الواعــدة التــي قــد 
ــة. ــراض المعين ــد الأم ــة ض ــون فعال تك
ســتخدم 

ُ
ت المثــال،  ســبيل  علــى   

الاصطناعيــة  العصبيــة  الشــبكات 
الكيميائيــة  التفاعــات  لمحــاكاة 
المحتملــة  الأدويــة  تأثيــرات  وتوقــع 
للــذكاء  يمكــن  كمــا  الجســم.  علــى 
الباحثــن  مســاعدة  الاصطناعــي 
للأمــراض  علاجــات  اكتشــاف  فــي 
إلــى  تفتقــر  التــي  تلــك  أو  النــادرة 

فعالــة. علاجــات 
و مــن اهــم الامثلة عــاج الرمديســفير 
تطويــره  تــم  )Remdesivir(,الــذي 
لعــاج فيــروس كوفيــد19-، باســتخدام 
بدايــة  فــي  الاصطناعــي.  الــذكاء 

اســتخدام  تــم  كوفيــد19-،  جائحــة 
لتحليــل  الاصطناعــي  الــذكاء 
عــن  والبحــث  الفيــروس  خصائــص 
أدويــة قــد تكــون فعالــة ضــد الفيــروس. 
اســتخدمت  التــي  الأبحــاث  نجحــت 
تحديــد  فــي  الاصطناعــي  الــذكاء 
التــي  الأدويــة  كأحــد  الرمديســفير 
شــدة  تقليــل  فــي  تســاهم  أن  يمكــن 

المــرض.
 EvoShield الإيفوشــيلد  وتعتبــر   
تطويرهــا  تــم  التــي  الأدويــة  أحــد 
ــي  ــي ف ــذكاء الاصطناع ــتخدام ال باس
مجــال الســرطان. هــذا الــدواء، الــذي 
يســتخدم فــي عــاج مرض الســرطان، 
Ge�  ت�ـم تطوي�ـره بالتع�ـاون بيـن ش�ـركة 
 IBM Watson for وشــركة   nentech
الــذكاء  اســتخدم   .Drug Discovery
البيانــات  لتحليــل  الاصطناعــي 
الكبيــرة وتحديــد الأهــداف العلاجيــة 
الأدويــة  تطويــر  فــي  للمســاعدة 
مــن  معينــة  أنــواع  لعــاج  المناعيــة 

الســرطان.
ســتخدم 

ُ
ت ذلــك،  إلــى  بالإضافــة 

الاصطناعــي  الــذكاء  خوارزميــات 
الأدويــة  بــن  التفاعــات  لتحليــل 
المختلفــة وتحديــد الأدويــة التــي قــد 
بعضهــا  مــع  متوافقــة  غيــر  تكــون 
تجنــب  فــي  يســاعد  ممــا  البعــض، 

الصحيــة. المضاعفــات 
و فــي  الخاتمــة إن الــذكاء الاصطناعي 
ــتقبلا  ــد مس ــة يعِ ــب والصيدل ــي الط ف
مشــرقا، حيــث يســاهم فــي تحســن 
التشــخيص والعــاج، وتســريع تطويــر 
الأدويــة, و علــى الرغــم ان اســتخدام 
الــذكاء الاصطناعــي فــي الطــب هــو 
تتطــور عصــري, اثبــت خــال المــدة 
الطــب  مســتقبل  ان  هــذه  القصيــرة 
كمــا   الاصطناعــي  بالــذكاء  مربــوط 
الصناعيــة  الثــورة  بمثابــة  ســيكون 
مماثلــة لاكتشــاف الكهربــاء فــي ذالــك 

العصــر.
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يعـــول منتخـــب العـــراق لكـــرة القـــدم 
علـــى اســـتقراره الفنـــي لتكـــرار انجـــاز 
علـــى   2023 الخليـــج  كأس  إحـــرازه 
أرضـــه فـــي البصـــرة، عندمـــا يخـــوض 
النســـخة السادســـة والعشـــرين علـــى 
بعـــض  الكويـــت، رغـــم  أرض جارتـــه 
ــن  ــة عـ ــه الناجمـ ــي صفوفـ ــات فـ الغيابـ

اســـتمرار الـــدوري المحلـــي.
كاســـاس  خيســـوس  الإســـباني  وكان 
الـــذي تولـــى مهمتـــه فـــي 2022، قـــاد 
»أســـود الرافديـــن« إلـــى لقـــب غـــاب 
بعـــد  الرابـــع  هـــو  عامـــا،   35 عنهـــم 
بعهـــدة  و1988   1984  ،1979 أعـــوام 
المـــدرب الراحـــل عمـــو بابـــا، ليحتـــل 
المركـــز الثانـــي فـــي الســـجل التاريخـــي 
ــاب. ــرة ألقـ ــة بعشـ ــت المتوجـ وراء الكويـ
ـــد الانســـجام فـــي تشـــكيلة كاســـاس 

ّ
وول

ـــال  ـــات موندي ـــي تصفي ـــة ف ـــج إيجابي نتائ
2026، حيـــث يحتـــل العـــراق وصافـــة 
الـــدور  ضمـــن  الثانيـــة  المجموعـــة 
الآســـيوية،  التصفيـــات  مـــن  الثالـــث 
بفـــارق نقطتـــن عـــن كوريـــا الجنوبيـــة 
جـــولات،  ســـت  بعـــد  المتصـــدرة 
ـــت  ـــان والكوي ـــى الأردن وعم ـــا عل ومتقدم

وفلســـطين.

خليجي 26: العراق يعول على 
الاستقرار الفني رغم الغيابات

بريطانيـــة،  صحفيـــة  تقاريـــر  كشـــفت 
عـــن تطـــورات جديـــدة بشـــأن مســـتقبل 
ـــم  ـــد نج ـــندر أرنول ـــت ألكس ـــزي ترين الإنجلي
ــة،  ــرة المقبلـ ــال الفتـ ــول، خـ ــق ليفربـ فريـ
وموقفـــه مـــن تجديـــد عقـــده مـــع الريـــدز.

ولا يتبقـــى فـــي عقـــد أرنولـــد مـــع نـــادي 
ليفربـــول ســـوى هـــذا الموســـم، حيـــث ينتهـــي 
عقـــد الظهيـــر الإنجليـــزي مـــع ناديـــه بشـــكل 

رســـمي فـــي 30 يونيـــو عـــام 2025 المقبـــل.

ـــن  ـــد م ـــار العدي ـــط أنظ ـــد مح ـــر أرنول ويعتب
الأنديـــة الكبـــرى فـــي الفتـــرة الأخيـــرة، 
مدريـــد  ريـــال  نـــادي  رأســـهم  وعلـــى 
ــادًا  ــا جـ ــر اهتمامًـ ــذي أظهـ ــباني، الـ الإسـ

بفكـــرة ضـــم اللاعـــب.

طريـــق الأهلـــي فـــي كأس إنتركونتيننتـــال 2024، حيـــث 
يشـــارك المـــارد الأحمـــر فـــي بطولـــة كأس القـــارات 
علمًـــا  تاريخـــه،  فـــي  الأولـــى  للمـــرة   2024 للأنديـــة 
بأنـــه اعتـــاد علـــى المشـــاركة فـــي كأس العالـــم للأنديـــة 

بنظامهـــا القديـــم.
وســـبق وشـــارك الأهلـــي فـــي كأس العالـــم للأنديـــة فـــي 
تســـع مـــرات، وكانـــت آخرهـــم فـــي كأس العالـــم للأنديـــة 

ـــاركة. ـــك المش ـــي تل ـــة ف ـــة البرونزي ـــال الميدالي 2023، ون

أرنولد يحدد مطالبه المالية 
للموافقة على التجديد مع ليفربول

طريق الأهلي في كأس إنتركونتيننتال 2024

علـــق نـــادي فلامنجـــو البرازيلـــي، علـــى تتويـــج فينيســـيوس جونيـــور 
نجـــم الفريـــق الســـابق وفريـــق ريـــال مدريـــد الإســـباني الحالـــي، 

ــت 2024. ــام 2024، ذا بيسـ ــم عـ ــي العالـ ــب فـ ــل لاعـ ــزة أفضـ بجائـ

ـــل  ـــن أج ـــنويًا م  س
ً

ـــا ـــا، حف ـــدم، فيف ـــرة الق ـــي لك ـــاد الدول ـــم الاتح ويقي
الإعـــان عـــن جوائـــز الأفضـــل خـــال العـــام بنـــاء علـــى مـــا قدمـــوه 

خـــال عـــام 2024 الجـــاري.

وتـــوج البرازيلـــي فينيســـيوس جونيـــور نجـــم فريـــق ريـــال مدريـــد 
ـــال  ـــت 2024، خ ـــم ذا بيس ـــي العال ـــب ف ـــل لاع ـــزة أفض ـــباني بجائ الإس

عـــام 2024 بعدمـــا حصـــد المركـــز الأول برصيـــد 48 نقطـــة.

فلامنجو يحتفل بفوز فينيسيوس 
جونيور بجائزة ذا بيست
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الكلمات الافقية 
-1 عالم عربي برع في علوم الكيمياء والفلك 

والهندسة 
-2 ممثل ومغني لبناني

-3 في الخيمة)م( , حرف نصب)م(
-4 لاعب كرة قدم عراقي 
-5 أبداع, نصف وردة,والد

-6 نصف وفاء,يقنط)م(
-7 مَلِك حميري من فترة ما قبل الإسلام

 -8 ثلثا تلتبيس,للانفجار)م(
9 -راوي ناقص الحرف الاخير,متشابهة

-10الحالة الغازية للماء)م(

الكلمات العمودية 
-1 صاحبة الصورة ممثلة امريكية

-2 نادي كرة قدم انجليزي
-3 عملة نقدية, برود في العلاقات

-4 علقم)م(, مانع أو حاجز
-5 مفرد مناصب)م(, معبد اثري في بابل

-6 النوج)مبعثرة(,من الحشرات
-7 عكس ميت,علم مذكر

-8 ماضي بدا,حرف تخيير
-9 متشابهة,علم مذكر)م(

-10 ظرف مكان

اوجد الاختلافات بين الصورتين بدقيقة واحدة!!!
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كل  تدعم  الحظوظ  تزال  لا  مهنياً: 
عاتك وتوجهّاتك، ولا بد من أن تكون 

ّ
تطل

قد وضعت الخطوط العريضة 
الشيء،  بعض  دقيق  بيوم  تمر  عاطفياً: 
علاقتك  في  يؤثر  ذلك  تدع  لا  لكن 

بالشريك لأنه يسعى لمساعدتك

مهنياً: يحذرك هذا اليوم من مشاكل لها 
عليك  ويفرض  المهني،  بوضعك  علاقة 
بعض  مع  التعاطي  من  آخر  نمط  اتباع 
العشوائية  القرارت  عاطفياً:  الزملاء 
معاملة  فحاول  مصلحتك،  في  ليست 

الشريك بليونة لتبقى مرتاحاً

مهنياً: تشعر بالقوة لكنك تريد ان تتفرد 
ر 

ّ
بالقرار وان تعمل بلا ضجيج، لكن احذ

الانعزال وخلق بعض الأعداء حولك
بعلاقة  الارتباط  في  رغبت  إذا  عاطفياً: 
بشريكك  علاقتك  إنهاء  عليك  جديدة، 

الحالي لئلا تجد نفسك ضائعاً

الزملاء  بعض  غيرة  احذر  مهنياً: 
أنت  مشاكل  في  يضعونك  فقد  منك، 
الصاع  رد  على  قادر  وأنت  عنها،  بغنى 
غيرة  أثرت  إذ  عاطفياً:  الصاعين 
هو  ينتظرك،  ما  تعرف  لا  فقد  الحبيب 

شخص متفهم ويحبك أكثر مما تتصوّر

والنشاط،  بالحركة  حافل  يوم  مهنياً: 
استعد لنجاحات قد تفتح أمامك أبواب 

التقدم والترقي والمكافآت
شح بمشاعرك عن الحبيب، 

ُ
عاطفياً: لا ت

عقلك  في  يدور  ما  بكل  صارحه  إنما 
وقلبك ليكون على بيّنة مما أنت عليه

مهنياً: يجمع هذا اليوم حولك الاصدقاء 
ويشير إلى رحلة أو سفر الانتقال إلى بلد 

إقامة جديد، إذا كنت تسعى لذلك
أمور  على  الشريك  تسامح  قد  عاطفياً: 
تتهاون في حال كان  حسّاسة، لكنك لن 

الكذب هو محور الخلاف

مهنياً: تستقطب هذا اليوم فرصاً مميزة 
مالية  ومضاربات  باستثمارات  تتعلق 
مع  تعاطف  عاطفياً:  ما   ربحاً  وتحقق 
الطرف الآخر وأظهر محبّتك واهتمامك 
من  وهدوئك،  صبرك  على  والمحافظة 

كية
ّ
ج أو غيرة أو تمل

ّ
دون تشن

مهنياً: تعمل على جبهات عديدة وتلاقي 
أو  سفر  وبانتظارك  المدهشة،  النتائج 

عمل خارج البلاد مع مؤسسات كبرى
الشريك  مع  حساباتك  راجع  عاطفياً: 
جديدة  فرص  خلق  من  تتمكن  حتى 
الأيام  في  وخصوصاً  بينكما،  للعلاقة 

المقبلة

ويكون  جبهات  عدة  على  تعمل  مهنياً: 
مع  اتصالات  وتعمل  حليفك،  النجاح 

مؤسسات كبرى للفوز بمشروع مهم
من  مزيد  نحو  نظرتك  عاطفياً: 
الإيجابية، وهذا يعود إلى جرعة التفاؤل 

التي منحك إياها الشريك

منذ  رافقك  الذي  الوهج  يخف  مهنياً: 
يسلط  اليوم  هذا  لكن  الشهر،  بداية 

الضوء على شؤون مالية
تعرف  ولا  عليك  الأمور  تختلط  عاطفياً: 
تترك  لا  لكنك  الحبيب،  من  تريد  ماذا 

الغضب يسيطر عليك

ارتكاب  من  اليوم  هذا  رك 
ّ
يحذ مهنياً: 

التروّي  إليك  ويطلب  الأخطاء،  بعض 
ط 

ّ
تسل عاطفياً:  بهدوء   الأمور  وتحليل 

للتضامن  استعدادك  مدى  على  الضوء 
معك  يتجاوب  بدوره  الذي  الحبيب  مع 

ماً الدعم والاهتمام والرعاية
ّ

مقد

مهنياً: يتوّج هذا اليوم فترة واعدة، ما قد 
يعني مشروعاً مشتركاً مع بعض الأقوياء 

 إبداعيّاً
ً
وعملا

حارة  وعواطف  حب  الجو  في  عاطفياً: 
وعملية إبداعية، هذا ما يشير إليه الجو 

الذي تعيشه هذا اليوم

الحمل

الحوت

الجوزاءالثور

العذراءالأسدالسرطان

القوسالعقربالميزان

الدلوالجدي

الابراج
Horoscopes
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خضير الحميري

دعونـــي لمناســـبة العـــام الجديـــد أن اســـطر مجموعـــة مـــن الأمنيـــات الخاصـــة بعمليـــات الدفـــع 
الإلكترونـــي التـــي مـــا زالـــت تحبـــو فـــي ســـوق التبـــادل الســـلعي المحليـــة..

ـــور  ـــدودة..   فالتط ـــهر المع ـــى الأش ـــدودة ال ـــنين المم ـــن الس ـــو( م ـــة )الحب ـــر مرحل ـــى( أولا ان تختص )أتمن
ـــة.. ـــرط صوتي ـــرعة ف ـــل بس ـــاع يعم ـــذا القط ـــي به ـــد العالم ـــى الصعي عل

ــع  ــات الدفـ ــع متطلبـ ــم مـ ــول الرقمـــي، للتناغـ ــاز التحـ ــة بإنجـ ــارف المحليـ ــارع المصـ و)اتمنـــى( ان تسـ
ـــي  ـــارف الت ـــروع المص ـــد ف ـــهده اح ـــذي ش ـــريع ال ـــول الس ـــدد التح ـــذا الص ـــعدني به ـــد اس ـــي، وق الالكترون
ـــاعة  ـــن س ـــا م ـــداع فيه ـــحب أو الاي ـــة للس ـــتغرق أي معامل ـــود وتس ـــة عق ـــذ أربع ـــا من ـــى مراجعته ـــب عل أواظ
ـــة  ـــم المطابق ـــة آخره ـــون وظيف ـــن تك ـــبعة موظف ـــة بس ـــر الورق ـــث تم ـــاهيل، حي ـــب التس ـــاعين حس ـــى س ال
العينيـــة بـــن شـــكلي الماثـــل أمامهـــم، وصورتـــي المثبتـــة فـــي ســـجل الحســـاب والملتقطـــة  قبـــل أربعـــن 

ـــا.. عام
ـــن  ـــا م ـــا بأكمله ـــدودات انجزته ـــق مع ـــوى دقائ ـــرة س ـــذه الم ـــحب ه ـــة الس ـــي عملي ـــتغرق من ـــم تس ـــا ل بينم

ـــد! ـــف واح ـــع موظ ـــدة وم ـــبة واح ـــدة وحاس ـــذة واح ناف
و)أتمنـــى( ان تعمـــد الاســـواق والمـــولات والهايبـــرات الجديـــدة الـــى ابتـــكار حوافـــز لمســـتخدمي 
ـــة  ـــت ضئيل ـــا كان ـــة مهم ـــبة معين ـــم بنس ـــع خص ـــم، كأن تض ـــي دول العال ـــل ف ـــو حاص ـــا ه ـــات، مثلم الكارت
لمـــن يتســـوق بالـــكارت بمبلـــغ يتجـــاوز الرقـــم الفلانـــي، أو مـــن يبلـــغ تراكـــم مشـــترياته الشـــهرية مـــن ذات 

الســـوق مبلغـــا معينـــا..
ـــي  ـــا أخ ـــارة )ي ـــول عب ـــور ح ـــي تتمح ـــع الالكترون ـــون بالدف ـــن لا يتعامل ـــي الذي ـــن اصدقائ ـــر م ـــة الكثي حج
ـــواد  ـــروح للم ـــرد ال ـــة الت ـــذه الريح ـــن ه ـــل م ـــة القلي ـــى( إضاف ـــه )اتمن ـــروح(,, وعلي ـــرد ال ـــه ت ـــكاش ريحت ال

ـــي!.. ـــع الالكترون ـــات الدف ـــة بطاق ـــة وطباع ـــي صناع ـــة ف الداخل
ـــي  ـــز ل ـــق، ان لا يقف ـــر التطبي ـــم عب ـــة لأحده ـــي المتواضع ـــن بطاقت ـــيطا م ـــا بس ـــول مبلغ ـــا اح ـــى( وأن ) أتمن
ـــن،  ـــداد دي ـــرع، س ـــار، تب ـــع ايج ـــي، دف ـــل: عائل ـــبب التحوي ـــو س ـــا ه ـــألني، م ـــة ليس ـــول الهوي ـــرطي مجه ش

ـــدة! ـــك زاي ـــو فلوس ل
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العراق،رغم  في  الالكتروني  بالدفع  تأثرت  التي  المجالات  أبرز  من  المالية  المعاملات  قطاع   
الدفع الإلكتروني ضرورة ملحة  المتعددة،لذلك أصبح  التحديات الاقتصادية والاجتماعية 

تسهم في تعزيز كفاءة المعاملات اليومية وتطوير الاقتصاد الوطني.
الوقت  وتوفير  الاستخدام  سهولة  خلال  من  العراق  في  الإلكتروني  الدفع  أهمية  وتكمن 
الوقوف  من   

ً
بدلا الفواتير.  ودفع  الشراء  عمليات  تسهّل  مرنة  وسيلة  الإلكتروني  الدفع  كون 

المعاملات  إتمام  للمستخدمين  يمكن  كما  نقداً،  المبالغ  لدفع  التنقل  أو  طويلة  طوابير  في 
بنقرة زر، سواء من خلال تطبيقات الهواتف الذكية أو المواقع الإلكترونيةاضافة الى تعزيز 
الشمول المالي الذي يعاني العراق من ارتفاع نسبة الأفراد غير المتعاملين مع البنوك، خاصة 
خدمات  لتوفير  أكبر  فرصة  تتيح  الإلكتروني  الدفع  أنظمة  فان  الريفية.لذلك  المناطق  في 
مالية لهذه الفئة، مما يسهم في دمجهم ضمن النظام المالي الرسمي. و الحد من الفساد 
والتعاملات النقدية غير المشروعة كما يقلل الدفع الإلكتروني من استخدام النقود الورقية، 
مما يحد من الفساد وغسيل الأموال. ويساعد ايضا على تتبع حركة الأموال بسهولة، مما يعزز 
الشفافية والمساءلة فضلا عن توفير الأمان كون الكثير من العراقيين يتعرضون الى مخاطر 
حمل الأموال النقدية، سواء من خلال السرقة أو فقدانها كما يوفر الدفع الإلكتروني وسيلة 
آمنة لحماية الأموال وضمان وصولها إلى الوجهة المطلوبة دون مخاطر. والدفع الإلكتروني 
يؤدي إلى تحفيز الاقتصاد الرقمي وتشجيع الاستثمار في البنية التحتية التكنولوجية، مما 
التي  التحديات  العديد من  والتنمية الاقتصادية ورغم ذلك  هناك  العمل  يعزز من فرص 
تواجه الدفع الإلكتروني في العراق منها ضعف البنية التحتية التقنية للإنترنت والخدمات 
العراقية غير كافية لدعم أنظمة الدفع الإلكتروني بشكل شامل  التقنية في بعض المناطق 
وقلة الوعي والثقة وعدم استقرار الكهرباء والإنترنت حيث يؤثر الانقطاع المتكرر للكهرباء 
والإنترنت سلباً على كفاءة أنظمة الدفع الإلكتروني. وسط كل ذلك ظهرت الشركة العالمية 
للبطاقة الذكية كي كارد واستطاعت ان تحقق الكثير من المنجزات ودفع 
عجلة الدفع الالكتروني الى الامام من خلال دعمها ورعايتها للعديد من 
النشاطات الحكومية والقطاع الخاص وتكاد ان تكون حاضرة ومساهمة 

في كل شي
إعلامية  حملات  تنظيم  خلال  من  والتثقيف  التوعية  على  ايضا  وتعمل 
تشجيع  و  بأمان  استخدامه  وكيفية  الإلكتروني  الدفع  فوائد  لتوضيح 
المالية  التكنولوجيا  الناشئة في مجال  الشركات  الابتكار من خلال دعم 
اعمال  على  اطلعت  ان  وبعد  العراقي  المجتمع  احتياجات  مع  تتناسب  مبتكرة  حلول  لتقديم 
في  تساهم  حيث  العراق،  في  المستدامة  التنمية  تحقيق  على  تعمل  انها  تيقنت  كي  شركة 
وبين  بينها  المشترك  بالتعاون  الوطني  الاقتصاد  وتعزيز  للمواطنين  اليومية  الحياة  تسهيل 

الحكومة والقطاع الخاص والمجتمع،

الدفع الإلكتروني 
حاكم الشمريشركة كي انموذجا

نائب رئيس التحرير
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