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عـــن واقـــع الموازنـــة العامـــة للبلـــد، 
لرئيـــس  المالـــي  المستشـــار  قـــال 
الـــوزراء مظهـــر محمـــد صالـــح، أن: 
وزارة الماليـــة أعـــدت جـــداول الموازنـــة 
العامـــة لعـــام 2025، فيمـــا أشـــار إلـــى 
ســـتعتمدها  التـــي  الركائـــز  أهـــم 
موازنـــة العـــام المقبـــل، مؤكـــداً: المـــادة 
مـــن  ثانيـــا،   / والســـبعون  الســـابعة 
قانـــون الموازنـــة العامـــة الإتحاديـــة 
رقـــم 13 لســـنة 2023، التـــي تنظـــم 
ــة 2023 و2024 و235،  ــة الثلاثيـ الموازنـ
الحكومـــة  تقـــوم  أن  علـــى  تنـــص 
بإرســـال جـــداول الموازنـــة للســـنتين 
النـــواب  مجلـــس  إلـــى  و2025   2024

ــام  ــة العـ ــل نهايـ ــا قبـ ــة عليهـ للموافقـ
ـــة   ـــا: وزارة المالي ـــابق، مضيف ـــي الس المال
أعلنـــت أنتهائهـــا مـــن إعـــداد جـــداول 
للعـــام 2025 وفـــق  العامـــة  الموازنـــة 
ــا  ــي إعتمدهـ ــتورية التـ ــات الدسـ الآليـ

قانـــون الموازنـــة الثلاثيـــة آنفـــا.
ناتج إجمالي 	•

وأشـــار إلـــى أن: إســـتناداً لمؤشـــرات 
الســـنتين  عبـــر  الموازنـــة  تنفيـــذ 
الأوليتـــن التـــي جـــاء بهـــا القانـــون 
ـــت  ـــة إمتلك ـــلطة المالي ـــإن الس ـــم 13 ف رق
الإمكانـــات الإداريـــة الماليـــة اللازمـــة 
لتقديـــم جـــداول موازنـــة العـــام 2025 
مجلـــس  فـــي  وإقرارهـــا  لمناقشـــتها 

مجلـــس  إلـــى  وإحالتهـــا  الـــوزراء 
ــي،  ــام الحالـ ــة العـ ــل نهايـ ــواب قبـ النـ
العامـــة  الموازنـــة  جـــداول  منوهـــا: 
الاتحاديـــة لســـنة 2025 نبعـــت مـــن 
الإتحاديـــة  الموازنـــة  قانـــون  ثوابـــت 
رقـــم 13 لســـنة 2024 مـــع الأخـــذ بنظـــر 
الإقتصاديـــة  الظـــروف  الاعتبـــار 
وتبدلاتهـــا،  والإقليميـــة  الدوليـــة 
ــداول  ــكام جـ ــف أحـ ــن تكيـ ــا يضمـ بمـ
الموازنـــة لعـــام 2025 ضمـــن النصـــوص 
إلـــى  إضافـــة  المتوافـــرة،  القانونيـــة 
ـــداول  ـــرات ج ـــى أداء مؤش ـــاد عل الاعتم

الموازنـــة العامـــة للعـــام 2024.
واقعية إقتصادية 	•

لا حساب 
للمهمشين في 

موازنة 2025
بغداد / المدير التنفيذي

يدور إقتصاد العراق في فلك النفط، إن هبطت أسعار البترول العالمية، 
تردت معيشة الفرد العراقي، وإن إرتفعت أسعار النفط، ظلت معيشة 

العراقيين.. متردية.. كما هي، بمعنى أن شر النفط العراقي على 
العراقيين وخيره ليس لهم!

ولا منجاة لإقتصاد العراق سوى ريعية البترول.. من اليد الى الفم، يبيع 
نفطاً، ويأكل السياسيون، أما الشعب، فلا يرد في حسابات الإقتصاد.

الإعمـــار  مشـــاريع  صالـــح:  وأكـــد 
وفـــق  تقدمهـــا  ســـتواصل  الكبـــرى 
رؤيـــة البرنامـــج الحكومـــي لضمـــان 
فـــي  النمـــو  معـــدلات  إســـتمرارية 
عمومـــا  الإجمالـــي  المحلـــي  الناتـــج 
)غيـــر  الاجمالـــي  المحلـــي  والنتـــاج 
النفطـــي( خصوصـــا، مســـتفيضاً الـــى: 

 Economic( الاقتصاديـــة  الواقعيـــة 
Realism(  التـــي تعـــد  فـــي النطـــاق 
للنظريـــة  نهـــج  أنهـــا  علـــى  العـــام 
ــة  ــة الاقتصاديـ ــة والسياسـ الاقتصاديـ
قائمـــا علـــى الأدلـــة التـــي تعكســـها 
الظواهـــر الاقتصاديـــة، وتســـتند فـــي 
الوقـــت نفســـه علـــى تعقيـــدات وحقائـــق 

العالـــم الحقيقـــي، مضيفـــا: وعلـــى 
النظريـــة  النمـــاذج  بعـــض  عكـــس 
افتراضـــات  علـــى  تعتمـــد  التـــي 
مبســـطة – مثـــل العقلانيـــة الكاملـــة 
تمامـــا،  التنافســـية  الأســـواق  أو 
إلـــى  الواقعيـــة الاقتصاديـــة  تســـعى 
ـــر  ـــة وغي ـــر الكامل ـــة غي ـــير الطبيع تفس

السلطة المالية قدمت جداول موازنة العام 2025 
لمناقشتها وإقرارها في مجلس الوزراء وإحالتها إلى 
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المتوقعـــة والفوضويـــة غالبـــا للســـلوك 
الاقتصـــادي الفعلـــي بشـــكل عـــام.

ــق، وضعـــت  ــذا المنطلـ ــن هـ ــح: مـ ورجـ
بموجـــب  للعـــراق،  العامـــة  الموازنـــة 
خطـــط تنميـــة مقـــدرة وفـــق الإمكانـــات 
النفطيـــة الإحاديـــة، والهوامـــش التـــي 
لا ترتقـــي الـــى دعـــم الموازنـــة العامـــة 

للعـــراق، لكنهـــا تدخـــل فيهـــا، مثـــل 
التصديـــر الشـــحيح لبعـــض المحاصيـــل 
ـــدودة،  ـــة مح ـــات تجاري ـــة بكمي الزراعي
النقـــدي  المجـــال  فـــي  أمـــا  معلنـــا: 
ــة  ــة النقديـ ــد الواقعيـ عـ

ُ
ــاد، ت للاقتصـ

فـــي  ولاســـيما   )monetary realism(
السياســـة النقديـــة، نهجـــا عمليـــا قائـــم 

علـــى الأدلـــة التـــي تعتـــرف بالتعقيـــدات 
ــي  ــداً فـ ــة وتحديـ ــات الواقعيـ والتحديـ
ـــدة  ـــعار الفائ ـــد وأس ـــرض النق إدارة ع

ــم. ــة التضخـ ومواجهـ
وذكـــر مظهـــر محمـــد صالـــح: يمكـــن 
تخفيـــض تبعـــات الحصـــار – العقوبـــات 
ـــم  ـــن تضخ ـــفرت ع ـــي أس ـــة، الت الدولي

فظيـــع، مـــن خـــال سياســـة نقديـــة.. 
إنمـــا  بالضـــرورة،  نفطيـــة  ليســـت 
تعتمـــد خطـــط تنميـــة تبـــدأ بالزراعـــة.. 
ـــة  ـــادلات المالي ـــة والمع ـــروراً بالصناع م
 :

ً
مكمـــا والخارجيـــة،  الداخليـــة 

ـــت  ـــوم )concept(  وليس ـــة مفه الواقعي
فهـــي  رســـمية،  فكريـــة  مدرســـة 
تصلـــح للمعالجـــات الميدانيـــة التـــي 
ــا  ــق مفرداهـ ــرع بتطبيـ ــى أن نشـ نتمنـ
ــا  ــمح لنـ ــو سـ ــا، لـ ــياقات قواعدهـ وسـ
ــي رديـــف  ــريع قانونـ بذلـــك نـــص تشـ
لقانـــون الموازنـــة؛ إذ كتـــب مؤلفـــون 
نطـــاق  علـــى  مؤثـــرون  إقتصاديـــون 
ســـع  ا و
ضيـــع  ا مو
فـــق  ا تتو
مبـــادئ  مـــع 
قعيـــة  ا لو ا
السياســـة  فـــي 
 ، يـــة لنقد ا
ـــور  ـــهمين بمنظ مس
يتخطـــى  واقعـــي 
ت  ضـــا ا فتر لإ ا
النقديـــة التقليديـــة، 
 عـــن تقديـــم 

ً
فضـــا

ــل  ــى حـ ــتند إلـ رؤى تسـ
الإقتصـــاد  تعقيـــدات 

. قـــي ا لعر ا
فئات هشة 	•

فـــي  لا  المالـــي:  المستشـــار  وأضـــاف 
بعدهـــا،  أو  قبلهـــا  ولا   2025 موازنـــة 
ــة  ــات الرثـ ــاب للفئـ ــن حسـ ــش مـ هامـ
التـــي ســـقطت مـــع إنهيـــار الطبقـــة 
الوســـطى مـــن حســـابات الحكومـــة، 
وهـــذا ليـــس وليـــد اليـــوم والأمـــس، 
لكنـــه يتجلـــى فـــي موازنـــة العـــراق 
تـــداول  موضـــع  لأنهـــا   2025 للعـــام 
النشـــاطات  متابعـــا:  الآن،  حتـــى 
مـــن  بالإعتبـــار  تأخـــذ  لا  البحثيـــة 
والتنفيـــذ،  التخطيـــط  منظـــور 
ــن  ــاء بالمهمشـ ــة للإرتقـ ــط تنميـ خطـ
مـــن الرثاثـــة الـــى الإكتفـــاء بحـــده 
أمســـت  بـــل  الأقـــل،  علـــى  الأدنـــى 
تصميـــم  كيفيـــة  لفهـــم  ضروريـــة 
السياســـة النقديـــة وتنفيذهـــا بشـــكل 
ــروف  ــرف بالظـ ــة تعتـ ــل وبطريقـ فاعـ
ـــا،  ـــتجيب له ـــة وتس ـــة الفعلي الاقتصادي
ــط  ــي لا يتبسـ ــور فوقـ ــن منظـ ــن مـ لكـ
ـــات  ـــعبية للفئ ـــدة الش ـــة القاع ـــع حاج م

المنهـــارة. الإجتماعيـــة 
نجيب محفوظ 	•

ولفـــت مظهـــر: الـــى أن روايـــة “زقـــاق 
ــت  ــوظ، صرحـ ــب محفـ ــدق” لنجيـ المـ
ـــا أن  بالخبـــز ولا شـــيء غيـــره يســـمح لن

نتســـلق جـــدران التاريـــخ الاقتصـــادي 
ـــق  ـــر وعم ـــد الفك ـــع أخادي ـــرق ونض للش
ـــة  ـــوم الطبق ـــى مفه ـــوف عل ـــى للوق المعن
العقـــد  وليـــدة  هـــي  التـــي  الرثـــة، 
الإجتماعـــي الـــرث؛ مـــا يلـــزم أيـــة 
منظومـــة إقتصاديـــة ننتهجهـــا فـــي 
ـــن  ـــد، أن نؤم ـــوال البل ـــروات وأم إدارة ث
خبـــز طبقـــة واســـعة مـــن المجتمـــع 
أو  أهدافهـــا  تبلـــور  أن  تســـتطيع  لا 
ـــة  ـــا صياغ ـــا، ولا يمكنه ـــم مطالبه تنظ
وإجتماعـــي  إقتصـــادي  برنامـــج 
كموجهـــن  نحـــن  وطنيـــة..  وهويـــة 
لحركـــة الإقتصـــاد نتكفـــل بالبرنامـــج 
الإقتصـــادي الـــذي يضمـــن العيـــش 
الذيـــن  لهـــؤلاء  )الخبـــز(  الكريـــم 
لا يجيـــدون آليـــات صنعـــه، لكنهـــم 
أدواتنـــا فـــي صنـــع الناتـــج الوطنـــي، 
 بالمنابـــع التـــي تصـــب فـــي 

ً
متمثـــا

الموازنـــة العامـــة للعـــراق.
ود. مظهـــر محمـــد صالـــح  	•
الـــوزراء  رئيـــس  مستشـــار  قاســـم.. 
محافـــظ  نائـــب  الماليـــة،  للسياســـة 
البنـــك المركـــزي العراقـــي – ســـابقاً 
- خبيـــر إقتصـــادي، إستشـــاري فـــي 
مركـــز البيـــان للدراســـات والتخطيـــط.

الواقعية مفهوم )concept( وليست مدرسة فكرية 
رسمية، فهي تصلح للمعالجات الميدانية التي نتمنى أن 

نشرع بتطبيق مفرداها وسياقات قواعدها، لو سمح لنا 
بذلك نص تشريع قانوني رديف لقانون الموازنة

أضاف المستشار المالي: لا في موازنة 2025 ولا قبلها أو 
بعدها، هامش من حساب للفئات الرثة التي سقطت مع 

إنهيار الطبقة الوسطى من حسابات الحكومة
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تاثيرات جائحة كورونا 
على اعتماد الدفع 
الالكتروني عالميا 

تأثيـــر كبيـــر  لهـــا  جائحـــة كورونـــا )COVID-19( كان 
ــم.  ــتوى العالـ ــى مسـ ــي علـ ــع الإلكترونـ ــاد الدفـ ــى اعتمـ علـ
ــود التباعـــد الاجتماعـــي وإغـــاق المتاجـــر  مـــع ظهـــور قيـ
التقليديـــة، حدثـــت تغييـــرات كبيـــرة فـــي أنمـــاط الشـــراء 
والدفـــع. هنـــاك بعـــض التأثيـــرات الرئيســـية للجائحـــة 

ــي: ــع الإلكترونـ ــى الدفـ علـ
ــع إغـــاق  ــة: مـ ــارة الإلكترونيـ ــى التجـ ــال علـ ــادة الإقبـ  زيـ
العديـــد مـــن المتاجـــر الفعليـــة، لجـــأ المســـتهلكون إلـــى 
التســـوق عبـــر الإنترنـــت، ممـــا أدى إلـــى زيـــادة هائلـــة 
فـــي اســـتخدام منصـــات التجـــارة الإلكترونيـــة. هـــذا دفـــع 
ـــكل  ـــي بش ـــع الإلكترون ـــائل الدف ـــتخدام وس ـــى اس ـــاس إل الن

 مـــن النقـــد.
ً
أكبـــر بـــدلا

التوجـــه نحـــو المدفوعـــات غيـــر التلامســـية: نظـــرًا لأن 
النـــاس كانـــوا يحاولـــون تقليـــل التلامـــس الجســـدي لتجنـــب 
غيـــر  المدفوعـــات  شـــعبية  ازدادت  الفيـــروس،  انتشـــار 
مســـية  لتلا ا
مثـــل  (

الذكيـــة  الهواتـــف  أو  الائتمانيـــة  البطاقـــات  اســـتخدام 
ــرعة،  ــا بسـ ــاه نمـ ــذا الاتجـ ــة NFC(. هـ ــر تقنيـ ــع عبـ للدفـ

والصيدليـــات. المتاجـــر  فـــي  خاصـــة 
التطبيقـــات  اســـتخدام  الرقميـــة:  المحافـــظ  انتشـــار 
 ”Google Pay”و ”Apple Pay“ والمحافـــظ الرقميـــة مثـــل
ازداد بشـــكل ملحـــوظ، حيـــث ســـعى المســـتهلكون إلـــى طـــرق 
ـــا وســـهولة بـــدون الحاجـــة إلـــى التعامـــل 

ً
دفـــع أكثـــر أمان

ــة. ــود الورقيـ ــع النقـ مـ
ـــن  ـــد م ـــي: العدي ـــع الإلكترون ـــة للدف ـــة التحتي ـــن البني  تحس
ـــة  ـــة التحتي الـــدول والشـــركات اســـتثمرت فـــي تحســـن البني
للدفـــع الإلكترونـــي خـــال الجائحـــة. الحكومـــات شـــجعت 
علـــى اســـتخدام هـــذه الوســـائل الرقميـــة لتقليـــل الحاجـــة 
ــة  ــم الخاصـ ــن النظـ ــى تحسـ ــا أدى إلـ ــود، ممـ ــى النقـ إلـ

بالدفـــع الإلكترونـــي وتوســـيع نطـــاق اســـتخدامها.
 تزايـــد التبنـــي فـــي الأســـواق الناشـــئة: فـــي العديـــد مـــن 
الـــدول الناميـــة، جائحـــة كورونـــا ســـاعدت علـــى تســـريع 
ــركات  ــتفادت الشـ ــث اسـ ــي. حيـ ــع الإلكترونـ ــاد الدفـ اعتمـ
الصغيـــرة والمتوســـطة مـــن وســـائل الدفـــع عبـــر الهاتـــف 
تقديـــم  أو  الإنترنـــت  عبـــر  منتجاتهـــا  لبيـــع  المحمـــول 

ــد. ــن بعـ ــا عـ خدماتهـ
 الأمان السيبراني:

الإلكترونـــي،  الدفـــع  علـــى  الاعتمـــاد  زيـــادة  مـــع   
ازداد  الســـيبراني.  الأمـــان  علـــى  التركيـــز  ازداد 
عـــدد الهجمـــات الإلكترونيـــة والمخاطـــر المرتبطـــة 
ــز  ــركات لتعزيـ ــع الشـ ــا دفـ ــي، ممـ ــع الرقمـ بالدفـ

أنظمتهـــا للحمايـــة مـــن التهديـــدات.
الجائحـــة غيـــرت بشـــكل جـــذري الطريقـــة التـــي 
ـــن  ـــع، وم ـــوال والدف ـــع الأم ـــاس م ـــا الن ـــل به يتعام
ـــو  ـــي النم ـــي ف ـــع الإلكترون ـــتمر الدف ـــح أن يس المرج

ـــة. ـــة الصحي ـــاء الأزم ـــد انته ـــى بع حت

قـــــــــــــــرارات 
لجنة التحول الرقمي 

جنــة العليــا للتحــوّل الرقمــي فــي العــراق، عــدداً 
ّ
اتخــذت الل

مــن القــرارات بينهــا تخــص دائــرة التقاعــد والضمــان 
الاجتماعــي بــوزارة العمــل والشــؤون الاجتماعيــة.

فــي  ذكــر  الــوزراء  مجلــس  لرئيــس  الإعلامــي  المكتــب 
ــة  جن

ّ
ــدوريّ لل ــاع ال ــذي، ان الاجتم ــر التنفي ــان ورد للمدي بي

ــا الــى انــه خــال  ــا للتحــوّل الرقمــي فــي العــراق، لافت العلي
ــات  ــرارات والتوجيه ــذ الق ــة تنفي ــرى مراجع ــاع، وج الاجتم
ــول  ــة بالتح ــة الخاص ــراءات العملي ــة الإج ــابقة، ومتابع الس
البنــى  العــام، وتطويــر  القطــاع  الرقمــي فــي مؤسســات 
التحتيــة، بمــا يســاعد علــى تســريع هــذه الانتقالــة الرقميــة 
المهمــة التــي ستســهم فــي تحســن نوعيــة الخدمــة المقدمــة 

للمواطنــن.
وأكــد رئيــس مجلــس الــوزراء، اهتمــام الحكومــة بعمليــة 
ــي  ــرورة ف ــكل ض ــات يش ــذي ب ــامل ال ــي الش ــول الرقم التح
هــذه  الخمســية  التنمويــة  الخطــة  تبنــت  وقــد  العــراق، 
الواقــع  مــن  الاســتفادة  إمكانيــة  إلــى  مشــيراً  العمليــة، 
التنفيــذ  نحــو  للانطــاق  العراقــي  للمجتمــع  الشــبابي 
ــط  ــة التخطي ــى أهمي ــدد عل ــا ش ــول، كم ــذا التح ــريع له الس
المــدروس فــي هــذا المجــال؛ وذلــك لأهميتــه فــي تحقيــق 

التنميــة.

ونظــرت اللجنــة العليــا للتحــول الرقمــي فــي عــدد مــن 
الخــاص  الفنــي  التقريــر  وأقــرت  المطروحــة،  الملفــات 
التحــول  متطلبــات  لتوفيــر  الاســتراتيجية  بالتوجهــات 
الرقمــي، التــي تتضمــن المنهجيــة والمبــادئ العامــة لانطــاق 
الناجحــة  التجــارب  مــن  والاســتفادة  العمليــة،  هــذه 
ــوب  ــة المطل ــك الرؤي ــراق، وكذل ــع الع ــابهة لوض ــدول المش لل
اعتمادهــا لتحقيــق هــذا التحــول، علــى أن تكــون الخدمــات 
المقدمــة للمواطــن الفكــرة الأولــى لانطــاق عمليــة التحــول 
ــب  ــيبراني، بحس ــن الس ــة والأم ــث الخدم ــن حي ــي م الرقم

البيــان.
ــرة  ــي دائ ــي ف ــول الرقم ــوات التح ــة خط ــرت اللجن ــا أق كم
التقاعــد والضمــان الاجتماعــي بــوزارة العمــل والشــؤون 
ــذ  ــة لتنفي ــوات اللازم ــت الخط ــك ناقش ــة، وكذل الاجتماعي
التحــول الرقمــي فــي دائــرة تســجيل الشــركات بــوزارة 

التجــارة.
ووافقــت اللجنــة علــى اســتمرار التعــاون مــع برنامــج الأمــم 
المعنيــة  المؤشــرات  تحســن  بهــدف  الإنمائــي؛  المتحــدة 
ــأة  ــام هي ــرت قي ــات، وأق ــة المعلوم ــالات وتقني ــاع الاتص بقط
الإعــام والاتصــالات والبنــك المركــزي العراقــي بالتفــاوض 

ــان. ــا للبي ــة، وفق ــة الرقمي ــركات الدولي ــع الش م
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برلمان الطفل منصة تفردت 
بها وزارة العمل

فتوح عبدالكريم علي: 

حوار / حاكم الشمري
تصوير عامر الساعدي

صرخة طفل توقظ إنسانية المهندسة فتوح عبد الكريم، أنصاف الليالي وأيام 
العطل والإجازات، فيفتح ملاك الأمومة أقفال بوابات هيئة رعاية الطفولة، التابعة 

لوزارة العمل والشؤون الإجتماعية، من تلقاء نقطة الصفاء الإلهي النابضة في 
روح المهندسة عبد الكريم، التي إنتجبها الرب لتلك المهمة، متخطية الواجب 

الوظيفي التقليدي الى التفاني في الرحمة و...

تأخـــذ هيئـــة رعايـــة الطفولـــة علـــى 
العامـــة  السياســـة  رســـم  عاتقهـــا 
للطفولـــة فـــي العـــراق، بالتنســـيق 
ــكيلات  ــة والتشـ ــات المعنيـ ــع الجهـ مـ
المهتمـــة بالأســـرة والطفـــل.. تأسســـت 
قيـــادة  مجلـــس  بقـــرار  الهيئـــة 
الثـــورة المنحـــل، رقـــم )272( فـــي 
ـــم  ـــرار الأم ـــع ق ـــا م 16/2/1982 تناغم
المتحـــدة بإعتبـــار 1979 “ســـنة دوليـــة 

للطفولـــة”.
العمـــــل  وزيـــر  الهيئـــة  يـــرأس 
والشـــــؤون الاجتماعيـــة، وترتبـــط 
ــا؛  ــرفاً عليهـ ــوزراء مشـ ــس الـ برئيــ
عضويتهـــا  فـــي  تضـــم  لأنهـــا 
عشـــر وزارات: “العمـــل والشـــــؤون 
الاجتماعيـــة والتربيـــة و”الشـــباب 
والرياضـــة” والصحـــة والداخليـــة 
والتخطيـــط  والعـــدل  والخارجيـــة 
والثقافـــة والبيئـــة، حيـــث يتولـــى 
ــل  ــي وزارة العمـ ــره فـ ــب.. ومقـ المكتـ
والشـــؤون الاجتماعيـــة.. التنســـيق 
ـــة  ـــج التنفيذي ـــط والبرام ـــن الخط ب
ـــات  ـــا الجه ـــي تضعه ـــات الت والمقترح
المعنيـــة فـــي مجـــالات الطفـــل مـــن 
رعايـــة  بواقـــع  النهـــوض  أجـــل 
وتطويـــر  وتنميتهـــا  الطفولـــة 

لهـــا. المقدمـــة  الخدمـــات 
الهيئـــة ترســـم السياســـة العامـــة 
لرعايـــة وتنميـــة الطفولـــة وتحديـــد 
للسياســـات  المنفـــذة  الجهـــات 

بالطفـــل. الخاصـــة 
هيئـــة  مكتـــب  مديـــرة  وقالـــت 
رعايـــة الطفولـــة المهندســـة فتـــوح 
ل”المديـــر  علـــي  عبدالكريـــم 
التنفيـــذي”: يتلخـــص عمـــل الهيئـــة 
والبرامـــج  الخطـــط  بتنســـيق 
ــات  ــا الجهـ ــي تضعهـ ــة التـ التنفيذيـ
ــم  ــة وتقديـ ــال الطفولـ ــة بمجـ المعنيـ
بشـــأن  والتوصيـــات  المقترحـــات 
علـــى  تعمـــل  مؤكـــدة:  تنفيذهـــا، 
والبرامـــج  الخدمـــات  تطويـــر 
رعايـــة  مجـــال  فـــي  المقدمـــة 
ـــذ  ـــة تنفي ـــا، ومتابع ـــة وتنميته الطفول
الســـنوية،  والبرامـــج  الخطـــط 
الإقتراحـــات  تقديـــم  فـــي  دائبـــة 
ـــدار  ـــريعات وإص ـــل التش ـــأن تعدي بش

تشـــريعات جديـــدة تضمـــن مزيـــداً 
مـــن العنايـــة بالطفـــل، مـــن خـــال 
النقاشـــية  والحلقـــات  المؤتمـــرات 
فيمـــا  والمشـــاركة  التخصصيـــة، 
وعالميـــا،  وعربيـــا  محليـــا  يعقـــد 
لتحســـن  ســـتراتيجيات  متبنيـــة 
ـــا  ـــم، ومنه ـــال وحمايته ـــة الأطف رعاي
لتنميـــة  الوطنيـــة  الســـتراتيجية 
الطفولـــة المبكـــرة، مؤكـــدة: المســـوح 
الميدانيـــة تتضافـــر مـــع المشـــاعر، 
فـــي تقييـــم إحتياجـــات الأطفـــال 
ــع،  ــي المجتمـ ــرهم فـ ــات أسـ ومتطلبـ
ــي  ــة فـ ــوزارات الممثلـ ــال الـ ــن خـ مـ
الهيئـــة، بالتعـــاون مـــع اليونســـيف 
ولجنـــة  الطفـــل  إنقـــاذ  ومنظمـــة 
ومنظمـــات  الدوليـــة  الإنقـــاذ 
حيـــث  المعنيـــة،  المدنـــي  المجتمـــع 
تنظـــم  مشـــتركة،  لجانـــا  نشـــكل 
زيـــارات ميدانيـــة يقـــوم بهـــا مكتـــب 
هيئـــة رعايـــة الطفولـــة الـــى الـــدور 
حيـــث  الحضانـــة،  ودور  الايوائيـــة 
تشـــكلت وحـــدات لرعايـــة الطفـــل 
داخـــل هيئـــة الحمايـــة الإجتماعيـــة 
الأطفـــال  أوضـــاع  متابعـــة  تتولـــى 
شـــبكة  بإعانـــات  للأسرالمشـــمولة 

الإجتماعيـــة  الحمايـــة 
ـــة  ورجحـــت: مـــن المبـــادرات الحداثوي
ــا،  ــة عالميـ ــا الهيئـ ــردت بهـ ــي تفـ التـ
ــي؛  ــل العراقـ ــان الطفـ ــيس برلمـ تأسـ
ليكـــون منصـــة لبيـــان آراء الأطفـــال 
القـــرارات  بإتخـــاذ  وإشـــراكهم 
الخاصـــة بعوالمهـــم، معلنـــة تقديـــم 
الدعـــم القانونـــي للأطفـــال الذيـــن 
ـــا ورد  ـــذا م ـــم؛ وه ـــة له ـــق ثبوتي لا وثائ
فـــي المؤتمـــر العلمـــي الثالـــث عشـــر 
ــل الـــذي  ــوق الطفـ ــاع عـــن حقـ للدفـ
قضايـــا  تعالـــج  محـــاور  تضمـــن 

تواجه هيئة رعاية الطفولة تحديات 
منها قرار رقم 272 لسنة 1982 

قديم لا يلائم الحاضر، وعدم وجود 
هيكلية محددة للهيئة ولا مكان 

ملائم ولا تخصيصات ضمن موازنة 
الدولة
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ــتقبل  ــود ومسـ ــدد وجـ ــات تهـ وتحديـ
الأطفـــال .

إنتهاكات مسلحة 	•
رعايـــة  مكتـــب  مديـــرة  ذكـــرت 
ــة تعنـــى  ــة لجنـ ــة: فـــي الهيئـ الطفولـ
ــاكات التـــي يتعـــرض  برصـــد الإنتهـ
عنهـــا،  والإبـــاغ  الأطفـــال  لهـــا 
النزاعـــات  مناطـــق  فـــي  خاصـــة 
ــة:  ــة، مكملـ ــكالها كافـ ــلحة بأشـ المسـ
ــدارس  ــع المـ ــتمر مـ ــاون مسـ ــة تعـ ثمـ
لتحســـن  المحليـــة  والمجتمعـــات 
عبـــر  الأطفـــال،  رعايـــة  خدمـــات 
ـــل  ـــال ممث ـــن خ ـــيق م ـــات التنس عملي
وزارة التربيـــة فـــي الهيئـــة؛ لتنفيـــذ 
ــة  ــات ذات الصلـ ــطة والفعاليـ الأنشـ

. بالمـــدارس وريـــاض الاطفـــال 
رعايـــة  هيئـــة  تـــدرك  وأضافـــت: 
الطفولـــة مـــا للتكنلوجيـــا مـــن دور 
ــاء شـــخصية  ــي بنـ ــر فـ ــم وخطيـ مهـ
نشـــأته  علـــى  والتأثيـــر  الطفـــل، 

الـــى  وســـلوكياته، ولذلـــك تســـعى 
ـــر  ـــن مخاط ـــل م ـــة الطف ـــز حماي تعزي
الإســـاءة والاســـتغلال التـــي يمكـــن أن 
ـــال  ـــائل الإتص ـــر وس ـــا عب ـــرض له يتع
علـــى  نعمـــل  متابعـــة:  الحديثـــة، 
ـــال  ـــن خ ـــة م ـــة آمن ـــة رقمي ـــق بيئ خل
ــر  ــي توفـ ــريعات والقوانـــن التـ التشـ
ـــوراً  ـــن مح ـــل، مخصص ـــة للطف حماي
ـــى  ـــا عل ـــر التكنولجي ـــن تأثي ـــا ع رئيس
ـــث  ـــي الثال ـــر العلم ـــي المؤتم ـــل ف الطف
ــي  ــة فـ ــتعقده الهيئـ ــذي سـ ــر الـ عشـ

منتصـــف كانـــون الأول المقبـــل.
جهـــة  الهيئـــة  أن:  الـــى  وأشـــارت 
حقـــوق  بحمايـــة  معنيـــة  مركزيـــة 
حيـــث:  مـــن  وتعزيزهـــا،  الطفـــل 
قانـــون  مشـــروع  مســـودة  إعـــداد 
ـــه  ـــت قراءت ـــذي تم ـــل ال ـــة الطف حماي
الأولـــى فـــي مجلـــس النـــوا،ب بإنتظـــار 
الثانيـــة والتصويـــت عليـــه، وإعـــداد 
ــة  ــة لحمايـ ــة الوطنيـ ــة السياسـ وثيقـ
الطفـــل فـــي العـــراق وإطـــاق الخطـــة 

ــرار  ــا، وإقـ ــة بهـ ــة الخاصـ التنفيذيـ
ــل  ــان الطفـ ــاس لبرلمـ ــام الأسـ النظـ
ــات  ــاك تحديـ ــة: هنـ ــي، مبينـ العراقـ
ــس  ــا قرارمجلـ ــا، منهـ ــه عملنـ تواجـ
 272 رقـــم  المنحـــل  الثـــورة  قيـــادة 
ــة  ــكلت الهيئـ ــذي تشـ ــنة 1983 الـ لسـ
يلائـــم  لا  قديمـــا  بـــات  بموجبـــه، 
الحاضـــر، وعـــدم وجـــود هيكليـــة 
محـــددة للهيئـــة ولا مـــكان ملائـــم 
موازنـــة  ضمـــن  تخصيصـــات  ولا 

الدولـــة.

مساهمات فردية 	•
وأوضحـــت المهندســـة فتـــوح: يمكـــن 
دعـــم  فـــي  المســـاهمة  للأفـــراد 
ـــج  ـــال التروي ـــن خ ـــة، م ـــود الهيئ جه
ــاءة  ــات بنـ ــم مقترحـ ــا وتقديـ لعملهـ
ـــى  ـــي ال ـــع المدن ـــوت المجتم ـــل ص توص
الهيئـــة، وبذلـــك يتحقـــق التعـــاون 
المجتمـــع  أفـــراد  بـــن  المطلـــوب 
لخلـــق  الطفولـــة؛  رعايـــة  وهيئـــة 

ـــداف  ـــق الأه ـــم وتحقي ـــة له ـــة آمن بيئ
المطلوبـــة، مواصلـــة: دُرجـــت حقـــوق 
جمهوريـــة  دســـتور  فـــي  الطفـــل 
العـــراق، بنصـــي المادتـــن  29 ،30 
ــراق  ــام العـ ــتور، وإنضمـ ــن الدسـ مـ
الأختياريـــن  البروتوكولـــن  الـــى 
الملحقـــن بأتفاقيـــة حقـــوق الطفـــل.. 
بيـــــع الأطفـــال وإســـتغلالهم فـــي 
ومنـــع  والبغـــاء،  الإباحيـــة  المـــواد 
ــات  ــي المنازعـ ــال فـ ــتراك الأطفـ إشـ

ـــم 23  ـــون رق ـــب القان ـــلحة، بموج المس
 .2007 لســـنة 

ولفتـــت: الـــى إعـــداد مســـودة مشـــروع 
ـــة الطفـــل الـــذي صـــادق  قانـــون حماي
بالقـــرار  الـــوزراء  مجلـــس  عليـــه 
رقـــم 182 لســـنة 2021  وقـــرئ مـــرة 
أولـــى فـــي مجلـــس النـــواب بجلســـته 
الثامنـــة المنعقـــدة فـــي 6/10/ 2022 
مســـفراً عـــن إخـــراج العــــراق مـــن 
ـــام  ـــن الع ـــاعد الأم ـــق تقاريرمس ملح

للأمـــم المتحـــدة، المعنـــي بالاطفـــال 
إيفائـــه  بعـــد  المســـلح،  والنـــزاع 
بالإلتزامـــات كافـــة وتنفيـــذ فقـــرات 
ــة  ــة بـــن اللجنـ ــة العمـــل الموقعـ خطـ
الوطنيـــة العليـــا للرصـــد والإبـــاغ 
ــق  ــع الفريـ ــة مـ ــكلتها الهيئـ ــي شـ التـ
القطـــري المعنـــي بالرصـــد والإبـــاغ 
مفيـــدة:  المتحـــدة،  للامـــم  التابـــع 
ــان  ــاس لبرلمـ ــام الأسـ ــودة النظـ مسـ
ــادئ  ــل العراقـــي، رســـخت مبـ الطفـ

قانون حماية الطفل رقم 182 لسنة 
2021 أسفر عن إخراج العـراق من 

ملحق تقاريرمساعد الأمين العام 
للأمم المتحدة، المعني بالاطفال 

والنزاع المسلح، بعد إيفائه 
بالإلتزامات كافة
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إتفاقيـــة حقـــوق الطفـــل والسياســـة 
ــرت  ــل، وجـ ــة الطفـ ــة لحمايـ الوطنيـ
ــراق  ــال العـ ــن أطفـ ــد مـ ــمية وفـ تسـ
للمشـــاركة فـــي جلســـات البرلمـــان 
مدينـــة  ومقـــره  للطفـــل  العربـــي 
الشـــارقة بدولـــة الامـــارات العربيـــة 
مؤسســـات  إحـــدى  وهـــو  المتحـــدة 
ــا  ــة، ونجحنـ ــدول العربيـ ــة الـ جامعـ

فـــي إعـــداد وثيقـــة سياســـة حمايـــة 
ـــل بالتعـــاون مـــع منظمـــة الأمـــم  الطف

المتحـــدة للطفولـــة 2017.

لاهاي الإختطاف 	•
ــا بالأطفـــال،  التيـــه يضـــرب عاصفـ
حـــروب  بتبعـــات  ينـــوء  بلـــد  فـــي 
الخـــارج  الـــى  وتهجيـــر  هوجـــاء 

الداخـــل،  فـــي  مؤلـــم  ونـــزوح 
يتســـاقط خلالـــه الأطفـــال ضحايـــا 
“داعـــش” وشـــحة الخدمـــات و... كأن 
القـــدر نســـيهم، فإلتقطهـــم شـــذاذ 
ـــال  ـــول الآم ـــن بمعس ـــاق المتاجري الآف

لليائســـن.
مكتـــب  مديـــرة  ألمحـــت  حيـــث 
ــلطة  ــم السـ ــة: تحتكـ ــة الطفولـ رعايـ

ــة  ــذ اتفاقيـ ــة بتنفيـ ــة المعنيـ المركزيـ
ـــة  ـــب المدني ـــة بالجوان ـــاي الخاص لاه
ــام  ــل لعـ ــي للطفـ ــاف الدولـ للاختطـ
ــراق  ــا العـ ــم اليهـ ــي انضـ 1980 والتـ
بموجـــب القانـــون رقـــم )48( لســـنة 
ــدر  ــلطة تصـ ــى سـ ــي اعلـ 2013 ،وهـ
الاطفـــال  قضايـــا  فـــي  قراراتهـــا 
ــم  ــل ذويهـ ــن قبـ ــم مـ ــازع عليهـ المتنـ
فـــي بلـــدان مختلفـــة، الـــى مصلحـــة 
الطفـــل، مســـتطردة الـــى: إطـــاق 
ــل  ــات الطفـ ــة لبيانـ ــة الوطنيـ المنصـ
التخطيـــط  وزارة  مـــع  بالتعـــاون 
ـــدة  ـــم المتح ـــة الأم ـــن منظم ـــم م بدع
لتوفيـــر   ) يونســـيف   ( للطفولـــة 
بيانـــات ومؤشـــرات فـــي قطاعـــات 
والحمايـــة  والتعليـــم  الصحـــة 
وغيرهـــا، شـــملت وضـــع الآليـــات 
الاســـتراتيجية  بتنفيـــذ  الخاصـــة 
ــرة  ــة المبكـ ــة الطفولـ ــة لتنميـ الوطنيـ
تســـتهدف  التـــي   2031  –  2022
الأطفـــال دون الثامنـــة مـــن العمـــر، 
التنفيذيـــة  الخطـــة  وإطـــاق 
ــوام  ــل للاعـ ــة الطفـ ــة حمايـ لسياسـ

.2025  2022-
الهيئـــة  عقـــدت  وإســـتفاضت: 
الامـــم  منظمـــة  مـــع  بالتعـــاون 
 ) )اليونيســـف  للطفولـــة  المتحـــدة 
إثنـــي عشـــر مؤتمـــراً علميـــا للدفـــاع 
ـــوءاً  ـــلطت ض ـــل، س ـــوق الطف ـــن حق ع
علـــى ابـــرز التحديـــات التـــي تواجـــه 
لهـــا  التصـــدي  وســـبل  الطفـــل 
وايجـــاد الحلـــول المناســـبة للحـــد 
 
ً
مؤتمـــرأ ونظمـــت  اثارهـــا،  مـــن 
دوليـــا لحمايـــة الأطفـــال ومكافحـــة 
عصابـــات  قبـــل  مـــن  تجنيدهـــم 
ــع  ــاون مـ ــة بالتعـ ــش” الإرهابيـ “داعـ
مكتـــب رئيـــس الـــوزراء وبحضـــور 
المتحـــدة  الأمـــم  عـــن  ممثلـــن 

والجامعـــة العربيـــة، وإعتمـــاد الثالـــث 
يومـــا  ســـنوياً  تمـــوز  مـــن  عشـــر 
ـــهاد   ـــرى إستش ـــي.. ذك ـــل العراق للطف
مجموعـــة مـــن أطفـــال فـــي تفجيـــر 
وإطـــاق   ،2005 العـــام  إرهابـــي 
حمـــات توعويـــة لمناهضـــة العنـــف 
ــة  ــال تضمنـــت مجموعـ ــد الأطفـ ضـ
قطاعـــات  إســـتهدفت  فعاليـــات، 
عمـــل  فريـــق  وتشـــكيل  متعـــددة، 
مشـــترك للقيـــام بجـــولات ميدانيـــة 
ــل  ــن )عمـ ــال العاملـ ــة الأطفـ لتوعيـ
الأطفـــال غيـــر المنظـــم( وتعريفهـــم 
فـــي  العمـــل  وتأثيـــرات  بمخاطـــر 

هـــذه المرحلـــة العمريـــة.
تتبعهـــا  التـــي  المعاييـــر  هـــي  مـــا   
الرعايـــة   جـــودة  لضمـــان  الهيئـــة 

للاطفـــال؟ لمقدمـــة 
 ان الهيئـــة دائمـــا مـــا تؤكـــد علـــى 
اهميـــة اعتمـــاد مصلحـــة الطفـــل 
بنظـــر  بهـــا  والاخـــذ  الفضلـــى 
الاعتبـــار عنـــد كل اجـــراء او خدمـــة 
تقـــدم لهـــم ،فمـــن المهـــم ان يكـــون اي 
ــة  ــى مصلحـ ــي علـ ــذ مبنـ ــرار يتخـ قـ

. الفضلـــى  الطفـــل 
اي  هنـــاك  لايكـــون  بـــان  التاكيـــد 
ـــي وردت  ـــل الت ـــوق الطف ـــاك لحق انته
ـــة  ـــريعات الوطنب ـــن والتش ـــي القوان ف
التـــي  الحقـــوق  الـــى  بالاضافـــة 
ــة  ــات الدوليـ ــا الاتفاقيـ ــت عليهـ نصـ
ــل:  ــل مثـ ــوق الطفـ ــة بحقـ ذات الصلـ
التـــي  الطفـــل  حقـــوق  اتفاقيـــة   (
صادقـــت عليهـــا جمهوريـــة العـــراق 
والبروتوكولـــن   ،  1994 عـــام  فـــي 
الملحقـــن بهـــا :الاول ) بشـــأن بيـــع 
ــي  ــال فـ ــتغلال الاطفـ ــال واسـ الاطفـ
 ) الاباحيـــة  المـــواد  وفـــي  البغـــاء 
ـــال  ـــتراك الاطف ـــأن اش ـــي ) بش والثان
فـــي المنازعـــات المســـلحة ( والذيـــن 

ــام  ــي عـ ــا فـ ــراق عليهمـ ــادق العـ صـ
  .  2007

 هـــل هنـــاك خطـــط لتوســـيع نطـــاق 
خدمـــات الهيئـــة فـــي المســـتقبل؟

ــا طمـــوح كبيـــر فـــي   بالتاكيـــد لدينـ
ـــاق  ـــيع نط ـــة وتوس ـــل الهيئ ـــر عم تطوي
لتشـــمل   ، وخدماتهـــا  برامجهـــا 
ـــل  ـــال ، مث ـــن الاطف ـــة م ـــرائح مهم ش
الاطفـــال الذيـــن لديهـــم مشـــاكل 
ـــة  ـــك عمال ـــون ، كذل ـــع القان ـــزاع م ون
الاطفـــال ، والاطفـــال الذيـــن يتـــم 

اســـتغلالهم بالتســـول ......
 هـــل بالامـــكان التحـــدث عـــن دور 
شـــركة كـــي كارد فـــي دعـــم واســـناد 

ــة ؟ ــاطات الهيئـ نشـ
 هنـــاك تعـــاون كبيـــر ومثمـــر مـــع 
شـــركة كـــي كارد  حيـــث ســـاهمت 
الشـــركة بشـــكل فعـــال فـــي الحملـــة 
التوعويـــة لمناهضـــة العنـــف ضـــد 
هيئـــة  اطلقتهـــا  التـــي  الاطفـــال 
 ( شـــعار  تحـــت  طفولـــة  رعايـــة 
اطفالنـــا املنـــا نحميهـــم لا نؤذيهـــم 
ـــى مـــدى ثلاثـــن يومـــا فـــي عـــام   ( عل

2020
 وخـــال هـــذا العـــام تـــم الاتفـــاق مـــع 
ـــن   ـــة م ـــذ مجموع ـــى  تنفي ـــركة عل الش
ـــى  ـــت اول ـــاطات ، كان ـــج والنش البرام
ـــال  ـــزت خ ـــد انج ـــات ق ـــذه الفعالي ه
ـــع  ـــت  توزي ـــي  وتضمن ـــبوع الماض الاس
2000 حقيبـــة مدرســـية وقرطاســـية 
ـــاف  ـــرى واري ـــي ق ـــدارس ف ـــة الم لطلب
ســـاهمت  وقـــد  المثنـــى  محافظـــة 
المبـــادرة  ســـاهمت  الحملـــة  هـــذه 
ــم  ــة ورسـ ــة والفرحـ ــال البهجـ بادخـ

الابتســـامة علـــى وجـــوه الاطفـــال.
 ولدينـــا فعاليـــات ســـتم العمـــل عليهـــا 

خـــال الفتـــرة القريبـــة القادمـــة .
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1. حماية المستهلك:
الشـــركات  علـــى  يجـــب  الشـــفافية: 
والمزوديـــن توفيـــر معلومـــات واضحـــة 
الدفـــع  خدمـــات  حـــول  ومفهومـــة 
الإلكترونـــي، بمـــا فـــي ذلـــك الرســـوم 

والأحـــكام. والشـــروط  والضرائـــب 
فـــرض  يتـــم  المعامـــات:  أمـــان 
معاييـــر أمـــان عاليـــة مثـــل التشـــفير 
ــات التحقـــق متعـــددة العوامـــل  وتقنيـ
 )Two-Factor Authentication(

المســـتخدمين. بيانـــات  لحمايـــة 
ـــن  ـــخصية: قوان ـــات الش ـــة البيان حماي
اللائحـــة  )مثـــل  البيانـــات  حمايـــة 
العامـــة لحمايـــة البيانـــات الأوروبيـــة 
GDPR( تفـــرض ضوابـــط صارمـــة 
ـــن  ـــة وتخزي ـــع ومعالج ـــة جم ـــى كيفي عل
ــتخدمين. ــات الشـــخصية للمسـ البيانـ
المســـتهلك  يُمنـــح  الاســـترداد:  حـــق 
فـــي  أموالـــه  اســـترداد  فـــي  الحـــق 
ــأ فـــي المعاملـــة أو  حالـــة حـــدوث خطـ

فـــي حـــال تـــم الاحتيـــال عليـــه.
التشـــريعات  للاحتيـــال:  التصـــدي 
الدفـــع  خدمـــات  مقدمـــي  تلـــزم 
الإلكترونـــي بتوفيـــر آليـــات لرصـــد 
ومنـــع الاحتيـــال، وتوعيـــة المســـتهلكين 
الطـــرق الآمنـــة لاســـتخدام  بشـــأن 

الدفـــع. منصـــات 
2. حماية المزود:

الحمايـــة القانونيـــة: توفـــر التشـــريعات 
المزوديـــن  لحمايـــة  قانونيـــة  مظلـــة 
مـــن  الاحتيـــال  أو  الاســـتغلال  مـــن 
ـــن  ـــة م ـــل الحماي ـــتهلكين، مث ـــل المس قب
ــر  ــع غيـ ــن الدفـ ــع عـ ــات التراجـ عمليـ

ــررة. المبـ
معظـــم  والتصاريـــح:  التراخيـــص 
التشـــريعات تفـــرض علـــى مقدمـــي 
خدمـــات الدفـــع الإلكترونـــي الحصـــول 
الجهـــات  مـــن  تراخيـــص  علـــى 
الحكوميـــة لتنظيـــم هـــذا النشـــاط 
بالمعاييـــر  التزامهـــم  وضمـــان 

القانونيـــة.
إجـــراءات مكافحـــة غســـل الأمـــوال 

تشـــريعات وقوانيـــن الدفـــع الإلكترونـــي التـــي 
ـــدف  ـــزود ته ـــتهلك والم ـــة المس ـــم حماي تنظ
المعنيـــة  الأطـــراف  حقـــوق  ضمـــان  إلـــى 
وتوفيـــر بيئـــة آمنـــة للتعامـــات الماليـــة عبـــر 
تتضمـــن  الـــدول،  معظـــم  فـــي  الإنترنـــت. 
ـــان  ـــددة لضم ـــب متع ـــريعات جوان ـــذه التش ه
المعامـــات والحـــد مـــن الاحتيـــال.  نزاهـــة 
إليـــك أهـــم الجوانـــب التـــي تغطيهـــا هـــذه 

التشـــريعات:

تشريعات 
وقوانين الدفع 
الالكتروني 
حماية 
المستهلك 
والمزود 

خدمـــات  مقدمـــو  يُلـــزم   :)AML(
الدفـــع بمراقبـــة المعامـــات والإبـــاغ 
إلـــى  المشـــبوهة  الأنشـــطة  عـــن 

المختصـــة. الســـلطات 
 :)KYC( ـــاء ـــة العم ـــن هوي ـــق م التحق
ـــراءات  ـــاع إج ـــن اتب ـــى المزودي ـــب عل يج
المســـتخدمين  هويـــة  مـــن  التحقـــق 
ـــروع  ـــر المش ـــتخدام غي ـــن الاس ـــد م للح

ــات. للخدمـ
3. تنظيم المسؤوليات:

تحـــدد  المشـــتركة:  المســـؤولية 
كل  مســـؤولية  بوضـــوح  التشـــريعات 

طـــرف فـــي حـــال حـــدوث اختراقـــات 
ـــزم  ـــث يُل ـــة، حي ـــاكل تقني ـــة أو مش أمني
المـــزودون بتقديـــم حلـــول وتعويضـــات 
تعـــرض  حـــال  فـــي  للمســـتهلكين 

للضـــرر. أموالهـــم  أو  بياناتهـــم 
ــى  ــب علـ ــة: يجـ ــات الخصوصيـ سياسـ
ــة  ــات واضحـ ــر سياسـ ــركات نشـ الشـ
حـــول كيفيـــة التعامـــل مـــع بيانـــات 
هـــذه  انتهـــاك  ويُعتبـــر  العمـــاء، 
السياســـات جريمـــة يعاقـــب عليهـــا 

القانـــون.
4. الهيئات الرقابية:

هيئـــات  تعيـــن  يتـــم  مـــا  غالبـــا 
ــى  ــراف علـ ــة للإشـ ــة حكوميـ تنظيميـ
الدفـــع الإلكترونـــي، مثـــل  خدمـــات 
ــم  ــات تنظيـ ــة أو هيئـ ــوك المركزيـ البنـ
ـــزام  ـــان الالت ـــالات، لضم ـــاع الاتص قط

الامتثـــال. ومراقبـــة  بالتشـــريعات 
باختصـــار، تهـــدف هـــذه التشـــريعات 
بـــن المســـتهلكين  الثقـــة  بنـــاء  إلـــى 
الدفـــع  أنظمـــة  فـــي  والمزوديـــن 
ســـامة  وضمـــان  الإلكترونـــي 
ـــة  ـــراف المعني ـــة الأط ـــات وحماي المعام

المحتملـــة. المخاطـــر  مـــن 
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تنطلـــق  ثنائيـــة  جدليـــة  تلـــك 
بـــن  تتكـــرر،  حتميـــات  مـــن 
المجتمعـــات التـــي تغـــادر قديمـــا 
ـــم  ـــداً، يلائ ـــص جدي ـــى وتتقم مض

والمســـتقبل. الحاضـــر 

صراع تقليدي 	•
وبـــنَّ مستشـــار رئيـــس الـــوزراء 
د.  الشـــاعر  الثقافيـــة  للشـــؤون 
لـ”المديـــر  الســـاعدي،  عـــارف 
ـــدي  ـــراع التقلي ـــذي”: أن الص التنفي
القديـــم والجديـــد، حالـــة  بـــن 
ــر  ــات عبـ ــي المجتمعـ ــتهلكة فـ مسـ
المراحـــل، وقـــال: مـــا زال هنـــاك 
الورقـــي،  للكتـــاب  وعشـــاق  رواد 
توقيـــع  حفـــات  فـــي  بدليـــل 
مهمـــة  أســـماء  نـــرى  الكتـــب 
نســـخ  لتســـلم  طابـــوراً  يقفـــون 

مـــن الكتـــاب؛ إذن ثمـــة متابعـــون 
ــاب  ــن الكتـ ــون عـ ــرؤون ويبحثـ يقـ
: بالتالـــي كلمـــا 

ً
الورقـــي، مواصـــا

تنمـــر الكتـــاب الالكترونـــي ووســـائل 
تبقـــى  الإجتماعـــي،  التواصـــل 
ــاب  ــة للكتـ ــة وطيبـ ــحة معقولـ فسـ
ــذة  ــف آخـ ــا للأسـ ــي، لكنهـ الورقـ

بالتراجـــع.
الورقـــي  الكتـــاب  الآن  وأوضـــح: 
أكبـــر،  جرعـــات  الـــى  يحتـــاج 
ومراكـــز  الجامعـــات  بتنشـــيط 
العامـــة،  والمكتبـــات  البحـــوث 
المؤسســـات  هـــذه  كل  ذاكـــراً: 
الكبـــرى التـــي حاضنتهـــا الكتـــاب 
ـــب  ـــراء الكت ـــم لش ـــى دع ـــة ال بحاج
وإطـــاق  النشـــر  دور  وتنشـــيط 
مبـــادرات للقـــراءة.. الآن المبـــادرات 
التـــي تقـــدم عليهـــا بعـــض الـــوزارات 

بغداد / المدير التنفيذي

تتعاقب المراحل، هامسة 
في إذن التاريخ، تدله على 

طريق التعاقب، من مرحلة 
الى أخرى، ولسان حال 

المجتمع يقول: من وشاني 
للضحى.. من أنبأه.. كلما 

خبأت نجماً أوضأه، فحال ما 
تنضج تجربة أدائية، ويتقنها 
الناس، تحل بدائل، تكتسح 
السابقة عليها متموضعة 

فوق عرشها، و... “كلما 
دخلت أمة لعنت أختها” 

والقراءة الألكترونية.. الآن.. 
التي إنتشرت مع شيوع 

إستخدام الكومبيوتر وما 
فيه من سوشل ميديا ترتبط 
بالأنترنت و... تفاصيل رهنت 

العوائل بتلك المعطيات 
الملزمة التي... لا فكاك 

منها، بينما الكتاب الورقي 
ما زال رهان الأجيال السابقة.

القراءة 
الألكترونية 

تتنمر 
والكتاب 

الورقي باقٍ 

تعطـــي  الشـــباب؛  وزارة  مثـــل 
وعشـــرين  بخمســـة  كوبونـــات 
كل  والمســـابقات،  دينـــار  ألـــف 
هـــذا يدعـــم القـــراءة الورقيـــة، 
أعمـــار  شـــاهدنا   :

ً
مكمـــا

ــرض  ــي معـ ــة فـ ــباب المتفاوتـ الشـ
أمـــر  وهـــذا  الماضـــي،  الكتـــاب 
ــم  ــى وإن لـ ــب، وحتـ ــود وطيـ محمـ

النظـــر  فمجـــرد  كتابـــا،  يشـــترِ 
الـــى هـــذا الفضـــاء يبعـــث فيـــه 
نكهـــة  مـــن  ويقربـــه  الحماســـة 
بحـــار  أعمـــاق  فـــي  الغـــوص 
ــا  ــة عندمـ ــي، خاصـ ــي الكتبـ الوعـ
عربيـــة  شـــخصيات  يشـــاهد 
ومحليـــة ونجـــوم فـــن ورياضـــة 
ـــذا  ـــة، كل ه ـــب الورقي ـــون الكت يقتن

ـــاء  ـــي فض ـــق ف ـــى التحلي ـــزه عل يحف
ثقافـــي يبقـــى عالقـــا فـــي ذاكـــرة 
الشـــباب، مـــا يعنـــي أن الكتـــاب 
ــوازاة  ــا بمـ ــا زال قائمـ ــي مـ الورقـ
لـــم  إن  الألكترونيـــة،  القـــراءة 

يتقدمهـــا..

الورق يتنصل 	•

عارف الساعدي: الكتاب الورقي ما زال قائماً 
بموازاة القراءة الألكترونية، إن لم يتقدمها..

غالب الشابندر: تراجع الكتاب الورقي لغلائه، 
وضيق الوقت، والكسل عن البحث في المكتبات
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غالـــب  المفكـــر  يـــرى  بينمـــا 
الكتـــاب  تراجـــع  الشـــابندر: 
ـــا  ـــل ميدي ـــرت السوش ـــي وتنك الورق
لرســـالة الثقافـــة، متمنيـــا علـــى 
ـــي  ـــراءة ف ـــن الق ـــد م ـــباب المزي الش

الكتـــب الورقيـــة؛ ليـــزداد وعيهـــم 
وإداركهـــم  للمعانـــي  وفهمهـــم 
المتطلـــع  الفكـــر  لآليـــات حركـــة 
الـــى المســـتقبل، وإن لـــم يقبلـــوا 
علـــى الكتـــاب الورقـــي، فليذهبـــوا 

الـــى القـــراءة الألكترونيـــة، وهـــذا 
أضعـــف الإيمـــان.

لـــدى  الشـــابندر:  المفكـــر  وقـــال 
مؤلفـــي الكتـــب خبـــرة وتجربـــة 
راســـختان غذوهـــا بالدراســـات 

جابر الجابري: الكتاب الورقي ما زال سيد 
الثقافة يتقدم منابعها الأصيلة، والعراق سيد 

هذه الينابيع

بشار عليوي: جدوى إصدار كتاب ورقي في زمن 
السوشل ميديا

التـــي  المعمقـــة،  الأكاديميـــة 
تحاجـــج بمنطـــق قائـــم علـــى منهـــج 
العلـــم والعقـــل، وليـــس الإيمـــان 
العاطفـــي الأهـــوج، إنمـــا الثقـــة 
ـــه تأمليـــا بالســـير علـــى فلســـفة  بالل
ــير،  ــاء التفسـ ــه علمـ ــرآن وفقـ القـ
عطفـــا علـــى متطلبـــات الحيـــاة 
الديـــن،  لهـــا  يســـتجيب  التـــي 
وليـــس لـــوي الحيـــاة مـــن بـــاب 
ـــب  ـــى تقري ـــن، بمعن ـــراءاة بالدي الم
الإيمـــان مـــن متطلبـــات العيـــش 

الحضـــاري الرفيـــع، بالضـــد مـــن 
الذيـــن  التكفيريـــن  الســـلفيين 
يلـــوون عنـــق الحيـــاة كـــي تتقهقـــر 
ــه 1400  ــت عليـ ــى إســـام مضـ الـ
عـــام، متناقضـــن مـــع أنفســـهم 
الأوربـــي  العلـــم  بإســـتهجان 
يســـتفيدون  لكنهـــم  وتحريمـــه، 
ــا: يتجـــول  منـــه شـــخصياً، مضيفـ
المكتبـــة،  رفـــوف  بـــن  الشـــاب 
ـــة  ـــل نحل ـــة، مث ـــن الأغلف  ب

ً
ـــا متنق

فـــي روضـــة تتنقـــل بـــن الـــورود، 

عســـل،  الـــى  العطـــر  محيلـــة 
ـــة  ـــي تربي ـــهم ف ـــا تس ـــون كتب يطالع
الأجيـــال؛ لـــذا أنصـــح الشـــباب 
ــا  ــب وإقتنائهـ ــن الكتـ ــث عـ بالبحـ
ليتمتعـــوا  بتمعـــن،  وقراءتهـــا 
بأفـــكار تهـــدي الأجيـــال، وتشـــف 
المســـتقبل، متجـــددة مـــن تلقـــاء 
ـــاط  ـــذا أح ـــتقصائي، ل ـــي الإس الوع
ـــات  ـــل وتداعي ـــن والعق ـــاد الزم بأبع
ــباب  ــل الشـ ــذا جيـ ــداث؛ لهـ الأحـ
بحاجـــة ماســـة للقـــراءة الورقيـــة 

فوزي أكرم ترزي: الكتاب مؤسس للثقافة 
وليس له شركاء في حث الشباب على القراءة
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مهمـــا كانـــت إغـــراءات المطالعـــة 
شـــديدة. الألكترونيـــة 

صعيـــد  علـــى  لكـــن  مســـتدركاً: 
الورقـــي  الكتـــاب  بـــن  المنازلـــة 
تراجـــع  الألكترونيـــة،  والقـــراءة 
تقنيـــات  وإنتشـــرت  الورقـــي 
 عـــن 

ً
السوشـــل ميديـــا، مبتعـــدة

رســـالة الثقافـــة المتوجهـــة نحـــو 
ــم  ــاه، إنهـ ــن بقضايـ ــع مؤمـ مجتمـ
الآن لا يلتزمـــون حتـــى قناعاتهـــم 
ـــن  ـــت م ـــيء إنفل ـــخصية.. كل ش الش
داخـــل الإنســـان، وهنـــا تصـــدق 
عليـــه  المســـيح..  الســـيد  حكمـــة 
الســـام: مـــا جـــدوى أن تخســـر 
ــا:  ــم، لافتـ ــبت العالـ ــك وكسـ نفسـ
تراجـــع الكتـــاب الورقـــي لغلائـــه، 
عـــن  والكســـل  الوقـــت،  وضيـــق 
البحـــث فـــي المكتبـــات؛ وأضـــاف: 
ــل  ــات فثقـ ــرد بالتقنيـ ــغل الفـ إنشـ
ـــدأ  ـــذي ب ـــي، ال ـــاب الورق ـــه الكت علي
ـــه  ـــة، ولا يطلب ـــن المتحفي ـــرب م يقت

الباحثـــون. إلا 
ـــابندر:  ـــب الش ـــر غال ـــل المفك وواص
أعشـــق القـــراءة الورقيـــة وأشـــعر 
ـــذة الحفـــاظ عليهـــا، فـــي طقـــس  بل
شـــمي لرائحـــة الـــورق قبـــل بـــدء 

القـــراءة فـــي أي كتـــاب.

أفراح بغداد 	•
يعيـــش الوكيـــل الأقـــدم لـــوزارة 
د.  الشـــاعر  الســـابق  الثقافـــة 
ــداد  ــراح بغـ ــري، أفـ ــر الجابـ جابـ
المكتبـــات،  بـــن  التواجـــد  فـــي 
حيـــث إلتقتـــه “المديـــر التنفيـــذي” 
إحـــدى  فـــي  كرســـياً  مقتعـــداً 

دور النشـــر.. وقـــال أبـــو مديـــن: 
إلا  بغـــداد  أفـــراح  أعـــش  لـــم 
أجدهـــا  التـــي  المكتبـــات،  فـــي 
أعراســـا حقيقيـــة، مؤكـــداً: فـــي 
العـــراق تحتشـــد الأجيـــال، بـــدءاً 
صعـــوداً  والشـــباب،  بالصبايـــا 
فـــي  والشـــيوخ،  الكهـــول  الـــى 
ـــات  ـــات الجامع ـــى مكتب ـــال عل الإقب
والمكتبـــات العامـــة ومكتبـــات بيـــع 
الكتـــب، وأضـــاف: كانـــت العـــرب 
ـــع  ـــان تطب ـــف ولبن ـــر تؤل ـــول مص تق
تكاثفـــت  الآن  يقـــرأ،  والعـــراق 
ــراق..  ــي العـ ــة، فـ ــم الثلاثـ الأقانيـ
لافتـــا:  وينتـــج،  ويطبـــع  يؤلـــف 
ـــردت  ـــل ج ـــبكة التواص ـــال أن ش يق
ــة،  ـــه الثقافيـ ـــن أولويت ـــاب م الكت
ــا زال  ــه مـ ــول أنـ ــع يقـ ــن الواقـ لكـ
ســـيد الثقافـــة يتقـــدم منابعهـــا 
الأصيلـــة، والعـــراق ســـيد علـــى 
تقـــدم  فـــي  الثقافـــة،  عـــرش 
مســـتمر.. لا تراجـــع فيـــه برغـــم 
عنـــت الظـــروف التـــي مـــرت.. لـــم 
العراقـــي  المثقـــف  لهفـــة  تنثلـــم 

للكتـــاب.

مكتب محمول 	•
ـــي  ـــرح ف ـــم المس ـــس قس ـــاءل رئي تس
ــة  ــة.. جامعـ ــون الجميلـ ــة الفنـ كليـ
بغـــداد د. بشـــار عليـــوي: مـــا جـــدوى 
ــن  ــي زمـ ــي فـ ــاب ورقـ ــدار كتـ إصـ
السوشـــل ميديـــا؟ مجيبـــا: أزعـــم 
الكتـــاب حلقـــة تتكامـــل مـــع  أن 
مركـــز الدائـــرة، وهـــو الإنســـان 

الـــذي يســـتلذ بنكهـــة الـــورق.
الســـورية  الأديبـــة  وتابعـــات 

ميرنـــا الرشـــيد: كلفـــة الكتـــاب 
 باليـــد؛ 

ً
الورقـــي ونقلـــه محمـــولا

القـــراءة  أمـــام  يتراجـــع  جعلـــه 
ـــي  ـــل للمتلق ـــي تص ـــة، الت الألكتروني
مجانـــا علـــى شاشـــة كومبيوتـــر 
منصـــوب علـــى مكتـــب.. لا حاجـــة 

لحملـــه. بالقـــارئ 
النائـــب  تـــرزي..  أكـــرم  فـــوزي 
مكتـــب  عـــام  وأمـــن  الســـابق 
ــاد  ــي إتحـ ــة فـ ــة التركمانيـ الثقافـ
الأدبـــاء ورئيـــس إتحـــاد الأدبـــاء 
ــس إدارة  ــس مجلـ ــان ورئيـ التركمـ
ـــة الأديـــب التركمانـــي.. رئيـــس  مجل
التحريـــر، أشـــار الـــى أن: الكتـــاب 
مؤســـس للثقافـــة وليـــس لـــه شـــركاء 
ـــراءة،  ـــى الق ـــباب عل ـــث الش ـــي ح ف
مـــن يرهـــن وقتـــه بســـاعات دوام 
غالبـــا  الحكومـــة..  تفرضهـــا 
مـــا تنتســـى لكنهـــا تفـــض فـــي 
 
ً
حينهـــا، وقـــال: المثقفـــون أصـــا
 أدبيـــا 

ً
ء فـــي البلـــد، شـــكلوا ثقـــا

ـــب  ـــذا يج ـــا؛ ل ـــا ولغوي ـــا وعلمي وفني
الورقـــي  بالكتـــاب  الإهتمـــام 
وتحذيـــر الشـــباب عنـــد القـــراءة 

الألكترونيـــة.

فضاء فسيح 	•
مجيـــد  د.  الإعلامـــي  وبـــن 
الكتـــب  قـــراءة  الســـامرائي: 
الورقيـــة مهمـــة أكثـــر فائـــدة مـــن 
ــان  ــدع الإنسـ ــي تـ ــة التـ الألكترونيـ
كمـــن يشـــرب مـــاءً ولا يرتـــوي، 
محجـــة  الكتـــاب  وأضـــاف: 
ــة  ــادر المعرفـ ــو مصـ ــن نحـ المثقفـ
علميـــة  كتـــب  مـــن  والجمـــال، 

مجيد السامرائي: .. الكتاب الورقي باقٍ 
وسيعود أشد إنتشاراً.

أجـــواء  لافتـــا:  وفنيـــة،  وأدبيـــة 
يقـــرأ  بمـــن  تحيـــط  إحتفاليـــة 
ــة. ــة هادئـ ــي عزلـ ــا فـ ــا ورقيـ كتابـ
وأفـــاد د. الســـامرائي: مـــن خـــال 
مراقبتـــي المشـــهد، وجـــدت الكتـــاب 
زحـــف  إزاء  معافـــى  الورقـــي 
القـــراءة الألكترونيـــة، فالكتـــاب 
 ،

ً
طويـــا يمكـــث  حيـــة،  ذاكـــرة 

يتلاشـــى  الألكترونـــي  بينمـــا 
الـــذكاء  ســـريعاً، بدليـــل بدعـــة 
ـــاح  ـــا النج ـــب له ـــم يكت ـــي ل الصناع
الخدمـــات  برغـــم  الآن،  حتـــى 
ــدو  ــا، لا يبـ ــي تقدمهـ ــة التـ الجليلـ
أن الأجـــواء ترحـــب بهـــا.. الكتـــاب 
أشـــد  وســـيعود  بـــاقٍ  الورقـــي 

إنتشـــاراً.

متابعة إحترافية 	•
عـــزا مديـــر جنـــاح دار الخلـــود 
المصريـــة وائـــل ســـمير.. رئيـــس 
جمعيـــة مكتبـــات ســـوق الأزبكيـــة، 
ـــي..  ـــاب الورق ـــاس بالكت ـــبث الن تش
القـــراءة  علـــى  يفضلونـــه 
ــع  ــون المجتمـ ــى كـ ــة؛ الـ الألكترونيـ
التقنيـــات،  يستســـيغ  لا  قـــارئ، 
تلقـــى  الورقيـــة  الكتـــب  ذاكـــراً: 

النظيـــر. منقطـــع  رواجـــا 
وأكمـــل رئيـــس إتحـــاد الناشـــرين 
الراضـــي:  الوهـــاب  عبـــد  د. 
ثقافيـــة  تظاهـــرة  الكتـــاب 
رصينـــة، وجـــوده إيقونـــة متميـــزة 
وأضـــاف:  المثقـــف،  حيـــاة  فـــي 

العائلـــة  تســـتعيد  أن  يســـعدنا 
ـــي تراجعـــت  ـــد الت ـــة التقالي العراقي
ــراءة  ــة القـ للأســـف، وهـــي جدولـ
مـــن  عليهـــا  وتواظـــب  الورقيـــة 
الطفـــل  وأن  خاصـــة  جديـــد، 
يرغـــب ويتعلـــم ممـــا يشـــاهد مـــن 
أو  الأم  أو  الأب  لـــدى  ســـلوكيات 
فيميـــل  الأخـــت؛  أو  الأكبـــر  الأخ 
الـــى قـــراءة القصـــص ويقتنيهـــا؛ 
مثقفـــا   

ً
جيـــا نضمـــن  وبهـــذا 

لافتـــا:  الصغـــر،  منـــذ  وواعيـــا 
مـــع  تتماهـــى  نتاجـــات  هنـــاك 
ــا أن  ــي مـ ــع، التـ ــات المجتمـ كل فئـ
الألكترونيـــة،  القـــراءة  تجـــرب 
ـــي. ـــاب الورق ـــى الكت ـــود ال ـــى تع حت
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تغير حياتنا مستقبلا؟الروبوتات الذكية كيف 
الروبوتات الذكية هي تقنيات تعتمد على 

الذكاء الاصطناعي، وتُستخدم في مختلف 
المجالات لتحسين حياتنا اليومية وزيادة 

الإنتاجية. تقوم هذه الروبوتات بأداء مهام 
متعددة بشكل دقيق وفعال، وتحدث 

تغييرات كبيرة في حياتنا بفضل قدرتها 
على التعلم من البيانات وتحسين أدائها مع 

مرور الوقت. وهناك بعض الجوانب التي تغير 
فيها الروبوتات الذكية حياتنا:

1. الرعاية الصحية

حـــدث ثـــورة فـــي 
ُ

الروبوتـــات الذكيـــة ت
ســـتخدم 

ُ
مجـــال الرعايـــة الصحيـــة. ت

التـــي  الدقيقـــة  الجراحـــات  فـــي 
ـــة،  ـــن الدق ـــة م ـــتويات عالي ـــب مس تتطل
مثـــل جراحـــة العـــن والقلـــب. كمـــا 
ــار  ــة لكبـ ــم الرعايـ ــي تقديـ ــاعد فـ تسـ
ــم  ــة حالتهـ ــن خـــال مراقبـ ــن مـ السـ
وإرســـال  الصحيـــة بشـــكل مســـتمر 
تنبيهـــات فـــي حـــال حـــدوث أي طـــارئ.

2. الصناعة والإنتاج

ســـتخدم 
ُ

ت الصناعـــة،  قطـــاع  فـــي 
تحســـن  فـــي  الذكيـــة  الروبوتـــات 
خطـــوط الإنتـــاج وتقليـــل التكاليـــف 
ــل  ــى العمـ ــادرة علـ ــي قـ ــرية. فهـ البشـ
أو  للراحـــة  الحاجـــة  دون  ســـاعة   24
ــاءة  ــن كفـ ــد مـ ــا يزيـ ــتراحة، ممـ الاسـ
تقـــوم  الروبوتـــات  هـــذه  الإنتـــاج. 
اللحـــام،  التجميـــع،  مثـــل  بمهـــام 

ودقـــة. بســـرعة  والتغليـــف 

3. التعليم

ســـتخدم الروبوتـــات الذكيـــة كأدوات 
ُ

ت
المـــدارس  فـــي  تفاعليـــة  تعليميـــة 
والجامعـــات. يمكـــن لهـــذه الروبوتـــات 
تقديـــم دروس مخصصـــة للطـــاب، 
المفاهيـــم  فهـــم  فـــي  ومســـاعدتهم 
ــا  ــل معهـ ــال التفاعـ ــن خـ ــدة مـ المعقـ
ــي  ــاعد فـ ــا، تسـ ـ

ً
ــر. أيض ــكل مباشـ بشـ

ــر  ــة والتفكيـ ــال البرمجـ ــم الأطفـ تعليـ

الحســـابي بطريقـــة ممتعـــة.

4. المنازل الذكية

الروبوتـــات الذكيـــة جـــزء أساســـي مـــن 
المنـــازل الذكيـــة. مـــن خـــال أجهـــزة 
مثـــل الروبوتـــات المنزليـــة التـــي تقـــوم 
التنظيـــف، وإدارة الأجهـــزة  بمهـــام 
الكهربائيـــة، وتقديـــم المســـاعدة فـــي 
مراقبـــة الأمـــن، أصبـــح مـــن الممكـــن 
ـــل  ـــد وجع ـــن بُع ـــزل ع ـــي المن ـــم ف التحك

الحيـــاة أكثـــر راحـــة وســـهولة.

5. النقل والمواصلات

فـــي مجـــال النقـــل، تعمـــل الروبوتـــات 
الذكيـــة فـــي تطويـــر الســـيارات الذاتيـــة 
القيـــادة، التـــي تهـــدف إلـــى تقليـــل 
الأخطـــاء  عـــن  الناتجـــة  الحـــوادث 
القيـــادة.  وقـــت  وتوفيـــر  البشـــرية، 
هـــذه الســـيارات تعتمـــد علـــى أجهـــزة 
الآلـــي  التعلـــم  وتقنيـــات  استشـــعار 
لاتخـــاذ قـــرارات فـــي الوقـــت الفعلـــي 

علـــى الطريـــق.

وخدمـــة  الإلكترونيـــة  التجـــارة   .6
لعمـــاء ا

ســـتخدم 
ُ

فـــي التجـــارة الإلكترونيـــة، ت
الروبوتـــات الذكيـــة لتقديـــم خدمـــة 
وفعاليـــة.  تخصيصًـــا  أكثـــر  عمـــاء 
خوارزميـــات  الروبوتـــات  تســـتخدم 
تحليـــل البيانـــات لتقديـــم توصيـــات 
مخصصـــة للعمـــاء وتحســـن تجربـــة 
ســـتخدم فـــي إدارة 

ُ
ـــا، ت

ً
التســـوق. أيض

المخـــزون وتحســـن عمليـــات الشـــحن 
والتوصيـــل.

7. البحث والإنقاذ

فـــي  ســـتخدم 
ُ

ت الذكيـــة  الروبوتـــات 
مهـــام البحـــث والإنقـــاذ فـــي حـــالات 
ـــات.  ـــزلازل والفيضان ـــل ال ـــوارئ مث الط
هـــذه الروبوتـــات قـــادرة علـــى الوصـــول 
إلـــى أماكـــن يصعـــب علـــى البشـــر 
ــاعدة  ــم المسـ ــا، وتقديـ ــول إليهـ الوصـ
فـــي البحـــث عـــن الناجـــن أو تقديـــم 

ــة. ــعافات الأوليـ الإسـ

تأثير الروبوتات على المجتمع

الروبوتـــات  اســـتخدام  تزايـــد  مـــع 
الذكيـــة، تظهـــر تحديـــات جديـــدة، 
عـــن  والاســـتغناء  التوظيـــف  مثـــل 
الأيـــدي العاملـــة البشـــرية فـــي بعـــض 
الوقـــت  فـــي  ولكـــن  القطاعـــات. 
نفســـه، تفتـــح الروبوتـــات مجـــالات 
ـــج  ـــل تطويـــر البرام عمـــل جديـــدة، مث
والصيانـــة، وتوفيـــر فـــرص للتدريـــب 

علـــى مهـــارات جديـــدة.

حـــدث 
ُ

باختصـــار، الروبوتـــات الذكيـــة ت
تحـــولات كبيـــرة فـــي حياتنـــا اليوميـــة 
ــب  ــن جوانـ ــد مـ ـــن العديـ ــر تحس عبـ
الحيـــاة، مـــن الرعايـــة الصحيـــة إلـــى 
اســـتمرار  ومـــع  والتعليـــم.  الإنتـــاج 
تطـــور هـــذه التقنيـــة، مـــن المتوقـــع أن 
نشـــهد تغيـــرات أكبـــر فـــي المســـتقبل.
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بناء انظمة ذكاء بناء انظمة ذكاء 
اصطناعي تفوق اصطناعي تفوق 

ذكاء البشر ذكاء البشر 

ــة:  ــم العميــق )Deep Learning( والشــبكات العصبي 1. التعل
الشــبكات  علــى  تعتمــد  اصطناعــي  ذكاء  نمــاذج  تطويــر 
العصبيــة الكبيــرة والمعقــدة التــي يمكنهــا محــاكاة عمليــات 
هــذه  البشــري.  العقــل  بهــا  يقــوم  التــي  المعقــدة  التعلــم 
ــن  ــة م ــات ضخم ــى كمي ــب عل ــى تدري ــاج إل ــبكات تحت الش

البيانــات المتنوعــة.
التعلــم المعــزز )Reinforcement Learning(: يســتخدم   .2
هــذا النهــج لتعليــم الــذكاء الاصطناعــي كيفيــة اتخــاذ 
القــرارات فــي بيئــات معقــدة، حيــث يتعلــم مــن خــال 
التجربــة والخطــأ وتحســن أدائــه تدريجيًــا ليصــل إلــى 

مســتوى أعلــى مــن الأداء مقارنــة بالبشــر.
ــر  ــى تطوي ــدف إل ــي )Meta-learning(: يه ــر الذات 3. التفكي
أنظمــة قــادرة علــى “التعلــم للتعلــم” أو تحســن قدرتهــا علــى 
التعلــم بمــرور الوقــت. هــذه الأنظمــة يجــب أن تكــون قــادرة 

علــى تعلــم مفاهيــم جديــدة بســرعة، كمــا يفعــل البشــر.
قــد   :)Quantum Computing( الكموميــة  الحوســبة   .4
تســاعد الحوســبة الكموميــة فــي تســريع معالجــة البيانــات 
وتنفيــذ الحســابات المعقــدة التــي تحتاجهــا أنظمــة الــذكاء 
الاصطناعــي المتقدمــة، ممــا يفتــح البــاب أمــام تطويــر 

أنظمــة تفــوق الأداء البشــري.
زادت  كلمــا  ومتنوعــة:  شــاملة  بيانــات  علــى  التدريــب   .5
جــودة وكميــة البيانــات المســتخدمة فــي تدريــب الــذكاء 
الاصطناعــي، كلمــا كان النمــوذج أكثــر دقــة وقــوة. يجــب أن 
تكــون هــذه البيانــات شــاملة وتغطــي مجموعــة واســعة مــن 

المواقــف والتجــارب الإنســانية.
دمــج  يمكــن   :)Hybrid Models( الهجينــة  النمــاذج   .6

التعلــم  العميــق،  التعلــم  مثــل  التقنيــات  مــن  العديــد 
التقليــدي، وخوارزميــات الحوســبة التطوريــة لبنــاء أنظمــة 
ــا مــع مجموعــة متنوعــة مــن التحديــات.

ً
أكثــر فعاليــة وتكيف

الــذكاء  يتفــوق  والاســتنتاج:  الإبــداع  علــى  التركيــز   .7
الاصطناعــي علــى البشــر فــي المهــام التــي تعتمــد علــى 
الحســاب الدقيــق، لكنــه يحتــاج إلــى التركيــز علــى الإبــداع 
والاســتنتاج، وهــي مجــالات مــا زال فيهــا البشــر يتفوقــون. 
تطويــر نمــاذج قــادرة علــى الإبــداع مثــل البشــر )كالإبــداع 
فــي الفــن، والابتــكار العلمــي( ســيجعل الــذكاء الاصطناعــي 

ــوق. ــى التف ــرب إل أق
 مــن محاولــة بنــاء 

ً
8. التعــاون مــع الــذكاء البشــري: بــدلا

ــر  ــن تطوي ــر، يمك ــكل مباش ــر بش ــى البش ــوق عل ــة تتف أنظم
أنظمــة تعــزز وتدعــم الــذكاء البشــري، ممــا يســمح للــذكاء 
ــاوز  ــرية وتج ــوة البش ــاط الق ــى نق ــاء عل ــي بالبن الاصطناع

ــف. ــاط الضع نق
ــد  ــدى تعقي ــي م ــم ف ــاذج: التحك ــد النم ــي تعقي ــم ف 9. التحك
النمــاذج بحيــث تكــون قــادرة علــى التعامــل مــع المهــام 
ــى  ــة عل ــكل مهم ــص ل ــى التخصي ــة إل ــددة دون الحاج المتع

ــدة. ح
ــوري  ــى مط ــب عل ــة: يج ــة والأمني ــارات الأخلاقي 10. الاعتب
المخاطــر  فــي  التفكيــر  الاصطناعــي  الــذكاء  أنظمــة 
ــر،  ــى البش ــوق عل ــي تتف ــة الت ــة بالأنظم ــة المرتبط الأخلاقي
مثــل حمايــة الخصوصيــة وضمــان أن الأنظمــة لا تتخــذ 

بالبشــرية. ضــارة  قــرارات 
هــذه النقــاط تتطلــب جهــودًا طويلــة الأمــد، اســتثمارًا كبيــرًا 

ــا بــن مختلــف التخصصــات.
ً
فــي البحــوث، وتعاون

بناء أنظمة ذكاء اصطناعي تتفوق على البشر يتطلب فهمًا 
عميقًا للتقنيات المتقدمة وتكاملها مع أساليب الذكاء 

الاصطناعي، بالإضافة إلى اتباع خطوات ممنهجة. هناك بعض 
النقاط الأساسية التي تلعب دورًا محوريًا في تحقيق هذا الهدف:
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الذكاء الاصطناعي والحوكمة الالكترونية 
قوة  اقتصادية رقمية في تعزيز التنمية 

المستدامة
د.حيدر حسن صافي 

اكاديمي وخبير في مجال الذكاء الاصطناعي

من السيارات ذاتية القيادة إلى المساعدات الشخصية مثل 
سيري وأليكسا، الذكاء الاصطناعي يدخل في كل جوانب 

حياتنا. لكن هل نحن مستعدون للعيش في عالم تتحكم فيه 
الآلات بقراراتنا اليومية؟

الاصطناعـــي  الـــذكاء  ان  حيـــث 
بـــدأ  ثـــورة  تكنولوجيـــة  قـــادرة علـــى 
تغييـــر انمـــاط الحيـــاة  فـــي عصـــر 
يقـــف  الســـريع،  الرقمـــي  التحـــول 
ــم  ــد أعظـ ــي  كأحـ ــذكاء الاصطناعـ الـ
ـــكل  ـــي تش ـــة الت ـــكارات التكنولوجي الابت
ــم  ــتقبلنا. ولـ ــة ومسـ ــات اليوميـ حياتنـ
مجـــرد  الاصطناعـــي  الـــذكاء  يعـــد 
ـــة  ـــوة دافع ـــح ق ـــل أصب ـــي، ب ـــال علم خي
عمـــل  كيفيـــة  فـــي  ثـــورة  تحـــدث 
الحكومـــات، الاقتصـــاد، والصناعـــات 
ـــل  ـــه يدخ ـــول بان ـــن الق ـــة. فيمك المختلف

مـــن  حياتنـــا  مرؤافـــق  حميـــع  فـــي 
إلـــى  الحكوميـــة  الكفـــاءة  تحســـن 
ــن،  ــة للمواطنـ ــات ذكيـ ــم خدمـ تقديـ
ويعـــد الـــذكاء الاصطناعـــي الأســـاس 
الـــذي يبنـــي عليـــه عالـــم رقمـــي جديـــد 
ــنوات  ــي سـ ــاه فـ ــا عهدنـ ــف عمـ مختلـ
يعـــزز  لا  فهـــو  الســـابقة   حياتنـــا 
ــرارات  ــاذ القـ ــة واتخـ ــط الإنتاجيـ فقـ
ـــا جديـــدة 

ً
المســـتنيرة، بـــل يفتـــح آفاق

المســـتدامة،  الاقتصاديـــة  للتنميـــة 
ـــر  ـــة أكث ـــات المحلي ـــل الحكوم ـــا يجع مم
قـــدرة علـــى الاســـتجابة والتكيـــف مـــع 

تحديـــات المســـتقبل.

ــط  ــف مبسـ ــاء تعريـ ــاول اعطـ ــو نحـ لـ
ـــو  ـــده  ه ـــي نج ـــذكاء الاصطناع ـــن ال ع
فـــرع مـــن علـــوم الكمبيوتـــر يهتـــم ببنـــاء 
أنظمـــة قـــادرة علـــى محـــاكاة القـــدرات 
التعلـــم،  مثـــل  البشـــرية  الذهنيـــة 

التحليـــل، واتخـــاذ القـــرارات.
كمـــا يمكـــن اعتبـــاره  فـــرع متطـــور مـــن 
ـــر  ـــى تطوي ـــدف إل ـــر يه ـــوم الكمبيوت عل
علـــى  قـــادرة  وبرمجيـــات  أنظمـــة 
ـــرية  ـــة البش ـــدرات الذهني ـــاكاة الق مح
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التحليـــل   ، العميـــق  التعلـــم  مثـــل 
والتنبـــوء ، والاســـتنتاج والتوصيـــات 
القـــرارات بشـــكل ذاتـــي  واتخـــاذ   ،
ـــذكاء  ـــد ال ـــا ,و يعتم ـــي والي ـــي وتلقائ وان
الاصطناعـــي علـــى تقنيـــات متقدمـــة 
Ma�  مثــ�ل التعلــ�م الآلــــــــــــــــــــ�ي  )
العميـــق   والتعلـــم   chine   Learning
يســـمح  ممـــا    )  )Deep Learning
لهـــذه الأنظمـــة بالتكيـــف مـــع البيانـــات 
بمـــرور  أدائهـــا  وتحســـن  المتغيـــرة 
ــي  ــذكاء الاصطناعـ ــب الـ ــت. يلعـ الوقـ
دورًا حيويًـــا فـــي تحســـن العمليـــات 
فـــي  المبتكـــرة  الحلـــول  وتقديـــم 
ــاة  ــوم والحيـ ــالات والعلـ ــف المجـ مختلـ
العلميـــة  الأعمـــال  مـــن   ، اليوميـــة 
ــات  ــى الحكومـ ــب إلـ ــة والطـ والتجاريـ

والاقتصـــاد. المحليـــة 
فـــي  الاصطناعـــي  الـــذكاء  بـــدأ 
منتصـــف القـــرن العشـــرين كفكـــرة 
مـــع  ولكـــن  العلمـــي.  الخيـــال  مـــن 
تقـــدم التكنولوجيـــا، تحـــول الـــذكاء 
تســـير  حقيقـــة  إلـــى  الاصطناعـــي 
العالـــم اليـــوم  ، حيـــث كان العلمـــاء 
بتصميـــم  يحلمـــون  والمفكـــرون 
آلات قـــادرة علـــى التفكيـــر واتخـــاذ 
البشـــروتحاكي  مثـــل  القـــرارات 
التقـــدم  مـــع  لكـــن   . تصرفاتهـــم 
وظهـــور  الســـريع  التكنولوجـــي 
والحوســـبة  الحديثـــة  الحوســـبة 
ـــة ، تحولـــت هـــذه الفكـــرة إلـــى  الكمومي
ـــذكاء  ـــح ال ـــوم، أصب ـــوس. الي ـــع ملم واق
فـــي  حيويـــا  عنصـــراً  الاصطناعـــي 
العديـــد مـــن المجـــالات، مـــن الرعايـــة 
ذاتيـــة  الســـيارات  إلـــى  الصحيـــة 
البيانـــات  تحليـــل  ومـــن  القيـــادة، 
ـــة.  ـــة الإلكتروني ـــى الحكوم ـــة إل الضخم
ـــرد  ـــد مج ـــم يع ـــي ل ـــذكاء الاصطناع ال
ــيًا  ا رئيسـ

ً
ــرك ــح محـ ــل أصبـ ــال، بـ خيـ

ــي  ــتقبل رقمـ ــو مسـ ــم نحـ ــير العالـ يسـ
أكثـــر ذكاءً وفعاليـــة علينـــا التكيـــف 

الســـريع  تطـــوره  ومواكبـــة  معـــه 
والحـــاق فـــي ركبـــه والا اصبحنـــا فـــي 

اميـــة وتخلـــف عميـــق. 
الـــذكاء  تطبيقـــات  تتعـــدد 
أشـــهرها  ومـــن  الاصطناعـــي، 
مثـــل  الشـــخصية  المســـاعدات 
أسيســـتانت”،  و”جوجـــل  “ســـيري” 
ــزة  ــع الأجهـ ــل مـ ــهل التفاعـ ــي تسـ التـ
ــى  ــة إلـ ـــات. بالإضافـ ــم المعلوم وتقديـ
ــي  ــذكاء الاصطناعـ ــهم الـ ــك، يسـ ذلـ
ـــن  ـــة م ـــات الصحي ـــن الخدم ـــي تحس ف
وتحليـــل  الآلـــي  التشـــخيص  خـــال 
يســـاعد  ممـــا  الطبيـــة،  البيانـــات 
ـــة  ـــرارات دقيق ـــاذ ق ـــى اتخ ـــاء عل الأطب
ـــالات  ـــي مج ـــتخدم ف ـــا يُس ـــريعة. كم وس
ــة  وتحســـن تجربـــة  متعـــددة ومختلفـ
المســـتخدم فـــي التجـــارة الإلكترونيـــة.
ــرة  ــد الكبيـ ــن الفوائـ ــم مـ ــى الرغـ علـ
التـــي يقدمهـــا الـــذكاء الاصطناعـــي، 
ــات  ــن التحديـ ــد مـ ــر العديـ ــه يثيـ فإنـ
والمخـــاوف. مـــن أبـــرز هـــذه القضايـــا 
هـــي الخصوصيـــة، حيـــث يمكـــن أن 
تـــؤدي جمـــع البيانـــات وتحليلهـــا إلـــى 
انتهـــاك حقـــوق الأفـــراد. بالإضافـــة 
إلـــى ذلـــك، يُعتبـــر أمـــن البيانـــات 
يمكـــن  حيـــث  رئيســـيًا،  تحديًـــا 
للاختـــراق  الأنظمـــة  تتعـــرض  أن 
واســـتخدام المعلومـــات بطـــرق غيـــر 
قانونيـــة. عـــاوة علـــى ذلـــك، هنـــاك 
قلـــق متزايـــد بشـــأن تأثيـــر الـــذكاء 
الوظائـــف  علـــى  الاصطناعـــي 
ـــتبدال  ـــؤدي اس ـــد ي ـــث ق ـــرية، حي البش
آليـــة  بأنظمـــة  الوظائـــف  بعـــض 
ــادة  ــل وزيـ ــرص العمـ ــدان فـ ــى فقـ إلـ

البطالـــة فـــي بعـــض القطاعـــات.
يتوقـــع أن يلعـــب الـــذكاء الاصطناعـــي 
مـــن  العديـــد  فـــي  رئيســـيًا  دورًا 
ـــا جديـــدة 

ً
المجـــالات، ممـــا ســـيفتح آفاق

ـــره  ـــن تأثي ـــل ع ـــك تفاصي ـــرية. إلي للبش
العلميـــة،  الأبحـــاث  مـــن  كل  فـــي 

والهندســـة: الطـــب، 

ــات  ــل البيانـ ــة: تحليـ ــاث العلميـ الأبحـ
الكبيـــرة: ســـيمكن الـــذكاء الاصطناعـــي 
وتحليـــل  معالجـــة  مـــن  الباحثـــن 
ـــرعة  ـــات بس ـــن البيان ـــة م ـــات هائل كمي
ودقـــة، ممـــا يســـهل اكتشـــاف أنمـــاط 

جديـــدة وتوجهـــات علميـــة.
تســـريع الاكتشـــافات: يمكـــن اســـتخدام 
الاصطناعـــي  الـــذكاء  خوارزميـــات 
مثـــل  جديـــدة،  مـــواد  تطويـــر  فـــي 
الأدويـــة أو المـــواد الكيميائيـــة، مـــن 
خـــال محـــاكاة التفاعـــات واختبـــار 

النمـــاذج الافتراضيـــة.
للـــذكاء  يمكـــن  والتوقـــع:  النمذجـــة 
النمـــاذج  تحســـن  الاصطناعـــي 
ـــج  ـــؤ بالنتائ ـــهل التنب ـــا يس ـــة، مم العلمي
وتجربـــة فرضيـــات جديـــدة بشـــكل 

أســـرع.
الطـــب: التشـــخيص المبكـــر: يُســـتخدم 
تطويـــر  فـــي  الاصطناعـــي  الـــذكاء 
علـــى  قـــادرة  تشـــخيصية  أنظمـــة 
ـــعة  ـــل الأش ـــة )مث ـــور الطبي ـــل الص تحلي
المغناطيســـي(  والرنـــن  الســـينية 
وتقديـــم تشـــخيصات دقيقـــة، ممـــا 
عـــن  المبكـــر  الكشـــف  فـــي  يســـهم 

الأمـــراض.
الـــذكاء  يتيـــح  الشـــخصي:  العـــاج 
خطـــط  تخصيـــص  الاصطناعـــي 
العـــاج بنـــاءً علـــى بيانـــات المرضـــى، 
ـــل  ـــة ويقل ـــج الصحي ـــن النتائ ـــا يُحس مم

ــة. ــار الجانبيـ ــن الآثـ مـ
الرعايـــة الصحيـــة عـــن بُعـــد: مـــن 
ـــزة  ـــن الأجه ـــات م ـــل البيان ـــال تحلي خ
للـــذكاء  يمكـــن  للارتـــداء،  القابلـــة 
الاصطناعـــي مراقبـــة صحـــة المرضـــى 
ــارات  ــم استشـ ــتمر وتقديـ ــكل مسـ بشـ

ــد. ــن بُعـ ــة عـ طبيـ
المنتجـــات:  تصميـــم  الهندســـة: 
ــي  ــي فـ ــذكاء الاصطناعـ ــتخدم الـ يُسـ

ــث  ــي، حيـ ــم الهندسـ ــة التصميـ عمليـ
علـــى  تحســـينات  اقتـــراح  يمكنـــه 
النمـــاذج الحاليـــة، وتقليـــل الوقـــت 
المســـتغرق فـــي عمليـــات التصميـــم 

والتطويـــر.
ـــل  ـــال تحلي ـــن خ ـــة: م ـــة التنبؤي الصيان
البيانـــات مـــن الآلات والمعـــدات، يمكـــن 
ـــد  ـــؤ بمواعي ـــي التنب ـــذكاء الاصطناع لل
الصيانـــة الضروريـــة، ممـــا يســـاعد 

ـــاءة  ـــادة كف ـــف وزي ـــل التكالي ـــى تقلي عل
ـــاج. الإنت

يمكـــن  العمرانـــي:  التخطيـــط 
الاصطناعـــي  الـــذكاء  اســـتخدام 
ـــة،  ـــكانية والبيئي ـــات الس ـــل البيان لتحلي
ممـــا يســـاعد فـــي تخطيـــط المـــدن 
ـــة  ـــن البني ـــة، وتحس ـــر فعالي ـــكل أكث بش

التحتيـــة.
والخبـــراء  المختصـــن  ســـؤال  تـــم 

عـــن  الاصطناعـــي  الـــذكاء  فـــي  
الـــذكاء  أن  يعتقـــده   الـــذي  الـــدور 
ــتقبل  ــيلعبه فـــي المسـ الاصطناعـــي سـ

القريـــب؟
نحـــو  هادفـــة  اجاباتهـــم  فكانـــت 
أن  “أرى   : فمنهـــا  الشـــامل  التغييـــر 
ــي  ــتمر فـ ــي سيسـ ــذكاء الاصطناعـ الـ
ـــات،  ـــن الصناع ـــد م ـــه العدي ـــر وج تغيي
ـــع.  ـــة إلـــى التصني ـــة الصحي مـــن الرعاي

ISSUE NO.  ٠٧
DEC 2024

32

33



الـــذكاء  تقنيـــات  ستســـاعدنا 
الاصطناعـــي فـــي معالجـــة البيانـــات 
وتحقيـــق  أســـرع  بشـــكل  الضخمـــة 
يعـــزز  ممـــا  جديـــدة،  اكتشـــافات 

الابتـــكار.”
امـــا الســـؤال الاخـــر فـــكان : كيـــف 
ــي  ــذكاء الاصطناعـ ــات الـ ــر تقنيـ تؤثـ

علـــى عملـــك اليومـــي 
ـــذكاء  ـــتخدم ال ـــة: “ان أس ـــون الاجاب فتك
البيانـــات  لتحليـــل  الاصطناعـــي 
العمـــاء.  مـــن  الـــرؤى  واســـتخراج 
تقنيـــات مثـــل التعلـــم الآلـــي تجعـــل 
بالاتجاهـــات  التنبـــؤ  الســـهل  مـــن 
التســـويق،  اســـتراتيجيات  وتحســـن 
ممـــا يســـاعدنا علـــى تقديـــم حلـــول 

أكثـــر.” مخصصـــة 
ــى :  ــز علـ ــرى تركـ ــئلة اخـ ــاك اسـ وهنـ
مـــا هـــي الفوائـــد التـــي توفرهـــا لـــك 
تقنيـــات الـــذكاء الاصطناعـــي فـــي 

مجـــال الطـــب؟
ـــذكاء  ـــات ال ـــان  “تقني ـــول ب ـــن الق فيمك
الاصطناعـــي تســـاعدني فـــي تقديـــم 
تشـــخيصات دقيقـــة وســـريعة. بفضـــل 
يمكننـــي  الطبيـــة،  الصـــور  تحليـــل 
ممـــا  مبكـــرًا،  الأمـــراض  اكتشـــاف 
يســـاهم فـــي تحســـن نتائـــج العـــاج 

للمرضـــى.”
الســـؤال  يكـــون  ان  تخيلنـــا  واذا 
: كيـــف يســـاهم  التاليـــة  بالطريقـــة 
تطويـــر  فـــي  الاصطناعـــي  الـــذكاء 

الجديـــدة؟ المنتجـــات 
فعلينـــا ان نفكـــر فـــي الإجابـــة بمـــا 
ـــول  ـــورات ح ـــن تص ـــا م ـــا خيالن ـــح لن يتي
: “اســـتخدام الـــذكاء الاصطناعـــي فـــي 
تصميـــم المنتجـــات يتيـــح لنـــا اختبـــار 
بســـرعة.  الافتراضيـــة  النمـــاذج 
الخوارزميـــات  اســـتخدام  يمكننـــي 
لتحليـــل ردود الفعـــل علـــى التصميمـــات 

فـــي  يســـاعدني  ممـــا  الجديـــدة، 
تحســـينها قبـــل إطلاقهـــا.”

ـــات  ـــر والتحدي ـــعرنا المخاط واذا استش
الناشـــئة  الشـــركات  تواجـــه  التـــي 
والقطـــاع الخـــاص  فـــي اســـتخدام 
ـــاريعهم  ـــي مش ـــي ف ـــذكاء الاصطناع ال

؟
فلابـــد مـــن التركيـــز علـــى كيفيـــة 
ــن كل  ــدا عـ ــات بعيـ ــة البرمجيـ صناعـ
تلـــك المخاطـــر مـــن خـــال اســـس 
علميـــة وبرمجيـــة ومـــن اهـــم أحـــد 
جمـــع  هـــو  الكبـــرى  التحديـــات 
العاليـــة.  الجـــودة  ذات  البيانـــات 
ـــي  ـــذكاء الاصطناع ـــات ال ـــاج تقني تحت
إلـــى بيانـــات دقيقـــة وموثوقـــة لتكـــون 
فعالـــة. لكـــن بمجـــرد تجـــاوز هـــذه 
حلـــول  تقديـــم  يمكننـــا  العقبـــة، 

مبتكـــرة.”
ـــول  ـــو التح ـــه نح ـــص التوج ـــا يخ ـــا م ام

الرقمـــي والدفـــع الإلكترونـــي فهمـــا 
فـــي الاقتصـــاد  عنصـــران حيويـــان 
بشـــكل  يســـهمان  حيـــث  الحديـــث، 
كبيـــر فـــي تعزيـــز الكفـــاءة والنمـــو 
الاقتصـــادي. مـــع تطـــور التكنولوجيـــا 
الاصطناعـــي  الـــذكاء  وتبنـــي 
شـــهد  الإلكترونيـــة،  والأنظمـــة 
الاقتصـــاد العالمـــي تغيـــرات جذريـــة 
نحـــو الابتـــكار والاعتمـــاد علـــى الحلـــول 
الرقميـــة فـــان  التحـــول الرقمـــي  هـــو 
عمليـــة تحويـــل العمليـــات التجاريـــة 
ـــد  ـــة تعتم ـــة رقمي ـــى أنظم ـــة إل والتقليدي
ــمل  ــة. يشـ ــا الحديثـ ــى التكنولوجيـ علـ
الرقميـــة  الأدوات  اســـتخدام  ذلـــك 
ـــف،  ـــض التكالي ـــاءة، خف ـــن الكف لتحس

وتحســـن تجربـــة العمـــاء.
وكمـــا لـــه أثـــره فـــي الاقتصـــاد حيـــث  
فتـــح  إلـــى  الرقمـــي  التحـــول  أدى 
أســـواق جديـــدة للشـــركات، خفـــض 
حواجـــز الدخـــول للأســـواق العالميـــة، 
ســـبيل  علـــى  الإنتاجيـــة.  وزيـــادة 
المحليـــة  للشـــركات  يمكـــن  المثـــال، 
الصغيـــرة الآن الوصـــول إلـــى عمـــاء 
ـــارة  ـــات التج ـــال منص ـــن خ ـــن م دولي

الإلكترونيـــة.
ولـــه فوائـــد فـــي تســـريع العمليـــات 
الحكوميـــة  والإجـــراءات 
الشـــفافية  والخاصة.,وتحســـن 

الماليـــة. والرقابـــة 
ــي  ــدة للتوظيـــف فـ ــق فـــرص جديـ خلـ

قطاعـــات التكنولوجيـــا والابتـــكار.
أي  ,هـــو  الإلكترونـــي  الدفـــع  امـــا  
ــت  ــر الإنترنـ ــم عبـ ــة تتـ ــة ماليـ معاملـ
الائتمـــان،  بطاقـــات  باســـتخدام 
المحافـــظ الإلكترونيـــة، أو تطبيقـــات 
ـــر  ـــول. يعتب ـــف المحم ـــر الهات ـــع عب الدف
 للدفـــع النقـــدي 

ً
هـــذا النظـــام بديـــا

التقليـــدي.

ــي  ــي فـ ــع الإلكترونـ ــة الدفـ ــه أهميـ ولـ
الاقتصـــاد مـــن حيـــث تشـــجيع الشـــمول 
الإلكترونـــي  الدفـــع  يُتيـــح  و  المالـــي, 
للفئـــات المحرومـــة ماليًـــا الوصـــول 
ـــر،  ـــهولة أكب ـــة بس ـــات المالي ـــى الخدم إل

ممـــا يعـــزز الإدمـــاج المالـــي.
فيمـــا   والكفـــاءة  الســـرعة  وزيـــادة 
يوفـــره الدفـــع الإلكترونـــي مـــن وقـــت  
وجهـــد كبيريـــن مقارنـــة بالتعامـــات 
يحســـن  ممـــا  التقليديـــة،  النقديـــة 
ــاد. ــل الاقتصـ ــة داخـ ــات الماليـ التدفقـ
كمـــا يســـاهم فـــي الأمـــن والشـــفافية 
مـــن خـــال مـــا  يوفـــره نظـــام الدفـــع 
 

ً
الإلكترونـــي شـــفافية أكبـــر وســـجلًا
ـــل  ـــا يقل ـــات، مم ـــا للمعام

ً
ـــا دقيق رقميً

ــة. ــزز الثقـ ــي ويعـ ــال المالـ ــن الاحتيـ مـ
حيـــث ان  أثـــر الدفـــع الإلكترونـــي علـــى 
ــز  ــاد يعزيـ ــي والاقتصـ ــول الرقمـ التحـ
التجـــارة الإلكترونيـــة ويدعـــم الدفـــع 
ــارة  ــتمر للتجـ ــو المسـ الإلكترونـــي النمـ
إجـــراء  يُســـهل  حيـــث  الإلكترونيـــة، 
المعامـــات الدوليـــة والمحليـــة بســـرعة 
النمـــو  فـــي  يســـاعد  ممـــا  وفعاليـــة 
الاعتمـــاد  يـــؤدي  الاقتصاديالـــذي 
علـــى الدفـــع الإلكترونـــي إلـــى زيـــادة 
وتحســـن  الاســـتهلاكي،  الإنفـــاق 
ـــا  ـــة، مم ـــواق العالمي ـــى الأس ـــول إل الوص

ــادي. ــو الاقتصـ ــزز النمـ يعـ
ان تطويـــر الأنظمـــة الماليـــة والتحـــول 
الاعتمـــاد  الـــى  يـــؤدي  الرقمـــي 
ـــي  ـــي ف ـــع الإلكترون ـــى الدف ـــد عل المتزاي
ـــة  ـــر البني ـــى تطوي ـــات إل ـــع الحكوم جمي
المالـــي  للنظـــام  الرقميـــة  التحتيـــة 
ـــة. ـــة متكامل ـــات إلكتروني ـــم خدم وتقدي
ــي  ــول الرقمـ ــذا التحـ ــو هـ ــن لايخلـ لكـ
مـــن التحديـــات فـــي البنيـــة التحتيـــة  
بلدنـــا  الدول،ومنهـــا  بعـــض  فـــي 
ـــي  ـــص ف ـــاك نق ـــون هن ـــد يك ـــزو ق العزي

البنيـــة التحتيـــة الرقميـــة اللازمـــة 
والدفـــع  الرقمـــي  التحـــول  لدعـــم 
مـــن  مخـــاوف  الإلكتروني.كمذلـــك 
زيـــادة  مـــع  و  الســـيبراني  الأمـــن 
ـــة،  ـــة الإلكتروني ـــى الأنظم ـــاد عل الاعتم
الهجمـــات  خطـــر  ـــا 

ً
أيض يـــزداد 

ممـــا  والاختراقـــات،  الإلكترونيـــة 
فـــي  الاســـتثمار  ضـــرورة  يســـتدعي 

البيانـــات. تعزيـــز أمـــن 
ــة لا  ــوة الرقميـ ــاك الفجـ ــتبقى هنـ وسـ
يـــزال هنـــاك تفـــاوت فـــي الوصـــول 
المناطـــق  بـــن  التكنولوجيـــا  إلـــى 
ـــن  ـــد م ـــة، ممـــا يح الحضريـــة والريفي
القـــدرة علـــى تبنـــي التحـــول الرقمـــي 
والدفـــع الإلكترونـــي بشـــكل متســـاوٍ.
مـــع  الموضـــوع،  هـــذا  ختـــام  فـــي 
ـــي  ـــذكاء الاصطناع ـــور ال ـــتمرار تط اس
يبقـــى  تطبيقاتـــه،  فـــي  والتوســـع 
الســـؤال الرئيســـي هـــو مـــدى تأثيـــره 
ـــة  ـــتعد لمواكب ـــف سنس ـــا وكي ـــى حياتن عل
أن  الواضـــح  مـــن  التحـــول.  هـــذا 
الـــذكاء الاصطناعـــي ســـيغير الكثيـــر 
مـــن جوانـــب حياتنـــا اليوميـــة، ســـواء 
فـــي العمـــل أو الصحـــة أو الاقتصـــاد، 
مـــن  واســـعة  ـــا 

ً
آفاق يفتـــح  ممـــا 

الفـــرص. لكـــن فـــي الوقـــت نفســـه، 
بالأمـــان،  تتعلـــق  تحديـــات  يطـــرح 
الخصوصيـــة، واســـتبدال الوظائـــف 
يكـــون  أن  يجـــب  لـــذا،  البشـــرية. 
خـــال  مـــن   ،

ً
شـــاملا اســـتعدادنا 

تطويـــر  التعليـــم،  فـــي  الاســـتثمار 
وتعزيـــز  الأخلاقيـــة،  السياســـات 
التكنولوجيـــة،  التحتيـــة  البنيـــة 
لضمـــان أن نتمكـــن مـــن التعامـــل مـــع 
ــات  ــن تحديـ ــتقبل مـ ــه المسـ ــا يحملـ مـ

وفـــرص.
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تواجـــه البنـــوك العراقيـــة مجموعـــة 
الاقتصاديـــة  التحديـــات  مـــن 
تؤثـــر  التـــي  والتقنيـــة  والسياســـية 
التنميـــة  دعـــم  فـــي  دورهـــا  علـــى 
ــرز  ــن أبـ ــاد. مـ ــي البـ ــة فـ الاقتصاديـ

التحديـــات: هـــذه 

1. التحديات الاقتصادية:

ارتفـــاع نســـبة الفقـــر والبطالـــة: يؤثـــر 
تراجـــع الأوضـــاع الاقتصاديـــة فـــي 
الشـــرائية  القـــدرة  علـــى  العـــراق 
حجـــم  مـــن  يحـــد  ممـــا  للأفـــراد، 
مـــن  ويقلـــل  المصرفيـــة  الودائـــع 

الماليـــة. التعامـــات 
يعتمـــد  النفـــط:  أســـعار  تذبـــذب 
ـــى  الاقتصـــاد العراقـــي بشـــكل كبيـــر عل
ــرّض  ــا يعـ ــو مـ ــط، وهـ ــدات النفـ عائـ
البنـــوك لتقلبـــات حـــادة فـــي حـــال 

العالميـــة. الأســـعار  انخفـــاض 
ــادي: ينعكـــس  ــوع الاقتصـ ضعـــف التنـ
وقلـــة  الخـــاص  القطـــاع  ضعـــف 
المشـــروعات الإنتاجيـــة علـــى قـــدرة 
ـــتدام  ـــل مس ـــر تموي ـــى توفي ـــوك عل البن

ومربـــح.

2. التحديات السياسية:

عـــدم الاســـتقرار السياســـي والأمنـــي: 
ــراق  ــي العـ ــتقرار فـ ــدم الاسـ ــر عـ يؤثـ
علـــى بيئـــة الاســـتثمار ويزيـــد مـــن 
مخاطـــر العمـــل المصرفـــي، ويـــؤدي 

إلـــى تراجـــع ثقـــة العمـــاء فـــي النظـــام 
ــي. المالـ

يمثـــل  والإداري:  المالـــي  الفســـاد 
حيـــث  كبيـــرًا  تحديًـــا  الفســـاد 
التعامـــات  شـــفافية  علـــى  يؤثـــر 
ـــذب  ـــة ج ـــن إمكاني ـــد م ـــة ويح المصرفي
والدوليـــة. المحليـــة  الاســـتثمارات 

3. التحديات التقنية:

التخلـــف التكنولوجـــي: العديـــد مـــن 
تعتمـــد  تـــزال  لا  العراقيـــة  البنـــوك 
علـــى أنظمـــة تقليديـــة، ممـــا يحـــد 
ــات  ــم خدمـ ــى تقديـ ــا علـ ــن قدرتهـ مـ
المعتمـــدة  كتلـــك  حديثـــة  مصرفيـــة 

الرقميـــة. التكنولوجيـــا  علـــى 
الرقميـــة:  التحتيـــة  البنيـــة  ضعـــف 
يؤثـــر ضعـــف الإنترنـــت وانخفـــاض 
علـــى  الرقميـــة  الخدمـــات  انتشـــار 
قـــدرة البنـــوك علـــى التحـــول إلـــى 
ــل. ــي متكامـ ــي إلكترونـ ــام مصرفـ نظـ

4. التحديات التنظيمية:

المصرفيـــة  والقوانـــن  التشـــريعات 
التشـــريعات  تحتـــاج  القديمـــة: 
الماليـــة والمصرفيـــة فـــي العـــراق إلـــى 
المعاييـــر  مـــع  تتماشـــى  تحديثـــات 
مـــن  المزيـــد  لتشـــجيع  الدوليـــة 

. ر ســـتثما لا ا
نقـــص الخبـــرات: هنـــاك نقـــص فـــي 

التحديات التي تواجه 
البنوك العراقية ....

الحلول 

الكفـــاءات المصرفيـــة المؤهلـــة التـــي 
تمتلـــك الخبـــرات اللازمـــة لتطويـــر 

ــث. ــي حديـ ــاع مصرفـ قطـ

الحلول المطلوبة:

تطويـــر  تشـــجيع  الاقتصـــاد:  تنويـــع 
النفطيـــة  غيـــر  أخـــرى  قطاعـــات 
وتقليـــل  التمويـــل  قاعـــدة  لتوســـيع 
النفـــط. عائـــدات  علـــى  الاعتمـــاد 

تعزيـــز الاســـتقرار السياســـي والأمنـــي: 
تحســـن الأوضـــاع الأمنيـــة والسياســـية 
بيئـــة  وخلـــق  الاســـتثمارات  لجـــذب 

عمـــل مســـتقرة للبنـــوك.
المصرفيـــة:  الأنظمـــة  تحديـــث 
التكنولوجيـــا  فـــي  الاســـتثمار 
الدفـــع  مثـــل  الحديثـــة،  المصرفيـــة 
المصرفيـــة  والخدمـــات  الإلكترونـــي 
نطـــاق  لتوســـيع  الإنترنـــت،  عبـــر 
خدمـــات البنـــوك وزيـــادة الكفـــاءة.
ــفافية  ــز الشـ ــاد: تعزيـ ــة الفسـ مكافحـ

المصرفـــي  القطـــاع  فـــي  والمســـاءلة 
ســـامة  لضمـــان  والحكومـــي 

الماليـــة. التعامـــات 
التحتيـــة الرقميـــة:  البنيـــة  تحســـن 
وزيـــادة  الإنترنـــت  شـــبكة  تطويـــر 
إلـــى  الوصـــول  لتســـهيل  انتشـــارها 

الرقميـــة. المصرفيـــة  الخدمـــات 
تحقيـــق هـــذه الحلـــول سيســـاهم فـــي 
فـــي  العراقيـــة  البنـــوك  دور  تعزيـــز 
دعـــم الاقتصـــاد الوطنـــي، وجـــذب 
ـــتدام. ـــو مس ـــق نم ـــتثمارات وتحقي الاس
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بابلـــي  ملـــك  اصغـــر  يعتبـــر  حيـــث 
ـــرة مـــن  حكـــم وعمـــره )18( عامـــا للفت
ـــاد.   ـــل المي ـــى )2592( قب )2542( وحت
والمبتكـــر الثانـــي هـــو إصـــدار النقـــود 
عليهـــا  وأطلـــق  والفضيـــة  الذهبيـــة 
اســـم )الشـــيقل(، وتضمنـــت شـــريعة 
مـــادة   )30( مـــن  أكثـــر  حمورابـــي 
قانونيـــة مـــن بـــن موادهـــا القانونيـــة 

البالغـــة )282( مـــادة، تخـــص إنشـــاء 
فـــي  النقـــود  وإصـــدار  المصـــارف 
ـــريعة  ـــذه الش ـــد ه ـــم وتع ـــراق القدي الع
ـــة  ـــريعات القانوني ـــدم التش ـــن أق ـــن ب م

فـــي العالـــم.
البريطانيـــة  الســـلطة  أصـــدرت 
بتاريـــخ  صـــدر  قـــراراً  الهنـــد  فـــي 
بتهيئـــة  يقضـــي   )16/10/1916(

حربيـــة  ســـفينة   )47( وتحـــرك 
بالأســـلحة  ومحملـــة  مجهـــزة 
والقـــوات العســـكرية، شـــارك فيهـــا 
البريطانيـــن  القـــادة  مـــن  عـــدد 
تـــي،  إرنولـــد،  )ديلامـــن،  وهـــم 
ويلســـون، هنري،دوبـــس( تســـاعدهم 
المستشـــارة  المدنيـــة  الناحيـــة  مـــن 
ــد  ــل(، وقـ ــر ترود.م.ل.بيـ ــة )كيـ الآنسـ

تشير المدونات التاريخية 
وتؤكد المكتشفات الأثرية إن 

حضارة وادي الرافدين كان لها 
السبق، كما لها الفضل في 

إيجاد مبتكرين اقتصادين هما 
الأول: إيجاد الشكل البدائي 

للصيرفة، من خلال إنشاء 
ستة مصارف وهي مصارف 

)أجيبي، موارشو، إينازيز، إيتي 
مردوخ،نبو اهدن، شيروكين( 

التي تم تأسيسها في العصر 
البابلي، خلال فترة حكم الملك 
حمورابي في الألف الثاني قبل 

الميلاد، 

وإصدار النقود وصولًا لتأسيس 
البنك المركزي العراقي.  

وليد عيدي عبد النبي الحجاج
المدير المفوض للشركة 
العراقية لضمان الودائع  

نظرة تاريخية عن نشأة 
المصارف 
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تحركـــت هـــذه القـــوة لتحتـــل جزيـــرة 
ــخ  ــن تاريـ ــبوع مـ ــد أسـ ــن. وبعـ البحريـ
العثمانيـــة  الدولـــة  قامـــت  الرســـو 
بالدخـــول فـــي الحـــرب العالميـــة الأولـــى 
فأبحـــرت  )اوديســـة(  ومهاجمـــة 
الســـفن المذكـــورة متجهـــة الـــى شـــط 
ـــاو  ـــى الف ـــا عل ـــدأت هجومه ـــرب، وب الع
ضمـــن الحـــدود البحريـــة لمحافظـــة 
البصـــرة وأطلـــق علـــى هـــذه الحملـــة 
ــة  ــل بدايـ ــن(( وتمثـ ــة ))ديلامـ حملـ
ــي،  ــن البريطانـ ــن الجيشـ ــرب بـ للحـ

والعثمانـــي.

دافعـــت القـــوة العثمانيـــة تســـاندها 
ـــة اســـتجابة  قـــوة مـــن العشـــائر العراقي
أصدرهـــا  التـــي  الجهـــاد  لفتـــوى 
والســـيد  اليـــزدي،  )الســـيد كاظـــم 
ــذي  ــن( الـ ــي ابوالحسـ ــع الدينـ المرجـ

)بمعركـــة  يعـــرف  فيمـــا  شـــارك 
الشـــعيبة( وقـــد قتـــل وجـــرح منهـــا 
وواصلـــت  هـــذا  مجاهـــد.   )2000(
)طـــاو  بقيـــادة  العثمانيـــة  القـــوات 
مدينـــة  حتـــى  انســـحابها  زنـــد( 
القتـــال  واســـتمر  )الكوت/واســـط( 

بـــن الجانبـــن لمـــدة
القـــوات  فيهـــا  انتصـــرت  عامـــن، 
نحـــو  لتتجـــه  البريطانيـــة 
العاصمـــة بغـــداد واحتلتهـــا بتاريـــخ 

 . )1 1 / 3 / 1 9 1 7 (

ـــام  ـــى ع ـــن )1918( وحت ـــال العام وخ
)2020( حدثـــت معـــارك كثيـــرة بـــن 
العشـــائر العراقيـــة وقـــوات الاحتـــال 
عـــام  ثـــورة  وأبرزهـــا  البريطانـــي، 
الأوضـــاع  تهدئـــة  وبهـــدف   )1920(
ـــلطة  ـــت الس ـــة قام ـــة والأمني الاجتماعي

البريطانيـــة التـــي رأســـها الجنـــرال 
ـــة  )ولســـن(، بتشـــكيل أول وزارة عراقي
البريطانـــي  الانتـــداب  ظـــل  فـــي 
)عبـــد  الســـيد  برئاســـة  البغيـــض 
الرحمـــن النقيـــب الكيلانـــي( ليتولـــى 
اســـتلمت  التـــي  الـــوزارة  رئاســـة 
 ،)25/10/1920( بتاريـــخ  مهامهـــا 
 )8/3/1921( فـــي  مهمتهـــا  وتنتهـــي 
بعـــد تنصيـــب )الملـــك فيصـــل ابـــن 
ـــون  ـــراق. ليك ـــى الع ـــكاً عل ـــن( مل الحس
النقيـــب  الرحمـــن  عبـــد  الســـيد 
وطنيـــة،  عراقيـــة  وزارة  أول  رئيـــس 
وقـــد منحتـــه الحكومـــة البريطانيـــة 
ـــام )1921(.   ـــر ع ـــارس الأكب ـــام الف وس
ـــن  ـــرأس وزارت ـــه لي ـــي مهام ـــتمر ف واس
ــى وزارة  ــة الـ ــلم الرايـ ــن، ليسـ لاحقتـ
ــام  ــكري( عـ ــر العسـ ــرال جعفـ )الجنـ

.1923

ــة  ــة المحتلـ ــلطة البريطانيـ ــت السـ قامـ
بأعـــان العـــراق دولـــة )مســـتقلة( 
وكان  البريطانـــي،  الانتـــداب  تحـــت 
التوجـــه البريطانـــي إضفـــاء نـــوع مـــن 
ـــال  ـــن خ ـــة م ـــة العراقي ـــيادة للدول الس
تشـــكيل لجنـــة عـــام )1931( مقرهـــا 
فـــي  مكتـــب  ولهـــا  بريطانيـــا  فـــي 
ــها  ــي رأسـ ــة التـ ــم اللجنـ ــداد وتضـ بغـ
)هلـــن يونـــغ( البريطانـــي وتضـــم 
أربعـــة  أخريـــن  أعضـــاء  خمســـة 
ـــن  ـــل ع ـــن، وممث ـــم مـــن البريطان منه
الجنـــرال  هـــو  العراقيـــة  الحكومـــة 
ــراق  ــفير العـ ــكري( سـ ــر العسـ )جعفـ
بتصميـــم  وكلفـــت  بريطانيـــا،  فـــي 
ـــدرت  ـــات، ص ـــتة فئ ـــة بس ـــة عراقي عمل
ـــة  ـــة مكمل ـــدرت عمل ـــات وص ـــة فئ خمس

ــتة.  ــا سـ ــح عددهـ ــا ليصبـ لهـ
اســـتمرت مطالبـــة الـــوزارات العراقيـــة 
البريطانيـــة  للســـلطة  المتعاقبـــة 
ــاء بنـــك مركـــزي عراقـــي منـــذ  بأنشـ
التـــي  عراقيـــة  حكومـــة  أول  عهـــد 
الرحمـــن  )عبـــد  الســـيد  رأســـها 
 
ً
ووصـــولا  )1921( عـــام  النقيـــب( 
ــي  ــرة التـ ــابعة عشـ ــوزارة السـ ــى الـ الـ
رأســـها الســـيد )فاضـــل جبـــر( عـــام 
)1947( التـــي وضعـــت فـــي منهاجهـــا 
مركـــزي  )بنـــك  إنشـــاء  الانتخابـــي 
عراقـــي، ومصـــرف عقـــاري(، بعـــد 

 )26( لمـــدة  اســـتمرت  مطالبـــات 
ــام  ــة عـ ــن أول وزارة عراقيـ ــا، مـ عامـ
ــوزارة  ـــذه الـ ــد ه ـــى عهـ )1921( وحت
تنـــاور   ،)1947( عامـــا  المذكـــورة 
البريطانيـــة  الســـلطات  خلالهـــا 
ـــن  ـــدد م ـــداب ع ـــال انت ـــن خ ـــة م المحتل
الاقتصاديـــن البريطانيـــن ومنهـــم 
الخبيـــر المصرفـــي البريطانـــي )أوتـــو 
أوصـــى  الـــذي   )A. Nemer/نيميـــر
 )1929( عـــام  الصـــادر  بتقريـــره 
الحكومـــة  مصلحـــة  مـــن  )بـــان 
ـــزي،  ـــك مرك ـــاء بن ـــدم إنش ـــة ع العراقي
إصـــدار  ذلـــك  عـــن  والاســـتعاضة 
ومربوطـــة  مســـتندة  نقديـــة  عملـــة 
الـــدولار  أو  الإنكليزيـــة،  بالليـــرة 
ـــر  ـــده الخبي ـــن بع ـــاء م ـــي(. وج الأمريك
الدنماركـــي )كارل إفرســـن( الـــذي 
)السياســـة  عـــن  تقريـــره  أصـــدر 
وأوصـــى  العـــراق(  فـــي  النقديـــة 
ـــي  ـــزي عراق ـــك مرك ـــاء بن ـــل إنش بتأجي
قـــررت  حيـــث   )1947( عـــام  حتـــى 
الـــوزارة تكليـــف الســـيد وزيـــر العـــدل 
ناجـــي الســـويدي. * لأنشـــاء المصـــرف 
الوطنـــي العراقـــي بأعـــداد مشـــروع 
ـــي(  ـــي العراق ـــرف الوطن ـــون )المص قان
ــي  ــراره فـ ــته واقـ ــت مناقشـ ــذي تمـ الـ
 ،)1947( عـــام  النـــواب  مجلـــس 
لأنشـــاء  الأولـــى  الخطـــوات  لتبـــدأ 

فـــي  أعمالـــه  وممارســـته  المصـــرف 
ـــى مهمـــة اصـــدار  )17/11/1947( ليتول
عملـــة عراقيـــة وهـــي رمـــز مـــن رمـــوز 
ـــم،  ـــب العل ـــى جان ـــة ال ـــيادة الوطني الس
والنشـــيد الوطنـــي، ليصبـــح أول بنـــك 

مركـــزي فـــي الوطـــن العربـــي.
الســـويدي  توفيـــق  الأســـتاذ  وتولـــى 
منصـــب محافـــظ المصـــرف الوطنـــي 
العراقـــي للفتـــرة مـــن )12/6/1948( 
ليعقبـــه   )14/2/1949( وحتـــى 
قصيـــرة  ولفتـــرة  المنصـــب  بهـــذا 
الســـيد صالـــح حيـــدر للفتـــرة مـــن 
 .)23/3/1949( وحتـــى   )14/2/1949(
حافـــظ  الآلـــه  عبـــد  الســـيد  ثـــم 
وحتـــى   )24/3/1949( مـــن  للمـــدة 
ــة  ــم بقيـ ــن ثـ )30/4/1959( أي لفترتـ
الســـادة المحافظـــن ليبلـــغ عددهـــم 
حتـــى عـــام )2024( )23( محافظـــا 
)المؤلـــف(  لهـــم  خصـــص  الذيـــن 
 ضمـــن مفـــردات هـــذا 

ً
 كامـــا

ً
فصـــا

ـــة مـــن   ســـيرهم الذاتي
َ
ـــاب متنـــاولا الكت

ـــادة  ـــع الس ـــا م ـــات اجراه ـــال مقاب خ
اســـتخلاص  أو  منهـــم،  الاحيـــاء 
نشـــر  ممـــا  الشـــخصية  المعلومـــات 
عوائلهـــم  خـــال  مـــن  أو  عنهـــم 
الكريمـــة التـــي زودتنـــا بمـــا يتيســـر 
للاســـتفادة  المعلومـــات  مـــن  لديهـــا 

منهـــا.
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وكيلة وزارة العمل والشؤون 
الإجتماعية هدى سجاد:

عنـــد  مواربـــن  الأحيـــاء..  عـــدد   
جهـــات  تحـــاول  لـــذا  الكفـــاف؛ 
الحـــال  ترقيـــع  وأهليـــة  حكوميـــة 
ـــر  ـــروض غي ـــا الق ـــن بينه ـــرئ، وم المته
العادلـــة، التـــي تخضـــع لإنحيـــازات 
لـــن تتمكـــن الدولـــة مـــن الســـيطرة 
عليهـــا.. بـــل غيـــر معنيـــة تســـييرها 
الـــى ســـكة المســـار الســـديد؛ لذلـــك 
أفـــادت وكيلـــة وزارة العمـــل والشـــؤون 
قائلـــة  ســـجاد،  هـــدى  الإجتماعيـــة 
لـ”المديـــر التنفيـــذي”: تتوجـــه الـــوزارة 
ــان  ــد وضمـ ــون تقاعـ ــرار قانـ ــى إقـ الـ

مـــن  العاطلـــن  وإقـــراض  العمـــال، 
البيانـــات  قاعـــدة  فـــي  المســـجلين 
التـــي أعدتهـــا وزارة العمـــل والشـــؤون 
عـــدد  وصـــل  مبينـــة:  الإجتماعيـــة، 
ـــماؤهم  ـــة أس ـــن المدرج ـــتفيدين.. م المس
فـــي قوائـــم الحاجـــة الحرجـــة.. الملحـــة، 
إجتماعيـــا،  عليهـــا  يصطلـــح  كمـــا 
ــب  ــوا لطلـ ــا تقدمـ ــتين ألفـ ــة وسـ أربعـ
قـــروض ميســـرة الســـداد، تتـــراوح بـــن 
عشـــرين وثلاثـــن وأربعـــن وخمســـن 
ــوزارة علـــى  ــد أقدمـــت الـ ــا، وقـ مليونـ
إســـتحصلت  أن  بعـــد  إقراضهـــم، 

ــكلت  ــة تشـ ـــان متخصصـ ــة لج موافقـ
ـــوي  ـــي ين ـــاريع الت ـــدوى المش ـــة ج لدراس

إنشـــاءها. المقتـــرض 

الله والضمير 	•
وصرحـــت الوكيلـــة ســـجاد: أن مـــن 
ــا  ــعى إليهـ ــي تسـ ــوات التـ ــم الخطـ أهـ
ــة،  ــؤون الإجتماعيـ ــل والشـ وزارة العمـ
هـــي العنايـــة بالفئـــات الهشـــة فـــي 
المجتمـــع، التـــي تؤشـــر مـــن الطفولـــة 
مـــروراً  الشـــيخوخة،  الـــى  المبكـــرة 
والمـــاذات  الإيـــواء  ودور  بالتشـــرد 

حوار/ حاكم الشمري

ـــى  ـــخ ال ـــار صخـــري مـــن قمـــة جبـــل التاري تتدافـــع الأحـــداث مثـــل إنهي
ــراق..  ــعب العـ ــه شـ ــى فيـ ــر يتلظـ ــف.. وادي جمـ ــفحه المنخسـ سـ
ـــة..  ـــروب شرس ـــاء وح ـــكرية هوج ـــات عس ـــة وإنقلاب ـــات كيفي معتق
لـــم تبـــقِ ولـــم تـــذر وإحتـــالات أنشـــأت دولـــة يـــوم 23 آب 1921 
فصلتهـــا لمرضـــاة الإســـتعمار وحصـــار – عقوبـــات دوليـــة وإرهـــاب 
ـــن  ـــً م ـــراً ذائب ـــن، صخ ـــى رؤوس العراقيي ـــا عل ـــب حممه ـــاد، تص وفس
قمـــة فوهـــة القـــدر الـــى حطـــام شـــعب غنـــي إســـتفقر حـــد الفاقـــة 

وفـــاق المتشـــردون تحـــت دركات خـــط الفقـــر،

الوزارة تقدم قروضاً ميسرة السداد.. 
للعاطلين

الآمنـــة والبيـــت الآمـــن ودور الدولـــة 
الســـن،  وكبـــار  الأيتـــام  ورعايـــة 
وأوضحـــت: يعـــد كل محتـــاج جـــزءاً 
والشـــؤون  “العمـــل  مســـؤولية  مـــن 
ـــه  ـــن.. عن ـــبون.. نح ـــة” محاس الإجتماعي
ـــن  ـــوى هات ـــا، وس ـــه وضمائرن ـــام الل أم
القيمتـــن العليـــن.. الـــرب والضميـــر، 
نعمـــل فـــي دولـــة يجـــب علينـــا إلتـــزام 
قوانـــن الوظيفـــة التـــي تنـــاط بنـــا، 
مســـتدركة: لكـــن مـــع الأســـف ثمـــة 
ترهـــل فـــي إنجـــاز المهمـــات الملقـــاة 

ــة. ــق الدولـ ــى عاتـ علـ

أن:  الـــى  ســـجاد  هـــدى  ولفتـــت 
الرعايـــة  بقانـــون  المشـــمولين  عـــدد 
الإجتماعيـــة وصـــل مليونـــن وأحـــد 
ـــدل  ـــا المع ـــو إفترضن ـــرة، ول ـــرة أس عش
بـــن  يتـــراوح  أســـرة  لـــكل  العـــام 
وأبـــا   وجـــدة 

ً
خمســـة عشـــر طفـــا

وأمـــا، وبـــن خمســـة نفـــرات، يصبـــح 
العـــدد فائـــق عـــن عشـــرة ملايـــن 
نســـمة تســـتفيد مـــن قانـــون الرعايـــة 
الإجتماعيـــة، مفيـــدة: يضـــاف لهـــا 
الرعايـــة الصحيـــة والتربيـــة والتعليـــم، 
موزعـــة بـــن مليـــون وخمســـمئة ألـــف 

أســـرة يعينهـــا رجـــل، ونصـــف مليـــون 
تعيلهـــا  أســـرة  وثلاثـــن  وأربعمئـــة 
إمـــراة؛ مـــا يعنـــي خمســـة ملايـــن 
ـــداده  ـــغ تع ـــعب يبل ـــن ش ـــن ب ـــرى، م أخ

اربعـــن مليونـــا وكســـور!

تحديات الإعاقة 	•
وأكـــدت هـــدى ســـجاد: نواجـــه تحديـــات 
فـــي مـــا يخـــص ذوي الإعاقـــة؛ لـــذا 
ـــي  ـــة ف ـــة ذوي الإعاق ـــون هيئ ـــد قان نعتم
ســـد الإحتياجـــات الأساســـية ودمجهـــم 
بالمجتمـــع وتأهيلهـــم، مضيفـــة: بلـــغ 

قانون الناجيات الذي 
إستحدثت بموجبه 

مديرية عامة.

قانون الوزارة يضمان 
شقي مهمتها.. 
العمل، والشؤون 

الإجتماعية..

 قانون ذوي الإعاقة، 
يخضع لتقارير طبية 

نوفر بموجبها 
ما يجعله بموازاة 

الأسوياء.. مندمجاً 
بالمجتمع.
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عـــدد المســـتفيدين مـــن قانـــون هيئـــة 
راتـــب  خـــال  مـــن  الإعاقـــة،  ذوي 
المعـــن المتفـــرغ مـــا يقـــارب نصـــف 
ـــي  ـــا ك ـــا راتب ـــتلم من ـــخص يس ـــون ش ملي

ــة. ــخص ذي إعاقـ ــة شـ ــرغ لإعانـ يتفـ
إســـتفاضت الـــى توفيـــر الدعامـــات 
النفســـية لوقايتهـــم مـــن المتنمريـــن 
يريـــدون  الذيـــن  ذويهـــم  ومـــن 
مـــا  علـــى  بالإســـتيلاء  إســـتغلالهم 
مهمـــة  وتلـــك  مســـتطردة:  يرثـــون، 
وزارة  مـــع  بشـــأنها  ننســـق  معقـــدة 
حيـــث  مـــن  التربيـــة  ووزارة  العـــدل 
فـــي  والمعوقـــن  الأيتـــام  إهانـــة 

المـــدارس.

وجود دستوري 	•
ــة،  ــؤون الإجتماعيـ ــل والشـ وزارة العمـ
وتمحـــو  للقانطـــن،  التفـــاؤل  تعيـــد 
ـــاء  ـــهم الإعي ـــن تلبس ـــة عم ـــام الكآب غم
نفـــوس  فـــي  الأمـــل  بارقـــة  طاويـــا 
أعبـــاء  أتعبتهـــم  الذيـــن  اليائســـن 
خريـــف العمـــر، وهـــم مـــا زالـــوا شـــباباً، 
ـــوراً  ـــرء منش ـــاه الم ـــا يلق ـــيء فيه وكل ش
ــا  ــي حضورهـ ــات فـ ــفافية لا غيابـ بشـ
ـــت  ـــاس.. عرف ـــاة الن ـــن حي ـــي ضم اليوم
بالقـــول:  دســـتورياً  الـــوزارة  ســـجاد 
أقرهـــا قانـــون وزارة العمـــل والشـــؤون 
ــدف  ــن؛ بهـ ــدل مرتـ ــة المعـ الإجتماعيـ
ضمـــان شـــقي مهمـــة الـــوزارة.. العمـــل، 
الشـــأن  الإجتماعيـــة..  والشـــؤون 

عـــدة  محـــاور  يضـــم  الإجتماعـــي 
ـــن  ـــن القوان ـــل ضم ـــا وزارة العم تغطيه
الحمايـــة  هيئـــة  وأولهـــا  النافـــذة، 
رقـــم  قانـــون  بموجـــب  الإجتماعيـــة 
11 لســـنة 2014 الـــذي يعنـــى بتقديـــم 
الإعانـــة النقديـــة الشـــهرية للفئـــات 
خـــط  تحـــت  تعيـــش  التـــي  الهشـــة 
الفقـــر،  إضافـــة للتعليـــم والصحـــة 
عـــدد  بلـــغ  موضحـــة:  والســـكن، 
الإجتماعيـــة،  بالإعانـــة  المشـــمولين 
ـــرين  ـــس وعش ـــعمائة وخم ـــن وتس مليون
ـــف  ـــبعة ونص ـــى س ـــدل عل ـــا ي ـــرة، م أس
ــي  ــع العراقـ ــن المجتمـ ــرد مـ ــون فـ مليـ
ــة،  ــة الإجتماعيـ ــة الحمايـ ــت مظلـ تحـ
ــة  ــمولة.. الأرملـ ــات المشـ ــدد الفئـ وتتعـ

تعنى الوزارة بالفئات 
الهشة في المجتمع، 

من الطفولة الى 
الشيخوخة، مروراً 

بالتشرد ودور الإيواء 
والملاذات الآمنة

الشأن الإجتماعي 
يضم محاور عدة 

تغطيها وزارة العمل 
ضمن القوانين 

النافذة، وأولها هيئة 
الحماية الإجتماعية 

والمطلقـــة والعاجـــزة والمســـنة وزوجـــة 
ـــن  ـــزوج والمودع ـــب المت ـــوم والطال المحك
والأســـر معدومـــة  إيوائيـــة  فـــي دور 
 
ً
لهـــا دخـــا ليـــس  التـــي  أو  الدخـــل 
ــون  ــو قانـ ــي هـ ــب الثانـ ــا، والجانـ ثابتـ
ـــر  ـــع لتقاري ـــذي يخض ـــة، ال ذوي الإعاق
ــن وزارة  ــة عـ ــة المنبثقـ ــان الطبيـ اللجـ
ــا  ــا مـ الصحـــة، والتـــي نوفـــر بموجبهـ
يجعلـــه بمـــوازاة الأســـوياء.. مندمجـــا 
بالمجتمـــع.. تعليمـــا وســـكناً ومعرفـــة 
 %  5 وتعيـــن  الصحـــي  والضمـــان 
منهـــم حســـب قدراتهـــم وإمكاناتهـــم 
وإســـتيراد  الحكومـــي  القطـــاع  فـــي 
الأجـــور  مـــن  وإعفاؤهـــم  كتـــب 
الدراســـية ، ويعتبـــر قانـــون رقـــم 38 
المعـــدل مرجعيـــة قانونيـــة لحقـــوق ذوي 
الإعاقـــة والإحتيـــاج الخـــاص، بمـــا 
ـــم  ـــع متطلباته ـــجم م ـــاعدهم وينس يس

ــة. ــاة الكريمـ ــي الحيـ فـ

عاصفة الناجيات  	•
ثـــروة،  الطفـــل  ســـجاد:  وكشـــفت 
ودائـــرة رعايتـــه، تشـــكل حيـــزاً مهمـــا 
مـــن عمـــل الـــوزارة، والإســـتثمار فـــي 
ـــأ،  ـــدى والأكف ـــو الأج ـــة ه ـــاع الطفول قط
المبكـــرة  الطفولـــة  مســـتويي  علـــى 
ـــد  ـــعى بع ـــذا تس ـــة، ل ـــة المتقدم والطفول
ـــة  ـــة لرعاي ـــتراتيجية الوطني ـــرار الس إق
التربيـــة  وســـتراتيجية  الطفولـــة 
والتعليـــم التـــي أقرهـــا مجلـــس الـــوزراء 
العراقـــي، تنبثـــق عنهـــا لجـــان تصـــب 
فـــي هيئـــة رعايـــة الطفولـــة، يرأســـها 
والشـــؤون  العمـــل  وزيـــر  ســـيادة 
ـــر  ـــى محاض ـــادق عل ـــة ويص الإجتماعي
ـــس  ـــيد رئي ـــة.. الس ـــة الطفول ـــة رعاي هيئ
ـــة..  ـــات الطفول ـــة تحدي ـــوزراء، لمواجه ال
عـــن:  متحدثـــة  وتعليميـــا،  صحيـــا 
ــتحدثت  ــذي إسـ ــات الـ ــون الناجيـ قانـ
تســـتقبل  عامـــة،  مديريـــة  بموجبـــه 
أيـــة إمـــرأة أو طفـــل تعـــرض لمخاطـــر 

جســـدية  أو  إجتماعيـــة  أو  نفســـية 
أو  أو جنســـية، مـــن قبـــل “داعـــش” 
مديريـــة  تنظيمـــات..  مـــن  ســـواها 
ـــاء  ـــوى، والقض ـــا نين ـــات.. مقره الناجي
المســـتهدفة  الفئـــات  أحقيـــة  يثبـــت 

بخدماتهـــا.
وكيلـــة  قالـــت  العاطلـــن،  وبشـــأن 
ـــوق  ـــن حق ـــون يضم ـــل: القان وزارة العم
ـــي،  ـــر الحكوم ـــاع غي ـــي القط ـــال ف العم
تســـهم فيـــه الحكومـــة العراقيـــة لأول 
مـــرة، مـــن حصـــة رقميـــة للضمـــان 
الإختيـــاري؛ لشـــموله بقانـــون ضمـــان 

ــد. ــال الجديـ ــد العمـ تقاعـ

نواجه تحديات في ما 
يخص ذوي الإعاقة؛ 

لذا نعتمد قانون 
هيئة ذوي الإعاقة 

في سد الإحتياجات 
الأساسية ودمجهم 
بالمجتمع وتأهيلهم

ISSUE NO.  ٠٧
DEC 2024

44

45



ـــوزراء الســـيد محمـــد  ـــس ال ـــرأس رئيـــس مجل  ت
ـــا  ـــس، اجتماع ـــوم الخمي ـــوداني، الي ـــياع الس ش
عمـــل  بتطويـــر  المتعلقـــة  بالجهـــود  خاصـــا 
ـــي  ـــور ممثل ـــة، بحض ـــارف الحكومي ـــاع المص قط
ـــارات  ـــق والاستش ـــغ للتدقي ـــت ويون ـــركة آرنس ش

الماليـــة.
حزمـــة  تقديـــم  الاجتمـــاع  خـــال  وجـــرى 
توصيـــات مـــن الشـــركة للمضـــي بإصـــاح 
ـــع  ـــت الوض ـــي تضمن ـــن، والت ـــرف الرافدي مص
القانونـــي الجديـــد لمصـــرف الرافديـــن ورأس 
والاستشـــاري  عملـــه  واســـتراتيجية  مالـــه 
ـــاء  ـــرف للإيف ـــع المص ـــيعمل م ـــذي س ـــد ال الجدي
بالعمـــل  الخاصـــة  العالميـــة  بالمتطلبـــات 
المصرفـــي الحديـــث، حيـــث ســـتقدم هـــذه 
ـــاد  ـــوزاري للاقتص ـــس ال ـــى المجل ـــات إل التوصي
ـــن  ـــوزراء م ـــس ال ـــى مجل ـــك إل ـــد ذل ـــا بع ليرفعه

ــا. ــل إقرارهـ أجـ
وبـــن ســـيادته بـــأن موضـــوع هيكلـــة مصـــرف 
الرافديـــن هـــو باكـــورة أعمـــال الإصلاحـــات 
المصرفيـــة للحكومـــة، التـــي مُنحـــت اهتمامـــا 
ــا،  ــة بهـ ــر الخاصـ ــة كل التقاريـ ــا لمتابعـ خاصـ
ـــن  ـــيما م ـــة، ولاس ـــات المعني ـــن الجه ـــة م والمقدم

اللجنـــة المعنيـــة بعمليـــة الهيكلـــة.
وأكـــد الســـيد رئيـــس مجلـــس الـــوزراء أهميـــة 
مشـــروع إصـــاح القطـــاع المصرفـــي، والـــذي 
ابتـــدأ مـــن مصـــرف الرافديـــن، مشـــيراً إلـــى 
العمـــل علـــى تقديـــم مصـــرف بمواصفـــات 
ـــاكل  ـــاوز المش ـــا تج ـــن خلاله ـــن م ـــر يمك ومعايي
ــز  ــب تعزيـ ــن، بجانـ ــة للمواطنـ ــاء الثقـ وإعطـ
ـــب. ـــن والأجان ـــتثمرين المحلي ـــع المس ـــاون م التع

رئيس مجلس الوزراء محمد شياع السوداني 
يؤكد أهمية الإصلاح المصرفي والتعاون مع 

المستثمرين المحليين والأجانب
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لقطة بعدسة حاكم الشمري

شـهدت العاصمـة بغـداد والعديـد مـن محافظـات العـراق 
وغيرهـا،  وواسـط  وبابـل  والنجـف  كربالء  مثـل  الاخـرى 
مؤخـرا حركـة عمرانيـة واسـعة فـي العديـد مـن المجـالات 
بوضـع  والمتمثلـة  والمواصالت  النقـل  قطـاع  بينهـا  ومـن 
يعـرف  لمـا  الحـال  هـو  كمـا  جديـدة  لطـرق  مخططـات 
جديـدة  طـرق  وانشـاء  الجسـور  وبنـاء  الحريـر  بطريـق 
وخارجهـا،  المـدن  حـدود  داخـل  القائمـة  الطـرق  وتعبيـد 
وذلـك لاهميـة ذلـك القطـاع فـي تنميـة الاقتصـاد الوطني 
وتقديـم الخدمـات للمواطنني من خلال تأمني حركة نقل 
البضائـع والافـراد داخليـا وخارجيـا، الامـر الـذي يرتـب 
اثـاره الايجابيـة بتيسـير المبـادلات التجاريـة بني العـراق 
والـدول المجاورة لـه وتحقيق التقارب الحضـاري والثقافي 
وتعزيـز التنمية السـياحية بين المجتمعـات اقليميا، اضافة 
الـى ان ذلـك العمـران انمـا يكـون سـببا مباشـرا فـي تقليل 
وقـوع  مـن  والحـد   ، العاملـة  اليـد  وتشـغيل  البطالـة  مـن 
حـوادث السـيارات علـى الطـرق العامـة والتـي نجـم عنهـا 
وفـاة الكثيـر مـن المواطنني بسـبب عـدم صلاحيـة العديد 
لنقـل  المـدن  بني  التنقـل  فـي  للاسـتخدام  الطـرق  مـن 
الاشـخاص او البضائـع، ولكل ذلك مـردوده الايجابي على 
الاقتصـاد الوطنـي، ومـع ذلـك فقـد تـم اسـاءة اسـتخدام 
الطـرق العامـة من قبـل بعض الاشـخاص او الحاق الضرر 
المـادي بهـا او اتلافهـا عمـدا او اهمـالا الامـر الـذي يوجب 
اثـارة المسـؤولية الجزائية لهـم وتحقيق الحمايـة الجنائية 

للطـرق العامـة.
وتعـد الطـرق العامة مـن الاموال 
للمنفعـة  المخصصـة  العامـة 
مـن  فهـي  وبالتالـي  العامـة، 
المرافـق العامـة الخاضعـة لمبـدأ 
بانتظـام  اسـتمرارها  وجـوب 
العامـة  والقاعـدة  واضطـراد، 
العامـة  الطـرق  اسـتخدام  ان 
انمـا يكـون مباحـا لجميـع الافـراد دون اسـتثناء الا ان تلـك 
الاباحـة لاتكـون مطلقـة بـل هـي مقيـدة بعـدة قيـود ومنهـا 
الضـرر  الحـاق  او  الطـرق  تلـك  اسـتخدام  اسـاءة  عـدم 
بهـا او اتلافهـا بـاي شـكل مـن الاشـكال او اعاقـة المـرور 
عليهـا مـن قبـل الاخريـن بصـورة غيـر مشـروعة والقـول 

بخالف ذلـك انما يكـون سـببا لاثـارة المسـؤولية الجزائية 
لمرتكـب تلـك الافعـال، لـذا فقـد بـادر المشـرع العراقـي الى 
فـرض الحمايـة الجنائيـة للطـرق العامـة مـن خالل ايراد 
النصـوص العقابيـة التـي توجـب فـرض العقوبـة المناسـبة 

العامـة. بالطـرق  الماسـة  الجرائـم  احـدى  ارتـكاب  عنـد 
وحيـث ان عائديـة الطرق العامـة خارج حـدود امانة بغداد 
والجسـور  للطـرق  العامـة  للهيـأة  تكـون  انمـا  والبلديـات، 
لاحـكام  وتخضـع  والتعميـر،  الاسـكان  لـوزارة  التابعـة 
وقواعـد قانـون الطـرق العامة رقم ٣٥ لسـنة ٢٠٠٢ المعدل، 
امـا الطـرق الواقعـة ضمـن حـدود امانـة بغـداد والبلديات 
فـي  البلديـات  ومديريـات  بغـداد  لامانـة  خاضعـة  فتكـون 
المحافظـات ووفقـا لاحـكام وقواعـد قانـون ادارة البلديـات 

رقـم ١٦٥ لسـنة ١٩٦٤ المعـدل.
المـادة  فـي  العـام  الطريـق  العراقـي  المشـرع  عـرف  وقـد    
)١/ ثالثـا( مـن قانـون الطـرق العامـة كونـه) الممـر المبلـط 
او غيـر المبلـط والمخصـص لمـرور المركبـات ويشـمل ذلـك 
السـريع  المـرور  طريـق  عـرف  كمـا   ،  )... الطريـق  محـرم 
فـي الفقـرة رابعـا مـن المـادة اعاله كونـه) الطريـق العـام 
الـذي  المركبـات  لمـرور  خاصـة  بصـورة  والمشـيد  المصمـم 
لايخـدم الممتلـكات المتاخمـة لـه ) مسـيج( وتكـون مجالات 
مـرور المركبـات فيـه منفصلـة ولايتقاطـع مـع اي طريـق او 
سـكة قطـار او اي مسـار اخـر او ممـر مشـاة فـي مسـتوى 
واحـد والـذي يكـون مصممـا ومعلنـا عنـه كطريـق سـريع(.
وقـد منـع المشـرع العراقـي بموجـب احـكام المـادة )٨/ اولا 
مـن  بالعديـد  القيـام  ذاتـه،  القانـون  مـن  وثالثـا(  وثانيـا 
الافعـال الضـارة بالطـرق العامـة ومنهـا عـدم جـواز البناء 
او الغـرس او الـزرع او شـق الانهـر او الجـداول او المبازل او 
مـد الاسالك او تثبيـت وسـائل الدعايـة او اي تعـرض اخر 
ضمـن حدود محرمـات الطريق العام، كما لـم يجز الحفر 
علـى جانبـي الطرق الخارجية الرئيسـة وعدم جـواز اقامة 
جسـر او قنطـرة او معبر او اي منشـأ اخـر ضمن محرمات 
احـكام  وبموجـب  الهيـأة،  موافقـة  دون  العامـة  الطـرق 
المـادة )١٢/خامسـا/ا( مـن القانـون ، فـأن مخالفـة احكام 
المـادة اعاله يوجـب فـرض عقوبـة الحبـس لمـدة لاتقـل عن 
ثلاثـة اشـهر ولاتزيـد على سـنة واحـدة وبغرامـة لاتقل عن 
خمسني الـف دينـار ولاتزيـد علـى مئتني وخمسـون الـف 

دينـار بحـق المخالـف لها

جرائم الاضرار 
بالطرق العامة

القاضي د حبيب ابراهيم حمادة
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الدفـــع الإلكترونـــي والدفـــع التقليـــدي 
همـــا طريقتـــان رئيســـيتان لإجـــراء 
ــد  ــف الفوائـ ــة. تختلـ ــات الماليـ المعامـ
والمخاطـــر لـــكل منهمـــا بشـــكل كبيـــر 
المســـتخدمة،  التكنولوجيـــا  حســـب 
ــهولة. إليـــك  ــرعة، والسـ ــان، السـ الأمـ
الفوائـــد  بـــن  تفصيليـــة  مقارنـــة 

والمخاطـــر لـــكل منهمـــا:
الفوائد:

الدفع الإلكتروني:
إتمـــام  يمكـــن  والمرونـــة:  الراحـــة   .1
أي  ومـــن  وقـــت  أي  فـــي  المعامـــات 
ـــة أو  ـــف الذكي ـــتخدام الهوات ـــكان باس م

الحواســـيب.
2. الســـرعة: تتـــم المعامـــات بشـــكل 
فـــوري أو فـــي غضـــون دقائـــق، ســـواء 

ــر  ــات عبـ ــات أو مدفوعـ ــت تحويـ كانـ
الإنترنـــت.

3. التحكـــم والإدارة: توفـــر منصـــات 
الدفـــع الإلكترونـــي تقاريـــر مفصلـــة 
وحالـــة  الفواتيـــر،  الإنفـــاق،  عـــن 

الحســـابات.
ــة:  ــات الرقميـ ــع الخدمـ ــل مـ 4. التكامـ
ــارة  ــع التجـ ــع مواقـ ــط مـ ــهل الربـ يسـ
عبـــر  والخدمـــات  الإلكترونيـــة 
الإنترنـــت مثـــل الاشـــتراكات والفواتيـــر 

الإلكترونيـــة.
5. أمـــان محسّـــن: غالبًـــا مـــا تتضمـــن 
ـــولات  ـــي بروتوك ـــع الإلكترون ـــول الدف حل
ـــة  ـــفير، المصادق ـــل التش ـــة مث ـــان قوي أم

ـــال. ـــن الاحتي ـــة م ـــة، والحماي الثنائي
أو  ا 

ً
)نقـــد التقليـــدي  الدفـــع 

: ) ت لشـــيكا با
تعلـــم  إلـــى  تحتـــاج  لا  البســـاطة:   .1
أو  جديـــدة  تقنيـــات  اســـتخدام 
ـــع  ـــث أن الدف ـــة، حي ـــابات إلكتروني حس
بالنقـــد أو الشـــيكات مفهـــوم للجميـــع.
النقـــد  يوفـــر  الخصوصيـــة:   .2
خصوصيـــة تامـــة؛ لا توجـــد ســـجلات 

للمعامـــات. رقميـــة 
ــات  ــب العمليـ ــي: لا تتطلـ ــول عالمـ 3. قبـ
النقديـــة أو بالشـــيكات الوصـــول إلـــى 
الإنترنـــت أو أجهـــزة متخصصـــة، ممـــا 

يجعلهـــا متاحـــة للجميـــع.
الدفـــع  يُعتبـــر  مباشـــر:  تحكـــم   .4
ومرئيـــة  ملموســـة  وســـيلة  بالنقـــد 

المـــال. فـــي  للتحكـــم 
المخاطر:

الدفع الالكتروني مقابل الدفع 
التقليدي مقارنه بين الفوائد 

والمخاطر 

الجامعات العراقية 
بدأت بإدراج مواد 
الذكاء الاصطناعي 
ضمن مناهجها

الدفع الإلكتروني:
تكـــون  قـــد  الأمـــان:  اختـــراق   .1
حســـابات الدفـــع الإلكترونـــي عرضـــة 
عبـــر  والاحتيـــال  للاختراقـــات 
تدابيـــر  تخـــذ 

ُ
ت لـــم  إذا  الإنترنـــت 

المناســـبة. الأمـــان 
إذا  التكنولوجيـــا:  علـــى  الاعتمـــاد   .2
كان  أو  التقنيـــة  الأنظمـــة  تعطلـــت 
ــد  ــت، قـ ــي الإنترنـ ــاع فـ ــاك انقطـ هنـ

العمليـــات. تعيـــق 
ــد يتعـــرض  ــال: قـ 3. التعـــرض للاحتيـ
المســـتخدمون لعمليـــات احتيـــال عبـــر 
القرصنـــة،  أو  الإلكترونـــي  التصيـــد 
ممـــا يـــؤدي إلـــى ســـرقة المعلومـــات 

الشـــخصية أو الأمـــوال.
بعـــض  والعمـــولات:  الرســـوم   .4
ــع الإلكترونـــي تفـــرض  خدمـــات الدفـ
ــحب  ــات أو السـ ــى المعامـ ــومًا علـ رسـ

النقـــدي.
الدفع التقليدي:

ـــد  ـــر النق ـــي: يُعتب ـــان الفعل ـــدم الأم 1. ع
ـــرقة  ـــة الس ـــي حال ـــة ف ـــر آمن ـــيلة غي وس

ـــه. ـــب تعويض ـــاع، إذ يصع أو الضي
2. البـــطء: قـــد تســـتغرق الشـــيكات 
ـــا أطـــول للتســـوية، وفـــي حالـــة 

ً
وقت

إلـــى  تحتـــاج  قـــد  النقـــدي  الدفـــع 
شـــخصيًا. المـــكان  إلـــى  الذهـــاب 

3. عـــدم التتبـــع: قـــد يصعـــب تتبـــع 
الشـــيكات،  أو  النقديـــة  المعامـــات 
ممـــا يجعـــل المحاســـبة أو اســـترجاع 

معقـــدة. ـــا 
ً

لاحق التفاصيـــل 
يتطلـــب  النقـــد:  لحمـــل  الحاجـــة   .4
ـــة،  ـــغ نقدي ـــل مبال ـــدي حم ـــع التقلي الدف
ــر  ــح أو غيـ ــر مريـ ــون غيـ ــد يكـ ــا قـ ممـ

ــالات. ــي بعـــض الحـ ــن فـ آمـ
الدفـــع  ان  لنـــا  يتبـــن  هنـــا  ومـــن 
مثـــل  فوائـــد  يوفـــر  الإلكترونـــي 
ـــن،  ـــان المحسّ ـــة، والأم ـــرعة، الراح الس
قـــوي  تأمـــن  إلـــى  يحتـــاج  لكنـــه 
لحمايـــة المســـتخدمين مـــن الاحتيـــال. 
مـــن ناحيـــة أخـــرى، الدفـــع التقليـــدي 
يوفـــر بســـاطة وخصوصيـــة، ولكنـــه 
يفتقـــر إلـــى الأمـــان والمرونـــة التـــي 

الإلكترونـــي. الدفـــع  يقدمهـــا 

مـــن الممكـــن فتـــح كليـــات أو برامـــج متخصصـــة فـــي الـــذكاء 
للاحتياجـــات  اســـتجابة  وذلـــك  العـــراق،  فـــي  الاصطناعـــي 
المتزايـــدة لهـــذا التخصـــص المهـــم فـــي العصـــر الحديـــث. إدخـــال 
ـــث  ـــي والبح ـــم العال ـــع وزارة التعلي ـــاون م ـــب التع ـــج يتطل ـــذه البرام ه
ــاء  ــة، وأعضـ ــية الملائمـ ــط الدراسـ ــود الخطـ ــان وجـ ــي لضمـ العلمـ
اللازمـــة لدعـــم  التحتيـــة  والبنيـــة  المؤهلـــن،  التدريـــس  هيئـــة 

العمليـــة التعليميـــة.
ـــذكاء  ـــواد ال ـــإدراج م ـــدأت ب ـــي ب ـــات الت ـــض الجامع ـــك بع ـــراق يمل الع
الاصطناعـــي ضمـــن مناهجهـــا، وهنـــاك اهتمـــام متزايـــد مـــن 
ــن  ــع ذلـــك، يمكـ ــال. ومـ ــذا المجـ ــي هـ ــل الطـــاب والباحثـــن فـ قبـ
القـــول إن العـــراق يحتـــاج لمزيـــد مـــن التطويـــر لمواكبـــة التطـــورات 
ـــة  ـــر مقارن ـــض التأخ ـــاك بع ـــث إن هن ـــال، حي ـــذا المج ـــي ه ـــة ف العالمي
ـــة  ـــة التحتي ـــي البني ـــر ف ـــكل كبي ـــتثمرت بش ـــي اس ـــرى الت ـــدول الأخ بال

والأبحـــاث والتدريـــب.
فتـــح كليـــات متخصصـــة يمكـــن أن يســـاعد فـــي تســـريع وتيـــرة 
التطـــور فـــي هـــذا المجـــال، ويتيـــح الفرصـــة للطـــاب فـــي العـــراق 
ـــة  ـــن البني ـــي تحس ـــا ف ـــتفادة منه ـــة والاس ـــورة التكنولوجي ـــة الث لمواكب

ــة. ــة والاجتماعيـ الاقتصاديـ
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ـــن  ـــو للعراقيي ـــا يحل ـــاو، أو كم ـــة الف ـــة حن زراع
ـــى  ـــن أزك ـــرس م ـــاو” غ ـــاء الف ـــميتها “حن تس
إســـتخدامه..  عنـــد  تأثيـــر  وأبلـــغ  الروائـــح 
ــزارة  ــن غـ ــتفيد مـ ــاء ويسـ ــنه النسـ تستحسـ
منافعـــه المتطببـــون والمتطببـــات؛ فحنـــاء 
بجودتهـــا  تشـــتهر  البصـــرة،  فـــي  الفـــاو، 
نطـــاق  علـــى  تســـتخدم  لذلـــك  العاليـــة؛ 
واســـع مـــن أصقـــاع العالـــم، وليـــس العـــراق 

ودول الخليـــج وبـــاد الشـــام فقـــط.

حنــاء الفـــاو.. 
مكمل جمالي لبنات 

الرافدين
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• جمال مالح
عبــد  يعقــوب  موســى  المــزارع  وقــال 
ــر  ــد 1953 لـــ “المدي ــد.. تول ــه الراش الل
ــاء، لأول  ــت الحن ــا زرع ــذي”: هن التنفي
بأيــدي أجدادنــا.. جــاؤوا بهــا  مــرة، 
 جماليــا 

ً
مــن اليمــن، لتصبــح مكمــا

لبنــات الرافديــن.. بــل تقليــد تراثــي مــا 
زال متبعــا منــذ ســالف الســنين الــى 
المســتقبل، مؤكــداً: نكافــح.. كمزارعــن 

ــراث. ــذا الت ــى ه ــاظ عل للحف
هــذه  تحظــى  أن:  الراشــد  ويأمــل 
وطبيــا  إقتصاديــا  المهمــة  الزراعــة 
يوســع  حكومــي  بإهتمــام  وجماليــا، 
ويوفــر  زراعتهــا  ويســهل  إنتشــارها 
متطلبــات الإرتقــاء بهــا، وإعتمادهــا 
والصناعــة  الزراعــة  وزارات  فــي 

والجهــات  والصحــة  والتجــارة 
الرســمية، كمنتــج وطنــي مؤثــر فــي 

الموازنــة.
قــال موســى: ذلــك بواقــع مــا ســيكون، 
ــي العــراق..  ــتنباتها ف ســارداً قصــة إس
تحديــداً الفــاو: ســعيد لديــه ســفينة 
يتاجــر بهــا مــع اليمــن، لديــه عشــرات 
البحــارة.. يعملــون تحــت إمرتــه، فرض 
ــي  ــاء ف ــة حن ــة صقل ــل مائ ــم حم عليه
ــى  ــن ال ــن اليم ــا م ــة، يحملونه كل رحل
ــا  ــي م ــة ه ــا: الصكل ــرة، موضح البص
ــورد.. تغــرس فــي الأرض  ــم ال ــبه قل يش
التربــة  لأن  نفســها؛  الــورد  بطريقــة 
البركانيــة فــي اليمــن، موطــن الحنــاء.
البصــرة،  وصلــوا  عندمــا  وأكــد: 
جمعهــم وقــال: كل واحــد يعطــي لجــاره 

تتكاثــر  كــي  يشــاء؛  ومــن  وصديقــه 
ــم  ــراق؛ لأن أدي ــي الع ــاء ف ــة الحن زراع
والفــاو،  اليمــن  متشــابه..  التربتــن 
الفــاو  فــي  الحنــاء  زراعــة  وشــاعت 
متوســعة الــى التصديــر بعــد تحقيــق 
وبقــاء  والإقليمــي،  المحلــي  الإكتفــاء 

للتصديــر. كبيــر  فائــض 
تبــدأ  زراعتهــا:  مراحــل  ووصــف 
بالتقليــم.. نتــرك شــبراً ونبــدأ التقليــم 
الشــبر  نغــرس  الصقلــة،  رأس  الــى 
ــه  ــى نهايت ــم، ال ــن دون تقلي ــروك م المت
فــي الأرض، فتنبــت.. نســمدها بمقــدار 
ملعقــة شــاي؛ ونخــرط الــورق.. نجففــه 
ــابه  ــة لإكس ــات متوارث ــه بمركب ونعالج
عــن  الحنــاء  تميــز  ورائحــة  كثافــة 
كلمــا  مضيفــا:  آخــر،  مســحوق  أي 

نستخلص الورق؛ فتطول الصقلة، وتذب ورقاً 
جديداً.

تغرس في أرض مالحة؛ لأن الحنه تحب 
الملوحة

خرطناهــا نســتخلص الــورق؛ طالــت 
جديــد..  مــن  ورقــا  وذبــت  الصقلــة، 
تغــرس فــي أرض مالحــة؛ لأن الحنــه 

تحــب الملوحــة.

جردة مميزات 	•
ــد  ــر فه ــي ناص ــدس الزراع ــت المهن لف
ــزارع  ــة م ــب لرعاي ــا منس ــي: أن التميم
الحنــاء وإرشــاد الفلاحــن الــى أفضــل 
إســتنبات  فــي  المضمونــة  الطــرق 
أفضــل أنــواع الحنــاء، مفيــداً: تمتــاز 
حنــة  العاليــة..  بالجــودة  الفــاو  حنــة 
تفضلهــا  بنقائهــا؛  مشــهورة  الفــاو 
تزيــن  فــي  الخليجيــات  النســاء 
ــاو  ــة الف ــز حن ــعر، وتتمي ــد والش الجس
ــي  ــا يعط ــة؛ مم ــا الطبيعي ــوة صبغته بق
ــا لفتــرات طويلــة، وهي 

ً
ــا غنيًــا وثابت

ً
لون

مزيجًــا  وتوفــر  اللمــس  عنــد  ناعمــة 

ــعر أو  ــى الش ــه عل ــهل توزيع ــا يس سلسً
البشــرة، حيــث يــدوم لــون حنــة الفــاو 
لفتــرة طويلــة علــى الجلــد والشــعر؛ 
ممــا يغنــي المــرأة عــن إعــادة التطبيــق 
بشــكل متكــرر، علــى فتــرات متقاربــة.. 
ــة  ــدة الإدام ــاو متباع ــة الف ــرات حن فت

والتجديــد.

وقوفاً عندها 	•
عنــد  التنفيــذي”  “المديــر  وقفــت 
الحنــاء  لمــزارع  المقابــل،  الشــاطئ 
فــي  ســاجدة  المصطفــة  والطماطــم 
حضــرة الســيد العــراق.. رهــط نســائم 
وهــوادج  قوافــل  إســطول  مثــل  تهــب 
ظاعنــة و... رقرقــة مــاء شــط العــرب 
ــارد  ــر الم ــا ظه ــي، بينم ــس أقدام تلام
ــيراتون،  ــدار الش ــى ج ــئ ال ــول يتك المه
برائحــة  تنــوء  وهــي  الفــاو   

ً
متأمــا

الحنــاء تزكــم ســعف النخيــل الــذي 
صهــد  مــن  لهــا  وارفــا   

ً
ظــا يشــكل 

وهجيــر  البصــرة  صيــف  شــمس 
 
ً
جميــا غيظــا  الســاخن  ســمومها 
يتبســم للبنــات متخطيــا قســوة نضجــه 
ــى  ــدرة عل ــبه ق ــة، تكس ــر وملوح ــي ح ف
ذا  ســرحاً!  “العكــش”  الشــعر  جعــل 
رائحــة فواحــة تغــري الشــباب بالحــب.

مزارع زاهية 	•
ــي  ــي ف ــكل رئيس ــزرع بش ــاو ت ــة الف حن
ــث  ــراق، حي ــي الع ــاو جنوب ــة الف منطق
تشــتهر المنطقــة بمنــاخ حــار وجــاف 
التربــة  الحنــاء..  لزراعــة  مثالــي 
الخصبــة ووفــرة ميــاه شــط العــرب 
يســاهمان فــي إنتــاج حنــاء ذات جــودة 

عاليــة.

وقفت “المدير التنفيذي” عند الشاطئ المقابل، لمزارع الحناء 
والطماطم المصطفة ساجدة في حضرة السيد العراق
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* الجمال وظيفة
ــي..  ــد العيدان ــعيد محم ــو س ــل أب واص
موظــف فــي دائــرة زراعــة البصــرة، 
منوهــا: الحنــاء مســجلة لدينــا طبيــا 

بحمايــة الجســد والشــعر 
الشــباب  تغــري  فواحــة  رائحتــة   
تفطــرات  وردم  الجــروح،  بإلتئــام 
القــدم وتشــققات البشــرة المتقريــة، 
 عــن كــم الجمــال الــذي يضفيــه 

ً
فضــا

علــى الشــعر، وتابــع: تســتخدم حنــة 
الفــاو لرســم النقــوش علــى اليديــن 
الخاصــة  المناســبات  فــي  والقدمــن 
ــن  ــات، وتلوي ــراس والمهرجان ــل الأع مث
الشــعر بطــرق طبيعيــة.. آمنــة، وتحتوي 
للميكروبــات  مضــادة  خصائــص 
ــي  ــدة ف ــا مفي ــا يجعله ــات؛ م والإلتهاب

عــاج بعــض مشــاكل البشــرة.

شهوة خجلى 	•
بأنهــا  التنفيــذي”  “المديــر  شــعرت 
ــاه  ــة مي ــع رقرق ــق م ــب يتدف ــاق ح عم
ســياج  أقتعــد  وأنــا  العــرب،  شــط 
الشــيراتون، أنظــر بشــغف الــى مــزارع 
ــه  ــذي إجتزت ــط، ال ــر الش ــاء، عب الحن
فــي قــارب صغيــر، فوجدتنــي وســط 

أوراق  ذات  أقــام  الحنــاء..  مــزارع 
صغيــرة. خضــر 

حركتهــا فإتضــح تجــذر إمتداداتهــا 
ــراء  ــة الحم ــبخ الأرض البركاني ــي س ف
الـــ... شــبيهة بالدهــن؛ مــا يجعــل ذرات 
الرمــل رطبــة، وهــي تحنــو علــى الحناء 
متشــوقاً  الأرض  أديــم  فــي  النابــت 
اللواتــي  الصبايــا  شــعر  لملامســة 
الخجــل  شــدة  مــن  قلوبهــن  تشــيب 
كلمــا هفهفــت الخصــات لافتــة شــهوة 

الشــباب. 

استخلاص  صحراوي 	•
نجــم  الزراعــي  المرشــد  وأشــار 
الحنــاء  زراعــة  أن:  الــى  المســعودي، 
الأولــى  طريقتــن..  بــن  تتــوزع 
بالبــذور،  والثانيــة  بالعقلــة  الزراعــة 
صحراويــة  شــجرة  الحنــاء..  مبينــا: 
ــمال  ــي ش ــش ف ــتوائية، تعي صغيرة،إس
وتعتبــر  وأســتراليا،  وآســيا  إفريقيــا 
المصــدر  الحنــاء  شــجرة  أوراق 
الرئيســي للصبغــة ذات اللــون البنــي 
ــض  ــون أبي ــار ذات ل ــا أزه ــر.. له حم

ُ
الم

أو أحمــر، وتســتخدام الحنــاء لصباغــة 
الأقمشــة أو فــي فــن الرســم المؤقــت 

علــى الجســد وأدخلــه الفراعنــة فــي 
التحنيــط، مبينــا: يمكــن زراعة شــجرة 
المنــزل مــع الحــرص  الحنــاء داخــل 
الشــمس  لأشــعة  التعــرض  علــى 
المباشــرة، ولكنــه يُفضــل زراعتهــا فــي 
ــود  ــق؛ ويع ــواء الطل ــث اله ــارج حي الخ
ــكل  ــاء بش ــجرة الحن ــو ش ــى نم ــك إل ذل

أفضــل فــي المنــاخ الحــار.
الإقبــال  يوســف:  أبــو  المــزارع  وذكــر 
دول  مــن  الفــاو  حنــة  علــى  كبيــر 
المواصفــات  تحمــل  لأنهــا  العالــم؛ 
بإمتيــاز،  النبتــة..  هــذه  مــن  المــرادة 
: شــجرة الحنــاء تــزرع مطلــع 

ً
مكمــا

نيســان مــن كل عــام، وتجنــى أوراقهــا 
ــاء  ــوم النس ــث تق ــا، حي ــن يوم كل أربع
ــي طقــوس  ــات بخــرط الأوراق ف الفاوي
الحنــاء”  “خــرط  تســمى  إحتفاليــة 
جافــة  أمكنــة  فــي  الأوراق  جامعــات 
لا  كــي  الشــمس  أشــعة  عــن  بعيــداً 
تفقــد صبغتهــا، وبعــد تيبســها تطحــن 
بــآلات خاصــة لهــذا الشــأن، وتعبــأ فــي 
جــوالات وأكيــاس وســواها حســب رغبة 

التاجــر.. حتــى لــو فــل!

رهط نسائم تهب مثل إسطول قوافل وهوادج ظاعنة و... رقرقة 
ماء شط العرب تلامس أقدامي، بينما ظهر المارد المهول يتكئ 

الى جدار الشيراتون.

تنوء الفاو برائحة الحناء 
تزكم سعف النخيل الذي 

يشكل ظلًا وارفاً لها من 
صهد شمس صيف البصرة 

وهجير سمومها الساخن 
غيظاً جميلًا يتبسم للبنات 
متخطياً قسوة نضجه في 

حر وملوحة.

 وافـــق مجلـــس الـــوزراء علـــى تعاقـــد مصـــرف الرافديـــن 
)K2 integrity( ــركة ــع شـ مـ

ـــراءات  ـــات والإج ـــة والسياس ـــار للحوكم ـــر اط ـــرض تطوي لغ
الخاصـــة بمكافحـــة غســـل الامـــوال وتمويـــل الارهـــاب وفقـــا 
ـــوزراء  ـــس ال ـــق مجل ـــا واف ـــلة كم ـــارف المراس ـــات المص لمتطلب
علـــى قيـــام المصـــرف بالتعاقـــد مـــع خبـــراء متخصصـــن 

فـــي مجـــال الامتثـــال ومكافحـــة غســـل الأمـــوال وإدارة 
المخاطـــر.

وبمـــا يســـهم فـــي تعزيـــز دور مصـــرف الرافديـــن فـــي 
فتـــح  اجـــراءات  ولتســـهيل  الدوليـــة  التجـــارة  تنشـــيط 
الحســـابات لـــدى البنـــوك المراســـلة الأجنبيـــة الرصينـــة.

مجلس الوزراء..يوافق على التعاقد 
مع خبراء لتطوير عمل مصرف 

الرافدين
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د. ياس خضير البياتي 

الناس أجناس وطبائع، 
مثل أصابع اليد مختلفة 
الشكل والوظيفة، وهم 

كأجناس الطير، منهم 
مفاتيح للخير، ومغاليق 

للشر، ومنهم مغاليق 
للخير مفاتيح للشر. 

والله سبحانه وتعالى، 
جعل في طبع البشر 

الاختلاف والتضاد فيما 
بينهم؛

أورام الدماغ 
المشفّرة

  فهنـــاك أمزجـــة مســـتقرة وأخـــرى 
ــم  ــون وغيرهـ ــاك يائسـ ــة، وهنـ متقلبـ
ـــم  ـــون وضده ـــاك صالح ـــون، وهن حالم
صادقـــون  وهنـــاك  طالحـــون، 

متملقـــون!  وعكســـهم 
حـــارت العلـــوم فـــي معرفـــة أســـرار 
ـــة؛  ـــرة والباطن ـــاه الظاه ـــاغ وخفاي الدم
والاجتمـــاع  النفـــس  علمـــاء  فـــا 
لـــوا إلـــى يقـــنٍ أبـــديٍّ  والإنســـان توصَّ
عـــن كينونـــة هـــذا المخلـــوق الغريـــب؛ 
وتفكيـــره  وســـلوكه،  نشـــأته،  فـــي 

ر(.
َّ
)المشـــف

ـــب  ـــن الكت ـــر م ـــاغ الكثي ـــن الدم ـــب ع ت
ُ
ك

ـــر  ـــى الس ـــول إل ـــدات، دون الوص والمجل
ا محيّـــرًا، فهـــو 

ً
الـــذي يجعلـــه لغـــز

يحتـــوي علـــى )37( تريليـــون خليـــة 
خليـــة  مليـــار  ومئـــة  الجســـم،  فـــي 
عصبيـــة تعمـــل فيـــه كأليـــاف مثـــل 
بمعـــدل  تتجـــدد  حيـــث  الخيـــوط، 
ــة  ــي الدقيقـ ــرة فـ ــون مـ ــة مليـ ثلاثمائـ

الواحـــدة بأخـــرى مســـتهلكة. 

حديثـــة  أمريكيـــة  لدراســـة  ـــا 
ٌ

ووفق
ـــاغ   ـــعة الدم ـــأن س ـــام ب ـــذا الع ـــرت ه نش
فـــي نطـــاق بيتابايـــت ، مثـــل شـــبكة 

الويـــب بأكملهـــا .  
فـــي الدمـــاغ، يبـــدأ ســـر التكويـــن، 
ـــة  ـــدأ ميكانيكي ـــه تب ـــود. وفي ـــز الوج ولغ
صناعـــة ســـلوك الإنســـان وانفعالاتـــه 
معهـــا  وتبـــدأ  وحركتـــه.  وإحساســـه 
الشـــخصية،  شـــفرة  فـــك  ألغـــاز 
للخيـــر  يســـتخدمها  التـــي  واللغـــات 
الذهنيـــة  قدراتـــه  وبنـــاء  والشـــر، 
ــة إلـــى الوظائـــف  ــة، إضافـ والانفعاليـ

البيولوجيـــة. 
مـــن الآخـــر، إن الدمـــاغ هـــو المتحكـــم 
ـــا   ودمجً

ً
ـــة ـــم )معالج ـــل الجس ـــي كام ف

وعندمـــا  للمعلومـــات(.  ا 
ً

وتنســـيق
ـــيصاب  ـــل س ـــأن العق ـــاغ ف ـــرر الدم يتض
ـــن  ـــه تخزي ـــه يمكن ـــة أن ـــب، خاص بالعط
مـــن  غيغابايـــت  مليـــون  يفـــوق  مـــا 
بنحـــو  يقـــدر  مـــا  وهـــو  البيانـــات، 
4.7 مليـــارات كتـــاب، أو 670 مليـــون 

ــب. ــة ويـ صفحـ
حـــول  الفلاســـفة  اختلـــف  ولقـــد 
ـــة فهـــم  علاقـــة الدمـــاغ بالعقـــل، وقضي
والجســـم؛  العقـــل  ومســـألة  الوعـــي 
وذلـــك لصعوبـــة شـــرح كيفيـــة تنفيـــذ 
الأفـــكار  مثـــل:  العقليـــة،  الأنشـــطة 
ديـــكارت  دفـــع  ممـــا  والعواطـــف؛ 
وآخريـــن علـــى الاعتقـــاد بـــأن العقـــل 
 مـــا، عـــن الدمـــاغ. 

ٍّ
مســـتقل، إلـــى حـــد

ـــد  ـــك، فق ـــد ذل ـــف بع ـــر اختل ـــن الأم لك
ـــن  ـــة ب ـــة قوي ـــود علاق ـــا وج ـــت علميّ ثب
نشـــاط الدمـــاغ والنشـــاط العقلـــي، 
فـــي  العقليـــة  الظواهـــر  واعتبـــار 
النهايـــة هـــي ظواهـــر )فيزيائيـــة(. 
 مـــا نـــراه فـــي الحيـــاة مـــن ســـلوكيات 
حاصـــل  )تحصيـــل  هـــو  للبشـــر 
ــو  ــذي هـ ــدة، والـ ــخ المعقـ ــات المـ لعمليـ
ـــف  ـــث الوظائ ـــاغ(؛ حي ـــن الدم ـــر م أكب
كيماويـــة  عمليـــات  فـــي  تتناســـل 
وفيزيائيـــة عبـــر فصـــوص المـــخ التـــي 
النفـــس  ضبـــط  بوظائـــف  تقـــوم 

والتحـــرك  والتخطيـــط  والإدراك 
الحركـــي والعاطفـــة واللغـــة والرؤيـــة، 
شـــكل، فـــي النهايـــة، شـــخصيته 

ُ
ولت

بالتعـــاون مـــع التنشـــئة الاجتماعيـــة 
الخارجيـــة.    والبيئـــة 

ربـــاط الـــكلام، هـــو أن الدمـــاغ ينشـــأ 
مـــن  ـــا 

ً
نظيف البيضـــاء،  كالصفحـــة 

الحيـــاة،  وأدران  الشـــر،  شـــوائب 
م المعلومـــات وتبويبهـــا 

ُّ
ووظيفتـــه تســـل

الإنســـان  رؤيـــة  حســـب  وتنســـيقها 
المبطنـــة.  وأهدافـــه 

ـــه بـــأورام خبيثـــة؛ 
ُ

لذلـــك يُصـــاب دماغ
والامتـــاك،  والكســـب  الشـــر  ورم 
إلـــى  بالانجـــذاب  فصوصـــه  فتبـــدأ 
الأفعـــال المريضـــة، وتصـــاب بلوثـــة 
ذ 

ُّ
ـــرْهِ، والتلـــذ

ُ
نفســـية للانتقـــام والك

بعـــذاب الآخريـــن بكيميـــاء الســـادية.         
الاجتماعيـــة  الدمـــاغ  أورام  بـــدأت   
تتكاثـــر فـــي مجتمعنـــا؛ فصـــار لدينـــا: 

والانتهازيـــة،  للنفـــاق،  دماغـــي  ورمٌ 
والكـــذب،  والنميمـــة،  والغيبـــة 
ــل  ــوس القتـ ــاية، وهـ ــد، والوشـ والحسـ
دميـــت، 

ُ
والانتقـــام. فكـــم مـــن أفئـــدةٍ أ

وكـــم مـــن أكبـــادٍ اكتأبـــت وتفتتـــت، 
ــن  ــم مـ ــوا، وكـ ــاء قتلـ ــن أبريـ ــم مـ وكـ
ــوت،  ــت بيـ ــوا، وتهدمـ بـ

ِّ
ــن عُذ مظلومـ

أســـر،  كـــت 
َّ
وتفك فـــن،  شـــعلت 

ُ
وأ

ــات،   متواليـ
ٌ

ــات ــاد. صفـ رِعـــت أحقـ
ُ

وز
ــد  ــة أشـ ــات، كل خصلـ  متتابعـ

ٌ
ــوت ونعـ

وأنكـــى مـــن الأخـــرى.
الســـرطانية  الأورام  كثـــرت  ومثلمـــا 
بفعـــل يورانيـــوم الحـــروب، أو لقســـوة 
فـــإن  للعراقـــي،  وظلمهـــا  الأنظمـــة 
الســـرطاني(  الاجتماعـــي  )الـــورم 
نتيجـــة  الدمـــاغ؛  فـــي  ل 

َّ
يتشـــك بـــدأ 

النفســـي  الضعـــط  خلايـــا  نمـــو 
صنعتهـــا  التـــي  الحيـــاة  لعذابـــات 
ـــور 

ُّ
ـــران تن ـــى ني ـــية عل ـــلطة السياس الس

السياســـة. 
أورام  كتلـــة  العراقـــي  الدمـــاغ  صـــار 
مركبـــة، يصعـــب شـــفاؤها أو اســـتئصالها 
ــم أو  ــة أو العلـ ــور الحكمـ ــا، أو بمنظـ ـ طبيًّ

ــة! الرحمـ
حيـــاة  داخلنـــا  الحيـــاة  أن  صحيـــح 
جامـــدة لا حركـــة فيهـــا، وأن علاقتنـــا 
حيويـــة  أكثـــر  تجعلهـــا  بالآخريـــن 
تســـتقيم  كيـــف  ولكـــن  وديناميكيـــة؛ 
بـــأورام  مصابـــة  وأدمغتنـــا  الأمـــور 
ــة  ــاء(، ومهووسـ ــد والريـ ــره والحقـ )الكـ
الســـرقة  حيـــث  الحـــرام(؛  )المـــال  بــــ 
ــق  ــاوزة لحـ ــال، ومتجـ والنصـــب والاحتيـ
علـــى  ومبرمجـــة  والعـــدل،  المواطنـــة 
ـــذل.  ـــم وال ـــول بالظل ـــال، والقب ـــل والق القي
المواهـــب  خيـــر  الاكتشـــاف:  خلاصـــة 
ـــل  ـــل، واص ـــب الجه ـــر المصائ ـــل، وش العق
إمبراطـــور  وهـــو  عقلـــه،  الإنســـان 
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محمد الخزاعي:
وزارة الزراعة ترعى فلاحي كردستان

 بلا عائد

بغداد / المدير التنفيذي

دخلت مكتب المدير الإعلامي.. الناطق عن وزارة الزراعة محمد عبد الرضا الخزاعي، بيسر 
فائق السهولة، كأن محياه يرحب بالقادمين.. بشوشاً، قدمت نفسي له، متسائلًا عن 
هيكل الوزارة وإشتمالات عملها؟ وأشكال وطرق مساعدتها الفلاحين، والتنسيق مع 

وزارتي الري والتجارة.. إسهاماً بالموازنة العامة لإقتصاد العراق؟ 

•
ـــن  ـــة م ـــف وزارة الزراع ـــاب: تتأل فأج
ـــا  ـــا.. منه ـــة له ـــر التابع ـــر والدوائ المق
شـــركة  دوائـــر..  ومنهـــا  شـــركات 
مـــا بـــن النهريـــن العامـــة، وشـــركة 
ـــاص..  ـــاع الخ ـــا والقط ـــاهمة بينه مس
الشـــركة العراقيـــة لإنتـــاج البـــذور، 
ــة  ــرة الوقايـ ــرة ودائـ ــرة البيطـ ودائـ
ــات  ــرة الغابـ ــتنة ودائـ ــرة البسـ ودائـ
ــرى،  ــر أخـ ــر ودوائـ ــرة التصحـ ودائـ
وزارة  بمهـــام  بمجموعهـــا  تقـــوم 
الزراعـــة  وزارة   :

ً
قائـــا الزراعـــة، 

تحولـــت فـــي العـــام 2014 مـــن وزارة 
ـــى  ـــادية، ال ـــة وإرش ـــة وتوجيهي إنتاجي
الشـــق  توجيهيـــة،  إرشـــادية  وزارة 
عـــن  رفـــع  بالإنتاجيـــة  الخـــاص 
ــكلة  ــبب مشـ ــا سـ ــة؛ مـ وزارة الزراعـ
فـــي  تدخـــل  الـــوزارة   كبيـــرة،، 
ـــذي  ـــاع ال ـــاريع القط ـــن مش ـــر م الكثي
ينمـــي مواردهـــا وبالتالـــي يخفـــف 
شـــاء  وإن  العامـــة،  الموازنـــة  عـــن 
اللـــه ثمـــة حـــراك يقـــوده الوزيـــر 
ـــة  ـــى وزارة إنتاجي ـــا ال ـــاه إعادته بإتج

وإرشـــادية وتوجيهيـــة.

غابات راقصة 	•
فـــي  الشـــجر  أغصـــان  تمايلـــت 
ـــر  ـــي روى مدي ـــة الت ـــات المفترض الغاب
الزراعـــة  وزارة  وناطـــق  إعـــام 
قصـــص إخضرارهـــا التـــي تـــدوم 
بالمـــاء والوجـــوه الحســـنة، عندمـــا 
تشـــد العـــزم للنجـــاح بتأســـيس بلـــد 

زاه.

زراعة إتحادية 	•
الزراعـــة  وزارة  الخزاعـــي:  وأكـــد 
لـــكل  والســـاند  الداعـــم،  هـــي 
العـــراق،  فـــي  الزراعـــي  القطـــاع 
فيهـــا  بمـــا  كافـــة،  بمحافظاتـــه 
أن  بإعتبـــار  الإقليـــم،  محافظـــات 
هـــي  الإتحاديـــة،  الزراعـــة  وزارة 
الـــوزارة الأم، وبالتالـــي الكثيـــر مـــن 
ـــات  ـــي محافظ ـــن ف ـــات المزارع حاج
الـــى  يتوجهـــون  صـــاروا  الإقليـــم 
ــتيراد  ــق بإسـ ــا يتعلـ ــي مـ ــا فـ وزارتنـ
مضيفـــا:  المحاصيـــل،  تصديـــر  أو 
الحنطـــة تتســـلمها وزارة التجـــارة 
ــي  ــة، وبالتالـ ــي الدولـ ــة، فـ الإتحاديـ
ـــن  ـــق للفلاح ـــة تنف ـــوال الإتحادي الأم
محافظـــات  فـــي  والمزارعـــن 
ــع  ــيق مـ ــتان الثـــاث، بالتنسـ كردسـ
حصـــة  وتحديـــد  الزراعـــة،  وزارة 
ـــنوياً. ـــة س ـــاج الحنط ـــن إنت ـــم م الإقلي
ـــدم  ـــاعدة تق ـــواع المس ـــتى أن ـــت: ش ولف
يتعلـــق  مـــا  وخاصـــة  للمزارعـــن، 
مـــن  الســـتراتيجية  بالمحاصيـــل 
خـــال الدعـــم المـــادي المباشـــر.. طـــن 
ـــة  ـــة بثمانمائ ـــلمه الدول ـــة تتس الحنط
وخمســـن ألفـــا، بينمـــا يبـــاع فـــي 

الأســـواق الدوليـــة بســـعر لا يتجـــاوز 
حاجـــز الخمســـمائة ألـــف دينـــار.. 
وخمســـن  ثلاثمائـــة  فـــرق  يعنـــي 
ألفـــا.. تدفـــع مـــن موازنـــة الدولـــة 
تســـليم  وســـرعة  الفـــاح،  لدعـــم 
المســـتحقات.. فـــي اليـــوم نفســـه او 
ــر  ــت تتأخـ ــد أن كانـ ــة بعـ ــام قليلـ أيـ
أشـــهراً أو الدعـــم غيـــر المباشـــر، 
مفيـــداً: حمـــات المكافحـــة تنظمهـــا 
فـــي  والبيطـــرة  الوقايـــة  دائرتـــا 
وزارة الزراعـــة، وحمـــات مســـتمرة 
لملاحقـــة أيـــة بـــؤر وبائيـــة تتعـــرض 
ـــات  ـــي أو المزروع ـــروة الحيوان ـــا الث له
المتنوعـــة.. النخيـــل أو الأشـــجار أو 
ــات  ــواع المزروعـ ــتى أنـ ــواهما.. شـ سـ
الأخـــر، بدعـــم مباشـــر مـــن ميزانيـــة 
مجانـــا  تقـــدم  الزراعـــة،  وزارة 
ــات  ــي المحافظـ ــزارع فـ ــاح والمـ للفـ
لشـــراء  تخصـــص  حيـــث  كافـــة، 
العـــام  ففـــي  البيطريـــة،  الأدويـــة 
الماضـــي 2023 أنفقـــت الـــوزارة 23 
مـــرة  لأول  المكافحـــة  فـــي  مليـــاراً 
منـــذ العـــام 2017 واليـــوم الحمـــد 
ـــة  ـــفيات البيطري ـــروف المستش ـــه ظ لل
حســـنة، فهـــي مملـــوءة بالأدويـــة، 
مفيـــداً: المكافحـــة الزراعيـــة تشـــمل 
والتصحـــر،  الغابـــات  دائرتـــي 
ومواجهـــة  الفلاحـــن  لمســـاعدة 
الخدمـــات  وتقديـــم  التصحـــر 
والـــرؤى والإستشـــارات للفلاحـــن 
والمزارعـــن فـــي المحافظـــات كافـــة، 
وبالتالـــي فهـــو عمـــل متشـــعب جـــداً.

حدود الرؤى 	•
ــدق  ــي صـ ــض فـ ــاس ينبـ ــة إحسـ ثمـ

كلام محمـــد عبـــد الرضـــا 

حراك حكومي 
جاد للوقوف على 

حاجات الفلاح 
والمزارع في 

محافظات العراق 
كافة

دائرتا الوقاية والبيطرة في وزارة 
الزراعة تنظمان حملات مكافحة 
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•
ـــن  ـــة م ـــف وزارة الزراع ـــاب: تتأل فأج
ـــا  ـــا.. منه ـــة له ـــر التابع ـــر والدوائ المق
شـــركة  دوائـــر..  ومنهـــا  شـــركات 
مـــا بـــن النهريـــن العامـــة، وشـــركة 
ـــاص..  ـــاع الخ ـــا والقط ـــاهمة بينه مس
الشـــركة العراقيـــة لإنتـــاج البـــذور، 
ــة  ــرة الوقايـ ــرة ودائـ ــرة البيطـ ودائـ
ــات  ــرة الغابـ ــتنة ودائـ ــرة البسـ ودائـ
ــرى،  ــر أخـ ــر ودوائـ ــرة التصحـ ودائـ
وزارة  بمهـــام  بمجموعهـــا  تقـــوم 

الزراعـــة  وزارة   :
ً
قائـــا الزراعـــة، 

تحولـــت فـــي العـــام 2014 مـــن وزارة 
ـــى  ـــادية، ال ـــة وإرش ـــة وتوجيهي إنتاجي
الشـــق  توجيهيـــة،  إرشـــادية  وزارة 
عـــن  رفـــع  بالإنتاجيـــة  الخـــاص 
ــكلة  ــبب مشـ ــا سـ ــة؛ مـ وزارة الزراعـ
فـــي  تدخـــل  الـــوزارة   كبيـــرة،، 
ـــذي  ـــاع ال ـــاريع القط ـــن مش ـــر م الكثي
ينمـــي مواردهـــا وبالتالـــي يخفـــف 
شـــاء  وإن  العامـــة،  الموازنـــة  عـــن 
اللـــه ثمـــة حـــراك يقـــوده الوزيـــر 
ـــة  ـــى وزارة إنتاجي ـــا ال ـــاه إعادته بإتج

وإرشـــادية وتوجيهيـــة.

غابات راقصة 	•
فـــي  الشـــجر  أغصـــان  تمايلـــت 
ـــر  ـــي روى مدي ـــة الت ـــات المفترض الغاب
الزراعـــة  وزارة  وناطـــق  إعـــام 
قصـــص إخضرارهـــا التـــي تـــدوم 
بالمـــاء والوجـــوه الحســـنة، عندمـــا 
تشـــد العـــزم للنجـــاح بتأســـيس بلـــد 

زاه.

زراعة إتحادية 	•

توسعنا بخطة زراعة الشلب ضمن موسم الزراعة الصيفية بعد أن 
كانت العام الماضي خمسة آلاف دونم صارت هذا الموسم مائة 

وخمسين ألف دونم، بالتنسيق بين وزارتي الزراعة والموارد المائية.  

جولات مكوكية الى مناطق في عمق الصحراء، وصلها 
السيدان رئيس مجلس الوزراء ووزير الزراعة، لتذليل المصاعب 

والمشاكل التي يعانيها الفلاحون والتوجيه بحلها سريعاً.

الزراعـــة  وزارة  الخزاعـــي:  وأكـــد 
لـــكل  والســـاند  الداعـــم،  هـــي 
العـــراق،  فـــي  الزراعـــي  القطـــاع 
فيهـــا  بمـــا  كافـــة،  بمحافظاتـــه 
أن  بإعتبـــار  الإقليـــم،  محافظـــات 
هـــي  الإتحاديـــة،  الزراعـــة  وزارة 
الـــوزارة الأم، وبالتالـــي الكثيـــر مـــن 
ـــات  ـــي محافظ ـــن ف ـــات المزارع حاج
الـــى  يتوجهـــون  صـــاروا  الإقليـــم 
ــتيراد  ــق بإسـ ــا يتعلـ ــي مـ ــا فـ وزارتنـ
مضيفـــا:  المحاصيـــل،  تصديـــر  أو 
الحنطـــة تتســـلمها وزارة التجـــارة 
ــي  ــة، وبالتالـ ــي الدولـ ــة، فـ الإتحاديـ
ـــن  ـــق للفلاح ـــة تنف ـــوال الإتحادي الأم
محافظـــات  فـــي  والمزارعـــن 
ــع  ــيق مـ ــتان الثـــاث، بالتنسـ كردسـ
حصـــة  وتحديـــد  الزراعـــة،  وزارة 
ـــنوياً. ـــة س ـــاج الحنط ـــن إنت ـــم م الإقلي
ـــدم  ـــاعدة تق ـــواع المس ـــتى أن ـــت: ش ولف
يتعلـــق  مـــا  وخاصـــة  للمزارعـــن، 
مـــن  الســـتراتيجية  بالمحاصيـــل 
خـــال الدعـــم المـــادي المباشـــر.. طـــن 
ـــة  ـــة بثمانمائ ـــلمه الدول ـــة تتس الحنط

وخمســـن ألفـــا، بينمـــا يبـــاع فـــي 
الأســـواق الدوليـــة بســـعر لا يتجـــاوز 
حاجـــز الخمســـمائة ألـــف دينـــار.. 
وخمســـن  ثلاثمائـــة  فـــرق  يعنـــي 
ألفـــا.. تدفـــع مـــن موازنـــة الدولـــة 
تســـليم  وســـرعة  الفـــاح،  لدعـــم 
المســـتحقات.. فـــي اليـــوم نفســـه او 
ــر  ــت تتأخـ ــد أن كانـ ــة بعـ ــام قليلـ أيـ
أشـــهراً أو الدعـــم غيـــر المباشـــر، 
مفيـــداً: حمـــات المكافحـــة تنظمهـــا 
فـــي  والبيطـــرة  الوقايـــة  دائرتـــا 
وزارة الزراعـــة، وحمـــات مســـتمرة 
لملاحقـــة أيـــة بـــؤر وبائيـــة تتعـــرض 
ـــات  ـــي أو المزروع ـــروة الحيوان ـــا الث له
المتنوعـــة.. النخيـــل أو الأشـــجار أو 
ــات  ــواع المزروعـ ــتى أنـ ــواهما.. شـ سـ
الأخـــر، بدعـــم مباشـــر مـــن ميزانيـــة 
مجانـــا  تقـــدم  الزراعـــة،  وزارة 
ــات  ــي المحافظـ ــزارع فـ ــاح والمـ للفـ
لشـــراء  تخصـــص  حيـــث  كافـــة، 
العـــام  ففـــي  البيطريـــة،  الأدويـــة 
الماضـــي 2023 أنفقـــت الـــوزارة 23 
مـــرة  لأول  المكافحـــة  فـــي  مليـــاراً 

منـــذ العـــام 2017 واليـــوم الحمـــد 
ـــة  ـــفيات البيطري ـــروف المستش ـــه ظ لل
حســـنة، فهـــي مملـــوءة بالأدويـــة، 
مفيـــداً: المكافحـــة الزراعيـــة تشـــمل 
والتصحـــر،  الغابـــات  دائرتـــي 
ومواجهـــة  الفلاحـــن  لمســـاعدة 
الخدمـــات  وتقديـــم  التصحـــر 
والـــرؤى والإستشـــارات للفلاحـــن 
والمزارعـــن فـــي المحافظـــات كافـــة، 
وبالتالـــي فهـــو عمـــل متشـــعب جـــداً.

حدود الرؤى 	•
ــدق  ــي صـ ــض فـ ــاس ينبـ ــة إحسـ ثمـ
الرضـــا  عبـــد  محمـــد  كلام 
التفـــاؤل  يبعـــث  الخزاعـــي، 
بـــأن  راســـخاً  إيمانـــا  بالمســـتقبل، 
نـــوراً؛  يســـتضئ  الآتـــي  عـــراق 
شـــؤون  إدارة  علـــى  القائمـــن  لأن 
الزراعـــة فـــي وزارتهـــا، جـــادون.. 
كأنهـــم  متفانـــون،  مواظبـــون.. 
يرتشـــفون النـــدى المتجمـــع شـــآبيب 

الـــورود.  علـــى  حـــب 

أبواب الوزارة مفتوحة 
لإستقبال المزارعين لطرح 

المشاكل والإيعاز بحلها.

ISSUE NO.  ٠٧
DEC 2024

62

63



د . علي طارش
  أثارت هجمات أجهزة النداء الأخيرة في لبنان وسوريا، والتي 

أسفرت عن فقدان الحياة وإصابة أكثر من 2750 آخرين، مخاوف 
بشأن أمن أجهزة الاتصال وإمكانية تسبب الهجمات عن بُعد في 

أضرار جسدية. ومن وجهة نظر الأمن السيبراني، توضح هجمات 
أجهزة النداء المخاطر المرتبطة بثغرات سلسلة التوريد والحاجة 

إلى تدابير أمنية قوية للحماية من مثل هذه الهجمات المعقدة.

هجوم أجهزة النداء)البيجر( في لبنان: 

هجـوم  مـن  قائمـا  القلـق  كان  لقـد     
أن يدمـر جميـع  النطـاق يمكـن  عالمـي 
علـى  بشـدة  ويؤثـر  الكمبيوتـر  أجهـزة 
الأعمـال  ويدمـر  اليوميـة،  الحيـاة 
التجاريـة طويلـة الأجـل. كذلـك القلـق 
الهواتـف  علـى  الاسـتيلاء  يتـم  أن  مـن 
شـريرة،خاصة  لأغـراض  الذكيـة 
بوجـود برنامـج التجسـس الإسـرائيلي 
لاختـراق  ممتـد  القلـق  بيغاسـوس. 
العابـرة  الباليسـتية  للصواريـخ  عالمـي 
إلـى  يـؤدي  أن  يمكـن  والـذي  للقـارات 
الكثيـر  هنـاك  النطـاق.  واسـعة  حـرب 
نقلـق  أن  يجـب  التـي  الأشـياء  مـن 
منهـا فـي الوقـت الحاضـر خاصـة مـع 
اسـترجاع حـادث تمكـن قطعـة صغيرة 
مـن التعليمـات البرمجيـة الخبيثـة من 
شـديدة،  ماديـة  أضـرار  فـي  التسـبب 
ـا. 

ً
وتفجيـر مولـد كهربائـي يـزن 27 طن

المحتمـل  الخطـر  علـى  يؤكـد  ذلـك  ان 
الأنظمـة  علـى  الإلكترونيـة  للهجمـات 
الصناعيـة، وكيـف أن تؤثر حتـى أفعال 
الترميـز البسـيطة بعواقـب وخيمـة فـي 
النـداء  جهـاز  الحقيقي.ولكـن  العالـم 
المتواضـع منخفـض التقنيـة الـذي تـم 
كان  مـن  ؟  الخمسـينيات  فـي  تطويـره 

طـروادة  حصـان  يكـون  أن  ليصـدق 
أصبحـت  الأجهـزة  هـذه  المميـت!. 
فـي  ونراهـا  الثمانينيـات  فـي  شـائعة 
واسـتخدمت  التلفزيونيـة  المسلسالت 
خاصـة  محـدود  بشـكل  العـراق  فـي 
المتخصصـة.  الصحيـة  المؤسسـات  فـي 
بسـبب  اسـتخدامها  يترسـخ   لـم  لكـن 
مـن  ولكـن  المحمـول.  الهاتـف  ظهـور 
كان يتصـور أن مثـل هـذا الجهـاز الذي 
عفـا عليـه الزمـن نسـبيا قد يكـون أكثر 
فتـكاً مـن الهاتـف الذكـي المتطـور فـي 
أيـدي العـدو؟ وأنـا أشـير هنـا بالطبـع 
إلـى هجـوم الكيـان الصهيونـي بجهـاز 
فقـد  الهجـوم.  هـذا  ونتائـج  النـداء 
تتزايـد الهجمـات الافتراضيـة وتصبح 
ا. ويبدو فيـروس الكمبيوتر 

ً
أكثـر تعقيـد

غيـر  العشـرين  القـرن  ثمانينيـات  فـي 
ضـار تمامًـا مقارنـة بالإمكانـات التـي 

اليـوم. تتكشـف 
سـابقة  حـوادث  الأولـى:  المـرة  ليسـت 

مسـلحة لاسـلكية  لأجهـزة 
يتـم  حالـة  أول  ليـس  الحـدث  هـذا    
اللاسـلكية  الأجهـزة  اسـتخدام  فيهـا 
ومـن  مسـتهدفة.  اغتيـال  عمليـات  فـي 
الأمثلـة الواقعيـة البارزة اغتيـال يحيى 
عيـاش عـام 1996، وهـو صانـع قنابـل 

لقـد  الفلسـطينية.  المقاومـة  فـي  كبيـر 
للكيـان  الداخلـي  الأمـن  جهـاز  قـام 
بتجهيـز  بيـت(  )شني  الصهيونـي 
هاتـف محمـول بالمتفجـرات، وتفجيـره 
عـن بعد عندمـا رد عياش علـى المكالمة. 
الحادثـة  هـذه  بني  التشـابه  أوجـه  إن 
توضـح  الحاليـة  والعمليـة  التاريخيـة 
هـذه  مثـل  تطـورت  كيـف  أكبـر  بشـكل 

التكتيـكات.
مـن  مسـتمدة  عمليـة 
مـن  حقيقيـة  الأفلام:سـيناريوهات 

“كينجسـمان” فيلـم 
  في مشـهد يمكن اسـتخلاصه بسهولة 
الأحـداث  فـإن   ، هوليـوودي  فيلـم  مـن 
الأخيـرة في لبنـان كانـت بمثابة صدى 
هـذه  فـي   . للأفالم  الخيالـي  للعالـم 
الحالـة، لـم تكـن التكنولوجيا المسـلحة 
حقيقـة  بـل  خيالـي  سـيناريو  مجـرد 
الأجهـزة  مذهـل  بشـكل  تشـبه  واقعـة، 
الأفالم  فـي  نراهـا  التـي  الدراميـة 
حيث يتـم تحويـل الأجهـزة الإلكترونية 
إلـى أسـلحة فتاكة.فـي فيلـم “ الخدمـة 
ريتشـموند  الشـرير  يـوزع  السـرية”، 
فالنتين بطاقـات SIM وهواتف مجانية 
الهواتـف  هـذه  تصـدر  الجمهـور.  علـى 
شـريحة  تشـغيل  إلـى  تـؤدي  إشـارة 

تأثيرالتقنيات القديمة و التداعيات 
على الأمن السيبراني

الجــــــــــــزء 
الاول

النـاس،  رؤوس  فـي  مزروعـة  متفجـرة 
والعنـف  الفوضـى  فـي  يتسـبب  ممـا 
الجماعـي. فـي حني أن تصويـر الفيلـم 
خيالـي ومبالـغ فيـه إلـى حـد كبيـر، إلا 
أنـه يتطـرق إلـى خـوف حقيقـي للغايـة 
بطـرق  التكنولوجيـا  تسـليح  إمكانيـة   -

ومدمـرة.  متوقعـة  غيـر 
والسـؤال هـو: ما هـو التالي؟ مع انتشـار 
أجهـزة الاستشـعار وشـبكات الإنترنـت 
وتحـول كل جهـاز إلكترونـي إلـى جهـاز 
والمنـزل  الذكيـة  السـيارة  تبـدو  ذكـي، 
الذكيـة  بالمدينـة  المتصالن  الذكـي 
مـع  ولكـن  متنوعـة  بفوائـد  رائعني 
ونسـمع  للهجـوم.  التعـرض  امكانيـة 
إلـى  شـريحة  أضفنـا  إذا  الأخبـار  فـي 
الإنسـان  اختـراق  فيمكـن  الدمـاغ، 
وسـيلة  أي  هنـاك  هـل  ـا. 

ً
أيض الذكـي 

 
ً
عاجال المـأزق؟  هـذا  مـن  للخـروج 
ذكيًـا.  شـيء  كل  سـيصبح   ،

ً
آجال أم 

تمامًـا  تتخلـف  فسـوف  قاومـت،  وإذا 
البقـاء  يصبـح  وسـوف  الركـب.  عـن 
ا عـن الشـابكة أكثـر صعوبـة فـي 

ً
بعيـد

 
ً

المسـتقبل. ولـن يكـون هـذا أمـرًا مقبولًا
البشـري  الجنـس  أمـام  ليـس  للجميـع. 

التكنولوجيـا. مواكبـة  سـوى  خيـار 
2. مكونات الهجوم

أجهـزة  مئـات  الهجـوم  اسـتهدف    
النـداء التـي يسـتخدمها أعضـاء حزب 
فـي  تفجيرهـا  فـي  تسـبب  ممـا  اللـه، 
لبنـان.  أنحـاء  جميـع  فـي  واحـد  وقـت 
تـم  المتفجـرات  أن  الخبـراء  ويعتقـد 
بالقـرب  اسـتراتيجي  بشـكل  وضعهـا 
مـع  النـداء،  أجهـزة  بطاريـات  مـن 
المرجـح  ومـن  بعـد.  عـن  تنشـيط  آليـة 

للخطـر  تعرضـت  النـداء  أجهـزة  أن 
أثنـاء عمليـة التصنيـع أو التوزيـع، وهـو 
التكتيـك المعروف باسـم هجوم سلسـلة 

التوريـد.
اختراق سلسلة التوريد

  تعـد هجمـات سلسـلة التوريـد مصـدر 
قلـق كبير فـي مجـال الأمن السـيبراني 
اليوم. تسـمح هذه الهجمات للمتسـللين 
بالدخـول إلـى المنتجـات عندمـا يكـون 
أحـد  فـي  اسـتهدافها.  الأسـهل  مـن 
النـداء،  أجهـزة  علـى  هجـوم  الأمثلـة، 
الكيـان  مخابـرات  أن  النـاس  يعتقـد 
متورطـة باضافـة أجـزاء متفجـرة إلـى 
النـداء  أجهـزة  وصـول  قبـل  الأجهـزة 

إلـى حـزب اللـه.
مـا  شـخصًا  لأن  الانفجـارات  وقعـت    
بعيـدة. مـن  ايعـاز مـن مسـافة  أصـدر 
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المحتمـل أنهـم أرسـلوا رسـالة مشـفرة 
إلـى أجهـزة النـداء. هـذا يجعـل الناس 
شـبكات  أمـان  مـدى  عـن  يتسـاءلون 
الماضـي،  فـي  ـا. 

ً
حق النـداء  أجهـزة 

اعتقـد الكثيرون أن أجهـزة النداء أكثر 
الهواتـف الذكيـة. كان هـذا  ـا مـن 

ً
أمان

لأن أجهـزة النـداء لا تتصـل بالإنترنت، 
علـى عكـس معظـم الأجهـزة الحديثـة.

تداعيات الهجوم
  إن هجـوم أجهـزة النـداء لـه تأثيـرات 
كبيـرة علـى مسـتقبل الحـرب والأمـن. 
التكنولوجيـا  حتـى  أنـه  يُظهـر  إنـه 
سالح  إلـى  تحويلهـا  يمكـن  القديمـة 
السـيبراني.  التخريـب  خالل  مـن 
التخريـب السـيبراني يعنـي اسـتخدام 
التكنولوجيـا لتدميـر أو السـيطرة علـى 
الأنظمـة. كمـا ظهر مـن خالل الهجوم 
نقـاط  اسـتخدام  يمكـن  كيـف  ـا 

ً
أيض

الضعـف فـي سلسـلة التوريـد لإحـداث 
أضـرار جسـيمة. سلسـلة التوريـد هـي 
التـي  والشـركات  الأشـخاص  نظـام 

المنتجـات. وتبيـع  وتشـحن  تصنـع 
بني  الفاصلـة  الخطـوط  طمـس 
والجسـدية السـيبرانية  الهجمـات 
  يمـزج الهجوم بين الحرب السـيبرانية 
والعنـف الجسـدي. ويُظهِـر كيـف يمكن 
لإحـداث  الرقميـة  الأدوات  اسـتخدام 
ضـرر فعلي فـي العالم الحقيقـي. تلعب 
حياتنـا  فـي  أكبـر  دورًا  التكنولوجيـا 
اليوميـة. وبسـبب هـذا، تـزداد فرصـة 
وقـوع هجمـات علـى أنظمة مهمـة، مثل 
الميـاه،  إمـدادات  أو  الطاقـة  شـبكات 
هـذه  تخلـق  أن  يمكـن  كمـا  بسـرعة. 
تنتشـر  إضافيـة  مشـاكل  الهجمـات 

الضـرر. مـن  المزيـد  وتسـبب 

3. التقنيات القديمة
  كانـت أجهـزة النداء شـائعة في أواخر 
قبـل  التسـعينيات  وأوائـل  الثمانينيـات 
انتشـار الهواتـف الذكيـة، وهـي عبـارة 
صغيـرة  راديـو  اسـتقبال  أجهـزة  عـن 

تنبيهًـا  وتطلـق  بالبطاريـة  تعمـل 
)مسـموعًا أو اهتزازيًـا( عندمـا تتلقى 
الإشـارة المناسـبة.تعمل أجهـزة النـداء 
وبالتالـي  الاتصـالات  شـبكات  علـى 
ممـا   - بالإنترنـت  الاتصـال  تتطلـب  لا 
لا  الذيـن  للأفـراد  مفيـدة  يجعلهـا 
يريـدون أن يتـم تعقبهـم.لا تـزال هـذه 
علـى  مسـتخدمة  القديمـة  الأجهـزة 
نطاق واسـع فـي المجتمعـات الطبية في 

العالـم. أنحـاء  جميـع 
 ولكـن كيـف يمكن إجبار هـذه الأجهزة 
 

ً
الصغيـرة القديمـة - التـي تعمـل عـادة
الليثيـوم  أو   AAA أو   AA ببطاريـات 
فـي أحـدث الموديلات - علـى الانفجار؟ 
بُعـد،  عـن  هجومًـا  هـذا  كان  وإذا 
الإنترنـت  مجرمـي  يمنـع  الـذي  فمـا 
الآخريـن مـن تنفيذ هجمـات مماثلة؟..
يشـير الخبـراء إلى احتمالني. الأول هو 
هجوم إلكترونـي حيث أجبرت البرامج 
الضـارة بطاريـات الليثيـوم فـي أجهزة 
ثـم  الزائـدة  السـخونة  علـى  النـداء 

الانفجار.أمـا الثانـي - والأكثـر ترجيحًا 
- يشـير إلى هجوم على سلسـلة التوريد 
حيـث تـم اعتـراض شـحنة مـن أجهزة 
وإدخـال  لبنـان  إلـى  المتجهـة  النـداء 
كميـة صغيـرة مـن المتفجـرات بسـرية 

الاسـتخبارية. الاجهـزة  بهـا  تتصـف 
  بعـض الخبـراء أكـدوا إن احتماليـة أن 
السـيبراني  للأمـن  ـا 

ً
حادث هـذا  يكـون 

اختـراق  مـن  مـا  شـخص  فيـه  تمكـن 
ينفجـر  وجعلـه  قياسـي  نـداء  جهـاز 
الأكثـر  والأمـر  للغايـة،  منخفضـة 
تـم  الأجهـزة  هـذه  أن  هـو  ترجيحًـا 
العبـث بها قبل شـحنها إلى المسـتلمين، 
سلسـلة  فـي  مشـكلة  منهـا  يجعـل  ممـا 
التوريـد وفـق فرضيـة الهجـوم المنسـق 
الأجهـزة  وان  ،خاصـة  الأجهـزة  علـى 
منظمـة  غيـر  بطريقـة  شـراؤها  تـم 
بيـع  علـى   الغربيـة  العقوبـات  بسـبب 

المقاومـة. أو  لإيـران  الإلكترونيـات 
 واحتماليـة هجـوم سلسـلة التوريـد يتم 
تأسيسـه علـى امكانيـة جهاز النـداء أن 
يسـتقبل إشـارة لاسـلكية من أي مكان، 
وبالتالي يمكنه اسـتقبال إشـارة تفجير 
هـذه  فـي  الافتـراض  مـكان.  أي  مـن 
البطاريـة  اسـتبدلوا  أنهـم  هـو  الحالـة 
البطاريـة  مـن   

ً
وبـدلًا أصغـر  ببطاريـة 

ببعـض  بتعبئتهـا  قامـوا  القديمـة 
الشـحنة  اعتـراض  وتـم  المتفجـرات. 
أجهـزة  بتفريـغ  قامـوا  مـا؛  مـكان  فـي 
بالمتفجـرات  النـداء وإعـادة تجهيزهـا 
مفخخة.ونظـرًا  بأخـرى  اسـتبدالها  أو 
لاسـلكي،  جهـاز  هـو  النـداء  جهـاز  لأن 
فيمكـن اسـتخدامه لإصـدار تعليمـات. 
يبـدو الأمـر كما لو أنهم أرسـلوا رسـالة 
أرسـلوا  ثـم  المسـتخدم  انتبـاه  لجـذب 

الانفجـار. إلـى  أدت  ثانيـة  رسـالة 
“السـيبراني”  بالجانـب  يتعلـق  فيمـا 
المنسـقة  الطبيعـة  فـإن  المشـكلة،  مـن 
للانفجـارات هـي دليـل علـى شـكل مـن 
البرمجيـة  التعليمـات  تنفيـذ  أشـكال 

بُعـد. عـن 
الأكثـر  هـو  التوريـد  سلسـلة  هجـوم  أن 

أن  النـداء  لجهـاز  “يمكـن   .
ً
احتمـالا

يتلقـى إشـارة لاسـلكية مـن أي مـكان، 
تفجيـر  إشـارة  تلقـي  يمكنـه  وبالتالـي 

مـكان. أي  مـن 
 مـع الأخذ بالاعتبـار ان أجهزة الراديو 
وأجهـزة النـداء النموذجيـة تتكـون من 
تصنـع  للاشـتعال.  قابلـة  غيـر  مـواد 
 )PCBs( المطبوعـة  الدوائـر  لوحـات 
لتكـون  مصممـة  مـواد  مـن  عمومًـا 
الإشـارات  وان  للاشـتعال،  مقاومـة 
اللاسـلكية تفتقـر إلـى الطاقـة لتحويـل 
الأليـاف الزجاجية المقاومة للاشـتعال 
إلـى مـادة متفجـرة.إن لوحـات الدوائر 
وهـذا  تنفجـر.  لا  لكنهـا  تحتـرق،  قـد 
صغيـرة  بمتفجـرات  حقنهـا  يدعـم 
كمـا  المؤكـد  الانفجار.ومـن  عاليـة 
اتضـح لاحقـا تـم تحديـد مـكان العبـث 
بالأجهـزة المتفجرة في سلسـلة التوريد 

المسـتلمين. إلـى  شـحنها  قبـل 
رد الشركة المصنعة

تايمـز  فاينانشـال  فـي  لتقاريـر  ـا 
ً

وفق  
التجاريـة  العلامـة  تايمـز،  ونيويـورك 
جولـد  لشـركة  تعـود  النـداء  لأجهـزة 
 ، التايوانيـة   )  Golden Apollo(أبولـو
التـي أكـدت أنهـا ليسـت مسـؤولة عـن 
 .AR-924 طـراز  تصنيـع  أو  تصميـم 
وذكـر مالـك الشـركة تشـينغ كوانـغ أن 
الأجهـزة تـم إنتاجها بالكامل بواسـطة 
BAC Consulting فـي المجـر، بموجـب 
معـه.  الأمـد  طويلـة  ترخيـص  اتفاقيـة 
كما أكد مسـؤولون حكوميـون تايوانيون 
وخبـراء في الصناعـة أن الأجهزة التي 
الشـرق  أو  أوروبـا  فـي  تجميعهـا  تـم 
الأوسـط لا تـزال بحاجـة إلـى الحصول 
شـركات  مـن  المكونـات  معظـم  علـى 
لتايـوان أو صينيني.و أعربـت  مملوكـة 
شـركة Gold Apollo عـن نيتهـا اتخـاذ 
إجـراء قانونـي ضد BAC وذكـرت أنها 
التزامهـا  مؤكـدة  للحـادث،  ضحيـة 
عـدم  مـن  الرغـم  علـى  بالمسـؤولية 
تورطهـا بشـكل مباشـر فـي التعديالت 

المتفجـرة.

وهـن  علـى  الضـوء  هـذا  يسـلط   
والتـي  التكنولوجيـا،  توريـد  سلاسـل 
الشـركات  مـن  الآلاف  لعشـرات  تمتـد 
يديـر  غالبًـا.  الصغيـرة  التايوانيـة 
العديـد منهـا أشـخاص لديهـم خبـرة 
واسـعة فـي إدارة المصانـع فـي الصني 
أو فيتنـام، مـع عـدم اعتمـاد سياسـات 
للحـدود  العابـرة  الأمنيـة   الحمايـة 
لقـد  الصـادرات.  مراقبـة  قواعـد  أو 
أجهـزة  علـى  الأخيـر  الهجـوم  أحـدث 
النـداء فـي لبنـان صدمـة فـي مختلـف 
أنحـاء العالـم. ولـم يكـن الضـرر الـذي 
بـل  فحسـب،  مفاجئـا  الهجـوم  أحدثـه 
اسـتخدمت  التـي  الطريقـة  وأيضـا 
هـذا  ففـي  كسالح.  التكنولوجيـا  بهـا 
الانفجـارات  تنسـيق  تـم  الهجـوم، 
أظهـر  وقـد  التكنولوجيـا.  باسـتخدام 
التـي  الأجهـزة  حتـى  أن  الحـدث  هـذا 
نعتقـد أنهـا آمنـة، مثـل أجهـزة النداء، 
يمكـن اختراقها واسـتخدامها لإحداث 

الضـرر.
 يتفـق كل مـن خبـراء الأمن السـيبراني 
علـى أن انفجـارات أجهـزة النـداء فـي 
بالحاجـة  صـارخ  تذكيـر  هـي  لبنـان 
إدارة  ممارسـات  تعزيـز  إلـى  الملحـة 
المخاطـر لـدى أطـراف ثالثـة. ويدعـون 
مؤشـرات  وتنفيـذ  أعلـى  معاييـر  إلـى 
هـذه  لقيـاس  واضحـة  رئيسـية  أداء 
المخاطـر والتخفيـف منها بشـكل فعال.
 الانفجارات المتزامنة تشـير إلى هجوم 
يشـير  ممـا  للغايـة،  متطـور  تجسـس 
إلـى أن أجهـزة النـداء تـم اعتراضهـا 
وتعديلهـا وتوزيعهـا دون اكتشـافها فـي 
سلسـلة التوريـد. وأكـدت علـى السـابقة 
الخطيـرة التـي أنشـأها هـذا الهجـوم، 
المملوكـة  المعـدات  أن  إلـى  مشـيرًا 
للأفـراد المهمني يمكـن اختراقهـا على 
أو  التسـجيلات  لالتقـاط  مماثـل  نحـو 
أو  الحيـة  المحادثـات  إلـى  الاسـتماع 

سـراً. الكاميـرات  تنشـيط  حتـى 
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تلعـب “اللجـان” بتسـمياتها وتخصصاتهـا واتجاهاتهـا المتعـددة دوراً  مهمـا ومؤثـراً فـي  المجتمـع 
والحيـاة العامـة ، فهنـاك اللجان الثوريـة ، واللجان الطبيـة ، واللجان النيابيـة  ، واللجان الدائمية 
، واللجـان المؤقتـة ، واللجـان الامتحانية ، واللجان الحزبية ، واللجان الخاصة ، واللجان المشـتركة 

، واللجـان العاملـة ، وغيرهـا الكثيـر الكثيـر ، تعددت التسـميات ، والمهمة واللجنـة واحدة !
هنـاك جملـة او مقولـة شـائعة في الأوسـاط المجتمعيـة تقول “ إذا كنـت تريد تعطيل مشـروع او أمر 

مـا .. قم بتشـكيل لجنة “!
والطريـف أن أغلبيـة  مـن يتـم إختيارهـم لعضويـة او رئاسـة مثـل هـذه اللجـان هـم مـن محـدودي 
الفهـم أو الـذكاء أو القابليـة أو مـن هـم خـارج نطـاق الخدمـة ، أو  العاطلني أو مـن الفائضني عن  

حاجـة دوائرهـم  أو الجهـات التـي ينتمـون اليهـا !
الوطنيـة  الكفـاءات  بحـق  التقييـم  لجـان  عـن   تصـدر  التـي   هـي  الظالمـة  القـرارات  أقسـى  لعـل 
والعناصـر المتميـزة فـي عملهـا الوظيفـي ، بسـبب  العُقـد التـي تتلبس 

اعضـاء اللجـان تجـاه هـذه الشـريحة !
أنفـاق”  “أرنب/مستكشـف  وظيفـة  عـن  الغابـات  إحـدى  فـى  أعُلِـن 
شـاغرة. لـم يتقـدم أحـد للوظيفـة غيـر دب عاطـل عـن العمـل، و تـم 

بتعيينـه. أمـر  وصـدر  قبولـه 
وبعـد مـدة لاحـظ الـدب أن فـي الغابـة أرنبًا معنّي بوظيفـة “دب/فاتح 
طـرق” ويحصـل هـذا الأرنـب علـى راتـب ومخصصـات وعالوة أعلـى 

مـن مخصصاتـه بكثير!
لـت الشـكوى إلـى الإدارة العامـة، وتشـكلت لجنـة مـن  تقـدم الـدب بشـكوى إلـى مديـر الإدارة وحُوِّ

“الفهـود” للنظـر فـي الشـكوى، وتـمّ اسـتدعاء الـدب والأرنـب للنظـر فـي القضيـة.
طلبـت اللجنـة مـن الأرنـب أن يقـدم أوراقـه ووثائقـه الثبوتيـة، كل الوثائـق تؤكـد أن “الأرنـب “دب. 
 “الدب 

ّ
ثـمّ طلبـت اللجنـة من الـدب أن يقدم أوراقـه ووثائقـه الثبوتية، فكانـت كل الوثائق تؤكـد أن

“ أرنـب! وجـاء قـرار اللجنـة بعـدم إحـداث أي تغييـر، لأن “الأرنـب” دب والدب أرنب بـكل المقاييس 
والدلائل.

لـم يسـتأنف “الـدب “ قـرار اللجنـة ولـم يعتـرض عليـه، وعندمـا سـألوه عن سـبب عـدم اعتراضه 
 مجموعـة مـن 

ً
علـى القـرار أجـاب: كيـف أعتـرض علـى قـرار لجنـة “الفهـود” والتـي هـي أصال

“الحميـر” ، رغـم ان كل أوراقهـم تقـول إنهـم “فهـود”..!

”لجان الحمير”..!
عاصم جهاد
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بالفعـــل  التكنولوجيـــا  اقتحمـــت 
خدمـــة العمـــاء، وهـــي واحـــدة مـــن 
الصناعـــات القليلـــة التـــي بـــات يتجـــذر 
ــا اســـتخدام الـــذكاء الاصطناعـــي  فيهـ

التوليـــدي.
مجلـــة  نشـــرته  تقريـــر  ونقـــل 
دراســـة  عـــن  الإيكونوميســـت 
التنفيذيـــن  للمديريـــن  اســـتقصائية 
لخدمـــة العمـــاء نشـــرت فـــي وقـــت 
ســـابق مـــن هـــذا العـــام مـــن قبـــل شـــركة 
ـــاء  ـــة العم ـــاث، أن خدم ـــر للأبح جارتن
ـــيكون  ـــي س ـــذكاء الاصطناع ـــة بال المقوم
لهـــا تأثيـــر كبيـــر علـــى المؤسســـات فـــي 

المقبلـــة. الــــ12-18  الأشـــهر 
الناشـــئة  الشـــركات  وأطلقـــت 
والشـــركات التقنيـــة الراســـخة علـــى 
حـــد ســـواء مجموعـــة مـــن المنتجـــات 

الجديـــدة فـــي الصناعـــة التـــي تعـــد 
وملايـــن  العمـــاء  خدمـــة  بتحويـــل 

. ئـــف ظا لو ا
صناعة كبيرة

خدمـــة العمـــاء هـــي صناعـــة كبيـــرة، 
ـــم  ـــن دع ـــوع م ـــركات ن ـــم الش ـــدى معظ ول
أو خارجيـــا  العمـــاء، ســـواء داخليـــا 
لمراكـــز الاتصـــال، وفـــي أمريـــكا وحدهـــا 
ـــل  ـــن عام ـــن 3 ملاي ـــرب م ـــا يق ـــد م يوج
لمكتـــب  وفقـــا  العمـــاء،  خدمـــة  فـــي 
ــط  ــب متوسـ ــل، وبراتـ ــاءات العمـ إحصـ
يبلـــغ نحـــو 40 ألـــف دولار ســـنويًا، فـــإن 
هـــذا يعـــادل نحـــو 120 مليـــار دولار فـــي 

تكاليـــف الأجـــور.
مراكـــز  فـــي  الكثيـــرون  يعمـــل  كمـــا 
الهنـــد  مثـــل  أماكـــن  فـــي  الاتصـــال 
هـــذه  إلـــى  يُنظـــر  حيـــث  والفلبـــن، 

ــة  ــال للطبقـ ــا مجـ ــى أنهـ ــف علـ الوظائـ
. ســـطة لمتو ا

ويعتقـــد أنـــدي لـــي، المؤســـس المشـــارك 
أمريكيـــة  شـــركة  ألوريـــكا،  لشـــركة 
ألـــف   100 تضـــم  الاتصـــال  لمراكـــز 
موظـــف، أن الســـمعة الســـيئة لمجـــال 

خدمـــة العمـــاء أمـــر حقيقـــي.
ولأن اســـتخدام البشـــر لحـــل مشـــاكل 
عملائهـــم مكلـــف بالنســـبة للشـــركات، 
ـــة  ـــمى بعملي ـــا يس ـــى م ـــركات إل ـــأ الش تلج
ــه  ــل اتصالـ ــر جعـ ــل، عبـ ــتيت العميـ تشـ
بخدمـــة العمـــاء عمليـــة مرهقـــة لـــه 
مـــن  هـــذا  يحـــدث  الإمـــكان،  قـــدر 
ــط  ــى الضغـ ــل علـ ــار العميـ ــال إجبـ خـ
ــام  ــن الأرقـ ــرة مـ ــة محيـ ــى مجموعـ علـ
ـــات  ـــد إجاب ـــوت يعي ـــع روب ـــة م أو الدردش

ــة. عامـ

هل يؤثر الذكاء هل يؤثر الذكاء 
الاصطناعي على خدمة الاصطناعي على خدمة 

مراكز العملاءمراكز العملاء
والآن يراهـــن رواد الأعمـــال وأصحـــاب 
رؤوس الأمـــوال الاســـتثمارية علـــى أن 
الـــذكاء الاصطناعـــي التوليـــدي يمكـــن 

أن يجعـــل الأمـــر أقـــل فظاعـــة.
الناشـــئة  للشـــركات  التمويـــل  وبلـــغ 
العمـــاء  خدمـــة  أدوات  تطـــور  التـــي 
التـــي تســـتخدم الـــذكاء الاصطناعـــي 
علـــى  دولار  مليـــون   171 التوليـــدي 
مســـتوى العالـــم فـــي الربـــع الثالـــث، 
ارتفاعـــا مـــن 45 مليـــون دولار فـــي العـــام 
 ،PitchBook لشـــركة  وفقـــا  الســـابق، 

وهـــي شـــركة لجمـــع البيانـــات.
الشـــركات  علـــى  الأمـــر  يقتصـــر  ولا 
شـــركات  تعمـــل  بـــل  الناشـــئة 
Alpha� مثــ�ل العملاقــ�ة   التكنولوجيــ�ا 
bet وAmazon وMicrosoft علـــى جلـــب 
الـــذكاء الاصطناعـــي التوليـــدي إلـــى 
الخاصـــة  العمـــاء  خدمـــة  عـــروض 

ـــات  ـــركات البرمجي ـــل ش ـــا تفع ـــم، كم به
بعـــض  تســـتخدم   ،Salesforce مثـــل 
لغويـــة  نمـــاذج  أيضـــا  الشـــركات 
Ope�  كبيـ�ـرة مثـ�ـل تلـ�ـك التـ�ـي تنتجهـ�ـا
ــة العمـــاء  ــات خدمـ ــاء روبوتـ nai لإنشـ

الخاصـــة بهـــا.
وعلـــى عكـــس ســـابقاتها مـــن الروبوتـــات 
ــرر  ــظ، لا تكـ ــى الحفـ ــد علـ ــي تعتمـ التـ
ـــدة  ـــي المول ـــذكاء الاصطناع ـــات ال روبوت
ضيقـــة،  لأســـئلة  جاهـــزة  إجابـــات 
ـــا  ـــق ردوده ـــا تخل ـــك فإنه ـــن ذل ـــدلا م وب
ــب  ــواد التدريـ ــتنيرة بمـ ــة المسـ الخاصـ
وتفاعـــات  بالشـــركات  الخاصـــة 

خدمـــة العمـــاء الســـابقة.
حدود الدور

حـــول  الخدمـــة  مقدمـــو  وينقســـم 
الـــدور الـــذي يجـــب أن تلعبـــه هـــذه 
ـــة  ـــاليب المقترح ـــد الأس ـــات، أح الروبوت
إدارة  فـــي  البشـــر  يســـتمر  أن  هـــو 
المحادثـــات مـــع العمـــاء مـــع وجـــود 
ـــة  ـــي الخلفي ـــي ف ـــق ذكاء اصطناع صدي

النصائـــح. يقـــدم 
روبوتـــات  أن  يعتقـــد  البعـــض  لكـــن 
ـــدة أصبحـــت  ـــي المول ـــذكاء الاصطناع ال
الآن ذكيـــة بمـــا يكفـــي للتعامـــل مـــع 
معظـــم المحادثـــات بنفســـها، وأعلنـــت 
برمجيـــات  شـــركة   ،Twilio شـــركة 
ـــتطلق أداة  ـــا س ـــهر أنه ـــذا الش ـــرى، ه أخ
ــات  ــاء روبوتـ ــن بنـ ــاء مـ ــن العمـ لتمكـ
ـــن   م

ً
ـــدلا ـــدث، ب ـــتماع والتح ـــا الاس يمكنه

ــة. ــراءة والكتابـ ــرد القـ مجـ
ويقـــول المدافعـــون عـــن التكنولوجيـــا أن 
العمـــاء لـــن يضطـــروا بعـــد الآن إلـــى 
الانتظـــار إلـــى مـــا لا نهايـــة حتـــى يلتقـــط 
ـــى أن  شـــخص مـــا الهاتـــف، ويشـــيرون إل
ـــد  ـــي العدي ـــة ف ـــتكون طليق ـــات س الروبوت
مـــن اللغـــات ولديهـــا لهجـــات أســـهل 
ـــال  ـــز الاتص ـــن وكلاء مراك ـــم م ـــي الفه ف
الأجانـــب. ومـــع ذلـــك، يبـــدو أن العمـــاء 

ـــد. ـــوا بع ـــم يقتنع ل
عـــن  الإيكونوميســـت  تقريـــر  ونقـــل 
ــر أن  ــركة جارتنـ ــه شـ ــتطلاع أجرتـ اسـ
ــملهم الاســـتطلاع  ــن الذيـــن شـ %64 مـ
تســـتخدم  ألا  يفضلـــون  إنهـــم  قالـــوا 

الاصطناعـــي  الـــذكاء  الشـــركات 
لخدمـــة العمـــاء، ويرجـــع ذلـــك فـــي 
الغالـــب إلـــى قلقهـــم مـــن أن يجعـــل 
الوصـــول إلـــى الإنســـان أكثـــر صعوبـــة.
عـــاوة علـــى ذلـــك، تميـــل روبوتـــات 
الـــذكاء الاصطناعـــي التوليديـــة إلـــى 
حتـــى  بردودهـــا  تامـــة  ثقـــة  إظهـــار 
ـــؤدي  ـــد ي ـــا ق ـــة، مم ـــون مخطئ ـــا تك عندم
ـــابق  ـــت س ـــي وق ـــى، ف ـــداث فوض ـــى إح إل
شـــركة  اضطـــرت  العـــام  هـــذا  مـــن 
أحـــد  تعويـــض  إلـــى  كنـــدا  طيـــران 
ـــة  ـــوت الدردش ـــده روب ـــذي وع ـــاء ال العم
الخـــاص  الاصطناعـــي  بالـــذكاء 
ـــم. ـــح بخص ـــر صحي ـــكل غي ـــركة بش بالش
كل  يعنيـــه  مـــا  هـــو  الثانـــي  الســـؤال 
هـــذا بالنســـبة لوظائـــف وكلاء مراكـــز 
الاتصـــال، فـــي العـــام الماضـــي توقعـــت 
شـــركة جارتنـــر أن الـــذكاء الاصطناعـــي 
انخفـــاض  إلـــى  ســـيؤدي  التوليـــدي 
بنســـبة %30-20 فـــي وظائـــف خدمـــة 

العمـــاء بحلـــول عـــام 2026.
ــابقة  ــات السـ ــارت الموجـ ــن أثـ ــي حـ وفـ
العمـــاء،  خدمـــة  تكنولوجيـــا  مـــن 
البريـــد الإلكترونـــي  فـــي ذلـــك  بمـــا 
وقوائـــم الصـــوت المزعجـــة، مخـــاوف 
بشـــأن فقـــدان الوظائـــف، إذ فشـــلت 
الـــذكاء  يثبـــت  وقـــد  التحقـــق،  فـــي 
وإذا  ذلـــك،  خـــاف  الاصطناعـــي 
ـــدة،  ـــاره مفي ـــون آث ـــد تك ـــك فق ـــدث ذل ح
البشـــريون  الـــوكلاء  يتحـــرر  فقـــد 
ـــام  ـــي المه ـــت ف ـــن الوق ـــد م ـــاء المزي لقض
ــتخدام  ــل اسـ ــة، مثـ ــة والمجزيـ الإبداعيـ
المنتجـــات،  لتحســـن  الملاحظـــات 
وقضـــاء وقـــت أقـــل فـــي الاســـتماع إلـــى 
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ـــومي  ـــل المرس ـــادي نبي ـــر الاقتص ـــح الخبي ـــا أوض ـــب م وبحس
ــإن  ــبوك، فـ ــي الفيسـ ــه فـ ــره عبـــر صفحتـ ــل نشـ ــي تحليـ فـ
ـــس  ـــي تعك ـــام الداخل ـــن الع ـــي الدي ـــرة ف ـــادة الكبي ـــذه الزي ه
وجـــود عجـــز كبيـــر فـــي موازنـــة العـــام الحالـــي، مشـــيرا 
إلـــى أن البيانـــات الرســـمية الصـــادرة عـــن البنـــك المركـــزي 
العراقـــي تؤكـــد ارتفـــاع الديـــن الداخلـــي بمعـــدل يتجـــاوز 
التريليـــون دينـــار شـــهريا، ممـــا يشـــير إلـــى اســـتمرار اتســـاع 

الفجـــوة بـــن الإيـــرادات والنفقـــات الحكوميـــة.

وصـــوت مجلـــس النـــواب العراقـــي، فـــي 12 يونيو/حزيـــران 
2023 علـــى مشـــروع قانـــون الموازنـــة العامـــة للســـنوات 

.)2025  ،2024  ،2023( الماليـــة 

تصفير الديون الخارجية
عضـــو اللجنـــة الماليـــة بالبرلمـــان العراقـــي، معـــن الكاظمـــي، 
ـــراوح  ـــة تت ـــة العراقي ـــى الحكوم ـــة عل ـــون المترتب ـــد أن الدي أك
ـــون  ـــى 80 تريلي ـــار دولار( إل ـــار )53 ملي ـــون دين ـــن 70 تريلي ب
دينـــار )61 مليـــار دولار(، مشـــيرا إلـــى أن هـــذا الموضـــوع 

ـــم. ـــة دول العال ـــي كاف ـــا ف ـــه وطبيعي ـــيطَرا علي ـــر مس يُعتب

ـــزا  ـــر عج ـــي يُعتب ـــي الحال ـــز المال ـــي أن العج ـــح الكاظم وأوض
افتراضيـــا، حيـــث إن الموازنـــة المخططـــة لعـــام 2024 تبلـــغ 
211 تريليـــون دينـــار )161 مليـــار دولار( كمصروفـــات، 
ــار  ــون دينـ ــاوز 100 تريليـ ــم يتجـ ــي لـ ــن الصـــرف الفعلـ لكـ

ــى الآن. ــار دولار( حتـ )76 مليـ

وأشـــار الكاظمـــي إلـــى أن الإيـــرادات الحكوميـــة النفطيـــة 
ــار )107  ــون دينـ ــى 140 ترليـ ــل إلـ ــة لا تصـ ــر النفطيـ وغيـ
علـــى  يعتمـــد  الصـــرف  يجعـــل  ممـــا  دولار(،  مليـــارات 
الســـيولة النقديـــة المتاحـــة لـــدى وزارة الماليـــة، مؤكـــدا 
الموظفـــن  رواتـــب  لتغطيـــة  تكفـــي  الســـيولة  هـــذه  أن 
الاجتماعيـــة  الرعايـــة  إلـــى  بالإضافـــة  والمتقاعديـــن، 
ا 

ً
والمصروفـــات التشـــغيلية الأخـــرى، لكـــن هنـــاك عجـــز

ـــالات  ـــي مج ـــة ف ـــتثماري، خاص ـــب الاس ـــي الجان ـــا ف
ً

ملحوظ
العمـــران والبنـــاء، التـــي يجـــب أن تمولهـــا المحافظـــات 

والـــوزارات.

ــر  ــم تصفيـ ــد تـ ــا قـ ــراق تقريبًـ ــي أن العـ ــح الكاظمـ وأوضـ
ديونـــه الخارجيـــة، ممـــا يُعتبـــر خطـــوة مهمـــة فـــي ضـــوء 
الديـــون الداخليـــة التـــي يمكـــن الســـيطرة عليهـــا مـــن 

هل يؤثر الدين 
الداخلي على رواتب 

الموظفين 

تواجه الحكومة العراقية تحديات كبيرة خصوصا ارتفاع الدين الداخلي خلال 
الأشهر التسعة الأولى من عام 2024، ليصل إلى مستوى قياسي جديد بلغ 80 
تريليون دينار )61 مليار دولار(، في ضوء العجز المالي المتوقع والاعتماد الكبير 

على الإيرادات النفطية التي أخذت أسعارها تتراجع مؤخرا، ومع ذلك، فإن التركيز 
على تغيير منهجية الإيرادات غير النفطية والبحث عن مصادر مالية جديدة يُعتبر 

خطوة مهمة لتحقيق الاستقرار المالي في المستقبل.

خـــال الاقتـــراض مـــن البنـــك المركـــزي أو بيـــع ســـندات 
للمواطنـــن.

وأعلنـــت وزارة الماليـــة، وبالتعـــاون مـــع البنـــك المركـــزي 
العراقـــي، منتصـــف الشـــهر الجـــاري عـــن طـــرح الإصداريـــة 
ـــة مـــن ســـندات )إنجـــاز( الحكوميـــة للاكتتـــاب العـــام  الثالث
ــار  ــار )مليـ ــون دينـ ــى 1.3 تريليـ ــل إلـ ــة تصـ ــة إجماليـ بقيمـ

دولار(.

ــو  ــم هـ ــي والمهـ ــيء الأساسـ ــى أن الشـ ــي إلـ ــت الكاظمـ ولفـ
ـــن  ـــث لا يمك ـــة، حي ـــر النفطي ـــرادات غي ـــة الإي ـــر منهجي تغيي

الاعتمـــاد فقـــط علـــى الإيـــرادات النفطيـــة.

وقـــد أشـــار إلـــى أن العـــراق يصـــدر حاليـــا 3.5 ملايـــن 
برميـــل نفـــط بســـعر 70 دولارًا، لكـــن هـــذا الســـعر قـــد 
ــة  ــة بحاجـ ــل الحكومـ ــا يجعـ ــى 50 دولارًا، ممـ ــض إلـ ينخفـ
إلـــى البحـــث عـــن مصـــادر أخـــرى للإيـــرادات، داعيـــا 
إلـــى جديـــة مـــن الحكومـــة والتعـــاون مـــن البرلمـــان ككتـــل 
ـــد  ـــه لا ب ـــي أن ـــعب العراق ـــح للش

ّ
ـــل أن يوض ـــن أج ـــية م سياس

ـــادر  ـــن مص ـــث ع ـــاص والبح ـــاع الخ ـــى القط ـــع إل ـــن التطل م
ــي. ــدر النفطـ ــر المصـ ــرى غيـ ــة أخـ ماليـ

رواتب الموظفين وبرامج الحكومة
ـــتبعد  ـــه اس ـــن جانب ـــن، م ـــاء المحس ـــادي ضي ـــر الاقتص الخبي
تأثيـــر الديـــن الداخلـــي علـــى رواتـــب الموظفـــن أو برامـــج 
ــراق  ــى أن العـ ــيرا إلـ ــراق، مشـ ــي العـ ــة فـ ــة العامـ الحكومـ
ـــة  ـــندات لتغطي ـــن الس ـــددة م ـــواع متع ـــدار أن ـــو إص ـــه نح يتج
العجـــز المالـــي، ممـــا قـــد يـــؤدي إلـــى تخفيـــض حجـــم الديـــن 

ـــتقبل. ـــي المس ـــي ف الداخل
وقـــال المحســـن إن الديـــن العـــام يعتبـــر مـــن العوامـــل 
الرئيســـية التـــي تؤثـــر علـــى مســـتوى الاســـتقرار الاقتصـــادي 

ـــتدركا  ـــك، مس ـــن ذل ـــتثناء م ـــس اس ـــراق لي ـــد، والع ـــي أي بل ف
بالقـــول إن الحكومـــة العراقيـــة تلجـــأ إلـــى تمويـــل العجـــز 
ـــراض  ـــي أو الاقت ـــراض الخارج ـــال الاقت ـــن خ ـــا م ـــي إم المال
ـــارف  ـــن المص ـــراض م ـــواع الاقت ـــن أن ـــوع م ـــو ن ـــي، وه الداخل
ــك  ــة البنـ ــى أن سياسـ ــا إلـ ــة، منوهـ ــة أو الحكوميـ الخاصـ

المركـــزي العراقـــي تمنعـــه مـــن إقـــراض الحكومـــة.
وأضـــاف أن حجـــم الديـــن الداخلـــي فـــي العـــراق يبلـــغ 
حوالـــي %14.5 مـــن الناتـــج المحلـــي الإجمالـــي، قائـــا “لكـــن 
لا نعتقـــد أن هـــذا الحجـــم ســـيكون لـــه تأثيـــر كبيـــر علـــى 
الاقتصـــاد العراقـــي، مؤكـــدا أن العـــراق يتجـــه نحـــو إصـــدار 
ـــا  ـــي، مم ـــز المال ـــة العج ـــندات لتغطي ـــن الس ـــددة م ـــواع متع أن
قـــد يـــؤدي إلـــى تخفيـــض حجـــم الديـــن الداخلـــي فـــي 

ــتقبل”. المسـ
حجـــم  فـــإن  الحكوميـــة،  للمشـــاريع  “بالنســـبة  وتابـــع 
الموازنـــة الاســـتثمارية الحاليـــة يبقـــى قليـــا، حيـــث بلغـــت 
34 تريليـــون دينـــار )26 مليـــار دولار(، وهـــو رقـــم لا يمثـــل 
شـــيئا مقارنـــة بالموازنـــة العامـــة التـــي ارتفعـــت إلـــى أكثـــر 
ـــإن  ـــي، ف ـــار دولار(، بالتال ـــار )93 ملي ـــون دين ـــن 122 تريلي م
ـــكل  ـــر بش ـــع أن يؤث ـــن المتوق ـــس م ـــي لي ـــن الداخل ـــاع الدي ارتف

كبيـــر علـــى هـــذه المشـــاريع”.
\ورجـــح المحســـن عـــدم تأثيـــر ارتفـــاع الديـــن الداخلـــي علـــى 
رواتـــب الموظفـــن، حيـــث تتجـــه سياســـة الحكومـــة باتجـــاه 
ــب  ــن الجانـ ــر مـ ــي أكثـ ــب الاجتماعـ ــى الجانـ ــز علـ التركيـ
العجـــز  ارتفـــاع  وراء  الســـبب  هـــو  وهـــذا  الاقتصـــادي، 
ـــى أن الحكومـــة تحـــاول توفيـــر المزيـــد  الداخلـــي، مشـــددا عل
ـــة  ـــاريع العام ـــاب المش ـــى حس ـــن عل ـــات للمواطن ـــن الخدم م

والأبـــواب الأخـــرى المهمـــة فـــي الموازنـــة.
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المفـــوض  المديـــر  معـــاون  قـــال 
ــي  ــع الالكترونـ ــي للدفـ ــركة كـ لشـ
حيـــدر عبـــد الاميـــر ان شـــركة 
اعلنـــت  الغذائيـــة  التعـــاون 
عـــن شـــراكة اســـتراتيجية مـــع 
بوابـــة  لتقديـــم  كِـــي  شـــركة 
دفـــع إلكترونيـــة متكاملـــة مـــن 
ــذه  ــدف هـ ــي. تهـ ــركة كِـ ــل شـ قبـ
الشـــراكة إلـــى تســـهيل عمليـــة 
الحاملـــن  للمواطنـــن  التســـوق 
والبطاقـــات  كِـــي  لبطاقـــة 
الأخـــرى، ومـــن خـــال تطبيـــق 
التعـــاون فـــي المســـتقبل، وكذلـــك 
المســـتفيدين مـــن رواتبهـــم عبـــر 
شـــركة كِـــي فـــي جميـــع فـــروع 

هايبرماركـــت. التعـــاون 

واشـــار الـــى ان شـــركة كـــي فخـــوره 
ونتطلـــع  الشـــراكة  بهـــذه  جـــداً 
إلـــى أن تكـــون خطـــوة جديـــدة 

ــر ــي أكثـ ــتقبل مالـ ــو مسـ نحـ

تعاون مالي بين 
شركة كي كارد 
وشركة التعاون 
هايبر ماركت
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كي تعلن افتتاح مركز 
خدمة الزبائن في نينوى

للبطاقـــة  العالميـــة  اعلنـــت الشـــركة 
الذكيـــة كـــي كارد عـــن افتتـــاح مركـــز 

ــوى. ــي نينـ ــن فـ ــة للزبائـ خدمـ
وقـــال مصـــدر مســـؤول فـــي الشـــركة 
تقديـــم  الـــى  يهـــدف  المركـــز  ان 
افضـــل الخدمـــات فـــي مجـــال الدفـــع 

للمواطنـــن  والاصـــدار  الالكترونـــي 
مشـــيرا الـــى ان المركـــز افتتـــح فـــي 
حـــي البريـــد قـــرب تقاطـــع المصـــارف 
ـــة  ـــة والتعريفي ـــة البصري ـــس الهوي ليعك
افضـــل  تقديـــم  فـــي  كـــي  لشـــركة 
ـــت  ـــركة افتتح ـــا ان الش ـــات  علم الخدم

سلســـلة مـــن مراكـــز خدمـــة الزبائـــن 
وهـــي  المحافظـــات  مـــن  عـــدد  فـــي 
ــرى  ــز اخـ ــال مراكـ ــي اكمـ ــة فـ ماضيـ

فـــي المحافظـــات بشـــكل نموذجـــي.
وفريـــق  العمليـــات  قســـم  ان  يذكـــر 

والمتابعـــة بالتنفيـــذ  قـــام  الانتـــاج 

يتفـــرّد بمزايـــا  العـــراق  ان  قلـــت،  اذا   مبالغـــا، 
ُ

لســـت
ــورة، فمـــن  ــودة فـــي كل بـــاد المعمـ ــياحية، غيـــر موجـ سـ
النـــادر ان تجـــد بلـــدا يحتـــوي كل اصنـــاف الســـياحة، 
ـــذه  ـــل ه ـــة(، ومث ـــة- الديني ـــة، الطبيعي ـــة- التراثي )التاريخي
الميـــزة المتفـــردة، يمكـــن ان تصنـــع تكامـــا اقتصاديـــا 
ـــتثمار  ـــليم، والاس ـــو س ـــتثمارها بنح ـــم اس ـــا ت ـــا، اذا م مثالي
ترتبـــط  التفاصيـــل،  مـــن  الكثيـــر  الـــى  يحتـــاج  هنـــا 
بالجوانـــب الاجتماعيـــة والامنيـــة والسياســـية، وغيرهـــا، 
وكان ينبغـــي ان تحظـــى الســـياحة باهتمـــام اســـتثنائي 
ـــوق  ـــا تف ـــي ربم ـــة، الت ـــا الاقتصادي ـــى بمردوداته ـــي نحظ لك
ــس  ــورد الرئيـ ــل المـ ــازال يمثـ ــذي مـ ــط، الـ ــرادات النفـ ايـ

ــي. ــاد العراقـ ــرز للاقتصـ ــول الابـ والممـ
فـــي تمـــوز ٢٠١٦، اعلنـــت اليونســـكو عـــن ادراج الاهـــوار 
ــا  ــة التـــراث العالمـــي، وقـــد فرحنـ العراقيـــة ضمـــن لائحـ
ـــود  ـــد جه ـــاء بع ـــذي ج ـــر ال ـــدث الكبي ـــذا الح ـــرح به ـــا ف ايم
جبـــارة ومضنيـــة افلحـــت فـــي نهايـــة المطـــاف بهـــذا 
 فيمـــا بعـــد، مالـــذي 

َ
الادراج، ولكـــن الســـؤال الـــذي وُلـــد

تغيّـــر فـــي واقـــع الاهـــوار بعـــد ذلـــك القـــرار؟
ــنوات،  ــد ٨ سـ ــا بعـ ــى حالهـ ــت علـ ــا مازالـ ــري انهـ بتقديـ
ـــا  ـــائح  اليه ـــة، فالس ـــى العالمي ـــة ال ـــن المحلي ـــا م ـــن تحوله م
ــي ان  ــات، وبالتالـ ــن متطلبـ ــه مـ ــا مايحتاجـ ــد كل مـ لا يجـ
عـــدم توفـــر مثـــل هـــذه المتطلبـــات يـــؤدي الـــى حالـــة مـــن 

ــل الصيـــف. ــي فصـ ــا فـ ــزوف خصوصـ العـ
ان كلامـــي بهـــذا الشـــأن، ياتـــي فـــي ظـــل حالـــة الترقـــب 
 

ً
والانتظـــار لتســـمية عاصمتنـــا الحبيبـــة بغـــداد عاصمـــة
للســـياحة العربيـــة لعـــام 
حـــدث،  وهـــو   ،٢٠٢٥
وكل  تحقـــق،  لـــو  كبيـــر 
الـــى  تشـــير  المعطيـــات 
 

ْ
ن

َ
ـــأ

َ
ف ســـيتحقق،  انـــه 

تكـــون بغـــداد عاصمـــة 
العربيـــة،  للســـياحة 
ــوءً  ــك ان ضـ ــى ذلـ فمعنـ
ـــاد وادي  ـــي ب ـــار ف ـــياحة والاث ـــى الس ـــلط عل ـــاطعا سيُس س
ــداد  ــرّد بغـ ــم، تفـ ــرب والعالـ ــف العـ ــن، وسيكتشـ الرافديـ
ـــض  ـــعى بع ـــا س ـــال لطالم ـــي مج ـــراق، ف ـــدن الع ـــا م واخواته
ــه، ولكـــن  ــة عليـ ــة والتغطيـ الاعـــام العربـــي الـــى التعميـ
حجـــب بغربـــال، فـــان العـــرب ومـــن 

ُ
ولان الشـــمس لات

بعدهـــم العالـــم باســـره ســـيقف مبهـــورا مشـــدوها امـــام 
ــياحية،  ــم سـ ــخ عمـــاق، ومعالـ ــن تأريـ ــاهده مـ ــا سيشـ مـ

لايمكـــن الاحاطـــة بهـــا بســـهولة.
ــاك )١٧(  ــياحية، هنـ ــع السـ ــة المواقـ ــوء خريطـ ــي ضـ وفـ
ـــر  ـــد اكث ـــا يوج ـــتثمار، فيم ـــة للاس ـــياحيا معروض ـــا س موقع
ـــر  ـــاك اكث ـــا وهن ـــن عنه ـــا معل ـــا أثري ـــف موقع ـــن )٣٦( ال م
مـــن )٤( الاف موقـــع اخـــرى لـــم يعلـــن عنهـــا بعـــد، ومعنـــى 
ـــى )٤٠( الـــف موقـــع  ـــا نتحـــدث عـــن مـــا يزيـــد عل ذلـــك انن

ـــل. ـــراق بالكام ـــة الع ـــي خريط ـــاري، تغط اث
ولكـــن الســـؤال هنـــا، مالـــذي نحتاجـــه لتنميـــة الســـياحة 
ـــج  ـــكيل النات ـــي تش ـــم ف ـــل مه ـــا فاع ـــل منه ـــد، ونجع ـــي البل ف
المحلـــي الاجمالـــي، ونتخـــذ مـــن اختيـــار بغـــداد عاصمـــة 
ـــدف؟ ـــذا اله ـــق ه ـــو تحقي ـــا، نح ـــة، منطلق ـــياحة العربي للس
ــت  ــا ليسـ ــا ايضـ ــهلة، ولكنهـ ــت سـ ــة ليسـ ــا ان المهمـ قطعـ
مســـتحيلة، لاســـيما فـــي ظـــل الاســـتقرار الـــذي يشـــهده 
للمســـتثمرين  واضـــح  اقبـــال  وجـــود  مـــع  العـــراق، 
الاجانـــب فـــي مختلـــف المجـــالات، اقـــول ان اننـــا بحاجـــة 
الـــى اعـــادة تأهيـــل الكثيـــر مـــن المواقـــع الاثاريـــة، التـــي 
تعرضـــت للاندثـــار او التخريـــب، فضـــا عـــن زيـــادة 
ــع  ــفة، ورفـ ــر المكتشـ ــع غيـ ــن المواقـ ــة عـ ــة التنقيبيـ الحركـ
ــة او  ــار المهرّبـ ــادة الآثـ ــية لاعـ ــود الدبلوماسـ ــرة الجهـ وتيـ
ــر  ــة لتطويـ ــة وضروريـ حـ

ّ
ــة مل ــا ان الحاجـ ــتعارة، كمـ المسـ

وتنظيـــم وإدارة الســـياحة التـــي تســـهم فـــي اســـتدامة 
الســـياحة وتطويرهـــا، والاشـــارة  فـــي هـــذا الجانـــب 
تأخذنـــا الـــى ضـــرورة منـــح المزيـــد مـــن التســـهيلات 
للمســـتثمرين، فـــي قطـــاع الســـياحة، للمســـاعدة فـــي 
تنفيـــذ وتمويـــل وادارة المشـــاريع الجاذبـــة للســـياحة فـــي 

مختلـــف المحافظـــات. 
ــف  ــة متاحـ ــة اقامـ ــن امكانيـ ــا عـ ــث ايضـ ــن الحديـ ويمكـ
انـــه  اعتبـــار  علـــى  المحافظـــات،  جميـــع  فـــي  اثاريـــة 
ــا ان  ــة، كمـ ــع اثاريـ ــا مواقـ ــس فيهـ ــة ليـ ــد محافظـ لاتوجـ
ـــا بهـــذه الضخامـــة، يحتـــاج الـــى ادارة علـــى مســـتوى 

ّ
ملف

عـــال مـــن الامكانـــات، وهـــذا يســـتدعي بطبيعـــة الحـــال، 
ــن  ــة للعاملـ ــة والاداريـ ــدرات الفنيـ ــر القـ ــز  وتطويـ تعزيـ
ـــي  ـــة ف ـــجيع الدراس ـــياحي، وتش ـــاري والس ـــاع الاث ـــي القط ف

ــال. ــذا المجـ ــي هـ ــة فـ ــد المتخصصـ ــات والمعاهـ الكليـ
عاصمـــة  بغدادنـــا  بتســـمية  القـــرار  بانتظـــار  ونبقـــى 

الاعـــوام. وكل   ٢٠٢٥ لعـــام  العربيـــة  للســـياحة 

سياحتنا
عبدالزهرة محمد الهنداوي
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بغداد / المدير التنفيذي

الدفع الإلكتروني يلعب 
دورًا متزايد الأهمية في 

تعزيز التنمية الاجتماعية 
والاقتصادية في الدول 

النامية. هنا بعض التأثيرات 
الرئيسية:

التاثير الاجتماعي 
والاقتصادي لدفع 
الالكتروني في 
الدول النامية

التأثير الاجتماعي:
1. الاندمــاج المالــي: الدفــع الإلكترونــي 
لا  الذيــن  للأفــراد  فرصــة  يوفــر 
يمتلكــون حســابات مصرفيــة للوصــول 
يعــزز  ممــا  الماليــة،  الخدمــات  إلــى 
الشــمول المالــي. هــذا يتيــح للأفــراد 
والمهمشــة  الفقيــرة  الطبقــات  مــن 
الرســمي. الاقتصــاد  فــي  المشــاركة 

الإلكترونــي  الدفــع  المــرأة:  تمكــن   .2
يعــزز اســتقلالية المــرأة الاقتصاديــة 

الأمــوال  إدارة  تســهيل  خــال  مــن 
فــي  للنســاء  يمكــن  بهــا.  الخاصــة 
اســتخدام  النائيــة  المجتمعــات 
الأمــوال  لتحويــل  الذكيــة  الهواتــف 
إلــى  الحاجــة  دون  الفواتيــر  دفــع  أو 

ذكــور. وســطاء 
الاجتماعيــة:  الخدمــات  تحســن   .3
ــة  ــدول النامي ــي ال ــات ف ــن للحكوم يمك
اســتخدام الدفــع الإلكترونــي لتوزيــع 
الدعــم المالــي أو المعونــات الاجتماعيــة 
ممــا  وشــفافية،  كفــاءة  أكثــر  بشــكل 
وصــول  ويضمــن  الفســاد  مــن  يقلــل 
ــن. ــتفيدين الحقيقي ــى المس ــم إل الدع
الدفــع  يقلــل  الأمــان:  تعزيــز   .4
إلــى  الحاجــة  مــن  الإلكترونــي 
يقلــل  ممــا  النقديــة،  الأمــوال  حمــل 
والاحتيــال،  الســرقة  مخاطــر  مــن 
خصوصًــا فــي المجتمعــات التــي تعانــي 

الأمــان. ضعــف  مــن 

التأثير الاقتصادي:
1. تحفيــز النمــو الاقتصــادي: الدفــع 
تحفيــز  فــي  يســهم  الإلكترونــي 
ــاءة  ــن كف ــال تحس ــن خ ــاد م الاقتص
التكاليــف  وتقليــل  الماليــة  العمليــات 
مثــل  النقــدي  بالتعامــل  المرتبطــة 
الطباعــة والتوزيــع. هــذا يعــزز التجارة 
الأعمــال  رواد  ويدعــم  الإلكترونيــة 

الصغيــرة. والمشــاريع 
بنيــة  وجــود  الاســتثمارات:  جــذب   .2
الإلكترونــي  للدفــع  قويــة  تحتيــة 
يجعــل الــدول الناميــة أكثــر جاذبيــة 
ذلــك  يتيــح  الأجانــب.  للمســتثمرين 
تنفيــذ الصفقــات بســرعة وأمــان، ممــا 

الأعمــال. منــاخ  يعــزز 
3. تحســن جبايــة الضرائــب: الدفــع 

المعامــات  يجعــل  الإلكترونــي 
التهــرب  مــن  ويحــد  شــفافية  أكثــر 
الضريبــي، ممــا يزيــد مــن إيــرادات 
تحســن  فــي  ويســاهم  الدولــة 

العامــة. الخدمــات 
تتيــح  الدوليــة:  التجــارة  تســهيل   .4
أنظمــة الدفــع الإلكترونــي للشــركات 
الــدول  فــي  والمتوســطة  الصغيــرة 
الأســواق  إلــى  الوصــول  الناميــة 
العالميــة بســهولة، ممــا يعــزز التصديــر 

النمــو. فــرص  مــن  ويزيــد 

التحديات:

أنظمــة  تتطلــب  التحتيــة:  البنيــة 
ــة  ــة قوي ــة تحتي ــي بني ــع الإلكترون الدف
ــد  ــا ق ــو م ــت، وه ــالات والإنترن للاتص
المناطــق  بعــض  فــي  محــدودًا  يكــون 

النائيــة.
ــن  ــر م ــزال الكثي ــي: لا ي ــم الرقم التعلي
الســكان فــي الــدول الناميــة يفتقــرون 
الأدوات  باســتخدام  المعرفــة  إلــى 
الرقميــة، ممــا يحــد مــن قدرتهــم علــى 

الاســتفادة مــن الدفــع الإلكترونــي.
الأمــن الســيبراني: مــع التحــول نحــو 
تــزداد المخاطــر  الدفــع الإلكترونــي، 
الســيبرانية  بالهجمــات  المرتبطــة 

الإلكترونــي. والاحتيــال 
تأثيــرات  لــه  الإلكترونــي  والدفــع 
الاقتصــاد  علــى  كبيــرة  إيجابيــة 
إذ  الناميــة،  الــدول  فــي  والمجتمــع 
يعــزز النمــو والشــمول المالــي ويقلــل 
مــن الفقــر. ومــع ذلــك، يجــب معالجــة 
التحديــات المتعلقــة بالبنيــة التحتيــة 
الفوائــد  تحقيــق  لضمــان  والأمــان 

كامــل. بشــكل 
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الأمان في الدفع 
الإلكتروني: التحديات 

والحلول الحديثة

في ظل التوسع الهائل في 
استخدام أنظمة الدفع 

الإلكتروني، أصبح الأمان محوراً 
أساسياً لحماية البيانات المالية 

للمستخدمين. ومع تقدم 
التكنولوجيا، ظهرت تحديات 
متعددة تتطلب حلولًا حديثة 

لضمان المعاملات المالية 

الســـيبرانية  الهجمـــات   .1
القرصنـــة  يعتبـــر  والاختراقـــات: 
التهديـــدات  أكبـــر  مـــن  والاختـــراق 
الإلكترونـــي،  الدفـــع  أنظمـــة  علـــى 
إلـــى  المهاجمـــون  يســـعى  حيـــث 
ســـرقة بيانـــات بطاقـــات الائتمـــان أو 
الاعتمـــاد علـــى هجمـــات مثـــل التصيـــد 

. نـــي و لكتر لإ ا
 :)Malware( 2. البرمجيـــات الخبيثـــة
تنتشـــر البرمجيـــات الخبيثـــة علـــى 
أجهـــزة المســـتخدمين بغـــرض ســـرقة 
معلومـــات الدخـــول والبيانـــات الماليـــة 

ــة. ــاء المعامـــات الإلكترونيـ أثنـ
3. التزويـــر والاحتيـــال المالـــي: تزويـــر 
الهويـــات وســـرقة البيانـــات الماليـــة 
مـــن المســـتخدمين أصبـــح مـــن أكبـــر 
الإلكترونـــي،  الدفـــع  فـــي  المخاطـــر 
بتزويـــر  المجرمـــون  يقـــوم  حيـــث 
بيانـــات الدفـــع أو ســـرقتها لتنفيـــذ 

عمليـــات غيـــر مصـــرح بهـــا.
4. مخاطـــر العمـــات الرقميـــة: مـــع 
مثـــل  الرقميـــة  العمـــات  ظهـــور 
ـــدة،  ـــات جدي ـــأت تحدي ـــن، نش البيتكوي
خاصـــة فيمـــا يتعلـــق بتنظيـــم هـــذه 
ــات. ــن الهجمـ ــا مـ العمـــات وحمايتهـ
ــا  ــا مـ ــي: غالبًـ ــي الأمنـ ــص الوعـ 5. نقـ
هـــم  أنفســـهم  المســـتخدمون  يكـــون 
عـــدم  بســـبب  الأضعـــف  الحلقـــة 
ــم أو  ــة بياناتهـ ــة حمايـ ــم بأهميـ وعيهـ
ــر  ــاليب غيـ ــتخدامهم لأسـ ــبب اسـ بسـ

ــة. آمنـ
الحلول الحديثة:

التشـــفير  تقنيـــات  اســـتخدام   .1
En� التشــ�فير)  أصبــ�ح  )المتقدمــ�ة: 
فـــي  أساســـياً  جـــزءاً   )cryption
مثـــل  تقنيـــات  المعامـــات.  تأمـــن 
البيانـــات  أن  تضمـــن   SSL/TLS
ـــوادم  ـــتخدمين والخ ـــن المس ـــلة ب المرس

ــى  ــب علـ ــا يصعـ ــفرة، ممـ ــة ومشـ آمنـ
إليهـــا. الوصـــول  المهاجمـــن 

يُعـــد   :)2FA( الثنائـــي  التحقـــق   .2
ــائل  ــم وسـ ــن أهـ ــي مـ ــق الثنائـ التحقـ
ــة  ــد هويـ ــب تأكيـ ــث يتطلـ ــان حيـ الأمـ
المســـتخدم عبـــر طريقتـــن مختلفتـــن 
مثـــل كلمـــة المـــرور ورمـــز يُرســـل إلـــى 

الهاتـــف.
Toke�( المؤقتـــة  الرمـــوز  تقنيـــة   .3
التقنيـــة  هـــذه  تعتمـــد   :)nization
ــة  ــات الحساسـ ــتبدال البيانـ ــى اسـ علـ
برمـــوز  البطاقـــات(  أرقـــام  )مثـــل 
ســـتخدم لمـــرة واحـــدة، ممـــا 

ُ
مؤقتـــة ت

يجعـــل مـــن الصعـــب علـــى المهاجمـــن 
اســـتغلال المعلومـــات حتـــى فـــي حـــال 

اختراقهـــا.
الـــذكاء الاصطناعـــي:  4. اســـتخدام 
الاصطناعـــي  الـــذكاء  تطبيـــق  يتـــم 
فـــي  المشـــبوهة  الأنمـــاط  لتحديـــد 

الاحتيـــال  ومكافحـــة  المعامـــات 
فـــي الوقـــت الفعلـــي، حيـــث يمكنـــه 
المعتـــادة  غيـــر  العمليـــات  اكتشـــاف 

أعمـــق. بشـــكل  وتحليلهـــا  بســـرعة 
البيومتريـــة:  البصمـــة  تقنيـــات   .5
ــة  ــه وبصمـ ــى الوجـ ــرف علـ ــل التعـ مثـ
ــات  ــل لكلمـ ــتخدم كبديـ سـ

ُ
ــع، ت الإصبـ

أن  لضمـــان  التقليديـــة  المـــرور 
ــو  ــة هـ ــذ المعاملـ ــذي ينفـ ــخص الـ الشـ
نفســـه مالـــك الحســـاب الحقيقـــي.
6. أنظمـــة مراقبـــة متقدمـــة: توفـــر هـــذه 
ـــة للمعامـــات  الأنظمـــة تحليـــات فوري
ـــف  ـــر للكش ـــرات الخط ـــتخدم مؤش وتس
ـــل  ـــة والتدخ ـــر العادي ـــطة غي ـــن الأنش ع

فـــي الوقـــت المناســـب.
ــي  ــع الإلكترونـ ــة الدفـ ــب حمايـ وتتطلـ
المســـتخدمين  جهـــود  تظافـــر 
والمزوديـــن للخدمـــات معًـــا. الجمـــع 
والتقنيـــات  الأمنيـــة  التوعيـــة  بـــن 
الحديثـــة مثـــل التشـــفير، والتحقـــق 
ــو  ــي هـ ــذكاء الاصطناعـ ــي، والـ الثنائـ
للمعامـــات  آمنـــة  بيئـــة  يوفـــر  مـــا 

الرقميـــة.
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ورق الخط
 ممتلئ برذاذ

 الحروف
د.فلاح حسن الخطاط 
كلية الاعلام – جامعة 

بغداد 

يعد الشاعر والفنان والخطاط المجدد والمصمم الطباعي 
محمد سعيد الصكار. الذي يُعد من أهم القمم الابداعية 
في العراق والعالم العربي، ذلك الذي يدلل نفسه بالتنقّل 

الحرِّ بين اهتماماته، كما يقول، فما بين قصب الخط 
وكلمات يضيق بها الوجدان يدلق بعض وجعه وكثيراً من 

فنه على ورق الكتابة والخط. 

عندمـــا يمســـك بالقصبـــة تتحـــرك 
ـــار  ـــزف أوت ـــه، وتع ـــار معصم ـــا أوت معه
قلبـــه قصائـــد فـــي الحـــب وعشـــق 
المنطـــق  عـــذب  الصـــكار  الوطـــن. 
وســـلس الـــكلام. نقـــف بـــن وتريـــه 
 ووجـــع. 

ٍّ
لنســـمع مقطوعـــات مـــن فـــن

خلـــف  د  فنغـــرِّ المعرفـــة،  تدهشـــنا 
ـــا  ـــا أدراك م ـــس، وم ـــى باري ـــر إل الطائ
باريـــس حيـــث المنافـــي الاختياريـــة 
فضـــاء. منـــذ الســـبعينيات وباريـــس 
ـــخ  ـــراء تاري ـــزز ث ـــا يع ـــكار، م ـــت الص بي
ومـــع  الإنســـاني،  وتنوعـــه  بلدهـــم 
ـــة  ـــداث والأزمن ـــروف والأح ـــوة الظ قس

ــا علـــى  ــال والغنـــى ارتبطـ ــإن الجمـ فـ
الـــدوام بإنجازاتـــه.

ـــة(،  بـــدأ شـــغفه فـــي الخـــط مـــن )راني
بـــاب  علـــى  المخطوطـــة  الكلمـــة 
ـــو  ـــه وه ـــار، بهرت ـــوثٍ بالغب ـــدىءٍ ومل ص
ــي  ــف الثانـ ــي الصـ  فـ

ً
ــا ــزال طفـ لا يـ

الابتدائـــي عـــام 1946، لـــم يقـــع فـــي 
ـــرام  ـــي غ ـــع ف ـــه وق ـــم ، لكن ـــرام الاس غ
صـــورة تلـــك الكلمـــة التـــي رســـمت 

ــة. ــط الرقعـ بخـ
ـــي  ـــردة الت ـــه المف ـــكل ل ـــت تش ـــاذا كان م
ـــل  ـــن نخي ـــنوات م ـــه لس ـــحرته وأخذت س
ـــولادة  ـــأ وال ـــة.. المنش ـــاتين المقدادي وبس

 
ً
وعقـــا وجدانـــا  البصـــري  وهـــو 
علـــى  المتناثـــرة  والألـــوان  وشـــعراً؟ 
نســـيج كان ينشـــره والـــده عبـــد الواحـــد 
ــا  ــب أصباغـ ــد ان يكتسـ ــكار، بعـ الصـ
ــا  ــوان التـــي افتـــن بهـ ــذه الألـ مـــن هـ
وشـــوارع  أزقـــة  فـــي  يبحـــث  وراح 
ـــي  ـــارع اب ـــة )ش ـــة الصب ـــرة بمحل البص
الاســـود الدؤلـــي ( فـــي العشـــار وهـــم 
ـــط  ـــي الخ ـــم ف ـــات فراغه ـــون أوق يقض
وإســـفلت  البيـــوت  جـــدران  علـــى 
الشـــارع بالفحـــم تـــارة والطباشـــير 
ـــم  ـــون بيته ـــا يركن ـــرى وعندم ـــارة اخ ت

ــورق. ــى الـ ــون علـ يخطـ
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ـــه  ـــودة ل ـــة مرص ـــم رفيق ـــكل منه كان ل
ـــى  ـــن للفت ـــم يك ـــة ول ـــا المحل مـــن صباي
الآتـــي مـــن بلـــدة متاخمـــة للأريـــاف 
مثـــل هـــذه التجربـــة الغريبـــة، فكتـــب 
الـــى صديقـــه محمـــود فـــي الخالـــص 
ــه  ــا يتعلمـ ــا “أول مـ ــال فيهـ ــالة قـ رسـ
الخـــط  البصـــرة،  الـــى  القـــادم 
والحـــب”، ومـــع هـــذا الواقـــع خـــطَ 
الصـــكار ولـــم تكـــن لـــه رفيقـــة، مـــن 

ــات . ــت البدايـ ــا كانـ هنـ
وحفـــر  خـــط  واحتكـــروا  برعـــوا 
ــادق  ــم صـ ــي، وهـ ــيت الصحفـ المانشـ
ومالـــك  ســـلمان  وكريـــم  الصايـــغ 

. الخطـــاط  وغـــازي  المقـــدادي 
يصـــف الصـــكار لنـــا لحظـــة تأمـــل 

تســـبق العمـــل الفنـــي:
ـــروف  ـــرذاذ الح ـــئ ب ـــط ممتل “ورق الخ

..
والحبـــر مكتنـــز بالنوايـــا ومعتصـــم 

الســـكوت
ورق الخط ممتلئ بالترقب

تنـــوء  كأنثـــى  تتلـــوى  والقصبـــة 
.. برغبتهـــا 

وهنا وهناك مئات العيون تراقبه
 ، راقـــدة  واليـــد  يصـــرخ  والصمـــت 

تســـتجيب لا  والأصابـــع 
ــي  ــع ينبئنـ ــن الأصابـ ــح بـ ــن يترنـ زمـ

بإغتـــراب جديـــد”.
الحديـــث عـــن تجربتـــه تمتـــد وتتســـع 
ــر  ــا تمـ ــوم عندمـ ــعة كل يـ ــزداد سـ وتـ

فـــي ممارســـة جديـــدة، تلـــك هـــي 
حـــروف  بـــن  الجدليـــة  العلاقـــة 
فقـــد  الخـــط.  وحـــروف  الأبجديـــة 
وجـــد الصـــكار ضالتـــه الفكريـــة فـــي 
أن تأخـــذ الأبجديـــة العربيـــة أشـــكالا 
مختلفـــة وكثيـــرة فـــي الخـــط وفـــي 
ــا  ــتوجب تطويرهـ ــا يسـ ــة ممـ الطباعـ
واختصـــار الزمـــن والكلفـــة فـــي عصـــر 

المعلوماتيـــة.
وثلاثـــن  خمســـة  مـــن  أكثـــر  قبـــل 
عامـــا أعلـــن الشـــاعر الفنـــان محمـــد 
ـــة  ـــروعه )الأبجدي ـــكار مش ـــعيد الص س
العربيـــة المختصـــرة( التـــي أثـــارت 
ـــة  ـــاط الثقافي ـــي الاوس ـــة ف ـــا ضج يومه
ـــذه  ـــه ه ـــا تمتلك ـــة لم والفنيـــة والطباعي
التجربـــة مـــن كســـر لقيـــود الحـــرف 

الطباعـــي وتطويـــر لـــه.
عـــدد  فيـــه  يختصـــر  والمشـــروع 
ــي  ــة لكـ ــة والطباعيـ ــروف العربيـ الحـ
ـــروف  ـــف الح ـــزة ص ـــع اجه ـــب م تتناس
ــلوبها  ــي اسـ ــة فـ ــة والالكترونيـ اليدويـ

القياســـي العالمـــي.
ـــذاك،  ـــورة آن ـــدة الث ـــي جري ـــرت ف ونش
ـــال  ـــي المج ـــدا ف ـــا فري ـــل نمط ـــي تمث فه
ــن  ــن اخريـ ــزت فنانـ ــي، حفـ الإبداعـ
إذ  التجربـــة،  بـــذات  الخـــوض  فـــي 
قـــدم لنـــا ناظـــم رمـــزي مجموعـــة مـــن 
التجـــارب اســـتخدمها فـــي عناويـــن 
مجلـــة آفـــاق عربيـــة، ومحاولـــة الشـــهيد 
اســـتخدمها  التـــي  العتابـــي  ســـامي 
ـــر  ـــعب والفك ـــق الش ـــي طري ـــي جريدت ف
ــادق  ــرى لصـ ــة أخـ ــد، ومحاولـ الجديـ

الصايـــغ لـــم يكتـــب لهـــا الانتشـــار.
فالأبجديـــة لـــم تعـــد لهـــا حـــروف 
أوليـــة أو وســـطية أو متطرفـــة، فهـــذه 
الجـــذور تأخـــذ أشـــكال تلـــك الحـــروف 
ــذا  ــة. وهـ ــن الكلمـ ــا مـ ــب موقعهـ حسـ

ــه. ــار أبجديتـ ــو باختصـ هـ
فقـــد شـــجعه وزيـــر الاعـــام آنـــذاك 
طـــارق عزيـــز ثـــم تخلـــى عنـــه، لكـــن 
الراحـــل شـــفيق الكمالـــي الشـــخصية 

ـــه أن “حياتـــك  المتنفـــذة آنـــذاك أســـرَ ل
ــى  ــر أعلـ ــغ الأمـ ــا بلـ ــر”. ولمـ ــي خطـ فـ
ســـلطة سياســـية فـــي الدولـــة.. رئيـــس 
خاصـــة،  توصيـــة  مـــع  الجمهوريـــة 
بـــأن قتـــل الصـــكار ضـــروري حفاظـــا 
ــة  ــة.. وثمـ ــة العربيـ علـــى ســـامة اللغـ
شـــخصيات “ثقافيـــة” معروفـــة ادت 
قســـطها مـــن الوشـــاية والتحريـــض 
لـــم تـــزل علـــى قيـــد الحيـــاة وقـــد 

ــا . ــن جلودهـ ــا مـ ــرت بعضـ غيـ
بـــراءة  الصـــكار  ابجديـــة  ســـجلت 
ــدن  ــداد ولنـ ــن بغـ ــي كل مـ ــراع فـ اختـ
وباريـــس هـــذا الاختـــراع الـــذي أوشـــك 
فمـــن  مخترعـــه،  بحيـــاة  يـــودي  أن 
يجـــرؤ علـــى تهديـــد الحـــرف العربـــي 
والتلاعـــب بعـــدده وحجمـــه وشـــكله؟.
تلكـــم إحـــدى محـــن ثقافتنـــا وفننـــا.. 
وينتهـــك  الحـــرف  يقـــدس  عندمـــا 

الإنســـان، أيهمـــا الأهـــم؟
ـــا  ـــدة، منه ـــا ع ـــكار خطوط ـــر الص ابتك
الخـــط البصـــري الـــذي شـــرع فـــي 
ـــف  ـــي الصح ـــى ف ـــه الاول ـــذ نماذج تنفي
والخـــط   ،1959 عـــام  العراقيـــة 
وحـــدات  علـــى  المعتمـــد  العراقـــي 

بهيـــآت  لكـــن  الديوانـــي  الخـــط 
وأشـــكال متجـــددة، والخـــط الكوفـــي 
الخالـــص تيمنـــا بمدينـــة الخالـــص 
التـــي حفزتـــه كلمـــة رانيـــة ليكـــون 
خطاطـــا، ولـــم يســـتطع حتـــى الآن 
ـــي  ـــط النبات ـــا، والخ ـــد كتابته ـــن تقلي م
ـــابك  ـــى تش ـــد عل ـــذي يعتم ـــي ال التزيين
ـــة.  ـــكال نباتي ـــة بأش ـــروف والزخرف الح
ــميت  ــات سـ ــن الابجديـ ــة مـ ومجموعـ
ــومر ،  ــان، سـ ــرات، نيسـ ــماء الفـ بأسـ
ـــا، والرافديـــن وغيرهـــا مـــن  ـــة، ري دجل
ــركة  ــل شـ ــن قبـ ــذت مـ ــوط ،نفـ الخطـ

ديـــوان لتصنيـــع الحـــروف.
ومـــن مســـاهماته المهمـــة تصميمـــه 
الشـــعرية  المجاميـــع  لأغلـــب 
فـــي  صـــدرت  التـــي  والقصصيـــة 
للأدبـــاء  والســـبعينيات  الســـتينيات 
مهمـــة  نقلـــة  وكانـــت  العراقيـــن، 
فـــي تصميـــم الأغلفـــة اختلفـــت عـــن 
التقليـــد الـــذي اتســـمت بـــه التصاميـــم 

قبـــل هـــذا التاريـــخ.
أمـــا أعمـــال الصـــكار الفنيـــة فـــي 
والتزويـــق،  والزخرفـــة  الرســـم 
الحـــادة  اللونيـــة  الســـمات  فتظهـــر 

بدرجاتهـــا مـــن اللـــون الابيـــض الـــى 
منظومـــة ألـــوان أخـــرى. وتلـــك ميـــزة 
مـــن  الباطنـــي.  العالـــم  مـــن  آتيـــة 
ــة  ــن مهنـ ــه عـ ــها ذاكرتـ ــوان تفرشـ ألـ
ــزول  ــة والغـ ــة الأقمشـ ــده بصباغـ والـ

بألـــوان مختلفـــة.
ــط  ــد الخـ ــزم بقواعـ ــم تلتـ ــه لـ ولوحتـ
التقليديـــة الصارمـــة ولا يتجاوزهـــا، 
وثقافتـــه  لوعيـــه  هـــذا  يرجـــع  بـــل 
ــط  ــاورة للخـ ــون المجـ ــه بالفنـ ومعرفتـ
ــة  ــم والطباعـ ــارة والتصميـ ــي العمـ فـ
ينتقـــل  فنـــراه  الألـــوان،  وكيميـــاء 
باللوحـــة مـــن الخـــط التقليـــدي الـــى 
ــا  ــي بنائهـ ــد فـ ــي تعتمـ ــة التـ الحروفيـ
علـــى الحـــرف. ولانـــه متمكـــن مـــن 
قواعـــد الخـــط العربـــي والمجـــدد فـــي 
تصـــرف هيئـــة الحـــروف فقـــد نقلـــه 
ــة  ــيكي إلـــى رؤيـ مـــن الشـــكل الكلاسـ

بصريـــة معاصـــرة .
ــود  ــري اسـ ــكار “حبـ ــا ردد الصـ وطالمـ
ــوس  ــم قـ ــي ان ارسـ ــوا منـ ــا تطلبـ فـ
قـــزح”، لكـــن أســـودك أيهـــا الفنـــان، 
ــن  ــرا مـ ــر كثيـ ــن بأكثـ ــع الناظريـ أمتـ

ــف. ــوان الطيـ ألـ
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إيلــون ماسـك

مجلـة  اختارتـه   ،2016 ديسـمبر  فـي 
فـي   21 المرتبـة  فـي  ليكـون  فوربـس 
قائمـة أكثر الرجـال نفوذا فـي العالم. 
بأكتوبـر 2021، قـدر صافـي ثروتـه ب 
320,9 مليـار دولار ليكـون أغنـى رجـل 
تتخطـى  شـخص  وأول  العالـم  فـي 
التاريـخ.  فـي  دولار  مليـار   300 ثروتـه 
وفـي العـام 2023 سـجل صافـي ثـروة 
بني  نمـو  معـدل  أقـوى  ماسـك  إيلـون 
أثريـاء العالـم ، ليسـتعيد لقـب أغنـى 
شـخص فـي العالـم مـن تاجـر السـلع 

أرنـو. برنـارد  الفرنسـي  الفاخـرة 
تعلـم برامـج الكمبيوتـر ذاتيـا وهـو مـا 
انتقـل  عشـر،  الثانيـة  سـن  فـي  يـزال 
عشـر  الثامنـة  سـن  فـي  كنـدا  إلـى 
كوينـز،  جامعـة  فـي  تعليمـه  ليكمـل 
عامني  سـوى  فيهـا  يسـتمر  لـم  لكنـه 
جامعـة  إلـى  ذلـك  بعـد  انتقـل  حيـث 
فـي  شـهادة  علـى  ليحصـل  بنسـلفانيا 
علـوم الاقتصـاد مـن مدرسـة وارتـون، 
الآداب  كليـة  مـن  الفيزيـاء  وشـهادة 

والعلـوم.

صافـي  قـدرت   ،2017 أكتوبـر  بحلـول 
ثروة ماسـك بحوالـي 20.8 مليار دولار 
أمريكـي حاصال علـى المركـز 21 فـي 
 400 أثـرى  قائمـة  فـي  فوربـس  مجلـة 
فـي  المتحـدة.  الولايـات  فـي  شـخص 
مـارس 2016، جاء فـي المركز الثمانين 
فـي  العالـم.  رجـال  أغنـى  قائمـة  فـي 
ديسـمبر 2016، وضعتـه مجلة فوربس 
فـي  والعشـرين  الحـادي  المركـز  فـي 
صـرح  نفـوذا.  النـاس  أكثـر  قائمـة 

شارك بتأسيس 
شركة التداول 

النقدي الشهيرة 
باي بال، ورئيس 

مجلس إدارة 
شركة سولار 

سيتي.

يطمح ماسك 
إلى تجسيد 
فكرة نظام 
النقل فائق 

السرعة 
المسمى 

بالهايبرلوب.

بقلم رئيس التحرير 
إيلون ماسك )ولد في 28 يونيو،1971، بريتوريا، 

جنوب إفريقيا( هو رجل أعمال كندي، حاصل على 
الجنسية الأمريكية، وهو مستثمر، ومهندس 

ومخترع. ومؤسس شركة سبيس إكس ورئيسها 
التنفيذي، والمصمم الأول فيها. المؤسس 

المساعد لمصانع تيسلا موتورز ومديرها 
التنفيذي والمهندس المنتج فيها. كما شارك 
بتأسيس شركة التداول النقدي الشهيرة باي 
بال، ورئيس مجلس إدارة شركة سولار سيتي. 
يطمح ماسك إلى تجسيد فكرة نظام النقل 

فائق السرعة المسمى بالهايبرلوب.

المؤسس 
المشارك 

لشركة تيسلا 
موتورز ومديرها 

التنفيذي 
والمهندس 

المنتج فيها.

علاء عبد الحسين عبد الهادي
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كشـركة  شـركاته  أهـداف  أن  ماسـك 
سولار سـيتي، تيسال موتورز، وسبيس 
إكـس تخـدم رؤيتـه فـي تغييـر العالـم 
الأهـداف  تلـك  بني  مـن  والبشـرية. 
عـن  الحـراري  الاحتبـاس  تقليـل 
ونظيفـة  جديـدة  طـرق  إيجـاد  طريـق 
ونقلهـا  الطاقـة  لتوليـد  مكلفـة  وغيـر 
والمحطـات،  المنـازل  علـى  وتوزيعهـا 
وحماية الإنسـان من خطـر الانقراض 
بإنشـاء مستعمرات بشـرية على سطح 
المريخ. عشـق ماسـك تطوير المحركات 
حيـث طـوّر نظـام نقل يعـرف بالـدورة 
مهـا 

ّ
وقد الهايبرلـوب،  أو  السـريعة 

التـي  السـريعة  الطائـرات  فـي  لتعمـل 
والتـي  كهربيـة  مروحـة  تسـتخدم 
أصبحـت تعـرف باسـم طائرة ماسـك 

الكهربائيـة.

إيلون ماسك 
رجل أعمال 

كندي أمريكي، 
ومستثمر، 

ومهندس، 
ومخترع.

في أكتوبر 2021، 
قدر صافي ثروته 

بـ 320.9 مليار 
دولار ليكون أغنى 

رجل في العالم 
وأول شخص 

تتخطى ثروته 
300 مليار دولار 

في التاريخ.

مؤسس شركة 
سبيس إكس 

ورئيسها 
التنفيذي 

والمصمم الأول 
فيها.
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كل  الحيوانــي  الإنتــاج  مجــال  ويشــمل 
 Cattle ــار ــة: الأبقـ ــات التالي ــن الحيوان م
نتحــدث  .ســوف  غيرهــا  و  والجامــوس 
خــال هــذه السلســلة عــن تطــور الانتــاج 

الحيوانــي فــي العــراق.
الانواع العراقية للابقار

AL-Janoubi cows :أبقار الجنوبي
وتمتــد  الجنوبيــة  المنطقــة  فــي  تنتشــر 
ان  ويعتقــد  الوســطى  المنطقــة  الــى 

البصــرة. الأصلــي  موطنهــا 
Appearance char�  الصفـ�ات المظهريـ�ة :

acters
الحيوانــات تتميــز بلــون أحمــر غامــق 
والــى  الذكــور  فــي  البنــي  الــى  يميــل 
الاصفــر فــي الانــاث. والحيوانــات تمتــاز 
بالجلــد الناعــم الاملــس، تمتلــك هــذه 
الأبقــار ســناما ولببــا واضحــا خاصــة 
فــي الذكــور ويقــل بعــض الشــيء فــي 
باختــاف  يختلــف  راســها  الانــاث، 
وطويــا  رفيعــا  يكــون  حيــث  الافــراد 
أحيانــا وعريضــا فــي البعــض الاخــر، 
ولــكلا الجنســن قــرون قصيــرة تتجــه 
اذانهــا  كبيــرة،  وعيونهــا  الامــام  الــى 
طويلــة ومنتصبــة. حجــم الجســم صغيــر 
والقوائــم طويلــة ولا تتناســب مــع حجمها 
والكفــل قصيــر ومنحــدر للخلــف وضيــق 
وطويلــة الذيــل، الضــرع صغيــر ومســاحة 
والحلمــات  ضيقــة  بالجســم  التصاقــه 
صغيــرة متناســقة والعــروق اللبنيــة غيــر 
يــدل  وهــذا  شــمعي  وملمســه  واضحــة 
علــى ضعــف قابليــة الحيــوان الانتاجيــة.

Production char� الانتاجيـ�ة :  الصفـ�ات 
acters

ان الأبقــار العراقيــة لا تمتلــك صفــات 
ــا  ــان انتاجه ــك ف ــة، لذل ــة واضح انتاجي
مــن الحليــب منخفــض وان المعلومــات 
المتوفــرة عــن هــذه الحيوانــات قليلــة ولــم 
تتوفــر ســوى مــا جمعتــه مديريــة الثــروة 
الحيوانيــة فــي عقــد الســبعينيات مــن 
عــن  البصــرة  فــي  الحكوميــة  المحطــة 
أبقــار الجنوبــي ومقارنتهــا بالمعلومــات 
فــكان  المربــن  مــن  جمعتهــا  التــي 
الاختــاف واضحــا نتيجــة للعنايــة التــي 
تلقتهــا الحيوانــات مــن التغذيــة. يبلــغ 
وزن المولــود حوالــي 21-20 كغــم وعنــد 
ــا  ــم، بينم ــي 102 كغ ــهر حوال ــر 12 ش عم
يبلــغ وزن البقــرة البالغــة 360-310 كغــم. 
ــة  ــي المحط ــب ف ــن الحلي ــا م ــغ انتاجه بل
الحكوميــة 1350 كغــم لفتــرة طولهــا 200 
يــوم، الأبقــار بطيئــة النضــج الجنســي 

وتلــد لأول مــرة بعمــر 30 شــهراً.
 

AL-Restaki cows :أبقار الرستاكي
تعــد مــن اقــل الأبقــار العراقيــة عــدد 
ــزء  ــطى وج ــة الوس ــي المنطق ــد ف ويتواج
المــدن  وحــول  الجنوبيــة  المنطقــة  مــن 

الكبيــرة.
Appearance char� �ـة:   �ـات المظهري  الصف

acters
لــون الحيــوان بنــي مائــل الــى الأحمــر 
ذات  الافــراد  بعــض  وهنــاك  القاتــم 
ــر  ــن أكب ــر م ــادي. تعتب ــض ورم ــون أبي ل

الأبقــار العراقيــة حجمــا وطولهــا يقــارب 
ــا  ــول قلي ــة او اط ــار الجنوبي ــول الأبق ط
ولكنهــا اعمــق منهــا وقوائمهــا اقصــر 
قليــا، رأســها متوســط الحجــم والقــرون 
الحجــم  متوســط  الضــرع  قصيــرة، 

وحلماتــه طويلــة وســميكة نســبيا.
Production char� الانتاجيـ�ة :  الصفـ�ات 

acters
تــزن البقــرة البالغــة حوالــي 450-500 
بحــدود  الحليــب  مــن  انتاجهــا  كغــم، 
ــض  ــاج بع ــل إنت ــد يص ــوم، ق ــم/ ي 5-3 كغ
الانــواع الجيــدة الــى 10 كغــم/ يــوم، وقــد 
ســجلت بعــض الأبقــار انتاجــا مقــداره 
ــهر. ــه 8-6 ش ــم طول ــي موس ــم ف 1300 كغ

 
AL-Sharabi cows :أبقار الشرابي

يكثــر هــذا النــوع فــي المناطــق الشــمالية 
ــوى  ــة نين ــي محافظ ــة وف ــر دجل ــول نه ح
والقــرى  زمــار  قضــاء  فــي  وبالــذات 
ــرى  ــوك والق ــى ده ــد ال ــه ويمت ــة ل التابع
مــن  النــوع  هــذا  يتميــز  المجــاورة، 
الأبقــار العراقيــة عــن غيــره بمواصفاتــه 
المظهريــة والمتمثلــة اساســا بلونــه والــذي 
يقتــرب فيــه مــن ماشــية النورمانــدي 

الفرنســية.
External appear� المظهريـ�ة :  الصفـ�ات 

ance
الصفــة  الشــرابي  أبقــار  لــون  يعــد 
باقــي  عــن  تميزهــا  التــي  الأساســية 
لونــه  يتمثــل  حيــث  العراقيــة  الأبقــار 
ــط  ــود خ ــع وج ــن م ــن الجانب ــود م بالأس

الثروة و الانتاج الحيواني 
“الابقار مثلا” في العراق 

يعرف الإنتاج الحيواني على انه عبارة عن استغلال الحيوانات 
الزراعية ورعايتها من جميع الجوانب رعاية علمية صحيحة 

وذلك بهدف الحصول على أعلى إنتاجية يمكن الوصول إليها 
وذلك بأقل التكاليف, وهو يشمل كل ما نحصل عليه من 

الحيوانات المزرعة من ) لحم ، لبن ، صوف ، جلد ، شعر ، وبر ، 
سماد( بالإضافة إلى استخدام بعض الحيوانات في العمل.

د. محمد جاسم محمد

المستشفى البيطري 
التعليمي في ذي قار

ابيــض علــى طــول الظهــر نــزولا الــى 
اســفل الحيــوان ويقســمه الــى نصفــن 
ويكــون لــون بعــض الأبقــار مبقع بالأســود 
او تكــون بيضــاء منقطــة بالأســود، حجــم 
ــي  ــن باق ــا م ــر قلي ــرابي اكب ــار الش أبق
الأبقــار العراقيــة وراســها يكــون كبيــر 
وقصيــر ورقبتهــا قصيــرة عريضــة ولهــا 
فــي  امــا  الانــاث،  فــي  مســتقيم  ظهــر 
الذكــر فيكــون الســنام واضحــا والارجــل 
قصيــرة وهيئــة جســم الحيــوان يميــل 
ــا  ــم، ضرعه ــار اللح ــات أبق ــى مواصف ال
كبيــر وغيــر متدلــي والحلمــات كبيــرة 

يمكــن ان تحلــب ميكانيــكا.
Production char� الانتاجيـ�ة :  الصفـ�ات 

acters
 420-450 حوالــي  الحيــوان  وزن  يبلــغ 
كغــم لــكلا الجنســن ومعــدل وزن المولــود 
الحليــب  إنتــاج  امــا  كغــم   19 بحــدود 
فيبلــغ 7-6 كغــم فــي اليــوم ويكــون موســم 

الحلابــة قصيــر.
ــة  ــة الكافي ــار الراعي ــذه الأبق ــق ه ــم تل ل
جــرت  وقــد  الافضــل  نحــو  لتطويرهــا 
محاولــة فــي عقــد الســبعينات لتربيــة 
الرشــيدية  محطــة  فــي  الأبقــار  هــذه 
الحكوميــة فــي الموصــل والنهــوض بهــا 
ولكــن لــم تســتمر طويــا بســبب ظــروف 
التــي  الدراســات  ومــن  آنــذاك،  البلــد 
ــى ذلــك القطيــع مــا قــام بــه  أجريــت عل

حصــل  والــذي   1981 عــام  فــي  حــداد 
فيهــا علــى بعــض النتائــج منهــا ان معــدل 
العمــر عنــد الــولادة الأولــى بلــغ 30 شــهراً 
والفتــرة بــن الــولادة والتلقيــح المخصــب 
130يومــا والفتــرة بــن ولادتــن بلغــت 
الكلــي  الحليــب  انتــاج  امــا  يومــا,   405
لموســم  كغــم   1030 بلــغ  فقــد  للقطيــع 
طولــه 180 يومــا وبنســبة دهــن تراوحــت 
بــن %5,3-3,3. وفــي دراســة اخــرى تبــن 
ان معــدل وزن الابقــار بلــغ 305 كغــم وقــد 
ســجلت احــدى الابقــار 468 كغــم، امــا 
فقــد  ســنوات   3-4 بعمــر  الثيــران  وزن 

ــم. ــى 400 كغ ــل ال وص
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حقـــق المنتخـــب العراقـــي، فـــوزاً مهمـــا 
علـــى نظيـــره العمانـــي بهـــدف واحـــد 
دون رد ضمـــن تصفيـــات مونديـــال 2026 

المقبـــل.
ــي  ــدم العراقـ ــوز بقـ وســـجل هـــدف الفـ
يوســـف الأمـــن فـــي منتصـــف الشـــوط 
الأول بصناعـــة مـــن اللاعـــب احمـــد 

ــن. ياسـ
واحتضـــن ملعـــب “الســـلطان قابـــوس 
مبـــاراة  الأحمـــر،  معقـــل  الرياضـــي” 
عمـــان ضـــد العـــراق ضمـــن منافســـات 
المجموعـــة  مـــن  السادســـة  الجولـــة 
كأس  تصفيـــات  مباريـــات  بــــ  الثانيـــة 

.2026 العالـــم 

نقطـــة   11 يمتلـــك  العـــراق  وأصبـــح 
ضمـــن المجموعـــة الثانيـــة، بينمـــا بقـــي 

الــــ6. النقـــاط  عمـــان علـــى 
يذكـــر أن العـــراق كان قـــد هـــزم عمـــان 
بهـــدف دون رد، خـــال مبـــاراة الجولـــة 
ــذع  ــب جـ ــا ملعـ ــي احتضنهـ ــى التـ الأولـ

النخلـــة فـــي محافظـــة البصـــرة.

فوز العراق على عمان
في المونديال

ان  انكليزيـــة  كشـــفت مصـــادر صحفيـــة 
ـــق  ـــزي اغل ـــت​ الانكلي ـــام فورس ـــادي ​نوتنغه ن
البـــاب أمـــام أي محـــاولات للتعاقـــد مـــع 
ــرة  ــال فتـ ــو​ خـ ــي ​موريلـ ــه البرازيلـ مدافعـ
مؤكـــداً  المقبلـــة،  الشـــتوية  الانتقـــالات 
تمســـكه بخدمـــات اللاعـــب الـــذي بـــات 
محـــط أنظـــار العديـــد مـــن الأنديـــة الكبـــرى 

ــا. ــارة أوروبـ فـــي قـ

نـــادي ​ ان  المصـــادر  هـــذه  واوضحـــت 
ــى رأس  ــي علـ ــباني يأتـ ــد​ الإسـ ــال مدريـ ريـ
المهتمـــن بضـــم موريلـــو، حيـــث يراقـــب 
ــزي  ــق الإنكليـ ــع الفريـ ــه مـ ــورات وضعـ تطـ
 فـــي اســـتغلال أي فرصـــة لإتمـــام 

ً
أمـــا

ــام فورســـت يبـــدو  ــة، إلا أن نوتنغهـ الصفقـ
عازمـــا علـــى الاحتفـــاظ بنجمـــه، علـــى 

الأقـــل حتـــى نهايـــة الموســـم الحالـــي.

ـــق ​ماركيـــز لوبيـــز​، مـــدرب منتخـــب ​قطـــر​، 
ّ
عل

علـــى الخســـارة قـــد منتخـــب ​الإمـــارات​ 0-5، فـــي 
تصفيـــات ​كأس العالـــم ​2026.

وقـــال لوبيـــز فـــي المؤتمـــر الصحافـــي بعـــد المبـــاراة: 
“حضرنـــا أنفســـنا جيـــدا للمبـــاراة، ووضعنـــا 
ـــن  ـــد م ـــا للعدي ـــى رؤيتن ـــاء عل ـــبة بن ـــة المناس الخط
تلقينـــا  لكننـــا  الســـابقة،  الإمـــارات  مباريـــات 

ــرا”. ــا مبكـ هدفـ

نوتنغهام فورست يقطع الطريق 
امام ريال مدريد بشأن موريلو

كيف علق مدرب منتخب قطر على الهزيمة 
القاسية ضد الإمارات؟

 كشـــفت صحيفـــة “The Sun” عـــن رغبـــة نـــادي تشيلســـي فـــي الحصـــول 
ــن  ــر، مـ ــن كيليهيـ ــدي كويمـ ــى الأيرلنـ ــارس المرمـ ــات حـ ــى خدمـ علـ
ــذه  ــو هـ ــئ نحـ ــردد بعـــض الشـ ــر متـ ــول، إلا أن الأخيـ ــوف ليفربـ صفـ

الصفقـــة.
التقاريـــر ذكـــرت، أن ســـبب تـــردد الريـــدز يرجـــع لعـــدم رغبتـــه فـــي 
ـــن  ـــي ح ـــج، ف ـــب البريميرلي ـــى لق ـــن عل ـــد المنافس ـــوف أح ـــم صف تدعي
أنـــه ســـيفتح البـــاب لأنديـــة أخـــرى وهـــو الأمـــر الـــذي قـــد يتعـــارض مـــع 
رغبـــة اللاعـــب حيـــث يرغـــب فـــي الاســـتمرار فـــي الـــدوري الإنجليـــزي.
ولكـــن، البلـــوز ينـــوي تقديـــم 35 مليـــون جنيـــه إســـترليني، مـــن أجـــل 
إقنـــاع ليفربـــول بإطـــاق ســـراح حارســـه الأيرلنـــدي، الأمـــر الـــذي قـــد 

ـــرض. ـــى الع ـــق عل ـــردده ويواف ـــن ت ـــع ع ـــه يتراج يجعل

سبب تردد ليفربول في بيع 
كيليهر إلى تشيلسي
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الكلمات الافقية 
-1 صاحب الصورة فنان عربي راحل

-2 للتعريف,دولة آسيوية
-3 فنانة مصرية.عاصمة تشيكيا)م(

-4 من روايات الاديب يوسف 
السباعي,متشابهة
-5 من المهن,فلوس

-6 توضع فيها الزهور,في الفم,غير ناضج
-7 هجم)م(,ماركة سيارة

-8 علم مذكر
-9 خطيب الثورة الفرنسية

-10 نادي كرة قدم انجليزي

الكلمات العمودية 
-1 فنان عربي

-2 مغني عراقي
-3 أحد المدن العراقية التابعة لمحافظة 

دهوك,علم مذكر
-4 ملمسي )مبعثرة(,متشابهة

-5 زورق,غير ناضج,والد
-6 للتعريف,مكان ترفيهي)م(,نصف بوذا

)م(,لاعب كرة قدم اسباني 
ّ

ف
َ

ت
ْ
جَر كثير مُل

َ
-7 ش

سابق
-8 من قبائل العرب في الجزيرة العربية)م(

-9 مدينة في تونس
-10 نادي كرة قدم ايطالي

اوجد الاختلافات بين الصورتين بدقيقة واحدة!!!

12345678910

1

2

3

4

5

6

7

قيفوت قذلان8

9

10

مهنياً: هذا اليوم يعرقل بعض الخطوات 
يكون  لن  ذلك   

ّ
لكن مساعيك،  ويزعج 

أكثر من تنبيه لتستوعب الأمور بجدية
عاطفياً: التسرع في القرارات الحاسمة 
 علاقتك بالشريك 

ّ
مرفوض، ولا سيما أن

على شفير الهاوية

أعداء  يظهر  فقد  حذراً  كن  مهنياً: 
انتقادات  إلى  تصغي  أو  تتوقعهم  لم 
نفسك  إشحن  تجرحك،  وملاحظات 

بالطاقة اللازمة
عاطفياً: تجد نفسك أحياناً مجبراً على 
الشريك،  لرغبات  الاستجابة  رفض 

نحو  على  أمورك  على  تسيطر  مهنياً: 
أفضل، وتتلاحق الأنشطة فتكاد لا تجد 

وقتاً لإنجاز كل ما يترتب عليك
تبدي  أن  قبل  كثيراً  تريث  عاطفياً: 
موافقتك على اقتراح من قبل الشريك، 

لأن الندم قد لا يفيدكما لاحقاً

مهنياً: يوم ضاغط نوعًا ما، وقد ينتابك 
فهدئ  أمرك،  الزملاء  لإهمال  الحزن 

من روعك ولا توبّخ أحدا
تبدأ  الشريك،  مع  صابراً  ن 

ُ
ك عاطفياً: 

رائعة  بطريقة  وتنهيه  بهدوء  معه  يومك 
تذهله

الاستحقاقات  بعض  تتأخر  مهنياً: 
من  جوّ  ويولد  وترتبك  الخطى  وتبطئ 
حياتك  في  والالتباس  التفاهم  سوء 

المهنية
عاطفياً: مهما بذلت من جهود، فإنك قد 

رك سوى الشريك، 
ّ

لا تجد من يقد

قد  إذ  اتفاق،  أو  نقاش  أي  ب 
ّ
تجن مهنياً: 

تواجه  أو  التفاصيل  بعض  من  تستاء 
نيّة من بعض المسؤولين  أو سوء  بعدائية 
الحظ  يعاكسك  لن  عاطفياً:  الزملاء  أو 
الغايات  وتحقق  به،  تقوم  ما  كل  في 

المرجوة مما تخطط له مع الشريك

مهنياً: تتاح لك الفرصة لبعض المغامرة، 
أحد  من  وموافقة  بدعم  تحظى  وربما 

الزملا الذي يثق بخطواتك
مع  فعلك  ردّ  في  تبالغ  لا  عاطفياً: 
لا  لكنه  جداً  حسّاس  فهو  الشريك، 

يحتمل الأخطاء المتكررة

امتحان  أمام  نفسك  تجد  قد  مهنياً: 
على  يساعدك  قد  ذلك   

ّ
لكن صعب، 

مواجهة  في  الحقيقية  قدراتك  اختبار 
جانب  إلى  وقوفك  عاطفياً:  المصاعب  
الثقة  ز 

ّ
الشريك يزيد إعجابه بك، ويعز

الموجودة بينكما، ويزيدك حباً وإخلاصاً 
له

مهنياً: الحساد يتربصون بك وينتظرونك 
على أقل هفوة، احذر الثقة العمياء واتق 

شر من أحسنت إليه
تبقى  حياتك  في  الأولوية  عاطفياً: 
الثقة  من  مزيداً  يمنحه  وهذا  للشريك، 

للوقوف إلى جانبك ودعمك باستمرار

لقاء  بسبب  أوجه  التشنج  يبلغ  مهنياً: 
مهم، لا تراهن على تطور الأحداث، لكن 
مصالحك  ودافع  التفاؤل  على  حافظ 
رغبة  تعيش  عاطفياً:  إيجابية   بصورة 
العاطفي،  وضعك  لتطوير  قوية  داخلية 
إيجابية  مضاعفات  له  تكون  قد  ذلك 

مهنياً: لا تدع القلق يسيطر عليك، فأنت 
بلغ  مهما  الصعوبات  تخطّي  على  قادر 

حجمها
عاطفياً: الشريك يحتاج إلى دعمك هذا 
 نجاحه يرتد إيجاباً 

ّ
اليوم، فلا تتردّد لأن

على علاقتكما

أخيراً  حققته  الذي  النجاح  بعد  مهنياً: 
مرتفعة  معنوياتك  باتت  العمل،  في 

ز موقعك بين الزملاء
ّ

وتعز
ع ابتداءً من اليوم لقاءً حارّاً 

ّ
عاطفياً: توق

أو خبراً مناسباً على الصعيد العاطفي، 
ولا تغلق بابك

الحمل

الحوت

الجوزاءالثور

العذراءالأسدالسرطان

القوسالعقربالميزان

الدلوالجدي

الابراج
Horoscopes
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خضير الحميري

ملاحظة أولى..
قـــرأت قبـــل أيـــام منشـــورا لأحـــد المدونـــن المعروفـــن يشـــير فيـــه الـــى معانـــاة الكثيـــر مـــن أصحـــاب 
ـــون الطلبيـــات لطالبيهـــا آنـــاء الليـــل وأطـــراف النهـــار، ولكنهـــم يتفاجـــؤون أحيانـــا  الدليفـــري الذيـــن ينقل
ــبه المقلـــب  ــا يشـ ــواب الجيـــران، بمـ ــون أبـ ــه، وتركهـــم يطرقـ ــد أغلـــق موبايلـ ــأن صاحـــب الطلـــب قـ بـ
الماصـــخ، وهنـــا يضيـــع جهـــد العامـــل المســـكين، ويعـــود خائبـــا للمطعـــم أو المحـــل أو الشـــركة التـــي ارســـلته 
ـــض  ـــة لرف ـــأي حج ـــم ب ـــذرع بعضه ـــا ان يت ـــل أحيان ـــل، ويحص ـــن العم ـــرد م ـــا الط ـــع، وربم ـــل التقري ليتحم

ـــه. ـــرات لتلبيت ـــن الكيلومت ـــد م ـــل العدي ـــع العام ـــاره، وقط ـــد اخت ـــذي كان ق ـــب ال الطل
هـــذه المشـــكلة يمكـــن حلهـــا كمـــا يشـــير المـــدون، ببســـاطة، عـــن طريـــق الدفـــع الإلكترونـــي، فـــا يلبـــى 
طلـــب مـــا لـــم يتـــم الدفـــع، مـــع تزويـــد الجهـــة المـــزودة ب)لوكيشـــن( لاســـتقبال الطلـــب، وفـــي حـــال 
ـــاد  ـــط وتع ـــل فق ـــل الناق ـــوق العام ـــتقطاع حق ـــم اس ـــتهلك، يت ـــة المس ـــه لرغب ـــدم مطابقت ـــب لع ـــض الطل رف
ـــري(  ـــوق الدليف ـــرّض )س ـــة لا تع ـــورة أصولي ـــة بص ـــذه الآلي ـــط ه ضب

ُ
ـــن ان ت ـــا، ويمك ـــة لمصدره البضاع

الرائـــج للخلـــل أو فقـــدان الثقـــة بـــن الطرفـــن.
ملاحظة ثانية..

ـــر،  ـــر بخي ـــازم تبش ـــي ح ـــكل تدريج ـــي بش ـــع الالكترون ـــاد الدف ـــي اعتم ـــع ف ـــمية بالتوس ـــود الرس ـــت الوع كان
ومـــع تطبيـــق الدفـــع فـــي محطـــات البنزيـــن للبنزيـــن المحســـن، توقعنـــا ان يعقبهـــا بعـــد شـــهرين او ثلاثـــة 
ـــزء  ـــخ( كج ـــكاز.. ال ـــط، ال ـــادي، النف ـــن الع ـــرى )البانزي ـــود الاخ ـــول الوق ـــمول حق ـــى ش ـــد أقص ـــهر كح أش
ـــى  ـــي حت ـــدأ بالتراخ ـــر ب ـــأن الأم ـــير ب ـــع يش ـــل الأول، الا ان الواق ـــي الحق ـــاح ف ـــتثمار النج ـــات اس ـــن فعالي م

ـــي(..
ّ

ـــعار )مَش ـــت ش ـــن ..تح ـــن المحس ـــغ البانزي ـــديد مبل ـــي تس ف
ـــي( وقـــد تقدمنـــا خطـــوة، يجيبـــك )البوزرجـــي( بـــان النظـــام )واكـــف( 

ّ
وحـــن تســـألهم لمـــاذا )نمش

أو ان النـــت ضعيـــف، أو إن جهـــاز )البـــي أو أس( الـــذي يحملـــه بـــن يديـــه تعبـــان، يشـــتغل بـــن ســـطر 
ـــك  ـــن.. ولذل ـــات البنزي ـــن مضخ ـــدد م ـــذا الع ـــتجيب له ـــتطيع ان يس ـــه لا يس ـــود( أي ان ـــه ل ـــطر، أو )علي وس

ـــدا ! ـــي( نق ـــر أن )يمش يضط
واذا استفحل شعار )مشي( فأنه سوف يعيدنا الى المربع الأول، أو ما قبل المربع الأول!

 

الدفع الالكتروني .. بين التوسع 
والانكماش!
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شهد العالم في السنوات الأخيرة طفرة كبيرة في استخدام وسائل الدفع الإلكتروني، حيث أصبحت جزءًا لا 
ا مخاطر النصب والاحتيال التي 

ً
يتجزأ من الحياة اليومية. ومع تزايد استخدام هذه الوسائل، ارتفعت أيض

تستهدف المواطنين
المستمرة  التوعية  ومنها  الوسائل  هذه  مع  التعامل  عند  الأفراد  لحماية  آليات  وضع  الضروري  من  بات  لذا   
للمواطنين من خلال تعليم المواطنين كيفية التحقق من صحة المواقع الإلكترونية والمنصات التي يستخدمونها 
للدفع، مثل التأكد من وجود “https” في عنوان الموقع.والتحذير من الروابط المزيفة التي قد تصل لك رسائل 
نصية أو بريد إلكتروني تحتوي على روابط احتيالية تشبه المواقع الأصلية. لذا على المواطنين بعدم الضغط على 
هذة الروابط المشبوهة واستخدام تقنيات الأمان المتقدمة مثل التشفير  والتعامل مع منصات الدفع التي تعتمد 

تقنيات التشفير لحماية بياناتهم المالية.
ويمكن تفعيل خاصية التحقق )OTP( لتعزيز أمان الحسابات.

الأصلية  البطاقة  تعرض  من  تحد  التي  الإنترنت  من  المنتجات  لشراء  الافتراضية  الدفع  بطاقات  واستخدام 
للاختراق.

ويجب على الحكومات وضع قوانين صارمة لمعاقبة مرتكبي الجرائم الإلكترونية المتعلقة بالنصب والاحتيال 
المالي.

الإلكتروني  الدفع  خدمات  تقدم  التي  الشركات  عمل  وتنظيم  الإلكتروني  الدفع  منصات  وتنظيم  ومراقبة 
لضمان امتثالها لمعايير الأمان.

والتعاون بين الدول حول الجرائم الإلكترونية والتي غالبًا ما تكون عابرة للحدود، لذا فإن التعاون الدولي مهم 
للتصدي لهذه الجرائم.

 وتقديم النصائح العملية من خلال
تحديث البرامج باستمرار وتحديث التطبيقات المستخدمة للدفع الإلكتروني لتجنب الثغرات الأمنية.

وعدم مشاركة المعلومات الشخصية للمواطنين وبالذات المعلومات المالية الحساسة عبر الإنترنت أو الهاتف.
والتحقق من الإشعارات الواردة من البنوك أو منصات الدفع لمراقبة أي نشاط غير معتاد. فضلا عن تفعيل 
من  توعوية  برامج  من  حزمة  تقديم  خلال  من  العامة  والتوعية  الإعلام  دور 
خلال وسائل الإعلام كتقديم برامج ونشرات توعوية توضح المخاطر المحتملة 

للاحتيال الإلكتروني وكيفية تفاديها.
والتعاون مع المدارس والجامعات ونشر التوعية بين الشباب من خلال المناهج 

التعليمية وورش العمل.
وانا  الإلكتروني  بالدفع  التعامل  أثناء  والاحتيال  النصب  من  المواطن  وحماية 
والشخص  المالية،  المؤسسات  الحكومات،  بين  مشتركة  مسؤولية  هي  اعتقد 
نفسه. من خلال التوعية، وتبنيه وسائل أمان متقدمة، وتطبيق القوانين المناسبة،التي تمكن المواطن من الحد 

من المخاطر وحماية الأفراد من الوقوع ضحية للاحتيال.

كيف نحمي المواطن 
من الاحتيال أثناء 
التعامل بالدفع 
حاكم الشمريالإلكتروني

نائب رئيس التحرير




