


422
qi.iq

for marketing and business development

يد 
جد

م ال
لعال

عصرية وممتعة ومن ا

ول
ــــــــ

التــجــــربـــــة بــــدجـــلـــــة مــ



٩٥
٢٢

٤٠
٠٦

62

تهم تحرش تلاحق 
مبابي.. والرد 
“شائعة تشهيرية”

علي وعد علاوي: 
تسعون بالمائة من 
البيانات دقيقة

دور البنك المركزي 
العراقي في تطوير 
الصيرفة الالكترونية

بشائر عدنان
الكي كارد تساعدنا 
بالدورات التخصصية 
والدعم اللوجستي 

700 دائرة 
حكومية تفعل 
نظام الجباية 
الالكترونية

هيئة التحرير

التصحيح اللغوي

الاشراف والاخراج الفني

التصوير الفوتوغرافي

رئيس التحـــرير

علاء عبد الحسين عبد الهادي

حاكــم الشمــــري

محــمد اسماعــيل
احمــــد جاســـم محــمد

رغـــد حســـــين

عامـــر الساعـــدي

رقم الايداع في دار الكتب والوثائق ببغداد
 2739  لسنة 2024

 ARTYA .co

نائب رئيس التحـــرير

مجلة شهرية منوعة تهتم 
بالشأن الإقتصادي والمالي 

والتطور التقني والدفع 
الإلكتروني

+9647827808358
ceo_iraq@aol.com



ــادة  ــا قـ ــيمة يتحملهـ ــؤولية جسـ مسـ
ــه وولاءً  ــا باللـ ــال العراقـــي، إيمانـ المـ

ــاس. ــة للنـ ــن وخدمـ للوطـ
تلـــك تداعيـــات طافـــت فـــي خيالـــي 
مـــع  للحـــوار  عقليـــا  أتهيـــأ  وأنـــا 
مصـــرف  عـــام  مديـــر  معاونـــة 
رشـــيد  بشـــائرعدنان  الرافديـــن 
ــن  ــة مـ ــكل نفحـ ــي تشـ ــي، التـ القيسـ
سلســـلة كبـــار يحرســـون إقتصـــاد 
العـــراق، الـــذي يتحـــول الـــى ورق 
ثـــروات  مـــن  بوفـــورات  مدعـــوم 
وأيـــدٍ  أكاديميـــة  وعقـــول  طبيعيـــة 

.
ً
ماهـــرة.. جيـــل يلـــي جيـــا

ينمـــي  عريـــق،  بنـــك  الرافديـــن 
ليكبـــر  صغـــرت  مهمـــا  الأمـــوال 

غطـــاء  تحـــت  بالحـــال،  مالكهـــا 
شـــرعي وقانونـــي يلتزمـــه مصـــرف 
الرافديـــن، تعاقبـــت علـــى العمـــل 
ــالا  ــت اعمـ ــذة وقدمـ ــول فـ ــه عقـ فيـ
ـــط  ـــذ أول مخط ـــة من ـــدارة متوارث بج
القيســـي  بشـــائر  الـــى  إقتصـــادي 
 
ً
تفـــاؤلا تغرســـه  الـــذي  والنشـــأ 

آت. بمســـتقبل 
العـــام:  المديـــر  معاونـــة  وقالـــت 
فـــي  الأكبـــر  الرافديـــن  مصـــرف 
للإقتصـــاد،  داعـــم  العـــراق.. 
الإســـتثمارية  المشـــاريع  أغلـــب 
ــن  ــهم بترصـ ــي أسـ ــا، وبالتالـ مولهـ
ــى  ــتغلنا علـ ــدة: إشـ ــاد، مؤكـ الإقتصـ
والكهربـــاء  العقـــاري  القطاعـــات.. 

ــارة..  ــاء العمـ ــة كهربـ ــا محطـ ومولنـ
ـــاء  ـــار كرب ـــراق.. مط ـــي الع ـــر ف الأكب
عظيمـــا،  صرحـــا  ســـيكون  الـــذي 
وكلهـــا بالنتيجـــة تســـهم فـــي تعزيـــز 

الإقتصـــاد.

• صناعة وعقار

وأضافـــت بشـــائر عدنـــان رشـــيد 
القيســـي: إرتـــأى مجلـــس الـــوزراء 
القطـــاع  الـــى  نتوجـــه  بـــأن 
أيـــدي  يشـــغل  لأنـــه  العقـــاري؛ 
ــة  ــية وفنيـ ــاكات هندسـ ــة ومـ عاملـ
فـــي مياديـــن عـــدة، تتظافـــر فـــي 
البنـــاء والإنشـــاءات والإســـكان الـــذي 

بشائر عدنان: 
الكي كارد تساعدنا بالدورات التخصصية 

والدعم اللوجستي وتدريب الموظفين

حوار/ حاكم الشمري
تصوير /عامر الساعدي

حدائق كونكريتية، تحف 
بالسائر من شارع الرشيد 

متجهاً الى نهر دجلة الخالد! 
يقطع سبيله مصرف الرافدين، 

وهو يتأمل صمت الملصقات 
المعبرة عن روح المال ورهافة 

الإقتصاد، في توليفة مستحيلة 
لا تتحقق إلا في رؤى جمالية 
تنطلق من معاملات السوق 

والربح والخسارة وجدليات 
صعود الدولار وهبوط النفط؛ 

الى فضاءات إنسانية تحمي 
ثروات شعب العراق وترسخ 

ثبات عيشه.

إرتأى مجلس الوزراء 
بالتوجه الى تشغيل 

العقول الأكاديمية 
والأيدي العاملة

آب 2025 تكتمل 
الأنظمة التقنية 

لبرامج عمل مصرف 
الرافدين

إعلامياً نعاني 
ضعفاً في التثقيف 

المصرفي، وآليات 
التعامل بالبطاقات، 
نفتقر لهذه الثقافة
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“الحواســـم”  العشـــوائيات  يمتـــص 
جزئيـــا، دعمنـــاه ومولنـــا مشـــاريع.. 
بســـماية للطبقـــة المتوســـطة، نعطـــي 
قروضـــا تســـدد علـــى مـــدى خمـــس 
ـــة..  ـــدة مخفض ـــنة وبفائ ـــرين س وعش
أربعـــة مـــن المائـــة، والمنتظـــر فـــي 
كربـــاء.. كبيـــر يبلـــغ ثاثـــة آلاف 
منـــه  إنجـــزت  ســـكنية،  وحـــدة 
ـــكنية..  ـــدة س ـــرون وح ـــة وعش ثاثمائ
عوالـــم  وســـندخل  الآن،  حتـــى 
ـــط  ـــا خط ـــنة 2025 لدين ـــة س الصناع
إســـتثمارية فـــي الصناعـــة.. المعامـــل 
ــطة  ــرة والمتوسـ ــا.. الكبيـ بتصنيفاتهـ
ـــي  ـــاص، وف ـــاع الخ ـــرة، للقط والصغي
ـــاريع  ـــا مش ـــت لن ـــياق تقدم ـــذا الس ه
آليـــة  وفـــق  دراســـتها  قيـــد  نحـــن 
ـــوزراء  ـــس ال ـــل مجل ـــن قب ـــومة م مرس
ـــاري،  ـــوة بالعق ـــة، إس ـــم الصناع لدع
واعـــدة: لدينـــا تخصيصـــات للســـنة 

المقبلـــة، ســـنأخذ بنظـــر الإعتبـــار 
الصناعيـــة. المشـــاريع 

• تحديات حتمية

ـــى..  ـــة.. مثل ـــواء مائكي ـــر أج ـــن تتوف ل
ترحـــب بمواطـــئ أقـــدام الذاهـــب الـــى 
ـــة  ـــات حتمي ـــدي، فالتحدي ـــل الج العم
ـــارب  ـــرق يح ـــا؛ لأن الش ـــكاك منه لا ف
النوايـــا الحســـنة ويجـــرد ســـاحه 
يفشـــل؛  ريثمـــا  الناجـــح  لمقاتلـــة 
عـــام  مديـــر  معاونـــة  لفتـــت  لـــذا 
ــرز  ــى أن: أبـ ــن الـ ــرف الرافديـ مصـ
التحديـــات التـــي يواجههـــا المصـــرف، 
غيـــاب نظـــام الكورنبانكنـــك الـــذي 
الإدارة  فـــي  لـــه  نؤســـس  بدأنـــا 
خـــارج  الســـبعة  والفـــروع  العامـــة 
عمـــان  فرعـــان  عمـــان..  العـــراق.. 
وأبـــو  وبيـــروت  عمـــان،  وجبـــل 

ظبـــي والبحريـــن واليمـــن ولنـــدن 
فالتحديـــات  مؤقتـــا(  )متوقـــف 
 التكنولوجيـــا، لأن التطـــور فـــي 

ً
أولا

القطـــاع المصرفـــي متســـارع بإندفـــاع 
عالمـــي، مفيـــدة: ســـيطر المصـــرف 
الآن علـــى التكنلوجيـــا، متجهـــن الـــى 
وكوربانكنـــك  داتاســـنتر  مشـــروع 
الـــذي غطينـــا خمســـن فرعـــا بـــه، 
مـــع فـــروع خـــارج العـــراق، مؤتمتـــة 
كلهـــا، متفائلـــة: إن شـــاء اللـــه.. آب 
المقبـــل.. أي 2025 تكتمـــل الأنظمـــة 
مصـــرف  عمـــل  لبرامـــج  التقنيـــة 
الرافديـــن.. الخـــارج أنجزنـــاه؛ لأن 
مـــع  تتعامـــل  لا  الدوليـــة  البنـــوك 
ــات  ــتوفِ متطلبـ ــم تسـ ــا إن لـ فروعنـ
المواصفـــات العالميـــة؛ كـــي تســـمح 
لـــك بالعمـــل فـــي ســـاحتها؛ فـــإن 
ــت  ــام وتأتمـ ــع تمـ ــه الوضـ ــاء اللـ شـ
المصـــرف بإدارتـــه العامـــة وفروعـــه 

أنجزنا فروع الخارج؛ 
لأن البنوك الدولية 

لا تتعامل مع فروعنا 
إن لم تستوفِ 

متطلبات الستندر 
العالمي؛ كي 

تسمح لنا بالعمل 
في ساحتها

نحتاج وقتاً لترسيخ 
ثقافة المواطن 
في التعرف الى 

المعاملات المالية 
بالبطاقات
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فـــي الداخـــل والخـــارج.

عصابات إحتيال  •
رشـــيد  عدنـــان  بشـــائر  ونوهـــت 
الكـــي  مثـــل  شـــركاؤنا  القيســـي: 
كثيـــراً  يســـاعدوننا  كارد، 
والدعـــم  التخصصيـــة  بالـــدورات 
الموظفـــن  وتدريـــب  اللوجســـتي 
ــى  ــا علـ ــات.. عملنـ ــل البيانـ ونقـ
الكـــي  مـــع  دورات  تنظيـــم 
بشـــأن البطاقـــة شـــملت 
الأســـكيوأل ومبـــادئ 
واللغـــة  الأتمتـــة 
يـــة  نكليز لإ ا
لتـــي  ا
ــدم  تقـ

مـــن خالهـــا المنتســـبون خطـــوات 
واضحـــة، إعاميـــا نعانـــي ضعفـــا فـــي 
التثقيـــف المصرفـــي، وآليـــات التعامـــل 
بالبطاقـــات، نفتقـــر لهـــذه الثقافـــة؛ 
لذلـــك نزجهـــم فـــي دورات.. موظفنـــا 
محـــدود الثقافـــة فـــي التعامـــل مـــع 
ـــر  ـــم دورات: مدي ـــن.. أدخلته المراجع
معتمـــد.. كيـــف يجـــذب زبائـــن الـــى 
البنـــك، والمراجـــع بالمقابـــل حـــاد 
التعامـــل، مواصلـــة: ولحمايـــة النـــاس 
ـــال،  ـــب والإحتي ـــات النص ـــن عصاب م
يعطـــوا  ألا  النـــاس  تثقيـــف  يجـــب 
باســـوورداتهم..  ولا  بطاقاتهـــم 
إنهـــم يعطونهـــا للمكاتـــب والمكاتـــب 
يعلمـــون  لا  ســـلفا  بهـــا  تســـحب 
بهـــا، نحتـــاج وقتـــا لترســـيخ ثقافـــة 
الماليـــة  المعامـــات  فـــي  المواطـــن 
ــا  ــروض إعاميونـ ــات، المفـ بالبطاقـ
ــاس  ــوت لتعريـــف النـ ــون البيـ يدخلـ
المصرفيـــة  بالســـياقات 
الســـديدة ونفهـــم الأفـــراد 
كمـــا  والمجتمعـــات، 
ــة  ــرس دول إقليميـ تكـ
ضخمـــة  مبالـــغ 
نشـــر  فـــي 
فـــة  لثقا ا

فلنقتديهـــم. المصرفيـــة.. 

حب  •
وتابعـــت بشـــائر عدنـــان رشـــيد: نحـــن 
بنـــك الدولـــة، كل أموالهـــا لدينـــا، 
ـــرة..  ـــة مباش ـــع وزارة المالي ـــل م نتعام
كلهـــا  الدولـــة  دوائـــر  حســـابات 
فـــي مصـــرف الرافديـــن، بالتالـــي 
ــن..  ــن خطتـ ــا ضمـ ــتثمرها كلهـ نسـ
إســـتثمارية وتشـــغيلية، نجحنـــا فـــي 
الإســـتثمارية  الخطـــة  إســـتغال 
نمنـــح  نـــزال  مـــا  بدليـــل  كاملـــة، 
مشـــاريع وســـلف وقـــروض للنـــاس 
برغـــم تقلبـــات الـــدولار والضغـــوط 
ــي  ــة” فـ ــا “منصـ ــت لهـ ــي خضعـ التـ
الـــذي حكمهـــا  المركـــزي،  البنـــك 
ـــر  ـــم يؤث ـــذا ل ـــع ه ـــي، م ـــك الدول البن
ـــن،  ـــرف الرافدي ـــى مص ـــم عل التضخ
ــافرين دولاراً  ــح المسـ ــزال نمنـ ــا نـ مـ
والســـحب  بالإيـــداع  ونتعامـــل 
لا  بالحـــوالات  لكـــن  بالـــدولار، 
ـــي أدت  ـــا الت ـــبب خطورته ـــل بس نتعام
الـــى الكـــف عـــن التعامـــل بهـــا مـــن 
ـــى  ـــيرة ال ـــزي، مش ـــك المرك ـــل البن قب
ــروع  ــط فـ ــة تربـ ــبكة ألكترونيـ أن: شـ
ـــا  ـــي م ـــة وف ـــالإدارة العام ـــرف ب المص

بينهـــا والبنـــك المركـــزي، خاصـــة 
فـــي جانـــب التحويـــات.

مصارف شابة  •
ـــة  ـــا مائ ـــان: لدين ـــائر عدن ـــت بش وبين
وســـتة وســـبعون فرعـــا، فـــي كل المـــدن 
ـــنواصل  ـــا وس ـــا فروع ـــدة فتحن الجدي
شـــمول المـــدن المتبقيـــة بخدمـــات 
مصـــرف الرافديـــن، ونحـــن فـــي 
مصرفـــي،  نظـــام  تطبيـــق  طـــور 
مكتفـــن بالــــ ATM يـــودع يســـحب، 
مـــن خـــال الأنظمـــة؛ حيـــث مـــا 
ـــه  ـــة ATM يخدم ـــن، ثم ـــب المواط ذه
مصرفيـــا، أمـــا رقميـــا فمـــا زلنـــا 
بحاجةبعـــض الوقـــت كـــي نتمكـــن 
مـــن افتتـــاح البنـــوك الرقميـــة... لكـــن 
 OBDX لــــ ــى  الأولـ ــوة  الخطـ ــا  بدأنـ
ـــل  ـــه العمي ـــن خال ـــتطيع م ـــذي يس ال
فبدأنـــا  حســـابه،  الـــى  الوصـــول 
النفـــط  وزارة  العمـــاء..  بأكبـــر 
أعطيناهـــم  حكوميـــة،  بإعتبارهـــا 
ـــة  ـــول لمعرف ـــتطيع الدخ ـــات فيس شاش
إيداعاتـــه وأرصدتـــه فيصـــل الـــى 
النظـــام،  طريـــق  عـــن  حســـابه 
ــس  ــة لمجلـ ــة العامـ ــة: الأمانـ موضحـ
ـــذ  ـــادة من ـــادرة ري ـــت مب ـــوزراء نزل ال
المشـــاريع  لدعـــم   2024 حزيـــران 
ــرين  ــة وعشـ ــن خمسـ ــرة، مـ الصغيـ
ـــة..  ـــون، تتبناهـــا الأمان ـــة ملي ـــى مائ ال
وســـواها،  يدويـــة  وحـــرف  رســـم 

ــي  ــروض التـ ــا بالقـ ــن دعمناهـ ونحـ
ـــص  ـــادرة، وتقلي ـــاح المب ـــهمت بنج أس
الإســـتثمارات  أمـــا  البطالـــة، 
الأجنبيـــة فحاليـــا ليســـت لدينـــا.. لا 
ــنوقع  ــن سـ ــن، لكـ ــطِ إلا للعراقيـ نعـ
عقـــداً.. نحـــن وكـــي كارد.. مـــع شـــركة 
الخارجيـــة،  التحويـــات  تتبنـــى 
ولدينـــا إســـتثمارات فـــي البنـــوك 
ضمـــن  العـــراق  خـــارج  المركزيـــة 
فيهـــا..  فـــروع  لنـــا  التـــي  الـــدول 
أحـــاول ترتيـــب إســـتثمار آمـــن وهـــو 
البنـــك المركـــزي فـــي ذلـــك البلـــد، 
فعندمـــا يطـــرح ســـندات نســـتثمر 

بهـــا.
وذكـــرت الســـيدة القيســـي: لنـــا ديـــون 
وثمانـــن  خمســـة  منـــذ  معدومـــة 
فـــي  منظـــورة  زالـــت  مـــا  عامـــا، 
ــن  ــغ ثاثـ ــا بلـ ــم، وتحصيلهـ المحاكـ
ــال  ــن خـ ــا مـ ــة، تابعناهـ ــن المائـ مـ
الكفيـــل، أو تســـوية بتقســـيط المبلـــغ 
علـــى الورثـــة.. أعـــادة جدولـــة الديـــن، 
والقانـــون لا يعفـــي دينـــا بـــل يحمـــل 
الوريـــث، فهـــو ديـــن دولـــة واجـــب 
التســـديد.. بـــل الفائـــدة أيضـــا تعتبـــر 
الديـــن..  دينـــا تســـدد مـــع أصـــل 
القانـــون صـــار الإعفـــاء  بموجـــب 
ــال  ــة هـــدر بالمـ مـــن الفائـــدة جريمـ
ــت  ــابق كانـ ــي السـ ــا فـ ــام، بينمـ العـ
لنـــا صاحيـــة الإعفـــاء مـــن خمســـة 
الفائـــدة،  مـــن  بالمائـــة  وعشـــرين 

ـــاء  ـــه الإعف ـــس الإدارة صاحيت ومجل
مـــن خمســـن بالمائـــة، الآن أنتفـــى 

ذلـــك.

طقوس الوداع  •

معـــاون  الســـيدة  مكتـــب  غـــادرت 
الرافديـــن  مصـــرف  عـــام  مديـــر 
الكـــروي  رشـــيد  عدنـــان  بشـــائر 
ـــي  ـــزات الت  بالمنج

ً
ـــا ـــي، متفائ القيس

تتحقـــق بهـــدوء وفاعليـــة، لترصـــن 
القطـــاع المالـــي العراقـــي.. محليـــا 
الفهـــم  واضحـــة  بـــرؤى  وعالميـــا، 

مواظبـــة بجديـــة علـــى العمـــل.

فلنقتدي دولًا 
إقليمية تنفق 

مبالغ ضخمة لنشر 
الثقافة المصرفية

لن نحتاج فتح فروع، 
 ATM مكتفين بالـ

يودع ويسحب، من 
خلال الأنظمة

بدأنا الخطوة الأولى 
لـ OBDX الذي 

يستطيع من خلاله 
العميل الوصول الى 

حسابه

التحويلات الخارجية 
متوقفة، لكن 

سنوقع عقداً.. 
نحن وكي كارد.. 
مع شركة تتولى 

التحويلات الخارجية
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الاقتصـــادي  الباحـــث  وقـــال 
ــع  ــع تراجـ ــه مـ ــدي انـ ــار العبيـ منـ
اســـعار النفـــط والارتفـــاع غيـــر 
التشـــغيلية  بالنفقـــات  المســـبوق 
ـــات  ـــي النفق ـــو ف ـــبة نم ـــل بنس لتص
الجاريـــة فاقـــت الــــ%30 وتراجـــع 
يبـــرز   16% بنســـبة  الايـــرادات 
اقتصـــاد  هـــل  الاهـــم  الســـؤال 
ـــار؟”،  ـــة ام انهي ـــام ازم ـــراق ام الع
مشـــيرا الـــى ان “عوامـــل ديمومـــة 

ـــاس  ـــكل اس ـــد بش ـــاد تعتم اي اقتص
علـــى تنـــوع مصـــادره والســـيطرة 

لنفقاتـــه”. والتخطيـــط 
وأوضـــح أنـــه “لا يمكـــن ان نتوقـــع 
ـــى  ـــه ال ـــاد يدخـــل في ديمومـــة اقتص
ســـوق العمـــل ســـنويا اكثـــر مـــن 
ـــادر  ـــر ق ـــو غي ـــث وه ـــف باح 500 ال
علـــى خلـــق فـــرص عمـــل منتجـــة 
الـــف   30 الـــى   20 مـــن  باكثـــر 
فرصـــة كحـــد اقصـــى، واقتصـــاد 

حدد باحث اقتصادي 8 
نقاط ضعف كامنة في 
الاقتصاد العراقي، في 

تعليق على المخاوف من 
انهيار الاقتصاد، واصفا 
ان الانهيار أساسا حصل 
منذ زمن طويل، وتقلبات 

أسعار النفط تطيل او 
تعجل الانهيار النهائي.

مخاوف من تراجع
 الاقتصاد العراقي 

بسبب 
انخفاض 

اسعار 
النفط 

قائـــم علـــى مبيعـــات ســـلعة واحـــدة 
مـــن  باســـعاره  متحكـــم  وغيـــر 
خـــال منفـــذ واحـــد ولدولتـــن 

ــط”. فقـ
الاقتصـــاد  فـــي وصفـــه  واكمـــل 
العراقـــي بأنـــه “اقتصـــاد قائـــم 
لا  مترديـــة  اعمـــال  بيئـــة  علـــى 
دور للقطـــاع الخـــاص فـــي تدويـــر 
اقتصـــاد  الاقتصـــاد،  عجلـــة 
يتبنـــى القطـــاع الخـــاص وبقوانـــن 

وتعطـــي  رعويـــة  وتشـــريعات 
ـــاد  ـــام، اقتص ـــاع الع ـــة للقط افضلي
نمـــط  علـــى  قائـــم  اســـتهاكي 
دون  مســـبوقة  غيـــر  اســـتهاك 
ان يكـــون لانتـــاج دور، اقتصـــاد 
ـــف  ـــون موظ ـــن 6 ملي ـــر م ـــن اكث يع
بانتاجيـــة تـــكاد تكـــون معدومـــة ، 
ــدم  ــاد وعـ ــوبه الفسـ ــاد يشـ اقتصـ
فـــي  والامســـاواة  الشـــفافية 
يمتلـــك  لا  اقتصـــاد  الفـــرص، 

اســـتثمارات اجنبيـــة وغيـــر قـــادر 
علـــى اجتذابهـــا”.

حصـــل  “الانهيـــار  ان  واعتبـــر 
منـــذ زمـــن طويـــل ومـــا يحـــدث 
مـــن تقلبـــات باســـعار النفـــط هـــو 
ــة  ــل لعمليـ ــة او تعجيـ ــرد اطالـ مجـ
مظاهـــر  وســـتكون  الانهيـــار 
تراجـــع  مـــن  اســـرع  الانهيـــار 

النفـــط اســـعار 
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أسباب التضخم في العراق
1. الاعتماد المفرط على النفط

يمثـــل النفـــط أكثـــر مـــن %90 مـــن 
هـــذا  العراقيـــة.  الدولـــة  إيـــرادات 

ــاد  ــل الاقتصـ ــرط يجعـ ــاد المفـ الاعتمـ
أســـعار  لتقلبـــات  عرضـــة  العراقـــي 
النفـــط العالميـــة. فعندمـــا تنخفـــض 
الإيـــرادات  تقـــل  النفـــط،  أســـعار 

الحكوميـــة، ممـــا يـــؤدي إلـــى ضغـــوط 
بـــن  الفجـــوة  وتوســـيع  ماليـــة 

والنفقـــات. الإيـــرادات 
2. السياســـات الماليـــة والنقديـــة غيـــر 

المســـتقرة
تواجـــه الحكومـــة العراقيـــة تحديـــات 
كبيـــرة فـــي إدارة السياســـة الماليـــة. 
السياســـة  بـــن  التنســـيق  ضعـــف 
الماليـــة والنقديـــة، إلـــى جانـــب زيـــادة 
المبـــرر،  غيـــر  الحكومـــي  الإنفـــاق 
ــادة  ــة لزيـ ــم نتيجـ ــى تضخـ ــؤدي إلـ يـ
ــي  ــل حقيقـ ــود دون مقابـ ــرض النقـ عـ

ــاج. ــي الإنتـ فـ
3. الفساد المالي والإداري

ـــي  ـــل الت ـــم العوام ـــن أه ـــاد م ـــد الفس يُع
وتزيـــد  الاقتصـــادي  النمـــو  تعرقـــل 
مـــن التضخـــم. إذ تتســـبب عمليـــات 
ــروات،  ــع الثـ ــوء توزيـ ــي سـ ــاد فـ الفسـ
ـــادة  ـــتثمارات، وزي ـــة الاس ـــل فعالي وتقلي

ــة. ــة علـــى الحكومـ الضغـــوط الماليـ
4. الاضطرابات الأمنية والسياسية

الداخليـــة  والصراعـــات  الحـــروب 
ــث  ــاد، حيـ ــى الاقتصـ ــلبًا علـ ــر سـ تؤثـ
تعطـــل الإنتـــاج وتقلـــل مـــن حجـــم 
ــة.  ــة والخارجيـ ــتثمارات الداخليـ الاسـ
كمـــا تســـاهم فـــي هـــروب رأس المـــال 
العراقـــي،  الدينـــار  قيمـــة  وتراجـــع 

ممـــا يزيـــد مـــن التضخـــم.
الزراعـــي  القطـــاع  ضعـــف   .5

عـــي لصنا ا و
العـــراق يعتمـــد بشـــكل كبيـــر علـــى 
والســـلع  الغذائيـــة  المـــواد  اســـتيراد 
الإنتـــاج  ضعـــف  بســـبب  الأساســـية 
ـــاع  ـــة لارتف ـــه عرض ـــا يجعل ـــي، مم المحل
الاعتمـــاد  هـــذا  العالميـــة.  الأســـعار 
يزيـــد مـــن الضغـــط التضخمـــي عنـــد 

ارتفـــاع أســـعار الســـلع المســـتوردة.
طرق معالجة التضخم في العراق

1. تنويـــع الاقتصـــاد وتقليـــل الاعتمـــاد 
ـــط ـــى النف عل

العمـــل  العراقيـــة  للحكومـــة  ينبغـــي 
علـــى تنويـــع الاقتصـــاد مـــن خـــال 
الزراعيـــة  القطاعـــات  دعـــم 
التنويـــع  والســـياحية.  والصناعيـــة 
الاقتصـــاد  تعـــرض  مـــن  ســـيقلل 
العالميـــة. النفـــط  أســـعار  لتقلبـــات 

2. تحسن السياسات النقدية
ـــي  ـــزي العراق ـــك المرك ـــى البن ـــب عل يج
ـــدف  ـــة ته ـــة فعال ـــات نقدي ـــي سياس تبن
إلـــى تقليـــل التضخـــم مـــن خـــال 
ورفـــع  النقـــود،  بعـــرض  التحكـــم 
أســـعار الفائـــدة عنـــد الحاجـــة للحـــد 

ــم. ــن التضخـ مـ
3. مكافحة الفساد

ــة  ــى الحكومـ ــروري أن تتبنـ ــن الضـ مـ
ـــاد،  ـــة الفس ـــة لمكافح ـــراءات صارم إج
مثـــل تعزيـــز الشـــفافية، ومحاســـبة 

وتحســـن  الفاســـدين،  المســـؤولن 
نظـــام الرقابـــة الماليـــة. تحســـن كفـــاءة 
المـــوارد  هـــدر  مـــن  ســـيقلل  الإدارة 

ويزيـــد مـــن فعاليـــة الاســـتثمارات.
4. تحفيز الإنتاج المحلي

تشـــجيع  الحكومـــة  علـــى  يجـــب 
ـــي  ـــي قطاع ـــة ف ـــي، خاص ـــاج المحل الإنت
خـــال  مـــن  والصناعـــة،  الزراعـــة 
توفيـــر الدعـــم الـــازم للمزارعـــن 
وتســـهيل  المحليـــن،  والمصنعـــن 
الحصـــول علـــى القـــروض، وتعزيـــز 

التحتيـــة. البنيـــة 
5. تعزيز الاستثمار الأجنبي

مـــن  الأجنبـــي  الاســـتثمار  تشـــجيع 
ــتثمارية  ــة الاسـ ــن البيئـ ــال تحسـ خـ
القوانـــن  وإصـــاح  العـــراق،  فـــي 
تعرقـــل  التـــي  والتشـــريعات 
الاســـتثمارات، ســـيزيد مـــن تدفـــق 
تحســـن  فـــي  ويســـاهم  المـــال  رأس 

. د قتصـــا لا ا
6. إصاح النظام الضريبي

تحســـن النظـــام الضريبـــي يمكـــن 
الإيـــرادات  زيـــادة  فـــي  يســـاعد  أن 
الحكوميـــة بطريقـــة عادلـــة وفعالـــة. 
علـــى  الحكومـــة  تركـــز  أن  يجـــب 
تطويـــر نظـــام ضريبـــي فعـــال يشـــجع 
التهـــرب  مـــن  ويقلـــل  الاســـتثمار 

الضريبـــي.
يُعـــد التضخـــم المالـــي والاقتصـــادي 
فـــي العـــراق تحديًـــا كبيـــرًا يتطلـــب 
شـــاملة  اقتصاديـــة  إصاحـــات 
ومســـتدامة. مـــن خـــال تنويـــع مصـــادر 
السياســـات  تحســـن  الإيـــرادات، 
ـــاد،  ـــة الفس ـــة، ومكافح ـــة والنقدي المالي
يمكـــن للعـــراق أن يحقـــق اســـتقرارًا 
ـــا ويحـــد مـــن تأثيـــر التضخـــم  اقتصاديً

علـــى المجتمـــع والاقتصـــاد.

التضخم المالي 
والاقتصادي في العراق: 

أسبابه وطرق معالجته

يُعتبر التضخم من أبرز التحديات الاقتصادية التي تواجه العديد 
من الدول، ومنها العراق. فالتضخم يعكس الزيادة المستمرة في 

مستوى الأسعار مع تراجع القوة الشرائية للنقود، مما يؤثر سلبًا 
على الاقتصاد والرفاه الاجتماعي. وفي العراق، تضاعفت التحديات 

نتيجة لعوامل متعددة، منها الحروب، والفساد، والاعتماد الكبير 
على النفط كمصدر رئيسي للإيرادات.
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الاستثمار في العراق 
وسبل النجاح

 إيجابيات الاستثمار في العراق: 
1. الثروات الطبيعية الكبيرة:

ــي  ــط ف ــات النف ــر احتياطي ــن أكب ــدة م ــراق واح ــك الع يمتل
ــي  ــة ف ــركات العامل ــة للش ــة جاذب ــه وجه ــا يجعل ــم، مم العال
قطــاع الطاقــة. بالإضافــة إلــى ذلــك، توجــد ثــروات معدنيــة 
وزراعيــة هامــة توفــر فرصــا اســتثمارية فــي عــدة قطاعــات.

2. الموقع الجغرافي الاستراتيجي:
العــراق يقــع فــي منطقــة تربــط بــن الشــرق الأوســط وآســيا 
ــالات  ــي مج ــتثمار ف ــرة لاس ــا كبي ــر فرص ــا يوف ــا، م وأوروب

التجــارة والنقــل والخدمــات اللوجســتية.
3. السوق المحلية الكبيرة:

بعــد ســنوات مــن التحديــات الاقتصاديــة، يوجــد حاجــة 
ــراق،  ــي الع ــية ف ــات الأساس ــة والخدم ــة التحتي ــة للبني ماس
ــات  ــن المنتج ــد م ــى العدي ــر عل ــب كبي ــود طل ــي وج ــا يعن مم
والخدمــات، خصوصًــا فــي قطاعــات الإســكان والتعليــم 

والرعايــة الصحيــة.
4. القوى العاملة:

العــراق يتمتــع بعــدد كبيــر مــن الشــباب، وهــذا يفتــح البــاب 
العاملــة،  القــوى  هــذه  وتطويــر  تدريــب  فــي  لاســتثمار 

خصوصًــا فــي قطاعــات التكنولوجيــا والصناعــة.
سلبيات الاستثمار في العراق:

1. الوضع الأمني والسياسي:
فــي  المســتثمرين  تواجــه  التــي  التحديــات  أكبــر  أحــد 
العــراق هــو عــدم الاســتقرار الأمنــي والسياســي. الهجمــات 
الإرهابيــة وعــدم اســتقرار الحكومــة يمكــن أن يؤثــر بشــكل 

كبيــر علــى الأعمــال والاقتصــاد.
2. البيروقراطية والفساد:

العــراق يعانــي مــن البيروقراطيــة المفرطــة وانتشــار الفســاد 
فــي العديــد مــن المؤسســات الحكوميــة، ممــا قــد يعــوق 

ــر. ــف والمخاط ــن التكالي ــد م ــتثمار ويزي ــة الاس عملي
3. نقص البنية التحتية؛

علــى الرغــم مــن الثــروات الكبيــرة، فــإن العــراق يعانــي مــن 
ــالات  ــي مج ــة ف ــة، خاص ــة التحتي ــي البني ــح ف ــص واض نق
علــى  يؤثــر  قــد  ممــا  والاتصــالات،  النقــل،  الكهربــاء، 

الأعمــال. اســتمرارية 
4. التحديات القانونية والتنظيمية:

قــد تكــون البيئــة القانونيــة والتنظيميــة لاســتثمار غيــر 
واضحــة ومتقلبــة. القوانــن المتعلقــة بالاســتثمار قــد تختلــف 
مــن وقــت لآخــر، ممــا يتطلــب مــن المســتثمرين اتخــاذ 

احتياطــات إضافيــة لضمــان الامتثــال.
سبل النجاح في الاستثمار بالعراق:

1. التعاون مع الشركاء المحلين:
يعــد التعــاون مــع الشــركات المحليــة أو الأفــراد ذوي الخبــرة 
ــن  ــم القوان ــة لفه ــغ الأهمي ــرًا بال ــي أم ــوق العراق ــي الس ف
والثقافــة والبيئــة المحليــة. الشــراكات يمكــن أن تســاهم فــي 

تســهيل العمليــات وتقليــل المخاطــر.
2. التحليل الدقيق للمخاطر:

يجــب علــى المســتثمرين إجــراء تحليــل شــامل للمخاطــر 
ــذه  ــمل ه ــب أن تش ــي. يج ــوق العراق ــي الس ــول ف ــل الدخ قب
التحليــات الجوانــب الأمنيــة، السياســية، والاقتصاديــة 
ــة. ــات محتمل ــع أي تحدي ــل م ــى التعام ــدرة عل ــان الق لضم

3. الاستثمار في الموارد البشرية:
يعتبــر تطويــر المهــارات المحليــة وبنــاء القــدرات جــزءًا هامًــا 
ــى  ــب عل ــراق. يج ــي الع ــة ف ــتثمارية ناجح ــة اس ــن أي خط م
ــة  ــوى العامل ــل الق ــب وتأهي ــي تدري ــتثمار ف ــركات الاس الش

ــة. المحلي
4. التركيز على القطاعات ذات الاحتياج الكبير:

القطاعــات مثــل الطاقــة والبنيــة التحتيــة، التكنولوجيــا، 
الزراعــة والخدمــات الصحيــة هــي قطاعــات تمتلــك فرصًــا 
كبيــرة للنمــو. التركيــز علــى هــذه القطاعــات يمكــن أن 

ــة. ــتثمارية مجزي ــد اس ــق عوائ يحق
5. التكيف مع التغيرات:

مــن المهــم أن تكــون الشــركات مرنــة وقــادرة علــى التكيــف 
ــوارئ  ــة ط ــود خط ــة. وج ــية والقانوني ــرات السياس ــع التغي م
ــر  ــة غي ــي بيئ ــاح ف ــاح النج ــو مفت ــر ه ــة للمخاط وإدارة فعال

ــراق. ــل الع ــتقرة مث مس
الاســتثمار فــي العــراق يمثــل فرصــة هائلــة، لكنــه يأتــي مــع 
تحديــات كبيــرة. لتحقيــق النجــاح، يجــب علــى المســتثمرين 
ــبل  ــوق. س ــق للس ــل الدقي ــام بالتحلي ــر والقي ــي بالصب التحل
النجــاح تشــمل التعــاون مــع الشــركاء المحليــن، الاســتثمار 
فــي المــوارد البشــرية، والتركيــز علــى القطاعــات الأكثــر 

ــا. احتياجً

يعد الاستثمار في العراق فرصة كبيرة بفضل موقعه 
الجغرافي وثرواته الطبيعية المتنوعة، لكنه يأتي أيضًا مع 
مجموعة من التحديات التي يجب مراعاتها لضمان النجاح. 

سنستعرض إيجابيات وسلبيات الاستثمار في العراق، بالإضافة 
إلى سبل النجاح.
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وزارة التخطيط لديها فرق جوالة 
مهمتها الوقوف على واقع سير 

العمل ميدانياً بناءً على التوقيتات 
الزمنية لمراحل تنفيذ المشروع

التنفيـــذي”  “المديـــر  تســـاءلت  و... 
بـــن يـــدي الهنـــداوي، بشـــأن: تنســـق 
الـــوزارة مـــع المحافظـــات وأولويـــات 
التدريـــب،  وبرامـــج  المشـــاريع، 
والتعامـــل مـــع الطـــوارئ، والتعـــداد 
ــق  ــاء مناطـ ــات إحصـ ــكاني، وآليـ السـ
ـــا؟ ـــول إليه ـــب الوص ـــي يصع ـــزاع الت الن
“المديـــر  وجدتهـــا  أخـــرى  وأســـئلة 
ــى  ــور الـ ــة العبـ ــى ضفـ ــذي” علـ التنفيـ
الجهـــة الثانيـــة مـــن الآفـــاق المســـتقبلية 

المتوخـــاة.

فجوات تنموية  •
ـــدة  ـــة معتم ـــاك آلي ـــراوي: هن ـــال الدي وق
ــط  ــن وزارة التخطيـ ــيق بـ ــي التنسـ فـ
والحكومـــات المحليـــة فـــي المحافظـــات، 
بمـــا يتعلـــق بـــدرج وتنفيـــذ ومتابعـــة 
ــي  ــواء التـ ــتثمارية.. سـ ــاريع الإسـ المشـ
ـــوزارت  ـــتثمار ال ـــج إس ـــا برنام يتضمنه
الـــذي  الأقاليـــم  تنميـــة  برنامـــج  أو 
تنفـــذه الحكومـــات المحليـــة مؤكـــداً: 
ـــاريع  ـــى درج المش ـــوم عل ـــة تق ـــذه الآلي ه
المقدمـــة مـــن الـــوزارات والمحافظـــات 

ــنوية. ــا السـ فـــي خطتهـ
التخطيـــط  وزارة  تقـــوم  وأضـــاف: 
بإعـــداد دراســـة جـــدوى للمشـــروع؛ 
ــوات  ــد الفجـ ــي سـ ــه، فـ ــان أهميتـ لبيـ
التنمويـــة؛ وإذا إســـتحصل المشـــروع 
موافقـــة التخطيـــط يحـــال الـــى وزارة 
ـــة  ـــة تخميني ـــع كلف ـــرض وض ـــة، لغ المالي
والســـقف  العمـــل  تقـــدم  وجـــداول 
تحـــدد  لافتـــا:  للإنجـــاز،  الزمنـــي 

ـــروع إذا  ـــنوية للمش ـــات الس التخصيص
ــره  ــنة، فتؤشـ ــن سـ ــر مـ ــتغرق أكثـ يسـ
الماليـــة ويعلـــن عنـــه مـــن قبـــل الجهـــة 
تحـــت  التنفيـــذ  ويبـــدأ  المســـتفيدة، 
ومتابعتهـــا  التخطيـــط  وزارة  رقابـــة 
العمـــل  وتقـــدم  الكميـــات  جـــداول 
ـــكات  ـــات والمش ـــتخاص الماحظ وإس
ــة،  ــراءات الميدانيـ ــف الإجـ ــي تكتنـ التـ
وصـــولا الـــى إيجـــاد حلـــول بالشـــراكة 

مـــع الجهـــة المســـتفيدة.

ناس صالحون  •
لا يصلـــح النـــاس فوضـــى لا ســـراة 
لهـــم.. ولا ســـراة إذا جهالهـــم ســـادوا؛ 
القـــرار،  دفـــة  علـــى  تتربـــع  لذلـــك 
ـــي  ـــل، ف ـــة بالعم ـــة نابض ـــول أكاديمي عق
ـــغا  ـــة نس ـــط المتدفق ـــب وزارة التخطي قل
صاعـــداً يتـــوزع ســـاريا فـــي عـــروق 

ــاد. البـ

ردم حضاري  •
وأفـــاد الهنـــداوي: تحـــدد الأولويـــات 
ـــاريع،  ـــبقية المش ـــن أس ـــة ب ـــي المفاضل ف
ردمـــا للفجـــوة الحضاريـــة كـــي لا تتســـع 
ــة  ــة.. الصحـ ـــات التنمويـ ـــي القطاع ف
والزراعـــة  والخدمـــات  والتربيـــة 
والصناعـــة والنقـــل والطاقـــة وســـواها، 
ــة  ــة المحافظـ ــي حاجـ ــة تغطـ وبالنتيجـ
مـــن الخدمـــات.. كالصـــرف الصحـــي 
والمـــدارس والطـــرق أو مشـــاريع ذات 

ــة. ــة ماليـ ــة أو قيمـ ــة إقتصاديـ صبغـ

توقيتات زمنية  •
البيئـــة  مـــع  المجتمـــع  يتكامـــل 
يلبـــي  مـــا  فيهـــا  ناحتـــا  الفطريـــة، 
قرأناهـــا  نافـــذة،  بـــإرادة  تطلعاتـــه 
بـــن ســـطور إجابـــات الناطـــق عـــن 
لديهـــا  والـــوزارة  التخطيـــط:  وزارة 
ــول  ــا التجـ ــة، مهمتهـ ــرق متخصصـ فـ
ــع  ــى واقـ ــا علـ ــات، وقوفـ ــي المحافظـ فـ
علـــى  بنـــاءً  ميدانيـــا  العمـــل  ســـير 
التوقيتـــات الزمنيـــة لمراحـــل تنفيـــذ 
ـــى  ـــرق عل ـــع الف ـــل: تطل ـــروع، وواص المش
نســـب الإنجـــاز قياســـا بالتوقيتـــات 
المثبتـــة فـــي فقـــرات العقـــد، ومقـــدار 
مـــع  بالتناظـــر  المصروفـــة  المبالـــغ 
ـــا:  ـــروع، متابع ـــن المش ـــا م ـــق فعلي المتحق
الثـــروات،  توزيـــع  عدالـــة  بشـــأن 
هنالـــك فعاليـــة معتمـــدة فـــي هـــذا 
الســـياق، أثنـــاء توزيـــع الثـــروات بـــن 
ــدد  ــس عـ ــار الرئيـ ــات.. المعيـ المحافظـ
ــواها،  ــر وسـ ــدلات الفقـ ــكان ومعـ السـ
وســـيكون لنتائـــج التعـــداد الســـكاني 
ــن  ــرين مـ ــي العشـ ــراؤه فـ ــع إجـ المزمـ
فـــي  أثـــر  المقبـــل،  الثانـــي  تشـــرين 
ـــر. ـــذه المعايي ـــق ه ـــرارات وف ـــاذ الق إتخ

صيد السمك  •
شـــخصا،  برنادشـــو  يحـــب  عندمـــا 
إنمـــا  ســـمكا،  بإطعامـــه  يكتفـــي  لا 
يعلمـــه صيـــد الســـمك؛ كـــي يكـــون 
ســـيد نفســـه يـــأكل مـــا يشـــاء، مؤمنـــا 
ـــي رؤى وزارة  ـــك ه ـــه، تل ـــه بإرادت حاجت
التخطيـــط فـــي الإفـــادة مـــن العقـــول 

عبد الزهرة الهنداوي: 
التخطيط تدرس الجدوى والمالية 

تخمن الكلفة
بغداد / المدير التنفيذي

عقول تنحت الأفكار موسيقى.. تقدها أنغاماً تتجسد على 
خارطة العراق.. من أعلى قمم جبال كردستان الى إنبساط 

سهول الجنوب، حيث توقفت “المدير التنفيذي” عند ناطق 
جمالي عن وزارة الرؤى الستراتيجية.. وزارة التخطيط.

ISSUE NO.  06
NOV 2024

18

19



الأكاديميـــة والأيـــدي الماهـــرة التـــي 
ــا. ــا مزدحمـ ــراق بهـ ــظ العـ يكتـ

هـــذا العـــراق وهـــذا بعـــض جوهـــره.. 
فإنظـــر لأي الـــذرى جياشـــه زحمـــا، 
فـــي كل حـــن ومـــكان، حيـــث أشـــار 
الهنـــداوي الـــى أن: المركـــز الوطنـــي 

ــات،  ــة المعلومـ ــر الإداري وتقنيـ للتطويـ
يقـــوم بمهمـــة عاليـــة الأهميـــة، فـــي 
تأهيـــل  يتولـــى  التخطيـــط،  وزارة 
فـــي  الدولـــة  مـــاكات  وتدريـــب 
ـــتويات  ـــى المس ـــة وعل ـــات كاف التخصص
العـــام الماضـــي  كلهـــا، مبينـــا: فـــي 

أوعـــز الســـيد رئيـــس الـــوزراء محمـــد 
وزيـــر  والســـيد  الســـوداني،  شـــياع 
القيـــادات  بإشـــراك  التخطيـــط، 
عـــام  مديـــر  درجـــة  مـــن  العليـــا.. 
ــتوى  ــي دورات ذات مسـ ــوق.. فـ ــا فـ فمـ
عـــالٍ، وقـــد شـــارك فيهـــا عـــدد غيـــر 

قليـــل.. ثاثمائـــة وكيـــل وزارة ومديـــر 
ــذا  ــتكمال هـ ــل إسـ ــن المؤمـ ــام، ومـ عـ
المشـــروع خـــال هـــذا العـــام، ودورات 
للمســـتويات الوظيفيـــة فـــي الدولـــة 
العراقيـــة جميعـــا.. الـــدورات تشـــمل 
التفـــاوض  وفـــن  والقانـــون  الإدارة 

ــاتذة  ــا أسـ ــر فيهـ ــات، يحاضـ والتقنيـ
ــع  ــرط للترفيـ ــي شـ ــون، وهـ متخصصـ

والعـــاوة.

فضاءات إدارية  •
تنتظـــم فـــي نســـائم خفـــق أجنحـــة 
العصافيـــر، ســـياقات عمـــل جديـــة.. 
الواقـــع،  رهـــن  للأحـــام  عابـــرة 
أوضحهـــا الناطـــق الهنـــداوي ذاكـــراً: 
للتنميـــة  إجتماعـــي  صنـــدوق  ثمـــة 
لمشـــاركة المجتمـــع المحلـــي فـــي تنميـــة 
وتنفيـــذ المشـــاريع، وأكمـــل: تجربـــة 
ــج  ــق نتائـ ــي حقـ ــدوق الإجتماعـ الصنـ
طيبـــة علـــى مســـتوى ثمـــان عشـــرة 
خمســـمائة  مســـتهدفة  محافظـــة، 
فـــي  فقـــراً  الأكثـــر  قريـــة  وســـتن 
ـــة  ـــاس الحاج ـــى اس ـــا عل ـــراق، وقوف الع
فيهـــا.. مســـتوصف ومدرســـة وشـــق 
طريـــق يربطهـــا بمركـــز المحافظـــة 
وقناطـــر  كهربـــاء  وخطـــوط  ومـــاء 
المحيطـــة  الجـــداول  فـــوق  للعبـــور 

بالقريـــة.

تعداد سكاني  •
هـــوى ناقتـــي وقدامـــي الهـــوى.. رجـــح 
ــكان،  ــام للسـ ــداد العـ ــداوي: التعـ الهنـ
وتحضيـــرات،  إســـتعدادات  يشـــهد 
يومـــي  بـــه  للشـــروع  الأيـــام  نعـــد 
عشـــرين وواحـــد وعشـــرين تشـــرين 
ــات  ــدأت عمليـ ــا: بـ ــي 2024 معلنـ الثانـ
مرحلـــة  فهـــي  والحصـــر،  الترقيـــم 
ـــداد،  ـــاح التع ـــي نج ـــة ف ـــية ورئيس أساس
مـــن حيـــث ترقيـــم الـــدور وعـــدد أفـــراد 
ــكل  ــة تشـ ــات أوليـ ــر بيانـ ــر، توفـ الأسـ

قاعـــدة ميدانيـــة للتعـــداد مـــن حيـــث 
أخـــرى،  وتفاصيـــل  الســـكن  واقـــع 
يســـهم فـــي المســـح الميدانـــي أربعـــون 
ـــة  ـــاكات التعليمي ـــن الم ـــث م ـــف باح أل
التربيـــة،  وزارة  فـــي  والتدريســـية 
دربـــوا فـــي دورات عـــدة بـــدءاً مـــن 

مطلـــع تمـــوز الـــى آب الماضـــي.
وألمـــح: أجرينـــا تعـــداداً تجريبيـــا فـــي 
بإختيـــار  محافظـــة،  عشـــرة  ثمـــان 
مناطـــق محـــددة فـــي كل محافظـــة، 
شـــمل ســـتا وثمانـــن منطقـــة قريـــة 
وواحـــد وأربعـــن محلـــة، بـــدأت يـــوم 31 
أيـــار وإنتهـــت يـــوم 13 حزيـــران 2024 
التعـــداد  فعاليـــات  إختبـــار  بهـــدف 
الأجهـــزة  أداء  حيـــث  مـــن  كاملـــة، 
البشـــرية،  المـــاكات  أو  اللوحيـــة 
المشـــمولن  وتعـــاون  والبيانـــات 
الأمنيـــة  الوحـــدات  ودور  بالتعـــداد، 
والمختاريـــن، عـــادت بنتائـــج طيبـــة، 
ـــرين  ـــة وعش ـــتوردنا مائ ـــتطرداً: إس مس
ألـــف جهـــاز وثمانـــن جهـــازاً بأغـــراض 
بيانـــات  مركـــز  وإنشـــاء  التعـــداد 
ـــراق. ـــي الع ـــه ف ـــن نوع ـــم.. الأول م ضخ
وإســـتفاض: ســـتكون هنالـــك آليـــات 
ــن  ــورة تضمـ ــة متطـ ــة وألكترونيـ تقنيـ
تراســـل  خـــال  النتائج،ومـــن  دقـــة 
ــدان  ــن المـ ــات.. مـ ــريع للبيانـ ــي وسـ آنـ
مشـــدداً:  بـــأول،   

ً
أولا المركـــز..  الـــى 

حـــال إكمـــال العـــداد بيانـــات الأســـرة 
يبعثهـــا فـــورا الـــى المركـــز الـــذي يتولـــى 
ـــد  ـــة الع ـــي منظوم ـــا ف ـــا وتركيبه جمعه
ــور  ــة فـ ــج النهائيـ ــى النتائـ  الـ

ً
ــولا وصـ

ــد !.! ــف العـ توقـ

المركز الوطني للتطوير الإداري 
وتقنية المعلومات، يتولى تأهيل 

وتدريب ملاكات الدولة في التخصصات 
كافة وعلى المستويات كلها

نعتمد آلية وتنسيقية بين وزارة 
التخطيط والحكومات المحلية في 

المحافظات

تحدد الأولويات في المفاضلة بين 
أسبقية المشاريع، ردماً للفجوة 

الحضارية كي لا تتسع في القطاعات 
التنموية
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بغداد / المدير التنفيذي
أجرت “المدير التنفيذي” حواراً 
مفتوحاً مع مدير الهيئة العامة 

للضرائب  علي وعد علاوي، مستهلة 
بالسؤال عن آليات تقدير الضريبة 

وجبايتها والمتابعة الميدانية 
للمكلفين بالدفع والقوانين الكافلة 
الهيئـــة لحق الدولة.. أرضاً وشعباً وحكومة؟ كانـــت  ســـابقا  فأجـــاب:   

ـــات  ـــتقبل البيان ـــب، تس ـــة للضرائ العام
مـــن المكلفـــن، وتقييمهـــا مـــن قبـــل 
الهيئـــة، وتدقيقهـــا مـــن قبـــل قســـم 
موظـــف  أو  الهيئـــة  فـــي  التدقيـــق 
تجـــري  أساســـها  وعلـــى  التدقيـــق، 
عمليـــة التحاســـب، وأي إختـــاف فـــي 
ــة  ــات المقدمـ ــن البيانـ ــرات، عـ التقديـ
ـــى  ـــاد ال ـــا تع ـــة به ـــة الهيئ ـــدم قناع أو ع
ــذا  ــا.. هـ ــبته أصوليـ ــف، ومحاسـ المكلـ
ســـابقا، وهـــو ينطـــوي علـــى فســـاد 
ـــة  ـــإدارة الهيئ ـــا ب ـــد تكليفن ـــزاز، بع وإبت
طبقنـــا التقديـــر الذاتـــي، وهـــو متبـــع 
ــا عـــدا العـــراق،  ــه، مـ فـــي العالـــم كلـ
والحمـــد للـــه فـــي تشـــرين الأول 2023 
التقديـــر  بتطبيـــق  الهيئـــة  شـــرعت 
الذاتـــي، بعـــد موافقـــة مجلـــس الـــوزراء 
ـــل  ـــي عم ـــى ف ـــواة الأول ـــو الن ـــر، وه المؤق
يعتمـــد  مفيـــداً:  الجديـــد،  الهيئـــة 
التقديـــر الذاتـــي مـــا لـــدى المكلـــف مـــن 
ـــال  ـــي ح ـــؤولية، ف ـــل المس ـــات ويتحم بيان
ظهـــور خـــاف فـــي البيانـــات، بعـــد 
تدقيقـــا  وليـــس  الاحـــق،  التدقيـــق 
ـــة،  ـــن المعلوم ـــق م ـــن نتحق ـــابقا، بعدي س
ـــذ  ـــب بأخ ـــة، نعاق ـــدت مخالف ـــإذا وج ف
فلـــم  الضريبـــة وثاثـــة أضعافهـــا، 

بحجـــب  يغامـــرون  المكلفـــون  يعـــد 
معلومـــة أو إيـــراد بيانـــات مغلوطـــة أو 
ـــرار  ـــس ق ـــة، وبنف ـــياقات غيـــر دقيق س
مجلـــس الـــوزراء، ألزمنـــا المدققـــن 
الحســـابات ومراقبيهـــا.. فـــي حـــال 
وجـــود خلـــل مـــن مراقـــب أو مدقـــق 
المســـؤولية،  يتحمـــل  الحســـابات، 
نوجـــه كتابـــا الـــى النقابـــة بإيقـــاف 
هـــذا المراقـــب عـــن العمـــل؛ لذلـــك الآن 
ـــة.  ـــات دقيق ـــن البيان ـــة م ـــعون بالمائ تس

BOS للتسديد  •
ونـــوه مديـــر عـــام الضرائـــب: نحـــن 
رقمـــي..  تحـــول  تطبيـــق  طـــور  فـــي 
ألكترونـــي، منتصـــف الســـنة المقبلـــة، 
الـــى  تحولـــت  قـــد  الهيئـــة  تكـــون 
ــع المكلـــف  ــام الألكترونـــي، ويرفـ النظـ
بيانـــات علـــى موقـــع الهيئـــة، وتجـــري 
الـــى  وإرســـالها  التحاســـب  عمليـــة 
ــي  ــع الألكترونـ ــام التوقيـ ــف لإتمـ المكلـ
 BOS  ـــق الــــ ـــن طري ـــع ع ـــم الدف ـــن ث وم
ــع  ــة الدفـ ــة عمليـ ــزت الهيئـ ــد أنجـ وقـ
ـــي  ـــا ف ـــداد وفروعه ـــي بغ ـــي، ف الألكترون
المحافظـــات البالغـــة خمســـن فرعـــا، 
ـــن  ـــا ع ـــة ألكتروني ـــع الضريب ـــن دف يمك
أو  كارت  والفيـــزا   BOS الــــ  طريـــق 

كارت. الماســـتر 

مسح ميداني  •
الهيـــكل  يتألـــف  عـــاوي:  واصـــل 
ــام  ــر عـ ــن مديـ ــة، مـ ــي للهيئـ التنظيمـ
عشـــر  وســـتعة  ومعاونيـــه  يرأســـها 
قســـما.. كبـــار المكلفـــن والشـــركات 
والمالـــي  والقانونيـــة  والإســـتقطاع 
والرقابـــة  والشـــركات  والإداري 
والتدقيـــق  الضريبـــي  والفحـــص 
عاملـــة  أقســـام  كلهـــا  والحاســـبة، 
للضرائـــب،  العامـــة  الهيئـــة  فـــي 
وتابـــع: لدينـــا فـــرق المســـح الميدانـــي، 
إذ إســـتحصلنا قـــراراً مـــن مجلـــس 
الـــوزراء بإشـــراك الجهـــات الأمنيـــة.. 
ومكافحـــة  الوطنـــي  الأمـــن  جهـــاز 
مكافحـــة  مديريـــة  الجريمـــة.. 
الجريمـــة المنظمـــة بالإشـــترك مـــع 
الحمايـــة  لتوفيـــر  الهيئـــة  موظفـــي 
الأمنيـــة للهيئـــة العامـــة للضرائـــب، 
ـــط  ـــى ضغ ـــون ال ـــوا يتعرض ـــد أن كان بع
كبيـــر، فـــي الوصـــول الـــى بيانـــات 
ـــة  ـــال التجاري ـــركات والمح ـــماء الش وأس

التجاريـــة. والمهـــن 

قوانن كافلة  •

نتيجة التقدير الذاتي
علي وعد علاوي: تسعون 

بالمائة من البيانات دقيقة 
يمكن دفع الضريبة ألكترونياً عن 

طريق الـ BOS والفيزا كارت أو الماستر 
كارت

قوانين مفعلة ومعمول بها، لكنها 
قديمة.. قانون ضريبة الدخل رقم 

113 لسنة 1982 وقانون ضريبة العقار 
في 1965 الآن شرعت الهيئة بإنجاز 

مسودة قانون جديد لضريبة الدخل 
حصراً.
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ــا  ــى أن: لدينـ ــاوي الـ ــي عـ ــار علـ وأشـ
قوانيننـــا الخاصـــة.. ضريبـــة الدخـــل 
والعقـــار والعرصـــات.. قوانـــن مفعلـــة 
ومعمـــول بهـــا، لكنهـــا قديمـــة.. قانـــون 
ضريبـــة الدخـــل رقـــم 113 لســـنة 1982 
وقانـــون ضريبـــة العقـــار فـــي 1965 
الآن شـــرعت الهيئـــة بإنجـــاز مســـودة 
بقانـــون  للضرائـــب  جديـــد  قانـــون 
ضريبـــة الدخـــل حصـــراً.. ماضـــون 

فـــي تقديـــم هـــذه المســـودة، وإن شـــاء 
ــعون  ــج تسـ ــل أنضـ ــا تكتمـ ــه عندمـ اللـ
ـــن  ـــق، م ـــي التدقي ـــا.. الآن ف ـــة منه بالمائ
قبـــل الأقســـام المختصـــة فـــي الهيئـــة.. 
ـــلم  ـــول 2024 سنتس ـــف أيل ـــد منتص وعن
الـــى  ونرســـلها  الكاملـــة   المســـودة 
الدائـــرة القانونيـــة فـــي وزارة الماليـــة 

ــواب. ــة، والنـ ــورى الدولـ ــس شـ ومجلـ

حبس وسجن  •
وبـــن عـــاوي: المادتـــان ســـبع وخمســـون 
ــون..  ــع وخمسـ ــون وتسـ ــان وخمسـ وثمـ
المحاكـــم..  الـــى  الإحالـــة  مكـــررة، 
ليـــس لدينـــا محكمـــة خاصـــة بنـــا، 
ــى  ــة الـ ــمح بالإحالـ ــل يسـ ــن الأصـ لكـ
ـــة،  ـــوية الصلحي ـــب التس ـــم، وطل المحاك
يعنـــي إذا دفـــع الضريبـــة ومثليهـــا؛ لا 
حاجـــة للمحاكـــم، أي غرامـــة ماليـــة.

لذة المواطنة  •
وأوضـــح د. علـــي: ثمـــة نوعـــان مـــن 
وآخـــر  متضـــرر  مواطـــن  النـــاس.. 
متفهـــم لأهميـــة الإلتـــزام بالضريبـــة 
كواجـــب وطنـــي.. يســـددون بإنتظـــام.. 
ــالة  ــم رسـ ــه لهـ ــان.. نوجـ ــراً: نوعـ ذاكـ
ـــم  ـــراً: برغ ـــذي ذاك ـــر التنفي ـــر المدي عب
ــة،  ــق الدولـ ــى حـ ــتياء علـ ــون الإسـ كـ
مشـــرع دينيـــا، لكـــن الهيئـــة تســـير 
ــر  ــة.. لا يتوفـ ــة القانونيـ ــق المنظومـ وفـ
الوطنيـــة  الأهميـــة  يوضـــح  إرشـــاد 

للدولـــة.
العامـــة  الموازنـــة  نرفـــد  وأكمـــل: 

الدولـــة. وخزينـــة 
ورجـــح: نحـــن واحـــدة مـــن مؤسســـتن 
غيـــر  العامـــة،  للموازنـــة  داعمـــة 
ــال  ــن خـ ــح مـ ــو واضـ ــن، وهـ نفطيتـ
قـــرارات مجلـــس الـــوزراء الـــذي كل 
مـــا إجتمـــع شـــرع قانونـــا أو قانونـــن، 
بعـــد تقديمهمـــا مقترحـــاتٍ لشـــخص 
شـــياع  محمـــد  الـــوزراء  رئيـــس 
ــأداء  ــب بـ ــيادته معجـ ــوداني، وسـ السـ

 :
ً
المؤسســـة العامـــة للضرائـــب، مكمـــا

ـــازات  ـــح إج ـــر لا تمن ـــة وزارات ودوائ ثم
إلا ببـــراءة ذمـــة لمقـــدم الطلـــب، مـــن 
ـــح  ـــركات.. لا يمن ـــجل الش ـــة.. ومس الهيئ
التأكـــد  بعـــد  إلا  الشـــركة  تســـجيل 
الضريبـــي،  موقفـــه  ســـامة  مـــن 
جـــولات  النفطيـــة..  والشـــركات 
تجديـــد  والصحـــة..  التراخيـــص 
ــة  ـــعون بالمائـ ـــياحة تس ـــازة.. الس الإج
فـــك  تحتـــاج  الدولـــة  دوائـــر  مـــن 
الإشـــتباك بينهـــم والقطـــاع الخـــاص.

إعفاءات إنسانية  •
الدســـتور،  مـــن   28 المـــادة  معلنـــا: 
ـــة  ـــى أن الضريب ـــص عل ـــنة 2005 تن لس
تجبـــى بقانـــون وتعفـــى بقانـــون، لـــذا 
فالإعفـــاء غيـــر ممكـــن إلا بتشـــريع 
ـــن  ـــن ممك ـــارم، لك ـــون ص ـــل قان ـــي ظ ف
إطفـــاء الغرامـــات والفوائـــد وهـــذا 
.. أحـــد قـــرارات مجلـــس 

ً
حـــدث فعـــا

الـــوزراء ينـــص علـــى إطفـــاء الغرامـــات 
ـــهر..  ـــة أش ـــا أربع ـــي جبايته ـــث ف بالتري
الشـــركات التـــي كانـــت ســـابقا لـــم 

مترتبـــة  وغرامـــات  فوائـــد  تســـدد 
عليهـــا؛ لتعـــود الـــى العمـــل مطفـــأة 
الفوائـــد والغرامـــات، شـــريطة تســـديد 

ــن. ــل الديـ أصـ

قرارات داعمة     •
تمنـــى مديـــر الهيئـــة العامـــة للضرائـــب 
ــا  ــا إعاميـ ــد عـــاوي، دعمـ ــي وعـ علـ
لجنـــة  هنـــاك  الإجـــراءات:  يوضـــح 
“لجنـــة  ديوانـــي  بأمـــر  مشـــكلة 
الإصـــاح الضريبـــي” تعقـــد إســـبوعيا.. 
كل خميـــس.. فـــي الهيئـــة، لماحظـــة 
ـــة  ـــة، برئاس ـــل الهيئ ـــروف عم ـــور وظ أم
وعضويـــة  العنبكـــي  الحســـن  عبـــد 
ـــة  ـــام القانوني ـــر ع ـــزة.. مدي ـــد حم محم
ــن  ــد مفـ ــة محمـ ــام الوقايـ ــر عـ ومديـ
وأنـــا وعضـــو مـــن ديـــوان الرقابـــة 
ـــاكل  ـــدارس المش ـــاص؛ لت ـــاع الخ والقط
ومقترحـــات تطويـــر العمـــل، المطروحـــة 
ــا  ــا وإنضاجهـ ــا، لبلورتهـ علـــى جدولهـ
وحســـابات  مســـاراتها  وتحديـــد 
مجلـــس  علـــى  وعرضهـــا  الجـــدوى 

الـــوزراء وإصـــدار قـــرار بهـــا.
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أسباب تهريب الأموال:
1. الفســـاد الإداري والسياســـي: انتشـــار 
الحكوميـــة  الأجهـــزة  فـــي  الفســـاد 
المحـــرك  يُعـــد  العامـــة  والشـــركات 
ـــتغال  ـــوال. اس ـــب الأم ـــي لتهري الرئيس
المناصـــب لأغـــراض شـــخصية وســـوء 
إدارة المـــوارد أدى إلـــى تحويـــل الأمـــوال 
ــتثمارها  ــن اسـ  مـ

ً
ــدلا ــارج بـ ــى الخـ إلـ

فـــي الاقتصـــاد الوطنـــي.
السياســـي  الاســـتقرار  عـــدم   .2
ـــي  ـــتقرار السياس ـــاب الاس ـــي: غي والأمن
هـــروب  فـــي  يُســـاهم  والأمنـــي 
المســـتثمرين المحليـــن والدوليـــن، ممـــا 

يدفـــع الكثيـــر مـــن أصحـــاب الأمـــوال 
ـــا 

ً
ـــارج خوف ـــى الخ ـــم إل ـــل ثرواته لتحوي

مـــن الخســـائر أو المصـــادرة.
3. نظـــام مصرفـــي ضعيـــف: ضعـــف 
البنيـــة التحتيـــة للنظـــام المصرفـــي 
تهريـــب  عمليـــات  يســـهل  العراقـــي 
ـــي  ـــام رقاب ـــاب نظ ـــا أن غي ـــوال. كم الأم
قـــوي يســـاهم فـــي تســـهيل تحويـــل 
إلـــى بنـــوك خارجيـــة دون  الأمـــوال 

ــد. رصـ
تـــم  العالميـــة:  التهريـــب  شـــبكات   .4
عالميـــة  ماليـــة  شـــبكات  اســـتغال 
للتاعـــب بالقوانـــن المصرفيـــة، ممـــا 
مســـار  تتبـــع  الصعـــب  مـــن  يجعـــل 

المهربـــة. الأمـــوال 
ـــاد  ـــى الاقتص ـــوال عل ـــب الأم ـــر تهري أث

العراقـــي:
1. نقـــص الســـيولة والاســـتثمار: تهريـــب 
الأمـــوال يـــؤدي إلـــى نقـــص الســـيولة 
فـــي الســـوق العراقيـــة، ممـــا يؤثـــر 
علـــى الاســـتثمارات المحليـــة ويُضعـــف 
الاقتصـــاد. قلـــة الســـيولة تجعـــل مـــن 
الصعـــب تمويـــل المشـــاريع التنمويـــة 

ــة. ـــة التحتيـ والبني
2. ارتفـــاع معـــدلات البطالـــة والفقـــر: 
يقـــل  الأمـــوال،  ب  هَـــرَّ

ُ
ت عندمـــا 

ـــة،  الاســـتثمار فـــي القطاعـــات الإنتاجي
إلـــى ارتفـــاع معـــدلات  يـــؤدي  ممـــا 

البطالـــة، ويزيـــد مـــن تفاقـــم الفقـــر 
فـــي المجتمـــع.

ـــة:  ـــات المالي ـــة بالمؤسس ـــاف الثق 3. إضع
الثقـــة  يُضعـــف  الأمـــوال  تهريـــب 
وبالمؤسســـات  المصرفـــي  بالنظـــام 
أو  المواطنـــن  لـــدى  ســـواء  الماليـــة، 
المســـتثمرين الأجانـــب، ممـــا يـــؤدي 
الاقتصـــادي  النظـــام  تدهـــور  إلـــى 

بشـــكل عـــام.
الجهـــود المبذولـــة لمكافحـــة تهريـــب 

الأمـــوال:
علـــى  الماليـــة:  الرقابـــة  تعزيـــز   .1
نظـــام  تقويـــة  العراقيـــة  الحكومـــة 
اســـتخدام  عبـــر  الماليـــة  الرقابـــة 

تقنيـــات حديثـــة لمراقبـــة التحويـــات 
الماليـــة والحـــد مـــن عمليـــات التهريـــب.
التعـــاون  يُعـــد  الدولـــي:  التعـــاون   .2
ــوك  ــل البنـ ــة مثـ ــات الدوليـ ــع الجهـ مـ
مكافحـــة  ومنظمـــات  المركزيـــة 
ضروريًـــا  الاقتصاديـــة  الجريمـــة 
ــاون  ــة. التعـ ــوال المهربـ ــتعادة الأمـ لاسـ
 ”FATF”كــــ الدوليـــة  المنظمـــات  مـــع 
تقليـــص  فـــي  يســـاهم  أن  يمكـــن 
ــروعة. ــر المشـ ــة غيـ ــاطات الماليـ النشـ
القانونيـــة:  العقوبـــات  تشـــديد   .3
عقوبـــات  فـــرض  الحكومـــة  علـــى 
ـــات  ـــي عملي ـــن ف ـــى المتورط ـــة عل صارم
ــؤولن أو  ــوا مسـ ــواء كانـ ــب، سـ التهريـ

رجـــال أعمـــال، وذلـــك للحـــد مـــن 
هـــذه الظاهـــرة.

المصرفـــي:  النظـــام  إصـــاح   .4
ــر  ــي وتطويـ ــام المصرفـ ــن النظـ تحسـ
للبنـــوك  الرقميـــة  التحتيـــة  البنيـــة 
ـــد  ـــفافية والح ـــادة الش ـــي زي ـــاهم ف يس

مـــن الفســـاد المالـــي.
ان تهريـــب الأمـــوال مـــن العـــراق يُعـــد 
مـــن أخطـــر التحديـــات التـــي تواجـــه 
جهـــود  إلـــى  يحتـــاج  وهـــو  البـــاد، 
والمجتمـــع  الحكومـــة  مـــن  جماعيـــة 
ـــي  ـــف المال ـــذا النزي ـــط ه ـــي لضب الدول
وإعـــادة توجيـــه المـــوارد نحـــو التنميـــة 

الاقتصاديـــة المســـتدامة.

تهريب الاموال
ابرز تحديات الاقتصاد العراق ..

تهريب الأموال من العراق يُعتبر من أبرز التحديات التي تواجه الاقتصاد 
العراقي وتعرقل عمليات التنمية والإصلاح. هذه الظاهرة ليست حديثة 
العهد، بل تصاعدت بشكل ملحوظ منذ عام 2003 بعد سقوط النظام 

السابق، وتنامت بشكل مستمر نتيجة لضعف الرقابة المالية وتفشي 
الفساد السياسي والإداري.
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الذراع الخاص بالألعاب 
والرياضات الإلكترونية 

EGi لمجموعة كي
منصة  أول  تطلق 
في  الألعاب  لمجتمع 
العراق، بدعم مستمر 

من شركة كي.

تشوف العالم بعيونهم
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فـــي  معروفـــة  طبقـــة  التجـــار  وكان 
أطلـــق  القديـــم   البابلـــي  المجتمـــع 
وكان   ) تمـــكارو   ( تســـمية  عليهـــم 
يكتفـــون  لا  التجـــار  هـــؤلاء  بعـــض 
بممارســـة نقـــل البضائـــع بـــن المـــدن 
ـــن  ـــواء متنقل ـــا س ـــا وبيعه ـــويق له والتس
ـــوا  ـــل مارس ـــر ب ـــي متاج ـــتقرين ف أو مس
ـــود  ـــبب وج ـــة بس ـــة الصراف ـــك مهن كذل
تجـــار مـــن مـــدن واقاليـــم مختلفـــة 
فـــي  يحتاجـــون  بالضـــرورة  وهـــم 
ـــول  ـــى الحص ـــراء ال ـــع والش ـــة البي عملي
ـــون بهـــا مـــع  ـــى الامـــوال التـــي يتعامل عل

ــواق . ــك الاسـ ــادي تلـ مرتـ
المســـمارية  الوثائـــق  لنـــا  وتنقـــل 
مـــن العصـــر الاشـــوري فـــي الالـــف 
التجـــار  أن  الميـــاد  قبـــل  الثانـــي 
فـــي  اســـتقروا  الذيـــن  الاشـــورين 
ـــدور  ـــون ب ـــوا يقوم ـــول كان ـــاد الاناض ب
اشـــور  بـــاد  تجـــار  بـــن  الوســـيط 
ــوا  ــا كانـ ــرى كمـ ــيا الصغـ ــار اسـ وتجـ
ـــوال  ـــون الام ـــع وينقل ـــون البضائ يتبادل

النقديـــة. والحـــوالات 
ـــة  ـــة وعملي ـــة الصراف ـــق عملي ـــد راف وق
ـــع  ـــي مجتم ـــة ف ـــوالات النقدي ـــل الح نق
ــا أذ  ــل بالربـ ــن التعامـ ــاد الرافديـ بـ
أن عمليـــة تحميـــل الاجـــور المســـتحقة 
 
ً
ـــا ـــر عم ـــة يعتب ـــدة مالي ـــون فائ أو الدي
عاديـــا بـــل محترمـــا علـــى أن لا تتجـــاوز 
نســـبة  المفروضـــة  الماليـــة  الفائـــدة 
كان  الحـــالات  تلـــك  ففـــي  فاحشـــة 
ة .

ّ
القانـــون يحاســـب المخالفـــن بشـــد

وبعـــد أن اصبـــح التعامـــل بالنقـــود 
منتشـــراً فـــي القـــرن الســـابع قبـــل 
التجـــارة  طـــرق  وأزدهـــار  الميـــاد 
وحريـــة انتقـــال الامـــوال واســـتثمارها 
ـــة  ـــة صحي ـــة بيئ ـــة الصراف ـــدت مهن وج
علـــى  ألياتهـــا  لفـــرض  وصالحـــة 
مـــن  وأصبـــح  الاســـواق  تعامـــات 

د.قيس حسين رشيد

الأســـواق  القديـــم  العـــراق  مـــدن  عرفـــت 
ــي  ــي فـ ــاري وهـ ــاط التجـ ــه النشـ ــد أوجـ كأحـ
الغالـــب تقـــام فـــي الســـاحات العامـــة أو أمـــام 
الرافدينيـــة  للمدينـــة  الرئيســـية  البوابـــات 
وهنـــاك اشـــارات فـــي المدونـــات البابليـــة 
والاشـــورية لأســـماء بوابـــات كانـــت تعنـــي 
مصطلـــح الســـوق مثـــل اســـم بوابـــة الشـــراء 
أو بوابـــة تبـــادل الفضـــة بالبضائـــع. ولعـــل 
الطينيـــة  الالـــواح  مـــن  كـــمّ هائـــل  وجـــود 
ــون  ــي يكـ ــماري التـ ــط المسـ ــة بالخـ المكتوبـ
فحواهـــا معامـــلات أقتصاديـــة لهـــو دليـــل 
كافٍ لأنتشـــار ظاهـــرة الاســـواق وازدهارهـــا 

مهنة 
الصرافة 

في العراق 
القديم

وعوائـــل  اشـــخاص  وجـــود  الشـــائع 
ـــة  ـــة الصراف ـــة بأشـــتغالها بمهن معروف
 لنـــا المدونـــات المســـمارية 

ْ
قـــت

ّ
وقـــد وث

هـــذا  فـــي  العوائـــل  بعـــض  أســـماء 
المجـــال مثـــل عائلـــة ) أگيبـــي ( فـــي 
ـــي  ـــو ( ف ـــة ) موراش ـــل وعائل ـــة باب مدين
ـــر حيـــث عرفتـــا 

ّ
ــور أو نف مدينـــة نيبـ

هاتـــان العائلتـــان بثرائهمـــا الكبيـــر 
وأنهمـــا حصلتـــا علـــى ثـــروات هائلـــة 
ــة وكذلـــك  ــل الصرافـ ــراء عمـ ــن جـ مـ
مـــن جـــراء إقـــراض المـــال للتجـــار 

بمعـــدلات فائـــدة ماليـــة كبيـــرة .
وقـــد يكـــون عمـــل الصـــرّاف ايظـــا 
ــع إذ كان  ــلع والبضائـ ــم السـ ــو تقييـ هـ
ـــة  ـــادة الفض ـــتخدام م ـــائع إس ـــن الش م
أساســـا للتقييـــم مـــن غيـــر أن يتـــم 
ــك  ــد ذلـ  ويؤيـ

ً
ــا ــة فعـ ــع بالفضـ الدفـ

اللـــوح المســـماري الـــذي بعثـــه أحـــد 
يذكرهـــا  لـــم  مدينـــة  مـــن  التجـــار 
النـــص الـــى تاجـــر كبيـــر فـــي مدينـــة 

أوروك ) الـــوركاء ( وهـــو كالأتـــي :-
مـــن   

ً
متنقـــا آمـــة  تاجـــر  عـــرض   

بيـــت الـــى بيـــت وأخيـــراً أشـــترتها 
زوجـــة أحـــد الموظفـــن حيـــث حُـــدد 
ــه  ــت لـ ــا دفعـ ــة ولكنهـ ــعر بالفضـ السـ
ــة وادوات  ــة مختلفـ ــع أقمشـ ــي الواقـ فـ

. برونزيـــة 
أو بدلالة هذا النص:-

(( لقـــد ارســـلت عاملـــي المدعـــو بيـــل 
تائـــد الـــى بـــاد البحـــر جنـــوب بـــاد 
ــو  ــو وهـ ــب الشبيشـ ــب خشـ ــل لجلـ بابـ
لا يعـــرف المنطقـــة ، ليبعـــث أخوتـــي 
 يعـــرف الطريـــق 

ً
التجـــار معـــه رجـــا

ـــار  ـــي التج ـــث أخوت ـــؤن. ليبع ـــوه الم ويعط
عفصـــا بمـــا قيمتـــه

ـــا ( مـــن الفضـــة وليأتـــي رســـولكم 
ّ
) من

الـــيّ وسأرســـل معـــه سمســـما ابيـــض 
ــا (  ـ

ّ
ــه ) من ــا قيمتـ ــم بمـ  لديكـ

ً
ــولا مقبـ

مـــن الفضـــة  .
قـــد  الفضـــة  إن  المعـــروف  مـــن 
قبـــل  الأثمـــان  لتقييـــم  اســـتخدمت 
ــي  ــح فـ ــكل واضـ ــود بشـ ــراع النقـ أختـ
ــابع قبـــل الميـــاد وكانـــت  القـــرن السـ
ـــع علـــى شـــكل 

ّ
صن

ُ
الفضـــة حينـــذاك ت

ذات  وصفائـــح  وحلقـــات  أقـــراص 
أوزان محـــددة لســـهولة التعامـــل بهـــا 

كعملـــة وســـيطة .
مـــن جهـــة اخـــرى كان مـــن الحـــالات 
المألوفـــة فـــي اســـواق بـــاد الرافديـــن 
أو  التجـــار  أحـــد  إفـــاس  إعـــان 
العجـــز عـــن ســـداد الديـــون المترتبـــة 
ــالات  ــك الحـ ــر تلـ ــن مخاطـ ــه ومـ عليـ
 انهـــا كانـــت تحـــول الرجـــال الاحـــرار

 ) تجار وكفاء ( الى العبودية  .
وجـــود  الـــى  يقودنـــا  الأمـــر  وهـــذا 
ـــة  ـــال الصراف ـــي أعم ـــة ف ـــة الكفال عملي

ــز  ــل كان يحتجـ ــراض وأن الكفيـ والأقـ
لحـــن  المديـــن  إعســـار  حالـــة  فـــي 
تســـديد القـــرض ومـــن هنـــا نجـــد إن 
القوانـــن آنـــذاك لـــم تغفـــل معالجـــة 

ــل :-  ــالات مثـ ــض الحـ بعـ
ـــزه  ـــت محتج ـــي بي ـــل ف ـــات الكفي  إذا م
مـــن الضـــرب أو ســـوء المعاملـــة فعلـــى 
ـــأن  ـــك ف ـــت ذل ـــل أن يثب ـــب الكفي صاح
ـــب أن  ـــر فيج ـــل ح ـــن رج ـــل أب كان الكفي
ـــل  ـــز وأن كان الكفي ـــن المحتج ـــوا أب يقتل
عبـــد فيجـــب أن يدفـــع المحتجـــز ثلـــث 
ـــا مـــن الفضـــة وأن يخســـر كل مـــا 

ّ
المن

أقرضـــه .
 ويبـــدو أن تغييـــر الوضـــع الاجتماعـــي 
ـــبب  ـــد بس ـــى عبي ـــرار ال ـــن اح ـــة م للعام
الأعســـار عـــن تســـديد الديـــون لـــم 
ـــا  ـــار وانم ـــة التج ـــوراً بطبق ـــن محص يك
ـــرأ  ـــع ، نق ـــي المجتم ـــة ف ـــة عام ـــي حال ه

هنـــا :-
ـــد  ـــول موع ـــبب حل ـــل بس ـــرج رج  إذا أح
اســـتحقاق الديـــن وبـــاع نتيجـــة ذلـــك 
مقابـــل  أبنتـــه  أو  أبنـــه  أو  زوجتـــه 
نقـــود أو انـــه وضعهـــم تحـــت عبوديـــة 
ــت  ــي بيـ ــوا فـ ــم أن يعملـ ــه فعليهـ دائنـ
ــتعبدهم ثـــاث  ــتراهم أو اسـ ــن اشـ مـ
ســـنوات ثـــم تعـــاد لهـــم حريتهـــم فـــي 

ــة . ــنة الرابعـ السـ

ISSUE NO.  06
NOV 2024

30

31



مصـــدر حكومـــي: المناقشـــات التـــي 
ــوزراء  ــس الـ ــس مجلـ ــن رئيـ ــرت بـ جـ
الأمريكيـــة  الخزانـــة  وزيـــر  ونائـــب 
الحكومـــة  جهـــود  بوضـــوح  تعكـــس 
مجـــال  فـــي  المســـتمرة   العراقيـــة 
الإصـــاح المالـــي والمصرفـــي كونـــه  
ضمـــن  ومركزيـــا  حيويـــا  هدفـــا 
الحكومـــة  ســـعت  الـــذي  البرنامـــج 
لتنفيـــذه خـــال الســـنتن الفائتتـــن

مصـــدر حكومـــي: الحكومـــة العراقيـــة 
ســـبق أن تعاقـــدت مـــع شـــركة إيرنســـت 
آنـــد يونـــغ العالميـــة لإعـــادة هيكلـــة 

ـــي  ـــا ف ـــة بم ـــارف الحكومي ـــض المص بع
ــيد  ــن والرشـ ــا الرافديـ ــك مصرفـ ذلـ
وقـــد بـــدأ العمـــل علـــى هـــذه المهمـــة 

ــهر عديـــدة ــذ أشـ منـ

مصـــدر حكومـــي: البنـــك المركـــزي 
ــع شـــركة أوليفـــر  العراقـــي تعاقـــد مـ
القطـــاع  لتطويـــر  العالميـــة  وايمـــان 
ســـيبدأ  حيـــث  الأهلـــي  المصرفـــي 
تنفيـــذ العقـــد خـــال الفتـــرة القليلـــة 

القادمـــة

مصـــدر حكومـــي: العـــراق يتواصـــل 

اجراءات حكومية
 لتطوير القطاع المالي 

والمصرفي 

والمنظمـــات  الـــدول  مـــع  بانتظـــام 
معاييـــر  لتطبيـــق  الدوليـــة  الماليـــة 
غســـل  مكافحـــة  وأنظمـــة  الامتثـــال 
وهـــو  الإرهـــاب  وتمويـــل  الأمـــوال 
مســـتمر بســـعيه بهـــذا المجـــال مـــن 
خـــال تعاونـــه وتنســـيقه المتواصـــل  
مـــع كل مـــن منظمتـــي المينـــا فاتـــف 
 FATF والفاتـــف   MENAFATF
المعنيتـــن بمكافحـــة غســـل الامـــوال 
إلـــى  بالإضافـــة  الارهـــاب  وتمويـــل 
ــرات  ــات ومذكـ ــراق لاتفاقيـ ــد العـ عقـ
ـــر  ـــذ آخ ـــدول لتنفي ـــي ال ـــع باق ـــم م تفاه

المعاييـــر بهـــذا المجـــال

مصـــدر حكومـــي يوضـــح أهميـــة بعـــض 
ـــان وزارة  ـــا بي ـــار إليه ـــي أش ـــاط الت النق
اللقـــاء  عقـــب  الأمريكيـــة  الخزانـــة 

ومنهـــا بالخصـــوص: 

وزارة  أبدتـــه  الـــذي  الالتـــزام   1-
دعـــم  حـــول  الأمريكيـــة  الخزانـــة 
البنـــك المركـــزي العراقـــي وكذلـــك 
خطـــط الإصـــاح التـــي يســـعى إليهـــا 
رئيـــس الـــوزراء فـــي المجـــال المالـــي 

والمصرفـــي

-2 تركيـــز بيـــان الخزانـــة  الأمريكيـــة 
البالـــغ  النمـــو  إلـــى  بشـــكل واضـــح 
6.0 فـــي المئـــة فـــي الاقتصـــاد غيـــر 
النفطـــي للعـــراق فـــي ضـــوء الجهـــود 
ـــة   ـــة العراقي ـــل الحكوم ـــن قب ـــة م المبذول
لتنويـــع الاقتصـــاد وعـــدم الاعتمـــاد 

ــي ــاع النفطـ ــى القطـ ــا علـ حصريًـ
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 *التحيز والتفرقة
مـــن  يتعلـــم  الاصطناعـــي  الـــذكاء 
البيانـــات، وإذا كانـــت هـــذه البيانـــات 
ـــام  ـــإن النظ ـــزات، ف ـــى تحي ـــوي عل تحت
الـــذي يعتمـــد عليهـــا قـــد يتصـــرف 
بشـــكل متحيـــز. هـــذا قـــد يـــؤدي إلـــى 
قـــرارات تمييزيـــة فـــي مجـــالات مثـــل 
والرعايـــة  القـــروض،  التوظيـــف، 
إذا  المثـــال،  ســـبيل  علـــى  الصحيـــة. 
ــف  ــة بالتوظيـ ــات المتعلقـ ــت البيانـ كانـ
تاريخيـــة  تحيـــزات  علـــى  تحتـــوي 
ـــتنتج  ـــد يس ـــة، فق ـــة معين ـــد مجموع ض
يجـــب  أنـــه  الاصطناعـــي  الـــذكاء 

اســـتبعاد تلـــك المجموعـــة.

*فقدان الوظائف والأتمتة
الـــذكاء  بواســـطة  الأتمتـــة 
الاصطناعـــي يمكـــن أن تـــؤدي إلـــى 
النطـــاق،  واســـعة  وظائـــف  فقـــدان 
ــد  ــي تعتمـ ــالات التـ ــي المجـ ــة فـ خاصـ
والمتكـــررة.  الروتينيـــة  المهـــام  علـــى 
الأنظمـــة الذكيـــة قـــادرة علـــى أداء 
العديـــد مـــن المهـــام البشـــرية بشـــكل 
ـــؤدي  ـــا ي ـــة، مم ـــل تكلف ـــاءة وأق ـــر كف أكث
إلـــى اســـتبدال العاملـــن فـــي قطاعـــات 
مثـــل الصناعـــة، النقـــل، والخدمـــات.

* الخصوصية والأمان

تعتمـــد العديـــد مـــن تقنيـــات الـــذكاء 
وتحليـــل  جمـــع  علـــى  الاصطناعـــي 
البيانـــات  مـــن  كبيـــرة  كميـــات 
ســـوء  يتســـبب  قـــد  الشـــخصية. 
ـــريبها  ـــات أو تس ـــذه البيان ـــتخدام ه اس
فـــي انتهـــاكات خطيـــرة للخصوصيـــة. 
ـــتخدام  ـــن اس ـــال، يمك ـــبيل المث ـــى س عل
ــراد  ــع الأفـ ــي لتتبـ ــذكاء الاصطناعـ الـ
دون  حساســـة  معلومـــات  وجمـــع 
ا 

ً
تهديـــد يشـــكل  ممـــا  موافقتهـــم، 

الشـــخصية. للحريـــة 

*التضليل وصناعة المحتوى الزائف
يمكـــن  الاصطناعـــي  الـــذكاء 
اســـتخدامه لصنـــع محتـــوى زائـــف، 
بمـــا فـــي ذلـــك الصـــور والفيديوهـــات 
المضللـــة، أو مـــا يعـــرف بـ”التزييـــف 
يمكـــن   .)Deepfake( العميـــق” 
ــر  ــتخدم لنشـ سـ

ُ
ــات أن ت ــذه التقنيـ لهـ

ــى  ــداث فوضـ ــة وإحـ ــات مضللـ معلومـ
قـــد  ممـــا  وسياســـية،  اجتماعيـــة 
ـــائل  ـــي وس ـــة ف ـــدان الثق ـــى فق ـــؤدي إل ي

والمؤسســـات. الإعـــام 

*الاعتماد المفرط وفقدان المهارات
مـــع تزايـــد الاعتمـــاد علـــى الـــذكاء 
الاصطناعـــي لاتخـــاذ القـــرارات فـــي 
مجـــالات مثـــل الطـــب والقضـــاء، يمكـــن 

أن يصبـــح البشـــر أقـــل قـــدرة علـــى 
اتخـــاذ قـــرارات عقانيـــة بأنفســـهم. 
ـــارات  ـــدان المه ـــى فق ـــذا إل ـــؤدي ه ـــد ي ق
والمعرفـــة الازمـــة لفهـــم العمليـــات 

ــع. ــا المجتمـ ــد عليهـ ــي يعتمـ التـ

* مخاطر الأمان والتاعب
الـــذكاء  تقنيـــات  ســـتخدم 

ُ
ت قـــد 

أطـــراف  قبـــل  مـــن  الاصطناعـــي 
مثـــل  ضـــارة،  لأغـــراض  ســـيئة 
وتطويـــر  الســـيبرانية  الهجمـــات 
الأســـلحة الذكيـــة. يُعتبـــر التاعـــب 
ــى  ــتهداف البنـ ــي واسـ ــن القومـ بالأمـ
التحتيـــة الحيويـــة باســـتخدام الـــذكاء 
المخاطـــر  أكبـــر  مـــن  الاصطناعـــي 
والأمـــان  الاســـتقرار  تهـــدد  التـــي 

العالمـــي.

 *صعوبة التنبؤ بالتصرفات
الـــذكاء  أنظمـــة  تصبـــح  عندمـــا 
ـــتخدم  ا وتس

ً
ـــد ـــدة ج ـــي معق الاصطناع

قـــد  العميـــق،  التعلـــم  خوارزميـــات 
يصبـــح مـــن الصعـــب التنبـــؤ بكيفيـــة 
اتخاذهـــا للقـــرارات. هـــذا يعنـــي أنـــه 
قـــد يكـــون هنـــاك تصرفـــات غيـــر 
ـــد  ـــي ق ـــودة، والت ـــر مقص ـــة أو غي متوقع
تكـــون ضـــارة فـــي بعـــض الأحيـــان. 
الأنظمـــة  المثـــال،  ســـبيل  علـــى 

ـــن  ـــة يمك ـــة للغاي ـــة قوي ـــو تقني ـــي )AI( ه ـــذكاء الاصطناع ال
ـــى  ـــوي عل ـــا تنط ـــا أيضً ـــرة، ولكنه ـــد كبي ـــا فوائ ـــون له أن تك
ــي  ــا يلـ ــا. فيمـ ــب مراعاتهـ ــة يجـ ــورة محتملـ ــر وخطـ مخاطـ
سنســـتعرض المخاطـــر المتعـــددة المرتبطـــة بتطبيقـــات 
الـــذكاء الاصطناعـــي وتأثيراتـــه علـــى الفـــرد والمجتمع:منهـــا

إلـــى  تتوصـــل  قـــد  التعلـــم  ذاتيـــة 
اســـتراتيجيات غيـــر متوقعـــة تـــؤدي 

إلـــى عواقـــب غيـــر محســـوبة.

*التأثير على الحريات والرقابة
أن  يمكـــن  الاصطناعـــي  الـــذكاء 
بشـــكل  الأفـــراد  لمراقبـــة  يُســـتخدم 
حرياتهـــم  يقيـــد  ممـــا  متزايـــد، 
ـــن  ـــتخدمة م ـــة المس ـــخصية. الأنظم الش
ــن  ــة المواطنـ ــات لمراقبـ ــل الحكومـ قبـ
ـــد  ـــبوهة” ق ـــات المش ـــد “التصرف وتحدي
ـــؤدي  ـــان وت ـــارة لحقـــوق الإنس تكـــون ض

ــديدة. ــة شـ ــرض رقابـ ــى فـ إلـ

* تطويـــر ذكاء اصطناعـــي خـــارج عـــن 
الســـيطرة

هنـــاك مخـــاوف مـــن تطويـــر ذكاء 
اتخـــاذ  علـــى  قـــادر  اصطناعـــي 
وبـــذكاء  مســـتقل  بشـــكل  قـــرارات 
ـــدرة  ـــدم الق ـــال ع ـــي ح ـــر. ف ـــوق البش يف

علـــى التحكـــم فيـــه، قـــد تكـــون لهـــذه 
ـــرر  ـــداث ض ـــى إح ـــدرة عل ـــة الق الأنظم
ــد أو  ــن قصـ ــواء عـ ــاق سـ ــع النطـ واسـ

ــد. ــر قصـ ــن غيـ عـ

كيفية تقليل المخاطر
هنـــاك  المخاطـــر،  هـــذه  لمواجهـــة 
مجموعـــة مـــن الاســـتراتيجيات التـــي 

يمكـــن اتباعهـــا:

يجـــب  والسياســـات:  التشـــريعات   .1
وضـــع تشـــريعات تحكـــم اســـتخدام 
الـــذكاء الاصطناعـــي وتضمـــن عـــدم 
ـــع أو  ـــر بالمجتم ـــرق تض ـــتخدامه بط اس
تتســـبب فـــي انتهـــاكات للخصوصيـــة.
أن  يجـــب  والمســـاءلة:  الشـــفافية   .2
ـــذكاء  ـــى ال ـــدة عل ـــة المعتم ـــون الأنظم تك
الاصطناعـــي شـــفافة، مـــع تقديـــم 
يجـــب  كمـــا  لقراراتهـــا.  تفســـيرات 
لمســـاءلة  آليـــات  هنـــاك  تكـــون  أن 

المطـــورة. والشـــركات  المبرمجـــن 
لضمـــان  البيانـــات:  فـــي  التنـــوع   .3
عـــدم التحيـــز، يجـــب تدريـــب أنظمـــة 
الـــذكاء الاصطناعـــي علـــى بيانـــات 
مختلـــف  تمثـــل  وشـــاملة  متنوعـــة 

الفئـــات فـــي المجتمـــع.
علـــى  يجـــب  الدولـــي:  التعـــاون   .4
ضوابـــط  لوضـــع  التعـــاون  الـــدول 
ـــذكاء  ـــي لل ـــتخدام الأخاق ـــة لاس دولي
فيمـــا  خصوصًـــا  الاصطناعـــي، 
الذكيـــة  الأســـلحة  بتطويـــر  يتعلـــق 

العســـكرية. والتطبيقـــات 
اســـتخدام  يتطلـــب  الختـــام،  فـــي 
ـــب  ـــة وتجن ـــي بحكم ـــذكاء الاصطناع ال
ــات،  ــن الحكومـ ــاون بـ ــره التعـ مخاطـ
ـــان  ـــي لضم ـــع المدن ـــركات، والمجتم الش
ــة  ــة بطريقـ ــذه التقنيـ ــتخدم هـ سـ

ُ
أن ت

ــا. ــرار بهـ ــرية دون الإضـ ــد البشـ تفيـ

مخاطر الذكاء الاصطناعي 
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هل 
نستطيع 

فتح كليات 
للذكاء الاصطناعي 

في بغداد؟
مـــن الممكـــن فتـــح كليـــات أو برامـــج متخصصـــة فـــي الـــذكاء 
ـــات  ـــتجابة لاحتياج ـــك اس ـــراق، وذل ـــي الع ـــي ف الاصطناع
المتزايـــدة لهـــذا التخصـــص المهـــم فـــي العصـــر الحديـــث. 
ـــم  ـــع وزارة التعلي ـــاون م ـــب التع ـــج يتطل ـــذه البرام ـــال ه إدخ
العالـــي والبحـــث العلمـــي لضمـــان وجـــود الخطـــط الدراســـية 
المائمـــة، وأعضـــاء هيئـــة التدريـــس المؤهلـــن، والبنيـــة 

التحتيـــة الازمـــة لدعـــم العمليـــة التعليميـــة.
العـــراق يملـــك بعـــض الجامعـــات التـــي بـــدأت بـــإدراج 
ــاك  ــا، وهنـ ــن مناهجهـ ــي ضمـ ــذكاء الاصطناعـ ــواد الـ مـ

اهتمـــام متزايـــد مـــن قبـــل الطـــاب والباحثـــن فـــي هـــذا 
المجـــال. ومـــع ذلـــك، يمكـــن القـــول إن العـــراق يحتـــاج 
ـــذا  ـــي ه ـــة ف ـــورات العالمي ـــة التط ـــر لمواكب ـــن التطوي ـــد م لمزي
المجـــال، حيـــث إن هنـــاك بعـــض التأخـــر مقارنـــة بالـــدول 
ـــة  ـــة التحتي ـــي البني ـــر ف ـــكل كبي ـــتثمرت بش ـــي اس ـــرى الت الأخ

ــب. ــاث والتدريـ والأبحـ
ــريع  ــي تسـ ــاعد فـ ــن أن يسـ ــة يمكـ ــات متخصصـ ــح كليـ فتـ
وتيـــرة التطـــور فـــي هـــذا المجـــال، ويتيـــح الفرصـــة للطـــاب 
فـــي العـــراق لمواكبـــة الثـــورة التكنولوجيـــة والاســـتفادة منهـــا 

ـــة. ـــة والاجتماعي ـــة الاقتصادي ـــن البني ـــي تحس ف

كي تشارك في معرض 
العراق الدولي لتكنولوجيا 

المعلومات
ــة  ــا الباتيني ــال رعايته ــن خ ــي كارد م ــركة ك ــاركت ش ش
الدولــي  العــراق  معــرض   ITEX IRAQ 2024 لمعــرض 
لتكنولوجيــا المعلومــات والــذي اقيــم علــى أرض معــرض 

بغــداد الدولــي للفتــرة مــن 22 إلــى 25 أيلــول الماضــي. 

وقال مصدر مسؤول في الشركة انها شاركت  
 بجنــاح خــاص بهــا فــي قاعــة رقــم 5 عرضــت فيــه منتجاتها 
لتعريــف الجمهــور علــى أحــدث حلولهــا التقنيــة والماليــة 
المصممــة لتلبيــة احتياجاتهــم وتعزيــز تجربتهــم الرقميــة.

تصوير 
عامر الساعدي
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ظاهرة الإغراق التجاري 
في الاقتصاد العراقي

ـــاد  ـــاف الاقتص ـــى اضع ـــى ال ـــا افض  مم
العراقـــي نتيجـــة انخفـــاض أســـعار 
ـــا  ـــا تدريجي ـــتوردة واحاله ـــلع المس الس
ــى  ــا أدى الـ ــة ممـ ــلع المحليـ ــل السـ محـ
حـــدوث اثـــارا ســـلبية عديـــدة علـــى 
الاقتصاديـــة  النشـــاطات  مجمـــل 
ــة  ــة تابعـ ــوق العراقيـ ــن السـ ــل مـ وجعـ
ـــدد  ـــذي يه ـــكل ال ـــاورة بالش ـــدول المج لل
بالنســـبة  خاصـــة  القومـــي  الامـــن 
ـــول  ـــل الوص ـــن اج ـــة .وم ـــلع الزراعي للس
الـــى هـــدف البحـــث والمتمثـــل فـــي  
ومخاطـــر  مســـاوئ  علـــى  التعـــرف 
ــاري  ــلعي التجـ ــراق السـ ــرة الاغـ ظاهـ
التـــي يتعـــرض لهـــا الاقتصـــاد العراقـــي 
ـــار  ـــم الاث ـــام  2003 واه ـــد ع ـــيما بع لاس
المطلوبـــة  والاليـــات  عليـــه  المترتبـــة 
ـــق  ـــد انطل ـــرة .فق ـــك الظاه ـــة  تل لمكافح
البحـــث مـــن فرضيـــة  مفادهـــا ان 
ــلعي  ــاري السـ ــراق التجـ ــرة الإغـ ظاهـ
تؤثـــر ســـلبا علـــى معظـــم النشـــاطات 
الاقتصاديـــة فـــي الاقتصـــاد العراقـــي 
مـــن خـــال مـــا تولـــده مـــن اضعـــاف 
للقـــدرة  التنافســـية للســـلع المحليـــة  
الســـلع  واحتـــكار  هيمنـــة  وبالتالـــي 
الـــذي  العراقيـــة  للســـوق  الأجنبيـــة 
ــاط  ــع النشـ ــى تراجـ ــدوره الـ ــؤدي بـ يـ

ــي  ــيما الزراعـ ــي لاسـ ــي المحلـ الإنتاجـ
والصناعـــي . ولقـــد توصـــل البحـــث 
الـــى جملـــة مـــن التوصيـــات كانـــت 

ــا . اهمهـ
ـــود  ـــن الجه ـــد م ـــذل المزي ـــرورة ب -1 ض
ــراق  ــرة الإغـ ــة ظاهـ ــة لمكافحـ الازمـ
ــم المنتجـــن  ــن خـــال دعـ ــلعي مـ السـ
متخصصـــة  مجموعـــات  وانشـــاء 
الظاهـــرة  هـــذه  خطـــورة  لابـــراز 
وفـــرض الضرائـــب الكمركيـــة علـــى 
يجعـــل  بشـــكل  المســـتوردة  الســـلع 
الســـلع  لاســـعار  مقاربـــة  أســـعارها 

المحليـــة.
ــات  ــة المنتجـ ــون حمايـ ــل قانـ 2 – تفعيـ
 2010 لســـنة  رقـــم)11(  العراقيـــة 
احـــكام  تنفيـــذ  وتعليمـــات  المعـــدل 
قانـــون حمايـــة المنتجـــات العراقيـــة 

  .  2011 لســـنة   )1( رقـــم 
البحـــث  بسياســـة  الاهتمـــام   -٣
والصناعـــي  الزراعـــي  والتطويـــر 
ـــة  وتطويـــر المؤسســـات والمراكـــز البحثي
زيـــادة  خـــال  مـــن  وتقنيـــا  ماليـــا 
. والتطويـــر  البحـــث  علـــى  الانفـــاق 

د.علي مهدي عباس البيرماني

ـــد  ـــي اح ـــاد العراق ـــي الاقتص ـــاري ف ـــراق التج ـــرة الإغ ـــد ظاه تع
ـــد  ـــي بع ـــاد العراق ـــا الاقتص ـــي منه ـــي يعان ـــاكل الت ـــم المش اه
عـــام 2003 بســـبب تزايـــد الاســـتيرادات بشـــكل واضـــح مـــن ســـنة 
ـــة  ـــة والصناعي ـــلع الزراعي ـــيما الس ـــلع لاس ـــف الس ـــرى ولمختل لاخ

ـــتيرادات ـــم الاس ـــي تحك ـــة الت ـــة التجاري ـــاب السياس وغي
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وحضـــره الســـيد فهـــد بـــن محمـــد 
التركـــي المديـــر العـــام لصنـــدوق النقـــد 
ــي  ــوان العطوانـ ــيد عطـ ــي والسـ العربـ
والســـيد  الماليـــة  اللجنـــة  رئيـــس 
د.صالـــح ماهـــود وعـــدد كبيـــر مـــن 
المـــدراء العامـــن والمـــدراء الدوائـــر 
الحكوميـــة  للمصـــارف  والمفوضـــن 
ـــة  ـــع إضاف ـــان الودائ ـــن الضم ـــدد م وع
ـــركة  ـــوض للش ـــر المف ـــيد المدي ـــى الس ال
ـــعار  ـــت ش ـــر تح ـــد المؤتم ـــة وعق العراقي
فـــي  المالـــي  الاســـتقرار  ))تعزيـــز 
))دور  عنـــوان  وتحـــت  العـــراق(( 
السياســـيتن النقديـــة والماليـــة فـــي 
دعـــم القطـــاع المصرفـــي والتحـــول 
ــور  ــيد الدكتـ ــال السـ ــي(( ، وقـ الرقمـ
ان  بكلمتـــه  صالـــح  محمـــد  مظهـــر 
الحوكمـــة الالكترونيـــة وتطويـــر نظـــم 
الدفـــع ، والتحـــول عـــن الدفـــع النقـــدي 
ـــل  ـــي ظ ـــة ف ـــائل الحديث ـــتخدام وس واس
ـــورة  ـــي الث ـــورات ف ـــة للتط ـــورة الرابع الث
ـــت  ـــي أصبح ـــذكاء الصناع ـــة وال التقني
ـــج  ـــا البرنام ـــي اعتمده ـــور الت ـــن الأم م
ـــي  ـــزي العراق ـــك المرك ـــي والبن الحكوم
ــة  ــي المرحلـ ــه فـ ــتقوم إدارتـ ــي سـ والتـ
القريبـــة القادمـــة بمنـــح عـــدد مـــن 
الرقميـــة  للمصـــارف  الاجـــازات 
تطويـــر  الـــى  إضافـــة  الالكترونيـــة 
الســـبراني ووســـائل  نظـــم )الامـــن 

وحمايـــة نظـــم المدفوعـــات (. 
البنـــك  محافـــظ  معالـــي  وتطـــرق 
علـــي  الأســـتاذ  العراقـــي  المركـــزي 
محســـن إســـماعيل العـــاق بكلمتـــه 
))ان  المشـــتركة  الجلســـة  وخـــال 
ـــراق  ـــي الع ـــي ف ـــول الرقم ـــراك التح ح
لاســـما الجـــزء المالـــي والاقتصـــادي 
والبنـــك  للحكوميـــة  أولويـــة  يشـــكل 
ويهـــدف  العراقـــي  المركـــزي 
الخدمـــات  أفضـــل  تقديـــم  الـــى 

) ) فيـــة لمصر ا
لارتقـــاء  كبيـــر  حـــراك  هنـــاك  ان 
يمثـــل  والـــذي  الرقمـــي  بالتحـــول 
يمثـــل  والـــذي  المصرفـــي  القطـــاع 
ركنـــا  والمالـــي  المصرفـــي  القطـــاع 

فيـــه. مهمـــا 
التقنيـــة  التحديـــات  مـــن  وبالرغـــم 
التـــي واجهـــت العـــراق خـــال العقـــود 
التحـــول  عمليـــة  أن  إلا  الماضيـــة 
ــن  ــريع مـ ــكل سـ ــري بشـ ــي تجـ الرقمـ
لـــدى  الموجـــودة  المؤشـــرات  خـــال 
فـــي  الســـير  يتطلـــب  ومـــا  البنـــك، 
الســـيد  وأكـــد  الصحيـــح،  الاتجـــاه 
المحافـــظ، أن هنـــاك جانـــب مهـــم جـــداً 
مـــع مواكبـــة التطـــورات والتغيـــرات 
وهنـــاك تواصـــل مـــع الجهـــات الداخليـــة 
الأول:  مســـتوين  علـــى  والخارجيـــة 
يشـــمل بنـــاء القـــدرات فـــي داخـــل 

ـــر  ـــال توفي ـــن خ ـــي م ـــاع المصرف القط
والتطبيقـــات  البشـــرية،  الكفـــاءات 

الحديثـــة.  الالكترونيـــة 
والثانـــي: يتمثـــل فـــي التعـــاون الدولـــي 
والبنـــك المركـــزي، حيـــث أن البنـــك 
ــة  ــات الماليـ ــع المنظمـ ــاون مـ ــه تعـ لديـ
النقـــد  صنـــدوق  ومنهـــا  الدوليـــة 
ــة  ــي، والوكالـ ــك الدولـ ــي، والبنـ الدولـ

)U.Said( للتنميـــة  الأميركيـــة 
والوكالـــة الألمانيـــة للتعـــاون الدولـــي 
عـــن   

ً
فضـــا وغيرهـــا،   )G.I.Z(

عـــدد كبيـــر مـــن البنـــوك المركزيـــة 
ــوك  ــة البنـ ــول تجربـ ــم. وحـ ــي العالـ فـ
الرقميـــة الالكترونيـــة أوضـــح الســـيد 
المحافـــظ بـــأن البنـــك تلقـــى )70( 
واختيـــار  تقيمهـــا  ويـــدرس  طلبـــا 
عـــدد محـــدود منهـــا فـــي المرحلـــة 
الأولـــى ووفـــق الضوابـــط المعتمـــدة. 
ــير  ــة تشـ ــة الدوليـ ــأن التجربـ ــا بـ علمـ
بـــأن حجـــم المعامـــات التـــي تقـــوم 
بهـــا هـــذه المصـــارف بلغـــت قرابـــة 
)7( ترليـــون دولار خـــال الســـنتن 
الماضيتـــن وأشـــار الـــى انـــه ان الأوان 
لخلـــق قطـــاع مصرفـــي عراقـــي قـــوي 
ـــى  ـــير عل ـــور ويس ـــفاف ومتط ـــن وش وأم
الدوليـــة  المصرفيـــة  المعاييـــر  وفـــق 
ـــاده  ـــة لأع ـــك خط ـــدى البن ـــة. ول الحديث
هيكلـــة وتطويـــر المصـــارف العامـــة 

دور البنك المركزي العراقي 
في تطوير الصيرفة الالكترونية 

ونظم الدفع

نظـــم البنـــك المركـــزي بالتعـــاون مـــع رابطـــة المصـــارف الخاصـــة 
ـــك   ـــات وذل ـــر المدفوع ـــي مؤتم ـــد الدول ـــدوق النق ـــة وصن العراقي
فـــي يـــوم الســـبت الموفـــق )14/9/2024( والأحـــد )15/9/2024(  
ـــوزراء  ـــة رئيـــس ال ـــة دول قاعـــة المؤتمـــرات بفنـــدق الرشـــيد برعاي

محمـــد شـــياع الســـوداني ، 
والمصـــارف الحكوميـــة خاصـــة، وقـــد 
برئاســـة  عليـــا  لجنـــة  تشـــكيل  تـــم 
مـــع  والتعاقـــد  المحافـــظ،  الســـيد 
ـــة  ـــة مختصـــة لإنجـــاز عملي شـــركة دولي
ـــاق  ـــى الاتف ـــة ال ـــة. إضاف ـــادة الهيكل إع
مـــع شـــركة دوليـــة أخـــرى لأعـــداد 
خارطـــة الطريـــق لتطويـــر المصـــارف 

الخاصـــة.  العراقيـــة 
التـــي  التحديـــات  لكثـــرة  ونظـــراً 
تواجـــه مشـــروع اســـتخدام التقنيـــات 
ــم  ــد تـ ــع فقـ ــم الدفـ ــة ونظـ الالكترونيـ

انشـــاء شـــركة وطنيـــة للمدفوعـــات، 
ـــة،  ـــة التحتي ـــر البني ـــى تطوي ـــة ال إضاف
الدفـــع  بوابـــات  وتنفيـــذ  واعـــداد 
العـــراق،  فـــي  الموحـــد  الالكترونـــي 
 عـــن اعـــداد وتنظيـــم الرقابـــة 

ً
فضـــا

الالكترونـــي  الدفـــع  نظـــام  علـــى 
ـــن  ـــن القائم ـــارات الموظف ـــر مه وتطوي

بهـــذه المهمـــة. 
ــق  ــى تطبيـ ــك علـ ــز البنـ ــا يركـ وختامـ
ــام  ــال نظـ ــي مجـ ــال فـ ــر الامتثـ معاييـ
كافـــة  مســـتوى  علـــى  المدفوعـــات 

العمليـــات المصرفيـــة، وأن مـــن شـــأن 
الماليـــة  الحوكمـــة  تطبيـــق  ذلـــك 
المـــدى  أوســـع  علـــى  والمصرفيـــة 
للمســـاهمة فـــي اختـــزال الروتـــن، 
النقـــود،  تـــداول  عمليـــات  وتســـريع 
المالـــي  الفســـاد  علـــى  والقضـــاء 
العمليـــات  اســـتخدام  ضـــوء  فـــي 
فـــي  والقبـــض  للدفـــع  الالكترونيـــة 
ـــة  ـــدات المالي ـــة والوح ـــر الحكومي الدوائ
المرتبطـــة بالخزينـــة العامـــة للدولـــة، 

والمصـــارف.

محافظ البنك المركزي
السيد علي العاق

الدكتور صالح ماهود 
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لقطة بعدسة حاكم الشمري

الاتحاديـة  بالمحكمـة  متمثـا  العراقـي  القضـاء  دور  ان     
او  المدنيـة  المحاكـم  او  الاتحاديـة  التمييـز  محكمـة  او 
السياسـي  الاسـتقرار  تأمـن  فـي   ، الاخـرى  الجزائيـة 
فـي  عليـه  النظـر  قصـر  خـال  مـن  للدولـة  والاجتماعـي 
حسـم الدعـاوى المعروضـة عليـه بأنواعهـا المختلفة، سـواء 
حتـى  او  الجزائيـة  او  المدنيـة  او  الدسـتورية  الدعـاوى 
الاداريـة منهـا تحقيقـا للعدالة بـن افراد المجتمـع وحماية 
الحريـات العامـة والخاصـة والحفـاظ الحقـوق واعادتهـا 
غيـره  دون  لـه  الخصوصيـة  تلـك  مثـل  فـأن  لأصحابهـا، 
قـد اوجبـت تمتعـه باسـتقالية تامـة فـي ادارة شـؤونه عن 
الـذي  الامـر   ، الدولـة  فـي  الاخـرى  السـلطات  مـن  غيـره 
يسـهل تأديـة مهامـه وتحقيـق غاياتـه دون تـردد او خشـية 
الاحـكام  علـى  لاسـلطان  اذ  بخصوصيتـه،  التدخـل  مـن 
تنفيـذا  القانـون،  لأحـكام  الا  منـه  الصـادرة  والقـرارات 
لمبـدأ سـيادة حكـم القانـون الواجـب الالتـزام بـه مـن قبـل 
كافـة السـلطات. ويمثـل مبدأ اسـتقال السـلطة القضائية 
انعكاسـا لمبـدأ سـيادة القانـون وتطبيقا فعليا لمبـدأ الفصل 
الثـاث  السـلطات  ممارسـة  علـى  القائـم  السـلطات  بـن 
القضائيـة والتشـريعية والتنفيذيـة للأختصاصات والمهام 
المناطـة بهـا قانونـا دون التدخـل او المسـاس بمـا تـم منحـه 
لغيرهـا مـن السـلطات مـن اختصاصـات ومهـام اخـرى ، 
الامـر الـذي يوجب الالتـزام والتقييد باختصاص السـلطة 
المعروضـة  بالدعـاوى  بالفصـل  غيرهـا  دون  القضائيـة 
عليهـا بغيـة تحقيـق الغايـة مـن ذلـك فـي تحقيـق العدالـة 
بـن افـراد المجتمـع . اذ عـرف الفقـه القانونـي اسـتقال 
تدخـل  عـدم   ( كونـه  القضـاء 
بشـؤون  الاخـرى  السـلطات 
القضـاء وفـرض ارادتهـم عليه( 
اي ان يكـون القضـاء فـي مأمـن 
مـن تدخـل غيـر رجالـه فيـه قولا 
او فعـا وبغـض النظـر ان يكـون 
ذلـك التدخل صراحـة ام ضمنا.
وتظهر اهمية اسـتقال السـلطة القضائية فـي العديد من 
الجوانـب السياسـية والاجتماعيـة والاقتصاديـة من خال 
حمايـة حقـوق الافـراد وحرياتهـم العامة التي قـد تتعرض 
للمسـاس مـن قبـل السـلطات العامـة وتحقيـق العدالـة بن 
افـراد المجتمـع بالشـكل الـذي يعـزز الثقة بكافة السـلطات 

داخـل الدولة.
   وتتجلى مظاهر اسـتقال السـلطة القضائية في العراق، 
بالنصوص الدسـتورية التي اوردها المشـرع الدسـتوري في 
الدسـتور العراقـي لسـنة ٢٠٠٥ ، اذ ورد النـص فـي المـادة 
عليـه  ولاسـلطان  مسـتقل  القضـاء   ( ان  علـى  )١٩/اولا( 
لغيـر القانـون( والمـادة ) ٨٧( بـأن ) السـلطة القضائيـة 
مسـتقلة تتولاهـا المحاكم علـى اختاف انواعهـا ودرجاتها 
وتصـدر احكامهـا وفقـا للقانـون( والمـادة )٨٨( منـه بـأن 
) القضـاة مسـتقلون لاسـلطان عليهـم فـي قضائهـم لغيـر 
القانـون ولايجـوز لأيـة سـلطة التدخـل فـي القضـاء او فـي 
شـؤون العدالـة(، اذ ان ورود مثل تلـك النصوص في صلب 
لمـا  وذلـك  القصـوى  الاهميـة  لهـا  تضفـي  انمـا  الدسـتور 
تتمتـع بـه النصـوص الدسـتورية مـن علـو وسـمو علـى بقيـة 

النصـوص الـواردة فـي القوانـن الاخـرى.
الاعلـى  القضـاء  مجلـس  قانـون  صـدور  علـى  ترتـب  وقـد 
المرقـم ٤٥ لسـنة ٢٠١٧ المنشـور فـي الوقائـع العراقيـة رقم 
المـادة  فـي  صراحـة  اشـار  والـذي   ٢٣/١/٢٠١٧ فـي   ٤٤٣٢
)١( منـه علـى تمتـع مجلـس القضـاء الاعلـى بالشـخصية 
المعنويـة والاسـتقال المالي والاداري، ان اصبحت السـلطة 
القضائيـة فـي العـراق تتمتـع بالاسـتقال الكامـل والفعلـي 
عـن السـلطات الاخـرى ، بخـاف عمـا كان عليـه الحـال 
قبـل تغير النظام السـابق عندمـا كانت السـلطة القضائية 
تابعـة للسـلطة التنفيذيـة ، الامـر الـذي اصبـح اعتبـار يوم 
صـدور القانـون المذكـور يومـا للأسـتقال الفعلـي للسـلطة 

القضائيـة ومفخـرة للقضـاء العراقـي.
اضافـة الـى ذلك ، فـان اسـتقال السـلطة القضائيـة انما 
تتمثـل ايضـا فـي تطبيـق الرقابـة علـى دسـتورية القوانـن، 
نصـت  التـي  الدسـتور  مـن   )٩٣( المـادة  لاحـكان  تطبيقـا 
علـى ان) تختـص المحكمـة الاتحاديـة العليـا بالرقابـة على 
مارسـت  وقـد   ،  ) النافـذة  والانظمـة  القوانـن  دسـتورية 
المحكمـة الاتحاديـة دورهـا فـي التحقـق مـن مـدى مطابقة 
القوانن الصادرة من السـلطة التشريعية لأحكام الدستور 
مـن خـال اصـدار العديد مـن الاحـكام والقرارات المشـار 
اليهـا بالبنـان والتي رتبت اثارهـا الايجابية في الاسـتقرار 
وخلـق  المجتمـع  فـي  والاقتصـادي  والاجتماعـي  السياسـي 

حالـة التـوازن بـن كافـة اطيافة.
القاضي د حبيب ابراهيم حمادة

مظاهر استقلال 
السلطة القضائية 
القاضي د حبيب ابراهيم حمادةفي العراق
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ــول  ــارف حـ ــن المصـ ــر مـ ــذرت كثيـ حـ
عمليـــات  مـــن  عماءهـــا  العالـــم، 
الـــذكاء  باســـتخدام  تتـــم  احتيـــال 
استنســـاخ  عبـــر  الاصطناعـــي 

بالضحايـــا. للإيقـــاع  الأصـــوات 
قـــدرة  بشـــأن  المخـــاوف  وتتزايـــد 
تقليـــد  علـــى  الاصطناعـــي  الـــذكاء 
إلحـــاق  مـــن  البشـــرية،  الأصـــوات 
الأذى بالنـــاس مـــن خـــال مســـاعدة 
إلـــى  الوصـــول  علـــى  المجرمـــن 
ونشـــر  المصرفيـــة  حســـاباتهم 

المضللـــة. المعلومـــات 

استنساخ الصوت

وبفضـــل التطـــور التكنولوجـــي أصبـــح 
المحتالـــون قادريـــن علـــى اســـتخدام 
لاستنســـاخ  الاصطناعـــي  الـــذكاء 
صـــوت الشـــخص مـــن ثـــاث ثـــوانٍ 
ــن  ــود، ويمكـ ــوت موجـ ــن صـ ــط مـ فقـ
الحصـــول علـــى الصـــوت مـــن مقطـــع 
عبـــر  الشـــخص  نشـــره  فيديـــو 

الإنترنـــت.

ـــد  ـــك تحدي ـــد ذل ـــن بع ـــن للمحتال ويمك
أصدقـــاء الشـــخص وأفـــراد أســـرته 
المستنســـخ  الصـــوت  واســـتخدام 
الاصطناعـــي  الـــذكاء  بوســـاطة 
لطلـــب  هاتفيـــة  مكالمـــة  لإجـــراء 
المـــال، وهـــذه الأنـــواع مـــن عمليـــات 
الاحتيـــال لديهـــا القـــدرة علـــى إيقـــاع 
ـــات   فـــي مئ

ً
ـــا ـــرت فع ـــد أث ـــن، وق الماي

الأشـــخاص.
أن  إلـــى  جديـــد،  اســـتطاع  وأشـــار 
مـــا يزيـــد انتشـــار تلـــك العمليـــات 
ـــخاص  ـــن الأش ـــم %46 م ـــدم عل ـــو ع ه
بوجـــود مثـــل هـــذه الاحتيـــالات، حتـــى 
إن %8 مـــن المســـتطلعن أكـــدوا أنهـــم 
سيرســـلون قـــدرًا كبيـــرًا مـــن المـــال 
مـــن  فـــرد  أو  صديـــق  يطلبـــه  كمـــا 
ـــة  ـــدوا أن المكالم ـــو اعتق ـــى ل ـــة، حت العائل

ــة. ــدو غريبـ تبـ

 طرق الحماية

ـــخاص  ـــق الأش ـــراء أن يتف ـــجع الخب يش
ــم،  ــع أحبائهـ ــة” مـ ــارة آمنـ ــى “عبـ علـ

وهـــي يمكـــن أن تكـــون مجـــرد عبـــارة 
ســـهلة وعشـــوائية يســـهل تذكرهـــا، 
ـــا  ـــي نكرره ـــات الت ـــن الكلم ـــة ع ومختلف
اســـتخدامها  يمكـــن  والتـــي  كثيـــرًا، 
للتحقـــق مـــن هويـــة الأشـــخاص عبـــر 

ــف. الهاتـ
ـــا بعـــدم مشـــاركة العبـــارة 

ً
وينصـــح أيض

الآمنـــة عبـــر الرســـائل النصيـــة، مـــا 
ـــافها،  ـــن اكتش ـــى المحتال ـــهل عل ـــد يس ق
ــة،  ــذه الطريقـ ت بهـ

َ
ــورِك ـ

ُ
ــن إذا ش ولكـ

فيجـــب حـــذف الرســـالة بمجـــرد أن 
يراهـــا الشـــخص الآخـــر.

العـــام  مـــن  ســـابق  وقـــت  وفـــي 
 ،”OpenAI“ الجـــاري، كشـــفت شـــركة
الآلـــي  الدردشـــة  برنامـــج  صانعـــة 
استنســـاخ  أداة  عـــن   ،”ChatGPT“
ولكنهـــا   ،”Voice Engine“ الصـــوت 
ـــبب  ـــور، بس ـــة للجمه ـــا متاح ـــم تجعله ل
ــوت  ــتخدام الصـ ــاءة اسـ ــال إسـ احتمـ
للإضـــرار  المستنســـخ  الاصطناعـــي 
بعمليـــات  للقيـــام  أو  مـــا  بشـــخص 
الهاتفيـــة  المكالمـــات  عبـــر  احتيـــال 

الضحايـــا. أمـــوال  لســـرقة 

المصارف تحذر
 من مخاطر الاحتيال الالكتروني 

أعلـــن مصـــرف الرافديـــن، عـــن منـــح قـــروض ٥٠ مليـــون 
فـــي قطعـــة ارض وترميـــم  للبنـــاء  للموظفـــن  للدينـــار 

ــكنية. ــدور السـ ــل الـ وتاهيـ
ـــم  ـــان إن “التقدي ـــي بي ـــرف ف ـــي للمص ـــب الإعام ـــال المكت وق
علـــى قـــروض ٥٠ مليونـــا للموظفـــن و ٣٠ مليونـــا للمواطنـــن 
ــب  ــون حسـ ــكنية يكـ ــدور السـ ــل الـ ــم وتأهيـ ــرض ترميـ لغـ

الرقعـــة الجغرافيـــة”.

لقـــروض  الفائـــدة  “نســـبة  أن  إلـــى  البيـــان،  وأشـــار 
ـــن  ـــا المواطن ـــة”، داعي ـــى ٥ بالمئ ـــل ال ـــل تص ـــم  والتاهي الترمي
ــارة فـــروع المصـــرف لاطـــاع علـــى  والموظفـــن الـــى “زيـ
ـــروض  ـــوص ق ـــا بخص ـــم وضعه ـــي ت ـــدة الت ـــات الجدي التعليم

ــكنية”. ــدور السـ ــم الـ ــل وترميـ تاهيـ
ووجـــه المصـــرف، فروعـــه فـــي بغـــداد والمحافظـــات بـ”تســـهيل 

وتبســـيط اجـــراءات الحصـــول علـــى تلـــك القـــروض”.

مصرف الرافدين  يمنح قروضا 
ب 50 مليون للموظفــــــين للبناء 

والترميم
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جبار بچاي  

المكننـــة  انتشـــار  مـــن  بالرغـــم 
التقنيـــات  وتطورهـــا مـــع شـــيوع 
مختلـــف  دخلـــت  التـــي  الحديثـــة 
ـــق  ـــا يتعل ـــا م ـــاة ومنه ـــالات الحي مج
ـــض  ـــزال بع ـــي،  لا ت ـــاع الصناع بالقط
مـــدن  فـــي  التراثيـــة  الصناعـــات 
رواجـــاً  تلقـــى  العـــراق  جنوبـــي 
كبيـــراً  كصناعـــة الســـجاد اليـــدوي 
التـــي يطلـــق عليهـــا ) الحياكـــة (، 
ويكافـــح الشـــغالين بهـــذه المهنـــة 
ومقاومـــة  ديمومتهـــا  علـــى 
اندثارهـــا نتيجـــة الاقبـــال عليهـــا 
ـــخصيات  ـــض الش ـــايخ وبع ـــن المش م
مـــن  النـــوع  هـــذا  لاســـتخدام 
ـــن  ـــدلًا ع ـــم ب ـــي دواوينه ـــجاد ف الس

بالمكائـــن، المنســـوج  الســـجاد 

صناعات تراثية صمدت أمام 
المكننة وقاومت الاندثار 

حياكة السجاد اليدوي 
عمل دقيق وربح بسيط
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بالمتانــة  يتميــز  اليــدوي  فالســجاد   
والجمــال ويحتــاج الدقــة بينمــا أرباحه 

بســيطة .

ــن  ــد العامل ــالم،  أح ــد الس ــول حمي يق
الســجاد  يصنــع   “ الســجاد  بحياكــة 
ــراً  ــام حص ــوف الأغن ــن ص ــدوي م الي
بمراحــل  الســجادة  حياكــة  وتمــر   ،
ــي  ــام والت ــواف الأغن ــص أص ــدأ بق تب
تكــون مــرة واحــدة فــي الســنة ، ويطلــق 
ــزة (  ــاة  ) ج ــوف للش ــة الص ــى كمي عل
، بينمــا المرحلــة الثانيــة غــزل الصــوف 
ــى هيئــة خيــوط يتــم لفهــا بطريقــة  عل
معينــة تليهــا مرحلــة صبــغ الخيــوط 
النســاء  بعــض  بهــا  تختــص  التــي 
وأن   ،) الصباغــات   ( عليهــن  يطلــق 
الأحمــر  اســتخداما  الألــوان  أكثــر 
والرمــادي  والبنفســجي  والأخضــر 
 كذلــك 

ً
بينمــا يســتخدم الأصفــر قليــا

باقــي الألــوان.”

ــغ  ــة صب ــارس مهن ــن م ــهر م ــن أش وم
واســط  محافظــة  فــي  الأصــواف 
ــن  ــد الحس ــة عب ــة خيري ــي المرحوم ه
وتعــرف عنــد أهالــي المدينــة ) خيريــة 
الصباغــة( التــي  توارثــت مهنتــه صبــغ 

الصــوف عــن أمهــا وجدتهــا .

واعتبــر ســالم “عمليــة صبــغ الصــوف 
التــي  العوامــل  أهــم  اللــون  وتثبيــت 
تقــود الــى حياكــة ســجادة فاخــرة ، 
الحائــك  مهــارة  ذلــك  الــى  يضــاف 
خــال  مــن  النقــش  اختيــار  وكيفيــة 
الســجادة  لتكــون  الخيــوط  تناســق 
نقــوش  ذات  النهائيــة  المحصلــة  فــي 
للحائــك  ويمكــن  جذابــة  وزخــارف 
امــرأة أن يضــع  أو   

ً
ســواء كان رجــا

رســومات وكتابــات وأشــياء أخــرى فنية 
لطلبــات  تبعــا  الحياكــة  خــال  مــن 

الزبائــن”.

وتوضــح أم باســم، إحــدى الصبّاغــات 

أن “عمليــة الصبــغ تكــون مــن خــال 
أو  الحديديــة  البراميــل  اســتخدام 
القــدور الكبيــرة ، إذ يوضــع فيهــا المــاء 
ــا  ــان بعده ــى الغلي ــخينه حت ــم بتس ويت
توضــع فيــه  المــواد الملونــة )الأصبــاغ( 
عالميــة،  مناشــئ  مــن  تجلــب  والتــي 
البراقــة  للألــوان  بالنســبة  كالهنــد 
أمــا  وغيرهــا،  والمغــر  كالزرقيــون 
ــي  ــة تأت ــوان الفاتح ــي والأل ــون النيل الل
ــواف  ــع الأص ــث توض ــر ، حي ــن مص م
فــي  خيــوط  هيئــة  علــى  المغزولــة 
البراميــل أو القــدور الكبيــرة لســاعات 
باســتخدام  الثباتيــة  تتحقــق  حتــى 
ــراج  ــك إخ ــد ذل ــم بع ــح ليت ــب والمل الش
الغــزول ونشــرها علــى الحبــال لتجــف 

فــي الهــواء الطلــق.”

ــدوي  ــجاد الي ــة الس ــر حياك ــم تختص ل
ــر  ــاك الكثي ــط ، فهن ــال فق ــى الرج عل
مــن النســاء مارســن الحياكــة وتفوقــن 
العاليــة  والمهــارة  الدقــة  نتيجــة  بهــا 

ــا. ــرأة أحيان ــا الم ــع به ــي تتمت الت

النســاء  إحــدى   ( أســعد  أم  تقــول 
الســجاد  حياكــة  مارســن  اللواتــي 
بمحافظــة  الحــي  قضــاء  فــي 
ــال  ــن خ ــة م ــت المهن ــط(،   “تعلم واس
أواخــر  إحــدى قريباتــي،  كان ذلــك 
الماضــي  القــرن  مــن  الثمانينيــات 
حيــث نشــطت حياكــة الســجاد وتزايــد 
الاقبــال عليــه فــي الســوق المحليــة.”

وأوضحــت “تحتــاج الســجادة مابــن 
لانجازهــا  أيــام  عشــرة  الــى  اســبوع 
يومــي  بتواصــل  يتــم  العمــل  كان  إذا 
ومــن الممكــن تكــون أقــل إذا تعاونــت 

الســجادة  وطــول   ، عليهــا  حائكتــان 
المتعــارف عليــه أربعــة أمتــار وعرضهــا 
متــر واحــد لكــن هنــاك بعــض الســجاد 
ــرض  ــار  وع ــة أمت ــا ثماني ــل طوله يص
متــر ونصــف وهــذا النــوع يكــون حســب 

الطلــب”.

وذكــرت أن “أجــور حياكــة الســجادة 
ــف  ــن 35 ــــ 50  أل ــراوح ماب ــة تت العادي
مقارنــة  زهيــد  مبلــغ  وهــو  دينــار 
لإنجازهــا  الــازم  والوقــت  بالجهــد 
إضافــة الــى عمليــة التركيــز والدقــة 

النقــوش.” حياكــة  عنــد 

ــة  ــه التراثي ــجاد وقيمت ــواع الس ــن أن  ع
يقــول الســيد صالــح مطروح الســعيدي 
ــور  ــي الفلكل ــث ف ــب وباح ــب وأدي ) كات
والتــراث الخــاص بمدينــة الحــي (  إن 
“هــذا النــوع مــن الصناعــة يعــد موروثا 
شــعبيا ذات قيمــة تاريخيــة، تشــتهر 
بصناعتــه علــى وجــه الخصــوص مــدن 
ــي  ــة الح ــا مدين ــراق ومنه ــي الع جنوب
إحــدى كبريــات مــدن محافظــة واســط 

.“

الســجاد  حياكــة  تمثــل   “ وأضــاف 
اليــدوي ماركــة مســجلة باســم المدينــة 
أســماء  فيهــا  الســجاد  حمــل  التــي 
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البيوتــات التــي تشــتهر بصناعتــه مثــل 
عشــيرة  إلــى  نســبة  الســويطي(   (
الــى  نســبة  و)الامــي(  الســويطي  
الثالــث  والنــوع  لام  بنــي  عشــيرة 
ــه  ــزت بصناعت ــذي تمي ــي( ال )الدريع

الدريــع”. عشــيرة 

مــن  أكثــر   “ أن  الســعيدي  وأوضــح 
مــارس حياكــة الســجاد، النســاء بينمــا 
يمتهــن الرجــال تجــارة بيعه، وله ســوقا 
ــة  ــق محافظ ــوم مناط ــي عم ــرة ف عام
ــا الــى أن “تلــك الأســواق  واســط”. لافت
تحتفــظ بروادهــا الــى الآن وأغلبهــم 
مــن كبــار الســن، وأن المتــداول منــه 
الأبيــض)  الســجاد  نوعــن،  حاليــا 
يكــون  الــذي  أي   ،) المصبــوغ  غيــر 

ــداً  ــة وتحدي ــواف الأصلي ــوان الأص بأل
ــرة  ــب لكث ــه الطل ــزداد علي ــض وي الأبي
الشــيوخ  مضايــف  فــي  اســتخدامه 
ويطلبــه الأثريــاء، والنــوع الآخــر هــو 
الســجاد  الألــوان)  ذات  الســجاد 

.“ الأحمــر( 

فــي الســوق الرئيــس بمدينــة الحــي 
اليدويــة،   بالصناعــات  والمتخصــص 
والعقــال  الرجاليــة  العبــاءة  مثــل  
الزراعيــة  والأدوات  المعــدات  وبعــض 
ــو  ــراي،  وه ــن الس ــول حس ــة يق القديم
أحــد تجــار الســجاد فــي المحافظــة إن 
“الســجاد اليــدوي  لا زال منافســا قويــا 
للســجاد الحديــث والمصنــع بواســطة 
المكائــن بســبب متانتــه ومــا يحويــه مــن 

تــراث وفلكلــور تفضلــه بعــض البيوتات 
والشــخصيات”.

الســجاد  أســعار   “ أن  الــى  مشــيراً 
ــة  ــروف الاقتصادي ــراً بالظ ــرت كبي تأث
وارتفــاع أســعار الاصبــاغ والأصــواف،  
العاديــة  الســجادة  ســعر  فأرتفــع 
ألــف   75 الــى  دينــار  ألــف   25 مــن 
ــاك  ــار وهن ــف دين ــى 150 أل ــل ال ووص
أنــواع يصــل ســعرها الــى 800 ألــف 
الأخيــر  النــوع  أن  موضحــا  دينــار.” 
الزبائــن  طلــب  حســب  حياكتــه  تتــم 
والذيــن هــم مــن الشــيوخ والوجهــاء 
تفضــل  التــي  الشــخصيات  وبعــض 
هــذه الصناعــة التراثيــة التــي صمــدت 
الحديثــة.” والتقنيــات  المكننــة  أمــام 

ـــذات  ـــة ال ـــى طبيع ـــدوا عل ـــن اك ـــفة والمفكري ـــن الفاس ـــد م ـــرف ان العدي أع
البشـــرية ؛ وحاجتهـــا للتحـــول مـــن النزعـــة الفرديـــة إلـــى الاختـــاط 
ـــن  ـــع ب ـــزا يجم ـــر رم ـــع يعتب ـــون المجتم ـــاج ؛ ك ـــن الاندم ـــث ع ـــي والبح الجماع
ـــم  ـــع بينه ـــن ، تجم ـــر والدي ـــس والعم ـــاف الجن ـــر، باخت ـــوم البش ـــه عم طيات

روابـــط القيـــم والأخـــاق. 
ــع  ــرا  مـ ــا مؤخـ ــا ملحوظـ ــهدت تراجعـ ــة شـ ــانية النبيلـ ــم الإنسـ إلا أن القيـ
الاســـف ، ومـــن امثلـــة ذلـــك تحطيـــم صـــورة الأب التاريخيـــة، فلـــم يعـــد 
ـــوا  ـــه وأصبح ـــم ل ـــل احترامه ـــل ق ـــه ، ب ـــم لأبنائ ـــوي والمله ـــخص الق الأب الش
ـــل  ـــة او العم ـــة او الجامع ـــارع والمدرس ـــون الش ـــة ؛ ليك ـــيطرة الأبوي ـــارج الس خ
، هـــو الحاضـــن والمربـــي .. ولا اريـــد اعطـــاء مزيـــدا مـــن الامثلـــة ، فنحـــن 

نعيـــش كمـــا هائـــا فـــي ســـاحتها .
بعـــد هـــذه المقدمـــة ، التـــي تحمـــل ماحظـــة حياتيـــة نعيشـــها يوميـــا ، اقتـــرح 
القيـــام بحملـــة توعويـــة تقـــوم بيهـــا وســـائل الاعـــام ، ولاســـيما شـــركات 
ـــات ببرامجهـــا   ـــة ، والفضائي الهاتـــف النقـــال ، عـــن طريـــق الرســـائل النصي
، والصحـــف بمقالاتهـــا  ،  مهمتهـــا اعـــداد خطـــوات مدروســـة لتعزيـــز 
المكانـــة الاخاقيـــة للمجتمـــع ، لتوعيـــة المواطنـــن  وتهذيـــب أخاقهـــم 
ـــل  ـــة ، قب ـــم النبيل ـــى القي ـــم عل ـــام  وتربيته ـــق والس ـــق الح ـــادهم  لطري وإرش

ان تأتـــي الســـنن القادمـــة ، وهـــي محملـــة بغيـــوم ســـوداء !
امـــام الصحافـــة والاعـــام بشـــقيه المكتـــوب والرقمـــي مهـــام اجتماعيـــة ، 
آمـــل تأديتهـــا خدمـــة لعراقنـــا ومجتمعنـــا ؛ مـــن خـــال  البحـــث عـــن الأفضـــل 
ـــن  ـــداً ع ـــر، بعي ـــم الخي ـــه لعوال ـــاء بنفس ـــه الارتق ـــان ودعوت ـــاة الإنس ـــي حي ف

ـــة. ـــة لا الرذيل ـــا الفضيل ـــى دني ـــر، ال الش

Z_alhilly@yahoo.com
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ياس خضير البياتي

حتى هذه اللحظة 
ق ما يجري  كنتُ لا أُصدِّ

على جبهة العلم من 
هات وخُزَعبلات ونفاق  تُرَّ
مستتر ومستمر، لولا ما 
شاهدتُه بعينيْ رأسي، 

وعاصرته في الواقع 
المُعاش، وما رأيته في 
الكثير من المؤتمرات 

التي تشعر، منذ الوهلة 
الأولى، أنه )مسلوق( في 

قِدْر الضغط السريع.

مؤتمرات...
 على الماشي!

 التاعُـــب 
َّ

ـــا يُجيـــد فـــن
ً

 وأن وراءه طباخ
أخاقيـــة،  غيـــر  بطريقـــةٍ  بالعلـــم 
ــا  ــل بهـ ــي يعمـ ــة التـ ــاء المؤسسـ وإرضـ
ــوى  ــن المحتـ ــر عـ  النظـ

ِّ
ــض ــا، بغـ ـ

ً
نفاق

ــواه  ــة محتـ ــر، ورصانـ ــي للمؤتمـ العلمـ
وفائدتـــه للمجتمـــع.

ــة  ــة غريبـ ــل بطريقـ ــرات تتناسـ مؤتمـ
ـــدين   الفاس

َ
ـــل ـــبه تناس ش

ُ
ـــوائية، ت وعش

ـــاد  ـــا فس ـــا؛ هن ـــي أوطانن ـــدين ف والمفس
علمـــي خميرتـــه صناعـــة الوجاهـــة 
الذقـــون،  علـــى  واللعـــب  فـــة،  المزيَّ
ـــف المريـــض للأعلـــى، وهنـــاك 

ُّ
والتزل

فســـادٌ مالـــيٌّ يســـرق كل شـــيء مـــن 
ــاد. ــوب العبـ جيـ

ــة  ــس النزاهـ ــد بمقاييـ ــا فاسـ  كاهمـ
والرجولـــة، لكـــن الأخطـــر هـــو فســـاد 
 العقـــول، 

ُ
جبهـــة العلـــم، حيـــث تلويـــث

ــل  ــداع والتضليـ ــوان الخـ ــا بألـ هـ
ُ
وتلوين

ـــم،  ـــى مـــن أمنيـــات العل
َّ

 مـــا تبق
ُ

وســـحْق
وتربيـــة الأجيـــال. 

صـــارت صناعـــة المؤتمـــرات أبســـط 
ـــم،  ـــس الكري ـــري والآي ـــل الكش ـــن عم م

وصـــارت المشـــاركة... علـــى الماشـــي! 
المؤتمـــرات  دنيـــا  فـــي  يحـــدث  مـــا 
الفـــزع والاســـتغراب  يُثيـــر  العلميـــة 
الصواعـــق  حيـــث  والاشـــمئزاز! 
ـــاد  ـــل، وافتق ـــوع الثقي ـــن الن ـــق م والمواح

فيهـــا. العلميـــة  البصيـــرة 
حاضـــرًا  العلمـــي  )الجـــن(  تـــرى 
زعبـــات المعلومـــات المغلوطـــة 

ُ
يبـــث خ

روحَ  لا  التـــي  والمســـتهلكة  والمكـــررة 
يتهجـــى  الباحـــث  وتـــرى  فيهـــا، 
نشـــرة  يقـــرأ  وكأنـــه  المعلومـــات 
ــررة  ــوث مُكـ ــدم ببحـ صـ

ُ
ــار ، وت للأخبـ

ــريانها دم  ــي شـ ــري فـ ة لا يجـ ــرَّ ومجتـ
حيـــاء! ولا 

ثـــم تســـمع كلمـــة )الإســـتراتيجية( 
 
ٌ
بـــن فقـــرة وأختهـــا، وكأنهـــا مـــاذ
 يحتمـــي بـــه الباحـــث لضعـــف 

ٌ
آمـــن

قدراتـــه وفقـــر موهبتـــه؛ حتـــى تشـــعر 

الرصـــن،  معناهـــا  فقـــدت  بأنهـــا 
 مـــن نـــوادر جحـــا! 

ً
لتصبـــح واحـــدة

ـــرة  ـــن أول فك ـــاب م ـــب العج ـــرى العج ت
العناويـــن  مـــن  المؤتمـــر؛  لصناعـــة 
ــع(  ــجع و )هجـ ــة بالسـ ــة المليئـ الطويلـ
قـــرأت  وكأنـــك  تقرأهـــا  الألفـــاظ! 
ــة  ــي قائمـ ــل فـ ــن قبـ ــا مـ ــراراً عنهـ مِـ
المؤتمـــرات الســـابقة، أو مـــرت عليـــك 
 

ً
عـــة مُرصَّ الأدب،  كتـــب  بطـــون  فـــي 

بفكـــرة الحداثـــة الكاذبـــة.
فـــي  زالـــت  مـــا  المؤتمـــرات  وقصـــة 
ــن  ــوارث مـ ــام كـ ــن أمـ ــة، فنحـ البدايـ
ــات  ــارت الجامعـ ــل، فصـ ــوع الثقيـ النـ
والمؤسســـات تبتكـــر الوجاهـــة العالميـــة 
أو  العلمـــي  المؤتمـــر  لافتـــة  تحـــت 
 )

َ
ـــردة

ُ
)خ لنـــا  فتجلـــب  الدولـــي، 

ـــا أو  ـــن أورب ـــم( م ـــن و)مُخاطَه الباحث
آســـيا، وتقدمهـــم علـــى أنهـــم أفـــذاذ 

العالـــم!
العلميـــة  ســـيرَهم  تتتبـــع  وعندمـــا 

تصطـــدم  فإنـــك  وجامعاتِهـــم؛ 
ــل  ــة؛ بـ ــم العلميـ ــم وحياتهـ بمؤهاتهـ
ـــق  ـــي طري ـــو ف ـــا زال يحب ـــم م إن بعضه
العلـــم الطويـــل، أو هـــو علـــى مقاعـــد 
علـــى  الحصـــول  ينتظـــر  الدراســـة 

الدكتـــوراه!
ــة،  ــي العالميـ ــتتر فـ ــاد مسـ ــاك فسـ هنـ
أصحـــاب  بـــن  خفيـــة  وعاقـــات 
-أشـــقرهم  والباحثـــن  المؤتمـــر 
انتهازيـــة  عاقـــات  وأصفرهـــم-، 

ونائمـــة. مســـتيقظة  ومصلحيـــة 
التـــي  )الأجنبـــي(  عقـــدة  وهنـــاك 
مـــا زالـــت تلعـــب برؤوســـنا، فـــكل مـــا 
يهمنـــا أن يكـــون أشـــقراً ذا عينـــن 
زرقاويـــن، وأن يكـــون المؤتمـــر العلمـــي 
)الدوليـــة(،  بحـــروف  ا 

ً
ز مطـــرَّ

ــى  ــي( حتـ ــة )الأجنبـ ــرًا برائحـ ومعطـ
ـــا مـــن المفلســـن. ولـــو كان علميًّ

لمـــلء  نزهـــات  مؤتمراتنـــا  صـــارت 

البطـــون، وجـــولات ســـياحية ترفيهيـــة 
التســـلية،  وأماكـــن  الرعيـــة  ـــد 

ُّ
لتفق

والجامعـــات؛  للمؤسســـات  ووجاهـــة 
بخـــداع  حضورهـــا  تختصـــر  لكـــي 
ــاراة  ــب مبـ ــل، وتكسـ ــرة والعقـ البصيـ
ر لا يعـــرف للنزاهـــة  ـــمٍ مـــزوَّ

َ
العلـــم بحَك

ـــا!
ً
ولا لقوانـــن العلـــم الفاضلـــة عنوان

داخـــل  ســـتجد  تبحـــث:  وعندمـــا 
المؤتمـــرات قصصًـــا أخـــرى؛ حيـــث 
تســـمع شـــخير الحضـــور يتناغـــم مـــع 
صـــوت الباحـــث كمعزوفـــة موســـيقية 

لملحـــن مجهـــول! 
تســـتمع  أخـــرى  أعـــدادًا  وســـترى 
ــم  ــتقابل أكثرَهـ ــف، وسـ ــر وتأفـ بضجـ
الشـــاي  يتناولـــون  القاعـــة  خـــارج 
ـــي  ـــون ف ـــات، ويتناقش ـــوة والحلوي والقه
ــاكل  ــب، ومشـ ــادة الرواتـ ــوع زيـ موضـ
أربيـــل،  كبـــاب  ولحـــم  العائلـــة، 
ـــة! ـــن بالنميم ـــال الباحث ـــع أوص وتقطي

ـــا مـــن نـــوعٍ آخـــر، 
ً
وســـترى مهرجان

أغـــرب مـــن المؤتمـــر ونتائجـــه، حيـــث 
تـــوزع شـــهادات تقديريـــة بالجملـــة، 
 

ِّ
 لابتـــكار والإبـــداع لـــكل

ٌ
منـــح دروع

ُ
وت

ــة  ــاب الترضيـ ــن بـ ــبَّ ودبَّ مـ ــن هـ مَـ
ـــاء  ـــي ضوض ـــش ف ـــا نعي ـــاق، وكأنن والنف

ــر! ــوق الصفافيـ سـ
ولا  أســـتهوي  عُـــدت  مـــا  ا،  شـــخصيًّ
هـــذه  مثـــل  فـــي   

َ
المشـــاركة أقبـــل 

ـــدر، ليـــس مـــن 
َ
المؤتمـــرات إلا مـــا ن

وإنمـــا  العلمـــي؛  الاســـتعاء  بـــاب 
عـــن  لابتعـــاد  للضميـــر  ترضيـــة 
ـــا 

ً
غ صناعـــة الكـــذب والتضليـــل، وتفرُّ

لمـــا هـــو مفيـــد. 
لقـــد وجـــدت مـــا هـــو أقـــرب لهـــذه 
توقعـــات   

ً
متابعـــة وهـــي  المؤتمـــرات 

وخرابيـــش مـــا يقولـــه “الدكتـــور” أبـــو 
ــاعة  ــد سـ ــول موعـ ــيباني حـ ــي الشـ علـ

القيامـــة !!
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خلال حضوره معرض ومؤتمر العراق للمعلومات والاتصالات يؤكد 
على اهمية التعاون بين القطاع العام والخاص

أكد مستشار رئيس الوزراء لشؤون المصارف، صالح ماهود، على 
أهمية التعاون بين القطاعين العام والخاص لتطوير البنية التحتية 

التكنولوجية في العراق، فيما أشار إلى أن الحكومة العراقية 
اتخذت 8 خطوات استراتيجية لتحسين قطاع التكنولوجيا في 

البلاد، مؤكداً على وجود مساعٍ حكومية جادة لتحقيق الريادة في 
مجال الابتكار الرقمي.

مستشار رئيس الوزراء لشؤون 
المصارف د.صالح ماهود

وقـال ماهـود، فـي كلمتـه خـال افتتاح 
الدولـي  العـراق  ومؤتمـر  معـرض 
والاتصـالات  المعلومـات  لتكنولوجيـا 
)ITEX(،  “نعبـر عـن سـعادتنا لتمثيل 
حضـور  فـي  الـوزراء  مجلـس  رئيـس 
وتقديـره  تحياتـه  ونبلغكـم  المؤتمـر، 
العالـي، حيـث يثنـي علـى هـذا المؤتمـر 

جهـوده”. ويبـارك 
فرصـة  يوفـر  “المؤتمـر  أن  وأضـاف، 
العـام  القطاعـن  بـن  للتعـاون 
إنشـاء  علـى  يشـجع  ممـا  والخـاص، 
شـركات استراتيجية تسـهم في تطوير 

قويـة”. تكنولوجيـة  تحتيـة  بنيـة 
مثـل  وتفعيـل  “تنظيـم  أن  إلـى،  وأشـار 
ملحـة،  ضـرورة  يعـد  المؤتمـرات  هـذه 
وفـي  العراقيـة  الحكومـة  تتطلـع  حيـث 
مقدمتهـا رئيس مجلس الـوزراء محمد 
شـياع السـوداني، إلـى أهميـة أن يكـون 
هـذا الحـدث فرصـة مناسـبة لمناقشـة 
لتحقيـق  والأفـكار  الخبـرات  تبـادل 
التنميـة المسـتدامة والازدهـار لشـعبنا 
العظيـم، ممـا يعـزز مـن مـكان العـراق 
الابتـكار  مجـال  فـي  رائـدة  كدولـة 

الرقمـي”.
أصبـح  الرقمـي  “التحـول  أن  وأكـد، 
السـنوات  خـال  حتميـة  ضـرورة 

المجـالات  فـي  الأخيـرة 
والقطـاع  الحكوميـة 
فـي  وحتـى  الخـاص 

اليوميـة”. حياتنـا 
“هـذا  أن  وأضـاف،   
وقـت  فـي  يأتـي  المؤتمـر 
تسـعى  حيـث  مهـم، 
إلـى  العراقيـة  الحكومـة 
واضحـة  رؤيـة  تحقيـق 
اسـتخدام  كيفيـة  حـول 
لتحسـن  التكنولوجيـا 
جـودة الخدمـات وتعزيز 
والمشـاركة  الشـفافية 

. ” لمجتمعيـة ا
“الحكومـة  أن  وبـن، 
العراقيـة الحاليـة ومنـذ 

 ،2022 عـام  نهايـة  فـي  مهامهـا  بـدء 
تكنولوجيـا  قطـاع  تطويـر  علـى  عملـت 
بالتنسـيق  والاتصـالات،  المعلومـات 
القطاعـات المحليـة والدوليـة ذات  مـع 

الصلـة”. 
العراقيـة  “الحكومـة  أن  إلـى  ولفـت 
اتخـذت مجموعة من الخطـوات المهمة 
فـي مجـال تطوير تكنولوجيـا المعلومات 

منهـا: والاتصـالات، 
لتوفيـر  -1    وضـع قوانـن وتشـريعات 
بيئـة مائمة لاسـتثمار فـي تكنولوجيا 
وتهـدف  والاتصـالات،  المعلومـات 
حقـوق  وحمايـة  الابتـكار  تشـجيع  إلـى 

. ين لمسـتثمر ا
بمـا  التحتيـة،  البنيـة  تحسـن      2-
سـرعة  زيـادة  جهـود  دعـم  ذلـك  فـي 
الإنترنـت وتوسـيع الشـبكات فـي جميـع 

العـراق. مناطـق 
-3    تحقيـق الاسـتثمار، حيـث تشـجع 
الاسـتثمار  علـى  العراقيـة  الحكومـة 
المحلـي والأجنبـي فـي قطـاع تكنولوجيا 
حوافـز  تقديـم  عبـر  المعلومـات 
المالـي  الدعـم  ومنهـا  مصرفيـة، 
المجـال. هـذا  فـي  الناشـئة  للمشـاريع 
الخـاص  القطـاع  مـع  الشـراكات      4-

التكنولوجـي. التطـور  لتسـريع 

للرقمنـة،  وطنيـة  خطـة  تنفيـذ      5-
فـي  الرقمـي  التحويـل  لتحسـن 
يتضمـن  وهـذا  الحكوميـة  المؤسسـات 
الخدمـات  لتقديـم  الرقميـة  المنصـات 
تسـجيل  مثـل  للمواطنـن  الحكوميـة 
وتقديـم  الضرائـب  ودفـع  الوثائـق 
الإجـراءات  تسـهيل  بهـدف  الشـكاوى، 
ممـا  المبـذول،  والجهـد  الوقـت  وتقليـل 
للمواطنـن  المقدمـة  الخدمـات  يسـهل 
الحكومـي.  الأداء  كفـاءة  مـن  ويزيـد 
-6    برامـج التدريـب وتأهيـل الشـباب 
تكنولوجيـا  مجـالات  فـي  والمهنيـن 
ورش  عقـد  إلـى  إضافـة  المعلومـات، 
المهـارات  لتعزيـز  ومحاضـرات  عمـل 

. الرقميـة 
مـن  الناشـئة،  الشـركات  دعـم      7-
لتشـجيع  المالـي  الدعـم  توفـر  خـال 
والتوسـع. الابتـكار  رواد الأعمـال علـى 
8 - التعاون مع الشـركات العالمية لجلب 

خبـرات وتكنولوجيا جديدة للعراق.
الخطـوات  “هـذه  أن  ماهـود،  وأوضـح 
المذكـورة أعـاه، تعـد مؤشـرات مهمـة 
علـى الاتجـاه نحـو التنميـة الاقتصادية 

المسـتدامة”. والاجتماعيـة 
كل   لبـذل  الحكومـة  “اسـتعداد  وأكـد 
الجهـود لتقديـم الدعم لكافـة الجهات 
والمؤسسـات والشركات 
فـي  والدوليـة  المحليـة 
قطـاع  تطويـر  سـبيل 
المعلومـات  تكنولوجيـا 

والاتصـالات”.
واختتـم بالقـول: “نحث 
المؤسسـات  جميـع 
الخـاص  والقطـاع 
القائمـن علـى المؤتمـر 
كل  اسـتغال  علـى 
كفرصـة  التحديـات 
فـي  النجـاح  لتحقيـق 
المسـتقبلية”. الخطـط 
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الصبـر مفتـاح الفـرج... حكمـة كاسـيكية أزلية بليغـة.. نقرأهـا أو نطالعها مكتوبة بخـط جميل في 
أكثـر مـن مـكان، قـد تحملهـا لوحـة خشـبية أو ورقيـة أو باسـتيكية  معلقة هنـا أو هنـاك.. أو نراها 
مدونـة علـى جـدران بيوتنـا أو نشـاهدها فـي دكاكـن العطاريـن والحاقـن أو حن تقلنا سـيارات 
النقـل العـام الصغيـرة أو الكبيـرة أو سـيارات »التاكسـي« .. نجدهـا تحتـل موقعـا علـى »دشـبول » 
السـيارة، او تتصـدر واجهـة محل الإسـكافي )القندرجي( طمعـا في رزق يأتيه مـن زبائن يحملون 
»فـردة« أو »زوج حـذاء« تعـرض الـى انتهـاكات مـن قبل صاحبه بسـبب سـوء اسـتعماله  أو لتجاوزه 
المسـافات المقـرر قطعهـا بحسـب المواصفـات القياسـية عنـد التصنيـع، أو لتعرضـه الـى اسـتعمال 
مفـرط لـلأدوات الديمقراطيـة فـي التعاطـي مـع القضايـا المصيريـة وهـذا مـا يـؤدي الـى وقـوع 

انتهـاكات خطـرة مـن دون مراعـاة لنـداءات منظمـة »هيومـن رايتـس ووتش« !
كذلـك قـد نجـد هـذه الحكمـة معلقـة فـي محـل )البنجرجـي( الـذي ينتظـر مزيـداً مـن أصحـاب 
السـيارات وهـم يحملـون له إطـارات سـيارات مصابة أمـا بمسـمار«مزنجر« أو قطعة حديـد تائهة 
مـن نيـران صديقـة ، ومصائـب قـوم عند قوم فوائـد، أو قد نجدهـا مكتوبة بقطعة طبشـور أو بقايا 
أو “كسـرة” حجـر أو طابوقـة علـى جـدار زنزانـة سجن...عسـى أن يأتيـه الفـرج.. بعفـو عـام يصدر 

بعـد اتفـاق الكتـل والأحـزاب أو بمسـاومة سياسـة.. أو بهـرب جماعي !
مـن خـال معايشـتك لشـريحة  الموظفـن بإختـاف درجاتهـم ومسـؤولياتهم  ، تجـد هنـاك  مـن 
يحـوّل دائرتـه الـى غابـة... وهنـاك مـن يحوّلهـا الـى جنـة... وهنـاك مـن يحوّلهـا الـى )سـيرك( .. 
وهنـاك مـن يحوّلهـا الـى مسـرح ، أو الـى  دائرة أمـن ،  وهناك مـن يحوّلهـا الى )خان جغـان( .. أو 

“مـزاد علنـي” أو …..حتـى الـى “علـوة مخضـر”... أو “سـوق هـرج “!!
 هنـاك مـن تسـتذكره بألـم وحسـرة.. لأنـك أضعـت جـزءاً مـن عمـرك فـي رفقتهـم... ، وهنـاك من 
تفتخـر لأنـك عملـت الـى جانبهـم وكنـت تتمنـى أن يمتـد عملك معهـم سـنوات أخـرى.. ، هناك من 
علمهـم ، بعضهـم تقاسـمت معهم الألـم والفرح 

ُ
تتعلـم منهـم الشـيء الكثيـر، وهنـاك مـن حاولـت ت

البيـض  أو  الفافـل  لفـة  أو  الصباحـي  الفطـور  خبـز  رغيـف  معهـم  تقاسـمت  مثلمـا  والتحـدي.. 
المسـلوق ، أو بقايـا قطعـة الصمـون الحـار  ..مـع قـدح أو اسـتكان الشـاي.. فـي صبـاح يـوم شـتائي 
كنـت  مـن  وهنـاك  الضيـق  عنـد  قرضـه 

ُ
ت كنـت  مـن  هنـاك  ممطـر، 

تقتـرض منـه عنـد تعرضـك الـى ضائقـة أو عـوز مالـي.. هنـاك مـن 
ناضلـت معـه لتأسـيس الجمعيـات السـرية والعلنية لتسـليف زمائك 
شـهريا لمسـاعدتهم فـي شـراء أثـاث منزلي أو جهـاز كهربائـي أو  دفع 
قسـط سـيارة..أو شـقة ، لهـذا فهنـاك مـن تبكـي لفراقهـم وهناك من 
تبكـي عليهـم.. هنـاك مـن تقاسـمهم الألـم والوجـع ، مثلما  تشـاركهم 
فرحهـم وضحكاتهـم، هنـاك  مـن تضحـك عليهـم، ، هناك مـن تقوم 
 فـي عودتهـم  أو لقائهم 

ً
»بـرش« المـاء عنـد مغادرتهـم الوظيفـة.. أمـا

مـرة أخـرى، بينمـا هنـاك مـن ترمـي خلـف ظهورهـم  »سـبع حجـارات«.. أو »أطنانـا مـن الحجـر« 
..حتـى  لا تلتقيهـم  مجـدداً !

 ▪ ضوء
من فقد كرامته وعفته.. فإنه يحاول انتزاعهما من الآخرين بأي ثمن !

يمضون ..ونضحك !  
عاصم جهاد

مقرمش أكثر مـن 5 ملايين
مستخدم للتطبيق
تصل إليهم مجانًا بالانضمام إلى نظام عافية
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ضوابط جديدة  لمنـــح ضوابط جديدة  لمنـــح 
قروض عقــــــارية قروض عقــــــارية 

بـ بـ 150 مليون مليون

ــح  ــن منـ ــن عـ ــرف الرافديـ ــن مصـ أعلـ
 150 بقيمـــة  العقاريـــة  القـــروض 
مليـــون دينـــار للموظفـــن والمواطنـــن 

متناقصـــة. وبفائـــدة  والمتقاعديـــن 
ضوابـــط وشـــروط قـــرض الرافديـــن 

البالـــغ ١٥٠ مليـــون دينـــار
حســـب بيـــان صـــادر مـــن  مصـــرف 
ـــروط  ـــرز الش ـــى إن أب ـــد عل ـــن اك الرافدي
بالقـــروض  الخاصـــة  والضوابـــط 
ـــي  ـــن ه ـــرف الرافدي ـــن مص ـــة م العقاري

كالآتـــي:
١-الحـــد الأعلـــى لمبلـــغ القـــرض 150 

مليـــون دينـــار.

ولغايـــة  دينـــار  مليـــون   )50( ٢-مـــن 
شـــراء  لغـــرض  دينـــار  مليـــون   )75(

أرض. قطعـــة 

ولغايـــة  دينـــار  مليـــون   )15( ٣-مـــن 
البنـــاء  لغـــرض  دينـــار  مليـــون   )75(

والتأهيـــل. والترميـــم 
ولغايـــة  دينـــار  مليـــون   )50( ٤-مـــن 
)150( مليـــون دينـــار لغـــرض شـــراء دار 
ــي  ــكنية فـ ــدة سـ ــقة أو وحـ ــكني أو شـ سـ
ـــع )5(  ـــدرج بواق ـــكنية يت ـــات الس المجمع

مليـــون دينـــار.

٥-نســـبة الفائـــدة )6 بالمئـــة( بالقســـط 
المتناقـــص.

٦-مـــدة القـــرض )15( ســـنة ضمـــان 
المشـــمولة  الفئـــات  وحســـب  القـــرض 

بالمنـــح.

٧-الموظفـــون الموطنـــة رواتبهـــم لـــدى 
تكـــون  حصـــراً  الرافديـــن  مصـــرف 
ـــة بطاقـــة الماســـتر كارد وتقديـــم  الضمان
ســـند عقـــار يرهـــن لصالـــح المصـــرف 
رهنـــا تأمينيـــا مـــن الدرجـــة الأولـــى 

)مبلـــغ القـــرض 25%+(

ــم  ــة تقديـ ــون الضمانـ ــون تكـ ٨-المواطنـ
كفيـــل موطـــن راتبـــه لـــدى مصـــرف 
ـــار  ـــند عق ـــم س ـــراً وتقدي ـــن حص الرافدي
ـــا  ـــا تأميني ـــرف رهن ـــح المص ـــن لصال يره
ــغ القـــرض  ــى )مبلـ ــة الأولـ ــن الدرجـ مـ

.)+25%

٩-المتقاعـــدون الذيـــن تكـــون أعمارهـــم 
ــاء  ــن انتهـ ــي حـ ــر التأمينـ ــن العمـ ضمـ
مـــدة القـــرض تكـــون الضمانـــة بطاقـــة 
عقـــار  ســـند  وتقديـــم  كارد  الماســـتر 
ـــا  ـــا تأميني ـــرف رهن ـــح المص ـــن لصال يره
ــغ القـــرض  ــى )مبلـ ــة الأولـ ــن الدرجـ مـ
تتجـــاوز  الذيـــن  أمـــا  بالمئـــة(   25  +
ـــاء  ـــل انته ـــي قب ـــر التأمين ـــم العم أعماره
ــل  ــم كفيـ ــترط تقديـ ــدة القـــرض يشـ مـ
موطـــن راتبـــه لـــدى المصـــرف حصـــراً 
وتقديـــم ســـند عقـــار يرهـــن لصالـــح 
المصـــرف رهنـــا تأمينيـــا مـــن الدرجـــة 

الأولـــى )مبلـــغ القـــرض 25%+(”.
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هنـــاك أنـــواع مـــن التهديـــدات الســـيبرانية المتعـــددة 
وتشـــمل:

1. البرمجيـــات الخبيثـــة )Malware(: تشـــمل الفيروســـات، 
وأحصنـــة طـــروادة، وبرمجيـــات الفديـــة. تدخـــل إلـــى 

النظـــام وتقـــوم بإتـــاف الملفـــات أو ســـرقتها.
ـــة  ـــج مكافح ـــتخدام برام ـــال اس ـــن خ ـــدي: م ـــة التص كيفي
وتجنـــب  بانتظـــام،  النظـــام  وتحديـــث  الفيروســـات، 

ــة. ــر موثوقـ ــادر غيـ ــن مصـ ــج مـ ــل البرامـ تحميـ
خـــداع  محاولـــة   :)Phishing( الاحتيالـــي  التصيـــد   .2
ــل  ــة، مثـ المســـتخدمن للحصـــول علـــى معلومـــات حساسـ
كلمـــات المـــرور، عبـــر رســـائل بريـــد إلكترونـــي مزيفـــة أو 

ــة. ــع وهميـ مواقـ
ـــي  ـــد الإلكترون ـــوان البري ـــن عن ـــق م ـــدي: التحق ـــة التص كيفي
والموقـــع قبـــل إدخـــال البيانـــات، وتفعيـــل خاصيـــة تصفيـــة 

ـــوائي. ـــد العش البري
3. الهجمـــات عبـــر الشـــبكة )Network Attacks(: مثـــل 
هجمـــات الحرمـــان مـــن الخدمـــة )DDoS( التـــي تهـــدف 

إلـــى تعطيـــل الخدمـــات.
ــق  ــة، وتطبيـ ــتخدام جـــدران الحمايـ ــة التصـــدي: اسـ كيفيـ
ــة  ــات الحمايـ ــن خدمـ ــتفادة مـ ــول، والاسـ ــط الوصـ ضوابـ

.DDoS ضـــد
Social Engineer-( 4. الهجمـــات الهندســـية الاجتماعيـــة

ing(: اســـتغال الثقـــة للحصـــول علـــى معلومـــات حساســـة 
أو الوصـــول غيـــر المصـــرح بـــه.

كيفيـــة التصـــدي: التدريـــب علـــى الوعـــي الأمنـــي وتوعيـــة 
الموظفـــن حـــول الأســـاليب المســـتخدمة فـــي الهندســـة 

الاجتماعيـــة.
 :)Brute Force Attacks( العميـــاء  القـــوة  هجمـــات   .5
محاولـــة اختـــراق كلمـــة المـــرور عبـــر تجريـــب عـــدد كبيـــر 

مـــن الاحتمـــالات.
ـــدة،  ـــة ومعق ـــرور قوي ـــات م ـــتخدام كلم ـــدي: اس ـــة التص كيفي

.)2FA( ـــة ـــة الثنائي ـــل المصادق وتفعي
ــي  ــرات فـ ــتغال ثغـ ــرات )Exploits(: اسـ ــات الثغـ 6. هجمـ

البرمجيـــات للوصـــول غيـــر المصـــرح بـــه.
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 بالتوجيهـــات الحكوميـــة فـــي 
ً
عمـــا

الالكترونـــي  الدفـــع  نظـــام  تطبيـــق 
البيـــع  نقـــاط  اجهـــزة  واســـتخدام 
ــة  ــات الدولـ ــي وزارات ومؤسسـ pos  فـ
ـــوية  ـــم تس ـــن قس ـــاص . ب ـــاع الخ والقط

الجبايـــة الالكترونيـــة فـــي مصـــرف 
التـــي  الدوائـــر  حصيلـــة  الرافديـــن 
ـــة  ـــة الالكتروني ـــل الجباي ـــرت بتفعي باش
الماليـــة  التعامـــات  مـــن  والتحـــول 
النقديـــة الـــى الالكترونيـــة ومقـــدار 

عـــن  تســـويتها  تـــم  التـــي  المبالـــغ 
الأنظمـــة  عبـــر  المجبـــاة  الايـــرادات 
الإلكترونيـــة الحديثـــة لغايـــة تاريـــخ ١ 

 .٢٠٢٤  ١٠  /
الحكوميـــة  الدوائـــر  عـــدد  بلـــغ   -١
ــة  ــام الجبايـ التـــي فعلـــت العمـــل بنظـ
الالكترونيـــة اكثـــر مـــن 700 دائـــرة 
ــة  ــام الجبايـ ــل نظـ ــم تفعيـ ــة تـ حكوميـ

الكترونيـــا  الامـــوال  واســـتيفاء 
تـــم  التـــي  المبالـــغ  مجمـــوع  بلـــغ   -٢
تســـوية جبايتهـــا لصالـــح تلـــك الدوائـــر 
الحكوميـــة وايداعهـــا فـــي حســـاباتها 
لـــدى مصـــرف الرافديـــن اكثـــر مـــن 
ـــى ان  ـــيرا ال ـــار . مش ـــون دين ـــة ترلي أربع
وتيـــرة الاعتمـــاد علـــى أنظمـــة الدفـــع 
شـــمول  وســـيتم  مســـتمر   بتزايـــد 

ــا .. ــدة قريبـ ــر جديـ دوائـ

700 دائرة 
حكومية تفعل 
نظام الجباية 
الالكترونية
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ـــن  ـــة، ع ـــة النيابي ـــة المالي ـــت اللجن أعلن
دراســـتها لمشـــروع مناقشـــة تعديـــل 
ــك  ــون البنـ ــا قانـ ــة منهـ ــن مهمـ قوانـ
المركـــزي والمصـــارف وانشـــاء صنـــدوق 

ســـيادي للبلـــد.
فـــي  الإعاميـــة  الدائـــرة  وقالـــت 
بيـــان رســـمي  النـــوب فـــي  مجلـــس 
انـــه “عقـــدت اللجنـــة الماليـــة برئاســـة 
عطـــوان العطوانـــي اجتماعـــا فـــي مقـــر 
اللجنـــة، بحضـــور عـــدد مـــن أعضائهـــا 
ـــة  ـــن المحال ـــة القوان ـــه مناقش ـــم خال ت
ــة  ــا لجنـ ــة بصفتهـ ــة الماليـ ــى اللجنـ إلـ
ــتعراض  ــى اسـ ــة إلـ ــاندة، بالإضافـ سـ
حـــول  الســـابقة  الاجتماعـــات 

الإيـــرادات غيـــر النفطيـــة”.
اللجنـــة  رئيـــس  “أكـــد  وأضافـــت: 
ضـــرورة  علـــى  الاجتمـــاع  خـــال 

ــع  ــة لجميـ ــن اللجنـ ــل مـ ــور ممثـ حضـ
ـــرى  ـــة الأخ ـــان النيابي ـــات اللج اجتماع
ـــتركة  ـــن المش ـــي القوان ـــرأي ف ـــداء ال لإب
ـــريع  ـــي تش ـــاندة ف ـــة س ـــا لجن باعتباره

تلـــك القوانـــن”.
ــان  ــة بحســـب البيـ ــا قـــررت اللجنـ كمـ
إلـــى  ميدانيـــة  بزيـــارة  “القيـــام 
لمتابعـــة  والمنافـــذ  كردســـتان  إقليـــم 
ــداد  ــا وإعـ ــة رقابيـ ــراءات المتعلقـ الإجـ

تقريـــر بذلـــك”.
كمـــا تـــم “مناقشـــة عـــدد مـــن القوانـــن 
ـــد  ـــد الموح ـــون التقاع ـــا قان ـــة، منه المهم
وقانـــون المـــاك، مـــع إمكانيـــة تعديـــل 
قوانـــن مثـــل قانـــون البنـــك المركـــزي 

ـــارف”. ـــون المص وقان
كمـــا تطرقـــت اللجنـــة إلـــى “إمكانيـــة 
بالجبايـــة  خـــاص  قانـــون  تشـــريع 

القطاعـــات  لكافـــة  والضريبـــة 
الاقتصاديـــة أو تضمينهـــا فـــي قانـــون 

الاقتصـــادي”. الإصـــاح 
إلـــى جانـــب ذلـــك، تمـــت مناقشـــة 
ســـيادي  صنـــدوق  إنشـــاء  “مقتـــرح 
لمراجعـــة  فريـــق  وتشـــكيل  للبلـــد، 
المتعلقـــة  الحكوميـــة  الإجـــراءات 
ـــة  ـــدات المالي ـــر العائ ـــرادات وتقدي بالإي

الإنفـــاق”. وحـــدات  وفـــق 
وقـــررت اللجنـــة “اســـتضافة وكيـــل 
عمـــل  لمتابعـــة  التخطيـــط  وزيـــر 
ـــرادات  ـــادة الإي ـــوص زي ـــوزارة بخص ال
ـــتضافة  ـــة، واس ـــات المختلف ـــي القطاع ف
ـــور  ـــة الأم ـــش لمناقش ـــس أركان الجي رئي

ــوزارة”. ــة بالـ ــة المتعلقـ الماليـ

اللجنة المالية النيابية 
تقرر تعديل قانون البنك 

المركزي والمصارف

ـــات،  ـــدول والمجتمع ـــن ال ـــدة ب ـــريد، وفره ـــل وتش ـــن قت ـــاع الارض م ـــهده بق ـــا تش ـــع م ـــت تتاب ـــة وان ـــي لحظ ف
ــا  ــويُّ فيهـ ــأكل  القـ ــاب، يـ ــريعة غـ ــا شـ ــخ، تحكمهـ ــل التاريـ ــا قبـ ــرون مـ ــي قـ ــش فـ ــك  تعيـ ــعر وكأنـ تشـ
ـــد  ـــراوة واش ـــر ض ـــان اكث ـــدرك ان الانس ـــاط، اذ  ت ـــك الاحب ـــل، يصيب ـــي التأم ـــق ف ـــن  تتعم ـــف، وح الضعي
ـــدم  ـــبب ع ـــا، بس ـــا ضعيفه ـــرس قويه ـــي يفت ـــاب، الت ـــات الغ ـــلكه حيوان ـــا تس ـــر، مم ـــن البش ـــره م ـــكا بغي فت
ـــال  ـــا والح ـــراء(، ام ـــح ال ـــرَس )بفت ـــف المفت نص

ُ
ـــراء( وت ـــر ال ـــرِس )بكس ـــردع المفت ـــة ت ـــن وانظم ـــود قوان وج

ـــه فـــي احســـن تقويـــم، فينبغـــي ان يكـــون الحـــال مختلفـــا تمامـــا، فســـلوك  مـــع )الإنســـان( الـــذي خلقـــه الل
ـــد  ـــن عن ـــل م ـــاء والرس ـــا الانبي ـــاء به ـــي ج ـــماوية الت ـــم الس ـــل والقي ـــادئ والمث ـــه المب ـــه وحكمت ـــر نظمت البش
اللـــه، ومـــا تضمنتـــه مـــن عقوبـــات شـــديدة لمـــن يخـــرج عـــن مســـارها، ولـــم يكتـــف البشـــر بمـــا نـــزل عليهـــم 
مـــن الســـماء، انمـــا ذهبـــوا ليضعـــوا المزيـــد الانظمـــة والقوانـــن، واللوائـــح، كل ذلـــك لكـــي يحمـــو انفســـهم  
ـــة داخـــل النفـــس  ـــم توقـــف روح الغـــاب المكنون ـــك الضابطـــات، ل مـــن بطـــش ابنـــاء جلدتهـــم!!، ولكـــن كل تل
ـــب  ـــوت( صاح ـــف )الكي ـــان اللطي ـــك الانس ـــول ذل ـــى يتح ـــة، حت ـــة المؤاتي ـــن اللحظ ـــا ان تح ـــرية، فم البش
المبـــادئ والقيـــم النبيلـــة، الـــى ضبـــعٍ ضـــار، يفتـــرس بوحشـــية كل مَـــن يجـــده امامـــه مـــن بنـــي البشـــر 

ـــر!! ـــن البش ـــية ب ـــراس الوحش ـــات الافت ـــر بمهرجان ـــخ زاخ الاخرين!!.والتأري
ــة والرفاهيـــة،  ــيئا مـــن الدعـ ــا لكـــي تمنحـــه شـ ــان الـــذي اكتشـــف التكنلوجيـ ــا ان الانسـ والاكثـــر عجبـ
مالبـــث ان حـــوّل تلـــك التكنولوجيـــا الـــى مخالـــب وانيـــاب، يمـــزق بهـــا احشـــاء الاخـــر مـــن دون رحمـــة، 
ـــة  ـــي  لحظ ـــه ف ـــي ان تردع ـــادئ ينبغ ـــن مب ـــرون م ـــات الق ـــدى مئ ـــى م ـــه عل ـــره كل ماتعلم ـــف ظه ـــاركا خل ت

تحولـــه الـــى وحـــش كاســـر!..
ـــا مـــن لبنـــان،  ـــي كانـــت تأتين ـــع تلـــك المشـــاهد القاســـية، الت ـــا اتاب اســـتحضرت هـــذه الصـــور المرعبـــة،  وان
الـــذي طالمـــا تعـــرض اهلـــه الـــى افتراســـات ونهـــش بانيـــاب ثاثيـــة الابعـــاد!!، فعلـــى حـــن غفلـــة، بـــدأ 
ـــة  ـــة صداق ـــم عاق ـــن تربطه ـــن الذي ـــدي اللبناني ـــا باي ـــر ذاتي ـــر( يتفج ـــوع )البيج ـــن ن ـــال م ـــاز  الاتص جه
ـــبب  ـــا تس ـــبوق، م ـــر مس ـــب وغي ـــهد مرع ـــي مش ـــاك ف ـــا وهن ـــر هن ـــزة تتفج ـــت الاجه ـــاز، وبقي ـــذا الجه ـــع ه م
ــه  ــع ان يتعـــرض بيتـ ــا كان يتوقـ ــم ربمـ ــد منهـ ــاس، فالواحـ ــن النـ ــب بـ ــع والرعـ ــن الهلـ ــة مـ ــق حالـ بخلـ
ـــون وكل  ـــس الك ـــرب كل نوامي ـــات وض ـــاوز كل المدي و تج

ّ
ـــد ـــل ع ـــن قب ـــخ م ـــرات او الصواري ـــف بالطائ لقص

قيـــم ومبـــادئ الانســـانية وقوانينهـــا وانظمتهـــا ومـــا جـــاء مـــن الســـماء، ضربهـــا جميعهـــا عـــرض الجـــدار، 
ـــا،  ـــدي اصحابه ـــي بأي ـــا وه ـــزة وتفجيره ـــذه الاجه ـــم ه ـــة تلغي ـــا جريم ـــم، ومنه ـــع الجرائ ـــب ابش وراح يرتك

ـــاء،.. ـــت نس ـــال وترمل ـــت اطف ـــب، فتيتم ـــن اصي ـــب م ـــات واصي ـــن م ـــات م فم
ــون  ــن تكـ ــى، ولـ ــت الاولـ ــي ماكانـ ــر التـ ــر البيجـ ــة بتفجيـ ــة الصهاينـ جريمـ
الاخيـــرة، جســـدت شـــريعة الغـــاب بافظـــع صورهـــا ، ولكـــن هـــذه المـــرة 
بانيـــاب تكنولوجيـــة، وهـــذه الجريمـــة الشـــنعاء، تجعلنـــا نـــدرك تمامـــا اننـــا 
ــدات  ــوع المبيـ ــن نـ ــو  مـ ــل هـ ــا، بـ ــانية مطلقـ ــه بالانسـ ــة لـ ــدو لاعاقـ ازاء عـ
ــا ان  ــه.. كمـ ــل معـ ــي التعامـ ــدأ ينبغـ ــذا  المبـ ــا لهـ ــانية، ووفقـ ــادة  لانسـ المضـ
ـــدا    ـــورة ج ـــة متط ـــى صناع ـــل عل ـــان مقب ـــان الانس ـــذر ب ـــر(، تن ـــة )البيج جريم
ـــي  ـــود ف ـــون الموج ـــاز التلفزي ـــول  جه ـــتبعدا ، ان يتح ـــون مس ـــن يك ـــوت ، اذ ل للم
ـــة جنـــون الـــى وحـــش مفتـــرس ينقـــض علـــى العائلـــة فيمزقهـــم اربـــا، وعليـــه فانـــه  )الهـــول(  فـــي لحظ
لا مأمـــن ولا امـــان لهـــذه التكنلوجيـــا، التـــي دخلـــت فـــي كل تفاصيـــل حياتنـــا، ولـــم نعـــد قادريـــن علـــى 

العيـــش مـــن دونهـــا!! فمـــاذا نحـــن فاعلـــون، والـــى ايـــن نحـــن ســـائرون؟!!!
انها شريعة غاب التكنولوجيا!!

التكنولوجيا 
عبدالزهرة محمد الهنداويالمفترسة!!
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عقيل الشويلي: 
القائمون على 

السلطة يعدون 
مصالحهم 
الشخصية 

والفئوية منجزات 
وطنية

منظمة الشفافية 
العالمية: العراق 

يمر بأخطر موجة 
سرقات طالت 
منابع الثروات 

وليس فقط ريع 
أرباحها، وهذا 

مكمن الخطورة. 

بغداد / المدير التنفيذي
قال خطيب على منبر جمعة 

بغداد، في عهد الدويلات: من 
تكلم قتلناه ومن سكت مات 

كمداً، ويبدو أن بغداد ما زالت 
رهن هذا التجبر والغطرسة 

السلطوية الساحقة لإرادة 
الشعب ومصلحة الرعية؛ 

لأن المتأمل في واقع المال 
العراقي المنساب منفلتاً من 

مضخات النفط في السوق 
العالمية، الى أرصدة أفراد لا 

رادَّ لتفرد أطماعهم إغتصاباً 
لمال شعب جائع.. 

الفساد متن 
والنزاهة هامش 
مال عراقي سائب 
يرشد الفاسدين 
الى طريق السرقة

ــي  ــرروا ثلث ــن ح ــهداء الذي ــأولاد الش ب
ــش”  ــن “داع ــراق م الع

ــن  ــن، لك ــتفز العراقي ــذي يس ــر ال الأم
لا رأي لمــن لا يطــاع؛ مكتفــن بمضــغ 
علــى  حرقــة  ظلــت  التــي  الكلمــات 
الشــفاه، تكــوي الأســماع و... لا جــدوى.
ــي  ــادي ف ــام الإقتص ــر الإع ــال خبي ق
 TBI المصــرف التجــاري العراقــي الـــ
لـ”المديــر التنفيــذي”: إعامنــا يوجــه 
الإقتصاديــة،  العمليــة  الــى  ســهامه 
المــراد،  الهــدف  غيــر  علــى  مســدداً 
جهــده  توجيــه  يحســن  لا  مؤكــداً: 
الــى المرمــى المطلــوب؛ لذلــك تتبــدد 
ــة  ــي منع ــدون ف ــل الفاس ــود، ويظ الجه
لا يطالهــم شــرع ولا قانــون ولا عــرف 
إجتمعــي، وبهــذا يتظافــر المثــل القائــل 
ــع  ــئت” م ــا ش ــل م ــتح فإفع ــم تس “إن ل
ــاب  ــن العق ــن أم ــهيرة “م ــارة الش العب
ســاء الأدب” والــكل محميــون بــإرادات 
ــار، لا يقــع إلا مــن  ــوق كل إعتب ــة، ف قوي
تنتهــي مهمتــه فتطــوى صفحتــه هاربــا 
ــف  ــي توقي ــجينا ف ــراق أو س ــارج الع خ
ــب  ــداً: نص ــوم! مؤك ــر نج ــوري.. عش ص
ــة  ــرقة خمس ــارات بس ــى الأم ــود عل هن

الأماراتيــون  تعامــل  دولار،  مليــارات 
مســتعيدين  صحيحــة،  بطرقــة 
المليــارات الخمســة بهــدوء.. مــن دون 
طــراز  مــع  تعاملــوا  لأنهــم  ضجــة؛ 
ــد  ــة ض ــة الحضاري ــن المواجه ــع م رفي
الفســاد  عندنــا  العابــرة..  المشــاكل 
ثابــت..  راســخ..  بــل  عابــراً،  ليــس 
متأصــل، منــذ 9 نيســان 2003 والــى 
الأبــد.. الفســاد مــن والنزاهــة هامــش! 

إقتصاديون كلك  •
غيــاب  الشــويلي:  الخبيــر  وبــرر 
القائمــن  لــدى  الوطنيــة،  الإرادة 
دوراتهــم،  بتعاقــب  الســلطة،  علــى 
الــى  الداخلــة  المبالــغ  يعــدون  وهــم 
والخدمــات  الشــخصية،  أرصدتهــم 
علــى  فئويــا،  لأحزابهــم  المقدمــة 
ــم  ــيء به ــي ج ــزات الت ــي المنج ــا ه أنه
القــرار،  دفــة  علــى  مــن  لتحقيقهــا 
إقتصاديــون..  يســمون  مــا  مرجحــا: 
إنمــا  إقتصاديــن،  ليســو  مجــازاً، 
واجهــات وقحــة جــاءت بهــم الأحــزاب 
التقاطــع  عنــد  ووضعتهــم  المتنفــذة، 
المفصلــي لمجربــات الإقتصــاد؛ لضمان 

بلاسخارت: الفساد بديهة عراقية.. جزء من 
المعاملات اليومية، معترف به رسمياً

الإنعطــاف بمســار الأمــوال العراقيــة 
خزينــة  المفتــرض..  طريقهــا  عــن 
الدولــة.. نحــو مصالــح جهــات مغامــرة 
تأخــذ حصــة الأســد وترمــي عظمــة 
بنســبة خمســة بالمائــة مــن المســروقات 
نصبــوه  الــذي  الكلــك  الغــاف  لـــ... 
إحصــاء  يحســن  لا  وهــو  إقتصاديــا 

خــردة. آلاف  خمســة 
العالميــة  الشــفافية  منظمــة  وأعلــن: 
الــى  الأخيــر  تقريرهــا  فــي  أشــارت 
موجــة  بأخطــر  يمــر  العــراق  أن: 
ومــا   2014 العــام  منــذ  ســرقات 
هــذا  كتابــة  حتــى  مســتمرة  زالــت 
التقريــر فــي 2024 ذاكــراً: الســرقات 
الأساســية،  الثــروات    منابــع  تطــال 
ــل  ــركات ومعام ــكل ش ــى ش ــورت عل تبل

وماليــة  إنتاجيــة  ومصالــح  ومــزارع 
زوجاتهــم  بأســماء  العالــم،  دول  فــي 
مــا  ومنهــا  وأولادهــم،  وأصهارهــم 
تحــول الــى دولارات فــي بنــوك لا تتوفــر 
صــات أو إتفاقــات حكوميــة للعــراق 
معهــا، أو ســبائك ذهــب أو ســبتتنكات 

الأرض. تحــت  قاصــات   –

تأمات نيابية  •
عــزا عضــو لجنــة النزاهــة النيابيــة 
الخدمــات  نقــص  الدراجــي،  رحيــم 
الــى الفســاد، الــذي لخــص مظاهرهــا 
الصريــح  والإختــاس  الرشــوة  بالـــ: 
 
ً
الــذي لا يخبــئ ســرقة ويخفــي إحتيــالا
والإبتــزاز  المشــروع  غيــر  والكســب 
ــوة  ــوذ وق ــتغال النف ــاب وإس والإغتص

المنصــب وإرهــاب المليشــيات وشــبكات 
ســوء اســتخدام الســلطة التقديريــة.
الأمــن  مندوبــة  قالــت  مــا  فــي 
العــام للأمــم المتحــدة الســابقة فــي 
ــخارت،  ــس باس ــن هيني ــراق جين الع
“المديــر  مــع  شــخصي  حديــث  فــي 
مهرجــان  كواليــس  فــي  التنفيــذي” 
“مدينــة  مؤسســة  أقامتــه  ســينمائي 
الفــن” فــي بغــداد قبــل إنتهــاء مهمتهــا: 
الطبقــة السياســية العراقيــة، وضعــت 
والفئويــة  الشــخصية  مصالحهــا 
ــة،  ــة الوطني ــوق المصلح ــا، ف وإنتماءته
ــة: الفســاد بديهــة لديكــم أصبــح  مكمل
اليوميــة،  المعامــات  مــن  جــزءاً 

رســميا. بــه  معتــرف 
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تحديات 
الأمن 

السيبراني

 د. علي حسن طارش 
يختص الأمن السيبراني وأمن المعلومات 

بأهمية كبيرة في العصر الرقمي الحديث، 
حيث يلعبان دورًا حاسمًا في حماية البيانات 

والمعلومات وضمان استمرارية العمليات 
التقنية بشكل آمن. وتعد الاختراقات 

السيبرانية أحد التحديات الأمنية التي 
تواجه الدول في العصر الحديث، حيث 

تعتمد الكثير من الأنشطة والعمليات على 
التكنولوجيا والشبكات الإلكترونية.

وتعنـــي كلمـــة ســـيبراني الإلكترونيـــة، 
ــة  ــق كلمـ طلـ

ُ
ــى أن ت ــح علـ صطلـ

ُ
ــد أ وقـ

يتعلـــق  مـــا  كل  علـــى  “ســـيبراني” 
ــوبية،  ــة الحاسـ ــبكات الإلكترونيـ بالشـ
عندمـــا   

ً
ومثـــا الإنترنـــت،  وشـــبكة 

فهـــذا  الســـيبراني،  الفضـــاء  نقـــول 
Cyber- ــي  ــاء الإلكترونـ ــي الفضـ )يعنـ
space(، فهـــذا يعنـــي كل مـــا يتعلـــق مـــن 
قريـــب أو بعيـــد بشـــبكات الحاســـوب، 
المختلفـــة  والتطبيقـــات  والإنترنـــت، 
بـــوك،  والفيـــس  )كالواتســـآب، 

وغيرهـــا.
 الأمـــن الســـيبراني وأمـــن المعلومـــات 
همـــا مصطلحـــان يســـتخدمان فـــي 
ســـياق الحمايـــة الإلكترونيـــة والحمايـــة 

ــيبرانية، وعلـــى  ــن التهديـــدات السـ مـ
ــتخدمان  ــد يسـ ــا قـ ــن أنهمـ ــم مـ الرغـ
بشـــكل متبـــادل فـــي بعـــض الأحيـــان، 
إلا أنهمـــا يشـــيران فـــي الأســـاس إلـــى 
ــات  ــن المعلومـ ــة. فأمـ ــم مختلفـ مفاهيـ
يركـــز علـــى حمايـــة المعلومـــات بغـــض 
التقنيـــة  الوســـائط  عـــن  النظـــر 
ـــات  ـــة المعلوم ـــمل حماي ـــتخدمة. يش المس
مـــن  المهمـــة  والبيانـــات  الحساســـة 
ـــب  ـــه والتاع ـــرح ب ـــر المص ـــول غي الوص
والتلـــف والســـرقة.كما يهـــدف أمـــن 
ســـامة  ضمـــان  إلـــى  المعلومـــات 
المعلومـــات وســـريتها وموثوقيتهـــا ســـواء 
كانـــت مخزنـــة بشـــكل إلكترونـــي أو 
ــلة عبـــر الشـــبكات. ــة أو مرسـ مطبوعـ

أمـــا الأمـــن الســـيبراني فهـــو يركـــز 
ـــة  ـــة الأنظم ـــى حماي ـــي عل ـــكل أساس بش
الإلكترونيـــة والشـــبكات والأجهـــزة مـــن 
التهديـــدات الســـيبرانية. يشـــمل الأمـــن 
ـــات  ـــن الاختراق ـــة م ـــيبراني الوقاي الس
ـــات  ـــيبرانية والهجم ـــات الس والاختراق
وبرامـــج  والفيروســـات  الإلكترونيـــة 
الإلكترونـــي  والاحتيـــال  التجســـس 
ــي  ــرى التـ ــة الأخـ ــدات الأمنيـ والتهديـ
الإلكترونيـــة  الأنظمـــة  تســـتهدف 
ـــك  ـــة. وكذل ـــرات المختلف ـــة الثغ ومعالج
الرقميـــة  الخدمـــات  توفـــر  ضمـــان 
وعـــدم تعطلهـــا، ومنـــع الاختراقـــات 
وحمايـــة  الإلكترونـــي،  والاحتيـــال 
مـــن  والبرمجيـــات  الأجهـــزة 

الإلكترونيـــة. التهديـــدات 
اعتبـــار  يمكـــن  عامـــة،  بصفـــة   
أمـــن المعلومـــات جـــزءًا مـــن الأمـــن 
الســـيبراني، حيـــث يتنـــاول حمايـــة 
ـــزأ  ـــزء لا يتج ـــات كج ـــات والمعلوم البيان
ـــة.  ـــبكات الإلكتروني ـــة والش ـــن الأنظم م
ومـــع ذلـــك، يمكـــن أن يشـــمل الأمـــن 
ـــا جوانـــب أخـــرى مثـــل 

ً
الســـيبراني أيض

ــتهدفة  ــات المسـ ــن الهجمـ ــة مـ الحمايـ
الاســـتجابة  إجـــراءات  وتطبيـــق 
الأمنـــي  الوعـــي  وتعزيـــز  للطـــوارئ 

المســـتخدمن والموظفـــن. لـــدى 
الأمـــن  مكونـــات  تصنيـــف  يمكـــن 

: ني ا لســـيبر ا

 :)Network Security( الأمـــن الشـــبكي 
يركـــز علـــى حمايـــة الشـــبكات وبنيـــة 
ـــن  ـــلكية م ـــلكية والاس ـــالات الس الاتص
ـــك  ـــمل ذل ـــات. يش ـــات والاختراق الهجم
تأمـــن الجـــدران الناريـــة، وكشـــف 
شـــبكات  وتأمـــن  التســـلل،  ومنـــع 

ــتركة. ــوارد المشـ ــالات والمـ الاتصـ
 :)Hybrid Security( ــن ــن الهجـ  الأمـ
الحوســـبة  بيئـــات  بتأمـــن  يرتبـــط 
ــة  ــا والبنيـ ــرة عالميـ ــحابية المنتشـ السـ
الســـحابة.  إلـــى  المســـتندة  التحتيـــة 
البيانـــات  حمايـــة  ذلـــك  يشـــمل 
والتطبيقـــات والخدمـــات المســـتضافة 
الحمايـــة  وأطـــر  الســـحابة  فـــي 

المتوفـــرة.
 Application( التطبيقـــي  الأمـــن   
تأمـــن  علـــى  يركـــز   :)Security
وبرامـــج  البرمجيـــة  التطبيقـــات 
الحواســـيب مـــن الثغـــرات الأمنيـــة 
التـــي يمكـــن اســـتغالها للوصـــول غيـــر 
ــب  ــات أو التاعـ ــى البيانـ ــروع إلـ المشـ

ــا. بهـ
 الأمـــن الســـيبراني لأجهـــزة الكمبيوتـــر 
Endpoint Securi- )والأجهـــزة الذكيـــة 
ـــة  ـــزة النهائي ـــن الأجه ـــق بتأم ty(: يتعل
ـــف  ـــة والهوات ـــيب المحمول ـــل الحواس مث
ــدف  ــة. يهـ ــزة اللوحيـ ــة والأجهـ الذكيـ
إلـــى حمايـــة الأجهـــزة مـــن البرامـــج 
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وســـرقة  والاختراقـــات  الضـــارة 
ــات. البيانـ

 Identity( والوصـــول  الهويـــة  إدارة 
يشـــمل   :)and Access Management
إدارة الهويـــة الرقميـــة للمســـتخدمن 
إلـــى  وصولهـــم  علـــى  والســـيطرة 
إلـــى  يهـــدف  والبيانـــات.  المـــوارد 
الوصـــول  منـــح  يتـــم  أن  ضمـــان 
الصحيـــح للأشـــخاص المعنيـــن فقـــط.
Security An- التحليلـــي  )الأمـــن 
اســـتخدام  علـــى  يركـــز   :)alytics

ـــي  ـــذكاء الاصطناع ـــات وال التحلي
التهديـــدات  واكتشـــاف  لرصـــد 
الســـيبرانية والاســـتجابة الفعالـــة 
تحليـــل  علـــى  يعتمـــد  لهـــا. 
والمراقبـــة  المســـتخدم  ســـلوك 
الأمنيـــة لتحديـــد الأنشـــطة غيـــر 

المشـــروعة.
والاســـتجابة  الأزمـــات  إدارة   
Incident Re- )للحـــوادث 
sponse and Crisis Manage-

مـــع  يتعامـــل   :)ment
المؤسســـة  اســـتجابة 
ــيبرانية  ــات السـ للهجمـ
الأزمـــات  وإدارة 
عنهـــا.  الناجمـــة 
يشـــمل تطويـــر خطـــط 
والاســـتجابة  الأمـــان 
للتعامـــل  والاســـتعداد 
ـــة. ـــوادث الأمني ـــع الح م
الامـــن  يرتكـــز   
الســـيبراني الـــى اركان 
ـــان  ـــمل الأم ـــددة تش متع
ن  ما أ ، بي لســـحا ا
إنترنـــت الأشـــياء،أمن 
التحتية،أمـــان  البنيـــة 
ن  ما أ ، لشـــبكة ا
النهاية،أمـــن  نقطـــة 

البيانـــات،  فقـــدان  المعلومات،منـــع 
ـــا الـــذكاء الاصطناعـــي للأمـــان  وحديث

الإنترنـــت. عبـــر 
ـــت  ـــي الوق ـــيبراني ف ـــن الس ـــة الأم أهمي
الحالـــي تتجـــاوز الحـــدود الوطنيـــة. 

فهـــي تشـــمل:
حمايـــة البيانـــات الحساســـة: يســـاعد 
حمايـــة  فـــي  الســـيبراني  الأمـــن 
البيانـــات الحساســـة مثـــل المعلومـــات 
والتجاريـــة  والماليـــة  الشـــخصية 
بـــه  المصـــرح  غيـــر  الوصـــول  مـــن 
القانونـــي  غيـــر  والاســـتخدام 

. عـــب لتا ا و
يحمـــي  الرقميـــة:  الأصـــول  حمايـــة 
الأمـــن الســـيبراني الأصـــول الرقميـــة 
ـــة  ـــات والأنظم ـــج والتطبيق ـــل البرام مث

الأساســـية والشـــبكات مـــن 
ــب. ــف والتاعـ ــراق والتلـ الاختـ

الخصوصيـــة:  علـــى  الحفـــاظ 
فـــي  الســـيبراني  الأمـــن  يســـاعد 
الحفـــاظ علـــى خصوصيـــة الأفـــراد 
مـــن  والحكومـــات  والمؤسســـات 

وســـرقة  الاختراقـــات  منـــع  خـــال 
والتجســـس  الحساســـة  المعلومـــات 
بقيـــام  الحـــق  الإلكتروني،للمواطـــن 
ـــه  ـــة لبيانات ـــة الأمن ـــر البئ ـــة بتوفي الدول

. لشـــخصية ا
ــال: يلعـــب   ضمـــان اســـتمرارية الأعمـ
ــمًا فـــي  الأمـــن الســـيبراني دورًا حاسـ
ضمـــان اســـتمرارية الأعمـــال، حيـــث 
مـــن  والبيانـــات  الأنظمـــة  يحمـــي 
الهجمـــات والانقطاعـــات والكـــوارث 
التقنيـــة التـــي يمكـــن أن تتســـبب فـــي 
والخســـائر  العمليـــات  توقـــف 

الماليـــة.
ـــة:  ـــمعة المؤسس ـــى س ـــاظ عل  الحف
الســـيبراني  الأمـــن  يســـاعد 
ســـمعة  علـــى  الحفـــاظ  فـــي 
ــا  ــال حمايتهـ ــن خـ ــة مـ المؤسسـ
مـــن الاختراقـــات والانتهـــاكات 
ــة  ــة، وبالتالـــي يعـــزز الثقـ الأمنيـ
لـــدى المتعاملـــن أوالمســـتهلكن.
هـــذا  فـــي  النجـــاح  يتطلـــب    
ــيًا للحفـــاظ علـــى  المجـــال أساسـ
والأنظمـــة  البيانـــات  ســـامة 
والشـــبكات الرقميـــة، وضمـــان 
ــاظ  ــال والحفـ ــتمرارية الأعمـ اسـ
فـــي  والثقـــة  الســـمعة  علـــى 
المتطور.كمـــا  الرقمـــي  العالـــم 
والاهتمـــام  العنايـــة  يتطلـــب 
بالتشـــريعات والقوانـــن المتعلقـــة 
الســـيبراني،واعتماد  بالأمـــن 
ــال  ــي مجـ ــات فـ ــل الممارسـ أفضـ
ـــن  ـــب م ـــيبراني والتدري ـــن الس الأم
خـــال المظاهـــرات الافتراضيـــة، 
تقنيـــات  وتوظيـــف  واســـتخدام 
الأمـــن  فـــي  وأهميتهـــا  التشـــفير 
الســـيبراني، مـــع ترســـيخ أخاقيـــات 
ـــيبراني  ـــن الس ـــال الأم ـــي مج ـــل ف العم
الاختـــراق  تقنيـــات  تطبيـــق  خـــال 

الأمنـــي. والاختبـــار  الأخاقيـــة 
الأمـــن  اســـتراتيجيات  تتضمـــن   
الســـيبراني تحليـــل وتقييـــم المخاطـــر 
سياســـات  وتطويـــر  الأمنيـــة، 
وإجـــراءات الأمـــان، وتنفيـــذ تقنيـــات 

الحمايـــة المناســـبة، ورصـــد الأنشـــطة 
الشـــبكية والكشـــف عـــن التهديـــدات، 
للحـــوادث  الفوريـــة  والاســـتجابة 
المســـتخدمن  وتوعيـــة  الأمنيـــة، 
بأفضـــل الممارســـات الأمنيـــة. ويتـــم 
أدوات  خـــال  مـــن  ذلـــك  انجـــاز 
فـــي  توفرهـــا  يجـــب  مخصصـــة 
تطبيقـــات الامـــن الســـيبراني مثـــل 
أدوات إدارة الحقـــوق الرقميـــة التـــي 
ــي  ــوى الرقمـ ــة المحتـ ــتخدم لحمايـ تسـ
ومنـــع الاســـتخدام غيـــر المصـــرح بـــه 
وأدوات   ، القانونـــي  غيـــر  وتوزيعـــه 
ــي  ــاعد فـ ــي تسـ ــبكة التـ ــة الشـ مراقبـ
رصـــد حركـــة المـــرور والأنشـــطة غيـــر 
ـــل  ـــي الشـــبكة، وأدوات تحلي ـــادة ف المعت
لتحليـــل  المطبقـــة  النـــاري  الجـــدار 

الحمايـــة. جـــدار  أداء  ومراقبـــة 
تشـــظي  مـــن  بادنـــا  تعانـــي   
مســـؤوليات الامـــن الســـيبراني بـــن 
ـــدول  ـــد ال ـــث تعتم ـــرة حي ـــف متناث وظائ
الأمـــن  مديـــر  وظيفـــة   المتقدمـــة 
مراقبـــة  عـــن   

ً
مســـؤولا الســـيبراني 

ــر  ــات التـــي تحـــدث عبـ ــع العمليـ جميـ
التحتيـــة  البنيـــة  وإدارة  الشـــبكة 
ــذا  ــات، وهـ ــك العمليـ ــهل تلـ ــي تسـ التـ
يعنـــي تنفيـــذ ترقيـــات البرامـــج عنـــد 
الضـــرورة وإجـــراء الصيانـــة لأنظمـــة 

الحواســـيب. أجهـــزة 
الاكاديميـــة  المبـــادرات  وظهـــرت   
المتصـــف  وبعضهـــا  الارتجاليـــة 
لانشـــاء  المجربـــة  غيـــر  بالرصانـــة 
كليـــات وأقســـام الأمـــن الســـيبراني 
تعتمـــد  أن  المفتـــرض  مـــن  والتـــي 
ـــية  ـــا الرئيس ـــة لمقرراته ـــر العالمي المعايي
مثـــل أساســـيات الأمـــن الســـبراني، 
الأســـس الرياضيـــة لأمـــن المعلومـــات، 
تدقيـــق  الرقميـــة،  الأدلـــة  تقنيـــات 
ــبكات،  ــن الشـ ــات، وأمـ ــام المعلومـ نظـ
تحليـــل الأدلـــة الرقميـــة، الهندســـة 
المعماريـــة لنظـــام التشـــغيل الآمنـــة 
تقنيـــات  الاخاقـــي،  ،الاختـــراق 
الأدلـــة الرقميـــة المتقـــدم، إدارة أمـــن 
ـــر وتوظيـــف الـــذكاء  المعلومـــات و المعايي

ــب  ــا يتطلـ ــا. كمـ ــي وغيرهـ الاصطناعـ
هـــذا التخصـــص ترســـيخ مجموعـــة 
متنوعـــة مـــن المهـــارات والمتطلبـــات 

للعمـــل بفعاليـــة مثـــل:
1. فهـــم تقنـــي عميـــق: مـــن خـــال 
فهـــم عميـــق للتقنيـــات الحاســـوبية 
وأنظمـــة  الحواســـيب  وشـــبكات 
التشـــغيل والبرمجـــة. وكيفيـــة عمـــل 
ـــتغال  ـــة اس ـــة وكيفي ـــج والأنظم البرام

الثغـــرات الأمنيـــة فيهـــا.
2.معرفـــة أمـــن المعلومـــات: الدرايـــة 
بمبـــادئ ومفاهيـــم أمـــن المعلومـــات 
حمايـــة  فـــي  الممارســـات  وأفضـــل 
الحساســـة.  والمعلومـــات  البيانـــات 
بمـــا فيهـــا فهـــم تقنيـــات التشـــفير 
ــة  ــول والحمايـ ــق وإدارة الوصـ والتوثيـ

اللوجســـتية.

ـــدرة  ـــم: الق ـــل والتقيي ـــدرات التحلي 3. ق
علـــى تحليـــل وتقييـــم الثغـــرات الأمنيـــة 
المحتملة،وتحليـــل  والتهديـــدات 
ــات  ــل البيانـ ــبكة وتحليـ ســـجات الشـ

ــن. ــر الأمـ ــم مخاطـ ــة وتقييـ الضخمـ
والاختـــراق  الاختبـــار  مهـــارات   .4
إجـــراء  علـــى  القـــدرة  الأخاقـــي: 
الأخاقـــي  الاختـــراق  اختبـــارات 
فـــي  والضعـــف  الثغـــرات  لتحديـــد 
وتعزيـــز  والتطبيقـــات  الأنظمـــة 
أدوات  اســـتخدام  فـــي  المهـــارات 
ــر  ــرات وتوفيـ ــل الثغـ ــراق وتحليـ الاختـ

الأمـــان. لتعزيـــز  التوصيـــات 
5. الوعـــي الأمنـــي والتعليـــم: الاطـــاع 
التهديـــدات  بأحـــدث  الدائـــم 
ــال  ــي مجـ ــورات فـ ــيبرانية والتطـ السـ
المســـتمر  التدريـــب  الأمن،ومواكبـــة 
ـــة  ـــارات والمعرف ـــن المه ـــم لتحس والتعلي
بأحـــدث التقنيـــات والأدوات الأمنيـــة.
والتعـــاون:  التواصـــل  مهـــارات   .6
بشـــكل  التواصـــل  علـــى  الامكانيـــة 
بشـــكل  والعمـــل  الفـــرق  مـــع  فعـــال 
الآخريـــن  المســـؤولن  مـــع  مشـــترك 
ــة  ــرق التقنيـ ــن والفـ ــال الأمـ ــي مجـ فـ
فعالـــة. توصيـــات  الأخرى،لانتـــاج 

7. المعرفـــة بالتشـــريعات والقوانـــن: 
بالتشـــريعات  الدرايـــة  ضـــرورة 
والقوانـــن المتعلقـــة بالمجـــال الأمـــن 

الســـيبراني.
الأمـــن  معاييـــر  اعتمـــاد   .8
الســـرية  ضمـــان  الســـيبراني:يتم 
القانونـــي  والامتثـــال  والتوافـــر 
 .ISO 27001 للمعلومـــات مـــن خـــال
وهـــو المعيـــار الدولـــي لأنظمـــة إدارة 
ـــر  ـــن مخاط ـــي م ـــات.  يحم ـــن المعلوم أم
والهجمـــات  والســـرقة  التخريـــب 
الإلكترونيـــة ،وهنالـــك معاييـــر وأطـــر 
الأمـــن  ضرورية.فمعيـــار  اخـــرى 
مـــن  مجموعـــة  هـــو  الســـيبراني 
الممارســـات  أفضـــل  أو  الإرشـــادات 
ـــتخدامها  ـــات اس ـــن للمؤسس ـــي يمك الت
لتحســـن وضـــع الأمـــن الســـيبراني 
ـــتخدام  ـــات اس ـــن للمؤسس ـــا . يمك لديه
ـــر الأمـــن الســـيبراني لمســـاعدتها  معايي
التدابيـــر  وتنفيـــذ  تحديـــد  علـــى 
ـــا  ـــا وبياناته ـــة أنظمته ـــبة لحماي المناس

الســـيبرانية. التهديـــدات  مـــن 
ــرورة   ــى ضـ ــد علـ ــعنا الا أن نؤكـ  لايسـ
توفيـــر بيئـــة آمنـــة للبيانـــات والعمليـــات 
خـــال  مـــن  وذلـــك  الرقميـــة، 
إقامـــة نظـــام أمنـــي قـــوي وتنفيـــذ 
الســـيبراني  الأمـــن  اســـتراتيجية 

ـــرات  ـــع المؤش ـــة ووض الوطني
لبيـــان التقـــدم والتراجـــع 
باعتمـــاد الأدلـــة الدوليـــة 
المجـــال،  هـــذا  فـــي 
المســـؤولن  يترفـــع  وأن 
لمهـــام  التصـــدي  عـــن 
الســـيبراني  الأمـــن 
الأمـــر  هـــذا  وتـــرك 
للمتخصصـــن  الحيـــوي 
واعتمـــاد  المحترفـــن، 
المعالجـــة  محـــاور 
المرتكـــزة على:التكامـــل،ا
ـــة،الدفاع لتنظيم،الممارس

،التعاون،البنـــاء.
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للـــون  الفنـــي  للمفهـــوم  ونظـــرا 
وعاقتـــه بالســـيمياء نجـــد ان مـــن 
ـــي  ـــل ف ـــى والتدلي ـــداف المعن ـــن أه ضم
ـــون  ـــد تك ـــة، ق ـــاق البصري ـــة الانس وجه
ونظـــرا  كتابيـــة”.  أو  شـــفوية   “ امـــا 
ـــة  ـــات الفكري ـــت الاهتمام ـــك، تنام لذل
ـــن  ـــرة م ـــود الاخي ـــي العق ـــيمياء ف بالس
ــري،  ــل البصـ ــاط التواصـ ــال انمـ خـ
أنســـاق  مختلـــف  بهـــا  والمقصـــود 
التواصـــل التـــي يعتمـــد إدراك وحدتهـــا  
ومـــا ينجـــم عنهـــا مـــن رســـائل علـــى 

حاســـة البصـــر .
ـــح الســـيميائية  ويمكـــن تعريـــف مصطل
بإنـــه )نظـــام الســـمة أو الشـــبكة مـــن 
العاقـــات النظميـــة المتسلســـلة وفـــق 
ــة  ــا فـــي بيئـ ــة متفـــق عليهـ قواعـــد لغـ
ــك  ــة التفكيـ ــي لعبـ ــك هـ ــة. كذلـ معينـ
البنيـــات  وتحديـــد  والتركيـــب 
إذ  دلاليـــا.  المتمظهـــرة  الســـطحية 
ــون  ــكانية المضمـ ــة لشـ ــي – دراسـ هـ
ــدوال  ــألة الـ ــكل لمسـ ــر الشـ ــر عبـ – تمـ
مـــن أجـــل تحقيـــق معرفـــة دقيقـــة، 

ويمكـــن  للغـــة،  مســـتقلة  ومكانـــة 
ـــة  ـــا دراس ـــى أنه ـــيمياء عل ـــف الس تعري
الانمـــاط والانســـاق العاماتيـــة غيـــر 
روبيـــر  قامـــوس  وفـــي  اللســـانية(. 
يعـــرف الســـيميائية، بأنهـــا: نظريـــة 
عامـــة للدلالـــة وســـيرها داخـــل الفكـــر، 
ـــم  ـــي عل ـــى. وف ـــة والمعن ـــة للأدل أو نظري
النفـــس تظهـــر الوظيفـــة الســـيميائية 
فـــي القـــدرة علـــى أســـتعمال الرمـــوز.
رســـائل  اعمـــق  الالـــوان  تعـــد   
واغناهـــا  الانســـان  الـــى  الطبيعـــة 

اللون وانعكاساته 
السيميائية في 

في طباعة الصحف 
والمجلات

للون مكانة مهمة ووجه 
من اوجه النشاط الانساني 
بالفنون عامة وبالصحافة 

خاصة، ويعد ايضا من العناصر 
الاساسية لتحقيق وبناء الفكرة 

التصميمية بتقنية تنظيمها 
في اماكنها المناسبة، 

وفقاً للفضاء المقرر للعمل 
التصميمي. 

لفتـــت  وقـــد  والـــدلالات،  بالرمـــوز 
المفـــردة اللونيـــة نظـــر الانســـان الـــى 
ـــدلالات  ـــي وال ـــل المعان ـــي نق ـــا ف باغته
الحضـــارات  اقـــدم  منـــذ  والافـــكار 
تحمـــل  بنيـــة  فللـــون  والعصـــور، 
ـــة فـــي كل جوانبهـــا،  مدلولاتهـــا الرمزي
ـــة،  ـــة والحضاري ـــا الاجتماعي وخلفياته
والانســـان لايعيـــش فـــي عالـــم الاشـــياء 
انمـــا يعيـــش فـــي عالـــم رمـــزي. كمـــا 
ان الاشـــياء لا قيمـــة لهـــا فـــي نفســـها 

فقـــط انمـــا فـــي مدلولاتهـــا الثقافيـــة 
التـــي يســـقطها الانســـان عليهـــا.

ومـــن هـــذا المنظـــور يعـــرض بـــارت 
رؤيتـــه ممثـــا لهـــا بــــ )باقـــة الـــورد( 
فهـــو يـــرى إنهـــا مجـــرد “دال” إذا كانـــت 
ـــون  ـــذا يك ـــا. وهك ـــي دلالته ـــة ه العاطف
ــن  ــج عـ ــد نتـ ــول، وقـ ــا دال ومدلـ لدينـ
اتحادهمـــا معـــا فـــي “باقـــة الـــورد” 
ـــي  ـــة  “الت ـــو العام ـــد ه ـــح جدي مصطل
الـــورد”. وباقـــة  باقـــة  هـــي نفســـها 

تختلـــف  عامـــة  بوصفهـــا  الـــورد 
كليـــا عـــن وصفهـــا دالا، أي بوصفهـــا 
ـــانها  ـــدال، ش ـــة ك ـــة نباتي ـــدة زراعي وح
اللغـــوي،  الـــدال  شـــأن  ذلـــك  فـــي 
ــا  ــا مـــن الدلالـــة، لكنهـ مفرغـــة تمامـ
بالدلالـــة.  تمامـــا  ممتلئـــة  كعامـــة 
وبســـبب شـــحنها بالدلالـــة لـــم يأتـــي 
ــا الطبيعـــي الزراعـــي  نتيجـــة وجودهـ
ــج  ــة مزيـ ــاء نتيجـ ــا جـ ــي، وإنمـ النباتـ
وطبيعـــة  البشـــري  القصـــد  مـــن 
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المجتمـــع وصيـــغ أعرافـــه وتقاليـــده 
وســـبل الاتصـــال.

 Icon والعامـــة الايقونيـــة أو الصـــورة
المتمثـــل فـــي ترويســـة الجريـــدة : تكـــون 
فيهـــا العاقـــة بـــن المصـــورة )الـــدال( 
إليـــه( عاقـــة  والموضـــوع )المشـــار 
ـــد  ـــواء وج ـــام الأول، س ـــي المق ـــابه ف تش
ــواء كان  الموضـــوع أو لـــم يوجـــد، وسـ
الشـــيء نوعيـــه، أو كائنـــا موجـــودا أو 
ــة.  ــورة الفوتوغرافيـ ــل الصـ ــا مثـ عرفـ
وهـــذا يعنـــي إنهـــا تقـــوم علـــى مبـــدأ 
أو  وبـــن مدلولهـــا  بينهـــا  المشـــابهة 
ـــيء  ـــا ش ـــز” )إنه ـــول “هوك ـــا يق مرجعه
إلـــى  للإشـــارة  مـــا  شـــيئا  يصـــف 
ـــه العامـــة(  الموضـــوع الـــذي ترمـــز إلي
فهـــي إشـــارة محـــددة بموضوعهـــا 
طبيعتهـــا  بمقتضـــى  الدينامكـــي، 
ـــة  ـــة الأيقوني ـــه فالعام ـــة. وعلي الداخلي

تـــدل علـــى شـــيء تجمعـــه إلـــى شـــيء 
آخـــر عاقـــة المماثلـــة. 

مـــن  بالرغـــم  اللـــون  فـــان  وعليـــه 
كينونتـــه وارتباطـــه الكلـــي بـــالادراك 
وجـــود  “فـــا  لاشـــياء  الانســـاني 
لترســـيمة جاهـــزة ومطلقـــة لتأويـــل 
ـــية  ـــق بحساس ـــر يتعل ـــوان، وان الام الال
خاصـــة تجـــاه محيـــط المـــؤول وتجـــاه 
ـــذا  ـــا . ل ـــن ايض ـــخ الاخري ـــه وتاري ثقافت
يقتضـــي علـــى الفنـــان )المصمـــم( 
إدراك اهميـــة اختيـــار اللـــون، فقـــد 
يعـــزز او يؤثـــر علـــى التفســـير ويكـــون 
ـــة  ـــات اضافي ـــن دون معلوم ـــا م غامض
ــا  ــون “اننـ ــتعمال اللـ ــن اسـ ــتقة مـ مشـ
التاثيـــرات  نوضـــح  ان  نســـتطيع  لا 
المعرفـــة  دون  مـــن  للـــون  الدلاليـــة 
بالارتقـــاء التاريخـــي للجنـــس البشـــري 
لثقافتنـــا  النوعـــي  الارث  دون  ومـــن 

لانـــه يجـــب تحديـــد ميـــزات ثقافتنـــا 
التـــي لهـــا تاثيـــر مهـــم فـــي فهمنـــا 
التخصيـــص  وجهـــة  وعلـــى  للواقـــع 
ـــوان”. أي  ـــة لال ـــرات الدلالي ـــي التأثي ف
ان ادراك اللـــون هـــو ادراك ثقافـــي، 
فـــكل شـــعب وكل مجموعـــة بشـــرية 
تســـند قيمـــا ودلالات لالـــوان التـــي 
ـــرح  ـــة الف ـــن حال ـــا ع ـــن خاله ـــر م تعب

والحـــزن.
ـــهم  ـــي تس ـــة الت ـــون بالثقاف ـــط الل ويرتب
ــن  ــن مـ ــوع معـ ــرض نـ ــي فـ ــا فـ ايضـ
تخضـــع  التـــي  “فالثقافـــة  الرؤيـــة 
لمقاييـــس محـــددة فـــي كل مجتمـــع 
ـــرى  ـــي الاخ ـــهم ه ـــات تس ـــن المجتمع م
ــورة  ــن الصـ ــي تكويـ ــر فـ ــط وافـ بقسـ
النهائيـــة لابداعـــات الفنيـــة لتحـــدد 
المســـار والرؤيـــة الموجهـــن للمصمـــم 
ــي  ــم التـ ــق التصميـ ــة الخلـ ــي عمليـ فـ

ــا  ــط إنمـ ــك فقـ ــس ذلـ ــا ليـ ــوم بهـ يقـ
تفـــرض الثقافـــة التـــي يتشـــربها المبـــدع 
مـــن بيئتـــه- نوعـــا مـــن الرؤيـــة- إذ 
تصبـــح الثقافـــة هنـــا مصـــدراً اساســـيا 
ـــوان  ـــداع”. أي ان الال ـــادر الاب ـــن مص م
وليـــدة البيئـــة والظـــروف الموضوعيـــة 
المتصلـــة بهـــا، أي ان دلالـــة اللـــون اذا 
ـــة  ـــا العلمي ـــن صبغته ـــردة م ـــت مج كان
ـــن  ـــن ب ـــون التباي ـــا لقان ـــتختلف وفق س

المجتمعـــات البشـــرية.
ـــوزاً  ـــون رم ـــكل او تك ـــا تش ـــوان ربم والال
لمشـــاعر معينـــة، او امزجـــة خاصـــة، 
ـــرد  ـــاة الف ـــي حي ـــددة ف ـــات مح او عاق
وربمـــا تمثـــل ايضـــا اســـتجابات او ردود 
ـــاك  ـــذا فهن ـــة. ل ـــة ومتباين ـــل مختلف فع
ـــي  ـــة الت ـــم اللوني ـــار النظ ـــة لاختي اهمي
ــرة  ــن الفكـ ــر عـ ــدرة التعبيـ ــك قـ تمتلـ
التصميميـــة وارتباطاتهـــا الزمانيـــة 

والمكانيـــة.
تحـــدد  قـــد  اللـــون  دلالات  ان  كمـــا 
الزمـــان ايضـــا إذ ترتبـــط فصـــول 
بألـــوان  اليـــوم  وســـاعات  الســـنة 
معينـــة وتتوقـــف علـــى طبيعـــة البـــاد 

التـــي نعيـــش فيهـــا.
ــف  ــى يختلـ ــل معنـ ــة تحمـ ــون بنيـ واللـ
الســـياق  ضمـــن  لموضعهـــا،  وفقـــا 
ـــياق   ـــن س ـــط  ضم ـــي إذ يرتب التصميم
محـــدد، أي ان معناهـــا قـــادر علـــى 
أســـتناداً  كبيـــرة  بدرجـــة  التغييـــر 
الـــى كيفيـــة اســـتعمالها وعلـــى مـــكان 
التصميمـــي  العمـــل  فـــي  وجودهـــا 
ــي  ــاني الالمانـ ــم النفسـ ــول العالـ “ويقـ
فيشـــر: صحيـــح ان اللـــون الاحمـــر 
جميـــل اذا ظهـــر علـــى وجنـــة الفتـــاة 
ــي  ــر فـ ــا اذا ظهـ ــس جميـ ــه ليـ ولكنـ

ارنبـــة الانـــف”.
تبـــدو  الاشـــخاص  مثـــل  فالالـــوان 
وبتحليـــل  مختلفـــة،  اوضـــاع  فـــي 
ـــة  ـــاث المتمثل ـــية الث ـــا الاساس خواصه
)الصبغـــة والقيمـــة والشـــدة( يمكـــن  بـ
ـــتعمل  ـــي تس ـــة الت ـــم الكيفي ـــا فه عنده

ـــن  ـــون ممك ـــكل ل ـــكان ل ـــك م ـــا. فهنال به
ــم. ــم التصميـ ــي عالـ ــه فـ تخيلـ

وهكـــذا نحـــس بجمـــال اللـــون مـــن 
ــه،  ــه ومكانـ ــه واهميتـ ــال مضمونـ خـ
والتوزيـــع اللونـــي يحتـــاج الـــى حســـن 
ـــم  ـــب وان تصم ـــق النس ـــار وتواف الاختي
ــا لدرجـــة الضـــوء التـــي  الالـــوان وفقـ
مـــع  تتناســـب  وان  عليهـــا  ســـترى 
“فـــاذا  لهـــا  المفروضـــة  الوظائـــف 
مؤثـــرا  توظيفـــا  اللـــون  وظـــف  مـــا 
ــة  ــة وتعبيريـ ــج جماليـ ــيعطي نتائـ فسـ
متعـــددة لتوضيـــح المضمـــون المباشـــر 
هنـــا  ومعـــروف  النفســـي،  للتاثيـــر 
تمارســـه  الـــذي  التاثيـــر  مقـــدار 
القيـــم اللونيـــة بتعدديـــة فئاتهـــا فـــي 
المتلقـــي، وتبعـــا لرغباتهـــم وميولهـــم، 
ــات  ــال الدراسـ ــن خـ ــذا مـ ــت هـ وثبـ
ــم  ــت التصاميـ ــي اعطـ ــوث التـ والبحـ
ذات الالـــوان اولويـــات فـــي النجـــاح 
ـــي ذات  ـــال وف ـــة جم ـــو لغ ـــر، فه والتأثي
ــه  ــن خالـ ــر، اذ مـ ــة تعبيـ ــت لغـ الوقـ
ـــة  ـــن ماهي ـــي ع ـــرج الصحف ـــر المخ يعب

الفكـــرة وتقنيـــات تصميمهـــا. 
والبيئـــة المحيطـــة اثرهـــا فـــي فـــرض 
فتتخـــذ  الفنـــي،  الـــذوق  توجيـــة 
المجتمعـــات المختلفـــة الالـــوان المائمـــة 
علـــى  القـــدرة  وتمتلـــك  لوضعهـــا 
اســـتيعابها والتعامـــل معهـــا، وعندمـــا 
ــع  ــة واقـ ـــي البدايـ ــة ف ـــم الطبيعـ تحت
لونـــي معـــن يســـتعمله الانســـان بحكـــم 
اللـــون  لمضمـــون  المســـبق  الادراك 
ـــى  ـــول ال ـــع يتح ـــذا الواق ـــأن ه ـــاره ف وآث
معايشـــته  بســـبب  الذوقـــي  الحـــسّ 
نتيجـــة  فتحـــدث  عليـــه،  والتعـــود 
لذلـــك عاقـــة متبادلـــة وأثـــر واضـــح 
يخلـــق تمايـــزات ذوقيـــة ناتجـــة عـــن 
بـــن  وتشـــكياته  اللـــون  تأثيـــرات 
مـــن  المســـتلهمة  المختلفـــة  البيئـــآت 

واقعهـــا البيئـــي المفـــروض.
عمـــا  يقـــدم  عندمـــا  فالمصمـــم 
ـــروف  ـــى الظ ـــد عل ـــه يعتم ـــا” فان “معين

التـــي  نفســـها  وهـــي  المحيطـــة 
ـــي ذاتهـــا ويكـــون عليـــه 

ّ
يعيشـــها المتلق

فقـــد  العوامـــل.  لهـــذه  الاســـتجابة 
ـــا  ـــه ومقوماته ـــن بيئت ـــه م ـــتمد قانون اس
مميـــزة  الجماليـــة  رؤيتـــه  وجـــاءت 
ـــي اســـتعملت  ـــا الت ـــا وانماطه بمامحه
خصيصـــا” لمخاطبـــة الـــذوق العـــام 
ـــدد  ـــا، فيتح ـــاص به ـــا الخ ـــي محيطه ف
ــون  ــة لمضمـ ــة التمهيديـ ــك الدلالـ بذلـ
ووســـيلة  اداة  منهـــا  فيتخـــذ  اللـــون 
ـــن  ـــال الف ـــي مج ـــة ف ـــه الابداعي لعمليات

عامـــة” والتصميـــم خاصـــة”.
ـــز  ـــق تماي ـــن خل ـــن م ـــك يتمك ـــو بذل وه
لونـــي فـــي نمـــط التعبيـــر والتـــذوق 
اختـــاف  عـــن   

ً
فضـــا الجمالـــي 

وجهـــة  لـــكل  الرئيســـية  المامـــح 
ــة  ــة معينـ ــى بيئـ ــبت الـ ــة انتسـ ابداعيـ
بحكـــم المفهـــوم الـــذي اتخـــذه عـــن 
ادراك القيمـــة الجماليـــة. والمصمـــم 
مـــن  يتمكـــن  الـــذي  هـــو  المبـــدع 
امكانيـــات اللـــون التعبيريـــة والابـــداع 
ــل  ــي داخـ ــا فـ ــقاط مـ ــل اسـ ــا يمثـ هنـ
النفـــس علـــى شـــكل جديـــد وبصـــورة 
ـــح  ـــي يوض ـــام جمال ـــن نظ ـــه ضم رمزي
التصميـــم،  فـــي  والمفهـــوم  المعنـــى 
مســـتفيدا مـــن الاغـــراض المتعـــددة 
ولاتختلـــف  تنفصـــل  لا  التـــي  للـــون 
ولكـــن تتداخـــل وتتضامـــن لتعطـــي 

اللـــون مكانتـــه وهـــي:
-1 اعطـــاء خاصيـــة للفضـــاء واظهـــار 
الرمـــوز ضمـــن فضائهـــا مـــع موازنـــة 
الشـــكل  بـــن  الناجمـــة  الحركـــة 

والخلفيـــة.
-2 وسيلة رمزية .
-3 وسيلة للجذب.

-4 تنظيم مكونات التصميم.
بنظـــام  جمالـــي  اتجـــاه  تحقيـــق   5-
عاقـــات لونيـــة مرئيـــة بشـــكل جيـــد.
-6 تجريـــد الاشـــياء عـــن طريـــق وصـــف 

الحقائـــق الســـطحية لمظهرهـــا.
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البلاتيني  الراعي  كي،  شركة 
العراق  مؤتمر  و  لمعرض 
تكنولوجيا  و  للاتصالات  الدولي 

ITEX IRAQ 2024 المعلومات
انســـجاما مـــع توجهـــات الحكومـــة وخطواتهـــا نحـــو التحـــول 

الرقمـــي والحـــد مـــن الفســـاد المالـــي والاداري 
ــم  ــن - قسـ ــة لمصـــرف الرافديـ ــي الادارة العامـ ــت فـ  اقيمـ
تكنولوجيـــا المعلومـــات والاتصـــالات ورشـــة عمـــل بعنـــوان 
“التوقيـــع الالكترونـــي” بحضـــور وفـــد مـــن وزارة الاتصـــالات. 
تناولـــت الورشـــة تقديـــم عـــرض توضيحـــي عـــن مشـــروع 
وبالتعـــاون  تنفيـــذه  ومراحـــل  الالكترونـــي  التوقيـــع 
والتنســـيق مـــع وزارة الاتصـــالات . واجمـــع الحاضـــرون 
ــة  ــوات الأتمتـ ــن خطـ ــاره مـ ــروع باعتبـ ــة المشـ ــى أهميـ علـ

والتحـــول الرقمـــي الـــذي ســـيتم تطبيقـــه فـــي وزارات 
والمؤسســـات الأخـــرى.. وتطرقـــت الورشـــة إلـــى مناقشـــات 
ـــف  ـــرح وافٍ للتعري ـــم ش ـــا تقدي ـــن خاله ـــم م ـــتفيضة ت مس
ـــات  ـــي المداخ ـــر ف ـــل كبي ـــط تفاع ـــي وس ـــع الالكترون بالتوقي
والماحظـــات التـــي ابداهـــا الحاضـــرون. واكـــدو أن اعتمـــاد 
ـــي  ـــة ف ـــة والمالي ـــات الإداري ـــي التعام ـــي ف ـــع الإلكترون التوقي
العـــراق سيســـهم فـــي تبســـيط الاجـــراءات ودعـــم توجهـــات 
الحكومـــة للتخلـــص مـــن الروتـــن الحاصـــل فـــي المعامـــات 

الورقيـــة.

ورشة عمل حول 
التوقيع الالكتروني 



أمانسيو أورتيغا

بقلم رئيس التحرير 
هو الرئيس المؤسس لشركة التجزئة العملاقة 
إنديتكس، الشركة الأم لشركة زارا، أكبر شركة 

بيع بالتجزئة للأزياء على مستوى العالم. وهو 
أغنى شخص في إسبانيا ومن بين أغنى الناس 
في العالم. بنى أورتيغا إمبراطوريته التجارية 

باعتباره رائداً في مجال الموضة السريعة 
– وهو مفهوم تجارة التجزئة يعتمد على 

الإنتاج السريع وتوزيع إصدارات غير مكلفة من 
التصميمات المنسوخة من منصات الأزياء أو 

أيقونات الثقافة الشعبية

أمانسيو أورتيغا
نشأته وتعليمه

ولـد أمانسـيو أورتيـگا في بسـدونجو 
مقاطعـة  فـي   ،1936 عـام  أربـاس  دي 
ليـون حيـث أمضـى طفولتـه مـع والـدٍ 
يعمل كعامل بسـيط في سـكك الحديد 
ووالـدة تعمـل خادمـة في أحـد المنازل. 
عمـر  كان  عندمـا   1949 عـام  فـي 
أمانسـيو 13 عامـا وفـي بدايـة الحـرب 
ظـروف  وبسـبب  الإسـبانية  الأهليـة 
إلـى  عائلتـه  انتقلـت  البائسـة  العائلـة 
غاليسـيا، وهـي منطقـة فـي لاكارونيـا 
شـمال غـرب إسـبانيا، وكانت الأسـرة 
علـى  المنـازل  مـن  صـف  فـي  تعيـش 

الحديديـة. السـكك  خطـوط 
الوحيـدة  الذاتيـة  السـيرة  وبحسـب 
المعتمـدة لأورتيغـا، فـإن سـعيه الدائـم 
إلـى النجـاح كان نتيجـة لحـادث مؤلم 
وصـول  مـن  قصيـر  وقـت  بعـد  وقـع 
ففـي  الجديـدة.  بلدتهـم  إلـى  الأسـرة 
يسـير  كان  بينمـا  الأمسـيات،  إحـدى 
شـاهدها  والدتـه،  مـع  المنـزل  إلـى 
ائتمـان  علـى  للحصـول  إليـه  تتوسـل 
المتجـر  مـن  وتخـرج  البقالـة  لشـراء 
المتجـر  صاحـب  لأن  الوفـاض  خاليـة 
شـعر  اللحظـة،  تلـك  وفـي  رفـض. 
قـرر  أنـه  لدرجـة  بالإهانـة  أورتيغـا 
تـرك المدرسـة والبدء في العمـل ــ وهو 
القـرار الـذي تبـن أنه الخطـوة الأولى 
فـي واحدة مـن أعظم المهـن في مجال 

التاريـخ. فـي  بالتجزئـة  البيـع 
الثالثـة  سـن  وفـي   ،1949 عـام  فـي 
عشـرة، ذهـب أورتيغا للعمل كمسـاعد 
مسـقط  فـي  فاخـرة  قمصـان  لصانـع 
رأسـه، حيـث وجـد وظيفـة فـي متجـر 
لصانعـة قمصان محليـة يدعى گالا، 
الآن  حتـى  موجـوداً  يـزال  لا  والـذي 
زاوية في وسـط مدينـة لاكارونيا حيث 
تعلم كيفية صنـع المابس يدويا. وعلى 
مـدار السـنوات الأربـع عشـرة التالية، 
مسـاعد  منصـب  إلـى  ترقيتـه  تمـت 
المديـر ومديـر المتجـر، واكتسـب خبرة 
التعامـل  فـي  فقـط  ليـس  مباشـرة 

شـراء  فـي  أيضـا  ولكـن  العمـاء  مـع 
الأقمشـة وغيرهـا من اللـوازم لتصنيع 

المابـس.

مبادئ الموضة السريعة
القـرن  سـتينيات  أوائـل  بحلـول 
وضـع  قـد  أورتيغـا  كان  العشـرين، 
التشـغيلية الأساسـية  المبـادئ  بالفعـل 
لنمـوذج الأعمـال الـذي سـيُطلق عليـه 
السـريعة.  الموضـة  اسـم  بعـد  فيمـا 
 مـن القيـام بما فعله رئيسـه وكل 

ً
وبـدلا

المخـزون  شـراء  ـــ  آخـر  تجزئـة  بائـع 
ـــ كان  علـى أمـل أن يشـتريه العمـاء 
أورتيغـا يـدرك أنه سيكسـب المزيد من 
المـال إذا تمكـن مـن معرفـة مـا يريـده 
مـن  نسـخ  وإنتـاج  بالضبـط،  النـاس 
تلـك التصاميم في أسـرع وقـت ممكن 
كثيـراً،  أرخـص  مـواد  باسـتخدام 

كثيـراً. أقـل  بأسـعار  وبيعهـا 
وبعـد الحصـول علـى إذن مـن صاحب 
الخاصـة،  تصاميمـه  لإنتـاج  العمـل 
المسـتقبلية   وزوجتـه  أورتيغـا  أنشـأ 
ورشـة  الثاثـة  وإخوتـه  ميـرا  روزاليـا 
أرديـة  لخياطـة  منزلهـم  فـي  عمـل 
المبطنـة  الداخليـة  والمابـس  الحمـام 
التجاريـة  العامـات  إلـى  اسـتناداً 
للمصممـن ثـم بيعهـا بأسـعار معقولة 
لتجـار التجزئـة. وبعـد ذلـك العصـف 
الذهنـي الأول، لـم يحيـد أورتيغـا أبداً 
تفضيـل  ـــ  الأساسـين  المبدأيـن  عـن 
العميـل والسـرعة ـــ اللذين مكنـاه من 

إنديتكـس. بنـاء 
Con- الأولـى، شـركتهما  إطـاق   بعـد 
الأحـرف  قلـب  مـع    fecciones GOA
 ،1963 عـام  فـي  اسـمه،  مـن  الأولـى 
أمضـى أورتيغـا وروزاليـا ميـرا العقـد 
توسـيع قاعـدة عمائهمـا  فـي  التالـي 
وفـي  الإنتاجيـة.  قدراتهمـا  وبنـاء 
أعمالهمـا  نمـت  سـنوات،   10 غضـون 
لـدى  أصبـح  حتـى  كبيـرة  بسـرعة 
المحـرك  وكان  موظـف.   GOA 500
هـذه  طـوال   GOA لنمـو  الرئيسـي 
السـنوات المبكـرة هـو أن أورتيغـا ألغى 

التصنيـع  علـى  وسـيطر  الوسـطاء 
تنظيـم  خـال  مـن  التوريـد  وسلسـلة 
آلاف النسـاء فـي تعاونيـات الخياطـة 

برشـلونة. مـن  المنسـوجات  ونقـل 

مـن التصنيع إلـى البيـع بالتجزئة: أول 
متجـر زارا  1975  

أورتيغـا  كان   ،1975 عـام  بحلـول 
وزوجتـه علـى إسـتعداد للإنتقـال إلـى 
المباشـر  البيـع  وهـو  التالـي  المسـتوى 
تـح أول متجـر زارا، أحـد 

ُ
للعمـاء. افت

فـي  بالتجزئـة  البيـع  أشـكال  أنجـح 
التاريـخ، فـي ذلـك العام فـي لاكارونيا 

البدايـة. منـذ  كبيـراً  نجاحـا  وحقـق 

على مدى السنوات العشر التالية، قاد 
أمانسـيو أورتيغا الشـركة عبر سلسـلة 
فـي  التوسـعية.  المعالـم  مـن  سـريعة 
عـام 1977، تـم إنشـاء المقـر الرئيسـي 
للشـركة وأول مصانـع المابـس لـزارا 
علـى مشـارف   لاكارونيـا. بحلـول عـام 
1983، كان هنـاك تسـعة متاجـر زارا 
فـي  المـدن  عبـر  التسـوق  مناطـق  فـي 
أول  تـح 

ُ
افت  ،1984 عـام  فـي  إسـبانيا، 

نفـس  فـي  للشـركة  لوجسـتي  مركـز 
لاكارونيـا.  خـارج    المركـزي  المحـور 
أورتيغـا  كان  بينمـا   ،1985 عـام  فـي 
يسـتعد لإطـاق عامـة زارا التجاريـة 
إنديتكـس رسـميا  تـم تأسـيس  دوليـا، 
متجـر  أول  تـح 

ُ
افت لـزارا.  أم  كشـركة 

زارا خـارج إسـبانيا فـي البرتغـال عام 
1988 وتلتهـا بسـرعة نيويـورك  1989، 
سـيتي  ومكسـيكو   ،1990 وباريـس 
1992، وأثينـا 1993، وبلجيكا والسـويد 
1994، ومالطـا 1995، وقبـرص 1996، 

والنرويـج.
فـي عـام 1991، بالإضافة إلى التوسـع 
توسـيع  فـي  أورتيغـا  بـدأ  الجغرافـي، 
محفظـة التجزئة الخاصـة بإنديتكس 
زارا  تنسـيق  مـن  أبعـد  هـو  مـا  إلـى 
الرائـد، مـع إطاق بـول آند بيـر، وهي 
والإسـتحواذ  حضريـة،  أزيـاء  سلسـلة 
وهـي  دوتـي،  ماسـيمو  مـن   65٪ علـى 
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الرجاليـة  للأزيـاء  تجاريـة  عامـة 
النسـبة  علـى  إسـتحوذت  آنـذاك. 
 1994 عـام  فـي   35٪ البالغـة  المتبقيـة 
للنسـاء.  خطـا  أضافـت  مـا  وسـرعان 
في عـام 1998، قـدم أورتيغا بيرشـكا، 
تمامـا  جديـد  تجزئـة  تنسـيق  وهـو 

الشـابات. الإنـاث  سـوق  يسـتهدف 

فـي  رجـل  أغنـى  أورتيغـا  أمانسـيو 
نيا سـبا إ

فـي مطلـع القـرن الحادي والعشـرين، 
سـن  مـن  أورتيغـا  إقتـراب  ومـع 
شـركته  طـرح  إن  قـرر  التقاعـد، 
المملوكـة لعائلتـه للإكتتـاب العـام هـو 
أفضـل طريـق للمضـي قدمـا. وعندمـا 
أدرجـت إنديتكس أسـهمها في بورصة 
مدريـد بقيمـة 9 مليـارات يـورو ـــ أحد 
العامـة الأوليـة فـي  أنجـح الإكتتابـات 
عـام 2001 ـــ جعـل بيـع أورتيغـا لأكثـر 
مـن %20 مـن حصتـه منـه أغنـى رجل 
فـي إسـبانيا، بثـروة تقـدر بأكثـر مـن 

يـورو. مليـار   4.6

سـعى  التالـي،  العقـد  مـدى  وعلـى 
تنفيذيـا  رئيسـا  بصفتـه  أورتيغـا، 
ومسـاهما  الجديـدة  العامـة  للشـركة 
برنامـج  تنفيـذ  إلـى  فيهـا،  رئيسـيا 
مجـال  فـي  قـوي  وإسـتحواذ  توسـع 
جديـدة   

ً
أشـكالا فأضـاف  التجزئـة، 

وساسـل جديـدة بوتيـرة سـريعة إلـى 
الحـد الـذي جعـل إنديتكـس تضاعـف 
الفتـرة مـن عـام  فـي  عـدد متاجرهـا 
ومـن  وحـده.   2004 عـام  إلـى   1999
أبـرز هذه الإنجـازات الإسـتحواذ على 
سـتراديفاريوس  سلسلة أزياء للشباب 
أويشـو   وإطـاق   ،1999 عـام  فـي 
 ،2001 عـام  فـي  الداخليـة    المابـس 
وإطـاق زارا هـوم  مفروشـات منزلية 
أعمـال  خـط  أول  ـ   2003 عـام  فـي 

المابـس. صناعـة  خـارج  للشـركة 

لشـركة  السـوقية  القيمـة  بلغـت 
أي  يـورو،  مليـار   123.64 إنديتكـس 
حوالـي 133 مليـار دولار، إعتبـاراً مـن 

.2024 فبرايـر  منتصـف 

نظام التصميم والتوزيع المحوسب
فـي أوائل ثمانينيات القرن العشـرين، 
كان أورتيغـا مـن أوائـل تجـار التجزئة 
فـي مجـال الأزيـاء الذين طبقـوا نظام 
ـــ وقـد  التصميـم والتوزيـع المحوسـب 
عقبـة  أكبـر  علـى  النظـام  هـذا  تغلـب 
التقليديـة  الإنتـاج  عمليـات   : واجهتـه 
كانـت  والتـي  المابـس،  لصناعـة 
أشـهر  سـتة  إلـى  يصـل  مـا  تسـتغرق 
التسـليم  إلـى  التصميـم  مرحلـة  مـن 
الشـركات  تتمكـن  ولـم  بالتجزئـة. 
الإسـتجابة  مـن  الأخـرى،  المصنعـة 
الأمـر  الناشـئة،  للإتجاهـات  بسـرعة 
الـذي تـرك تجـار التجزئـة فـي كثيـر 
غيـر  بمخـزون  مثقلـن  الأحيـان  مـن 

مبـاع.
مـن  إنديتكـس  تحريـر  خـال  ومـن 
لسـتة  تمتـد  التـي  التسـليم  فتـرات 
علـى  لتقتصـر  كانـت  والتـي  أشـهر، 
ثـاث  أو  مرتـن  المجموعـات  إطـاق 

مـرات فـي العـام، نجـح نظـام أورتيغـا 
تقصيـر  فـي  فقـط  ليـس  المحوسـب 
إلـى  التوزيـع  إلـى  التصميـم  عمليـة 
ومكـن  بـل  أقصـى،  كحـد  أسـبوعن 
أيضـا فريـق المصممـن الداخلين في 
إنديتكـس مـن الاسـتجابة الفورية لأي 

المسـتهلك. ذوق  فـي  تحـول 

لقـد كانـت الموضـة السـريعة – نمـوذج 
الـذي  كبيـر  بشـكل  الناجـح  الأعمـال 
طـوره أورتيغـا لأول مـرة فـي سـتينيات 
إلـى  طريقهـا  فـي   – العشـرين  القـرن 

النجـاح.

والإنتـاج  التصميـم  إلـى  وبالإضافـة 

الجـرد  أنظمـة  فـإن  المتطوريـن، 
المتاجـر  تربـط  التـي  المحوسـبة 
الرأسـمالي  الإنفـاق  منعـت  بالمصانـع 
إزالـة  خـال  مـن  الضـروري  غيـر 
فـي  كبيـرة  مخزونـات  إلـى  الحاجـة 
المثـال،  سـبيل  علـى  المسـتودعات. 
متاجـر  مـن  متجـر  كل  ربـط  بمجـرد 
لـم يتـم إرسـال  زارا بنظـام المصنـع، 
جميـع معلومـات المبيعـات تلقائيـا إلـى 
المقـر الرئيسـي فـي إسـبانيا فحسـب، 
بـل كان الموظفـون فـي الموقـع يراقبـون 
أي  فشـل  إذا  باسـتمرار.  المخـزون 
طـراز أو لـون فـي البيـع، كان الإنتـاج 
يتوقـف علـى الفـور. إذا كان الطـراز أو 
اللـون يبـاع جيـداً، تتـم إضافـة ألـوان 

التصميمـات  إلـى  جديـدة  أنمـاط  أو 
الموجـودة.

استكمال دوران المخزون كل أسبوعن
الموضـة  نمـوذج  أن  حقيقـة  إن 
السـريعة الـذي يتبعـه أورتيغـا يتطلـب 
بالكامـل  التجزئـة  مخـزون  تدويـر 
علـى  العمـاء  تشـجع  لا  أسـبوعن  كل 
اتخـاذ قرارات شـراء سـريعة فحسـب  
لـن  انتباههـم  يلفـت  منتـج  أي  لأن 
يظـل موجـوداً لفتـرة طويلـة، بـل إنهـا 
المتاجـر  زيـارة  إلـى  أيضـا  تدفعهـم 
بشـكل متكـرر – يأتـي بعـض المريديـن 

التسـليم. يـوم  فـي  أسـبوعن  كل 
إعانات بسيطة
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بالإضافـة إلـى السـرعة 
الصناعـة  فـي  الرائـدة 
المنتجـات  تصميـم  فـي 
ووصولهـا إلـى المتجـر، فإن 
اسـتراتيجية أخـرى لأورتيغـا 
تميـز إنديتكس عن المنافسـن 
هـي الإنفـاق الإعانـي الضئيل.
متاجـر  قـدرة  وراء  والسـبب 
النجـاح  علـى  زارا  مثـل  إنديتكـس 
شـديدة  الصناعـة  هـذه  مثـل  فـي 
مـن  الأدنـى  الحـد  مـع  التنافسـية 
نمـوذج  مـن  جـزء  هـو  الإعانـات 
السـريعة  للأزيـاء  الأصلـي  الأعمـال 
مـا  تصنيـع  أورتيغـا:  ابتكـره  الـذي 
علـى  والحفـاظ  فقـط  بيعـه  يمكـن 
كل  يبـاع  بحيـث  منخفـض  مخـزون 

شـيء ولا تكـون هنـاك حاجـة 
شـيء. أي  خصـم  إلـى 

بمـا  ذلـك،  إلـى  وبالإضافـة 
تصميـم  فـي  سـريعة  زارا  أن 
ليسـت  ولكنهـا  ـــ  الأزيـاء 
بالفعـل  تـم  فقـد  ـــ  الأولـى 
واسـع  نطـاق  علـى  الإعـان 
عـن أنمـاط متطابقـة تقريبـا 
مـن جانـب المصمـم الأصلـي 
الـذي نسـخته زارا.  إن إنفـاق 
زارا علـى الإعـان لا يتجـاوز 
%0.3، فـي حـن تنفـق معظم 
اب 

َ
ك مثـل  التجزئـة  شـركات 

.   3.5% أم  آنـد  وأچ 

سلسلة التوريد القصيرة
بـدأت زارا فـي  حتـى عندمـا 
التوسـع دوليـا فـي تسـعينيات 
أبقـى  العشـرين،  القـرن 
الإنتـاج  معظـم  أورتيغـا 
محليـا، ممـا أعطـى الشـركة 
ملكيـة لسلسـلة توريد قصيرة 
– وهـو سـر آخـر مـن أسـرار 
وقت التسـليم السـريع بشـكل 

عـام  فـي  إنديتكـس.  فـي  إسـتثنائي 
2022، لا يـزال ٪49 مـن المصانـع التـي 
تـزود إنديتكـس تقع بالقـرب من المقار 
الرئيسـية للشـركة، إما في إسـبانيا أو 

المغـرب. أو  تركيـا  أو  البرتغـال 
الـذي  السـريعة  الموضـة  نمـوذج  فـي 
بنـاه أورتيغـا، تنفـق إنديتكـس المزيـد 
الإنتـاج  علـى  للحفـاظ  البدايـة  فـي 
سلسـلة  ولكـن  الوطـن،  مـن  بالقـرب 
فريـق  أن  تعنـي  القصيـرة  التوريـد 
بأكملـه  والتسـليم  والإنتـاج  التصميـم 
الإتجاهـات  نبـض  يتابـع  أن  يمكنـه 
الناشـئة وينتـج فقـط مـا يمكـن بيعـه. 
 مـن خفـض التكاليـف من خال 

ً
وبـدلا

فـي  خارجيـة  بمصـادر  الإسـتعانة 
الصن والانتظار أشـهراً للتسـليم مثل 

الربـح  إنديتكـس  تحقـق  منافسـيها، 
الكامـل  بالسـعر  البيـع  خـال  مـن 
غيـر  مخـزون  فـي  تتعثـر  مـا  ونـادراً 

فيـه. مرغـوب 

العقـاري:  الاسـتثماري  الـذراع 
إنموبيلياريـا بونتيجاديـا 

إنديتكـس  شـركة  طرحـت  عندمـا 
عـام  فـي  العـام  للإكتتـاب  أسـهمها 
عائليـا،  مكتبـا  أورتيغـا  أنشـأ   ،2001
Pontegadea Inver- شـركة  وهـو 
خالهـا  مـن  تعمـل  كوسـيلة   ،siones
رئيسـين  كمسـاهمن  أورتيغـا  عائلـة 
فـي إنديتكـس. ويقـوم المكتـب العائلـي 
الإسـتثمارات  معظـم  بتوجيـه  بـدوره 
العقـاري  الإسـتثمار  ذراع  خـال  مـن 
وهـي  أورتيغـا،  لشـركة 
Pontegadea Inmo-  شـركة
مـن  واحـدة  وهـي   ،biliaria
أكبـر شـركات العقـارات في 

إسـبانيا.
منـذ تنحيه عن دور تشـغيلي 
ركـز  إنديتكـس،  فـي  نشـط 
أورتيغـا علـى الحفـاظ علـى 
توسـيع  خـال  مـن  ثروتـه 
والتـي  العقاريـة،  ممتلكاتـه 
قيمتهـا بلومبرج بنحـو 15.2 
مليـار   17.2 يـورو   مليـار 
دولار   فـي عام 2020 – وهي 
أكبـر محفظـة عقاريـة بـن 

الأوروبيـن. المليارديـرات 
العقـارات  الآن  وتنتشـر 
المميـزة في محفظـة أورتيغا 
العالـم،  أنحـاء  جميـع  فـي 
أطـول  أحـد  ذلـك  فـي  بمـا 
فـي  السـحاب  ناطحـات 
فـي  بيكاسـو  بـرج  إسـبانيا  
هـاووت  ومبنـى  مدريـد، 
مانهاتـن،  فـي  التاريخـي 
وكتلـة كاملـة مـن العقـارات 

ومبنـى  بيتـش،  ميامـي  فـي  الرئيسـية 
لنـدن. فـي  مايفيـر  حـي  فـي  مكاتـب 

ممتلـكات  أن  بالذكـر  الجديـر  ومـن 
تجعلـه  التجاريـة  العقاريـة  أورتيغـا 
المسـتأجرين  مـن  للعديـد  مالـكا 
شـركات  للإعجـاب:  المثيريـن 
أمـازون  العماقـة  التكنولوجيـا 
منافسـي  إلـى  بالإضافـة  وفيسـبوك 

اب.
َ
وك أم  آنـد  أچ  مثـل  إنديتكـس 

يرتـدون  الذيـن  المشـاهير  هـم  مـن 
؟ زارا  مابـس 

مـن المرجـح أن تكـون كيـت ميدلتـون، 
دوقـة كامبريـدج، هـي المعجبـة الأكثـر 
قائمـة  زارا  لـدى  لكـن  بـزارا،  شـهرة 
بمـا  المشـاهير،  المعجبـن  مـن  طويلـة 
فـي ذلك بيا حديـد، وكينـدال جينر، 

باليرمـو. وأوليفيـا 

ما هو سر نموذج عمل أورتيغا ؟
التنفيذيـن  المديريـن  أحـد  وقـال 
إنديتكـس  شـركة  فـي  السـابقن 
الـذي  الأعمـال  نمـوذج  عبقريـة  إن 
يتبعـه أورتيغـا تكمـن فـي أنـه “يلتقـط 
إتجاهـات كل موسـم ولا يرتبـط أبـداً 
بأسـلوب واحـد، والـذي قـد يخـرج من 

الموضـة”.

أورتيغـا  أمانسـيو  يحظـى  لا  لمـاذا 
؟ أكبـر  بشـهرة 

خصوصيتـه  يحمـي  أورتيغـا  إن 
ظهـر  عندمـا  أنـه  لدرجـة  بشراسـة 
علنـا لأول مـرة فـي عـام 2000، قبـل 
لاكتتـاب  إنديتكـس  أسـهم  طـرح 
الحقيقـة  هـذه  تصـدرت  العـام، 
عناويـن الصحـف المالية الإسـبانية. 
تنشـر  لـم   ،1999 عـام  وحتـى 
يمنـح  ولـم  ـ  لأورتيغـا  صـورة  أيـة 
 للغايـة 

ً
الصحافيـن إلا عـدداً قليـا

مـن المقابـات طيلـة حياتـه المهنيـة.

لثـروة  الصافيـة  القيمـة  هـي  مـا 
؟ أورتيغـا  أمانسـيو 

إعتبـاراً مـن 1 تشـرين الأول 2024، 
بلـغ صافـي ثـروة أورتيغـا 129 مليـار 
دولار، ممـا يجعلـه ثالث عشـر أغنى 
لمؤشـر  وفقـا  العالـم،  فـي  شـخص 

للمليارديـرات. بلومبـرج 

ما هي أعمال أورتيغا الخيرية ؟
أورتيغـا  أسـس   ،2001 عـام  فـي 
وهـي  أورتيغـا،  أمانسـيو  مؤسسـة 
منظمـة خيريـة تركـز علـى التعليـم 
وشـملت  الإجتماعيـة.  والرعايـة 
دولار  مليـون   344 التبرعـات 
الإسـبانية  العامـة  للمستشـفيات 

الازمـة  التكنولوجيـا  لتمويـل 
الثـدي  سـرطان  وعـاج  لفحـص 
لمنظمـة  يـورو  مليـون  و20     2017
خيريـة  منظمـة  وهـي  كاريتـاس، 
الغـذاء  لتوفيـر  دوليـة،  كاثوليكيـة 
واللـوازم  والإسـكان  والـدواء 
الأكثـر  للأشـخاص  المدرسـية 

.   2012 إسـبانيا   فـي  إحتياجـا 

خاصة القول
لقـد طـور أمانسـيو أورتيغـا نمـوذج 
الأعمـال الـذي سـيُطلق عليـه لاحقـا 
اسـم الموضـة السـريعة، ممـا أحدث 
ثـورة فـي صناعـة الأزيـاء بالتجزئـة 
العالـم  رجـال  أغنـى  أحـد  وأصبـح 
ثروتـه،  وبفضـل  المجـال.  هـذا  فـي 
بنـى أيضا واحـدة من أكثـر محافظ 

العقـارات قيمـة فـي العالـم.
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ــي  ــدة الت ــماع مائ ــلء أس ــح م       فأصب
كانــت تبحــث عــن لحــن  يقدمهــا الــى 
 ، ومختلــف  جديــد  بلــون  الجمهــور 
فإلتقــت بالقــره غولــي لأول مــرة ، ودار 

ــي: ــوار التال ــا الح بينهم
مائدة: سمعت عندك ألحان حلوة.

تكــون  أن  جــداً  يســعدني    : طالــب 
الحانــي موضــع اهتمامــك ، أنــا اعتقــد 
اننــي محظــوظ فــي ســؤالك عنــي، انــا  
ــا مازلــت فــي البدايــة، اجتهــد  كــي  ان
ــيقين   ــن والموس ــط الملحن ــم لره انض

فــي العاصمــة، يمكنــك أن تقولــي عنــي 
ألحــان  عنــدي  )معيــدي(.  ،بعدنــي 
ــن؟  ــذا اللح ــدك ه ــا أدري يفي ــم! م نع

ــل : ــاح، مث ــعيد فت ــل س ــات  زام بكلم
        حيل أسحن گليبي سحن
         وغرگني بالهم والحزن

          ماگولن أحاه وأون   
           ياليل صدگ ما أطخلك      

            راس
           وأشكيلك حزن ….

ــع  ــي،  م ــزف ويغن ــب يع ــدأ طال ــم ب     ث

ــت  ــي تنص ــدة ، وه ــاب مائ ــول أص ذه
بدهشــة لصــوت عــذب وحزيــن ، كانت 
حواسّــها  امتلكــت  ســحرية   بنشــوة 

ــع: ــت بتواض ــأة، وقال فج
هــذا الــكام بــدون لحــن لا أتمكــن مــن 
ترديــده، كيــف إذا تحــول الــى أغنيــة، 
ووافقهــا زوجهــا هــذا القــول، وطلبــت 
القــره  لهــا  فاســتجاب  آخــر،  لحنــا 
المشــهورة  أغنيتــه  وأســمعها  غولــي، 
ونجحــت  معهــا  تماهــت  )چــذاب(، 
ــن  ــت م ــه نزه ــا تمتلك ــا، بم ــي أدائه ف

أغنية 
تتمايل مع 
الريح

جمال العتابي
عادت المغنية مائدة نزهت وزوجها الموسيقي 
وديع خونده )سمير بغدادي (إلى بلدها العراق،  

نهاية ستينات القرن الماضي، بعد أن قضت 
وطراً طويلًا في لبنان، حينذاك كان حينذاك 

نجم الملحن طالب القره غولي القادم من 
مدينة الغناء )الناصرية(بدأ يسطع فجأة ويتألق 
في الأوساط الموسيقية ولدى الجمهور المتابع 
والمستمع للأغنيةكذلك، لافتاً الإنتباه إلى أغانٍ  
وألحان جديدة خارج سياقات الأغنية  التقليدية 

لم تألفها الأذن العراقية،

صــوت جميــل، مــدرّب، يعبــر عــن روح 
الغنــاء، جــاء منســجما  المدينــة فــي 
مــع الإنعطافــة الجديــدة فــي مســار 
الأغنيــة العراقيــة فــي بنائهــا اللحنــي، 
 
ً
قبــولا الأغنيــة  ونالــت  وكلماتهــا، 

واســعا وبارتيــاح لــدى الجمهــور.

ــت  ــدة نزه ــع مائ ــة دف ــاح الاغني     نج
الــى طلــب المزيــد مــن الحــان طالــب،  
فــي  عذوبــة   الأكثــر  اللحــن  فــكان 
ــاعر  ــات الش ــوى(،  كلم ــة )لا ياه أغني

كاظــم عبــد الجبــار:
      لا ياهوى لا تلعب بحالي لعب لا

 لا يا هوى لا تاخذ گليبي 
غصب لا

ليــل                  ســاهرت،  بطريقــك  يامــا      
إتنطــرت وليالــي 

       حبيتــك ومــا حصلــت غيــر المامــة 
والســهر

 وانــت الهــوى مــا تغيــرت والســاعة مــن 
ــهر عمري بش

 لا... يا هوى
اللحــن،  مــع  الصــوت  ويتواصــل      
بســيطة،  بكلمــات  وطالــب،  مائــدة 
ــف  ــص تهت ــا ترق ــة، لكنه ــة، أليف وديع
ــرً  ــا م ــهر، إذا م ــدروب الس ــة ل ضارع
الهــوى، فيســكر الليــل ليغنــي للصبايــا 
فشــراعي  ياليــل.....  دعنــي  الســمر، 
ممــزق أتعبتــه الريــح، كيــف نمضــي 
 الرحيــل 

ّ
معــا،  ابتعــد عنــي، فمــا أشــق

!؟ والانتظــار 
مثــل  بالغنــاء  تصــدح  مائــدة           

الشــذى  منهــا  يفــوح  نرجســة 
ــى أي  ــك، وإل ــي صوت ــدى يأت ــن أي م م
ــال  ــن كش ــال اللح ــد؟؟ ينث ــاق يمت آف
طليقــة  طالــب  يدعــك  الأضــواء، 
رئــة  أيــة  فمــن  تحلقــن،  كالطيــر 
ة ترضعــن؟، 

ّ
تنهلــن، ومــن أيــة شــف

 وإرتخــاء، 
ّ

طالــب يأخــذ بالصــوت بشــد
ــط  ــارة، ويهب ــوم ت ــو النج ــي نح فيمض

لترقــص  أخــرى،   
ً

تــارة بســتان  فــي 
وتثمــل  الليمــون،  وســيقان  العــروق 

: الأنفــاس 

            مــر ياهــوى خلينــي مرتــاح الفكر، 
وعنــي إبتعد

    )لا يا هوى(.. 
هــواء الأشــواق، أو نســمة مــن مــن الــود 
والذكريــات بــكل لوعاتهــا ومســراتها، 
بالتداعيــات،  مفعــم  حاضــر  هــي 
نصغــي اليهــا كعمــل موســيقي يجعلنــا 
أقــدر علــى فهــم اللحــن الــذي ترتقــي 
فــي  ويبــدو  والجمــال،  المهــارة  فيــه 
متســلق،  عطــري  كغصــن  غنائيتــه 
ــزءاً  ــح ج ــه يصب ــه، فأن ــبب عذوبت وبس
الدنيويــة،  المســرات  أعيــاد  مــن 
تســتحث  متكاملــة  فنيــة  قطعــة  أو 
الرغبــة لدهشــة المتلقــي. الــذي أدعــوه 
صــافٍ.  بمــزاج  الأغنيــة  يســمع  ان  
 

ّ
ونعــد مائــدة،  أنفــاس  لنحســب 

قلبهــا. نبضــات 
ــى  ــدرة عل ــك الق ــي يمتل ــره غول       الق
جعــل المفــردات البســيطة شــفيفة فــي 
اللحــن والإيقــاع، يســبغ عليهــا مــن 
المفرطــة  لحساســيته  نظــراً  ذاتــه، 
علــى  النغمــات  فتميــل  للصــوت، 
إنتقــالات،  فــي  وتتســاند  بعضهــا 
ســحراً  المســتمع  تمنــح  وإيقاعــات 
أخــاذاً. تصعــد النغمــة أو تهبــط، تظــل 
فــي القــرار نبضــا هــادراً، هنــا تكمــن 
أســرار طالــب فــي المعمــار اللحنــي، 

الموســيقية.  والجملــة 
     أيهــا الجنوبــي المغــرّد، )للناصرية... 
ــه(،  ــن إدي ــاي بثن ــربك م ــش وش تعط
يعرفــك الخــوخ الزردالــي، ترتديــك 
لا يــا هــوى، تشــهد أيــة عبقريــة أنــت، 

ــت؟  ــن عزف وأي لح
مــن  الطالــع  ...أيهــا  شــوقي  أبــا     
بالموســيقى   تغامــر  انــت  الغازيــة، 
مــا  ورثــت  لقــد  أحداقنــا،  وتســكن 
ــو  ــك يحل ــن يدي ــن، وب ــن وط ــئت م ش
ه(،هــواك انــت يذكرنــي بفــرات 

َ
)الغِن
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ــر.  ــال المباش ــام، أو الإتص ــاء، الطع الم
تكــون  أن  يمكــن  الأمــراض  هــذه 
ــات،  ــا، الفيروس ــن البكتيري ــة ع ناجم

الطفيليــات. أو  الفطريــات، 

أنواع الأمراض الإنتقالية
مثــل  الفيروســية:  الأمــراض 
الإنفلونــزا، الحصبــة، وفيــروس نقــص 

.)HIV( البشــرية  المناعــة 
الســل،  مثــل  البكتيريــة:  الأمــراض 

والتيفوئيــد. الديكــي،  الســعال 
داء  مثــل  الفطريــة:  الأمــراض 
الرشاشــيات. وداء  المبيضــات 

الماريــا  مثــل  الطفيليــة:  الأمــراض 

الجيارديــات. وداء 
طرق إنتقال الأمراض

ــر  ــراض عب ــض الأم ــل بع ــواء: تنتق اله
الهــواء مــن خــال الــرذاذ المتطايــر 
مثــل  العطــاس،  أو  الســعال  عنــد 

والســل. الإنفلونــزا 
ــن  ــراض م ــل الأم ــن أن تنتق ــاء: يمك الم

ــرا. ــل الكولي ــوث، مث ــاء المل ــال الم خ
الطعــام: تنــاول الطعــام الملــوث يمكــن 
أن يــؤدي إلــى الإصابــة بأمــراض مثــل 

الســالمونيا والتســمم الغذائــي.
تنتقــل  أن  يمكــن  المباشــر:  الإتصــال 
الإتصــال  عبــر  الأمــراض  بعــض 
أو  المصــاب  الشــخص  مــع  المباشــر 

الكلــب. داء  مثــل  الحيــوان، 

الإنســان  بــن  المشــتركة  الأمــراض 
والحيــوان

الإنســان  بــن  المشــتركة  الأمــراض 
أيضــا  والمعروفــة  والحيــوان، 
هــي  المنشــأ،  الحيوانيــة  بالأمــراض 
تلــك الأمــراض التــي يمكــن أن تنتقــل 
بــن الحيوانــات والبشــر. هنــاك أكثــر 
أن  مــن 200 مــرض معــروف يمكــن 
ينتقــل مــن الحيوانــات إلــى البشــر.

أمثلة على الأمراض المشتركة
داء الكلــب: ينتقــل عــن طريــق عضــات 

الحيوانــات المصابــة.
الســل البقــري: ينتقــل مــن الأبقــار إلــى 

البشــر عبــر الحليــب غيــر المبســتر.
ــور  ــن الطي ــل م ــور: تنتق ــزا الطي إنفلون

ــر. ــى البش إل
الطيــور  مــن  ينتقــل  الببغــاءات:  داء 
إلــى البشــر عبــر إستنشــاق البكتيريــا 

الموجــودة فــي فضــات الطيــور.
داء الليشــمانيات: ينتقــل عــن طريــق 

ــاب. ــل المص ــاب الرم ــات ذب لدغ

الأمــراض  مــن  الوقايــة  طــرق 
كة لمشــتر ا

ــبة  ــات المناس ــي التطعيم
ّ

ــم: تلق التطعي
ــر. ــات والبش للحيوان

النظافــة  علــى  الحفــاظ  النظافــة: 
ــة. ــة المحيط ــة البيئ ــخصية ونظاف الش
ــكل  ــام بش ــي الطع ــد: طه ــي الجي الطه

الأمراض المشتركة 
و الإنتقالية و خطر إصابتها 
للانسان

الأمراض الإنتقالية هي تلك التي تنتقل من كائن حي إلى 
آخر، سواء كان ذلك بين البشر أو بين الحيوانات والبشر. 

هذه الأمراض يمكن أن تكون بكتيرية، فيروسية، فطرية، أو 
طفيلية. تنتقل هذه الأمراض عبر عدة وسائل مثل الهواء، 

الماء، الطعام، أو الإتصال المباشر.

د. محمد جاسم محمد

المستشفى البيطري 
التعليمي في ذي قار

ــم. ــل الجراثي ــد لقت جي
التعامــل الحــذر: التعامــل بحــذر مــع 
الحيوانــات وتجنــب الإتصــال المباشــر 

ــة. ــة أو المصاب ــات البري ــع الحيوان م
الحيوانــات  تربيــة  كثــرة  بســبب  و 
ــازل  ــب المن ــي أغل ــة ف ــرة الأليف الصغي
ــض  ــال بع ــذا المق ــي ه ــاول ف ســوف أتن
الامــراض التــي تنتقــل بالمامســة بــن 

القطــط و الــكاب والإنســان : 
الأمراض التي تنقلها القطط

Campylobacterio- العطائــف  )داء 
:  )sis

المسبب:  بكتيريا كامبيلوبكتر.
طــرق الإنتقــال: عــن طريــق لمــس بــراز 
طعــام  تنــاول  أو  المصابــة  القطــط 

ملــوث.
غثيــان،  مدمــم،  إســهال  الأعــراض: 

قــيء، حمــى، وآلام فــي البطــن.
 Cat Scratch( مــرض خــدش القطــة

:  )Disease
المسبب : بكتيريا بارتونيا هينسلي.

طــرق الإنتقــال : عــن طريــق خــدش أو 

عضــة مــن قطــة مصابــة.
الأعــراض: تــورم فــي مــكان الخــدش، 
تــورم الغــدد الليمفاويــة، حمــى، وألــم 

فــي العضــات.
: )Salmonellosis( داء السلمونيات

المسبب: بكتيريا السالمونيا.
ــة  ــق مامس ــن طري ــال: ع ــرق الإنتق ط

ــة. ــط المصاب ــراز القط ب
ــي  ــى، وآلام ف ــهال، حم ــراض: إس الأع

ــن. البط
الأمراض التي تنقلها الكاب

: )Rabies( داء الكلب
المسبب : فيروس داء الكلب.

طــرق الإنتقــال:  عــن طريــق عضــة مــن 
ــب مصاب. كل

ــنجات  ــداع، تش ــى، ص ــراض: حم الأع
عضليــة، وقــد يــؤدي إلــى الوفــاة إذا 

ــوراً. ــاج ف ــم الع ــم يت ل
: )Leishmaniasis( داء الليشمانيات

المسبب: طفيليات الليشمانيا.
ــات  ــق لدغ ــن طري ــال:  ع ــرق الإنتق ط

ذبابــة الرمــل المصابــة.

ــى،  ــة، حم ــات جلدي ــراض:  تقرح الأع
ــال. ــد والطح ــم الكب تضخ

: )Ringworm( داء القوباء الحلقية
المسبب:  فطريات.

ــة  ــق مامس ــن طري ــال: ع ــرق الإنتق ط
ــة. ــكاب المصاب ــرو ال ــد أو ف جل

دائــري،  جلــدي  طفــح  الأعــراض: 
حكــة، تســاقط الشــعر فــي المنطقــة 

المصابــة.

الأمــراض  مــن  الوقايــة  طــرق 
كة لمشــتر ا

للوقايــة مــن هــذه الأمــراض، يجــب 
اتبــاع بعــض الإجــراءات الوقائيــة مثل:
غســل اليديــن جيــداً بعــد التعامــل مــع 

الحيوانــات.
تجنب مامسة براز الحيوانات.

ضــد  الأليفــة  الحيوانــات  تطعيــم 
. ض ا مــر لأ ا

الحيوانــات  نظافــة  علــى  الحفــاظ 
معيشــتها ومــكان 
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تسـاهم  والأخضـر  الأزرق 
والهـدوء  الاسـترخاء  فـي 
تعـزز  الطبيعيـة  والإضـاءة 
مـن  وتقلـل  الإيجابـي  المـزاج 
حـن  فـي  بالتوتـر،  الشـعور 
الصناعيـة  الإضـاءة  أن 
تخلـق  أن  يمكـن  الجيـدة 
ومناسـبًا  مريحًـا  جـوًا 
للأنشـطة المختلفـة والترتيب 
المنظـم  ...الفضـاء  والتنسـيق 
يقلـل  أن  يمكـن  والمرتـب 
الشـعور  ويعـزز  القلـق  مـن 
الجيـد  التخزيـن  بالراحـة. 
المائمـة  والإكسسـوارات 
بيئـة  خلـق  فـي  يسـاعد 
خـال  مـن  مريحة.والملمـس 
ناعمـة  مـواد  اسـتخدام 
الأقمشـة  مثـل  ومريحـة 
الحريريـة أو القطنيـة يمكـن 
بالـدفء  شـعورًا  يضيـف  أن 
المـواد  بينمـا  والراحـة، 
الصلبـة أو الخشـنة قـد تخلق 
والبـرودة  بالخشـونة  شـعورًا 
إضافـة  تعتبـر  والنباتـات 
للديكـور  والزهـور  النباتـات 
يمكـن أن يسـاهم في تحسـن 
الشـعور  وزيـادة  المـزاج 
بالراحة والهـدوء والتفاصيل 
إضافـة  هـي  الشـخصية 
لمسـات شـخصية مثـل الصور 
والأشـياء  الفنيـة  واللوحـات 
تعـزز  أن  يمكـن  المحببـة 
والراحـة  بالانتمـاء  الشـعور 

الفضـاء. فـي 
 . مـا هـي الاتجاهـات الحالية 
فـي عالـم التصميـم الداخلي 
فـي  تطورهـا  تريـن  وكيـف 

؟ المسـتقبل 
 

عالـم  فـي  الحاليـة  الاتجاهـات  تتنـوع 
التصميم الداخلي بشـكل كبير، وتشـمل 
العديـد من الأفـكار الجديـدة والمبتكرة. 
إليـك بعـض الاتجاهـات الحاليـة وكيف 

يمكـن أن تتطـور فـي المسـتقبل.

الاتجاهات الحالية.
إلـى  يهـدف   : البيولوجـي  التصميـم 
والطبيعـة  البشـر  بـن  الروابـط  تعزيـز 
مـن خـال اسـتخدام النباتـات والألوان 

الطبيعيـة. والأضـواء  الطبيعيـة 
علـى  يركـز   : البسـيط  التصميـم 
الأشـياء الأساسـية والمفهومـة، ويتجنـب 

الزائـدة والألـوان  الزخـارف 
الزاهيـة.

اسـتخدام   : القويـة  الألـوان 
والمميـزة  الزاهيـة  الألـوان 
علـى  حيويـة  لإضفـاء 
الأحمـر  مثـل  الأماكـن، 
الداكـن. والأزرق  الكريـم 
مـزج   : العصـري  التصميـم 
مـع  القديمـة  الأنمـاط 
لإضفـاء  الحديثـة  الأنمـاط 
والتاريخيـة علـى  الشـخصية 

. كـن ما لأ ا
الأضـواء المتعددة : اسـتخدام 
لإضفـاء  المتعـددة  الأضـواء 
فـي  وجـذاب  مريـح  جـو 

الأماكـن.
التطور المستقبلي.

والتصميـم  التكنولوجيـا 
التصميـم  سيسـتمر   :
الداخلـي فـي الاسـتفادة مـن 
مثـل  الحديثـة،  التكنولوجيـا 
والأجهـزة  الذكيـة  الأضـواء 

المتقدمـة. المنزليـة 
 : والبيئـة  الاسـتدامة 
سـيكون التركيـز علـى المـواد 
المسـتدامة والبيئيـة أكبر، مع 
النظيفـة  بالطاقـة  الاهتمـام 
لإعـادة  القابلـة  والمـواد 

. يـر و لتد ا
 : الشـخصي  التصميـم 
أكبـر  تركيـز  هنـاك  سـيكون 
الأماكـن  تصميـم  علـى 
الفرديـة  الأذواق  علـى  بنـاءً 
والاحتياجـات الخاصـة، مما 
سـتكون  الأماكـن  أن  يعنـي 
وتعكـس  تخصيصًـا  أكثـر 

المسـتخدمن. شـخصية 
التصميم العصري : سيسـتمر 
مـع  الشـعبية،  فـي  العصـري  التصميـم 
الأنمـاط  مـع  القديمـة  الأنمـاط  مـزج 
الحديثـة لإضفاء الشـخصية والتاريخية 

علـى الأماكـن.
 . كيـف يمكـن للطـاب الجـدد البدء في 
التصميـم  مجـال  فـي  المهنـي  مسـارهم 

عـن  التنفيـذي”  “المديـر  لمجلـة  تحدثـت 
بعـض أسـرار وخفايـا و أبعـاد هـذا الفن 
المتميـز فـي حـوار مطـول حـول العناصر 
عنـد  مراعاتهـا  يجـب  التـي  الأساسـية 
ان  فقالـت  داخليـة  مسـاحة  تصميـم 
التصميـم  فـي  الاساسـية  العناصـر 

تتضمـن
 الوظيفـة التـي تؤكـد أن التصميـم يلبـي 
الغـرض الأساسـي مـن المسـاحة، سـواء 
عمـل. مكتـب  أو  معيشـة  غرفـة  كانـت 
والجماليـة فـي اختيـار الألـوان، المـواد، 
والإضـاءة المناسـبة لخلـق جـو متجانـس 
الـذي  والتناغـم  ومريح.والتـوازن 
بـن  التـوازن  علـى  الحفـاظ  علـى  يؤكـد 
مثـل  التصميـم  فـي  المختلفـة  العناصـر 

والألـوان. الإكسسـوارات،  الأثـاث، 
و التدفـق والمـرور علـى توفيـر مسـاحات 
والتنقـل بسـهولة داخـل  للحركـة  كافيـة 

المسـاحة.
اسـتخدام  فـي  الإضـاءة  عـن   فضـا 

وصناعيـة  طبيعيـة  إضـاءة  مصـادر 
مريـح  جـو  لتوفيـر  مناسـب  بشـكل 
حلـول  توفيـر  فـي  وواضح.والتخزيـن 
علـى  للحفـاظ  وجميلـة  عمليـة  تخزيـن 

والترتيـب. النظـام 
الاهتمـام  بمعنـى  والتفاصيـل 
الزخـارف  مثـل  الصغيـرة  بالتفاصيـل 
والإكسسـوارات لإضافـة لمسـة شـخصية 

. ة يـد فر و
والمـواد  الأثـاث  أن  ضمـان   : والراحـة 
المختـارة توفر راحة قصوى للأشـخاص 

المسـاحة. يسـتخدمون  الذيـن 
 

-كيـف يمكـن للتصميم الداخلـي أن يؤثر 
علـى النفسـية والمزاج العـام للأفراد في 

الفضـاء المعن ؟
فمثـا  كبيـر  تاثيـر  لهـا  الألـوان  نعـم   
الألـوان الدافئة مثل الأحمـر والبرتقالي 
بالطاقـة  شـعورًا  تخلـق  أن  يمكـن 
مثـل  البـاردة  الألـوان  بينمـا  والنشـاط، 
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التصميم الداخلي 
وأثره في تطوير الجانب 

الجمالي والنفسي 
للمجتمع

بغداد / المدير التنفيذي

رغم انها تتعامل بالجمال والالوان والذوق 
في خلق اجواء جميلة ومريحة للعين 

في التصاميم لكنها مبدعة في خلق 
جيل جديد من الشباب الذين تتلمذوا 
على يدها في ظل ثورة التكنولوجيا 

والذكاء الاصطناعي وثورة العلم الحديث 
في مجال فن التصميم انها الدكتورة 

أسمى عبد الحميد حسن أستاذة قسم 
التصميم  الداخلي في كلية الفنون 

الجميلة، حاصلة على شهادة الدكتوراه 
في تخصص فلسفة التصميم الداخلي،

د. أسمى عبد الحميد
 حسن



الداخلي 
؟

فـي  البـدء 
فـي  مهنـي  مسـار 
الداخلـي  التصميـم  مجـال 
يمكـن أن يكـون مثيـراً ومجزيـا. هنـا 
بعـض الخطـوات التـي يمكن أن تسـاعد 
الطـاب الجـدد على الانطـاق في هذا 

: المجـال 
علـى  الحصـول   : والتدريـب  التعليـم 
الداخلـي،  التصميـم  تعليـم رسـمي فـي 
سـواء مـن خـال الـدورات الأكاديمية أو 

المتخصصـة. التدريبيـة  الـدورات 
الممارسـة العمليـة : العمـل علـى مشـاريع 
الخبـرة  لاكتسـاب  تطوعيـة  أو  صغيـرة 
علـى  العمـل  بـدء  يمكنـك  العمليـة. 
تصميـم غرفـة فـي منزلـك أو مسـاعدة 

والعائلـة. الأصدقـاء 
فـرص  عـن  البحـث   : المهنـي  التدريـب 
مـع  كمتـدرب  العمـل  أو  تدريبيـة 
مصممـن داخليـن محترفـن للحصول 
علـى نظـرة واقعية على كيفيـة العمل في 

المجـال. هـذا 
وتنظيـم  جمـع   : أعمـال  محفظـة  بنـاء 
يمكـن  محفظـة  فـي  أعمالـك  أفضـل 
جهـات  أو  المحتملـن  للعمـاء  عرضهـا 

. ظيـف لتو ا
إلـى  الانضمـام   : المهنيـة  الشـبكات 
منظمـات مهنية والتواصـل مع محترفي 
سـواء  الآخريـن،  الداخلـي  التصميـم 
أو مـن خـال الأحـداث  عبـر الإنترنـت 

والمؤتمـرات.
أحـدث  متابعـة   : اطـاع  علـى  البقـاء 
مجـال  فـي  والتطـورات  الاتجاهـات 
قـراءة  خـال  مـن  الداخلـي  التصميـم 
وحضـور  المتخصصـة،  المجـات 
المسـتمر. التعليـم  ودورات  النـدوات، 
أخيـرا، الصبر والمثابرة مفتـاح النجاح. 
مـع مـرور الوقـت والعمـل الجـاد، يمكـن 
مهنيـة  مسـيرة  بنـاء  الجـدد  للطـاب 

ناجحـة فـي هـذا المجـال.
 . مـا هـي أهـم المهـارات التـي يجـب على 
مصمـم داخلـي تطويرهـا ليكـون ناجحًا 

فـي هـذا المجال ؟
ناجـح  داخلـي  مصمـم  تصبـح  أن 
يتطلـب مجموعـة متنوعـة من المهـارات. 

التـي يجـب  إليـك بعـض أهـم المهـارات 
: تطويرهـا 

: القـدرة علـى تصـور وتصميـم  الإبـداع 
مبتكـرة. جديـدة  مسـاحات 

حـل  علـى  القـدرة   : النقـدي  التفكيـر 
العمـاء  متطلبـات  وفهـم  المشـكات 

. ليـة بفعا
إلـى  الانتبـاه   : الدقيقـة  التفاصيـل 
تجعـل  التـي  الصغيـرة  التفاصيـل 

مثاليـا. التصميـم 
علـى  القـدرة   : الاتصـال  مهـارات 
التواصـل بوضوح مع العمـاء والمقاولن 

والزمـاء.
إدارة الوقـت : القدرة على تنظيم وإدارة 
الإطـار  ضمـن  فعـال  بشـكل  المشـاريع 

المحـدد. الزمنـي 
الجيـد  الفهـم   : التقنيـة  المعرفـة 
Auto- مثـل التصميميـة   للبرمجيـات 

.SketchUpو  CAD
الوعـي بالألوان : معرفة كيفية اسـتخدام 

الألوان لتحقيـق التأثيرات المرغوبة.
تطويـر هـذه المهـارات يمكـن أن يضعـك 
فـي  للنجـاح  الصحيـح  الطريـق  علـى 

الداخلـي. التصميـم  عالـم 
 . هـل يمكنـك مشـاركة بعـض المشـاريع 
وتفاصيـل  عليهـا  عملتـي  التـي  البـارزة 

التجـارب ؟ تلـك  حـول 
مشـاريع  علـى  سـنويا  أشـرف  مـا   

ً
عـادة

فـي  الرابعـة  المرحلـة  طلبـة  تخـرج 
كونـي  الداخلـي  التصميـم  تخصـص 
الجميلـة  الفنـون  كليـة  فـي  أسـتاذة 
داخـل  المشـاركات  مـن  العديـد  ولـي 
الجميلـة  الفنـون  كليـة  كليتـي  فضـاء 
قسـم  رئيـس  لمكتـب  الداخلـي  الفضـاء 
التصميـم، قاعـة الدراسـة العمليـة فـي 
قسـم التصميـم، وكذلـك مجموعـة مـن 

الكليـة. داخـل  الفضـاءات 
 . مـا هـو دور التكنولوجيـا الحديثـة، مثل 
الواقـع الافتراضـي والواقـع المعـزز، فـي 

تصميـم الفضـاءات الداخليـة ؟
ذلـك  فـي  بمـا  الحديثـة،  التكنولوجيـا 
والواقـع   )VR( الافتراضـي  الواقـع 
المعـزز )AR(، أحدثـت ثـورة فـي مجـال 

الداخلـي. التصميـم 
:)VR( الواقع الافتراضي

يمكـن  الأبعـاد:  ثاثـي  التصـور 
للمصممن اسـتخدام VR لإنشاء نماذج 
ثاثيـة الأبعـاد كاملـة للمسـاحات، هـذا 

افتراضيـا  بالتجـول  للعمـاء  يسـمح 
التنفيـذ. بـدء  قبـل  التصميـم  داخـل 

التجربـة التفاعلية: يتيـح للعماء تجربة 
والأبعـاد  بالمسـاحة  والشـعور  الفضـاء 
اتخـاذ  فـي  يسـاعد  ممـا  واقعـي  بشـكل 

أفضـل. تصميميـة  قـرارات 
: )AR( الواقع المعزز

المشـاهدة الحية : باسـتخدام AR، يمكن 
للمصممن إسـقاط التصاميم الجديدة 
باسـتخدام  الحقيقيـة  الفضـاءات  فـوق 
برؤيـة  يسـمح  ممـا  الذكيـة،  الأجهـزة 

كيـف سـتبدو التعديـات فـي الواقـع.
التقنيـة  بـن   : الفوريـة  التعديـات 
والتصميـم يقـدم رؤيـة جديـدة ومثيـرة 
الداخليـة. الفضـاءات  تطـور  لكيفيـة 

التعامـل  - كيـف يمكـن لمصمـم داخلـي   
مـع تحديـات الميزانية والمـوارد المحدودة 

فـي مشـاريع التصميـم ؟
التعامـل مـع تحديـات الميزانيـة والمـوارد 
المحـدودة يمكـن أن يكـون فرصـة لإبداع 

مبتكرة. حلـول 
يمكـن  التـي  الاسـتراتيجيات  بعـض 

اتباعهـا: الداخلـي  للمصمـم 
ميزانيـة  وضـع   : المالـي  التخطيـط 
واضحـة منـذ البدايـة وتحديـد أولويـات 

الإنفـاق.
مـواد  اسـتخدام   : البدائـل  عـن  البحـث 

التكلفـة  منخفضـة 
لكنهـا ذات جـودة، مثل 
المتاجـر  إلـى  اللجـوء 
الأعمـال  أو  المسـتعملة 

اليدويـة.
إعـادة التدويـر: تجديد 
اسـتخدام  وإعـادة 
 
ً
بـدلا الموجـود  الأثـاث 
شـيء  كل  شـراء  مـن 

. يـد جد
الصديقـة  الأشـياء 
اختيـار   : للبيئـة 
الصديقـة  المنتجـات 
والمسـتدامة  للبيئـة 
أكثـر  تكـون  قـد  التـي 

. يـة د قتصا ا
الحلـول  تقديـم 

الإبداعيـة : الاعتمـاد على 
إضاءة طبيعية وتوزيع المسـاحات بشـكل 
تكلفـة  دون  الجماليـة  لتعزيـز  أفضـل 

. فيـة ضا إ
حـدد   : للميزانيـة  الدقيـق  التحديـد 
ميزانيـة واضحـة ومحددة تشـمل جميع 
إلـى  والديكـور  الأثـاث  مـن  الجوانـب 
العمـل اليـدوي والنقـل، وكذلـك احرص 
احتياطيـة  ميزانيـة  تخصيـص  علـى 

متوقعـة. غيـر  نفقـات  أي  لمواجهـة 
مكثـف  ببحـث  قـم   : الواسـعة  الأبحـاث 
والعـروض  المحليـن  المورديـن  عـن 
الأسـواق  مـن  واسـتفد  الترويجيـة، 
المحليـة ومتاجـر التوفيـر للحصـول على 

منخفضـة. بأسـعار  فريـدة  قطـع 
اسـتخدم  والتجديـد:  التدويـر  إعـادة 
مـن  جديـدة  بطـرق  القديـم  الأثـاث 
التنجيـد،  أو  الطـاء  إعـادة  خـال 
وتحويـل الأدوات المنزليـة القديمـة إلـى 

مبتكـرة. ديكـور  قطـع 
المـوارد  باسـتخدام  الذكـي  التصميـم 
الطبيعيـة  الإضـاءة  اسـتخدم   : المتاحـة 
إلـى  الحاجـة  لتقليـل  الإمـكان  قـدر 
الإضـاءة الاصطناعيـة. وإختـر الألـوان 
المحايدة والمواد المتعددة الاسـتخدامات 
لتتناسـب  التـي يمكـن تعديلهـا بسـهولة 

المسـتقبلية. الاتجاهـات  مـع 
العمـل مـع المورديـن والمقاولـن المحليـن 
: وتفـاوض مـع المورديـن للحصـول علـى 
أفضل الأسـعار، اختـر مقاولن موثوقن 

يعملـون بجـودة عاليـة وبتكلفـة معقولة.

المشـروع  قسـم   : التدريجـي  التصميـم 
هـذا  بالتدريـج.  لتنفيذهـا  مراحـل  إلـى 
سيسـمح بتوزيـع النفقـات بشـكل أفضـل 
القطـع  فـي  واسـتثمر  الزمـن،  عبـر 
الديكـورات  أضـف  ثـم   ،

ً
أولا الأساسـية 

تدريجيـا. والإكسسـوارات 
 

مـع  الداخلـي  التصميـم  يتعامـل  -كيـف 
القضايـا البيئية والاسـتدامة فـي الوقت 

الحالـي ؟
بشـكل  يهتـم  اليـوم  الداخلـي  التصميـم 
ويعتمـد  والبيئـة،  بالاسـتدامة  متزايـد 
علـى اسـتخدام مـواد وتقنيـات صديقـة 

للبيئـة. إليـك كيـف يتـم ذلـك:
استخدام المواد المستدامة :

مـن  الأخشـاب   : المعتمـدة  الأخشـاب 
إعـادة  تضمـن  معتمـدة  مصـادر 

. لتشـجير ا
اسـتخدام   : تدويرهـا  المعـاد  المـواد 
المـواد المعـاد تدويرهـا مثـل الباسـتيك 
ويعـزز  النفايـات  مـن  يقلـل  والمعـادن 

. مة ا سـتد لا ا
الكفاءة في اسـتهاك الطاقـة : الأجهزة 
الأجهـزة  اسـتخدام  للطاقـة،  الموفـرة 
التـي تسـتهلك طاقـة أقـل وتسـاعد فـي 

الكربونيـة. البصمـة  تقليـل 
الإضـاءة الطبيعيـة : تصميـم الفضاءات 
مـن  يقلـل  الطبيعيـة  الإضـاءة  لتعظيـم 

الاصطناعيـة. للإضـاءة  الحاجـة 
التصميم الأخضر :

النباتـات  دمـج   : الداخليـة  النباتـات 

الهـواء  جـودة  لتحسـن 
لمسـة  وإضافـة  الداخلـي 

. ليـة جما
: تصميـم  البيئـي  التصميـم 
البيئـة  تحتـرم  مسـاحات 
المحيطـة وتقلـل مـن التأثيـر 

عليهـا. السـلبي 
توجهات مستقبلية:

التقنيات الذكية : اسـتخدام 
لتحسـن  التكنولوجيـا 
الأنظمـة  مثـل  الكفـاءة 
والتدفئـة  للإضـاءة  الذكيـة 
الطاقـة  علـى  الاعتمـاد  و 

. ة د لمتجـد ا
 

التـي  النصائـح  هـي  •مـا 
تقدميها للأشـخاص الذين 
يرغبـون فـي تجديـد منازلهـم 

؟ بأنفسـهم 
تجديـد المنـزل يمكـن أن يكـون مشـروعا 
بشـكل  بـه  القيـام  عنـد  ومجزيًـا  ممتعـا 
النصائـح  بعـض  إليـك  صحيـح. 

البـدء: فـي  لتسـاعدك 
التخطيـط الجيـد : ضـع خطـة واضحـة 
عمليـة  فـي  خطـوة  كل  تشـمل  ومفصلـة 
التجديـد، حـدد ميزانيـة واقعيـة والتزم 

بهـا قـدر الإمـكان.
ابـدأ بالصغيـر : ابـدأ بمشـاريع صغيـرة 
قبـل  مبدئيـة  تجربـة  علـى  لتحصـل 

الأكبـر. المشـاريع  إلـى  الانتقـال 
اختـر المواد بعناية : اسـتخدم مـواد ذات 
جـودة جيـدة لتحصـل على نتائـج دائمة.

الأسـعار  بـن  قـارن   : والمقارنـة  البحـث 
والخيـارات المختلفة قبـل اتخاذ قرارات 

الشـراء.
مـن  اسـتفد   : الإنترنـت  مـن  التعلـم 
والفيديوهـات  التعليميـة  الـدروس 
الموجـودة علـى الإنترنـت للحصـول علـى 

عمليـة. وإرشـادات  نصائـح 
 : تأكـد مـن اتبـاع إجراءات 

ً
السـامة أولا

بشـكل  الأدوات  واسـتخدام  السـامة 
صحيـح.

إذا   : الحاجـة  عنـد  بالخبـراء  اسـتعن 
واجهتـك تحديـات كبيـرة، لا تتـردد فـي 

للمسـاعدة.  بمحتـرف  الاسـتعانة 
تحلـى بالصبـر: التجديد يمكـن أن يكون 
كـن  لـذا   ،

ً
طويـا وقتـا  تسـتغرق  عمليـة 

صبـوراً ولا تسـتعجل.
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ـــدم،  ـــرة الق ـــي لك ـــب العراق ـــر المنتخ خس
ـــة  ـــي بثاث ـــوري الجنوب ـــره الك ـــام نظي أم
ضمـــن  هدفـــن،  مقابـــل  اهـــداف 
مـــن  الرابعـــة  الجولـــة  منافســـات 
ـــى كأس  ـــة ال ـــيوية المؤهل ـــات الآس التصفي

.2026 العالـــم 

وســـجل هدفـــي المنتخـــب العراقـــي أيمـــن 
حســـن فـــي الدقيقـــة 51 وريبـــن ســـولاقا 
ـــداف  ـــجل أه ـــا س ـــة 90، فيم ـــي الدقيق ف
ــي أو  ــوري الجنوبـ ــب الكـ ــوز للمنتخـ الفـ
ســـي هـــون فـــي الدقيقـــة 41 وأوه هيـــون 
ـــونغ  ـــاي س ـــي ج ـــة 75 ول ـــي الدقيق ـــو ف جي

ـــة 84. ـــي الدقيق ف
المنتخـــب  رصيـــد  تجمـــد  وبهـــذا 
بينمـــا  نقـــاط،   7 عنـــد  العراقـــي 
الجنوبـــي  الكـــوري  الفريـــق  رفـــع 
 رصيـــده الـــى 10 نقـــاط فـــي صـــدارة

 المجموعة الثانية.

العراق يخسر امام كوريا

ســـجل المهاجـــم رانـــدال كولـــو موانـــي ثنائيـــة 
ــي  ــكا فـ ــى بلجيـ ــوز 1-2 علـ ــا للفـ ــا فرنسـ ــاد بهـ قـ
بروكســـل يـــوم الإثنـــن فـــي المجموعـــة الثانيـــة 
ــة  ــم الأوروبيـ ــة دوري الأمـ ــتوى الأول ببطولـ بالمسـ
لكـــرة القـــدم، لتتقـــدم فرنســـا خطـــوة كبيـــرة نحـــو 

ــي. ــع النهائـ ــدور ربـ ــل للـ التأهـ
ـــة  ـــن ركل ـــدف م ـــجيل به ـــي التس ـــو موان ـــح كول وافتت
ـــن  ـــد م ـــة ي ـــر لمس ـــا إث ـــا فرنس ـــت عليه ـــزاء حصل ج
ــدا  ــس أوبينـ ــق لويـ ــم حقـ ــاس، ثـ ــوت فـ ــب فـ جانـ
التعـــادل لبلجيـــكا فـــي الوقـــت بـــدل الضائـــع 
ـــوري  ـــد ي ـــه القائ ـــدر زميل ـــد أن أه ـــوط الأول بع للش

تيليمانـــس ركلـــة جـــزاء.
وفـــي الدقيقـــة 62، أضـــاف كولـــو موانـــي الهـــدف 
علـــى  الفرنســـي  المنتخـــب  وحافـــظ  الثانـــي 
ـــن  ـــط أوريل ـــط الوس ـــب خ ـــرد لاع ـــم ط ـــه رغ تقدم
تشـــواميني لحصولـــه علـــى الإنـــذار الثانـــي قبـــل 

ــاراة. ــة المبـ ــن نهايـ ــة مـ 14 دقيقـ

نـــادي  مـــاك  أحـــد  إينيـــوس،  شـــركة  أنهـــت 
مانشســـتر يونايتـــد الإنجليـــزي، عقـــد المـــدرب 
التاريخـــي الســـير أليكـــس فيرغســـون كســـفير 
فـــي إجـــراء لخفـــض  للنـــادي، وذلـــك  عالمـــي 
“ذي  موقـــع  كشـــف  مـــا  بحســـب  التكاليـــف، 

الثاثـــاء. أثلتيـــك” 
ــر  ــفير ومديـ ــا( كسـ ــون )82 عامـ ــل فيرغسـ وعمـ
فـــي النـــادي منـــذ عـــام 2013 تاريـــخ تنحيـــه عـــن 
منصبـــه إثـــر مشـــوار رائـــع كمـــدرب علـــى مـــدى 

ــا. 26 عامـ

فرنسا تنهي آمال بلجيكا ببلوغ ربع 
نهائي دوري الأمم الأوروبية

مانشستر يونايتد ينهي عقدا للأسطورة فيرغسون

قـــال نجـــم ريـــال مدريـــد كيليـــان مبابـــي، الإثنـــن، إنـــه 
ضحيـــة “أخبـــار كاذبـــة”، بعدمـــا ذكـــرت صحيفـــة ســـويدية 
ـــه  ـــب زيارت ـــاب عق ـــة اغتص ـــي قضي ـــه ف ـــح بحق ـــا فت أن تحقيق

ــتوكهولم. الأخيـــرة إلـــى سـ
ـــاك  ـــس” أن “هن ـــة “إك ـــى منص ـــور عل ـــي منش ـــي ف ـــب مباب وكت
ـــت”  ـــة “أفتونبادي ـــرته صحيف ـــذي نش ـــر ال ـــن التقري ـــا ب رابط
وجلســـة اســـتماعه أمـــام لجنـــة الـــدوري الفرنســـي الثاثـــاء 
ـــه  ـــع نادي ـــة م ـــر المدفوع ـــور غي ـــأن الأج ـــر بش ـــه المري ـــي نزاع ف

ـــان”. ـــان جرم ـــس س ـــابق باري الس
وقـــال مبابـــي: “أخبـــار كاذبـــة، لقـــد أصبحـــت متوقعـــة 

مصادفـــة”. وكأنهـــا  الاســـتماع،  جلســـة  عشـــية  للغايـــة، 

 تهم تحرش تلاحق مبابي.. 
والرد “شائعة تشهيرية”
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الكلمات الافقية 
-1 صاحب الصورة ممثل  بريطاني

-2 فنان عراقي راحل
-3 حرك,قواعد)م(,من الطيور

-4 من الاجبان,في الرياضيات )م(, نصف 
رتيب

-5 خصم)م(, عقوبة رادعة )م(,حرف 
عطف

-6 للندبة, سيء بالانجليزية)م(
-7 من الاسماء الخمسة

-8 من أغاني السيدة )أم كلثوم(
-9 ماركة سيارة,خاصتي

-10 عاصمة البوسنة والهرسك

الكلمات العمودية 
 -1 فنان عالمي راحل

-2 فنانة مصرية,حاجز
-3 متشابهة,نادي كرة قدم سعودي)م(

ويل, يخلف)مبعثرة(
ْ
رْح أو تأ

َ
-4 ش

-5 علم مذكر, ماركة سيارة)م(
-6 ولاية امريكية,بقع في الوجه

-7 حرف جر)م(, ممثلة فرنسية
-8 في البيت

-9من الالوان الغامقة)م(
-10 خدمة بريد إلكتروني)م(

اوجد الاختلافات بين الصورتين بدقيقة واحدة!!!

وربما  وغضب  بفجاجة  تتصرّف  مهنيا: 
مع  المهني  المجال  في  تفاهم  سوء  تعاني 

بعض الزماء الجدد
النصيحة   

ّ
أن ولو  متسامحا  ن 

ُ
ك عاطفيا: 

كنت  إذا  بمواقفك  التشبّث  في  هي 
مقتنعًا أنك على حق

قد  العمل  في  المشكات  تراكم  مهنيا: 
فسارع  الآخرين،  مع  مواجهة  إلى  يؤدّي 

إلى تخطّي ذلك لترتاح أكثر
عن  الشريك  تراقب  أن  عليك  عاطفيا: 
كثب، فهو يكثر تنقاته وهذا يثير الريبة

بالانضمام  أحد  إقناع  تحاول  لا  مهنيا: 
الانفعالات  تظهر  ولا  مشاريعك،  إلى 

والمشاعر السلبية
عاطفيا: أحداث كثيرة مهمّة في حياتك 
العاطفية، أنت على موعد مع الفرح في 

ظروف خاصة

بدة بالغيوم والمصاعب 
ّ
مهنيا: الأجواء مل

من  والشراسة  العداوات  بعض  وتعاني 
نجاحك  من  الحسود  الزماء  أحد  قبل 

الباهر، فتحاشاه
ل في طريقة 

ّ
عاطفيا: تغيّر أسلوبك وتبد

تعاملك مع الشريك.

مهنيا: حاول أن توظف جهودك في سبيل 
من  يكون  فهذا  المهنية،  قدراتك  تطوير 

أولوياتك في المرحلة المقبلة
كثيراً،  الشريك  على  تضغط  لا  عاطفيا: 
يتخذ  وقد  المشاكل  ببعض  يمرّ  فهو 

قرارات حاسمة تجاهك

ف الضغط هذا اليوم ويعدك 
ّ
مهنيا: يخف

بفرص أفضل لايجاد التسويات والحلول 
لبعض المشاكل الصغيرة لكن المزمنة

بظالها  ترخي  قديمة  عاقة  عاطفيا: 
هفوة  بسبب  الشريك،  مع  حياتك  على 

بسيطة لكنها مقلقة

لائحة  على  اسمك  تجد  قد  مهنيا: 
الشرف أو لائحة المرشحن لمراكز عالية 

أو لترقية
وتتعلق  همومك  ينسيك  الحب  عاطفيا: 
بالشريك أكثر فأكثر، فهو يدعمك دائما 

في كل خطواتك

اليوم  هذا  السابق  الوهج   
ّ

يخف مهنيا: 
وتكثر الواجبات والمسوؤليات الملقاة على 
بملفات  محاطا  نفسك  فتجد  عاتقك، 

ضخمة
الحبيب  أو  الزوج  سلوك  تشكو  عاطفيا: 
 النصيحة هي في التهدئة

ّ
 أن

ّ
وتتذمّر، إلا

المادية  أوضاعك  تضطرب  قد  مهنيا: 
في  الحذر  إلى  وتميل  الشيء،  بعض 

التعاطي في الشأن العام
الحبيب  مع  الزائدة  صراحتك  عاطفيا: 
له  وتسبب  عنك  وتبعده  تجرحه  قد 

الإحباط والنفور منك

ج 
ّ
متشن جو  الى  اليوم  هذا  يشير  مهنيا: 

يجب أن تنتبه له أكثر من العادة، وحاول 
لإثارة  تفاديا  كثيراً  بالزماء  تختلط  ألا 

المشاكل
على  بالقوة  آراءك  تفرض  لا  عاطفيا: 

الشريك، فهو أيضا له آراؤه

تناقش  ولا  الجدال   
َ

تحاش مهنيا: 
تحت  والعالقة  الحسّاسة  الموضوعات 

وطأة الغضب
إذا  الحبيب  على  تحقد  لا  عاطفيا: 
أعصابك  هدوء  انتظر  بل  انتقدك، 

لتبحث معه موضوعا دقيقا

الزماء،  مع  الاحتكاكات   
ّ

تخف مهنيا: 
تتعلق  أمور  على  البحث  ويتركز 

باستثمارات تبقى محور اهتمامك
المبادرة  الشريك  من  تنتظر  لا  عاطفيا: 
هو  الخاف  سبب  لأن  المصالحة،  إلى 

أنت بعد تصرفك الفظ معه

الحمل

الحوت

الجوزاءالثور

العذراءالأسدالسرطان

القوسالعقربالميزان

الدلوالجدي

الابراج
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خضير الحميري

ـــا  ـــا نحـــرص ونحـــن نغـــادر بيوتنـــا التأكـــد مـــن )تأبـــط( كارت الدفـــع الالكترونـــي تافي شـــيئا فشـــيئا بدأن
لإحراجـــات الاماكـــن التـــي تشـــترط دفـــع الرســـوم ببطاقـــات الدفـــع المعبـــأة بمـــا يكفـــي أو يزيـــد عـــن 
مبلـــغ الرســـم، وقـــد صادفتنـــي هـــذا الأســـبوع مواقـــف كثيـــرة كنـــت شـــاهدا علـــى إحراجـــات غيـــر 

المتأبطـــن، حـــن كنـــت اراجـــع احـــدى دوائـــر المـــرور لتجديـــد ســـنوية الســـيارة..
شـــخصيا كنـــت مســـتعدا للموقـــف وقـــد غذيـــت الـــكارت الـــذي أتأبطـــه بمـــا يكفـــي ويزيـــد، ولكنـــي تمتعـــت 
ـــاذ  ـــمة لإنق ـــة دس ـــن بطاق ـــا ع ـــع أو ذاك بحث ـــذا المراج ـــدى ه ـــوب ل ـــب الجي ـــرر بتقلي ـــهد المتك ـــة المش بمراقب
الموقـــف، أو مـــن خـــال الاســـتعانة بصديـــق يقبـــل الدفـــع بالنيابـــة مقابـــل الاســـتام النقـــدي، ومثـــل هـــذا 
ـــل  ـــر لمث ـــي كبي ـــن دون احتياط ـــزم م ـــا يل ـــم بم ـــم زودوا بطاقاته ـــادرة، لأن اغلبه ـــة ن ـــح عمل ـــق أصب الصدي
ـــيواجهون  ـــاك س ـــد، وهن ـــز الرصي ـــراض تعزي ـــرة لأغ ـــادرة الدائ ـــب مغ ـــذي يتطل ـــر ال ـــف، الام ـــذه المواق ه
مـــن يتصيـــد الفرصـــة لشـــحن الرصيـــد مقابـــل خمســـة آلاف دينـــار قابلـــة للزيـــادة فـــي حـــال زيـــادة 

ـــروض! ـــة المع ـــوب وقل المطل
ـــحن  ـــن ش ـــذر ع ـــرة كان يعت ـــط الدائ ـــن محي ـــد ضم ـــحن الرصي ـــص لش ـــك المخص ـــات ان الكش ـــن المفارق م
ــن  ــاحنن المتجولـ ــوء للشـ ــى اللجـ ــم الـ ــا يضطرهـ ــا، ممـ ــم أعرفهـ ــة لـ ــباب فنيـ ــات لأسـ بعـــض الكارتـ
ـــة  ـــات المختلف ـــن الجه ـــيقيا م ـــا تنس ـــب ح ـــذي يتطل ـــر ال ـــرة، الأم ـــارج الدائ ـــتالاف( خ ـــة الخمس )جماع
المصـــدرة لبطاقـــات الدفـــع الالكترونـــي بعيـــدا عـــن التنابـــز و التنافـــس، لأن مثـــل هـــذا الخلـــل ســـيوقع 

ـــل! ـــا ولا جم ـــه فيه ـــة ل ـــات لا ناق ـــي إحراج ـــن ف المواط
الأمـــر الايجابـــي فـــي الموضـــوع ان عمليـــة الدفـــع كانـــت تتـــم بساســـة بلمســـة خفيفـــة مـــن شـــريحة 
ــا عنـــدي  ــارات مـــن قبيـــل )مـ ــع مـــن دون عبـ ــذ الدفـ الـــكارت لفـــم )البـــي أو أس( رغـــم تعـــدد منافـ
خـــردة( أو ) رجعلـــي الباقـــي( أو ) هـــذي الخمســـة مشـــكوكة(، وقـــد لاحظـــت ان بـــن المراجعـــن 
)المحترفـــن( مـــن تأبـــط أكثـــر مـــن كارت للمنـــاورة فـــي حـــال فشـــل أحدهـــا مـــن اداء المهمـــة، وتبـــدو 
ــع  ــم التاريخـــي للدفـ ــر ولائهـ ــر المتأبطـــن علـــى تغييـ مثـــل هـــذه المواقـــف ظـــروف مشـــجعة لحـــث غيـ

ــة.. ــوب المنتفخـ ــدي والجيـ النقـ

تأبــــــــــــط كــــــــــــــــــــــــــــــــارتاً
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في العصر الرقمي الذي نشهده اليوم، أصبح الدفع الإلكتروني جزءًا أساسيًا من الحياة اليومية في العديد من 
البلدان حول العالم. ومع تزايد استخدام التكنولوجيا ووسائل الاتصال الحديثة، برزت الحاجة إلى تبني أنظمة 
دفع متقدمة ومرنة تسهل المعامات المالية. العراق، كغيره من الدول النامية، شهد تطورًا ملموسًا في مجال الدفع 

الإلكتروني خال السنوات الأخيرة، مع توجهات حكومية وشركات خاصة نحو تعزيز استخدام هذه التقنيات.
الدفع  أنظمة  تبني  في  نسبيًا  ا 

ً
بطيئ كان  العراق  إن  القول  يمكن  العراق،  في  الإلكتروني  للدفع  الحالي  فالواقع 

 ببعض الدول المجاورة. ويرجع ذلك إلى عدة عوامل، منها التحديات الأمنية وعدم استقرار 
ً

الإلكتروني مقارنة
البنية التحتية المالية والتكنولوجية. ومع ذلك، بدأت الأمور تتغير بشكل ملحوظ في السنوات الأخيرة.

فالآن هناك العديد من المنصات والخدمات التي تدعم الدفع الإلكتروني في العراق، كاالشركة العالمية للبطاقة 
الذكية “كي كارد” التي لعبت دورا بارزا على كافة الاصعده هذه الأنظمة تسهم في تسهيل المعامات المالية بن 

الأفراد والشركات، مما يقلل من الاعتماد على النقد ويزيد من كفاءة العمليات المالية.
اما اهم التحديات التي تواجه الدفع الإلكتروني في العراق رغم التطور الملحوظ، إلا أن هناك العديد من التحديات 

التي تعترض طريق الدفع الإلكتروني في العراق، ومن أبرزها:
 الثقة في النظام المالي الإلكتروني: يعاني الكثير من العراقين من قلة الثقة في الأنظمة المالية الإلكترونية. الخوف 

ا أمام تبني أوسع لهذه الأنظمة.
ً

من عمليات الاحتيال والاختراقات الإلكترونية يشكل عائق
 نقص الوعي: لا يزال هناك نقص في وعي الجمهور العراقي بأهمية وفوائد الدفع الإلكتروني، حيث يعتمد الكثير 

منهم على التعامات النقدية التقليدية.
البنية التحتية التكنولوجية: العراق لا يزال يواجه تحديات في توفير بنية تحتية تكنولوجية متطورة تدعم عمليات 
الإلكترونية )POS( في جميع  الدفع  انتشار نقاط  الإنترنت وعدم  الإلكتروني بكفاءة عالية. ضعف شبكة  الدفع 

المناطق يعوقان التقدم في هذا المجال.
التي تحمي المستخدمن وتضمن شفافية وأمان  والقوانن  التشريعات  إلى مزيد من  العراق  التشريعات: يحتاج   

التعامات الإلكترونية.
الآفاق المستقبلية للدفع الإلكتروني في العراق

ا 
ً

مع تزايد استخدام الهواتف الذكية وانتشار الإنترنت في العراق، يُتوقع أن يشهد الدفع الإلكتروني نموًا ملحوظ
لدعم  استراتيجيات  تطوير  على  تعمل  العراقية  الحكومة  القريب.  المستقبل  في 
الدفع  يلعب  أن  المتوقع  ومن  استخدامها.  على  الجمهور  وتشجيع  الخدمات  هذه 
المعامات  تسهيل  خال  من  العراقي  الاقتصاد  تعزيز  في  مهمًا  دورًا  الإلكتروني 

التجارية وتحفيز الاستثمارات.
كما يمكن أن تسهم المبادرات الخاصة من قبل الشركات الكبرى في العراق في 
تطوير حلول مبتكرة للدفع الإلكتروني، مثل إطاق محافظ إلكترونية وتطبيقات 

مصرفية تسهل عملية التحويات المالية والشراء عبر الإنترنت.
يمثل الدفع الإلكتروني فرصة كبيرة للعراق لانتقال إلى اقتصاد أكثر رقمية وفعالية. ومع ذلك، يتطلب النجاح في 
هذا المجال جهودًا مشتركة بن الحكومة والقطاع الخاص لخلق بيئة آمنة وموثوقة تشجع الجمهور على استخدام 
هذه الوسائل الحديثة.نتمنى في المستقبل القريب ان يتحول العراق بشكل نهائي الى الدفع الالكتروني في شتى 

مجالات الحياة ومن الله التوفيق

الدفع الإلكتروني 
في العراق الواقع 
حاكم الشمريوالطموح

نائب رئيس التحرير

حمل التطبيق

لمسة ذكية .. لمدفوعات اسرع



حمل التطبيق

خلي الدفع سهل وسريع
 وية جهاز الـ POS من كي 


