
رئيس مجلس الوزراء رئيس مجلس الوزراء 
محمد شياع السوداني محمد شياع السوداني 
يفتتح ملعب الناصرية يفتتح ملعب الناصرية 

الدوليالدولي

رافاييلا أبونتيه ديامانت..رافاييلا أبونتيه ديامانت..
أغنى العصاميات في العالم

محافظ البنك المركزي:محافظ البنك المركزي:
الاحتياطي من العملة الاحتياطي من العملة 
الصعبة يكفي لخلق الصعبة يكفي لخلق 
توازن في السوقتوازن في السوق



انضم إلى
عافية مجانًا!

رجع فلوسك

422
qi.iq



٩٥

٣٢
١٤

٨٠

رونالدو 
في بغداد

زهرة 

اصلاحات اقتصاد 
السوق العراقي 

العراق يجري تغيرا 
في تعامله مع 
شركات النفط 
العالمية

الكاميرات 
والترفك لايت 
مؤشرات حضارية

هيئة التحرير

التصحيح اللغوي

الاشراف والاخراج الفني

التصوير الفوتوغرافي

رئيس التحـــرير

علاء عبد الحسين عبد الهادي

حاكــم الشمــــري

محــمد اسماعــيل
احمــــد جاســـم محــمد

رغـــد حســـــين

عامـــر الساعـــدي

رقم الايداع في دار الكتب والوثائق ببغداد
 2739  لسنة 2024

 ARTYA .co

نائب رئيس التحـــرير

مجلة شهرية منوعة تهتم 
بالشأن الإقتصادي والمالي 

والتطور التقني والدفع 
الإلكتروني

+9647827808358
ceo_iraq@aol.com



اوضـــح محافـــظ البنـــك المركـــزي 
هامـــش  علـــى  العـــاق  علـــي 
ـــواب،  ـــس الن ـــل مجل ـــتضافته داخ اس
ـــة  ـــة الصعب ـــن العمل ـــا م ان “احتياطن
ـــوق”،  ـــي الس ـــوازن ف ـــق الت ـــي لخل يكف
مبينـــا ان “البنـــك المركـــزي يبيـــع 
دولار  مليـــون   250 مـــن  أكثـــر 

يوميـــا لتلبيـــة متطلبـــات التجـــارة 
الخارجيـــة”.

ـــوالات  ـــن الح ـــة م ـــاف “ 85 بالمئ وأض
الخارجيـــة تتـــم حاليـــا بـــن المصـــارف 
العراقيـــة والبنـــوك المراســـلة مـــن 
ـــي”،  ـــي الأميرك ـــرور بالفيدرال دون الم
الســـكن  “مبـــادرة  ان  موضحـــا 

ــل  ــن قبـ ــرة مـ ــة كبيـ ــى بأهميـ تحظـ
البنك”.وبـــن ان “حجـــم القـــروض 
ـــة،  ـــادرة العقاري الممنوحـــة ضمـــن المب
دينـــار”،  تريليونـــات   10 يبلـــغ 
ــه الآن  ــزي يتوجـ ــا ان “المركـ موضحـ
ـــدة  ـــف وح ـــاء 32 أل ـــل بن ـــة تموي لتغطي

ــكنية”. سـ

محافظ البنك المركزي خلال 
استضافته في البرلمان 
الاحتياطي من العملة الصعبة يكفي 
لخلق توازن في السوق
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ــدد  ــنوية بعـ ــو سـ ــبة نمـ ــن، بنسـ الصـ
ـــبتها  ـــادة نس ـــت %7، وبزي ـــزة بلغ الأجه
مقارنـــة  القيمـــة  حيـــث  مـــن   10%
بالفتـــرة المناظـــرة مـــن العـــام الماضـــي.
واردات  أن  المؤسســـة،  وأضافـــت 
العـــراق مـــن أجهـــزة التكييـــف مـــن 
مجمـــل  مـــن   9% تمثـــل  الصـــن 
صـــادرات الصـــن مـــن هـــذه الأجهـــزة، 
وإذا جـــرت إضافـــة أجهـــزة التكييـــف 
ـــارات  ـــى الإم ـــن إل ـــن الص ـــدرة م المص
ـــى  ـــا إل ـــزء منه ـــر ج ـــاد تصدي ـــي يع والت
العـــراق، فيكـــون العـــراق فـــي المركـــز 
الأول بوصفـــه أكثـــر بلـــد اســـتيراداً 

ــن. ــن الصـ ــف مـ ــزة التكييـ لأجهـ
واردات  أن  إلـــى  التقريـــر،  وأشـــار 
التكييـــف  أجهـــزة  مـــن  العـــراق 
مجمـــل  مـــن   10% تمثـــل  الصينيـــة 

والتـــي  الصـــن  مـــن  البلـــد  واردات 
ــذا  ــن هـ ــف الأول مـ ــي النصـ ــت فـ بلغـ
ــراً أن  ــارات دولار، معتبـ ــام، 7 مليـ العـ
ــن  ــلع مـ ــر السـ ــف أكثـ ــزة التكييـ أجهـ
حيـــث القيمـــة التـــي يتـــم اســـتيرادها 

مـــن الصـــن.
ـــع أن معـــدل ســـعر جهـــاز التكييـــف  وتاب
ــتورد مـــن الصـــن فـــي النصـــف  المسـ
دولاراً   317 بلـــغ  العـــام  مـــن  الأول 
مرتفعـــا عـــن معـــدل ســـعر الجهـــاز فـــي 
النصـــف الأول مـــن 2023 والـــذي بلـــغ 

ــه 307 دولارات. ــي حينـ فـ
معـــدلات  تنامـــي  المؤسســـة  وعـــزت 
إلـــى  التكييـــف  أجهـــزة  اســـتيراد 
ارتفـــاع درجـــات الحـــرارة وانتشـــار 
الوحـــدات الســـكنية خـــال الســـنين 
ــكل  ــذي يشـ ــر الـ ــو الأمـ ــة، وهـ الماضيـ

ــة  ــاج الطاقـ ــى إنتـ ــراً علـ ــا كبيـ ضغطـ
بســـبب  العـــراق  فـــي  الكهربائيـــة 
ـــزة. ـــذه الأجه ـــتهلاك له ـــدلات الاس مع
التكييـــف  أجهـــزة  واردات  وتأتـــي 
الســـوق  حالـــة  لتعكـــس  المتزايـــدة 
ـــه  ـــتحوذ في ـــي تس ـــة، والت ـــة عام العراقي
المنتجـــات الصينيـــة علـــى حصـــص 
كبيـــرة ولافتـــة فـــي قطاعـــات أخـــرى 
ــة  ــزة المنزليـ ــيارات والأجهـ ــل السـ مثـ
وغيرهـــا وهـــو مـــا دعـــا محللـــن إلـــى 
ــة  ــة الوطنيـ ــز الصناعـ ــرورة تعزيـ ضـ
للحـــد مـــن الـــواردات التـــي تســـتنزف 

النقـــد الأجنبـــي.

حجم التبادل 
التجاري 

للنصف الاول 
بين العراق 

والصين 

النصـــف  خـــال  العـــراق  واســـتورد 
الأول مـــن العـــام الحالـــي، أكثـــر مـــن 
جهـــاز  ألـــف  وأربعمائـــة  مليونـــن 
تكييـــف مـــن الصـــن، وفقـــا لمؤسســـة 
حكوميـــة  غيـــر  اقتصاديـــة  رقابيـــة 
فيـــه  تحدثـــت  تقريـــراً  أصـــدرت 
ــاد الســـوق العراقيـــة علـــى  عـــن اعتمـ
ــزة. ــذه الأجهـ ــر هـ ــي توفيـ ــن فـ الصـ
الصينيـــة  المـــاركات  وأصبحـــت 
ــى  ــف تحظـ ــزة التكييـ ــة لأجهـ صنعـ

ُ
الم

مـــن  متزايـــد  واهتمـــام  بقبـــول 
لأنهـــا  العراقيـــن،  الزبائـــن  قبـــل 
تتناســـب مـــع القـــدرة الشـــرائية فـــي 
والاقتصـــاد  المحـــدود  الدخـــل  ظـــل 
ـــذه  ـــة ه ـــن إمكاني  ع

ً
ـــا ـــذب، فض المتذب

ـــر  ـــي توفي ـــة ف ـــة والتقني ـــزة الفني الأجه
الكهربائيـــة. الطاقـــة 

ـــي  ـــاري الكل ـــادل التج ـــم التب ـــغ حج وبل
 27 بحـــدود  والصـــن  العـــراق  بـــن 
ــن  ــف الأول مـ ــي النصـ ــار دولار فـ مليـ
قدرهـــا  بزيـــادة  الجـــاري،  العـــام 
%14.38 مقارنـــة بالنصـــف الأول مـــن 
ـــراق  ـــة “ع ـــفت مؤسس ـــام 2023. وكش ع
ـــارات  ـــات والاستش ـــتقبل”، للدراس المس
الاقتصاديـــة، عـــن احتـــال العـــراق 
المركـــز الثانـــي بوصفـــه أكبـــر مســـتورد 
بعـــد  الصينيـــة  التكييـــف  لأجهـــزة 
فـــي  القيمـــة  حيـــث  مـــن  اليابـــان 
ــة،  ــنة الحاليـ النصـــف الأول مـــن السـ

بقيمـــة بلغـــت 757 مليـــون دولار.
وقالـــت المؤسســـة فـــي تقريـــر لهـــا، 
النصـــف  فـــي  اســـتورد  العـــراق  إن 
الأول مـــن 2024 أكثـــر مـــن مليونـــن 
ــن  ــف مـ ــاز تكييـ ــف جهـ ــة ألـ وأربعمائـ

اظهرت بيانات عراقية 
تنامي مبيعات أجهزة 
التكييف الصينية في 

السوق العراقية، وسط 
منافسة سعرية كبيرة 
باتت تخاطب القدرات 

الشرائية للكثير من 
المواطنين، لتصطف 

بجانب منتجات عدة باتت 
تستحوذ على الحصة 
الأكبر من السوق خلال 

السنوات الأخيرة.

 27
مليار 
دولار
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الســـبت؛  يـــوم  أهاتفكـــم  إنتظـــروا 
جـــدول  يلائـــم  موعـــد  لتحديـــد 
 هاتفـــا 

َ
المديـــر الربيعـــي، ولـــم نتلـــق

ــد  ــد والموعـ ــا الأحـ ــبت، إنمـ ــوم السـ يـ
فكانـــت  الثلاثـــاء،  ظهـــر  منتصـــف 

المقابلـــة. هـــذه 

• مكتب  
قدمـــت ضميـــري.. بـــدءاً.. فـــي مكتـــب 
الربيعـــي، الـــذي إحتفـــى بمقدمنـــا، 
عصاميـــا عظاميـــا.. أي جمـــع أصالـــة 
وحضاريـــة  الحســـجة،  دواويـــن 
الأتكيـــت فـــي مكاتـــب اللياقـــة العمليـــة، 
رجـــل تـــام المهنيـــة والوســـامة، قلـــت:
فائقـــو  مكتبـــك  موظفـــو  	-
الأريحيـــة فـــي إســـتقبال القادمـــن.. 
إختيـــارك،  لحســـن  يحســـب  وهـــذا 
فالقيـــادة حســـن توزيـــع الأدوار، كمـــا 
طبـــع  و...  بونابـــرت،  نابليـــون  قـــال 
فســـلمت  المخـــدوم،  مـــن  الخـــادم 
صبايـــا  مكتبـــك..  منتســـبو  وســـلم 

. باً شـــبا و
منظمـــة  الرابطـــة  الربيعـــي:  وقـــال 
NGO تأسســـت فـــي آب 2023 تعنـــى 
المصـــارف  حـــول  الدائـــر  بالملـــف 
ومعطيـــات  منجـــزات  الإســـامية.. 

وثلاثـــن  إثنـــن  يضـــم  وتفاصيـــل، 
ـــجلة  ـــو... مس ـــي نم ـــا، ف ـــا عراقي مصرف
التابعـــة  المنظمـــات  دائـــرة  فـــي 
الـــوزراء،  لمجلـــس  العامـــة  للأمانـــة 
البنـــك  مـــن  شـــرعيتها  آخـــذة 
باقـــي  مـــع  بالتنســـيق  المركـــزي، 
المؤسســـات الحكوميـــة، مؤكـــداً: أنشـــئت 
ــن  ــف مـ ــس إدارة يتألـ ــة بمجلـ الرابطـ
شـــخصيات ذات خبـــرة واســـعة فـــي 
ـــم  ـــامي، بعضه ـــرف الإس ـــاع المص قط
أعضـــاء إدارات فـــي مصـــارف ومـــدراء 
خبـــرة  مـــن  ينطلقـــون  مفوضـــن، 
ــة  ــل الرابطـ ــي عمـ ــم فـ ــرة، ينتظـ كبيـ
ـــود  ـــل ومحم ـــاس فاض ـــون.. عب أكاديمي
داغـــر ود. صـــادق الشـــمري، وآخـــرون.. 
المصـــارف الإســـامية ترســـم خطـــط 
ـــق  ـــامية وف ـــات إس ـــن منطلق ـــا م عمله
فقـــه الشـــرع الإســـامي، لا تتحـــدد 

بهـــا المصـــارف التجاريـــة.
ــة  ــة العراقيـ ــق الرابطـ ــاف: تنسـ وأضـ
ـــات  ـــع المنظم ـــامية م ـــارف الإس للمص
معاييـــر  تعطـــي  التـــي  الدوليـــة، 
ومعتمـــدة  الإســـامية..  المصـــارف 
مؤتمـــرات  وننفـــذ  نخطـــط  دوليـــا، 
ومحاضـــرات  ونـــدوات  عمـــل  وورش 
ــد،  ــي البلـ ــرى فـ ــاريع كبـ ــم مشـ وندعـ

لافتـــا: إســـتوفت الرابطـــة الشـــروط 
العـــام  تأسيســـها..  منـــذ  المطلوبـــة 
ونظـــام  قانـــون  ولدينـــا  الماضـــي.. 
داخلـــي وشـــهادة مســـجلة فـــي دائـــرة 
 NGO الدولـــي  المجتمـــع  منظمـــات 
ـــوزراء،  ـــس ال ـــة مجل ـــن أمان ـــة ع المنبثق
ــس إدارة..  ــى مجلـ ــم علـ ــا قائـ وهيكلهـ
ـــا  ـــة وم ـــة إداري ـــة.. وهيئ ـــل كل مؤسس مث

تنفيـــذون. دون ذلـــك موظفـــون 

أنطقة 	•
إســـامية  رابطـــة  علـــى  التعـــرف 
إقتصـــاد  ومصائـــر  المـــال  تتـــداول 
علـــى  الإطـــاع  يوجـــب  العـــراق، 
لخصهـــا  التـــي  عملهـــا،  إشـــتمالات 
المديـــر التنفيـــذي: المصـــارف التـــي 
مســـتمرة  الرابطـــة،  منهـــا  تتألـــف 
فـــي دعـــم مشـــاريع صنـــدوق تمكـــن، 
مفيـــداً: ندعـــم المشـــاريع المجتمعيـــة 
الإنســـانية،  والحـــالات  والخدميـــة 
وفـــي المراحـــل المقبلـــة، ثمـــة أنشـــطة 

الإســـامية. المصـــارف  لـــدى 
محـــدود  غيـــر  الرابطـــة  أداء  ونـــوه: 
نواكـــب  الجميـــع،  يشـــمل  إنمـــا 
الأحـــداث ونســـهم بهـــا، مســـاعدات 
ـــة  ـــات غذائي ـــن.. س ـــانية للمتعفف إنس

مـــا   :
ً
مواصـــا وقـــروض،  وكســـوة 

المؤتمـــر  ســـنعقد  تنظيميـــون،  زلنـــا 
الأول. التأسيســـي 

الإقتصـــاد  الربيعـــي:  أحمـــد  وتابـــع 
الربـــا..  عـــن  يبتعـــد  الإســـامي 
مغايـــرة  مخرجاتـــه  وعطـــاءً..  أخـــا 
التجـــاري،  الإقتصـــاد  لمخرجـــات 
وتعطـــي قروضـــا مـــن دون فائـــدة، 
مكتفيـــة بالمرابحـــة.. أي نســـبة مـــن 
عوائـــد المشـــروع الـــذي إقتـــرض لأجلـــه 
ـــو لا  ـــرر ه المســـتفيد، وبرضـــاه.. مـــا يق
نجبـــره علـــى مبلـــغ مقطـــوع مـــن قبلنـــا.. 
وحتـــى تســـميات العمـــل تختلـــف تمامـــا 
عـــن قامـــوس مصطلحـــات المصـــارف 
المصـــارف  وبالتالـــي  التجاريـــة، 
مـــن  تحـــركاً  أوســـع  الإســـامية 
ــة  ــاق الأداء وحيويـ ــاحة نطـ حيـــث مسـ
ـــات  ـــراكات ومخرج ـــا ش ـــاطه.. لديه نش
ــرع  ــو أسـ ــك تنمـ ــداً؛ لذلـ ــة جـ متقدمـ
مـــن التجاريـــة، فـــي الـــدول الأوربيـــة 

ـــن  ـــعودي ب ـــر س ـــة تقري ـــة، فثم المتقدم
متقدمـــة  الإســـامية  المصـــارف  أن 
وفـــي منعـــة مـــن المخاطـــر.. آمنـــة 
تعمـــل فـــي ظـــروف مثاليـــة.. مرنـــة 
ــن  ــة.. مـ ــن التجاريـ ــف مـ ــكل أرهـ بشـ
حيـــث تجنـــب الربـــا، يتـــم بالتشـــاور 
بـــن المســـتفيد وموظـــف الإمتثـــال، 

ليتفقـــا بشـــأن قدرتـــه علـــى التســـديد 
ـــغ ثابـــت وموعـــد محـــدد.. مرابحـــة  بمبل
ســـكن..  ســـيارة..  فيهـــا..  إلـــزام  لا 
مشـــروع.. مقتنيـــات، يقســـط المبلـــغ 
المبـــادرة  الشـــخص..  رغبـــة  حســـب 
توفـــر أدوات العمـــل وليـــس مبلغـــا.. 
فائـــدة  رزق..  بـــاب  تفتـــح  المبـــادرة 
يســـيرة علـــى قـــدر ربحـــه.. لا نشـــترط 
بالعميـــل أن يكـــون مســـلماً.. الرابطـــة 
إنســـان  أي  حاجـــة  لســـد  تســـعى 
نظيـــر لنـــا فـــي الخلـــق، مشـــيراً الـــى: 
خدمـــات حققـــت تفاصيـــل بتقديـــم 
ــة  ــل ودورات تدريبيـ ــورش عمـ ــم لـ دعـ
ومؤتمـــرات  منظمـــات  ودعمنـــا 
مـــن  طلبـــات  نتلقـــى  ومهرجانـــات.. 
ــاون؛  ــة للتعـ ــة وإقليميـ ــات دوليـ منظمـ
مشـــاريع  ولدينـــا  فنســـتجيب، 
ـــر  ـــاز.. تطوي ـــور الإنج ـــي ط ـــتقبلية ف مس
ــي  ــتركنا فـ ــارف وإشـ ــباب والمصـ الشـ

ـــوف  ـــي س ـــي الت ـــع الألكترون ـــة الدف حمل
يطلقهـــا مكتـــب رئيـــس الـــوزراء محمـــد 
شـــياع الســـوداني، ولنـــا ممثـــل فـــي 
ــع  ــا مـ ــي.. عملنـ ــر الديوانـ ــة الأمـ لجنـ
ــرة  ــان كثيـ ــة.. لجـ ــة الأوراق الماليـ هيئـ

إنتظمـــت الرابطـــة عضـــواً فيهـــا.
ـــات  ـــم الخدم ـــي تقدي ـــون ف ـــن: ماض وب
الأقســـام  المصـــارف..  متابعـــن 
والتوعيـــة ودعـــم الجمهـــور.. نتلقـــى 
نحـــاول  مصـــارف  مـــن  طلبـــات 
ترتيبهـــا مـــع الجهـــات ذات العلاقـــة.. 
نعقـــد  الـــذي  المركـــزي  البنـــك 
محافظـــه..  مـــع  دوريـــا  إجتماعـــا 
ــة  ــل محبـ ــذي يحمـ ــاق، الـ ــي العـ علـ
بالتعـــاون  تتجلـــى  للجميـــع  كبيـــرة 
المفتـــوح مـــع المصـــارف.. الإســـامي 
ــواء،  ــد سـ ــى حـ ــاري.. علـ ــا والتجـ منهـ
موضحـــا: المصـــارف الأعضـــاء فـــي 
الرابطـــة وثيقـــة التعـــاون مـــع شـــركة 
ـــي. ـــام العراق ـــبكة الإع ـــي كارد وش الك

وقفت “المدير 
التنفيذي” بباب 

مدرسة.. لها باب وبواب 
جديدان، فأطلت بنت 

لها الله بالورع  حلوة، كمَّ
وحسن المنطق، سألناها 

عن المدير التنفيذي 
للرابطة العراقية 

للمصارف الأسلامية 
أحمد الربيعي، فجادت 

بموعد مركب!

أحمد الربيعي:
 المصارف الإسلامية تنمو 

أسرع من التجارية
أنشئت الرابطة 

بمجلس إدارة 
يتألف من خبراء 

أكاديميين.

المصارف الإسلامية 
ترسم خطط 

عملها من فقه 
الشرع. الإسلامي، 
الذي لا تتحدد به 

المصارف التجارية.
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تثـــار المخـــاوف فـــي الآونـــة الأخيـــرة مـــن ان تســـتخدم مـــا 
تســـمى بالمصـــارف الرقميـــة لأغـــراض غســـيل الامـــوال 
وتهريـــب العملـــة، خاصـــة أنهـــا ليســـت أكثـــر مـــن مجـــرد 
صفحـــات الكترونيـــة ليســـت لديهـــا فـــروع علـــى ارض 
ـــر  ـــاد يض ـــد للفس ـــاب جدي ـــح ب ـــد فت ـــون ق ـــك يك ـــع، وبذل الواق

ــاد. ــادي للبـ ــع الاقتصـ ــرة الواقـ ــورة مباشـ بصـ
ويقـــول المختـــص بالشـــأن الاقتصـــادي علـــي تمـــر ، ان 

التجـــار والمتلاعبـــن متربصـــن لاســـتغلال هـــذه البطاقـــة 
)رقميـــة(، حيـــث ان هـــذه البطاقـــة اعتمـــدت الأرقـــام 
ــام  ــذه الأرقـ ــاد هـ ــن اعتمـ ــن يمكـ ــا، لكـ ــرية لحامليهـ السـ
مـــن قبـــل اشـــخاص اخريـــن باعتبارهـــا رقـــم وليســـت 
بصمـــة يـــد، مشـــيرا الـــى ان رقابـــة البنـــك المركـــزي علـــى 
ــذه  ــن هـ ــد مـ ــن ان يحـ ــة يمكـ ــذا البطاقـ ــل بهـ ــة التعامـ اليـ

ــراق. ــارج العـ ــة خـ ــب العملـ ــات وتهريـ التلاعبـ

كمـــا ان مســـألة اجـــراء التعامـــات الماليـــة مـــن خـــال 
تطبيـــق هاتفـــي وبطاقـــات رقميـــة، يـــرى البعـــض أنـــه قـــد 
يفتـــح بابـــا أوســـع للفســـاد، ســـيما وان تلـــك العمليـــة لا 
ــات  ــراء عمليـ ــهل اجـ ــذا يسـ ــة، وهـ ــة دقيقـ ــع لمراقبـ تخضـ
الايـــداع فـــي الداخـــل والســـحب مـــن الخـــارج وتهريـــب 
الاقتصـــادي  بالشـــأن  مختـــص  يقـــول  حيـــث  الأمـــوال. 
ـــتيراد  ـــة اس ـــوال بحج ـــب أم ـــن تهري ـــه يمك ـــزي ان ـــد العن دري

ـــوال. ـــرب الأم ـــي وته ـــم تأت ـــة ل ـــذه البضاع ـــن ه ـــة ولك بضاع
ــوك  ــاء بنـ ــرة انشـ ــون أن فكـ ــد اقتصاديـ ــل، يؤكـ ــي المقابـ فـ
الكترونيـــة دون  قنـــوات  تقـــدم خدماتهـــا عبـــر  رقميـــة 
ــة  ــر الريبـ ــع، يثيـ ــى ارض الواقـ ــة علـ ــروع حقيقيـ ــود فـ وجـ
ـــادي  ـــع الاقتص ـــاك الواض ـــي ارب ـــهم ف ـــن ان تس ـــوف م والتخ
عبـــر عمليـــات غيـــر مفهومـــة يمكـــن أن تســـتغل للأضـــرار 

ــد. ــاد البلـ باقتصـ

البنوك الرقمية 
تثير مخاوف البعض
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أجرى العراق أكبر تغيير 
في طريقة تعامله 
مع شركات النفط 

العالمية منذ عقود، 
من خلال الاعتماد على 

تقاسم الأرباح في عقود 
تطوير مشروعات إنتاج 

النفط والغاز وتطوير 
الاحتياطيات.

ووفق منصة الطاقة 
المتخصصة )مقرّها 
واشنطن(، اعتمدت 

العقود الـ13 الجديدة التي 
وقّعتها وزارة النفط في 

أغسطس/آب )2024(، 
اعتمدت على نموذج 

تقاسم الأرباح بدلًا من 
شروط الخدمات الفنية.

العراق يجري تغيرا 
في تعامله مع شركات 

النفط العالمية
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يأتـــي إجـــراء العـــراق أكبـــر تغييـــر 
تعاملـــه  طريقـــة  فـــي  عقـــود  منـــذ 
مـــع شـــركات النفـــط العالميـــة فـــي 
محاولـــة لجـــذب المزيـــد مـــن الأمـــوال 
إلـــى قطـــاع النفـــط والغـــاز مـــن أجـــل 

الضخمـــة. احتياطياتهـــا  تطويـــر 
ـــة لــــ 13  ـــات أولي ـــداد اتفاقي ـــت بغ ع

ّ
ووق

مربعًـــا وحقـــول استكشـــاف للنفـــط 
والغـــاز، التـــي فـــازت بهـــا عـــدد مـــن 
تراخيـــص  جولـــة  فـــي  الشـــركات 
ـــود  ـــركات عق ـــح الش ـــا من ـــار، م مايو/أي

ـــروطًا  ـــمل ش ـــي تش ـــاح الت ـــم الأرب تقاس
ـــات  ـــروط الخدم ـــن ش ـــة م ـــر جاذبي أكث

ــة. الفنيـ
تفاصيل العقود الجديدة

توفـــر نمـــاذج تقاســـم الأربـــاح حصـــة 
مـــن الإيـــرادات بعـــد خصـــم الرســـوم 
ـــف،  ـــات اســـترداد التكالي ـــة ونفق الملكي
ـــط ـــوزارة النف ـــؤول ب ـــر مس ـــبما ذك حس
تقاســـم  عقـــود  العـــراق  واعتمـــد 
الأربـــاح لجولـــة تراخيـــص مايو/أيـــار 
ــى  ــات علـ ــة الصفقـ ــن صياغـ  مـ

ً
ــدلًا بـ

الفنيـــة  الخدمـــة  شـــروط  أســـاس 
الســـابقة لمحاولـــة جـــذب المزيـــد مـــن 

الاســـتثمارات.
تراخيـــص  جـــولات  واســـتهدفت 
تراخيـــص  منـــح  الأخيـــرة  النفـــط 
لنحـــو 29 مشـــروعًا فـــي 12 محافظـــة 
ــة،  ــة ومحليـ ــركات دوليـ ــة، لشـ عراقيـ
ــر  ــى تطويـ ــركة علـ ــت 22 شـ إذ تنافسـ

المطروحـــة. والمربعـــات  الحقـــول 
الفنيـــة  الخدمـــات  عقـــود  وتدفـــع 
ــل  ــكل برميـ ــا لـ ـ

ً
ــعرًا ثابت ــة سـ التقليديـ

ـــج بعـــد تعويـــض التكاليـــف، 
َ

نفـــط يُنت
للمســـتثمرين  ربحًـــا   

ّ
أقـــل وهـــي 

تقاســـم  شـــروط  مـــن  الأجانـــب 
الإنتـــاج.

ــراق  ــرم العـ ــي، أبـ ــام الماضـ ــي العـ وفـ
ـــار دولار  ـــة 27 ملي ـــة بقيم ـــة نفطي صفق
مـــع شـــركة توتـــال إنرجـــي الفرنســـية 
مـــن خـــال عـــرض اســـترداد أســـرع 
ــم  ــن خـــال تقاسـ ــرة مـ ــل مخاطـ وأقـ
النمـــوذج  وهـــو  للإيـــرادات،  أكبـــر 
الـــذي قالـــت فـــي ذلـــك الوقـــت، إنـــه 
يمكـــن تكـــراره لجـــذب المزيـــد مـــن 

الشـــركات الأجنبيـــة.

استثمارات النفط في العراق
ـــط  ـــركات النف ـــن ش ـــد م ـــتكى العدي اش
عقـــود  شـــروط  أن  مـــن  الكبـــرى 
الخدمـــة النفطيـــة التقليديـــة تعنـــي 
مـــن  الاســـتفادة  تســـتطيع  لا  أنهـــا 
وتخســـر  النفـــط،  أســـعار  ارتفـــاع 

الإنتـــاج. تكاليـــف  ترتفـــع  عندمـــا 
 العـــراق ثانـــي أكبـــر منتـــج فـــي 

ّ
ويعـــد

للنفـــط  المصـــدرة  الـــدول  منظمـــة 
ولديـــه  الســـعودية،  بعـــد  )أوبـــك( 
ـــرب  ـــا يق ـــاج م ـــى إنت ـــدرة عل ـــا الق حاليً

مـــن 5 ملايـــن برميـــل يوميًـــا.
فـــي  الأجنبـــي  الاســـتثمار  وتراجـــع 
العـــراق، منـــذ  فـــي  النفـــط  قطـــاع 
أعقبـــت  التـــي  الصفقـــات  موجـــة 
ــر  ــل أكثـ ــاد قبـ ــي للبـ ــزو الأميركـ الغـ
مـــن عقـــد مـــن الزمـــان، ممـــا أســـهم 

فـــي ركـــود إنتـــاج النفـــط.
العـــام  توتـــال  صفقـــة  وحظيـــت 
هـــا 

ّ
بعَد واســـعة  بإشـــادة  الماضـــي 

ا كبيـــرًا فـــي جـــذب الشـــركات 
ً

إنجـــاز
بغـــداد. إلـــى  الكبـــرى  الغربيـــة 

وســـيطرت الشـــركات الصينيـــة علـــى 
مايو/أيـــار  فـــي  العطـــاءات  جولـــة 
الماضـــي، التـــي عرضـــت 29 مشـــروعًا 
مـــن  بــــ10  وفـــازت  والغـــاز،  للنفـــط 
ـــاز  ـــط والغ ـــول النف ـــات وحق ـــن مربع ب

المطروحـــة بالمـــزاد.
ــى  ـــة علـ ـــات المنافس ـــتمرت فعالي واس
العـــراق  فـــي  التراخيـــص  جـــولات 
)الخامســـة التكميليـــة والسادســـة( 
3 أيـــام خـــال مايو/أيـــار الماضـــي، إذ 
ــى  ــة علـ ــركات صينيـ ــتحوذت 7 شـ اسـ
ـــروعات  ـــن مش ـــدد م ـــر ع ـــة تطوي رخص
لـــم  حـــن  فـــي  النفطيـــة،  العـــراق 
ــركات  ــن الشـ ــح تراخيـــص لأيٍّ مـ تمنـ
الأخـــرى  العربيـــة  أو  الأجنبيـــة 

المتقدمـــة، غيـــر شـــركات محليـــة.
ـــراق، إن  ـــي الع ـــط ف ـــت وزارة النف وقال
الاتفاقيـــات مـــن شـــأنها زيـــادة الإنتـــاج 
ـــام  ـــن الخ ـــل م ـــف برمي ـــدار 750 أل بمق
و850 مليـــون قـــدم مكعبـــة قياســـية 

ـــاز. ـــن الغ م
جولـــة  مـــن  العـــراق  ويســـعى 
التراخيـــص إلـــى زيـــادة إنتـــاج الغـــاز 
اســـتعماله  يريـــد  الـــذي  الطبيعـــي 
التـــي  الكهربـــاء  محطـــات  لتشـــغيل 
الغـــاز  علـــى  كبيـــر  بشـــكل  تعتمـــد 

إيـــران. مـــن  المســـتورد 
عبـــد  حيـــان  النفـــط  وزيـــر  وقـــال 
الغنـــي، إن زيـــادة إنتـــاج الغـــاز قـــد 
ــد  ــة لتزويـ ــن المرونـ ــد مـ ــمح بمزيـ تسـ
ـــاز. ـــة بالغ ـــة الكهربائي ـــات الطاق محط
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ــه  ـــن زبائنـ ــرف الرافدي ــي مصـ يوصـ
الالتـــزام بالإرشـــادات التاليـــة:

ــة  تجنـــب الســـهولة فـــي معرفـــة كلمـ
ســـريتها،  علـــى  والحفـــاظ  الســـر، 
ســـر  كلمـــات  اســـتخدام  وتجنـــب 
التنبـــؤ  يســـهل  ومعروفـــة  شـــائعة 
بهـــا وقـــم بتغييرهـــا دوريـــا. ينصـــح 
المصـــرف زبائنـــه -مـــن أجـــل أمنهـــم 
وســـامتهم- بالامتنـــاع عـــن اســـتخدام 
ــاد  ــخ الميـ ــة كتاريـ ــات المعروفـ المعلومـ
أو رقـــم الهاتـــف أو أي جـــزء يســـهل 
التعـــرف عليـــه مـــن اســـم الزبـــون 

ككلمـــة الســـر.
ـــات  ـــر والبيان ـــة الس ـــاء كلم ـــب إفش تجن
ــرية  ــى سـ ــة علـ ــخصية والمحافظـ الشـ
رقـــم بطاقـــة الراتـــب )ماســـتر او فيـــزا 
وتطبيـــق  البنكـــي  والإنترنـــت  كارد( 
إفشـــائها  وعـــدم  البنكـــي،  الهاتـــف 

حتـــى لموظفـــي المصـــرف .
ــون  ــات الزبـ ــات وبيانـ ــث معلومـ تحديـ
الموطـــن راتبـــه او غيـــر ذلـــك كلمـــا 
خـــال  مـــن  تغييـــر  عليهـــا  طـــرأ 

الفـــروع.
مـــن  مســـتمر  بشـــكل  التحقـــق 
طريـــق  )عـــن  حســـابك  حـــركات 
ـــق  ـــي تطبي ـــركات ف ـــاب، ح ـــف حس كش
ـــي أي  ـــك ف ـــال الش ـــي ح ـــف (، وف الهات
منهـــا قـــم بمراجعـــة فرعـــك أو قســـم 
ـــور  ـــة الجمه ـــة وحماي ـــة المصرفي التوعي

فـــي الإدارة العامـــة للمصـــرف

أمثلة على رسائل الاحتيال

رسائل التصيد..
تصلـــك هـــذه الرســـائل عبـــر تقمـــص 
شـــخصية موظـــف فـــي البنـــك الـــذي 
تتعامـــل معـــه، حيـــث يرســـل إليـــك 
بمعلومـــات  فيهـــا  يطالبـــك  رســـائل 
بطاقـــة  أو  البنكـــي  حســـابك  حـــول 

الائتمـــان بحجـــة التأكـــد مـــن أرقامهـــا.
ــح  ــن تصفـ ــة مـ ــر خدعـ ــال عبـ الاحتيـ

حســـابك
ـــاع  ـــم الإيق ـــتخدمين ت ـــن المس ـــر م الكثي
ـــن  ـــة م ـــبكات الاجتماعي ـــى الش ـــم عل به
خـــال حيلـــة ”اعـــرف مـــن تصفـــح 
ـــبكة  ـــبوك“ أو أي ش ـــى فيس ـــابك عل حس

اجتماعيـــة أخـــرى.
رسائل الفوز بالجوائز

تزعـــم مثـــل هـــذه الرســـائل بأنـــك 
ـــة إلـــى بلـــد  فـــزت بجوائـــز قيمـــة أو رحل
ـــالة  ـــب الرس ـــك صاح ـــب من ـــا، ويطل م
ـــك،  ـــتلام جائزت ـــن لاس ـــغ مع ـــع مبل دف

لا تفعـــل ذلـــك أبـــداً.
الاحتيال عبر جمع التبرعات

مخادعـــة،  بصـــورة  الأمـــوال  جمـــع 
المحتالـــون  هـــؤلاء  ينشـــر  حيـــث 
ـــض  ـــة مري ـــول حاج ـــة ح ـــا وهمي قصص
للعـــاج أو أســـرة فقيـــرة أو غيرهـــا 
ــبكات  ــن رواد الشـ ــات مـ وطلـــب تبرعـ

الاجتماعيـــة.
عروض الوظائف عبر الإنترنت

عمـــل  بطلـــب  تقدمـــت  حـــال  فـــي 
ســـيطلب  الإنترنـــت،  عبـــر  لوظيفـــة 
ــا مـــأ اســـتمارة الطلـــب،  منـــك حتمـ
احـــذر  ولكـــن  ذلـــك  فعـــل  يمكنـــك 
ــي  ــابك البنكـ ــم حسـ ــن رقـ ــن تدويـ مـ

الائتمـــان. وبطاقـــة 
محـــاولات  مـــن  لحمايتـــك  نصائـــح 

والاحتيـــال النصـــب 
الذيـــن  الأشـــخاص  مـــع  تتفاعـــل  لا 
مالـــي  مبلـــغ  دفـــع  منـــك  يطلبـــون 

أو  جائـــزة  علـــى  للحصـــول  بســـيط 
العـــروض. مـــن  وغيرهـــا  هديـــة 

مـــع  محادثـــة  نقـــل  علـــى  توافـــق  لا 
شـــبكات  لخـــارج  معـــن  شـــخص 
التواصـــل، كالتواصـــل عبـــر واتســـاب 
أو تقديـــم عنـــوان البريـــد الإلكترونـــي 

لهـــذا الشـــخص.
تأكـــد مـــن هويـــة الأشـــخاص الذيـــن 
يراســـلونك بســـبب حالـــة طارئـــة مـــع 
إدعائهـــم أنهـــم مـــن أصدقائـــك أو 

اقربائـــك.
أخطـــاء  تتضمـــن  التـــي  الرســـائل 
ــك  ــع شـ ــي موضـ ــة هـ ــة ونحويـ املائيـ
ــا. ــذر منهـ ــك الحـ ــب عليـ ــا ويجـ دائمـ
إن كنـــت ترغـــب بتقديـــم مســـاعدة 
أو عـــون، فافعـــل ذلـــك مـــن خـــال 

والموثوقـــة. الرســـمية  الجهـــات 
لا تثـــق فـــي الصفحـــات التـــي تمثـــل 
شـــركات كبيـــرة أو شـــخصيات عامـــة 

والتـــي لـــم تقـــم بالتحقـــق منهـــا.
ــة  ـــات اجتماعيـ ــي أي صفح ــق فـ لا تثـ
الربـــح  لـــك  ســـتحقق  أنهـــا  تدعـــي 
أو  الإنترنـــت  خـــال  مـــن  الســـريع 

العمـــل مـــن المنـــزل.
ـــي  ـــط الت ـــى الرواب ـــط عل ـــم بالضغ لا تق
شـــبكات  أو  واتســـاب  عبـــر  تصلـــك 
التواصـــل أو تلـــك التـــي يتـــم نشـــرها 

ــات. ــي التعليقـ فـ
الحيطـــة  إجـــراءات  أخـــذ  يرجـــى 
ضحيـــة  الوقـــوع  لتفـــادي  والحـــذر 
تهـــدف  التـــي  الجرميـــة  الأســـاليب 
للاحتيـــال علـــى المواطنـــن وســـرقة 

أموالهـــم مـــن خـــال قيـــام أشـــخاص 
عاملـــن  موظفـــن  صفـــة  بانتحـــال 
فـــي مؤسســـات ماليـــة أو مؤسســـات 
دوليـــة أو شـــركات خاصـــة، ومـــن ثـــم 

ــي: ــا يلـ ــون بمـ يقومـ
التواصـــل مـــع الزبائـــن عبـــر وســـائل 
)فيســـبوك،  الاجتماعـــي  التواصـــل 
بذريعـــة  واتســـاب(  انســـتجرام، 
تقديـــم مســـاعدات وجوائـــز ماليـــة أو 
ـــك  ـــددة، وذل ـــدة مح ـــهرية لم ـــب ش روات
المعلومـــات  علـــى  الحصـــول  مقابـــل 
الشـــخصية للمعتمـــد وبيانـــات وصـــورة 
لـــه  الممنوحـــة  المصرفيـــة  البطاقـــة 
.OTP ـــق ـــز التحق ـــري ورم ـــم الس والرق
والمعلومـــات  البيانـــات  اســـتخدام 
باســـم  حســـابات  لإنشـــاء  اللازمـــة 
الزبائـــن أو تعديـــل بيانـــات حســـاباتهم 
أو تحديـــث بياناتهـــم أو طلـــب الرقـــم 
 ،SMS الـــذي ســـوف يصلـــك برســـالة
ومـــن ثـــم تنفيـــذ عمليـــات تحويـــل 
إلكترونـــي لغايـــات تســـديد فواتيـــر 
ــف  ــدة هاتـ ــحن أرصـ ــتريات وشـ ومشـ
ماليـــة  تحويـــات  إجـــراء  أو  نقـــال 

إلكترونيـــة لآشـــخاص آخريـــن.
التواصـــل مـــع الأشـــخاص المســـتفيدين 
بذريعـــة  الماليـــة  التحويـــات  مـــن 
طريـــق  عـــن  لصالحهـــم  تنفيذهـــا 
الطلـــب منهـــم  ثـــم  ومـــن  الخطـــأ، 
القيـــام بعكـــس المبلـــغ عـــن طريـــق 
التحويـــل لحســـاب معـــن أو شـــحن 

محـــدد. هاتـــف  رصيـــد 

وصايا 
من مصرف
 الرافدين

 للجمهور 

يحرص مصرف الرافدين على توعية 
زبائنه والجمهور حول الممارسات 
السليمة في استخدام الخدمات 
الإلكترونية بشكل عام، وتوجيه 
الزبون إلى أخذ الحيطة و الحذر، 

درءاً للمخاطر التي قد تنتج عن أي 
محاولات للوصول إلى المعلومات 

الشخصية والمالية للزبون، من 
خلال الاحتيال الإلكتروني، والاحتيال 

الهاتفي، والفيروسات وبرامج 
التجسس، وسرقة الهوية.
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مـــا  وأهميـــة  خطـــورة  وبســـبب 
تمثلـــه تطـــورات تكنولوجيـــا الـــذكاء 
مؤسســـة  نشـــرت  الاصطناعـــي، 
الأميركيـــة  والتطويـــر  الأبحـــاث 
“رانـــد”،  الاســـتراتيجية  للدراســـات 
الـــذكاء  تأثيـــرات  حـــول  دراســـة 
الاصطناعـــي علـــى قوانـــن حمايـــة 
هـــا 6 خبـــراء، هـــم: 

ّ
الخصوصيـــة أعد

ــة  ــي كليـ ــتاذة فـ ــادق الأسـ تيفانـــي صـ
ـــن  ـــيغان، وكارل ـــة ميش ـــون بجامع القان
ســـتانلي كبيـــر باحثـــن فـــي السياســـة 
ـــي  ـــل السياس ـــد”، والمحل ـــة “ران بمؤسس
والباحثـــة  ســـميث،  غريغـــوري 
والمحلـــل  مارســـينك،  كريســـتينا 
السياســـي بـــول كورمـــاري، وســـاليل 
فـــي  المشـــارك  المديـــر  جوناشـــيكار 

أوروبـــا”. “رانـــد  أبحـــاث  مركـــز 

الـــذكاء  إن  الدراســـة،  وتقـــول 
الاصطناعـــي يعـــد ببـــدء عصـــر مـــن 
ــذي  ــريع الـ ــي السـ ــور التكنولوجـ التطـ
قـــد يؤثـــر فـــي كل جوانـــب المجتمـــع 
أو  إيجابـــي  بشـــكل  ســـواء  تقريبـــا، 
مـــن  الاســـتفادة  وتحتـــاج  ســـلبي. 
مزايـــا الـــذكاء الاصطناعـــي جمـــع 
كبيـــرة  كميـــات  وتفســـير  ومعالجـــة 
ذلـــك  فـــي  بمـــا  البيانـــات،  مـــن 
والحساســـة،  الشـــخصية  البيانـــات 
المتعلقـــة  الأســـئلة  ظهـــرت  لذلـــك، 
ـــي  ـــق ف ـــات، والح ـــة البيان ـــة حماي بكيفي
العـــام. النقـــاش  فـــي  الخصوصيـــة 
دوراً  الخصوصيـــة  حمايـــة  وتلعـــب 
محوريـــا فـــي محافظـــة الأفـــراد علـــى 
ـــة  ـــي حماي ـــخصية، وف ـــم الش معلوماته
الحساســـة  للمعلومـــات  المؤسســـات 
فـــي  اســـتخدامها  ومنـــع  للأفـــراد، 
ــر  ــول غيـ ــال أو الوصـ ــات الاحتيـ عمليـ
ـــم  ـــراد. ورغ ـــات الأف ـــه لبيان ـــموح ب المس
ذلـــك فـــإن الولايـــات المتحـــدة تفتقـــر 
لإطـــار تشـــريعي أو تنظيمـــي اتحـــادي 
البيانـــات،  حقـــوق  لتنظيـــم  شـــامل 

والخصوصيـــة وحمايتهـــا.
المحـــاولات  مـــن  عديـــد  وهنـــاك 
شـــامل  اتحـــادي  قانـــون  لصياغـــة 
للخصوصيـــة، بمـــا فـــي ذلـــك قانـــون 
الأميركـــي،  الخصوصيـــة  حقـــوق 
الـــذي يســـتهدف تنظيـــم جمـــع ونقـــل 
ــي  ــات الأميركيـــن فـ ــتخدام بيانـ واسـ
بعـــض  أن  ورغـــم  الدوائـــر.  أغلـــب 
ــن  ــات يمكـ ــة البيانـ ــا خصوصيـ قضايـ
هنـــاك  بالتشـــريعات،  معالجتهـــا 
البيانـــات؛  حمايـــة  فـــي  فجـــوات 
للـــذكاء  الفريـــدة  الســـمات  بســـبب 

. عـــي صطنا لا ا
ـــن  ـــق م ـــرة للقل ـــور المثي ـــر الأم ـــن أكث وم
ـــذكاء  ـــي ال ـــات ف ـــة البيان ـــور حماي منظ
المحتمـــل  الغيـــاب  الاصطناعـــي 
الخوارزميـــات  قيـــام  كيفيـــة  لفهـــم 

ـــات،  ـــل البيان ـــع وتعدي ـــتخدام وجم باس
أســـاس  علـــى  القـــرارات  اتخـــاذ  أو 
المحتمـــل  الغيـــاب  هـــذا  البيانـــات. 
“التعتيـــم  باســـم  يُعـــرف  للفهـــم 
ــن  ــج عـ ــن أن ينتـ ــي”، ويمكـ الخوارزمـ
للخوارزميـــات  المعقـــدة  الطبيعـــة 
خـــال  مـــن  المتعمـــد  الإخفـــاء  أو 
اســـتخدام أي شـــركة لقانـــون حمايـــة 
تحمـــي  لكـــي  التجاريـــة  الأســـرار 
تعليـــم  اســـتخدام  أو  خوارزمياتهـــا، 
الآلـــة لإنشـــاء خوارزميـــة، وفـــي هـــذه 
الحالـــة ربمـــا لا يكـــون فـــي مقـــدور 
ـــة  ـــؤ بكيفي ـــات التنب مطـــوري الخوارزمي

أدائهـــا.
فالتعتيـــم الخوارزمـــي يمكـــن أن يجعـــل 
رؤيـــة  المســـتحيل  أو  الصعـــب  مـــن 
المســـتخدمة  البيانـــات  نقـــل  كيفيـــة 
فـــي الوصـــول إلـــى بيانـــات جديـــدة أو 
القـــرارات الناتجـــة عـــن اســـتخدام 
يثيـــر  مـــا  وهـــو  البيانـــات،  تلـــك 
القـــدرة  محدوديـــة  حـــول  الأســـئلة 
تقنيـــات  تنظيـــم  أو  فحـــص  علـــى 

الاصطناعـــي. الـــذكاء 
وبحســـب دراســـة مؤسســـة “رانـــد”، 
مـــن  أخـــرى  مجموعـــة  هنـــاك 
الخصوصيـــة،  بشـــأن  الهواجـــس 
فريـــدة  جوانـــب  تأخـــذ  التـــي 
أو  الصناعـــي  بالـــذكاء  مرتبطـــة 
الفريـــدة  الســـمات  هـــذه  تضخـــم 
ومنهـــا  الاصطناعـــي،  للـــذكاء 
التـــي  البيانـــات،  إعـــادة اســـتخدام 
يتـــم  التـــي  البيانـــات  إلـــى  تشـــير 
الغـــرض  عـــن  بعيـــداً  اســـتخدامها 
المقصـــود أو المعلـــن لهـــا، ودون علـــم 
ولا موافقـــة صاحبهـــا. ففـــي ســـياق 
أن  يمكـــن  الاصطناعـــي  الـــذكاء 
ــادة اســـتخدام البيانـــات،  تحـــدث إعـ
ــيرة  ــات السـ ــع بيانـ ــم جمـ ــا يتـ عندمـ
ـــة  ـــخاص لتغذي ـــد الأش ـــن أح ـــة م الذاتي
ـــذه  ـــن ه ـــم م ـــن أن تتعل ـــة يمك خوارزمي

دراسة امريكية حول 
مخاطر الذكاء الاصطناعي 

قبل نحو عامين، فرضت تقنيات الذكاء الاصطناعي نفسها 
على جدول أولويات صناع القرار في عديد من المجالات على 

مستوى العالم، بعد أن اتضح أن الجيل الجديد من هذه 
التكنولوجيا الرقمية ينطوي على فوائد جمة وتحديات 

ومخاطر كثيرة في الوقت نفسه.

هناك مجموعة 
أخرى من 

الهواجس بشأن 
الخصوصية، التي 

تأخذ جوانب 
فريدة مرتبطة 

بالذكاء الصناعي 
أو تضخم 

هذه السمات 
الفريدة للذكاء 

الاصطناعي

ISSUE NO.  05
OCT 2024

20

21



ـــات  ـــة ببيان ـــاط المرتبط ـــات الأنم البيان
. لشـــخص ا

علـــى ســـبيل المثـــال، تضمنـــت حزمـــة 
ــات  ــي الولايـ ــادي فـ ــز الاقتصـ التحفيـ
المتحـــدة فـــي أثنـــاء الأزمـــة الماليـــة 
خريـــف 2008،  فـــي  تفجـــرت  التـــي 
ســـجلات  رقمنـــة  عمليـــة  تمويـــل 
الرعايـــة الصحيـــة بهـــدف تســـهيل 
ــري  ــن موفـ ــى بـ ــات المرضـ ــل بيانـ نقـ
ـــى.  ـــة المرض ـــة لمصلح ـــة الصحي الرعاي
تســـتخدم  أن  يمكـــن  ذلـــك  ورغـــم 
التأمـــن  وشـــركات  المستشـــفيات 
لتحديـــد  الطبيـــة  الخوارزميـــات 
شـــخص،  لـــكل  الصحيـــة  المخاطـــر 
علـــى  بالحصـــول  جدارتـــه  ومـــدى 
ــم  ــرض لـ ــو غـ ــة، وهـ ــة الطبيـ الرعايـ
يكـــن مقصـــوداً فـــي البدايـــة عنـــد 

جمـــع ورقمنـــة هـــذه البيانـــات.
بانتشـــار  ثـــانٍ  هاجـــس  ويتعلـــق 
عندمـــا  يحـــدث  الـــذي  البيانـــات، 
ــراد  ــأن الأفـ ــات بشـ ــع البيانـ ــم جمـ يتـ
الذيـــن لـــم يكونـــوا مقصوديـــن فـــي 
أثنـــاء جمـــع البيانـــات. علـــى ســـبيل 
الـــذكاء  اســـتخدام  يمكـــن  المثـــال 
تـــم  صـــورة  لتحليـــل  الاصطناعـــي 
التقاطهـــا لشـــخص مـــا لكنهـــا تضـــم 
أشـــخاصاً آخريـــن غيـــر مقصوديـــن. 
أقـــارب  وهـــو  آخـــر  مثـــال  وهنـــاك 
أي شـــخص يقـــوم بتحميـــل بياناتـــه 
ــع  ــز تجميـ ــد مراكـ ــى أحـ ــة إلـ الجينيـ
البيانـــات الجينيـــة مثـــل “23 آنـــد مـــي”.
اســـتمرارية  هـــو  الثالـــث  الهاجـــس 
ـــات  ـــاء البيان ـــى بق ـــير إل ـــات، ويش البيان
ــي  ــا فـ ــا كان متوقعـ ــول ممـ ــرة أطـ لفتـ
أثنـــاء جمعهـــا، وربمـــا بمـــا يتجـــاوز 
جمعـــوا  الذيـــن  الأشـــخاص  حيـــاة 

علـــى  وافقـــوا  الذيـــن  أو  البيانـــات 
تـــم  إذا  خصوصـــا  اســـتخدامها، 
ــة ذكاء  ــي خوارزميـ ــات فـ ــج البيانـ دمـ
أو  تجميعهـــا  عيـــد 

ُ
أ أو  اصطناعـــي 

اســـتخدامها. عيـــد 
ُ
أ

ــة  ــة مؤسسـ ــإن دراسـ ــك فـ ــم ذلـ ورغـ
مـــن  مجموعـــة  تقتـــرح  “رانـــد” 
ـــر  ـــة المخاط ـــة لمعالج ـــارات المحتمل الخي
ــى  ــي علـ ــذكاء الاصطناعـ ــدة للـ الفريـ
ـــة، ومنهـــا الحـــد مـــن جمـــع  الخصوصي
البيانـــات والاكتفـــاء بالحـــد الأدنـــى 
منهـــا، وهـــو مـــا يشـــير إلـــى ضـــرورة 
أن يقتصـــر جمـــع البيانـــات الشـــخصية 
ـــى تلـــك المطلوبـــة أو اللازمـــة بشـــكل  عل
مباشـــر لتحقيـــق أهـــداف محـــددة 
بدقـــة. وهـــذا المبـــدأ يتعـــارض مـــع 
ــن  ــر مـ ــتخدمه كثيـ ــذي تسـ ــج الـ النهـ
الشـــركات اليـــوم، التـــي تجمـــع أكبـــر 
قـــدر ممكـــن مـــن المعلومـــات. وتحـــت 
مظلـــة تقليـــل جمـــع البيانـــات إلـــى 
أقصـــى درجـــة ممكنـــة، يجـــب فـــرض 
اســـتخدام  علـــى  قانونيـــة  قيـــود 
البيانـــات بالنســـبة للهـــدف المحـــدد 

ــا. ــاء جمعهـ ــي أثنـ فـ
الخيـــار الثانـــي هـــو تقييمـــات التأثيـــر 
الخوارزمـــي علـــى الاســـتخدام العـــام. 
التأثيـــر  تقييمـــات  تهـــدف  حيـــث 
ـــاع المؤسســـات  الخوارزمـــي إلـــى إخض
صناعـــة  أنظمـــة  تســـتخدم  التـــي 

القـــرار الآليـــة للمحاســـبة.
وتواجـــه تقييمـــات التأثيـــر الخوارزمـــي 
مـــن  الخوارزمـــي  التعتيـــم  مشـــكلة 
الأضـــرار  عـــن  كشـــفها  خـــال 
اســـتخدام  عـــن  الناتجـــة  المحتملـــة 
الـــذكاء الاصطناعـــي فـــي صناعـــة 
القـــرار ودعـــوة المؤسســـات لاتخـــاذ 

مـــن  للتخفيـــف  عمليـــة  خطـــوات 
أي  وســـيفرض  المحـــددة.  الأضـــرار 
ــف  ــي الكشـ ــر الخوارزمـ ــم للتأثيـ تقييـ
ـــدة  ـــرار المعتم ـــة الق ـــة صناع ـــن أنظم ع
ســـواء  الاصطناعـــي  الـــذكاء  علـــى 
القائمـــة أو المقترحـــة، بمـــا فـــي ذلـــك 
والتأثيـــرات  ونطاقهـــا،  أغراضهـــا 
المحتملـــة علـــى المجتمعـــات قبـــل بـــدء 
اســـتخدام مثـــل هـــذه الخوارزميـــات.
مخاطـــر  لمواجهـــة  الثالـــث  الخيـــار 
علـــى  الاصطناعـــي  الـــذكاء 
التدقيـــق  فـــي  يتمثـــل  الخصوصيـــة 
تقييمـــا   

ّ
يعـــد الـــذي  الخوارزمـــي، 

منظمـــا لأي نظـــام ذكاء اصطناعـــي 
الأهـــداف  مـــع  توافقـــه  لضمـــان 
القانونيـــة  والاشـــتراطات  والمعاييـــر 
مثـــل  إطـــار  وفـــي  ســـلفاً.  المحـــددة 
هـــذا التدقيـــق، يتـــم فحـــص تصميـــم 
نظـــام،  أي  ومخرجـــات  ومدخـــات 
وحـــالات الاســـتخدام والأداء بشـــكل 
لتحديـــد  مســـتمرة  وبصـــورة  عـــام 
مخاطـــر.  أو  ثغـــرات  أو  فجـــوات  أي 
الخوارزمـــي  التدقيـــق  ويتضمـــن 
محـــددة  أهـــداف  وضـــع  المناســـب، 
التحقـــق  مثـــل  للتدقيـــق  وواضحـــة 
مـــن الأداء والدقـــة، بالإضافـــة إلـــى 
وضـــع معاييـــر موحـــدة لتقييـــم أداء 
ــة،  ــياق الخصوصيـ ــي سـ ــام. وفـ النظـ
ـــات  ـــد أن البيان ـــق أن يؤك ـــن للتدقي يمك
م فـــي الإطـــار الـــذي وافـــق 

َ
تســـتخد

مظلـــة  وتحـــت  الأشـــخاص،  عليـــه 
اللوائـــح المعمـــول بهـــا.

هواجـــس  لمعالجـــة  الرابـــع  الخيـــار 
“الإفصـــاح  هـــو  الخصوصيـــة 
ــرورة  ــي بضـ ــذي يقضـ ــي”، الـ الإلزامـ
تســـتخدم  التـــي  المؤسســـة  قيـــام 

الاصطناعـــي  الـــذكاء  تكنولوجيـــا 
بذلـــك. العامـــة  بإبـــاغ 

قانـــون  يلـــزم  المثـــال  ســـبيل  علـــى 
الـــذكاء الاصطناعـــي فـــي الاتحـــاد 
ــة  ــع علامـ ــركات بوضـ ــي الشـ الأوروبـ
منتـــج  محتـــوى  أي  علـــى  مميـــزة 
الاصطناعـــي. الـــذكاء  باســـتخدام 
الاتحـــاد  قانـــون  يشـــترط  كمـــا 
ــتخدام  ــن اسـ ــاح عـ ــي الإفصـ الأوروبـ
الاصطناعـــي  الـــذكاء  أنظمـــة 
التعـــرف  أو  الأشـــخاص  لتصنيـــف 
نواياهـــم  أو  مشـــاعرهم  علـــى 
اليومتريـــة  البيانـــات  باســـتخدام 
الخاصـــة بهـــم. وفـــي العـــام الماضـــي 
ـــي  ـــل ف ـــون مماث ـــروع قان ـــرح مش ـــم ط ت

المتحـــدة. الولايـــات 
وأخيـــراً، تتمثـــل الاعتبـــارات المتعلقـــة 
ــس  ــار الخامـ ــة الخيـ ــاع السياسـ بصنـ
والأخيـــر لمعالجـــة مخاطـــر الـــذكاء 
الخصوصيـــة،  علـــى  الاصطناعـــي 
حيـــث يجـــب عليهـــم تحقيـــق التـــوازن 

الصحيـــح بـــن التنظيـــم والابتـــكار. 
ولذلـــك فـــإن توســـيع دائـــرة المشـــاركين 
وقواعـــد  سياســـات  صياغـــة  فـــي 
الاصطناعـــي  الـــذكاء  اســـتخدام 
تهدئـــة  علـــى  يســـاعد  أن  يمكـــن 
القواعـــد  تـــؤدي  أن  مـــن  المخـــاوف 
والنظـــم إلـــى خنـــق الابتـــكار والتطويـــر 
ـــا  ـــي توفره ـــا الت ـــن المزاي ـــتفادة م والاس
ــي  ــي. وفـ ــذكاء الاصطناعـ ــات الـ تقنيـ
ــاد  ــون الاتحـ ــى قانـ ـ

ّ
ــار تبن ــذا الإطـ هـ

ـــوة  ـــي دع ـــذكاء الاصطناع ـــي لل الأوروب
كل الأطـــراف المعنيـــة بهـــذه الصناعـــة، 
خصوصـــا مطـــوري نمـــاذج الـــذكاء 
الاصطناعـــي للمشـــاركة فـــي وضـــع 
لنمـــاذج  المنظمـــة  الســـلوك  مدونـــة 
الـــذكاء الاصطناعـــي العامـــة. كمـــا 
يتضمـــن قانـــون الاتحـــاد الأوروبـــي 
خصوصـــا  الابتـــكار،  لدعـــم  بنـــوداً 
ـــطة،  ـــرة والمتوس ـــركات الصغي ـــن الش ب

ومنهـــا الشـــركات الناشـــئة.
علـــى ســـبيل المثـــال، يوفـــر القانـــون 

الاختبـــار  “صناديـــق  ســـمى 
ُ

ت مـــا 
التنظيميـــة” التـــي تعنـــي إيجـــاد بيئـــة 
لرقابـــة  خاضعـــة  وتجربـــة  اختبـــار 
الجهـــات  جانـــب  مـــن  صارمـــة 
مـــن  المحـــدد  والهـــدف  التنظيميـــة. 
التنظيمـــي”  الاختبـــار  “صنـــدوق 
الـــذكاء  ابتـــكارات  تعزيـــز  هـــو 
ـــر  ـــر أط ـــال توفي ـــن خ ـــي م الاصطناع
صحـــة  وإثبـــات  وتدريـــب  لتطويـــر 
ـــي  ـــذكاء الاصطناع ـــة ال ـــار أنظم واختب
بطريقـــة تضمـــن الامتثـــال لقانـــون 
للاتحـــاد  الاصطناعـــي  الـــذكاء 
الأوروبـــي، وبالتالـــي تخفيـــف عـــدم 
اليقـــن القانونـــي بالنســـبة لموفـــري 

الأنظمـــة. هـــذه 
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دام حكـــم حمورابـــي إثنـــان واربعـــون 
ــل الميـــاد  ــنة ١٧٩٢ قبـ ــا مـــن سـ عامـ
لغايـــة ســـنة ١٧٥٠ قبـــل الميـــاد وقـــد 
بلـــغ فـــي أواخـــر ايـــام حكمـــه مـــن 
العمـــر عتيـــا وأصبـــح شـــيخاً طاعنـــا 
فـــي الســـن  الأمـــر الـــذي جعـــل ابنـــه 
ــي  ــا ( أن يعتلـ ــو ايلونـ ــو ) سمسـ المدعـ
العـــرش فـــي حيـــاة والـــده وهنـــاك 
نصـــا مســـمارياً  يمثـــل رســـالة بعثهـــا 
حـــكام  أحـــد  الـــى  ايلونـــا  سمســـو 

الولايـــات مفادهـــا  :-
)) إن الملـــك والـــدي مريـــض وقـــد 
نصبـــت نفســـي علـــى العـــرش ….. ( .
ــي  ــازات حمورابـ ــم إنجـ ــن أهـ ــن بـ مـ
إهتمـــام  تشـــغل  زالـــت  لا  التـــي 
المتخصصـــن هـــي قيامـــه بإعـــداد 
تشـــريعاته القانونيـــة التـــي عرفـــت 
ـــدة  ـــا الوحي ـــز بأنه ـــي تتمي ـــمه والت بأس
التـــي وصلـــت الينـــا كاملـــة كمـــا أمـــر 
بهـــا حمورابـــي، فقـــد كتبـــت علـــى 
مســـلة مـــن حجـــر الديوريـــت الاســـود 
نحتـــت بشـــكل فنـــي قريـــب الشـــبه 
وهـــو  الســـبّابة  إصبـــع  شـــكل  مـــن 
أمـــر مقصـــود لأن رفـــع الســـبّابة  لـــه 
ــة )  ــة بكلمـ ــة المقترنـ ــه الرمزيـ دلالاتـ
ـــة  ـــواد القانوني ـــا الم ـــدأ به ـــي تب إذا ( الت
بالخـــط  المكتوبـــة  المســـلة  لهـــذه 
المســـماري وباللغـــة البابليـــة .  يبلـــغ 
ارتفـــاع المســـلة  ) ٢٢٥ ســـم ( وقـــد 
يمثـــل  فـــي أعلاهـــا مشـــهد  نحـــت 
ـــي  ـــلم حموراب ـــو يس ـــمش وه ـــود ش المعب
القيـــاس  وخيـــط  الراعـــي  عصـــا 
الألهـــي  التفويـــض  علـــى  للدلالـــة 
ـــر  ـــل ونش ـــم باب ـــرض حك ـــي لغ لحموراب
ــت  ــا إحتلـ ــاس  فيمـ ــن النـ ــة بـ العدالـ
ـــا )  ـــغ عدده ـــي يبل ـــة الت ـــواد القانوني الم
ـــن  ـــة م ـــاحات المتبقي ـــادة المس ٢٨٢ ( م

المســـلة .

د.قيس حسين رشيد

بتاريـــخ  مهتـــم  أو  باحـــث  لأي  يمكـــن  لا 
ــم  ــن أسـ ــل عـ ــة أن يتغافـ ــارات القديمـ الحضـ
حمورابـــي ملـــك بابـــل العظيـــم الـــذي ذاع 
ـــو  ـــاد فه ـــل المي ـــي قب ـــف الثان ـــي الأل ـــه ف صيت
ســـادس ملـــوك ســـالة بابـــل الاولـــى التـــي 
حكمـــت العـــراق القديـــم فـــي الفتـــرة)١٨٩٤ 
ــون  ــغل متـ ــد شـ ــاد ( . وقـ ــل الميـ - ١٥٩٤  قبـ
بأعمالـــه  تغنـــت  التـــي  الطينيـــة  الألـــواح 
العمرانيـــة وأنجازاتـــه العســـكرية وخبراتـــه 
الأداريـــة ودوره فـــي تأســـيس أعظـــم الممالـــك 

ــم . ــرق القديـ ــي الشـ فـ
أغلـــب  إن  الا  معانـــي  عـــدة  اســـمه  حمـــل 
المصـــادر تشـــير الـــى إنـــه يعنـــي ) العـــم 
المشـــافي ( أو ) المعبـــود حمـــو الشـــافي ( 
،  وقـــد أضفـــت المدونـــات المســـمارية عليـــه 
عـــدة ألقـــاب منهـــا الملـــك القـــوي وملـــك 
الجهـــات الاربـــع وملـــك ســـومر واكـــد وبانـــي 
بـــاد بابـــل وكان يبـــدو فـــي كل الكتابـــات علـــى 
إنـــه مثـــالًا للحاكـــم الصالـــح العابـــد الـــذي 
ـــك  ـــة المعبـــودات فـــي ذل يحضـــى بحـــب ورعاي
ــوب  ــه بمحبـ ــف نفسـ ــه وصـ ــى إنـ ــر حتـ العصـ

ــام. ــة العظـ الألهـ

حمورابي
والغرامات المالية

لقـــد عالـــج قانـــون حمورابـــي عـــدة 
الجرائـــم  قضايـــا  مثـــل  مواضيـــع 
الماليـــة  والمخالفـــات  والاعتـــداءات 
بالاراضـــي  الخاصـــة  والاحـــكام 
التجاريـــة  والمعامـــات  والعقـــارات 
والزراعـــة  الشـــخصية  والاحـــوال 
 
ً
وتنظيـــم الاســـعار والاجـــور فضـــا

بالـــرق. المتعلقـــة  القضايـــا  عـــن 
الا  إن هنـــاك تحـــول جوهـــري حـــدث 
ـــذي  ـــة بال ـــي مقارن ـــون حموراب ـــي قان ف
ســـبقه مـــن قوانـــن وهـــذا التحـــول 
يعكـــس فكـــر ورؤيـــة الحاكـــم الـــذي 
خبـــر ماهيّـــة مكونـــات شـــعبه الممتـــد 
ـــك  ـــعة وكذل ـــة واس ـــة جغرافي ـــى رقع عل
لقـــراءة فاحصـــة لطبيعـــة المرحلـــة 
والتحديـــات التـــي تواجـــه بـــاد بابـــل 
داخليـــا وخارجيـــا  ،  هـــذا التحـــول 
ـــدأ  ـــي مب ـــون حموراب ـــي قان ـــل بتبن يتمث
القصـــاص والعقوبـــة بالمثـــل وعـــدم 
الماليـــة  الغرامـــات  مبـــدأ  إعتمـــاد 
الـــذي كان محـــور القوانـــن الســـابقة 
ــرض  ــة بفـ ــي فالعقوبـ ــر حمورابـ لعصـ
الغرامـــات الماليـــة والتعويـــض المـــادي 
ــات  ــح والمخالفـ ــم والجنـ ــى الجرائـ علـ
مؤســـس  قانـــون  اعتمدهـــا  التـــي 
ســـالة أور الثالثـــة المدعـــو أورنمـــو 
ــن  ــاد ( ومـ ــل الميـ ) ٢١١١ - ٢٠٠٣ قبـ
ثـــم قانـــون خامـــس ملـــوك ســـالة 
ــتار ) ١٩٣٤  ــت عشـ ــو لبـ ــن المدعـ إيسـ

- ١٩٢٤ قبـــل الميـــاد( كانـــا يعكســـان 
ـــت  ـــي كان ـــومرية الت ـــة الس ـــة العقلي صف
كان  حـــن  فـــي   ، حينـــذاك  ســـائدة 
عصـــر حمورابـــي هـــو العصـــر الـــذي 
ــن  ــن الذيـ ــة البابليـ ــه ثقافـ ــت فيـ طغـ
هـــم قبائـــل أموريـــة لهـــا خصائصهـــا 

النفســـية والوجدانيـــة .
لقـــد أســـتثمر حمورابـــي وجـــود بيئـــة 
أن  فـــكان  عصـــره  ســـبقت  قانونيـــة 
اســـتفاد مـــن بعـــض المـــواد القانونيـــة 
وطوعهـــا لتلائـــم توجهـــه ولكنـــه حـــذف 
وألغـــى الكثيـــر منهـــا كذلـــك لعـــدم 
ـــه ثـــم أضـــاف  ملائمتهـــا لسياســـة دولت
إقتضتهـــا  جديـــدة  مـــواد  وشـــرّع 
ـــك المـــواد  ـــة وخاصـــة تل ـــة العام المصلح
ـــة  ـــة بعقوب ـــة الخاص ـــة الصارم القانوني
المـــوت ومبـــدأ القصـــاص والعقوبـــة 
كان  حمورابـــي  إن  ونعتقـــد   ، بالمثـــل 
ـــع  ـــد . م  بعي

ّ
ـــد ـــى ح ـــك ال ـــي ذل ـــا ف محق

ملاحظـــة إن حمورابـــي ركـــز علـــى أن 
يكـــون مبـــدأ القصـــاص وإلغـــاء اي 
الماليـــة  الغرامـــات  لفـــرض  فرصـــة 
ــه  ــي توجـ ــداءات  التـ ــة الاعتـ ــي حالـ فـ
الـــى كرامـــة الافـــراد أو التعـــدي علـــى 
ـــال  ـــة الح ـــي بطبيع ـــات والت الخصوصي
ــة  ــة الماليـ ــا بالغرامـ ــى تأثيرهـ لا يُمحـ
ولابـــد مـــن فـــرض عقوبـــة القصـــاص 
المعتـــدى  الطـــرف  لأرضـــاء  بالمثـــل 
ــذي كان  ــل الـ ـــام الباطـ ــه، فالاته عليـ

يعاقـــب عليـــه ســـابقاً بالغرامـــة جعـــل 
وكذلـــك  المـــوت  عقوبتـــه  حمورابـــي 
والزنـــا  والقتـــل  الســـرقة  جرائـــم 
وشـــهادة الـــزور ، فضـــا عـــن عقوبـــة 
ـــذاء  ـــالات الإي ـــي ح ـــل ف ـــاص بالمث القص
أو  العـــن  أو  كالأطـــراف  الجســـدي 

ــن . السـ
ومـــن الحـــالات الشـــديدة الأجـــراء 
طبيعـــة  علـــى  الضـــوء  تلقـــي  التـــي 
رفضـــه  فـــي  حمورابـــي  قانـــون 
ـــادة  ـــي الم ـــاء ف ـــا ج ـــة م ـــات المالي للغرام
) ٢٢٦  ( مـــن القانـــون والتـــي نصـــت ::-
 ))  إذا  غيّـــر حـــاق حلاقـــة عبـــد 
بحيـــث يصعـــب تمييـــزه وكان ذلـــك 
بـــا معرفـــة مـــن صاحبـــه فعليهـــم أن 

يقطعـــوا يـــديّ الحـــاق (( .
ـــراء  ـــو إج ـــل ه ـــاص بالمث ـــدأ القص إن مب
عـــادل فـــي ذلـــك العصـــر ويبـــدو إنـــه 
اضطـــراري كذلـــك لتتمكـــن الســـلطة 
ـــة  ـــق العدال ـــا و تحقي ـــط نفوذه ـــن بس م
أول  حمورابـــي  ويُعـــد  المجتمـــع  فـــي 
إيقـــاع  لضبـــط  يســـتخدمه  حاكـــم 
إن  إلا  الأطـــراف  المتراميـــة  دولتـــه 
بعـــض  رصـــد  مـــن  يمنـــع  لا  هـــذا 
الحـــالات التـــي كانـــت فيهـــا الاحـــكام 
معالجتهـــا  بالامـــكان  وكان  مُشـــددة 
ـــة  ـــا حال ـــة ، وم ـــات المالي ـــدأ  الغرام بمب
ـــن  ـــدة م  واح

ّ
ـــا الّا ـــكين آنف ق المس

ّ
ـــا الح

ــذات . ــك المؤاخـ تلـ
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تاريخ المرض
ــرة  ــروس لأول مـ ــاف الفيـ 1958: اكتشـ

بـــن القـــرود فـــي الدنمـــارك.
إصابـــة  حالـــة  أول  تســـجيل   :1970
ـــي  ـــرود ف ـــدري الق ـــروس ج ـــرية بفي بش
الديمقراطيـــة،  الكونغـــو  جمهوريـــة 
ـــهر. ـــعة أش ـــر تس ـــن العم ـــغ م ـــل يبل لطف
1980: بعـــد القضـــاء علـــى الجـــدري 
ونهايـــة التطعيـــم ضـــده، بـــدأ جـــدري 
القـــرود يظهـــر بشـــكل مطـــرد فـــي 

ــا. ــرب إفريقيـ ــط وغـ وسـ
تفشـــيًا  العالـــم  شـــهد   :2022-2023
عالميًـــا لجـــدري القـــرود، ممـــا أدى 
ـــة  ـــة العالمي ـــة الصح ـــان منظم ـــى إع إل
حالـــة طـــوارئ صحيـــة عامـــة تثيـــر 

ــا. ــا دوليًـ ـ
ً

قلق
أعراض المرض

ــدري  ــائعة لجـ ــراض الشـ ــمل الأعـ تشـ
القـــرود الطفـــح الجلـــدي أو الآفـــات 
تســـتمر  أن  يمكـــن  التـــي  المخاطيـــة 
ــابيع،  ــة أسـ ــى أربعـ ــبوعين إلـ ــن أسـ مـ
ـــداع،  ـــى، الص ـــة بالحم ـــون مصحوب وتك
ـــن،  ـــر، الوه ـــات، آلام الظه آلام العض

ــة. ــدد الليمفاويـ ــورم الغـ وتـ
طرق الانتقال

القـــرود  جـــدري  ينتقـــل  أن  يمكـــن 
خلال:المخالطـــة  مـــن  البشـــر  إلـــى 
ــة  ــدية لشـــخص معدي.الملامسـ الجسـ

حيوانـــات  أو  ملوثـــة  لمـــواد  البدنيـــة 
الجنسي.ملامســـة  مصابة.الاتصـــال 
مـــواد مثـــل المـــاءات أو الملابـــس أو 

الإبـــر الملوثـــة.
  

الوقاية والعلاج
ــرود  ــدري القـ ــن جـ ــة مـ ــن الوقايـ يمكـ
مـــع  الجســـدية  المخالطـــة  بتجنـــب 
واســـتخدام  مصـــاب،  شـــخص 
المطـــورة  والعلاجـــات  اللقاحـــات 
البلـــدان.  بعـــض  فـــي  والمعتمـــدة 
لحـــالات  المختبـــري  التأكيـــد  يتـــم 
ـــق  ـــن طري ـــرود ع ـــدري الق ـــة بج الإصاب
الآفـــة  مـــادة  تشـــخيص  اختبـــارات 
ـــراز  ـــل البوليم ـــطة تفاع ـــة بواس الجلدي

. لتسلســـلي ا
ـــدري  ـــد ج ـــرة ض ـــات متوف ـــاك لقاح هن
القـــرود. اللقـــاح الأكثـــر اســـتخدامًا هـــو 
ـــة  ـــر فعالي ـــذي أظه ـــدري، وال ـــاح الج لق
القـــرود  فـــي الوقايـــة مـــن جـــدري 
الفيروســـن.  بـــن  للتشـــابه  نظـــرًا 
يمكـــن  رئيســـيان  لقاحـــان  هنـــاك 

اســـتخدامهما:
هـــو   :ACAM2000 لقـــاح  	•
لقـــاح حـــي موهـــن يســـتخدم للوقايـــة 
مـــن الجـــدري، ويمكـــن اســـتخدامه 
ــا للوقايـــة مـــن جـــدري القـــرود. ـ

ً
أيض

 JYNNEOS لقـــاح  	•

 Imvamune ــم ــا باسـ ـ
ً

ــروف أيض )المعـ
أو Imvanex(: هـــو لقـــاح غيـــر حـــي 
ـــدري  ـــن الج ـــن كل م ـــة م ـــد للوقاي معتم
ـــا 

ً
ـــر أمان ـــر أكث ـــرود، ويعتب ـــدري الق وج

مـــن  يعانـــون  الذيـــن  للأشـــخاص 
المناعـــة. جهـــاز  فـــي  ضعـــف 

  
الوضع الحالي

حدثـــت   ،2022-2024 الفتـــرة  فـــي 
ـــرود  ـــدري الق ـــرض ج ـــة لم ـــية عالمي فاش
بســـبب ســـالة تعـــرف باســـم الفـــرع 
تـــم  وقـــد  )ب(.  الثانـــي  الحيـــوي 
تســـجيل حـــالات إصابـــة فـــي العديـــد 
ـــا  ـــا، و منه ـــارج إفريقي ـــدان خ ـــن البل م
ممـــا  الماضـــي  الشـــهر  تركيـــا  فـــي 
ـــك  ـــا ذل ـــك دع ـــا و كذل ـــا دوليً

ً
ـــار قلق أث

وزارة الصحـــة العراقيـــة مـــن اعـــان 
ــال  ــن انتقـ ــا مـ ــوارئ تخوفـ ــة الطـ حالـ

ــد. ــى البلـ ــة الـ الاصابـ
 

الطبيب البيطري محمد جاسم محمد 
المستشفى البيطري التعليمي في ذي قار

جدري القرود
MONKEYPOX

بقلم رئيس التحرير
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اســـتقبل وزيـــر الاعمـــار والاســـكان 
اليـــوم  ريكانـــي  بنكـــن  والبلديـــات 
ــد  ــن مؤيـ ــن العراقيـ ــب الصحفيـ نقيـ

اللامـــي.
الخطـــوات  لبحـــث  اللقـــاء  وكـــرس 
التنفيذيـــة ووضـــع الآليـــات والخطـــط  
الاوليـــة للبـــدء بالشـــروع فـــي بنـــاء 
فـــي  للصحفيـــن  الســـكني  المجمـــع 
اوعـــز  الـــذي  بغـــداد  محافظـــة 
الـــوزراء  رئيـــس  دولـــة  بتخصيصـــه 
المهنـــدس محمـــد شـــياع الســـوداني 

فـــي وقـــت ســـابق .
كمـــا جـــرى التأكيـــد خـــال اللقـــاء بـــان 
يكـــون هـــذا المجمـــع بالمســـتوى الـــذي 

وتضحياتهـــم  بالصحفيـــن  يليـــق 
ــة  ــة والابداعيـ ــة العمرانيـ ــن الناحيـ مـ
متميـــزة  حضاريـــة  واجهـــة  ويكـــون 
تعكـــس اهتمـــام الحكومـــة بالاســـرة 
توفيـــر  فـــي  وعوائلهـــم  الصحفيـــة 

الســـكن الملائـــم لهـــم .
والاســـكان  الاعمـــار  وزيـــر  واكـــد 
والبلديـــات دعمـــه الكامـــل للاســـرة 
الصحفيـــة وتقديـــم كل التســـهيلات 
المشـــروع  هـــذا  لانجـــاز  الممكنـــة 

. الانســـاني 
مـــن جانبـــه عبـــر نقيـــب الصحفيـــن 
ـــكره  ـــن ش ـــي ع ـــد اللام ـــن مؤي العراقي
الاعمـــار  وزيـــر  للســـيد  وتقديـــره 

ــم  ــذا الدعـ ـــات لهـ ـــكان والبلدي والاس
ـــا  ـــوزارة كم ـــه ال ـــذي تقدم ـــاون ال والتع
عبـــر عـــن امتنانـــه لســـيادة رئيـــس 
شـــياع  محمـــد  المهنـــدس  الـــوزراء 
ــص  ــز بتخصيـ ــذي اوعـ ــوداني الـ السـ
فـــي  للصحفيـــن  ســـكني  مجمـــع 
ـــيادته  ـــن س ـــا م ـــداد ايمان ـــة بغ محافظ
ـــن . ـــي للصحفي ـــي والوطن ـــدور المهن بال

وزير الاسكان ونقيب الصحفيين 
يبحثان اليات مشروع اسكان 

الصحفيين في بغداد
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ايجابيات الدفع 
الالكتروني 

إجـــراء  للمســـتخدمين  يمكـــن  والســـهولة  1.الراحـــة 
عمليـــات الدفـــع فـــي أي وقـــت ومـــن أي مـــكان، دون 
ــذه  ــوك. هـ ــارة البنـ ــود أو زيـ ــل النقـ ــى حمـ ــة إلـ الحاجـ
عمليـــات  وتســـهّل  والجهـــد  الوقـــت  توفـــر  الميـــزة 

الشـــراء عبـــر الإنترنـــت.

2.الأمان 
توفـــر أنظمـــة الدفـــع الإلكترونـــي 
ــان،  ــة مـــن الأمـ ــتويات عاليـ مسـ
ــات  ــفير البيانـ ــم تشـ حيـــث يتـ
لحمايـــة  والمعامـــات 
الاحتيـــال  مـــن  المســـتخدمين 
والســـرقة. كمـــا أن هنـــاك تقنيـــات مثـــل 
Two-Factor Authentica� الثنائــ�ي)  )التحقــ�ق 

الحســـابات. حمايـــة  مـــن  تزيـــد  التـــي   )tion

ــع  ــع جميـ ــتخدمين تتبـ ــن للمسـ ــق يمكـ ــع والتوثيـ 3.التتبـ
التقاريـــر  خـــال  مـــن  بســـهولة  الدفـــع  عمليـــات 
الأمـــوال  إدارة  يســـهل  ممـــا  والفواتيـــر،  الإلكترونيـــة 

الماليـــة. والشـــؤون 

تقليـــل  للشـــركات،  بالنســـبة  المخفضـــة  4.التكلفـــة 
اســـتخدام النقـــد وتقليـــل الحاجـــة إلـــى إدارة الأمـــوال 
النقديـــة يقلـــل مـــن التكاليـــف المرتبطـــة بهـــا، مثـــل 

تكاليـــف النقـــل والتأمـــن.

ـــي  ـــع الإلكترون ـــارات الدف ـــح خي ـــع تتي ـــي الدف ـــة ف 5.المرون
المفضلـــة  الدفـــع  وســـائل  اختيـــار  إمكانيـــة  للعمـــاء 
بطاقـــات  ائتمـــان،  بطاقـــات  كانـــت  ســـواء  لديهـــم، 
ــا. ــة، أو غيرهـ ــظ الإلكترونيـ ــر، المحافـ ــم المباشـ الخصـ

6.دعم التجارة الإلكترونية
فـــي  الأساســـي  العنصـــر  الإلكترونـــي  الدفـــع  يُعتبـــر 
عمليـــات الشـــراء عبـــر الإنترنـــت، وهـــو مـــا يدعـــم نمـــو 
ـــى  ـــول إل ـــرص الوص ـــن ف ـــد م ـــة ويزي ـــارة الإلكتروني التج

ــة. ــواق العالميـ الأسـ

7.الاستفادة من العروض والخصومات 
ـــا 

ً
تقـــدم العديـــد مـــن منصـــات الدفـــع الإلكترونـــي عروض

خاصـــة وخصومـــات للمســـتخدمين، ممـــا يشـــجعهم علـــى 
اســـتخدام هـــذه الوســـائل ويزيـــد مـــن توفيرهـــم.

الأوراق  اســـتخدام  تقليـــل  البيئـــة  علـــى  8.الحفـــاظ 
والعمـــات النقديـــة يســـاهم فـــي الحفـــاظ علـــى البيئـــة 
مـــن خـــال تقليـــل النفايـــات الورقيـــة وتوفيـــر المـــوارد.

بإجمـــال، الدفـــع الإلكترونـــي لا يقتصـــر فقـــط علـــى كونـــه 
 فـــي الطريقـــة التـــي نتعامـــل 

ً
وســـيلة دفـــع، بـــل يمثـــل تحـــولا

بهـــا مـــع الأمـــوال والتجـــارة، ممـــا يســـاهم فـــي تســـهيل 
ـــي. ـــاد الرقم ـــز الاقتص ـــة وتعزي ـــا اليومي حياتن

ــا  ــن حياتنـ ــزأ مـ ــزءًا لا يتجـ ــح جـ ــي أصبـ ــع الإلكترونـ الدفـ
ــه  ــي تجعلـ ــات التـ ــن الإيجابيـ ــد مـ ــه العديـ ــة، ولـ اليوميـ
خيـــارًا مفضـــاً لـــدى العديـــد مـــن الأشـــخاص والشـــركات.

ـــي: ـــع الإلكترون ـــات الدف ـــم إيجابي ـــن اه ـــن بي وم
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اصلاحات اقتصاد السوق 
العراقي 

والكهربـــاء والميـــاه تعانـــي مـــن نقـــص 
ــو  ــى نمـ ــلبًا علـ ــر سـ ــا يؤثـ ــديد، ممـ شـ
والزراعيـــة  الصناعيـــة  القطاعـــات 

والخدميـــة.

6.البطالـــة والفقـــر معـــدلات البطالـــة 
تطويـــر  تعيـــق  المرتفعـــة  والفقـــر 
العاملـــة  القـــوى  الســـوق.  اقتصـــاد 

إلـــى  تفتقـــر  مـــا  غالبًـــا  الشـــابة 
العمـــل،  لســـوق  اللازمـــة  المهـــارات 
ممـــا يزيـــد مـــن معـــدلات البطالـــة 

الفقـــر. ويعـــزز 

7.نقص التنويع الاقتصادي
 علـــى الرغـــم مـــن الجهـــود المبذولـــة 
ــات  ــاد، إلا أن القطاعـ ــع الاقتصـ لتنويـ

الزراعـــة  مثـــل  النفطيـــة  غيـــر 
والصناعـــة والســـياحة لا تـــزال متخلفة. 
الاقتصـــاد  يجعـــل  التنويـــع  نقـــص 
الصدمـــات  أمـــام  ـــا 

ً
هش العراقـــي 

ــعار النفـــط. ــة بأسـ ــة المتعلقـ الخارجيـ

ــة  ــور البيئـ ــة تدهـ ــات البيئيـ 8.التحديـ
والتصحـــر ونـــدرة الميـــاه تعـــد مـــن 

الســـابق،  النظـــام  ســـقوط  وبعـــد 
بـــدأ العـــراق بفتـــح الأبـــواب أمـــام 
والمحليـــة  الأجنبيـــة  الاســـتثمارات 
وتحســـن بيئـــة الأعمـــال التجاريـــة. 
تمـــت خصخصـــة بعـــض القطاعـــات، 
دور  لتقليـــل  خطـــوات  اتخـــاذ  وتـــم 
الحكومـــة فـــي الاقتصـــاد وتشـــجيع 

النمـــو.  علـــى  الخـــاص  القطـــاع 
ومـــع ذلـــك، يواجـــه اقتصـــاد الســـوق 
فـــي العـــراق عـــدة تحديـــات منهـــا 
الفســـاد، والبيروقراطيـــة، وانعـــدام 
والأمنـــي.  السياســـي  الاســـتقرار 
ــاع  ــور القطـ ــق تطـ ــل تعيـ ــذه العوامـ هـ
ـــذب  ـــب ج ـــن الصع ـــل م ـــاص وتجع الخ
المباشـــرة.  الأجنبيـــة  الاســـتثمارات 
يعتمـــد  ذلـــك،  إلـــى  بالإضافـــة 
كبيـــر  بشـــكل  العراقـــي  الاقتصـــاد 
ـــه عرضـــة  ـــى النفـــط، وهـــو مـــا يجعل عل
ـــة. ـــط العالمي ـــعار النف ـــي أس ـــات ف للتقلب
ـــا مـــن 

ً
والاقتصـــاد العراقـــي يعانـــي أيض

ارتفـــاع معـــدلات البطالـــة والفقـــر، 
وعـــدم كفـــاءة البنيـــة التحتيـــة، ممـــا 
الصناعـــة  قطاعـــي  تطويـــر  يعيـــق 
ـــعى  ـــة تس ـــة العراقي ـــة. الحكوم والزراع
ـــن  ا ع

ً
ـــد ـــاد بعي ـــع الاقتص ـــدة لتنوي جاه

الاعتمـــاد علـــى النفـــط مـــن خـــال 
تشـــجيع الصناعـــات الأخـــرى مثـــل 

هـــذه  ولكـــن  والســـياحة،  الزراعـــة 
ــرة. ــات كبيـ ــه تحديـ ــود تواجـ الجهـ

بإجمـــال، علـــى الرغـــم مـــن الجهـــود 
ـــي  ـــوق ف ـــاد الس ـــذ اقتص ـــة لتنفي المبذول
ـــية،  ـــات السياس ـــراق، إلا أن التحدي الع
والاقتصاديـــة، والاجتماعيـــة تحـــول 
دون تحقيـــق الاســـتقرار والازدهـــار 
الكامـــل لهـــذا النمـــوذج الاقتصـــادي.
يواجـــه  العراقـــي  الســـوق  اقتصـــاد 
مجموعـــة مـــن التحديـــات الكبيـــرة 
التـــي تؤثـــر علـــى قدرتـــه علـــى النمـــو 
هـــذه  أبـــرز  ومـــن  والاســـتقرار. 

التحديـــات:

النفـــط  علـــى  الكبيـــر  1.الاعتمـــاد 
الاقتصـــاد العراقـــي يعتمـــد بشـــكل 
كبيـــر علـــى إيـــرادات النفـــط، حيـــث 
يمثـــل النفـــط أكثـــر مـــن %90 مـــن 
الاعتمـــاد  هـــذا  الدولـــة.  إيـــرادات 
يجعـــل الاقتصـــاد عرضـــة لتقلبـــات 
ــا يـــؤدي  أســـعار النفـــط العالميـــة، ممـ
الإيـــرادات  اســـتقرار  عـــدم  إلـــى 

الحكومـــي. والإنفـــاق 

2.الفساد
 الفســـاد يعـــد أحـــد أكبـــر التحديـــات 
العراقـــي.  الاقتصـــاد  تواجـــه  التـــي 

يؤثـــر الفســـاد علـــى كافـــة مســـتويات 
ــادي  ــو الاقتصـ ــق النمـ ــة ويعيـ الحكومـ
ــاريع  ــة المشـ ــل فعاليـ ــال تقليـ ــن خـ مـ
الاســـتثمارية، وتقويـــض الثقـــة فـــي 
المؤسســـات، وتبديـــد المـــوارد العامـــة.

3.عـــدم الاســـتقرار السياســـي والأمنـــي 
وعـــدم  الهـــش  الأمنـــي  الوضـــع 
ـــا 

ً
ـــكلان عائق ـــي يش ـــتقرار السياس الاس

كبيـــرًا أمـــام تطـــور اقتصـــاد الســـوق. 
والمحليـــة  الأجنبيـــة  الاســـتثمارات 
ـــة  ـــى بيئ ـــرددة فـــي الدخـــول إل تكـــون مت

غيـــر مســـتقرة سياســـيًا وأمنيًـــا.

الإجـــراءات  4.البيروقراطيـــة 
البيروقراطيـــة المعقـــدة والبـــطء فـــي 
نشـــاط  يعوقـــان  القـــرارات  اتخـــاذ 
تكاليـــف  مـــن  ويزيـــدان  الأعمـــال 
ممارســـة الأعمـــال التجاريـــة، ممـــا 
يثنـــي المســـتثمرين عـــن الاســـتثمار فـــي 

البـــاد.

5.نقص البنية التحتية
ــي  ــراق تعانـ ــي العـ ــة فـ ــة التحتيـ البنيـ
ــروب  ــة الحـ ــر نتيجـ ــف كبيـ ــن ضعـ مـ
الإهمـــال.  مـــن  وســـنوات  المســـتمرة 
النقـــل  مثـــل  الحيويـــة  القطاعـــات 

بغداد / المدير التنفيذي

اقتصـــاد الســـوق العراقـــي هـــو نمـــوذج اقتصـــادي يعتمـــد 
ــع  ــعار وتوزيـ ــد الأسـ ــي تحديـ ــرض والطلـــب فـ ــوى العـ ــى قـ علـ
المـــوارد. منـــذ عـــام 2003، تبنـــى العـــراق بشـــكل متزايـــد 
اقتصـــاد الســـوق بعـــد عقـــود مـــن الاقتصـــاد الموجـــه المركـــزي 

ــام.  ــاع العـ ــه القطـ ــيطر عليـ ــذي كان يسـ الـ
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ــاع  ــى قطـ ــر علـ ــي تؤثـ ــات التـ التحديـ
الزراعـــة وتحـــد مـــن قدرتـــه علـــى 

النمـــو والمســـاهمة فـــي الاقتصـــاد.

إلـــى  تحتـــاج  التحديـــات  هـــذه 
وسياســـات  جوهريـــة  إصلاحـــات 
ــيس  ــا، ولتأسـ ــد لمعالجتهـ ــة الأمـ طويلـ
ــي  ــتدام فـ ــوي ومسـ ــوق قـ ــاد سـ اقتصـ

العـــراق.
 إصـــاح اقتصـــاد الســـوق فـــي العـــراق 
وطويلـــة  شـــاملة  جهـــودًا  يتطلـــب 
اقتصاديـــة  جوانـــب  تشـــمل  الأمـــد 
ـــن ان  ـــا يمك ـــية واجتماعية.وهن وسياس
نذكـــر بعـــض الخطـــوات التـــي يمكـــن 
الوضـــع  تحســـن  فـــي  تســـاهم  أن 

الاقتصـــادي ومنهـــا

1.تنويع الاقتصاد
   -تحفيـــز القطاعـــات غيـــر النفطيـــة 
ـــل  ـــات مث ـــر قطاع ـــراق تطوي ـــي للع ينبغ
والســـياحة،  والصناعـــة،  الزراعـــة، 
ـــاد  ـــل الاعتم ـــة، لتقلي ـــات المالي والخدم
ــك  ــق ذلـ ــن تحقيـ ــط. يمكـ ــى النفـ علـ
مـــن خـــال تقديـــم حوافـــز للاســـتثمار 
وتحســـن  القطاعـــات،  هـــذه  فـــي 

البنيـــة التحتيـــة الداعمـــة لهـــا.
الصغيـــرة  المشـــاريع  تشـــجيع   -    
الأعمـــال  ريـــادة  دعـــم  والمتوســـطة 
ـــب  ـــل والتدري ـــر التموي ـــال توفي ـــن خ م
للشـــباب والشـــركات الناشـــئة يمكـــن 
أن يســـهم فـــي خلـــق فـــرص عمـــل 

الاقتصـــاد. وتنويـــع 

2. مكافحة الفساد
والمســـاءلة  الشـــفافية  -تعزيـــز     
يمكـــن للحكومـــة مكافحـــة الفســـاد 
مـــن خـــال تطبيـــق قوانـــن صارمـــة 
ـــة.  ـــي بفعالي ـــاق الحكوم ـــة الإنف ومراقب
لمكافحـــة  مســـتقلة  هيئـــات  إنشـــاء 
صلاحيـــات  وإعطاءهـــا  الفســـاد 
واســـعة يمكـــن أن يســـاهم فـــي تقليـــل 

الفســـاد.
يجـــب  القضـــاء  نظـــام  -تحســـن     
لضمـــان  القضـــاء  نظـــام  تحســـن 

فعـــال  بشـــكل  الفاســـدين  معاقبـــة 
بشـــكل  القانـــون  تطبيـــق  وضمـــان 

عـــادل.

3. إصلاح البيروقراطية
   - تبسيط الإجراءات الإدارية

البيروقراطيـــة  العمليـــات  تســـهيل   
مـــن  الحكوميـــة  الكفـــاءة  وتحســـن 
التكنولوجيـــا  اســـتخدام  خـــال 
الحديثـــة مثـــل الحكومـــة الإلكترونيـــة 
يمكـــن أن يقلـــل مـــن الفســـاد ويشـــجع 

الاســـتثمار.
   - تحسين الخدمات العامة

توفيـــر خدمـــات عامـــة أفضـــل وبنيـــة 
تحتيـــة فعالـــة يمكـــن أن يحفـــز علـــى 
وجـــذب  التجاريـــة  الأعمـــال  نمـــو 

الاســـتثمارات.

السياســـي  الاســـتقرار  تعزيـــز   .4
منـــي لأ ا و

   - إصلاح النظام السياسي 
يمكـــن تحســـن الاســـتقرار السياســـي 
مـــن خـــال إصـــاح النظـــام السياســـي 
الديمقراطـــي،  التمثيـــل  لتعزيـــز 
الطائفيـــة  النزاعـــات  وتقليـــل 
ـــع  ـــاركة الجمي ـــان مش ـــة، وضم والعرقي

فـــي عمليـــة اتخـــاذ القـــرار.
   - تعزيز الأمن

علـــى  الحكومـــة  تركـــز  أن  يجـــب   
تحســـن الأمـــن الداخلـــي مـــن خـــال 
تعزيـــز القـــوات الأمنيـــة وتدريبهـــا، 
المجتمـــع  مـــع  التعـــاون  وتعزيـــز 
ـــة  ـــاب والجريم ـــة الإره ـــي لمكافح الدول

المنظمـــة.

5.الاستثمار في التعليم والتدريب
علـــى  يجـــب  المهـــارات  تطويـــر   -    
إصـــاح  علـــى  التركيـــز  الحكومـــة 
احتياجـــات  لتلبيـــة  التعليـــم  نظـــام 
تدريـــب  برامـــج  وتقديـــم  الســـوق، 
القـــوى  مهـــارات  لتعزيـــز  مهنـــي 

العاملـــة.
   - تعزيز البحث والتطوير

 الاســـتثمار فـــي البحـــث والتطويـــر 
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تحســـن  فـــي  يســـاهم  أن  يمكـــن 
ــاد. ــي الاقتصـ ــكار فـ ــة والابتـ الإنتاجيـ

6. إصلاح قطاع الطاقة
   - تطوير البنية التحتية للطاقة

والغـــاز  الكهربـــاء  شـــبكة  تحســـن   
ـــن  ـــة يمك ـــادر الطاق ـــن مص ـــا م وغيره
ــو الصناعـــات ويســـاهم  أن يدعـــم نمـ

ــاة. ــودة الحيـ ــن جـ ــي تحسـ فـ
   - التوجه نحو الطاقة المتجددة 

مـــوارده  اســـتغلال  للعـــراق  يمكـــن 
الطاقـــة  قطـــاع  لتطويـــر  الطبيعيـــة 
المتجـــددة، ممـــا يقلـــل الاعتمـــاد علـــى 
النفـــط ويحســـن الاســـتدامة البيئيـــة.

الاقتصاديـــة  العلاقـــات  7.تعزيـــز 
الدوليـــة

والاســـتثمار  التجـــارة  تشـــجيع   -    
تحســـن  للعـــراق  يمكـــن  الأجنبـــي 
علاقاتـــه التجاريـــة والاقتصاديـــة مـــع 
الـــدول الأخـــرى مـــن خـــال توقيـــع 
واســـتثمارية،  تجاريـــة  اتفاقيـــات 
للمســـتثمرين  حوافـــز  وتقديـــم 

الأجانـــب.
المنظمـــات  إلـــى  الانضمـــام   -    

الدوليـــة الاقتصاديـــة 
دوليـــة  منظمـــات  إلـــى  الانضمـــام   
ـــن  ـــة يمك ـــارة العالمي ـــة التج ـــل منظم مث
تحســـن  علـــى  العـــراق  يســـاعد  أن 
وضعـــه الاقتصـــادي وزيـــادة تدفـــق 

الاســـتثمارات.

8. الإصلاح المالي
   - تنويع مصادر الدخل الحكومية

مصـــادر  تطويـــر  الحكومـــة  علـــى   
مثـــل  النفـــط،  غيـــر  أخـــرى  دخـــل 
تحســـن النظـــام الضريبـــي، وتطويـــر 
القطاعـــات الخدميـــة التـــي يمكـــن أن 

تســـاهم فـــي ميزانيـــة الدولـــة.
   - إدارة الدين العام بحكمة

ــام وتقليـــل   تحســـن إدارة الديـــن العـ
الدوليـــة  القـــروض  علـــى  الاعتمـــاد 
اســـتقرار  فـــي  يســـاهم  أن  يمكـــن 

الاقتصـــاد علـــى المـــدى الطويـــل.

الإصلاحـــات،  هـــذه  بتطبيـــق 
اقتصـــادًا  يبنـــي  أن  للعـــراق  يمكـــن 
واســـتدامة،  تنوعًـــا  وأكثـــر  أقـــوى 
إلـــى  النهايـــة  فـــي  ســـيؤدي  ممـــا 
تحســـن معيشـــة المواطنـــن وتحقيـــق 

الاقتصـــادي. الاســـتقرار 

المعلومـات  تكنولوجيـا  فـي مجـال  العلميـة  للتطـورات  كان 
الرقميـة  بالتقنيـة  مايسـمى  وظهـور  الاتصـالات  وتقنيـة 
او الالكترونيـة وتعـدد قنواتهـا ووسـائل حمايـة قواعدهـا، 
والتـي غزت العالـم اواخر القرن الماضـي اثارها الايجابية 
والاجتماعيـة  الاقتصاديـة  المجـالات  كافـة  فـي  المباشـرة 
والثقافيـة والعلميـة وغيرهـا، ولـم يكـن فـن الادارة العامة 
اذ كان لابـد مـن الاسـتفادة  التطـورات،  تلـك  بعيـدا عـن 
الوسـائل  واسـتخدام  الاداري  النشـاط  اداء  فـي  منهـا 
سـابقه،   عـن  يختلـف  جديـد  كنمـوذج  فيـه  الالكترونيـة 
الاداريـة  الانشـطة  تاديـة  فـي  نوعيـة  نقلـة  يمثـل  والـذي 
المختلفـة، واعـادة النظر في العديد من الانشـطة السـابقة 
والوظائـف الادارية القائمـة على الاسـاليب التقليدية عند 
ممارسـته، بغيـة تحقيـق الغايـة منـه فـي اشـباع الحاجـات 

العامـة تحقيقـا للصالـح العـام.
وتعـرف المخاطبـات الاداريـة الالكترونية كونهـا) منظومة 
الاداري  العمـل  تحويـل  الـى  تهـدف  متكاملـة  الكترونيـة 
العـادي مـن ادارة يدويـة الـى ادارة باسـتخدام الوسـائل 
الالكترونيـة وذلـك بالاعتمـاد على نظـم معلوماتية رصينة 
المراسلات  وتبـادل  الاداري  القـرار  اتخـاذ  فـي  تسـاعد 
الكترونيـا بينهـا وتخزينهـا وتتبعهـا واسـترجاعها وضمان 
سـريتها باسـرع وقـت وباقـل التكاليـف( ، كما تعـرف بانها 
اسـتخدام لوسـائل تكنولوجيا المعلومات في تنفيذ الاعمال 
الاداريـة المتنوعـة والمتعلقـة بالجوانب الوظيفيـة والتواصل 
لغـرض  الافـراد،  وبين  بينهـا  او  الرسـمية  الدوائـر  بين 
فيهـا  يشـترط  والتـي  قانونـا،  المحـددة  اهدافهـا  تحقيـق 
اكانـت  سـواء  جوهريـة  شـروطا 
شـكلية ام موضوعيـة،  بـان تكون 
واضحـة ولايكتنفهـا الغمـوض او 
اسـتخدام  فـي  ودقيقـة  الابهـام 
عـن  المعبـرة  اللغويـة  الالفـاظ 
الفكـرة المـراد توصيلهـا للمتلقي 
غيـر  موجـز  وبشـكل  المسـتلم  او 
المخـل بالمعنـى الجوهـري وباسـلوب تقريـري جامـع لكافـة 

الموضوعيـة. جوانبهـا 
وينـدرج مفهـوم التخاطـب الاداري الالكتروني ضمن اطار 
اسـتخدام  علـى  القائمـة  الالكترونيـة  بـالادارة  مايعـرف 
الالـي  بالحاسـب  والمتمثلـة  الحديثـة  التكنولوجيـا  وسـائل 

بكافـة  الاداريـة  الاعمـال  اداء  فـي  الانترنيـت  وشـبكة 
تفاصيلهـا من تخطيط وتنسـيق وتنظيم واشـراف ومتابعة 
دون  الكترونيـا  الافـراد  معاملات  كافـة  وانجـاز  ورقابـة، 
حاجـة لحضورهـم الى مقر عمـل الادارة مـع مايترافق من 

اهـدار للوقـت والجهـد والطاقـات.
ان اسـتخدام الوسـائل الالكترونية فـي المخاطبات الادارية 
لاكـون ميسـرا فـي كل الاحـوال، اذ ان العمل بـه انما يوجب 
توافـر الكفـاءات البشـرية القـادرة علـى اسـتخدام تقنيـة 
المعلومـات بدقـة ووضـوح مـع اشـتراط توافـر بنيـة تحتيـة 
رقميـة تتوافـر فيهـا كافـة اركان تقنيـة العمـل الاداري مثـل 
الحاسـوب الالي وملحقاتـه والبرامج والشـبكة الالكترونية 
والتشـريعات القانونيـة وذلـك مايتطلـب تكاليـف باهضـة 
فـي  احيانـا  الثقـة  انعـدام  فـان  ذلـك  الـى  اضافـة   ، لهـا 
اسـتخدام تلـك الوسـائل مـن الحفـاظ علـى امـن وسـرية 
ان  الا  اسـتخدمها.  مـن  مانعـا  سـببا  يكـون  قـد  المعلومـات 
ذلـك لايقـف مانعـا بـاي حـال مـن الاحـوال مـن اسـتخدام 
مميـزات  مـن  فيـه  لمـا  الالكترونـي  الاداري  التخاطـب 
ايجابيـة تسـاير التطـورات الحاصلـة فـي كافـة المجـالات 

الاخـرى. المختلفـة 
وقـد كان لمجلـس القضـاء الاعلـى الموقـر قصـب السـبق في 
اسـتخدام الوسـائل الالكترونيـة فـي المخاطبـات الاداريـة 
الماليـة  الشـؤون  دائـرة  فـي  ابتـداء  اسـتخدامها  تـم  اذ   ،
التواصـل  وسـائل  علـى  الاعتمـاد  خلال  مـن  والاداريـة 
الحديثـة ) البريـد الالكترونـي( فـي المخاطبـات الرسـمية 
صـدر  فقـد  المذكـورة  التجربـة  ولنجـاح   ، منهـا  الـواردة 
علـى  اوجـب  والـذي   ٢٠٢٤ ٩٢١/مكتـب/  المرقـم  التعميـم 
جميـع مفاصـل المجلـس وبما ينسـجم مـع رؤيـة المجلس في 
تبسـيط الاجـراءات ، الـى اعتمـاد البريـد الالكتروني فقط 
فـي المراسلات الرسـمية مـع كافة تشـكيلات المجلـس ومع 
فـي  الايجابيـة  اثـاره  يرتـب  الـذي سـوف  الامـر  المحاكـم، 
تطويـر العمـل الاداري لكافـة الدوائـر والمحاكـم علـى حـد 
سـواء، اذ ان اسـتعمال الوسـائل الالكترونيـة فـي التخاطب 
العامـة،  المصلحـة  تحقيـق  فـي  الايجابيـة  اثـاره  الاداري 
ومسـايرة التطـورات العلميـة والتكنولوجيـة الحاصلة بهذا 
سـن  الـى  العراقـي  المشـرع  بـادر  لـو  وحبـذا  الخصـوص، 
قانـون يتضمـن الـزام كافـة الدوائـر بذلـك كمـا هـو الحال 

فـي بعـض الـدول العربيـة.

التخاطب الاداري 
القاضي د حبيب ابراهيم حمادةالالكتروني
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بغداد / المدير التنفيذي

ــاح، رقيقـــة تشـــفني،  ــائم الصبـ نسـ
وأنـــا اقطـــع المســـافة قبـــل إشـــتداد 
العراقـــي  الصيـــف  هجيـــر حـــرارة 
ســـوق  الـــى  متوجهـــً  اللاهـــب، 
الضمـــان  عمـــارة  خلـــف  حنـــون، 
شـــارع  فـــي  للشـــورجة  المقابلـــة 

الخلانـــي.
قدميـــن  علـــى  برهافـــة  أمشـــي 
تســـتمدان حيويتهمـــا مـــن نشـــاط 

النهـــار. رأس  الفجـــر.. 

صباح النسائم 
الصيفية في 
سوق حنون

بائع فافون: 
كهرباء ماكو 

فنلجأ الى مولدات 
عاجزة عن تأمين 
الحاجة.. تبهض 
كاهلنا بنفقات 

زيادة
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أحداقــي،  يكحــل  النعــاس  زال  مــا 
بشــرتي  تداعــب  نســمة  فتوقظنــي 
ورائحــة الكــرم تزكم أنفاســي وشــوربة 

الطــرق: لســابلة  مجانيــة 
ثواب! 	-
حمال 	•

فســألت  الضمــان،  عمــارة  وصلــت 
عــن:  

ً
حمــالا

سوق حنون. 	-
قال:

إدخــل بهــذا الفــرع، وإخــذ  	-
. ه يســر

ــار  ــذي أش ــرع ال ــى الف ــت ال  دلف
ً
ــا فع

ــع  ــات دف ــدت عرب ــال، فوج ــه الحم إلي
يدويــة، وســيارات، وتكاتــك.. يضيــق 
إزاء  المتداخلــة،  بهورناتهــا  المــكان 

المحــات. أصحــاب  إســتياء 
ــغ بهــا.. عمــداً،  إزعــاج الهورنــات المبال
ينفــر الســابلة وأبنــاء المحلــة الآهلــة 
بالطيبــن، فيــرد الســواق بمــرح يحبط 

ــن العــرك: ــداً ع ــب، مرت ــة الغاض ني
ألعن الشيطان. 	-

زحام 	•
ــة  ــات متنوع ــن مركب ــج ع ــام نات الزح
تجثــو وقوفــا فــي حيــز صغيــر.. يعــد 
ضيقــة  فراغــات  الســوق،  مدخــل 
جــداً، عشــت معهــا إلتــواءات، مكنتنــي 
ــن،  ــى القدم  عل

ً
ــا ــات راج ــن الإف م

والبســطات  العربــات  وأصحــاب 
الحمــل  والمحــات وســائقو ســيارات 
والتفريــغ يتعــاون عليهــا الجميــع.. حتــى 
مــن تلاســن مــع صاحــب البضاعــة 
قبــل ســاعة أو يــوم أو إســبوع.. إنهــم 
فائقــو الطيبــة لا يضمــرون شــراً لأحد، 
يحتفظــون بالمشــادات ذخــر ســوء؛ فــا 
الســتوتةإذا  أو  بســيارته  أحــد  يعنــى 
إرتطمــت بأخــرى.. تســامح حتــى مطلــع 

الفجــر وأفــول “حنــون”.
أزقــة متداخلــة، توفــر أمانــا يحمــي 
ــي  ؛ فه

ً
ــا ــن لي ــن القادم ــاكنين م الس

ــواء  ــد.. س ــا معت ــرج منه ــن يخ ــة ل متاه
.. مصيــدة.

ً
أكان حراميــا أم قاتــا

تيــه متداخــل، مثــل نهــارات مركبــة 
فــوق بعضهــا؛ إضطرنــي الــى الســؤال 

ــة: ثاني
أي الأزقــة يتكامــل فيــه ســوق  	-

؟ ن حنــو
أجابني شابان:

يســرة ثــم تتلاقفــك الأزقــة..  	-
عــن اليمــن والشــمال.. هــذا هــو ســوق 

. ن حنــو
أســاك كهربــاء معلقــة تشــتبك قريبــا 
مــن الأرض، تدنــو مــن قامــة الماريــن.. 
ــرؤوس،  ــوق ال ــر! Danger ف ــد الخط ح
ترعــب مــن يرفــع ناظريــه؛ فلــم أعيــد 

رفــع رأســي مــع أننــي عراقــي!
فافون 	•

معامــل  بثلاثــة  حنــون،  ســوق  يبــدأ 
فافــون صغيريــن، يتوســطها.. مثالــث.. 

فــرن للصمــون.
رفــض بائــع فافــون ذكــر إســمه، لكنــه 
متوازنــة..  اللــه..  علــى  الــرزق  أفــاد: 
ــو  ــاء ماك ــج، كهرب ــوم هي ــج وي ــوم هي ي
عــن  عاجــزة  مولــدات  الــى  فنلجــأ 
تبهــض  ذلــك  ومــع  الحاجــة  تأمــن 
كاهلنــا بنفقــات زيــادة، مؤكــداً يجــيء 

يتقــدم  والتركــي،  الإيرانــي  الفافــون 
ــاس  ــال الن ــعره وإقب ــص س ــا برخ علين
علــى الحكومــة إســتيراد مــواد خــام 

بائعــون. نحــن..  نصنعهــا.. 
فــي  كهربائيــات  مصلــح  أخبرنــي 
منطقــة الحيــاد التــي يتنازعهــا الباعة: 
قطعــت نصــف الســوق.. هــذا  	-
الجــزء الأول، وســتصل الــى الثانــي.
محــل يضــم مولــدة ضخمــة.. يجــاور 
مطعــم كــص، ومبــردات ضخمــة علــى 
تمــر  الحمالــن،  عربــات  أو  ظهــور 
ــرارها  ــدرك أس ــة لا ي ــيابية عجيب بإنس

المحترفــون. إلا 
ضجيج 	•

ــي  ــوت ح ــن بي ــون ب ــوق حن ــط س يتوس
موجــودة،  غيــر  تبــدو  التــي  التــوراة 
فــي زحمــة الســوق.. تنتظــم صفــا مــن 
ــع  ــج البي ــش ضجي ــى هام ــن، عل جانب

المتوقفــان: والشــراء 
هالتشوف. 	-

ومحطــة  متجــاوران  وخيــاط  بــزاز 
تحليــة مــاء ومقهــى شــبه آفلــة لــو لا 
تؤنــس..  ســماور تحتــه شــعلة غازيــة 
ــة  ــاورة ومتقابل ــة متج ــات عطاري مح

بقناعــة:
كلمــن ياخــذ رزقــه.. المقســوم  	-

لك ما يصير لغيرك	
توراة 	•

البيــوت هاجعــة تحتضــن  زالــت  مــا 
صباحــا  اللــه..  أمــان  فــي  العوائــل 
ــى،  ــة الضح ــي أريك ــو ف ــك أن يغف يوش
مــن  الأول  الجــزء  يتوقــف  حيــث 
الســوق، عنــد مصلــح مبــردات، وتبــدأ 
أزقــة ســكنية، تســمى حــي التــوراة، 

الثانــي. الجــزء  يبــدأ  وبعدهــا 
عمــق  مــن  ســمعي..  الــى  تناهــى 

فتــي: رجالــي  صــوت  المنــازل.. 
مــا  لهســه  المكمــوع  هــذا  	-

وجهــه. غاســل 
أجابه صوت نسائي:

مــاي  عليــه..  اللــه  إســم  	-
مكطــوع الحنفيــة 

أجمل ما في حي 
التوراة، مسجد 

طابق أول ذو درج
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دراجة 	•
ــة  ــدم دراج ــه مق ــق، قطع ــدوء مطب  ه
يمتطيهــا كهــل، ســلم علــى عابــر ســبيل 

يعرفــه، داعيــا:
إركب وراي 	-

فيشكره معتذراً عن الركوب.
مصطبة 	•

ــجد  ــوراة، مس ــي الت ــي ح ــا ف ــل م أجم
صلــوات  تصعــد  درج،  ذو  أول  طابــق 
الســماء..  الــى  أقــرب  منــه  المؤمنــن 
الدكــة،  علــى  جلســت  مباشــرة.. 
والمســجد آفــل فــي الفتــرة البينيــة التــي 
ــث لا  ــر.. حي ــن الظه ــر ع ــل الفج تفص

توجــد صــاة ضحــى!
تتهــادي  قادمــة  عربــة  أنــن  صــوت 
أراهــا،  أن  دون  مــن  تئــز  وأجزاؤهــا 
ــي..  ــى دهس ــكة عل ــت مواش ــى وصل حت
فوجدتهــا باليــة متهرئــة الأركان تــكاد 
تتحطــم تحــت ثقــل حمولتهــا.. مــرت 
أفــل  ثــم  الأنــن  إزاد  وقــد  تتعدانــي 

متواريــا!
مكثــت جالســا علــى دكــة الجامــع أدون 
ســوق  عــن  الإســتطلاع  ملاحظــات 

حنــون، وأكثــر مــن ســائل يتأملنــي:
إنت شنو؟ 	-

صحفي 	-
كســر  ســكران..  عربــدة  ضايقتنــي 
إخماريــة مــن الصبــح، ورائحــة العــرق 
الثــوم،  مــع  قرفــا  تنفــث  الرخيــص 
ــف  ــاح الصي ــائم صب ــرخ نس ــا تش كأنه
الآخــذ بالإقتــراب مــن الضحــى الــى 
والنــاس  رويــداً،  رويــداً..  الظهيــرة.. 

يدعــون:
يا كاشف الضر والبلوى. 	-

ثانٍ 	•
ســوق  مــن  الثانــي  الجــزء  وصلــت 
حنــون، الــذي بــدا أفقــر مــن الأول.. 
يضــج بالهــدوء.. صمــت لا يقطعــه إلا 
رفيــف لافتــات قماشــية “يــا حســن” 
و”المحــل للبيــع” معظــم المحــات معزلة 

ــن  ــط م ــه بحائ ــت واجهت ــا ردم وبعضه
مقدمــى،  مــع  المعــزل  وال  الطابــوق، 
أن  قبــل  الســوق  فــي  العمــل  فتوقــف 
ــي  ــرة.. رجل ــل الظهي ــل أن تح ــدأ وقب يب
المغــادرة،  فآثــرت  عليهــم؛  خضــرة 
ــر  ــا مكب ــة عليه ــع يدوي ــة دف ــاركاً عرب ت

صــوت يــدوي يصيــح:
صابون ركي بألف. 	-

كــوكل  صفحــات  وعلــى  	•
الألكترونيــة جــاء: حنــون أقــدم وأشــهر 
أســواق بغــداد الشــعبية؛ لبيــع المــواد 
ــمك  ــاج والس ــم والدج ــة كاللح الغذائي
والبيــض وأنواع الفواكــه والخضروات، 
 إلــى شــخص يدعــى حنــون 

ً
ســمي نســبة

كان يجلــب ســال البيــض مــن الريــف 
إلــى هــذا الســوق، وهــو يقــع ضمــن 
ــقاط  ــل إس ــود قب ــا اليه ــة يمتلكه منطق
جنســيتهم العراقيــة، واقعــا فــي محلــة 

قنبــر علــي.

ــن  ــيط ، لك ــب بس ــي ... الطل ــل الاجتماع ــي التواص ــي ف ــى صفحت ــي ال ــب جاءن ــا بطل ــت فع فوجئ
ــي  ــوراه ف ــب دكت ــو طال ــوري  ، وه ــع الجب ــيد راف ــب الس ــع طل ــرا دواف ــت كثي ــرة .. تأمل ــه كبي معاني
الفلســفة المجتمعيــة ، ووصلــت الــى نتيجــة ان وعــي القــارئ عندنــا لــم يــزل ثريــا فــي رؤاه وقناعتــه 

ــة ..  الفكري
وحتــى لا اطيــل عليكــم ، اشــير الــى طلــب الســيد رافــع المتمثــل برجائــه ارســال نســخة مــن العــدد 

الثالــث مــن مجلــة “ المديــر التنفيــذي” لأنــه لــم يتمكــن مــن الحصــول عليــه ..
 للقارئ  ما اراد ..

ُ
سعدت فعلا بهذا الطلب ، وبعثت

ان مجلــة ، مــا زالــت فــي مشــوارها الاولــي فــي الصــدور ، وتحظــى بهــذا الاهتمــام ؛ دلالــة علــى ان “ 
المديــر التنفيــذي” تســير فــي نهــج صحفــي ســليم ، واتوقــع لهــا ؛ إن اســتمرت  فــي ألقهــا التحريــري 
وفــي روعــة التصميــم الراقــي ، فأنهــا ســتحجز لهــا مكانــا مهمــا فــي المكتبــة الفكريــة والصحفيــة 
ــي  ــور التقن ــي والتط ــادي والمال ــأن الاقتص ــة   للش ــاء اولوي ــوع ، واعط ــا  بالتن ــة ،لاهتمامه العراقي
والدفــع الإلكترونــي ، وهــذه مــن مقومــات العصــر الحديــد ، ومــع الاســف ان اصدارتنــا اليوميــة 
والاســبوعية والشــهرية ، مبتعــدة  عــن ســمات التطــور الحاصــل  فــي مجــالات التقنيــة والحداثــة 

التــي شــملت كل مناحــي الحيــاة .
ــا  ــى حياتن ــرت ال ــإذا نظ ــر.. ف ــل الآخ ــا ،يكم ــان ، كلاهم ــوان لا يفترق ــاة ،صن ــة والحي ان الصحاف
ــر،  ــكل كبي ــة بش ــتراها مضطرب ــراق ، فس ــز الع ــا العزي ــي بلدن ــة ف ــة والعلمي ــة والثقافي الاجتماعي
وعلــى هــذه البديهــة ، ســوف لــن نتعــب أنفســنا فــي البحــث عــن الجــواب ، لأن الصحافــة ، كمــا 
نعــرف هــي انعــكاس  لــكل مــا تقدم…فهــل رأيــت صحافــة ،تنتعــش دون  الاهتمــام بالجديــد فــي 
ــاد  ــت رم ــا تح ــئ لمعانه ــذرات ، يختب ــاك ش ــول إن هن ــن الق ــا يمك ــة  ؟.. وهن ــة العلمي ــم الثقاف عال
ــي  ــل ؛ ك ــي تناض ــي الت ــذي”  ه ــر التنفي ــة “ المدي ــا مجل ــي تمثله ــذرات الت ــذه الش ــام …وه الاع
تســتمر الصحافــة فــي إداء رســالتها ؛ وهــي صــورة تدلــل علــى مــدى الجهــد الــذي يبذلــه العاملــون 

ــة الفتيــة مــن خــال  متابعاتهــم لــكل جديــد فــي مســارات التكنلوجيــا الرقميــة. فــي هــذه المجل
 

ً
 وطريقــه ليســت معبــدة

ً
اعــرف ان النجــاح ليــس ســهلًا

ــى إرادة  ــاج إل ــبٌ يحت ــاح صع ــق النج  طري
ّ

ــل إن ــورود، ب بال
ــر  ــع كادر تحري ــم يمن ــذا  ل ــن ه ــر،  لك ــة وصب ــة وعزيم قوي
المجلــة ،  ســعيهم نحــو النجــاح، الــذي بــدأت بــوادره تتوضــح 
.. ومعــروف ان للنجــاح أثــر كبيــر علــى المجتمــع يتمثــل فــي 
تقدمــه وازدهــاره، لأنــه يحمــل  طاقــة إيجابيــة يمنحهــا 

للآخريــن..
بكلمــة قصيــرة اقــول : ان النجــاح هــو الطريــق إلــى الســعادة 
قهــا  الصحفي 

ّ
، فهــو ســرٌ مــن أســرار الفــرح والبهجــة فــي الحيــاة، وهــو أعظــم جائــزة مهنيــة  يُحق

..
مبارك لـ ) المدير التنفيذي( هذا التألق 

Z_alhilly@yahoo.com

ماذا طلب قارئ  
“المدير التنفيذي” ؟

زيد الحلي  
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اليونيســيف، الاطــاق الرســمي لنظــام  أعلنــت منظمــة 
التســجيل الرقمــي المدنــي والإحصــاءات الحيويــة، لتســجيل 

ــد. الموالي
ونقلــت المنظمــة، عــن وزيــر الصحــة صالــح الحســناوي 
ــجيل  ــان التس ــى ضم ــدف إل ــي يه ــام الرقم ــه، ان النظ قول
ــي  ــات ف ــم الخدم ــن تقدي ــدد وتحس ــد الج ــامل للموالي الش
تســجيل  رقمنــة  خــال  فمــن  العــراق،  مناطــق  مختلــف 
المواليــد، تســعى المبــادرة إلى تبســيط الاجــراءات والعمليات 
وتعزيــز الدقــة وضمــان إمكانيــة الوصــول إلــى البيانــات 

ــات  ــر الخدم ــال وتوفي ــط الفع ــة للتخطي ــة الضروري الحيوي
فــي قطاعــات الصحــة والتعليــم والحمايــة الاجتماعيــة”.

وأكــدت ســاندرا لطــوف، ممثلــة اليونيســف فــي العــراق، أن 
“هــذا الإطــاق يمثــل علامــة بــارزة فــي رحلــة العــراق نحــو 
ــان  ــال ضم ــن خ ــة. فم ــال الصح ــي مج ــي ف ــول الرقم التح
ــا لا  ــولادة، فإنن ــذ ال ــة من ــة القانوني ــي الهوي حــق كل طفــل ف
ــا  ــق أيض ــد الطري ــل نمه ــب، ب ــال فحس ــوق الأطف ــزز حق نع

 وكفــاءة فــي تقديــم الخدمــات”.
ً
لنظــام أكثــر شــمولا

وأشــارت اليونيســيف الــى انهــا لعبــت دوراً محوريــا فــي دعم 

ــال  ــن خ ــة، م ــهر الـــ 15 الماضي ــال الأش ــة خ وزارة الصح
بنــاء القــدرات الوطنيــة وتوفيــر المســاعدة الفنيــة حيــث 
ــة  ــة منص ــاء وتجرب ــن إنش ــة م ــي الصح ــؤولون ف ــن المس تمك
التســجيل المدنــي الرقميــة بنجــاح فــي 12 مركــزاً لتســجيل 
ــذه  ــة ان ه ــتان، مبين ــم كردس ــي اقلي ــداد وف ــي بغ ــد ف الموالي
وفعاليــة  جاهزيــة  تؤكــد  الناجحــة  التجريبيــة  المرحلــة 

ــن. ــتوى الوط ــى المس ــه عل ــام لتعميم النظ
ــجيل المدنــي الرقمــي  ــدِث نظــام التس ومــن المتوقــع أن يُح
للمواليــد الجــدد تغييــراً ثوريــا فــي مجــال تقديــم الخدمــات 

فــي العــراق، ممــا يضمــن الوصــول إلــى البيانــات الدقيقــة 
ــة  ــرارات الصائب ــاذ الق ــرض اتخ ــب لغ ــت المناس ــي الوق وف
بحســب  البــاد،  فــي  الصحيــة  النتائــج  انجــاز  وتعزيــز 

اليونيســيف.
وتضيــف الســيدة لطــوف: “هــذه المبــادرة لا تعــزز التزامنــا 
ــتفادة   للاس

ً
ــابقة ــكل س ــل تش ــب، ب ــال فحس ــوق الأطف بحق

التنميــة  لأهــداف  العــراق  بلــوغ  نحــو  التكنولوجيــا  مــن 
المســتدامة ، وخاصــة الهــدف الثالــث “.

اليونسيف تطلق 
التسجيل الرقمي 
للولادات في العراق 
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ياس خضير البياتي 

العالم قبل الذكاء 
الاصطناعي ليس هو 

نفس العالم بعده، 
وقيل: إنه أحد أقوى 
التقنيات في عصرنا، 

وأنه “بقدر ما هو ذكي 
فهو غبي!”. وقيل 
أيضًا: إنه سيحقق 

فوائد أكثر بكثير من 
المخاطر المُحتمَلَة. 

فسيكون الإنسان قادرًا 
على استخدام الذكاء 

الاصطناعي الفائق؛ 
للتغلب على الحواجز 

البيولوجية.

في بيتنا الذكاء 
الاصطناعي

ـــن  ـــي م ـــذكاء الاصطناع ـــرج ال ـــد خ لق
مختبـــرات البحـــوث، ومـــن صفحـــات 
ليكـــون  العلمـــي؛  الخيـــال  روايـــات 
ومؤثـــرة- شـــديدة  -بقـــوة  حاضـــرًا 
 للكثيـــر مـــن 

ً
فـــي حياتنـــا، وحامـــا

المعلومـــات حـــول كل إنســـان وعاداتـــه 
ـــات  ـــل عملي ـــب، بفض ـــذا الكوك ـــى ه عل

ــت.  ــى الإنترنـ ــث علـ البحـ
هـــذا  أن  ذلـــك،  مـــن  والأخطـــر 
فينـــا،  ـــم 

ُّ
التحك يمكنـــه  )الـــذكاء( 

ـــرقٍ لا  ـــا بط ـــاعرنا وعقولن ـــب بمش واللع
ندركهـــا! 

ــادم  ــي قـ ــج فـ ــزوٌ مبرمـ ــه غـ ــم، إنـ نعـ
 

ٌ
الأيـــام، واقتحـــامٌ لا يصدقـــه عقـــل
بشـــري، فيـــه الكثيـــر مـــن الفوائـــد 

الســـارة  والمفاجـــآت  والفواجـــع 
ســـيُغيّر  حيـــث  كذلـــك-؛  -والضـــارة 
هـــا 

َ
ل يَّ

َ
حياتنـــا بطرائـــق لا يمكننـــا أن نتخ

-حتـــى فـــي الأحـــام.
ـــتعصية  ـــراض المس ـــن الأم ـــفينا م سيش
بالمشـــاكل  وســـيتنبأ  الطـــب،  علـــى 
الصحيـــة قبـــل حدوثهـــا، وســـيرعى 
اســـتثنائي،  بشـــكلٍ  الســـن  كبـــار 
معلمًـــا  أولادنـــا  لـــدى  وســـيُصبح 
ومفكـــرًا  ـــا،  خصوصيًّ ـــا  افتراضيًّ

ا. شـــخصيًّ ومستشـــارًا 
ســـيقوم هـــذا الـــذكاء الاصطناعـــي 
بطريقـــة  المعقـــدة  مشـــاكلنا  بحـــل 
قـــراراتٍ  منـــه  وســـنأخذ  بســـيطة، 
أفضـــل فـــي مـــدة زمنيـــة قصيـــرة 

كل  ســـيخترق  المنطقيـــة.  بتحليلاتـــه 
المياديـــن؛ حتـــى التجميـــل والزينـــة، 
ومهنـــة  المنـــازل  عامـــات  ومهنـــة 

وغيرهـــا. الطـــب 
ـــن  ـــة م ـــا كامل

ً
ـــيمحو مِهن ـــوت س  فالروب

محلهـــا.  ليحـــل  الأرض  وجـــه  علـــى 
 مـــن كل 

ً
ر الباحثـــون أن ســـبعة

ِّ
ويُقـــد

ـــال فـــي الولايـــات المتحـــدة  عشـــرة عمَّ
بالـــذكاء  رون 

َّ
ســـيتأث الأمريكيـــة 

الاصطناعـــي فـــي عملهـــم.
 إليكـــم خبـــرًا غيـــر ســـار فـــي 

ُّ
ف

ُ
ز

َ
وأ

ألا  والربـــح؛  المنافســـة  حســـابات 
وهـــو: فـــي القريـــب العاجـــل ســـيصبح 
ـــن  ـــكان الأرض م ـــن س ـــة م ـــرة بالمئ عش
الروبوتـــات، أي ســـيكون لدينـــا مليـــار 

روبـــوت بشـــري، يعيشـــون معنـــا علـــى 
ســـطح كوكـــب الأرض خـــال الأعـــوام 
ــر  ــهادة المليارديـ ــب شـ ــة! حسـ القادمـ
الأميركـــي )إيلـــون ماســـك(؛ الشـــغوف 
بالتكنولوجيـــا والابتـــكارات، ومؤســـس 

ــك”. ــركة “نيورالينـ شـ
الـــذكاء  مســـتقبل  نقـــرأ  وعندمـــا 
سنكتشـــف  فإننـــا  الاصطناعـــي؛ 
بـــأن  المســـتقبل،  ســـطور  بـــن  مـــا 
ـــا،  الروبـــوت ســـيكون كاتبًـــا صحفيًّ
فـــي  ومُخرجًـــا  ـــا،  وروائيًّ وشـــاعرًا 
محطـــات الإذاعـــة والتلفـــاز والأفـــام 
ـــا،  جامعيًّ ا 

ً
وأســـتاذ والمسلســـات، 

ـــا  مدنيًّ ومهندسًـــا  ـــا،  علميًّ ـــا 
ً
وباحث

ماهـــراً،  وجراحًـــا  ـــا،  وميكانيكيًّ
ا 

ً
ق ومصممًـــا لبيـــوت الأزيـــاء، ومُســـوِّ

ــا  ــرًا، ومُترجمًـ ــا ماهـ ـ
ً

اخ ــا، وطبَّ بارعًـ
ــة  ــا لأنظمـ ـــات، ومبرمجًـ ـــع اللغ لجمي

للبيانـــات،   
ً

ـــا
ِّ
ومُحل الحاســـوب، 

فـــي  وخبيـــرًا  للمـــرور،  ا  ـــرَطِيًّ
ُ

وش
والكـــوارث  المناخيـــة  ـــرات  التغيُّ
والمجتمعيـــة. الطبيعيـــة  والأزمـــات 
إلـــى تحريـــر  وباختصـــار: ســـيؤدي   
الوقـــت والمســـاحة المهنيـــة، وتوليـــد 

والإبـــداع.    الابتـــكار 
 مـــن 

ٌ
صحيـــحٌ أن الروبـــوت مصنـــوع

ـــرة  ـــمُ الخب ـــه عدي ـــوم، وأن ـــدن الغالي مع
ـــه  ـــنَّ أن ـــن تب ـــب؛ لك ـــاعر والح ـــي المش ف
ــي  ــارى فـ ــا، ويتبـ ــق مثلنـ ــر: يعشـ مغامـ
ـــراب  ـــي مح ـــال ف ـــاء والرج ـــاع النس إيق

العشـــق والغـــرام الأبـــدي. 
وأغـــرب قصـــة حـــب فـــي التاريـــخ، 
بـــن  العنيفـــة  الغـــرام  قصـــة  هـــي 
رجـــل بلجيكـــي فـــي الثلاثينيـــات مـــن 
ــن،  ــن صغيريـ ــو أبٌ لطفلـ ــره، وهـ عمـ
وبـــن )إليـــزا( وهـــي ربـــوت محادثـــة 

مدعـــوم بالـــذكاء الاصطناعـــي؛ وقـــد 
انتهـــت العلاقـــة والقصـــة بانتحـــاره 
بعـــد غـــزلٍ رقمـــي معهـــا حتـــى مطلـــع 
ــجل  ــهيد يُسـ ــون أول شـ ــر، وليكـ الفجـ

ــي!!!  ــب الرقمـ ــي الحـ  فـ
ً

ــراءة بـ
 ومثلمـــا وقـــع فـــي الحـــب والغـــرام، 
؛ 

ً
ـــا أخـــرى قاتـــا

ً
فإنـــه يكـــون أحيان

ـــاء(  ـــاب للأنب ـــة )يون ـــرت وكال ـــد ذك فق
كوريـــا  فـــي  الروبوتـــات  أحـــد  أن 
 حتـــى المـــوت، 

ً
الجنوبيـــة ســـحق رجـــا

بـــن  التمييـــز  فـــي  لفشـــله  وذلـــك 
نتجـــات؛ 

ُ
العامـــل وبـــن صناديـــق الم

حيـــث هاجمـــه بعنـــفٍ وقضـــى عليـــه. 
ـــر  ـــى خب ـــن عل ـــد العراقي ـــق أح

َّ
ـــد عل وق

ــوش  ــاي خـ ر: هـ
ُّ

ــد ــوري بتنـ ــل الكـ مقتـ
ـــبحة. راح  ـــت الس ـــدة، كمل ـــالفة جدي س
نعيـــش بـــن سياســـي فاســـد أغبـــر، 

وروبـــرت عاشـــق أثـــول!!
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في خطوة غير مسبوقة تمهد الطريق لمستقبل مشرق في عالم 
الألعاب الإلكترونية

، أعلنت Qi بالتعاون مع رابطة الألعاب الإلكترونية في العراق 
)EGi( عن شراكة استراتيجية مع شبكة نجوم العراق لإطلاق 

قناة “الرابعة كيمنك”، وهي القناة الأولى من نوعها المخصصة 
لعشاق ألعاب الفيديو والرياضات الإلكترونية في العراق 

والمنطقة.

شراكة ستراتيجية مع شبكة نجوم 
العراق لإطلاق قناة الرابعة كيمنك

منـــذ فتـــرة طويلـــة، كانـــت فكـــرة بـــث 
ـــراود  ـــا ي ـــون حلمً ـــى التلفزي ـــاب عل الألع
ـــة.  ـــي الصناع ـــن ف ـــن العامل ـــد م العدي
وقـــد عبـــر طـــه أبـــو رغيـــف، الرئيـــس 
التنفيـــذي لشـــبكة نجـــوم العـــراق، عـــن 
ــرة  ــت فكـ : “كانـ

ً
ــا ــوح قائـ ــذا الطمـ هـ

بـــث الألعـــاب علـــى التلفزيـــون دائمًـــا 
ـــى  ـــة إل ـــا بحاج ـــا كن ـــا، ولكنن ـــي ذهنن ف
شـــريك قـــوي مثـــل EGi يمكنـــه دعـــم 
هـــذا المشـــروع بالمحتـــوى المناســـب.” 
ـــون  ـــراكة لتك ـــذه الش ـــاءت ه ـــذا، ج وهك
الخبـــرة  بـــن  تجمـــع  التـــي  النـــواة 
العـــراق  نجـــوم  لشـــبكة  الإعلاميـــة 
ـــذي  ـــص ال ـــوى المتخص ـــداع والمحت والإب

.EGi ــه تقدمـ
ــون  ــن تكـ ــك” لـ ــة كيمنـ ــاة “الرابعـ قنـ
مجـــرد قنـــاة تلفزيونيـــة، بـــل ســـتكون 
تجربـــة  تقـــدم  متميـــزة  وجهـــة 
واللاعبـــن  للمشـــاهدين  متكاملـــة 
ــواء. ومـــن خـــال هـــذه  علـــى حـــد سـ
مـــن  الجمهـــور  ســـيتمكن  القنـــاة، 
العالميـــة  البطـــولات  أبـــرز  متابعـــة 
والمحليـــة مباشـــرة علـــى الهـــواء، مـــع 
ــن  ــق مـ ــل معمـ ــاملة وتحليـ ــة شـ تغطيـ

الإلكترونيـــة.  الرياضـــات  خبـــراء 
ــيتم  وكجـــزء مـــن هـــذه الشـــراكة، سـ
علـــى  مباشـــرة   EGi دوري  بـــث 
للمشـــاهدين  يتيـــح  ممـــا  القنـــاة، 
ـــات  ـــوى المنافس ـــتمتاع بأق ـــة الاس فرص
ـــى أحـــدث التطـــورات فـــي  والتعـــرف عل

الإلكترونيـــة. الرياضـــات  عالـــم 
الألعـــاب  مديـــر  المـــا،  محمـــد 
 ،EGi والرياضـــات الإلكترونيـــة فـــي
ــي  ــة التـ ــة الطموحـ ـــى الرؤيـ ــار إل أشـ
 :

ً
قائـــا الشـــراكة  هـــذه  وراء  تقـــف 

علـــى  العـــراق  وضـــع  هـــو  “هدفنـــا 
ــون  ــة وأن نكـ ــاب العالميـ ــة الألعـ خريطـ
لاعبًـــا رئيســـيًا فـــي صناعـــة الألعـــاب 
الطموحـــة  الرؤيـــة  هـــذه  العالميـــة.” 
تعكـــس التـــزام EGi بتطويـــر صناعـــة 
ــة  ــق نقلـ ــراق وتحقيـ ــي العـ ــاب فـ الألعـ
نوعيـــة تضـــع البـــاد فـــي قلـــب المشـــهد 

الإلكترونيـــة. للألعـــاب  العالمـــي 
ولكـــن الأمـــر لا يتوقـــف عنـــد هـــذا 
الحـــد. إلـــى جانـــب قنـــاة “الرابعـــة 
كيمنـــك”، تعمـــل EGi علـــى إطـــاق 
تطبيـــق  وهـــي   ،”EGi “منصـــة 
ــوى  ــم محتـ ــى تقديـ ــدف إلـ ــد يهـ جديـ

شـــامل لمجتمـــع الألعـــاب فـــي العـــراق 
ـــة  ـــة مجموع ـــمل المنص ـــة. ستش والمنطق
متنوعـــة مـــن البطـــولات، والتدريـــب، 
ــا  ــا يجعلهـ ــد، ممـ ــات، والمزيـ والفعاليـ
عشـــاق  لجميـــع  أساســـية  محطـــة 
الألعـــاب. وقـــد أكـــد عبداللـــه طايـــل، 
فـــي  الألعـــاب  اســـتراتيجية  رئيـــس 
ـــذه  ـــي ه ـــكار ف ـــة الابت ـــى أهمي EGi، عل
: “نـــود أن نبتكـــر أشـــياء 

ً
الخطـــوة قائـــا

لـــم تحـــدث فقـــط فـــي العـــراق ولكـــن 
ــن  ــن نؤمـ ــرها. نحـ ــة بأسـ ــي المنطقـ فـ
ـــل هـــذه الجهـــود ستســـاعد فـــي  ـــأن مث ب
دفـــع الحـــدود للمنطقـــة وفتـــح المزيـــد 

ــة.” ـــام الصناعـ ــواب أم ــن الأبـ مـ
تعتبـــر هـــذه الشـــراكة الاســـتراتيجية 
بـــن Qi، EGi، وشـــبكة نجـــوم العـــراق 
خطـــوة هامـــة نحـــو مســـتقبل مشـــرق 
والرياضـــات  الألعـــاب  لصناعـــة 
ـــاق  ـــع إط ـــراق. وم ـــي الع ـــة ف الإلكتروني
ومنصـــة  كيمنـــك”  “الرابعـــة  قنـــاة 
مرحلـــة  أعتـــاب  علـــى  نحـــن   ،EGi
جديـــدة مليئـــة بالإبـــداع والابتـــكار، 
ســـتضع العـــراق فـــي قلـــب صناعـــة 

الإلكترونيةالعالميـــة الألعـــاب 
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علـى  تجبـرك  أنهـا  الديمقراطيـة  عيـوب  )مـن   : برناردشـو  السـاخر  الفيلسـوف  يقـول   
الاسـتماع الـى  رأي الحمقـى !(.. مـن هنـا يبـدو أن الوقائع التي  نشـهدها ونعيشـها كل يوم 
تثبـت صحـة مـا ذهـب إليـه )شـو( فعلا.. فالبعـض يمـارس حماقتـه علـى رؤوس الأشـهاد 
بلدنـا  فـي  الديمقراطيـة  التجربـة  حداثـة  بسـبب  ليـس  والترصـد،  الإصـرار  سـبق  مـع 
فحسـب... وإنمـا بسـبب المخلفات التـي تفرزها هذه التجربـة الحضارية في الـدول النامية 
و)النايمـة(، التـي تتيـح للغث والسـمين ولكل من هـبَّ ودبَّ أن يطفو على السـطح في غفلة 
مـن الزمـن متصـدراً  المشـهد السياسـي أوالاجتماعـي ، ويدلو بدلـوه.. في القضايـا التي لا 
يفقـه فيهـا.. شـئنا أم أبينـا ، بغض النظـر عن محتواه أو مسـتواه أو صلاحيتـه أو خطورته، 
طبقـات  أكثـر  هـم  والإعلامـي  السياسـي  المشـهد  علـى  )المحسـوبين(  مـن  الكثيـر  ولعـل 
وشـرائح المجتمـع إسـاءة للديمقراطية وتطبيقاتهـا، فبمجرد وصولهم الى سـدة المناصب 
والتعايـش  و)بركاتهـا(  وامتيازاتهـا  بخيراتهـا  والتمتـع  والتنعـم  والتشـريعية  التنفيذيـة 
مـع أجوائهـا والتكيـف معهـا.. فإنهـم يعملـون علـى تسـخير كل الأشـياء وفـق مـا يتناسـب 
وطموحاتهـم ورغباتهـم ومصالحهـم لكـي لا يخسـروها حتـى لـو اضطرهم ذلـك الى قلب 
طاولـة )الديمقراطيـة( علـى رؤوس مـن ينادي بهـا ويعمل علـى تطبيق آلياتهـا الصحيحة 
ركتـب باسـم الديمقراطيـة، ولعـل ) شـو ( 

ُ
ومفاهيمهـا الحضاريـة، فكـم مـن الخطايـا ت

وضـع إصبعـه علـى الجـرح مـرة أخـرى عندمـا وصف أحـد حمقى السياسـة بقولـه: )هو لا 
يعـرف شـيئاً ويظـن أنـه يعـرف الكثيـر إذاً فهـو يمتهـن السياسـة !(. فالأحمـق بلسـان أهل 
تـي بأعمال 

ْ
ي، يَحمُـق لأتفـه الأمـور  يأ

ْ
اللغـة والفصاحـة هـو “رجـل قليـل العقـل فاسـد الـرأ

 عقله، فسـد عقلـه” وقيل: لـكل داء دواء يسـتطبُّ 
َّ

 الرجـل أي قـل
َ

لا معنـى لهـا..  فيُقـال حمُـق
 الحماقـة أعيـت مـن يداويهـا” وقيل أيضـا: “أحمق مـن نعامة “ لأنهـا تحتضن بيض 

ّ
بـه.. إلا

ـع مبيض نفسـها.”  ضيِّ
ُ

غيرهـا، وت
بفضـل  مهمـة  مواقـع  الـى  هـؤلاء  أمثـال  تسـلل  تتيـح  أنهـا  الديمقراطيـة  مسـاوئ  ومـن 

!  “ بالمناصـب  أولـى  “الأقربـون  وشـعار  المحاصصـة  
ل ذلك خطراً يؤدي بتركيبة الديمقراطية الى الهاوية !

ّ
وقد يشك

وأخيـراً ...وعندمـا هـمَّ الحـاج أبـو ربيـع بدفـع فاتـورة شـراء تلفزيـون 
البائـع  بـادره  الكهربائيـة...  الأجهـزة  بيـع  محـال  أحـد  عنـد  جديـد 
 : حجـي يمكـن هـذا رابـع تلفزيـون تشـتري منـي خلال هـذا 

ً
متسـائلا

..؟  ورانـا  مـن  مفـرد  وتبيـع  تلفزيونـات  محـل  عنـدك  شـنو  الشـهر.. 
ضحـك  الحـاج أبـو ربيع وقـال: “لا ابني .. آني متقاعـد وهوايتي متابعة 
الأخبـار والبرامـج السياسـية .. ولهـذا أصـرف تلفزيونـات هوايـة”... 
والديـك  يرحـم  حجـي  أدري  سـؤاله:”  الـى  البائـع  الفضـول  فدفـع 
شـنو علاقـة الأخبـار والبرامـج بعـدد التلفزيونـات اللـي تشـتريها... تلفزيـون واحـد يكفـي 
“ ضحـك الحـاج وقـال: “وداعتـك ابنـي  كلمـا أشـوف )سياسـي ( مراهـق يتفلسـف ويطلـع 
بالفضائيـات أكثـر مـن تواجـده بالبرلمـان.. يفـور دمـي وبعـد مـا أتحمل, وما أشـوف نفسـي 

إلا شـايل منفضـة الجكايـر وأضـرب بيهـا شاشـة التلفزيـون وأكسـرها !(.

حمقى .. قراطية !
عاصم جهاد

مقرمش

تصوير حاكم الشمري

ISSUE NO.  05
OCT 2024

50

51



فتركـــت قيســـا ينشـــد ألمـــي مـــن مكانـــه 
ــى  ــطح المبنـ ــى سـ ــام 625م علـ ــي العـ فـ
الزجاجيـــة،  الواجهـــة  ذي  الفخـــم 
واصفـــا لبنـــى، كمـــا يصـــف الحيـــاة 
ـــي  ـــاه عمران ـــن رف ـــة م ـــة المتداعي العراقي
يســـر  لا  متهـــرئ  واقـــع  الـــى  رفيـــع، 

صديقـــا.. بـــل يشـــمت العـــدى!

الواجهـــة  عنـــد  ســـيارتي  صففـــت 

فـــي  المركزيـــة  للأســـواق  الزجاجيـــة 
شـــارع الكـــرادة خـــارج، مهاتفـــا مديـــر 
ــواق  ــس إدارة الأسـ ــة مجلـ ــام ورئيسـ عـ
شـــيبان  زهـــرة  الحقوقيـــة  المركزيـــة 
الكيلانـــي؛ كـــي أدخـــل قائـــداً فريـــق 
“المديـــر التنفيـــذي” للحديـــث بشـــأن 
مـــآل الأورزيـــات والأســـواق المركزيـــة 
ومنافـــذ البيـــع الحكوميـــة.. مـــاذا بقـــي 

ــر. ــد أثـ ــن بعـ ــا.. عـ منهـ

كنائس  	•
ـــة  ـــد ثم ـــم يع ـــد 2003 ل ـــرة: بع ـــت زه وقال
دور للأســـواق المركزيـــة، وقبـــل 2003 
كانـــت التاجـــر الحكومـــي الحصـــري، 
لشـــراء  الماليـــة؛  وزارة  مـــن  تمـــول 
لكـــن  والســـلع،  البضائـــع  وإســـتيراد 
 – الدوليـــة  العقوبـــات  فـــي  إنتكســـت 
الإســـتيراد؛  بتوقـــف   1990 الحصـــار 

قبل 2003 كنا إشتراكيين، والأسواق المركزية هي التاجر 
الحكومي الحصري، مجبرة على إقتناء بضاعة عالمية، 

خاضعة لجهاز التقيس والسيطرة النوعية، وهو رصين 
يحاسب على كل ما يدخل البلد

زهرة الكيلاني:
قلعة الأسواق المركزية 

شامخة برغم الإحتلال 
والحواسم

حاورها حاكم الشمري
تصوير عامر الساعدي

أطل قيس لبنى، من مبنى 
فخم ذي واجهة زجاجية، 
ينتصب في شارع الكرادة 

خارج، منشداً:
أتبكي على لبنى وأنت 

تركتها.. وأنت عليها بالملا 
أنت أقدر

فإن تكن الدنيا بلبنى 
تقلبت.. فللدهر والدنيا 

بطون وأظهر
كأني لها أرجوحة بين 

أحبل.. إذا ذكرى منها على 
القلب تخطر

كأن قيساً يتحدث عن 
الأورزديات والأسواق 

المركزية التي تهدمت 
أمام أعيننا يوم 9 نيسان 
2003 و... لا حول ولا قوة 

لنا، إلا بالله.

إنتكست في العقوبات 
الدولية  الحصار 1990 

بتوقف الإستيراد

زهرة الكيلان:  الأمريكان أحالوا 
الأسواق الى كنائس، ولطول الإهمال 

أفلست الدائرة.
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مجـــرد  المركزيـــة  الأســـواق  فظلـــت 
منفـــذ لبيـــع مـــواد البطاقـــة التموينيـــة 
ـــا  ـــن، م ـــم الموظف ـــة، ودع ـــواد الغذائي والم
يعنـــي أن الأســـواق المركزيـــة متوقفـــة 
منـــذ ثلاثـــن عامـــا، مؤكـــدة: وبهـــذا 
ـــا  ـــة عـــن مواقعه ـــت الأســـواق المركزي تخل
ـــات. ـــداد والمحافظ ـــي بغ ـــت ف ـــي تقلص الت
مقـــار  ولكـــون   2003 بعـــد  وأضافـــت: 
الأســـواق المركزيـــة تتمتـــع بمســـاحات 
كبيـــرة.. دونمـــات، صـــارت مقـــراً للقـــوات 
ـــكل  ـــف بش ـــا قص ـــزء منه ـــة، وج الأمريكي
لـــم يعـــد بعـــده صالحـــا.. مثـــل ســـوق 
عمـــوم  فـــي  ومخـــازن  المســـتنصرية 
إتخـــذت  لأنهـــا  تضـــررت  العـــراق.. 
كمقـــرات أمريكيـــة أو فـــي 2014 إســـتغلت 
ــن  ـــاح الديـ ـــوى وص ـــار ونين ــي الأنب فـ
مـــن قبـــل تنظيـــم “داعـــش” الإرهابـــي، 
ــن  ــلب، مـ ــب والسـ ــل النهـ ــة: تواصـ لافتـ
ــا،  ــوات منهـ ــروج القـ ــى خـ ــقوط الـ السـ
ــل  ــس، مثـ ــا كنائـ ــوا منهـ ــا جعلـ فبعضهـ
ـــيدة  ـــة الس ـــعب.. إقون ـــدل والش ـــوق الع س
الســـام،  عليهـــا  العـــذراء..  مريـــم 

وشـــموع وورد وبخـــور وأناجيـــل.
وأفـــادت الحقوقيـــة الكيلانـــي: لطـــول 
مجلـــس  فأصـــدر  أفلســـت؛  الإهمـــال 
ـــي  ـــنة 2017 يقض ـــرار 128 لس ـــوزراء ق ال
بهيكلـــة الشـــركة.. تحـــال مواقعهـــا الـــى 
الإســـتثمار الأهلـــي، ومخازنهـــا تبـــاع 
الـــى القطـــاع الخـــاص وتســـريح كافـــة 
خمســـن  البالغـــن  مـــن   الموظفـــن 
تعيينـــات  إســـتقبال  وعـــدم  عامـــا، 
أو  العقـــد  أو  اليوميـــة  الأجـــور  علـــى 
ــي  ــلمت الإدارة فـ ــة: تسـ ــاك، منوهـ المـ
ــدل  ــواق.. العـ ــة أسـ ــدت خمسـ 2012 وجـ
الشـــعب،  والصالحيـــة  والمســـتنصرية 
محجـــوزة لشـــركة دامـــاك بإجـــازات 
إســـتثمارية، مـــن دون أي عمـــل، لمـــدة 
ســـنتين.. مســـتوف الإجـــازة عـــام 2018 
والـــى 2021 لـــم يفعّـــل الإســـتثمار.. لا 
عمـــل ولا أحـــد يتابعهـــم، وســـوق كركـــوك 
ـــدت  ـــرادة وج ـــي الك ـــزن ف ـــف ومخ والنج
ســـحبتها،  إســـتثمار..  إجـــازات  فيهـــا 
وبـــدأت التفكيـــر بالتحـــول مـــن العمـــل 
قوانـــن  الـــى  الإســـتثمار  بقانـــون 

ـــى  ـــدة عل ـــركة المتعاق ـــم الش ـــرى تحك أخ
ـــن  ـــزء م ـــى ج ـــل عل ـــي نحص ـــتثمار ك الإس
الإيـــرادات كـــي نمضـــي بهـــا؛ لأن تبـــن 
أن الشـــركة تاخـــذ وتعطـــي قروضـــا، 
ـــا  ـــارات، وعليه ـــا بالملي ـــوع ديونه ـــا مجم م

ــم. ــرارات حكـ قـ

هدر منظم 	•
وواصلـــت مديـــر عـــام الأســـواق المركزيـــة: 
الإســـتثمار يعنـــي أن تعطـــي أمـــاكك 
ـــى  ـــب ال ـــراده يذه ـــن؛ لأن إي ـــى الآخري ال
ـــب  ـــوزارة، حس ـــس ال ـــة ولي ـــة الدول خزين
ــة..  ــتثمار، ثـــم تفكـــر الماليـ قانـــون الإسـ
أمـــا تخصـــص لـــك خمســـن بالمائـــة 
ــذا  ــدت هـ ــي وجـ ــص، بالتالـ أو لا تخصـ
ــا  ــركة؛ مـ ــح الشـ ــس بصالـ ــون ليـ القانـ
يجعـــل الايـــام المقبلـــة، يتطلـــب إيجـــاد 
علـــى  بهـــا  نحصـــل  أخـــرى  قوانـــن 
إيـــرادات، فشـــكلنا لجنـــة داخـــل الـــوزارة 
ــا  ــة عرضناهـ ــة ذات آليـ ــا خطـ ووضعنـ
ـــوري،  ـــاء الجب ـــا.. ع ـــر حينه ـــى الوزي عل
ــتثمار  ــن الإسـ ــول مـ ــى التحـ ــق علـ فوافـ

الـــى المشـــاركة، وأول مشـــروع دخلنـــا 
التـــي  الخلانـــي،  بنايـــة  هـــو  فيـــه، 
ـــي  ـــداد، منح ـــتثمار بغ ـــة إس ـــت هيئ رفض
إجـــازة إســـتثمار لهـــا، فقـــدم المســـتثمر 
ـــه  ـــة بقائ ـــى مظلومي ـــه ال ـــير في ـــا، يش طلب
إســـتثمار،  دون  مـــن  ســـنوات  ثـــاث 
ــة  ــاركة.. بنايـ ــى المشـ ــه الـ ــا معـ فتحولنـ
 
ً
وفعـــا ســـابقاً،  التجـــارة  وزارة 

وعرضنـــا  الموافقـــات  إســـتحصلنا 
مشـــاركة،  الـــى  الإســـتثمار  تحويـــل 
علـــى  ووافـــق  الإدارة  مجلـــس  علـــى 
ـــا  ـــى، رضين ـــلمناه المبن ـــد.. س ـــرام العق إب
بتخفيضـــات كبيـــرة، فـــي ســـبيل دوران 
العجلـــة والنـــاس تشـــتغل، متابعـــة: نعانـــي 
ـــن،  ـــر حقيقي ـــتثمرين غي ـــون المس ـــن ك م
إنمـــا تجـــار يبيعـــون العقـــارات التـــي 
ــون  ـــتثمارها ويبيعـ ــى إس ــدون علـ يتعاقـ
العقـــود ا؟لإســـتثمارية مـــن واحـــد الـــى 
واحـــد، لـــذا.. مـــن موقعـــي هـــذا أؤكـــد 
علـــى أن الإســـتثمار تجربـــة ســـيئة فـــي 

الأســـواق المركزيـــة.

فساد مشروع 	•
ـــتثمرون  ـــي: المس ـــرة الكيلان ـــارت زه وأش
ليســـو محترفـــن فـــي الإختصاصـــات 
ـــتثمارية  ـــازات إس ـــتحصلون إج ـــي يس الت

فيهـــا، بـــل يجيئـــون بشـــركات جيـــدة 
ووضعهـــا  ممتـــاز  المالـــي  وموقفهـــا 
القانونـــي ســـليم، ولهـــا ســـابق تجـــارب 
ناجحـــة بأعمـــال مماثلـــة، لكـــن فـــي 
ــه  ــم عليـ ــون يدهـ ــي.. يضعـ ــع المعنـ الموقـ
بيـــع  عمليـــات  تلاحـــق  يعملـــون..  ولا 
للإجـــازة  وإســـتغلال  الباطـــن  مـــن 
الإســـتثمارية، بدليـــل كل مـــا وجهنـــا 
إليـــه كتابـــا للشـــروع بالعمـــل، يضـــع 
عراقيـــل وأعـــذار، علمـــا بـــأن المشـــروع 
إذا تحـــول إســـتثماراً أفقـــد ســـيطرتي 
كـــي  للمشـــاركة  لجـــأت  لـــذا  عليـــه؛ 
ـــبين  ـــد المنتس ـــركة وأفي ـــون الش ـــدد دي أس
كمنافـــع للموظفـــن.. حوافـــز، أفدنـــا 
أن:  الـــى  وأشـــارت  المشـــاركة،  مـــن 
إســـطول الأســـواق المركزيـــة مـــا زال 
يضـــم  رابـــح  إســـطول  وهـــو   ،

ً
شـــغالا

مائـــة وثمانـــي وســـبعين شـــاحنة، تعمـــل 
منهـــا الآن ثمانيـــة وثمانـــون شـــاحنة 
ـــرين،  ـــة وعش ـــة وثماني ـــرار مائ ـــبب ق بس
لأنـــه ســـرح الموظفـــن وقلـــص عـــدد 
ـــش  ـــرة وعط ـــراج كس ـــا ك ـــواق، ولدين الس
مليـــارات  خمســـة  يحقـــق  للتصليـــح، 

دينـــار.. ربحـــا ســـنوياً.
فـــي  لا  فروعـــا  لدينـــا  ليـــس  بينـــت: 
فـــي  فقـــط  المطـــارات  ولا  الخـــارج 

مطـــار بغـــداد، ومقـــر الشـــركة.. لا فـــي 
خـــارج  الإســـتثمار  لأن  العالـــم؛  دول 
بموافقـــة  يكـــون  أن  يجـــب  العـــراق 
 
ً
مجلـــس الـــوزراء، ولـــم نجـــد ســـبيلا

ــار،  ــي مطـ ــارج أو فـ ــي الخـ ــتثمر فـ لمسـ
ــل  ــا قبـ ــف ممـ ــودة تختلـ ــة: الجـ موضحـ
2003 الـــى مـــا بعـــد 2003 قبـــل كنـــا 
المركزيـــة  والأســـواق  إشـــتراكيين، 
الحصـــري،  الحكومـــي  التاجـــر  هـــي 
مجبـــرة علـــى إقتنـــاء بضاعـــة عالميـــة، 
خاضعـــة لجهـــاز التقيـــس والســـيطرة 
النوعيـــة، وهـــو جهـــاز رصـــن يحاســـب 
علـــى كل مـــا يدخـــل البلـــد، بعـــد 2003 
توجـــه العـــراق الـــى الســـوق المفتـــوح، 
مـــن  شـــديدة  منافســـة  نشـــهد  لـــذا 
القطـــاع الخـــاص؛ لأن الدولـــة رفعـــت 
المركزيـــة،  الســـوق  عـــن  الإمتيـــازات 
داعيـــة: التاجـــر الحكومـــي ألا يغيـــب عـــن 
الواقـــع العراقـــي؛ كونـــه بيضـــة القبـــان 
فـــي التـــوازن، بدليـــل إقبـــال النـــاس 
ـــع  ـــا إرتف ـــة عندم ـــذ الحكومي ـــى المناف عل
ســـعر اللحـــم والبيـــض، تدخـــل الضـــخ 
المنتجـــن  مـــن  لكميـــات  الحكومـــي 

ســـعريهما. خفضـــت 

بعد 2003 توجه العراق الى السوق المفتوح، 
لذا نشهد منافسة شديدة من القطاع 
الخاص؛ لأن الدولة رفعت الإمتيازات عن 

الاسواق المركزية

إسبوعياً نوزع سلات غذائية مجانية بين شرائح تحتاجها، 
تضم حقائب وثياب ومستلزمات أخرى للفئات الهشة
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يفتتح ملعب 
الناصرية الدولي

 واحـــداً 
ّ

ويتســـع الملعـــب، الـــذي يعـــد
ــار  ــدوق إعمـ ــاريع صنـ ــم مشـ ــن أهـ مـ
ألـــف   20 إلـــى  قـــار،  ذي  محافظـــة 
بمواصفـــات  صُمّـــم  وقـــد  متفـــرج، 
ــه  ــوت جدرانـ ــا احتـ ــة، كمـ ــة عاليـ فنيـ
ــوز تعكـــس مـــوروث  علـــى نقـــوش ورمـ
الحضـــارة الســـومرية، واســـتخدمت 
ــة فـــي مداخلـــه،  البوابـــات الإلكترونيـ
وهـــو أول ملعـــب ينجـــز دون توقـــف 
 مـــن مـــدة الانجـــاز 

ّ
أو تلكـــؤ وبأقـــل

المحـــددة. ومـــن جانـــب اخـــر قـــال 
الرســـمي  المتحـــدث  مجيـــد  حيـــدر 
ان  لمجلـــس  العامـــة  الامانـــة  باســـم 
ــد  ــد أحـ ــة الدولي،يعـ ــب الناصريـ ملعـ
إعمـــار  صنـــدوق  مشـــاريع  أهـــم 
محافظـــة ذي قـــار بإشـــراف ومتابعـــة 
ـــس  ـــة لمجل ـــة العام ـــن الأمان ـــرة م مباش

الـــوزراء، 
ـــرات  ـــال الفت ـــب خ ـــى الملع ـــد ان عان بع
الماضيـــة، مـــن تدهـــور كبيـــر فـــي بنيتـــه 
التحتيـــة، وأصبـــح مصـــدر إحبـــاط 
المترديـــة،  حالتـــه  بســـبب  للجميـــع 
الأمـــر الـــذي دعـــا إلـــى تدخـــل فـــوري 
والتفاتـــة حكوميـــة عاجلـــة، مشـــيرا 
لمجلـــس  العامـــة  الأمانـــة  ان  الـــى 
ــار  الوزراء،تبنـــت عبـــر صنـــدوق إعمـ
الملعـــب  بهـــدم  قـــار،  ذي  محافظـــة 
وإعـــادة إنشـــائه بحلـــة جديـــدة تليـــق 
بمدينـــة الناصريـــة وتأريخهـــا العريـــق، 
ويأتـــي ذلـــك فـــي إطـــار الاهتمـــام 

بتعزيـــز قطـــاع الرياضـــة والشـــباب 
فـــي المحافظـــة، وفـــي ضـــوء مخرجـــات 
ـــث  ـــي، حي ـــج الحكوم ـــات البرنام وأولوي
ـــزا  ـــا متمي ـــا معماري ـــب صرح ـــد الملع يُع
ــدث  ــق أحـ ــى وفـ ــه علـ ــل فيـ ــم العمـ يتـ
التصاميـــم والمعاييـــر العالميـــة التـــي 
ــو  ــومرية؛ فهـ ــارة السـ ــي الحضـ تحاكـ
ومجهـــز  متفـــرج  ألـــف   20 بســـعة 
ــن  ــة ومـ ــات الحديثـ ــدات والتقنيـ بالمعـ

مناشـــئ عالميـــة.
وقـــد شـــهد موقـــع التنفيـــذ فـــي الثامـــن 
مـــن شـــهر كانـــون الثانـــي مـــن العـــام 
مجلـــس  رئيـــس  زيـــارة  الجـــاري 
شـــياع  محمـــد  الســـيد  الـــوزراء، 
الســـوداني، للاطـــاع علـــى مجريـــات 
العمـــل فيـــه مـــن قبـــل الشـــركة المنفـــذة، 
التـــي وعـــدت بالتزاماتهـــا بتحويـــل 
الملعـــب إلـــى مرفـــق رياضـــي يليـــق 
بالمدينـــة، بحســـب المعاييـــر الدوليـــة 
ـــات  ـــدث التقني ـــا أح ـــتخدمت خلاله اس
عالميـــة  مناشـــئ  ومـــن  والمعـــدات 

مختلفـــة.
الهندســـية  الفـــرق  واكبـــت  كمـــا 
لمجلـــس  العامـــة  للأمانـــة  والفنيـــة 
ـــار،  ـــدوق الإعم ـــاكات صن ـــوزراء وم ال
علـــى الزيـــارات الميدانيـــة المتكـــررة 
ونســـب  العمـــل  مراحـــل  لمواكبـــة 

الإنجـــاز.
عبـــارة  الخارجـــي  الملعـــب  تصميـــم 
ــت  ــا تزينـ ــومري، كمـ ــرف سـ ــن حـ عـ

لأروقتـــه  الداخليـــة  الجـــدران 
وتضمنـــت  الســـومرية،  بالحـــروف 
ـــا  ـــب جميعه ـــات الملع ـــل ملحق تفاصي

عالميـــة. مناشـــئ  مـــن 
مؤكـــد ان الملعـــب  يســـهم فـــي إضافـــة 
مميـــزة للبنـــى التحتيـــة الرياضيـــة 
بعامـــة،  العـــراق  فـــي  والشـــبابية 

بخاصـــة. قـــار  ذي  ومحافظـــة 
واشـــار مديـــر اعـــام محافظـــة ذي 
قـــار عبـــد الحســـن داود النصـــر اللـــه 
ــدم  ــاح اقـ ــهدت  افتتـ ــة شـ ان المحافظـ
ملعـــب فـــي المحافظـــة بعـــد إعـــادة 
بنائـــه بحلتـــه الجديـــدة والتـــي تضاهـــي 
ـــه  ـــث الارضي ـــن حي ـــه م ـــب العالمي الملاع

ــط بـــن  ــر مكـــس خليـ ــوع هايبـ ــن نـ مـ
العشـــب الصناعـــي والطبيعـــي والمقاعد 
ــرين  ــعة عشـ ــة بسـ ــات عاليـ وبمواصفـ
ـــذي  ـــة وال ـــه فني ـــو تحف ـــرج وه ـــف متف أل
يتطـــرز بتعابيـــر ســـومرية تـــدل علـــى 
حضـــارة ذي قـــار الضاربـــة بالعمـــق .
بســـعة  كـــراج  علـــى  يحتـــوي  حيـــث 
صوتيـــات  ومنظومـــة  ســـيارة   ٩٢٠
وأربعـــة  الدقـــه  عاليـــة  وكاميـــرات 
منـــازع وقاعتـــان للتماريـــن والاحمـــاء 
ــي  ــاد الدولـ ــات الأتحـ ــب متطلبـ وحسـ
وداخليـــة   خارجيـــه  واســـتوديوهات 
لكبـــار  ومقصـــورات  والصوتيـــات 
الشـــخصيات ومقصـــورات للاعـــام 

. تحليليـــة  واســـتوديوهات 
ـــن  ـــو م ـــن وه ـــارع ياحس ـــى ش ـــع عل ويق
الشـــوارع الرئيســـية الحديثـــه  فـــي 

ــار. ــة ذي قـ مدينـ
مصـــدر  اكـــد  اخـــرى  جهـــة  ومـــن 
العالميـــة  الشـــركة  فـــي  مســـؤول 
للبطاقـــة الذكيـــة كـــي كارد ان الشـــركة 
ســـاهمت مســـاهمة فاعلـــة فـــي حفـــل 
الجمهـــور  أمـــام  الملعـــب  أفتتـــاح 
ــتي  ــي واللوجسـ ــم الفنـ ــت الدعـ وقدمـ
ــة  ــس الرياضيـ ــض الملابـ ــت بعـ ووزعـ
اروقـــه  فـــي  الأعلاميـــة  والدعايـــة 
ــم  ــم الدعـ ــن تقديـ  عـ

ً
ــا ــب فضـ الملعـ

المالـــي لأنجـــاح فعاليـــات الافتتـــاح.
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ــل  ــو عامـ ــي هـ ــذكاء الاصطناعـ   ان الـ
ـــق  ـــالات التطبي ـــن مج ـــر م ـــن للكثي تمك
ومانـــراه يحـــدث هـــو تغييـــر التجربـــة 
الانســـانية للواقـــع بمســـتويات مدهشـــة 
التاريـــخ  مســـار  بتغييـــر  ،تنبـــئ 
البشـــري مـــع بـــوادر تغييـــر الواقـــع 
والمراقبـــة  الادراك  وطـــرق  والفكـــر 
والتعلـــم، ممـــا يتطلـــب مـــن مجتمعنـــا 
المســـتحدث  الواقـــع  مـــع  التكيـــف 

والتعامـــل مـــع بقيـــم مختلفـــة.
ـــادئ  ـــور مب ـــة لظه ـــات الاولي ـــع البداي  م
لاتعتمـــد  كانـــت   ، التقنيـــات  هـــذه 
ســـابقاً علـــى الأصالـــة، لانهـــا تعتمـــد 
علـــى الخبـــرة البشـــرية بالاضافـــة 
الـــى قواعـــد اللعبـــة، كمـــا هـــو الحـــال 
ــد  ــي تعتمـ ــطرنج التـ ــج الشـ ــي برامـ فـ
خطـــط وحـــركات البشـــر الشـــائعة، 
تفـــوق  حقيقـــة  ظهـــور  مـــع  لكـــن 

للعبـــة  اصطناعـــي  ذكاء  برنامـــج  
الشـــطرنج علـــى برنامـــج  أخـــر للـــذكاء 
ـــر  ـــطرنج  أظه ـــة الش ـــي للعب الاصطناع
قـــوة المعالجـــة الفائقـــة فـــي تقييـــم 
العديـــد مـــن الخيـــارات فـــي زمـــن 
ــر  ــكات النصـ ــت تكتيـ ــن، وأصبحـ معـ
أصليـــة بعـــد التدريـــب وبالاســـتطاعة 
ــا أو  ــم تلقينهـ ــم يتـ ــركات لـ ــذ حـ تنفيـ

اقتراحهـــا بشـــرياً.
  فـــي عـــام 2020 أعلـــن معهـــد أمريكـــي 
الباحثـــن  قيـــام  عـــن    )MIT  (
بزمـــن  حيـــوي  مضـــاد  باكتشـــاف 
الـــذكاء  علـــى  بالاعتمـــاد  قياســـي 
الاصطناعـــي  وفـــق مفهـــوم التســـريع 
مـــن خـــال التدريـــب المســـيطر عليـــه 
بالـــذكاء  التوقـــع  انجـــاز  لتحقيـــق 
عمليـــا  تطبيقـــه  الاصطناعي،وتـــم 
فـــي مؤسســـة ادارة الغـــذاء والـــدواء 

.)  FDA( الامريكيـــة 
مـــن  ظهـــر  ســـنوات  بضـــع  وقبـــل    
مايســـمى   )OpenAI  ( مختبـــرات 
بالمحـــول التوليـــدي المـــدرب مســـبقاً 
أو مايطلـــق عليـــه ) GPT-( ونســـخه 
المطـــورة لاحقـــا، باعتبـــاره نمـــوذج 
مـــن  لنـــوع  الاســـتجابة  يمكنـــه 
الايعـــازات ) Prompt( ليقـــوم بتوليـــد 
نصـــا شـــبيهاً بالنـــص البشـــري ســـواء 
ـــذا  ـــة. ه ـــة معين ـــال أو اجاب ـــوار أو مق ح
ـــب  ـــال التدري ـــن خ ـــور م ـــوذج يتط النم
بطريقـــة  يســـتنتج  المســـتمر،وأصبح 

ـــارات  ـــري باط ـــادراك البش ـــة ل مقارب
ـــم  ـــة بالتعل ـــبوقة مقارن ـــر مس ـــة غي زمني

البشـــري. والادراك 
*الذكاء الاصطناعي التوليدي:

الـــذكاء  تقنيـــات  مـــن  نـــوع  هـــو    
الاصطناعـــي الحديثـــة والأكثـــر تطـــوراً 
ــتخدامها  ــن اسـ ــي يمكـ ــاراً والتـ وانتشـ
يعتمـــد  جديـــد  محتـــوى  لانشـــاء 
ــات  ــن البيانـ ــرة مـ ــات كبيـ ــى كميـ علـ
بنـــاءً علـــى تدريـــب الانســـان لهـــذه 
يشـــمل  أن  التقنيات/النماذج.يمكـــن 
ــور  ــوص والصـ ــوت والنصـ ــك الصـ ذلـ
ــة  ــال الفنيـ ــو والأعمـ ــع الفيديـ ومقاطـ
مـــن  وغيرهـــا  البرمجيـــة  والأكـــواد 

المخرجـــات.
الـــذكاء  أدوات  تعمـــل  كيـــف   *

التوليـــدي: الاصطناعـــي 
ــتخدام  ــى اسـ ــب الأداة علـ ــم تدريـ  يتـ
التعلـــم التعزيـــزي بالاســـتفادة مـــن 
 Reinforcement ( البشـــرية الـــردود 
Learning From Human Feed-
back -RLHF ( وهـــي تقنيـــة تســـمح 
ــات  ــر تعليقـ ــم عبـ ــات بالتعلـ للبرمجيـ

وتقييمـــات البشـــر.
 ChatGPT تعتمـــد هـــذه الأدوات مثـــل 
فـــي انشـــاء الـــردود علـــى محـــولات 
متعـــددة الطبقـــات وهـــي نـــوع مـــن 
نمـــاذج التعلـــم العميـــق المدربـــة علـــى 
وغيـــر  وواســـعة  ضخمـــة  بيانـــات 
منظمـــة وتغطـــي مواضيـــع متعـــددة.
ــذكاء  ــع أدوات الـ ــل مـ ــة التعامـ *كيفيـ

الاصطناعـــي التوليـــدي:
فهـــم  أو  تعلـــم  الضـــروري  مـــن    
الاصطناعـــي  الـــذكاء  أساســـيات 
الـــذكاء  مجتمـــع  مـــع  والتواصـــل 
الاصطناعـــي مـــن خـــال مجاميـــع 
تعليمـــات  المتاحة،اعطـــاء  التواصـــل 
مصداقيـــة  مـــن  واضحة،التحقـــق 

التعليمـــات  المعلومات،تكـــرار 
الحاجة،الاســـتخدام  عنـــد 
اطـــاع  علـــى  الاخلاقي،الابقـــاء 
مـــع تطـــور مســـتوى تحديـــث هـــذه 
الأدوات،التعلـــم مـــن التجارب،دمـــج 
الاعتمـــاد  وعـــدم  البشـــري  الـــذكاء 
فقـــط علـــى هـــذه الأدوات واعتمـــاد 

النقـــدي. التحليـــل 

الـــذكاء  أدوات  *اســـتخدامات 
التوليـــدي: الاصطناعـــي 

تتنـــوع الاســـتخدامات فـــي مجـــالات 
الاحصائي،والكتابـــة  التحليـــل 

المتنوعـــة مـــن المقـــالات الـــى الأكـــواد 
البرمجيـــة، واســـتخدامها كمحـــركات 
بحـــث متعـــددة المهـــام، والمســـاعدة 
البحـــث  مراحـــل  تســـريع  فـــي 
العلمي،وكذلـــك يســـتخدم فـــي شـــرح 
والابحـــاث  المواضيـــع  وتلخيـــص 
ـــات  ـــد اللغ ـــع قواع ـــل م ـــدة والتعام المعق

. لطبيعيـــة ا
*التحديات:

المصاحبـــة  التحديـــات  تتمركـــز   
الـــذكاء  أدوات  لاســـتخدامات 
فـــي  التوليـــدي  الاصطناعـــي 
والقضايـــا  الاخلاقيـــة  الجوانـــب 

الذكاء 
الاصطناعي 

التوليدي ونطاق 
الخبرة البشرية

د.علي طارش 

  في كل لحظة يكتسب الذكاء 
الاصطناعي مزيداً من الاهتمام،فهو 
يتقدم نحو الواجهة بتأثيرات ذات صلة 
بنواحي الحياة المختلفة.ومع التمويل 
الهائل للشركات التي تستثمر في الذكاء 
الاصطناعي فان المعرفة المتجددة القابلة 
للنمو وتجاوز نطاق الخبرة البشرية أضحت 
حقيقة ماثلة نراها في كل ابتكار وابداع 
ونماء.
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ـــي  ـــا ف ـــك تجدن ـــاعات، لذل ـــق والس ـــب بالدقائ ـــا يُحس ـــا، ربم ـــورا هائ ـــم تط ـــي العال ـــالات ف ـــات الاتص ـــهد فعالي تش
كل يـــوم امـــام اكتشـــاف جديـــد يغيـــر كثيـــرا مـــن مســـارات حياتنـــا، وفـــي العالـــم هنـــاك الكثيـــر مـــن الشـــركات 
العملاقـــة، التـــي اصبحـــت تمثـــل امبراطوريـــات ماليـــة هائلـــة، تتنافـــس فيمـــا بينهـــا لفـــرض نفوذهـــا والهيمنـــة 

علـــى اكبـــر مســـاحة مـــن الواقـــع، ســـواء كان افتراضيـــا او حقيقيـــا ماديـــا ملموســـا.
ـــالات،  ـــال الاتص ـــي مج ـــم ف ـــب العال ـــاق برك ـــاولات للح ـــوات ومح ـــود خط ـــن وج ـــم م ـــى الرغ ـــراق، وعل ـــي الع ـــن ف ونح
ــك  ــاس، او اكلاف تلـ ــة للنـ مـ

ّ
ــات المقد ــة الخدمـ ــال نوعيـ ــي مجـ ــا فـ ــرا، خصوصـ ــن كثيـ ــا متأخريـ ــا مازلنـ الا اننـ

ـــال، وســـوى ذلـــك 
ّ

الخدمـــات، نعـــم، نحـــن لاننكـــر ان هنـــاك نحـــو )٤١( مليـــون عراقـــي لديهـــم خطـــوط للهاتـــف النق
ـــالات  ـــات الاتص ـــة بخدم ـــركات الخاص ـــن الش ـــس ب ـــت، الا ان التناف ـــة الانترني ـــط بخدم ـــي ترتب ـــرات الت ـــن المؤش م
ـــة  ـــث نوعي ـــن حي ـــن، م ـــيها الاخري ـــى منافس ـــك عل ـــركة او تل ـــذه الش ـــز ه ـــة مايمي ـــس ثم ـــدودا، ولي ـــون مح ـــكاد يك ي
ـــر،  ـــس الاخ ـــاحة المناف ـــاب مس ـــى حس ـــتركين عل ـــن المش ـــدد م ـــر ع ـــذب اكب ـــا ج ـــتطيع فع ـــي تس ـــة، لك ـــعر الخدم وس
اضـــف الـــى ذلـــك وجـــود محـــاولات حكوميـــة، للدخـــول كمنافـــس جديـــد فـــي هـــذه الســـاحة، ومعنـــى ان تدخـــل 
الحكومـــة فـــي ســـباق المنافســـة، فمـــن شـــأن ذلـــك زرع المخـــاوف لـــدى شـــركات القطـــاع الخـــاص، علـــى اعتبـــار 
ان الشـــركات الحكوميـــة، تتوافـــر علـــى امكانـــات تســـتطيع مـــن خلالهـــا التأثيـــر علـــى القطـــاع الخـــاص، ودفعـــه 
بعيـــدا الـــى خـــارج ســـاحة المنافســـة، فـــي وقـــت تشـــير فيـــه التجـــارب القريبة،الـــى  ان خدمـــات القطـــاع العـــام 

ـــا. ـــوض فيه ـــدد الخ ـــنا بص ـــة لس ـــباب معروف ـــا، لاس ـــاض جودته ـــف وانخف ـــن الضع ـــي م ـــام، تعان ـــو ع بنح
ـــراق،  ـــي الع ـــالات ف ـــاع الاتص ـــان قط ـــرق، ف ـــرعة الب ـــور بس ـــن تط ـــم م ـــهده العال ـــا يش ـــع م ـــهد، وم ـــذا المش ـــل ه ـــي ظ ف
مـــازال يواجـــه تحديـــات، بنبغـــي الوقـــوف عندهـــا والبحـــث عـــن حلـــول ومعالجـــات لهـــا، عبـــر تشـــخيصها اولا، 
ـــقوف  ـــن س ـــا، ضم ـــول اليه ـــن الوص ـــة، يمك ـــارات واضح ـــتقبلية بمس ـــداف مس ـــع اه ـــاه وض ـــاب باتج ـــم الذه ـــن ث وم
زمنيـــة محـــددة، فمـــن بـــن التحديـــات الشـــاخصة، لايخفـــى ذلـــك التقاطـــع فـــي الادوار بـــن الجهـــات ذات العلاقـــة 
بـــادارة ملـــف الاتصـــالات، وهـــذا يعنـــي وجـــود اكثـــر مـــن جهـــة تديـــر هـــذا النشـــاط الاقتصـــادي ذا الاهميـــة 
ـــل،  ـــة العم ـــوح سياس ـــدم وض ـــة وع ـــى الضبابي ـــرورة ال ـــؤدي بالض ـــع ان ي ـــذا التقاط ـــأن ه ـــن ش ـــرة، وم ـــة الكبي التنموي
ـــع  ـــذا التقاط ـــون ه ـــد يك ـــالات، وق ـــال الاتص ـــي مج ـــة ف ـــركات العامل ـــن الش ـــاك ب ـــن الارتب ـــة م ـــكيل حال ـــي تش وبالتال
ـــض  ـــل بع ـــن قب ـــب م ـــا للتخري ـــالات، وتعرضه ـــاريع الاتص ـــى مش ـــاوز عل ـــالات التج ـــن ح ـــر م ـــود الكثي ـــي وج ـــببا ف س
ـــا. ـــاع كلفته ـــة وارتف م

ّ
ـــة المقد ـــودة الخدم ـــف ج ـــة، وضع ـــى التحتي ـــال البن ـــي اكم ـــر ف ـــن التأخ ـــا ع ـــن، فض المتضرري

ـــات الهاتـــف النقـــال،  ـــى شـــركات وخدم ـــان الحديـــث لايقتصـــر عل وعندمـــا نتحـــدث عـــن واقـــع قطـــاع الاتصـــالات ف
وان كان يمثـــل الوجـــه الابـــرز لهـــذا النشـــاط، انمـــا الحديـــث ينســـحب الـــى شـــبكة 
الكوابـــل الضوئيـــة والبريـــد والخدمـــات الهاتفيـــة الارضيـــة، التـــي غابـــت عـــن 
المشـــهد، وغيرهـــا مـــن الانشـــطة والفعاليـــات المختلفـــة، لذلـــك وفـــي ضـــوء الحديـــث 
ــاع  ــذا القطـ ــر هـ ــة تطويـ ــان عمليـ ــالات، فـ ــاط الاتصـ ــتقبلية لنشـ ــاق المسـ ــن الافـ عـ
ـــاد،  ـــعي الج ـــع الس ـــه، م ـــع فعاليات ـــاط بجمي ـــذا النش ـــة ه ـــى حوكم ـــل عل ـــتدعي العم تس
نحـــو تحســـن كفـــاءة الاداء، وضمـــان وتأمـــن وصـــول الخدمـــة بجـــودة عاليـــة الـــى 
الجميـــع، وفســـح المزيـــد مـــن المســـاحة للقطـــاع الخـــاص للدخـــول الـــى الســـاحة، فكلمـــا 
ارتفعـــت حـــدة المنافســـة، كلمـــا كان ذلـــك ســـبيلا نحـــو حصـــول المواطـــن علـــى خدمـــات 
ـــي  ـــر ف ـــور كبي ـــق تط ـــى تحقي ـــؤدي ال ـــأنه ان ي ـــن ش ـــداف م ـــذه الاه ـــل ه ـــع مث ـــد ان وض ـــن المؤك ـــل. وم ـــتوى افض بمس
قطـــاع الاتصـــالات وبالتالـــي زيـــادة مســـاهمته فـــي تشـــكيل الناتـــج المحلـــي الاجمالـــي، علـــى ضـــوء التوجـــه نحـــو 
ـــة،  ـــر النفطي ـــة غي ـــطة الاقتصادي ـــل الانش ـــيط وتفعي ـــر تنش ـــط عب ـــى النف ـــاد عل ـــل الاعتم ـــادي، وتقلي ـــوع الاقتص التن

ونشـــاط الاتصـــالات يعـــد احـــد اهـــم هـــذه الانشـــطة، الفعّالـــة، فـــي دعـــم الاقتصـــاد الوطنـــي.

الاتصالات..
عبدالزهرة محمد الهنداوياقتصاديا 

61 عمود

علـــى  علـــى  والتأثيـــر  القانونيـــة 
ـــفافية  ـــة والش ـــكار والدق ـــم الابت مفاهي
الانتبـــاه  يجـــب  والخصوصية،كمـــا 
لفكـــرة التحيـــز الطاغيـــة فـــي انشـــاء 
التعلـــم  علـــى  بالاعتمـــاد  الادوات 
ـــلم  ـــر مس ـــق غي ـــى حقائ ـــتند عل المس
بهـــا أو تنحـــاز فـــي التعلـــم لجانـــب 
واحـــد مـــن الحقائـــق وتغفـــل متعمـــدة 
ـــق  ـــف الحقائ ـــن طي ـــرى م ـــب أخ لجوان

الصلـــة. ذات 
الـــذكاء  بـــأدوات  *المخـــاوف 

التوليـــدي: الاصطناعـــي 
المخـــاوف  بعـــض  اجمـــال  يمكـــن   

- بالاتـــي:
ـــي  ـــة ف ـــة العربي ـــتخدام اللغ ـــف اس -ضع

ـــة. معالجـــة اللغـــات الطبيعي
-امكانية الوصول.

-المـــوارد الحاســـوبية المطلوبـــة لتشـــغيل 
تقنيـــات الـــذكاء الاصطناعـــي.

-تحديات الصيانة والتحديثات.

-جودة المدخلات والمخرجات.
-منصـــات  أدوات الـــذكاء الاصطناعـــي 
ـــراء أو  ـــع أو الش ـــة للبي ـــدي عرض التولي

ـــتحواذ. الاس
*الفـــرص والتحديـــات المقابلـــة فـــي 

القطاعـــات المختلفـــة:
  علـــى الرغـــم منـــان تقنيـــات الـــذكاء 
ليســـت  التوليـــدي  الاصطناعـــي 
جديـــدة، الا ان التطـــورات الحديثـــة 
ـــن  ـــاس م ـــة الن ـــن عام ـــارعة تمك والمتس
ــذا  ــا وهـ ــذه التكنولوجيـ ــتخدام هـ اسـ
امـــام  وتحديـــات  فرصـــا  يفـــرض 
ــة  ــة وخاصـ ــة المختلفـ ــات الدولـ قطاعـ
وقطـــاع  والخـــاص  العـــام  ابلقطـــاع 
ـــة  ـــداد الطلب ـــى اع ـــه ال ـــم لحاجت التعلي
ذلـــك  فـــي  المســـتقبل،بما  لوظائـــف 
تعليمهـــم كيفيـــة اســـتخدام التقنيـــات 

الناشـــئة.
التربويـــة  المؤسســـات  تحتـــاج   
والاكاديميـــة الـــى اتخـــاذ اجـــراءات 

مناســـبة لمنـــع الممارســـات الخاطئـــة 
الـــى  المســـتفيدين  يحتـــاج  مثلمـــا 
ـــز  ـــية للتميي ـــارات الأساس ـــة والمه المعرف
ـــدى  ـــات وم ـــة المعلوم ـــى دق ـــم عل والحك

ملائمتهـــا.
نظـــام  اســـتنباط  الضـــروري  مـــن 
المؤسســـات  فـــي  للطلبـــة  تقييـــم 
يتســـم  والأكاديميـــة  التربويـــة 
بالعدالـــة والقـــوة لتحديـــد وتقييـــم 
ــة  ــارف الطلبة،ومراجعـ ــارات ومعـ مهـ
سياســـات ونهـــج الواجبـــات البيتيـــة 
وأشـــكال الدراســـات الأخـــرى غيـــر 
ـــى  ـــب عل ـــراف.كما يج ـــة للاش الخاضع
ـــز  ـــة وتعزي ـــة مراجع ـــات العليمي المؤسس
أمنهـــا الســـيبراني لحمايـــة البيانـــات 
الشـــخصية والحساســـة مـــن خـــال 
ــص  ــذه الأدوات تمتـ ــأن هـ ــف بـ التثقيـ
المعلومـــات مـــن الـــردود البشـــرية،مع 
ـــع  ـــذه الأدوات م ـــار ان ه ـــذ بالاعتب الأخ
ـــبء  ـــن ع ـــل م ـــب تقل ـــتخدام المناس الأس
ــود  ــن الجهـ ــر مـ ــر الكثيـ ــل وتوفـ العمـ

للجميـــع.
*تأثير التحول الرقمي:

 ان ماطرحنـــاه فيماســـبق نبغـــي منـــه 
دق ناقـــوس الخطـــر فـــي حالـــة عـــدم 
مواكبـــة تقـــدم المجتمعـــات الاخـــرى 
فـــي توطـــن هـــذه التقنيـــات مـــن خـــال 
ــه  ــول الرقمي،لأنـ ــم التحـ ــم دعـ تعظيـ
ــة  ــة الهائلـ ــات الوطنيـ ــيوفر المعلومـ سـ
فـــي  اســـتخدامها  يمكـــن  التـــي 
لتحقيـــق  عليـــه  المســـيطر  التدريـــب 
محلـــي  توليـــدي  اصطناعـــي  ذكاء 
يحقـــق التنميـــة البشـــرية العراقيـــة 

المنشـــودة.
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بغداد / المدير التنفيذي
تصوير: كرم الأعسم

تتسع الذاكرة، لتحتضن 
أحداث عفت عليها أربعون 

عاماً، نفدت خلالها متعة 
الطفولة وعنفوان الصبا 

والشباب، من بوابة معرض 
بغداد الدولي، الذي يحتضن 

الدورة الخامسة والعشرين 
من معرض بفداد الدولي 

للكتاب، المقام برعاية 
رئيس الوزراء محمد شياع 

السوداني، تحت شعار 
“العراق يقرأ” للمدة من 

الخميس الى الأحد 12 \ 22 
أيلول الحالي.

كي كارد حاضرة 
بإمتياز
رئيس الوزراء يرعى 
إفتتاح معرض 
بغداد للكتاب

ثمــة حــب جــارف.. يكتســح الأحــزان 
ويحــل طاقــة إيجابيــة، تبعــث التفــاؤل، 
وأعمدتــه  كارد  كــي  جنــاح  بمحيــط 
الشــباب  يقتعدهــا  التــي  ومســاطبه 
مجيبــن علــى أســئلة رواد المعــرض، 
متفاعلــن مــن دون ملــل ولا إســتياء من 

ــا..  ــون راضي ــادر الزب ــا يغ ــئلة ريثم أس
مرتاحــا.. مطمئنــا الــى تعاملــه مــع كــي 

كارد. 

• المدير التنفيذي
منشــورات  نــوزع  محمــد:  وأضــاف 
حمايــة  وكيفيــة  مصرفيــة  توعيــة 
“المديــر  مجلــة  ونــوزع  الجمهــور 
ــي  ــركة ك ــن ش ــادرة ع ــذي” الص التنفي

لتوعيــة  الرافديــن،  ومصــرف  كارد 
ــون  ــم يقبل ــرض، وه ــف رواد المع وتثقي

بلهفــة. الجنــاح  علــى 
المقابلــة  الباحــة  بإكتظــاظ  المتأمــل 
معــرض  فــي  كارد  كــي  لجنــاح 
بغــداد الدولــي للكتــاب؛ يــدرك ثقــة 
الشــركة  بهــذه  العراقــي  المواطــن 
الماليــة الناشــطة إبداعــا فــي شــؤون 

. د قتصــا لإ ا • تقديــم خدمــات مباشــرة ومجانيــة.. 
وإكسســوارات  بطاقــات  إصــدار 
ــع  ــزة وتوزي ــع أجه ــغ وتوزي ــداع مبال وإي

ــر فلي
تداعــت  المعــرض،  بوابــة  عنــد 
القــادم  المتوســطة  طالــب  ذكريــات 
مــن الصويــرة الــى بغــداد، محفوفــا 
كتــب  إقتنــاء  معهــم  ينشــد  بأقــران 
ــر  ــه المبك ــن وعي ــا ب ــة عناوينه مطبوع
وقائمــة فصلهــا علــى مقــدار مــا جمعــه 
مــن فائــض مصــروف يومــي تنفحــه 
ــة  ــر بدرج ــط الفق ــوق خ ــة ف ــاه عائل إي
الكفــاف، ينفــق مدخــرات عــام فــي 
الــى  أصحابــه  مــع  عائــد  المعــرض، 
الصويــرة عصــراً، ليحــل المســاء فــي 
المســافة الفاصلــة بــن مركــز بغــداد 
الصويــرة..  بضمنهــن  وأطرافهــا.. 

ومماتــي. ومحيــاي  رأســي  مســقط 

•الرسمي والثقافي

الخميــس  صبــاح  الرســمي  الإفتتــاح 
والثقافــي ســبقه.. الأربعــاء، توســطهما 

جنــاح كــي كارد، راعيــا فضيــا، داعيــة 
الجنــاح  زيــارة  الــى  المعــرض  رواد 
الخدمــات  أحــدث  علــى  للتعــرف 
الماليــة التــي تقدمهــا شــركة كــي كارد؛ 

 لحيــاة المواطــن اليوميــة.
ً
تســهيلا

شــركة كــي كارد ســباقة الــى رعايــة 
والمعرفيــة  الثقافيــة  النشــاطات 
تــوازن  فــي  والخدميــة  والجماليــة 
التنميــة  فــي  للإســهام  واضــح 

. لمجتمعيــة ا
وقــال مديــر الجنــاح محمــد علــي ســعد 
ــون  ــوزع العامل ــذي”: يت ــر التنفي لـ”المدي
فــي الجنــاح بــن شــفتين بواقــع ثمانيــة 
ــدم  ــداً: نق ــا، مؤك ــاعات.. 4 × 4 يومي س
الجنــاح..  فــي  كارد  كــي  خدمــات 
ــات  ــدار بطاق ــا.. بإص ــرة ومجان مباش
ــغ  ــداع مبال ــخصي وإي ــتخدام الش الإس
وتوزيــع أجهــزة لــدور النشــر وإصــدار 
الإكسســوارات الجديــدة التــي تعمــل 
الفليــرات  وتوزيــع  البطاقــة  بــدل 
الخاصــة بتطبيــق خدمــات كــي وســوبر 

ــي. ك

• حب جارف
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متنفس 
البغداديات 

المتوارث 

بغداد _ غيداء رواح  

بعيدا عن وسائل التواصل الاجتماعي التي 
يقدمها الانترنيت لجميع انحاء العالم 

تستعد سناء النعيمي “51” عاما بين 
فترة واخرى لتستقبل النساء دون الرجال 
من صديقاتها المقربات وعدد من فتيات 
المنطقة وقريباتها فضلا عن شقيقاتها 
وبناتهن في منزلها المتواضع بمنطقة 

الاعظمية وذلك من اجل احياء جلسة 
نسائية او “القبول” كما يحلو للبغداديات 

تسميتها على ما تقول النعيمي

المقبـــات بينمـــا تصنـــع بنـــت فلانـــة 
الحلـــوى، والجميـــل فـــي الجلســـة انـــه 
يشـــترط ان يكـــون الطعـــام مجهـــز 
تبـــادل  ويتـــم  المنـــزل  فـــي  يدويـــا 
ــا  ــوات، وحديثـ ــن المدعـ ــات بـ الوصفـ
واصبـــح  “الاركيلـــة”  اضافـــة  تـــم 
تجهيـــز اكثـــر مـــن واحـــدة خـــال 
الضيافـــة  تداعيـــات  مـــن  الجلســـة 
ـــودة  ـــن موج ـــم تك ـــابق ل ـــي الس ـــا ف بينم
وحتـــى التدخـــن ان وجـــد قليـــل جـــدا 
للانتقـــاد،  المدخنـــة  تتعـــرض  وقـــد 
وهكـــذا تبـــدأ الجلســـة وغالبـــا مـــا 

تكـــون فـــي المســـاء”.
تـــزال  ولا  كانـــت  “القبـــولات”  هـــذه 
بـــن  هـــذا  يومنـــا  حتـــى  قائمـــة 

البغداديـــات وعلـــى وجـــه الخصـــوص 
فـــي مناطـــق الاعظميـــة والكاظميـــة 
المجتمـــع  ســـيدات  حيـــث  والكـــرادة 
مـــن  فهـــي  الاصيـــل  البغـــدادي 
ـــى  العـــادات المتوارثـــة عبـــر الاجيـــال عل
ـــدة  ـــي متقاع ـــام الحماش ـــول اله ـــا تق م
مـــن وزارة التخطيـــط والتـــي تقدمـــت 
ــد ان  ــر بعـ ــا البكـ ــاة لابنهـ ــة فتـ لخطبـ
ـــال  ـــا  خ ـــى والدته ـــا وعل ـــت عليه تعرف
احـــدى اللقـــاءات النســـوية المقامـــة 
ــري  ــدى العامـ ــا نـ ــزل جارتهـ ــي منـ فـ
او ام عمـــار كمـــا يحلـــو لهـــا مناداتهـــا 
والتـــي تداخلتهـــا الحديـــث قائلـــة :” 
هـــذه اللقـــاءات للنســـوة مهمـــة وجميلـــة 
حيـــث تجـــري خلالهـــا الكثيـــر مـــن 

الفعاليـــات والانســـجامات ويتـــم عـــن 
ــرة  ــان المصاهـ ــض الاحيـ ــا بعـ طريقهـ
وفـــي  اســـرتين  بـــن  التألـــف  بعـــد 
ـــرة،  ـــون اس ـــاء وتتك ـــح اللق ـــب ينج الغال
مواضيـــع  فـــي  التحـــاور  يتـــم  كمـــا 
كثيـــرة كالوقـــوف الـــى جانـــب مـــن 
مشـــاركة  او  صعبـــة  بظـــروف  يمـــر 
الجيـــران افراحهـــم واحزانهـــم او حـــل 
مشـــكلة لاســـرة احداهـــن، فضـــا عـــن 
ـــة والابتعـــاد قليـــا عـــن ضغـــوط  الترفي

الحيـــاة”.
الصلح خير 

تلـــك  ان  الـــى  نوهـــت  عمـــار  ام 
“القبـــولات” ســـاهمت عـــدة مـــرات 
بحـــل مشـــكلات عشـــائرية كادت ان 

وتضيـــف :” هـــو تجمـــع نســـائي مغلـــق 
ــم  ــيء معـــن إذ يتـ ــى شـ ــر علـ لايقتصـ
ـــا  ـــة منه ـــع مختلف ـــة مواضي ـــه مناقش في
مـــا يخـــص تنميـــة الـــذات وتحقيـــق 
وتربيـــة  الامومـــة  وعـــن  الاهـــداف 
الاطفـــال والحيـــاة الاجتماعيـــة وعـــن 
ـــة  ـــن والروحاني ـــون والدي ـــة والفن الثقاف
والاكلات،  الطهـــي  عـــن  وكذلـــك 
عـــن  بالـــكلام  الا  اللقـــاء  يحلـــو  ولا 
ـــم  ـــل، والاه ـــات التجمي ـــال وعملي الجم
مـــن ذلـــك هـــو الخـــوض فـــي احـــوال 
ــة  ــتجدات خاصـ ــر المسـ ــة واخـ المنطقـ
ــق  ــدد فنتفـ ــزلاء جـ ــك نـ اذا كان هنالـ
علـــى كيفيـــة تقديـــم واجـــب الضيافـــة 
فـــي  بقدومهـــم  والترحيـــب  لهـــم 
الحـــي، كمـــا ان حـــوار الجلســـة لا يخلـــوا 
مـــن التطـــرق الـــى المواضيـــع السياســـية 

ومـــا تتداولـــه وســـائل الاعـــام، ولا 
انســـى ان تلـــك الجلســـات تعطرهـــا 
الصـــاة علـــى محمـــد وآل بيتـــه بـــن 

ــة”. ــر للبركـ ــث واخـ حديـ
لقاء شهري 

ــائية  ــة النسـ ــت:” الجلسـ ــي بينـ النعيمـ
تكـــون فـــي يـــوم محـــدد مـــن كل شـــهر 
كـــن  الســـابق  فـــي  امهاتنـــا  لكـــن 
اســـبوعيا  “القبـــولات”  تلـــك  يقمـــن 
ســـيدات  كل  علـــى  دوري  بشـــكل 
الحـــي المتجـــاورات للقـــاء فـــي منـــزل 
ــع  ــف الوضـ ــا الان اختلـ ــن، امـ احداهـ
وكثـــرة  الحيـــاة  صعوبـــة  بســـبب 
والمنـــزل،  العمـــل  فـــي  الانشـــغالات 
فضـــا عـــن غـــاء المعيشـــة وصعوبـــة 
ــة  ــات المروريـ ــة الزحامـ ــل نتيجـ التنقـ
صـــار  الطـــرق،  بعـــض  وانقطـــاع 

ــهر   ــذا الشـ ــا هـ ــهريا فمثـ ــاء شـ اللقـ
واللقـــاء  منزلـــي  فـــي  التجمـــع  كان 
ـــذا،  ـــرى وهك ـــارة اخ ـــي دار ج ـــل ف المقب
وهـــو جـــزء مـــن التقاليـــد البغداديـــة 
مـــن  المتوارثـــة  الجميلـــة  القديمـــة 
التـــي  الاشـــياء  ومـــن  الامهـــات، 
ــن  ــابق عـ ــاءات السـ ــي لقـ ــت فـ اختلفـ
ــرأة  ــت المـ ـــابقا كانـ ــي ان س ــوم هـ اليـ
التـــي تســـتضيف “القبـــول” تتحمـــل 
تجهيـــز كافـــة مســـتلزمات الجلســـة 
وترتيبـــات  ومشـــرب  مـــأكل  مـــن 
منزليـــة خاصـــة بصالـــة الضيـــوف، 
التحضيـــر  مهـــام  تتـــوزع  الان  امـــا 
ـــي  ـــات ف ـــوة المتقاب ـــى النس ـــة عل للجلس
منـــزل احداهـــن فمثـــا تقـــوم المـــرأة 
الفلانيـــة بصنـــع “الدولمـــة” او انـــواع 
مـــن المعجنـــات امـــا الاخـــرى فتجهـــز 

“القبولات”
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فأســـتطعن  الاســـر  ببعـــض  تفتـــك 
مصالحـــة  جلســـة  اجـــراء  النســـاء 
بـــن عائلتـــن متخاصمتـــن، وقمـــن 
بأقنـــاع ازواجهـــن بموضـــوع الصلـــح، 
فـــكان وجودهـــن فـــي تلـــك الجلســـات 
العائلاتـــن،  علـــى  خيـــر  محضـــر 
ــون  ــب ان تكـ ــا لا تحـ ــرأة بطبيعتهـ والمـ
الاختـــاط  تعشـــق  فهـــي  وحيـــدة 
بالنـــاس وتبـــادل اطـــراف الحديـــث 

تلـــك  مســـتغلة  مثيلاتهـــا،  مـــع 
عـــن  للترفيـــه  النســـوية  التجمعـــات 
ـــاة،  نفســـها مبتعـــدة عـــن مشـــاغل الحي
تعـــد  “القبـــولات”  تلـــك  ان  كمـــا 
ـــوة  ـــن النس ـــكار ب ـــح الاف ـــة لتلاق فرص
والشـــابات،  الســـن  فـــي  الكبيـــرات 
ـــال  ـــن خ ـــن م ـــع امهاته ـــرات م الحاض
جديـــد  هـــو  مـــا  كل  علـــى  التعـــرف 
ومفيـــد وممتـــع ينقـــل عبـــر وســـائل 

التواصـــل الاجتماعـــي، علـــى العلـــم 
ممنوعـــة  والمبايـــات  الانترنيـــت  ان 
مـــن  الجلســـة  خـــال  الاســـتخدام 
اجـــل الاســـتمتاع بالحديـــث مـــن قبـــل 
الجميـــع، ســـيما وانهـــا فرصـــة رائعـــة 
لنقـــل العـــادات والتقاليـــد الجميلـــة 
المتوارثـــة مـــن قبـــل الاهـــل لبناتهـــن، 
ــر  ــتقطع قصيـ ــت مسـ ــد وقـ ــن يوجـ لكـ

لمتبعـــة بعـــض المواقـــع فـــي النـــت”.

انهـــا جميلـــة وجذابـــة وقـــد زادهـــا 
ــي  ــاوة، فهـ ــا وطـ ــم والادب رونقـ العلـ
ــا  ــدث الا بمـ ــم تتحـ ــة لـ ــوال الجلسـ طـ
هـــو نافـــع للاســـرة والمجتمـــع فهـــي 
ــرات وتشـــدهن  ــاه الحاضـ ــت انتبـ تلفـ
ـــة  ـــة الاهمي ـــة البالغ ـــا المتنوع لمواضيعه
ـــوي  ـــل الموس ـــة ام ـــه حجي ـــا قالت ـــذا م ه
ــدة  ــة شـ ــا مبينـ ــة جارتهـ ــة ابنـ واصفـ
الحالـــي  الجيـــل  بفتيـــات  اعجابهـــا 
مـــن اللواتـــي يجتمعـــن مـــع امهاتهـــن 
الجلســـات،حيث  تلـــك  ويحضـــرن 
ـــن  ـــابات يضف ـــمة :” ان الش ـــت مبتس قال
نكهـــة لتلـــك الجلســـات، فهـــن يقمـــن 
ـــص  ـــاء والرق ـــة كالغن ـــات ترفيهي بفعالي
نحـــن  نســـتمتع  بينمـــا  والموســـيقى 
كبيـــرات الســـن بتلـــك المواهـــب وقـــد 
تشـــكيلية  فنانـــة  تواجـــد  يصـــادف 
تكـــون حفيـــدة او قريبـــة او ابنـــة احـــدى 
برســـم  فتقـــوم  الملتقيـــات،  النســـوة 
بطريقـــة  لنـــا  كاريكاتيريـــة  لوحـــة 
علـــى  والســـرور  البهجـــة  تضفـــي 
نســـتغل  لان  كمحاولـــة  الحاضـــرات 
ــس  ــن النفـ ــه عـ ــاء بالترفيـ ــت اللقـ وقـ
والابتعـــاد قليـــا عـــن مشـــكلات الابنـــاء 
ـــي  ـــا ف ـــل م ـــة، واجم ـــع والسياس والمجتم

ـــي  ـــات اللوات ـــود الفتي ـــة وج ـــذه الجلس ه
يتمتعـــن بـــروح الدعابـــة والمـــرح فهـــن 
ـــا  ـــال م ـــن خ ـــة م ـــة ايجابي ـــعن طاق يش

ــة”. ــات ممتعـ ــن فعاليـ ــه مـ ــن بـ يقمـ
تنوع في الازياء 

ـــن  ـــي يرتديه ـــاء اللات ـــواع الازي ـــن ان وع
التجمعـــات  تلـــك  خـــال  النســـاء 
تقـــول الاربعينيـــة شـــيماء الياســـري 
ــد زي  ــرادة :” لا يوجـ ــة الكـ ــن منطقـ مـ
معـــن لكـــن ممكـــن لصاحبـــة الدعـــوة 
ان تفـــرض علـــى الحاضـــرات ارتـــداء 
العبـــاءة  او  البغداديـــة  الكلابيـــات 
المطـــرزة بالخيـــوط الذهبيـــة والفضيـــة 
فـــأن  وعمومـــا  الملونـــة  اوالزخـــارف 
الصايـــة البغداديـــة هـــي ســـيدة تلـــك 
اللقـــاءات، حيـــث ان اغلـــب النســـوة 
يفضلـــن  “القبـــول”  فـــي  الملتقيـــات 
ارتـــداء هـــذا النـــوع مـــن الازيـــاء أو 
قـــد يخضـــع ملبـــس الفتيـــات الـــى 
موظـــة العصـــر؛ ولا يهـــم ان كان غيـــر 
بالحريـــة  يتمتعـــن  فهـــن  محتشـــم 
ـــه لقـــاء  ـــاب كون ـــداء الثي التامـــة فـــي ارت

مخصـــص للنســـاء فقـــط”. 
ــض  ــرت بعـ ــرة ظهـ ــة الاخيـ ــي الاونـ فـ
هـــذه  افقـــدت  التـــي  الســـلبيات 

رونقهـــا  مـــن  جـــزاء  الجلســـات 
كالغيبـــة والنميمـــة خاصـــة مـــن قبـــل 
لا  بأحاديـــث  والخـــوض  الموظفـــات 
تناســـب اهـــداف هـــذا النـــوع مـــن 
اللقـــاء  يفقـــد  والـــذي  الجلســـات، 
حيويتـــه وقيمتـــه هـــو الموبايـــل حســـب 
العراقيـــة  الازيـــاء  مصممـــة  قـــول 
العالميـــة هنـــاء صـــادق واصفـــة هـــذا 
الجهـــاز بهولوكـــو التطـــور الـــذي غـــزا 
والشـــابات  الشـــباب  اغلـــب  حيـــاة 
ان  مزعـــج  شـــيء   ”: وتقـــول  اليـــوم 
ـــي  ـــوع اجتماع ـــع بموض ـــدث الجمي يتح
اغلبهـــن  او  احدهـــن  وتكـــون  مهـــم 
التواصـــل  بوســـائل  منشـــغلات 
ـــون  ـــترط ان يك ـــك يش ـــي، لذل الاجتماع
ـــاة  ـــراة او فت ـــكل أم ـــول ل ـــف المحم الهات
ـــة  ـــاء خاص ـــاعات اللق ـــال س ـــا خ جانب
يأخـــذن  المجتمعـــات  النســـوة  وان 
ـــه  ـــكلام كون ـــس وال ـــي الملب ـــن ف ارتياحه
لقـــاء مخصـــص لهـــن  وعلـــى الرغـــم 
مـــن كل المتغيـــرات تبقـــى “القبـــولات” 
ــع  ــيدات المجتمـ ــل لسـ ــس الاجمـ المتنفـ

البغـــدادي”.
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اولًا: العلامة
تقوم العلامة بوظيفة 

اساسية وهي اظهار هوية 
الفرد او الجماعة او المؤسسة 

او الدولة. 
ويرتبط الرمز في تصاميم 

المطبوعات بالهوية 
والخصوصية، وهي من 

العوامل المهمة في استعمال 
تلك الرموز، فضلًا عن كون 

الرمز بما يحمله في التصميم 
من اهمية كبيرة في اظهار 

النواحي الجمالية، فهو يشكل 
عنصر جذب يشد عن الرائي او 

المتلقي.

مستويات 
الدلالة في 

تصميم العلامة 
)اللوغو(

لاغـــراض  الاخـــرى  المؤسســـات 
وفاعليـــة  قـــوة  وتتحـــدد  الشـــهرة. 
العلامـــة مـــن خـــال الفكـــرة التـــي 
تحملهـــا واســـلوب تنفيذهـــا مـــن قبـــل 
المصمـــم الـــذي يعتمـــد علـــى خبراتـــه 

الابداعيـــة. وقدراتـــه 
الاولـــى  الوظيفـــة  فـــان  وعليـــه 
والرئيســـية للعلامـــات تنطلـــق مـــن 
ـــف  ـــو التعري ـــوده وه ـــبب الاول لوج الس
التـــي  والدلالـــة الرمزيـــة، والجهـــة 
تحمـــل علامـــة لهـــا عـــدد كبيـــر مـــن 
ـــس  ـــداف، ولي ـــائل والاه ـــام والرس المه
تتبنـــى  ان  العلامـــة  وظيفـــة  مـــن 
تحقيـــق تلـــك الاهـــداف او ان يصـــف 
ـــل ان  ـــب. ب ـــا فحس ـــة له ـــة الحامل الجه
ــا  ــح جانبـ ــكلياً يوضـ ــزاً شـ ــدم رمـ يقـ
منهـــا او اكثـــر ممـــا تختـــص بـــه عمـــا 
ـــة  ـــى الهوي ـــرب ال ـــا اق ســـواها، وهـــو هن
ـــا  ـــرب فهم ـــي تس ـــة الت ـــزة الرمزي الموج
للمتلقـــي  بســـيطة  رمزيـــة  ودلالات 

ــة. ــد والمراوغـ ــن التعقيـ ــد عـ تبتعـ
للعلامـــة  ان  “ســـايلس”  يـــرى   (  
ـــس  ـــرة لي ـــي متغي ـــددة وه ـــف متع وظائ
لهـــا وصـــف او حصـــر جامـــد، محـــدود 

وســـائل  احـــدى  كونهـــا  ودقيـــق، 
ــا  ــور، اي انهـ ــج بالجمهـ ــال المنتـ اتصـ
 واخيـــراً وســـيلة اتصاليـــة تعريفيـــة 

ً
اولا

والادوات  الخبـــرات  مـــن  متفاعلـــة 
والرغبـــات الشـــديدة التغييـــر مـــن 

ــت(. ــى وقـ ــت الـ وقـ
هـــذا مـــا يجعلنـــا نبحـــث بمزيـــد مـــن 
ـــات  ـــن الاولوي ـــل ع ـــام والتفاصي الاهتم
مصمـــم  يراعيهـــا  التـــي  الوظيفيـــة 
ــا  ــب كمـ ــي الغالـ ــي فـ ــات، وهـ العلامـ
الشـــكلية  )القـــدرة  ســـايلس  يـــرى 
والرمزيـــة التـــي يجـــب علـــى مصمـــم 
الاشـــكال  فـــي  تحريهـــا  العلامـــة 
التنظيميـــة،  التكوينيـــة  والعلاقـــات 
ان  بالمتلقـــي.  الاتصاليـــة  والقـــدرة 
ـــات  ـــكل وهيكلي ـــال الش ـــن خ ـــد م تجي
ربمـــا  والملمـــس،  والحركـــة  اللـــون 
او  يحمـــل  بمـــن  المتلقـــي  تفكيـــر 
وهـــذا  العلامـــة(.  هـــذه  مضمـــون 
ــا شـــكلياً   ــابها او تقاربـ لايفتـــرض تشـ
كانـــت  مهمـــا  اخـــرى  علامـــة  مـــع 
مشـــهورة او مغمـــورة ،لان ذلـــك اخطـــر 

خطـــأ يرتكبـــه مصمـــم العلامـــة .
ثانياً- النظام البنائي للعلامة:

يعـــد النظـــام البنائـــي فـــي التصميـــم 
ــا  ــم تجميعـ ــا يضـ ــا كليـ ــا مغلقـ )كيانـ
وحـــدة  منهـــا  تتكـــون  للاجـــزاء 
انـــه  علـــى  وعـــرف   ، متكاملـــة( 
عمليـــة اســـتخدام وترتيـــب للعناصـــر 
التصميميـــة لغـــرض الوصـــول الـــى 
الهـــدف الرئيســـي لاظهـــار الفكـــرة 
ـــى  ـــعى ال ـــي تس ـــة الت ـــة او المخلوق المبدع
ــن او  ــا المعـ ــدف بمنتجهـ ــق الهـ تحقيـ
ـــوب، وفـــي هـــذا التعريـــف يتضـــح  المطل
عناصـــر  مـــن  مكـــون  النظـــام  ان 
وخضوعهـــا  واســـس  تصميميـــة 
لعمليـــة الترتيـــب تحديـــدا لغـــرض 
اظهـــار الفكـــرة وفـــي موضـــع اخـــر 
عـــرف علـــى انـــه )المخطـــط الفكـــري 
ــه  ــج عنـ ــا ينتـ ــوع مـ ــدي لموضـ والعقائـ
بنـــاء منظـــم وفـــق اســـس وقواعـــد 
ــا  ــر اساسـ ــذا يعتبـ ــو بهـ ــة(. فهـ علميـ
التصميميـــة  الفكـــرة  لتخطيـــط 
وخضوعهـــا للفكـــر العقائـــدي وفـــق 
اســـس وقواعـــد علميـــة للحصـــول علـــى 
ناتـــج منظـــم علـــى وفـــق مـــا مخطـــط 

ــبقا.  ــه مسـ لـ
ثالثاً- الدلالات الرمزية والتعبيرية 

والعلامـــة )حقيقـــة الشـــيء مـــن حيـــث 
تميـــزه مـــن غيـــره وتســـمى ايضـــا 
وحـــدات الـــذات(. اي تعـــد الهويـــة او 
 وللتمييـــز ثانيـــا. 

ً
لغـــة للتعريـــف اولا

ـــي  ـــي والتداول ـــع الاحال ـــة الطاب ولتغطي
ـــذي  ـــم ال ـــك العل ـــال ذل ـــري، مث والتعبي
يمثـــل  انـــه  اذ  الدولـــة  بـــه  تعـــرف 
حـــدود الدولـــة تلـــك ويميزهـــا مـــن 
ــز  ــتخدم الرمـ ــرى، فيسـ ــدول الاخـ الـ
ــى  ــا الـ ــذي يحيلنـ  والـ

ً
ــا ــي مثـ الهلالـ

ـــام، او  ـــة  الاس ـــل صف ـــة تحم ان الدول
ــيحية(  ــى )المسـ ــي الـ ــز الصليبـ الرمـ
او الرمـــوز الكتابيـــة المباشـــرة او الـــى 

ـــون الاحمـــر والاســـود مـــن  الالـــوان كالل
خـــال مدلولاتهـــا وغيرهـــا الكثيـــر 
مـــن الاشـــكال والرمـــوز والخطـــوط 

والالـــوان.
ــي  ــية هـ ــة الاساسـ ــة العلامـ ان وظيفـ
نقـــل فكـــرة  معينـــة الـــى الجمهـــور إذ 
تكـــون ذات معنـــى واضـــح ومفهـــوم 
 عـــن كونـــه يـــؤدي وظائـــف 

ً
فضـــا

ــة  ــة واجتماعيـ ــا اعلانيـ ــددة منهـ متعـ
ــة. ــة ورياضيـ ـــة ودينيـ وفني

منـــذ  العلامـــات  اســـتخدمت  لقـــد 
او  المهنـــة  علـــى  للدلالـــة  القـــدم، 
فعاليتهـــا  اثبتـــت  وقـــد  التجـــارة، 

وظيفتهـــا  اداء  فـــي  واهميتهـــا 
تقتصـــر  لـــم  التـــي  الاتصاليـــة 
واصحـــاب  التجـــارة  علـــى  دلالتهـــا 
ـــمل  ـــك لتش ـــاوزت ذل ـــل تج ـــرف، ب الح
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ـــرة،  ـــارة المعاص ـــة الحض ـــزت العلام غ
ــارات  ــا الاشـ ــت فيهـ ــة تضاعفـ بحركـ
ـــد  ـــز المتصاع ـــة الترمي ـــة بعملي المرتبط
الان،  الانســـان  حيـــاة  تميـــز  التـــي 
يقودنـــا  للرمـــز  القـــوي  والحضـــور 
ـــذي  ـــه، ال ـــان نفس ـــة الانس ـــى خاصي ال
بالصـــور  تدريجيـــا  نفســـه  احـــاط 
تبقـــى  التـــي  والرمـــوز  والاشـــارات 

طريقـــة ووســـيلة تعبيريـــة كبيـــرة.
الـــذي  بالايجـــاز  الرمـــز  يتصـــف 
خـــال  مـــن  الدلالـــة  فـــي  يســـهم 
ــي  ــى المعانـ ــرك علـ ــو يتـ ــاء )فهـ الايحـ
صـــوراً ذهنيـــة تترجـــم الـــى معـــان 
اخـــرى يتحملهـــا اللفـــظ بالتفســـير 
حقيقـــة  ادراك  فـــان  والتأويـــل، 
الاشـــياء ليـــس فـــي اللغـــة فحســـب، بـــل 
ــا مـــن ايحـــاءات ورمـــوز  ــا يرافقهـ بمـ
ـــد  ـــى ابع ـــر( ال ـــوزان لانج ـــت )س وذهب
بـــن  )ميـــزت  انهـــا  إذ  ذلـــك  مـــن 
الانســـان والحيـــوان بواســـطة الرمـــز 
حيـــوان  الانســـان  ان  اســـاس  علـــى 
ــتخدمها..  ــوز ويسـ ــر الرمـ ــز يبتكـ رامـ
الفنـــي  والعمـــل  رمـــز  اذن  فالفـــن 

صـــورة رمزيـــة(.
خاصيـــة  الرمـــوز  اســـتعمال  ان 
ونتحـــدث  نكتـــب  فنحـــن  انســـانية. 

ـــن  ـــقاً م ـــتعمل نس ـــوز، نس ـــم برم ونصم
الاشـــارات غيـــر اللفظيـــة والحـــركات 
للتعبيـــر عمـــا نريـــد ان نعبـــر عنـــه.

ـــن  ـــر ع ـــم التعبي ـــم يت ـــن القدي ـــي الف وف
ــن  ــانية مـ ــاعر والعواطـــف الانسـ المشـ
ــي  ــبق لليفـ ــد سـ ــز، )وقـ ــال الرمـ خـ
ـــة  ـــار كل ثقاف ـــب، اعتب ـــتراوس ان كت ش
انظمـــة رمزيـــة يوضـــع  كمجموعـــة 
فـــي الدرجـــة الاولـــى منهـــا اللغـــة، 
العلـــم،  الفـــن،  الـــزواج،  القواعـــد، 

ــخ. ــن.. الـ الديـ
ــه  ــز بانـ ــرف الرمـ ــو” فيعـ ــا “مارلـ امـ
الا  التعبيـــر  لايمكـــن  عمـــا  )يعبـــر 
الصقلـــي  ايزبـــون  ويعرفـــه  بـــه.. 
بـــأن العلامـــة التـــي تعطـــي طريقـــا 
ـــورة  ـــز بص ـــط الرم ـــا يرتب ـــة كم للمعرف
ــة الادراك  ــة بعمليـ ــية وجوهريـ اساسـ
والتعبيـــر(. وكمـــا تحتـــاج العلامـــة 
للعناصـــر  مـــدروس  تنظيـــم  الـــى 
الـــدلالات  وتحتـــاج  والوحـــدات 
ــك  ــى ذلـ ــرى الـ ــي الاخـ ــة هـ التعبيريـ
التنظيـــم ) فتنظيـــم التعبيـــر لايـــؤدي 
ــة  ــة الفكريـ ــادة الدلالـ ــى زيـ ــط الـ فقـ
ــي  ــه يظفـ ــل انـ ــل، بـ ــة للعمـ والانفعاليـ

علـــى العمـــل وحـــدة ايضـــا(.
بـــان  شـــتراوس”  “كلـــود  ويذكرنـــا 

غيـــر  تعبيريـــة  )ظاهـــرة  الرمـــوز 
اتصـــال غيـــر  او ظاهـــرة  مباشـــرة 
ــواع  ــى انـ ــوز الـ ــم الرمـ مباشرةوتقسـ

عـــدة (:
أ ـ رموز الحرف:

وهـــي رمـــوز مكتوبـــة متعـــارف عليهـــا 
تتكـــون مـــن الحـــروف الابجديـــة او 
او  مختصـــرة  او  بســـيطة  بكلمـــات 
مصطلحـــات وفـــق لغـــة الفـــن والعلـــم 
ــكل  ــى شـ ــوز علـ ــك الرمـ ــة لتلـ المطبقـ

مختصـــرات.
ب ـ رموز كتابية:

وهـــي رمـــوز مكتوبـــة متعـــارف عليهـــا 
عالميـــا تتكـــون مـــن الارقـــام العربيـــة 
ـــا مـــا يضـــاف اليهـــا  ـــة وغالب او الاجنبي
بعـــض الحـــروف الاجنبيـــة كمـــا هـــو 
الحـــال فـــي الارقـــام الموجـــودة علـــى 
والمطبوعـــات  الرســـمية  المســـتندات 
وايضـــا  وغيرهـــا  العلـــب  واغلفـــة 
الارقـــام التـــي ترمـــز الـــى تسلســـل 
اخـــذ  عـــن   

ً
فضـــا الطبـــع،  كميـــة 

الحـــرف بعـــده الفلســـفي كخـــط.
ج ـ رموز الصور:

وهـــي رمـــوز مرســـومة تتخـــذ مـــن 
الاشـــكال المجـــردة والخطـــوط وكل مـــا 
مـــن شـــأنه تشـــكيل الصـــورة طريقـــة 

البصـــري  الحـــس  مـــع  للتعامـــل 
الانســـاني مثـــل الرمـــوز الرياضيـــة 
مـــن  المتكونـــة  الصوريـــة  والرمـــوز 
الشـــخصية  كالصـــور  الاشـــكال 
للرؤســـاء والملـــوك وصـــور المشـــاهير، 
ـــور  ـــات والزه ـــور النبات ـــن ص  ع

ً
ـــا فض

المعروفـــة. والحيوانـــات 
د ـ الرموز الملونة:

 مـــع الحـــس 
ً
وهـــي اكثـــر الرمـــوز تعامـــا

البصـــري وهـــي نـــادراً مـــا تســـتخدم 
ـــون الازرق  ـــتخدم الل  يس

ً
ـــا ـــا فمث ذاته

ـــتخدام  ـــاء او بأس ـــون الم ـــى ل ـــة عل للدلال
التعبيـــرات  او  اللونيـــة  المســـاحات 

التجريديـــة.
العلامة اللغوية

ان العلامـــات اللغويـــة تحمـــل اســـم 
المؤسســـة او كلمـــة مركبـــة مـــن اوائـــل 
ـــة او  ـــة او المؤسس ـــم المنظم ـــروف اس ح
حـــرف واحـــد او خليطـــا بـــن حـــرف 
او كلمـــة كاملـــة، ومـــن مميـــزات هـــذا 
النـــوع انـــه ســـهل الاســـتعمال، ويكـــون 
وثقافـــات  مختلفـــة  ســـياقات  فـــي 
ــم بـــن  ــز المصمـ ــي يميـ ــددة. ولكـ متعـ
ـــه  ـــد ل ـــة لاب ـــة والايقوني ـــة اللغوي العلام
ـــن  ـــة م ـــر اللغوي ـــاع العناص ـــن اصطن م
خـــال طباعـــة خاصـــة واســـتعمال 
الـــوان معينـــة للتعـــرف الدائـــم علـــى 

ظاهـــرة تصويـــر الرمـــوز التـــي تثبـــت 
للعلامـــة  المتكـــرر  العـــرض  بفضـــل 
ــم  ــم ادراكهـ ــن ثـ ــور ومـ ــدى الجمهـ لـ

ــة. ــة حقيقيـ ــروف كايقونـ الحـ
العلامة الايقونية

مـــن  الايقونيـــة  العلامـــة  تتشـــكل 
ـــرداً  ـــزاً مج ـــون رم ـــن ان تك ـــورة يمك ص
او  لانســـان  تشـــخيصياً  ورســـماً 
حيـــوان، وهنـــاك صـــور غيـــر رمزيـــة 
ســـهم، مربـــع، مثلـــث. يركـــز هـــذا 
ـــن  ـــذا فم ـــى، وله ـــل المعن ـــى ق ـــوع عل الن
المفـــروض ان يبـــرز وظيفـــة او امكانيـــة 
ـــن  ـــركة التأم ـــان ش ـــذا ف ـــة وهك العلام
يمكـــن ان تســـتعير رمـــز )المظلـــة( 
الامـــان  وحـــزام  الحمايـــة  لتبليـــغ 

)الحـــذر(.
العلامة المختلطة

هـــذا النـــوع مـــن العلامـــة منتشـــر 
النوعـــن،  مابـــن  ويجمـــع  بكثـــرة 
ـــة  ـــة اللغوي ـــة والعلام ـــة الصوري العلام
ــوي  ــه ينطـ ــل فانـ ــة التحليـ ــن ناحيـ مـ
ــائل،  ــن الرسـ ــن مـ ــود نوعـ ــى وجـ علـ
والرســـالة  اللغويـــة  الرســـالة 

الايقونيـــة.
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نظام لِدعم 
برعايـــة كـــي كارد صـــدر كتـــاب امبراطوريـــة الابـــداع مشروعك الطبّي

ـــارة  ـــاب عب ـــب  والكت ـــر صاح ـــتاذ زهي ـــر الاس ـــب الكبي للكات
عـــن دراســـة فـــي فنـــون العصـــور الامبراطوريـــة بالحضـــارة 
العراقيـــة وتضمـــن الكتـــاب موضوعـــات مختلفـــة عـــن 
عصـــور الحضـــارة الرافدينيـــة العصـــر الاكـــدي وعصـــر 
ــر الكشـــي  ــي والعصـ ــر البابلـ ــومرية والعصـ ــة السـ النهضـ
والاشـــوري كمـــا اســـتعرض الكتـــاب موضوعـــات مختلفـــة 
ــة  ــر الملكيـ ــوك والمقابـ ــور الملـ ــا قصـ ــور منهـ ــززة بالصـ معـ

والجداريـــات  والشـــوارع  والخـــزف  والمـــدن  والابـــراج 
والتماثيـــل والمنحوتـــات والمســـات والاختـــام والرســـوم 
والعاجيـــات والحلـــي الكتـــاب ضـــم ٦٣٠ صفحـــة مـــن 

ــط ــع المتوسـ القطـ
يذكـــر ان الكاتـــب الاســـتاذ زهيـــر صاحـــب غنـــي عـــن 
التعريـــف هـــو اســـتاذ اكاديمـــي ولـــه اكثـــر مـــن٣٠ كتـــاب 

فـــي التاريـــخ والحضـــارة

 امبراطورية الابداع



رافاييلا أبونتيه ديامانت..
أغنى العصاميات في العالم

بقلم/ علاء عبد الحسين عبد الهادي

تُعزى ثروة رافاييلا أبونتيه ديامانت إلى حصتها بنسبة 50% في 
مجموعة شركة البحر الأبيض المتوسط للشحن )MSC( أكبر 

شركات الشحن في العالم.بصافي ثروة بلغت 28.6 مليار دولار 
في يونيو/ حزيران 2023، تُعد رافاييلا أبونتيه ديامانت أثرى النساء 

العصاميات في العالم، وفقًا لقائمة أثرياء فوربس 2023.

 أشــارت فوربــس فــي تقريرهــا إلــى أن 
ــن  ــن ثرواته ــط حقق ــرة فق 96 ملياردي
مثــل  بعضهــن  أن  رغــم  بأنفســهن، 
بالتعــاون  ثرواتهــن  أسســن  أبونتــي 
ــن  ــي ح ــن. ف ــن أو إخوانه ــع أزواجه م
ــزءا  ــرى ج ــرة أخ ــبت 241 ملياردي كس

كبيــرا مــن ثرواتهــن عــن طريــق الإرث.
وتشــكل الســيدات العصاميــات 3.6% 
ــي  ــرات ف ــي الملياردي ــن إجمال ــط م فق
ــبة  ــذه النس ــإن ه ــك ف ــع ذل ــم، وم العال
أكثــر مــن ضعــف مــا كانــت عليــه قبــل 

12 عامــا.

 البداية
لأول  زوجهــا  مــع  رافاييــا  التقــت 
ــة بالقــارب إلــى جزيــرة  مــرة فــي رحل
كابــري الإيطاليــة فــي ســتينيات القــرن 
أبونتــي  جيانلويجــي  وكان  الماضــي، 
ينقــل  ســفينة  قبطــان  حينهــا  يعمــل 

تصــدرت  التــي  رافاييــا،  هــي  مــن 
البالــغ  العصاميــات  الثريــات  قائمــة 
زوجهــا  ويملــك  امــرأة   96 عددهــن 
فــي  الآخــر  النصــف  لويجــي  جــان 

. عــة لمجمو ا
عامًــا   78 البالغــة  الســيدة  تحتــل 
المرتبــة 43 بــن الأثريــاء، حســب قائمــة 

.2023 العالــم  لأثريــاء  فوربــس 
السويســرية  الأعمــال  رائــدة  التقــت 
بجــان لويجــي للمــرة الأولــى فــي رحلــة 
فــي  الإيطاليــة  كابــري  جزيــرة  إلــى 
ــا كان  ــي، عندم ــرن الماض ــتينات الق س

قبطــان ســفينة.
عمــا معًــا فــي قطــاع الشــحن عــام 
1970، عندمــا اشــتريا ســفينة بقــرض 
سُــميت  وقــد  دولار.  ألــف   200 بلــغ 
اشــترياها  التــي  الثانيــة  الســفينة 

“رافاييــا”.
تســيير  لتشــمل  أعمالهــا  توســعت 
ــتحواذ  ــد الاس ــة، بع ــات البحري الرح
فــي عــام   )Monterey( علــى شــركة

.1988
ــر  ــركة البح ــة ش ــوم مجموع ــك الي تمل
الأبيــض المتوســط للشــحن، 675 مكتبًــا 
فــي 155 دولــة، ويعمــل لديهــا 150 ألــف 
موظــف. كمــا تجــوب ســفن الشــركة 
ــزور  ــا، وت ــرًا تجاريً ــن 260 مم ــر م أكث

ــاء. ــن 520 مين ــر م أكث
الرحــات  العائليــة  الشــركة  تنظــم 
عبــر  العطــات  لقضــاء  البحريــة 
وتقــدم   MSC Cruises(( شــركتها 
ــركتها  ــر ش ــري عب ــل الب ــات النق خدم
عمليــات  وتديــر   )Medlog( التابعــة 
الموانــئ عبــر شــركتها التابعــة الأخــرى 
.)Terminal Investment Limited(
ــو،  ــا ودييغ ــن: أليكس ــا أم لولدي رافايي
ويشــغل  لويجــي.  جــان  زوجهــا  مــن 
دييغــو منصــب رئيــس مجموعــة شــركة 

البحــر الأبيــض المتوســط للشــحن.
التصاميــم  اليــوم،  رافاييــا  تتولــى 
ــة،  ــات البحري ــفن الرح ــة لس الداخلي
مؤسســة  مجلــس  عضويــة  وتشــغل 

.))MSC
السويســريان  الزوجــان  يحمــل 
الجنســية الإيطاليــة، لكنهمــا يعيشــان 

جنيــف. فــي 
مؤسســة  أبونتيــه  عائلــة  أسســت 
)MSC( فــي عــام 2018 لتنســيق جهود 
حمايــة البيئــة، والوفــاء بالالتزامــات 

العالــم. الإنســانية حــول 
ــات  ــل تبرع ــغ مجم ــام 2022، بل ــي ع ف
مليــون   12.9 )MSCنحــو   ( مؤسســة 

دولار.
 ،2022 الأول  كانــون  ديســمبر/  فــي 
البحــر  شــركة  مجموعــة  اشــترت 
شــركة  للشــحن  المتوســط  الأبيــض 
ذراع   ))Bolloré Africa Logistics
)Bolloré Group( للنقــل والخدمــات 
اللوجســتية مقابــل 6 مليــارات دولار.

 بثروة تقدر بـ46 مليار دولار..

 كيــف أصبحــت رافاييــا أبونتــي أغنى 
عصاميــة فــي العالم؟
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)MSC( مرشــحة لتكــون أكبــر شــركة 
الأعــوام  خــال  العالــم  فــي  شــحن 
علــى  متفوقــة  القادمــة،  القليلــة 

“ميرســك”. الرئيســية  منافســتها 
ــا  ــع زوجه ــي م ــا أبونت ــازت رافايي  وح
علــى العديــد مــن الجوائــز الدوليــة 
فــي مجــال الأعمــال والتميــز الإداري، 
كمــا حصلــت علــى جائــزة التميــز مــن 
مــن  تعــد  التــي  الإيطاليــة  الحكومــة 
للدولــة،  التقديريــة  الجوائــز  أعلــى 
كمــا نالــت جائــزة “جوقــة الشــرف” 

مــن بريطانيــا.
نيكــولا  الفرنســي  الرئيــس  وكرمهــا   
ــن 6  ــر م ــرت أكث ــد أن وف ــاركوزي بع س
آلاف فرصــة عمــل فــي حــوض بنــاء 
إكــس”  تــي  “إس  الفرنســي  الســفن 
)STX( فــي ســان نازيــر الفرنســية، 
نظامــا  شــركتها  وضعــت  أن  وبعــد 

الجديــدة. الســفن  لبنــاء  خاصــا 
 

إدارة الابن وعمليات الاستحواذ

فــي عــام 2014 قــرر الزوجــان منــح 
كامــل إدارة الشــركة لابنهمــا دييغــو 
أبونتــي ليكــون داعمــا لهمــا فــي العمــل، 

ــة. ــة خاص ــركة عائلي ــت ش وظل
 ،2021 عــام  حزيــران  يونيــو/  وفــي   
شــركة  فــي   10% العائلــة  اشــترت 
Ter� �ـد”)  �ـتمنت ليمتي �ـال إنفس )“ترمين
minal Investments Limited( مقابــل 
مــرور عامــن  بعــد  مليــار دولار،   1.6
لصنــدوق  أقليــة  حصــة  بيــع  علــى 
ــنغافورة.وبعد  ــي س ــيادية ف ــروة الس الث
علــى  العائلــة  اســتحوذت  أشــهر   3
الخدمــات  شــركة  مــن   74% حصــة 
ــوغ  ــة “ل ــة المتداول ــتية البرازيلي اللوجس
 )Log-In Logistica( لوجســتيكا”  إن 

دولار. مليــون   314 مقابــل 
 وبعــد 3 أشــهر أخــرى، تــم إبــرام أكبــر 
ــة عرضــا  صفقــة، حيــث قدمــت العائل
للســيطرة  دولار  مليــارات   6.4 بقيمــة 
والخدمــات  النقــل  عمليــات  علــى 

لمجموعــة  الأفريقيــة  اللوجســتية 
 ،)Bolloré Group( ”ــروب ــه غ “بولوري
المملوكــة للمليارديــر فنســنت بولــور.
مكاســب  الشــركة  اســتخدمت  وقــد 
زيــادة أســعار الحاويــات فــي الفتــرة 
بــن عــام 2020 إلــى عــام 2022 لإجــراء 

عمليــات الاســتحواذ.

رافائيــا  عــن  تعرفهــا  لا  أشــياء   10  
ديامانــت أبونتــي 

ــة  ــي فنان ــت ه ــي ديامان ــا أبونت رافائي
مشــهورة معروفــة بلوحاتهــا الســاحرة 
التــي غالبًــا مــا تمــزج بــن عناصــر 
الواقعية والســريالية. أكســبها أســلوبها 
متابعــة  الجذابــة  ومؤلفاتهــا  الفريــد 
يلــي  فيمــا  الفــن.  عالــم  فــي  كبيــرة 
عشــرة أشــياء قــد لا تعرفهــا عــن هــذة 

الفنانــة الموهوبــة.

البدايات المبكرة في كوستاريكا

ديامانــت  أبونتــي  رافائيــا  ولــدت 
ــل.  ــتاريكا الجمي ــد كوس ــي بل ــأت ف ونش
كان لنشــأتها وســط المناظــر الطبيعيــة 
ــاة  ــة بالحي ــة النابض ــة والثقاف الخصب
المتنوعــة  والحيوانــات  والنباتــات 
الفنــي.  تطورهــا  علــى  عميــق  تأثيــر 
تنســب الفضــل إلــى تجــارب طفولتهــا 
المطيــرة  الغابــات  استكشــاف  فــي 
والشــواطئ باعتبارهــا مصــدر الإلهــام 
وراء العديــد مــن لوحاتهــا ذات الطابــع 

الطبيعــي.
ــة، أبــدت رافائيــا   عندمــا كانــت طفل
ا بالفــن، حيــث قضــت 

ً
اهتمامًــا شــديد

الرســم  فــي  تحصــى  لا  ســاعات 
والتلويــن. علــى الرغــم مــن أنهــا اتبعت 
ــا، 

ً
ــا مختلف ــارًا وظيفيً ــة مس ــي البداي ف

ا. 
ً

إلا أن شــغفها بالفــن لــم يتضــاءل أبــد
وخــال رحلتهــا إلــى أوروبــا، شــاهدت 
ــي  ــة ف ــف الفني ــهر التح ــن أش ــا م

ً
بعض

العالــم، ممــا عــزز رغبتهــا فــي تكريــس 

حياتهــا لخلــق تراثهــا الفنــي الخــاص.
 

 التدريب والتعليم

الثانــوي،  تعليمهــا  أكملــت  أن  بعــد 
بمدرســة  ديامانــت  أبونتــي  التحقــت 
بجامعــة  المرموقــة  الجميلــة  الفنــون 
كوســتاريكا. هنــا، شــحذت مهاراتهــا 
الفنيــة واستكشــفت مختلــف الأســاليب 
ذلــك  فــي  بمــا  الفنيــة،  والوســائط 
الزيــت والأكريليــك والألــوان المائيــة. 
وبتوجيــه مــن مرشــدين ذوي خبــرة، 
ونظريــة  التكويــن  مبــادئ  تعلمــت 
أصبحــت  والتــي  والمنظــور،  الألــوان 

فيمــا بعــد أســاس منهجهــا الفنــي.
 

 الاستكشاف الفني،

علــى  الحصــول  رافائيــا  قــررت   
درجــة الماجســتير فــي الفنــون الجميلــة 
فــي إحــدى الجامعــات الشــهيرة فــي 
الولايــات المتحــدة. أتاحــت لهــا الفتــرة 
التــي قضتهــا فــي الولايــات المتحــدة 
متنــوع  فنــي  مشــهد  فــي  الانغمــاس 
الفنانــن،  زملائهــا  مــع  والتفاعــل 
ممــا وســع آفاقهــا الفنيــة. لقــد جربــت 
عناصــر  وأدمجــت  مختلفــة  تقنيــات 
جديــدة فــي عملهــا، ممــا دفــع حدودها 

الفنيــة.
 

 اندماج الواقعية والسريالية
للأعمــال  المميــزة  الســمات  إحــدى 
ديامانــت  أبونتــي  لرافائيــا  الفنيــة 
بسلاســة  المــزج  علــى  قدرتهــا  هــي 
والســريالية.  الواقعيــة  عناصــر  بــن 
بعــروض  لوحاتهــا  تتميــز  مــا  غالبًــا 
المناظــر  مثــل  لموضوعــات  واقعيــة 
الطبيعيــة والحيوانــات والشــخصيات 
تدمــج  فهــي  ذلــك،  ومــع  البشــرية. 
جــو  لخلــق  ســريالية  عناصــر 
شــعور إثــارة  أو  آخــر  عالــم   مــن 

 بالعجب والاستبطان.

الســياح مــن مدينــة نابولــي الســاحلية 
القريبــة،  الجزيــرة  منتجعــات  إلــى 
مصرفــي  ابنــة  رافاييــا  وكانــت 
ــد  ــرا. وبع ــي سويس ــم ف ــرائيلي مقي إس
يلحــق  أن  جيانلويجــي  قــرر  لقائهمــا 
ــة  ــى وظيف ــث تول ــف، حي ــي جني ــا ف به
وســيط فــي أحــد البنــوك السويســرية.
تــرك جيانلويجــي وظيفتــه فــي البنــك 

ــان  ــل الزوج ــام 1970، وحص ــول ع بحل
دولار  ألــف   200 بقيمــة  قــرض  علــى 
ســفينة  الأولــى،  ســفينتهما  لشــراء 

“باتريســيا”. شــحن صغيــرة تدعــى 
وفــي الســياق ذاتــه،  إذ إنــه فــي بدايــة 
ــل  ــة عم ــا نظري ــت رافايي ــا تبن عملهم
ــى مفهــوم “تذهــب الســفينة  قائمــة عل
أينمــا يذهــب الزبــون”، بمعنــى أن لا 

ــيرها. ــددة لس ــوط مح خط
ــركة  ــار الش ــى انتش ــك عل ــاعد ذل  وس
العمــاء بشــكل كبيــر، لتصبــح  بــن 
ــى  ــحن عل ــركة ش ــر ش ــي أكب ــوم ثان الي
مســتوى العالــم وتمتلــك أكثــر مــن 400 

ــة. ــفينة وحاوي س
للبحــوث  “ألفالاينــر”  لشــركة  ووفقــا 
ســي”  إس  “إم  شــركة  فــإن  البحريــة 
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الترفـــك  ألـــوان  تعاقـــب  شـــدني 
أصفـــر:  قـــف..  أحمـــر:  لايـــت.. 
يقطـــع  ســـر،  أخضـــر..  تحضـــر.. 
كاميـــرات  فلاشـــات  وميـــض 
الشـــوارع.. وكلهـــا نصبتهـــا دائـــرة 
المـــرور، منـــذ شـــهر ونصـــف الشـــهر 
تقريبـــا؛ فأعـــادت كبـــار الســـن الـــى 
ــتقبلون  ــل، الـــذي يسـ الزمـــن الجميـ
طيـــب  عـــن  ويدفعونهـــا  الغرامـــة 
مخالفـــة  عـــن  تكفيـــراً  خاطـــر؛ 
خلخلـــت إنتظـــام الســـير، وأدهشـــت 
ــار  ــن إنهـ ــعينيات الذيـ ــباب التسـ شـ
البلـــد ولهـــم مـــن العمـــر مـــا يقـــل عـــن 
الثـــاث عشـــرة ســـنة.. يـــوم فرهـــد 
الســـارقون حتـــى براغـــي إشـــارات 
المـــرور ولـــم تنفعهـــم فألقوهـــا الـــى 

هبـــاء إنفصـــام عـــرى الوطنيـــة!
بإشـــارة  الوطنيـــة  تســـتعاد  هـــل 

“المديـــر  وجهتـــه  ســـؤال  مـــرور؟ 
مـــرور..  عقيـــد  الـــى  التنفيـــذي” 
آمـــر إحـــد القواطـــع، فأجـــاب: كلهـــا 
إنتظـــام  مســـتوى  الـــى  مؤشـــرات 
الحضاريـــة  بالبنيـــة  المواطـــن 
لوطـــن يمثلـــه أمـــام اللـــه ونفســـه 
ـــى  ـــذا ســـيطرنا عل والنـــاس، مؤكـــداً: ل
الإنفـــات المـــروري الـــذي أصبـــح 
حقـــا مكتســـباً لضعـــاف النفـــوس، 
الـــى   2003 منـــذ  الزمـــن  لتراكـــم 
ســـيطرنا  قريبـــة..  ســـنوات  بضـــع 
عليـــه بتغريـــم المخالـــف، واللجـــوء 
الـــى الحـــد الأقصـــى مـــن العقوبـــة.. 
فـــي البـــدء؛ كـــي يرتـــدع المغامـــرون 
الذيـــن يتفاخـــرون بمشاكســـة رجـــل 
عليـــه،  الإعتـــداء  وغالبـــا  المـــرور 
ـــدل إســـتهجان  والبعـــض يشـــجعهم ب

تنمرهـــم علـــى حفـــظ النظـــام.
وأضـــاف: مـــن وســـائلنا القانونيـــة 
فـــي حـــث المواطـــن علـــى إلتـــزام 
الـــى  اللجـــوء  المـــرور؛  قانـــون 
ـــم  ـــرت ول ـــة إذا تأخ ـــة الغرام مضاعف
يبـــالِ بتســـديدها؛ حيـــث يجدهـــا 
ــد  ــع لتجديـ ــا يراجـ ــة عندمـ مضاعفـ
واجهـــة  الشـــارع  لافتـــا:  الســـنوية، 
البلـــد.. يمـــور بالنـــاس؛ وأي تهـــور 
لـــذا  بالآخريـــن؛  ضـــرراً  يلحـــق 
نحميهـــم مـــن أخطاءهـــم بالعقوبـــة، 
لـــم  الآن  المتحضـــرة  فالمجتمعـــات 
ـــزام إلا  ـــن الإلت ـــتوى م ـــذا المس ـــغ ه تبل

صارمـــة.. بعقوبـــات 

هندسة العقوبات 	•
  

الفهـــد:  ناصـــر  المهنـــدس  وأفـــاد   
الكاميـــرات الذكيـــة للغرامـــات هـــي 
لمراقبـــة  تســـتخدم  حديثـــة  تقنيـــة 
المخالفـــات المروريـــة بشـــكل آلـــي، 
علـــى  تعتمـــد  الكاميـــرات  هـــذه 
والتعلـــم  الإصطناعـــي  الـــذكاء 
الفيديوهـــات  لتحليـــل  الآلـــي 
ــل  ــات مثـ ــد المخالفـ ــور لتحديـ والصـ
تجـــاوز الســـرعة، أو عبـــور الإشـــارة 
الحمـــراء، أو الوقـــوف فـــي الأماكـــن 
ــا:  ــوف، منوهـ ــة للوقـ ــر المخصصـ غيـ
هـــو  الكاميـــرات،  هـــذه  عمـــل 
ــيارات،  ــات السـ ــى لوحـ ــرف علـ التعـ
ـــة  ـــرات الذكي ـــتخدم الكامي ـــث تس حي
تقنيـــات التعـــرف علـــى الحـــروف 
والأرقـــام )OCR( لقـــراءة لوحـــات 
حتـــى  عاليـــة،  بدقـــة  الســـيارات 
ــة،  ــاءة المنخفضـ ــروف الإضـ ــي ظـ فـ
ـــرد  ـــا؛ بمج ـــات تلقائيً ـــدد المخالف فتح
إكتشـــاف مخالفـــة، تقـــوم الكاميـــرا 
ــى  ــات إلـ ــال البيانـ ــجيلها وإرسـ بتسـ
ـــدار  ـــا وإص ـــزي لتحليله ـــام المرك النظ

الغرامـــات بشـــكل آلـــي.
وواصـــل: تســـتطيع الكاميـــرات تحليـــل 
ـــا  ـــي، مم ـــت الحقيق ـــي الوق ـــو ف الفيدي
يســـاعد فـــي إكتشـــاف المخالفـــات 
ـــق  ـــي مناط ـــا ف ـــا، وتثبيته ـــور حدوثه ف
عـــدة يمكـــن أن يســـاعد فـــي رصـــد 
ــات  ــن المخالفـ ــة مـ ــة متنوعـ مجموعـ
ــرعة  ــاوز السـ ــا: تجـ ــة، ومنهـ المروريـ

الكاميرات والترفك لايت مؤشرات حضارية 
مكنتنا من السيطرة على الإنفلات المروري 
الذي أصبح حقاً مكتسباً لضعاف النفوس.

مضاعفة الغرامة وسيلة لحث المواطن 
على تجنب المخالفة؛ فالمجتمعات 

المتحضرة الآن لم تبلغ هذا المستوى من 
الإلتزام إلا بعقوبات صارمة.

الكاميرات والترفك 

لايت مؤشرات حضارية
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المحـــددة.. فهـــي مـــزودة بأجهـــزة 
المركبـــات،  ســـرعة  لقيـــاس  رادار 
وعنـــد تجـــاوز الســـرعة المســـموح بهـــا، 
ــور  ــا، وعبـ ــة تلقائيًـ ــجيل المخالفـ تسـ
لهـــا  تلتقـــط  الحمـــراء،  الإشـــارة 
ــي  ــارة وهـ ــر الإشـ ــي تعبـ ــورة وهـ صـ
المحاســـبة  عنـــد  بحيـــث  حمـــراء، 
محاصـــراً  نفســـه  المخالـــف  يجـــد 
ــده  ــا ترصـ ــا: وممـ ــه، متابعـ بمخالفتـ
الـــا  الوقـــوف  المـــرور،  كاميـــرات 

غيـــر  الأماكـــن  فـــي  القانونـــي، 
المســـموح بهـــا أو فـــي مواقـــف ذوي 
دون  مـــن  الخاصـــة  الاحتياجـــات 

تصريـــح.

مخالفة عاطفية 	•

حمـــد:  علـــي  المـــرور  مـــازم  عـــد 
نقـــف ثمـــان ســـاعات يوميـــا نجـــري 
بـــن منابـــع الشـــوارع ومصابتهـــا، 

مـــن اليمـــن الـــى اليســـار، وعندمـــا 
ـــف  ـــتخدم الهات ـــي” يس ـــيء “متره يج
ــرا  ــفه الكاميـ ــادة؛ تكتشـ ــاء القيـ أثنـ
ــز  ــدام بمراكـ ـــن الإصطـ ـــا ع وتغنين
الشـــارع  فـــي  المســـتفحلة  القـــوى 
ـــط  ـــا: تلتق ـــذ 2003، مبين ـــي من العراق
ـــدون  ـــن لا يرت ـــركاب الذي ـــائق وال الس
حـــزام الأمـــان… فيتفاجـــؤون كيـــف 

ــيارة!؟ ــب السـ ــى عـ ــذت الـ نفـ
ـــط  ـــى خ ـــات عل ـــح: دوس العج وأوض

الكاميرات مزودة 
بأجهزة لرصد المخالفة 

وتحديد العقوبة 
تلقائياً

مخالفـــة  الأبيـــض،  المشـــاة  عبـــور 
بمعلومـــات  الكاميـــرات  لقنـــت 
علـــى  الوقـــوف  لأن  لرصدهـــا؛ 
الخـــط الأبيـــض يضيـــق الطريـــق 

أمـــام القـــادم مـــن اليمـــن بإعتبـــار 
الشـــارع لـــه.

الجمال يثرثر 	•
جماليـــة  بعناصـــر  بغـــداد  تكتـــظ 
يحـــل  عندمـــا  تتجلـــى  متفوقـــة؛ 
نفـــوس  فـــي  الداخلـــي  الســـام 
ـــى  ـــرد ال ـــن الف ـــض م ـــن.. يفي المواطن
القانـــون  المجتمـــع، ذكـــر ضابـــط 
: إذا 

ً
ـــا ـــي، مكم ـــاف الأعرج ـــد المن عب

عرفنـــا أن الدولـــة حاصـــل مجمـــوع 
ــا  ــيادة، بينمـ ــعب والأرض والسـ الشـ
هـــي  الأصيـــل،  بمعناهـــا  المـــدن.. 

التـــي ينتظمهـــا 
الكاميـــرات  تزودنـــا  ورجـــح: 
التقاطعـــات  عنـــد  المنصوبـــة 
تتجـــاوز  التـــي  المركبـــات  بأرقـــام 
غيـــر  بشـــكل  المحـــددة  الخطـــوط 
عـــدد  لحســـاب  معلنـــا:  قانونـــي، 
المخالفـــات، يتطلـــب ذلـــك الوصـــول 
ــل  ــن قبـ ــجلة مـ ــات المسـ ــى البيانـ إلـ
الكاميـــرات الذكيـــة. عـــادة، يتـــم 
إرســـال هـــذه البيانـــات إلـــى نظـــام 
ــا.  ــا وتخزينهـ ــم تحليلهـ ــزي يتـ مركـ
هـــذه البيانـــات يمكـــن أن تشـــمل: 
مخالفـــات الســـرعة، المتعلقـــة بتجـــاوز 
ـــة  ـــرة زمني ـــي فت ـــددة ف ـــرعة المح الس
ــارة  ــاوز الإشـ ــجيل تجـ ــة، وتسـ معينـ
الحمـــراء، والوقـــوف غيـــر القانونـــي، 
وإســـتعمال الهاتـــف أثنـــاء القيـــادة، 
وعـــدم ربـــط حـــزام الأمـــان، ملمحـــا: 
هـــذه البيانـــات مثبتـــة لـــدى إدارة 

ــؤولة  ــة المسـ ــة أو الجهـ ــرور المحليـ المـ
عـــن نظـــام الكاميـــرات الذكيـــة فـــي 

منطقـــة. كل 
زجاج مظلل 	•

وإســـتطرد عقيـــد مـــرور.. بحرقـــة: 
ــا  ــا أدراك مـ ــة ومـ ــيارات المظللـ السـ
بلـــوى  إنهـــا  المظللـــة؛  الســـيارات 
المتطفلـــن  ولنســـتبعد  تنتهـــي،  لا 
اللذيـــن يســـتعرضون علـــى الفـــارغ؛ 
مدعـــن أنهـــم مســـؤولون، ومـــا أن 
نطالبهـــم بمـــا يثبـــت إســـتثناءهم 
مـــن منـــع التظليـــل الـــذي صـــدر 
ـــع مـــن الرئاســـات 

َّ
بـــه قانـــون موق

التهجـــم  مـــن  يتحولـــون  الثـــاث؛ 
الصـــارم الـــى التوســـل! لكـــن المشـــكلة 
إســـتثناء  لا  الذيـــن  بالمســـؤولين 
لهـــم مـــن منـــع التظليـــل، ويصـــرون 
إســـتثناءً...  بكونهـــم  متمســـكين 
وتعـــال طلـــع هالــــ ... مـــن هالوحلـــة، 
مســـتفيضاً: العقوبـــة واضحـــة بحـــق 
ــز  ــارته.. حجـ ــاج سـ ــل زجـ ــن يظلـ مـ
ـــا  ـــة يحدده ـــائق وغرام ـــيارة الس الس
القاضـــي، تبـــدأ بمائتـــن وخمســـن 
ـــن  ـــة، ويمك ـــى للغرام ـــد أدن ـــا.. كح ألف

أن تبلـــغ مليونـــا.
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لا 

تبعــد 
ــة  ــوى بضع ــى س المقه
خطــوات عــن نهــر الغــرّاف ، 
ــاف  ــجار الصفص ــه أش ــا عن تحجزه
والدفلــى ، فــي أعلــى جــدار للمقهى ، وبمســند 
خشــبي تعلــق ) راديــون ( بماركــة )ســيرا( ، حصينــا 
منيعــا لاتنالــه ســوى العيــون ، يعمــل ببطاريــة إســتغنى عنها 
ســائق الســيارة الوحيــد فــي المدينــة ، الراديــو الملفــوف 
بســتارة بيضــاء مطــرزة بالدانتيــل ، احــال الدخــان والغبــار 
يغرينــي  الــذي   ، ،الراديــو  الرمــادي  اللــون  الــى  لونهــا 
بالتأمــل فــي هــذا )الكائــن( الغريــب ، وكأنــه مصيــدة 
الــذي لاســبيل   ، العالــم  أســرار هــذا  تقتنــص  ســحرية 
أصــوات  مــن  يصــدر  لمــا  أصغــي  وأنــا   ، أبعــاده  لإدراك 
تنثــال مــن خفايــا الماضــي . ، كأنهــا  وموســيقى وغنــاء 
ــس(  ــواء )اللوك ــت أض ــوم ، وتح ــرة بالنج ــاسٍ كثي ــر أم عب
، وخفقــات خفافيــش الليــل، تجتمــع ثلــة مــن أبنــاء المدينــة  

إلا  لاتســمع  حيــث  العشــاء،  بعــد 
ــهارى  ــر الس ــة النواطي ــع أحذي وق
المتعبــن ، والبيــوت غارقــة فــي 
هــذه  فــي   ، الــدروب  صمــت 
البقعــة المنفصلــة عــن العالــم 
أزمــة  الحضــور  يناقــش   ،
البحــر الكاريبــي ، ويتجادلــون 
ــب  ــذي يكس ــول : المنتصرال ح
الرهــان ، الإتحــاد الســوفيتي 
بزعامــة خروشــوف ، أم أمريــكا 
أن  بعــد  ؟؟  كنــدي  جــون  بزعامــة 
تصاعــدت وتيــرة التهديــدات بــن 
بازمــة  يعــرف  مــا  فــي  القطبــن 
بوجودالصواريــخ  الكاريبيــي 
الســوفيتية فــي كوبــا ، التــي تهــدد 
ــكان،  ــم الامري ــب مزاع ــن حس الام
بحــرب عالميــة ثالثــة ، مطلــع ســتينات 
النقــاش  يحتــدم   . الماضــي  القــرن 
فيتدخــل الحانوتــي  رضــا  ليحســم المعركــة قبــل 
ان تقــع لصالــح )ســيلان( ، معتقــداً ان هــذه الدولــة 
قــادرة علــى ردع الســوفييت ، ظانــا انهــا دولــة عظمــى ، مــا 
دامــت تســد حاجــة الســوق العالميــة مــن الشــاي ، دون علمــه 
 . البشــرية والعســكرية  بموقعهــا ومســاحتها وإمكاناتهــا 
 إســتثنائياً فــي إخبــاره 

ً
الحانوتــي رضــا يومــذاك كان رجــا

،يتــرك فــي ذات أي مــن معارفــه وأصفيائــه أثــراً مــن الآراء 
ــر  ــه الكبي ــول نجل ــزاج ومي ــردداً م ــة ، م ــردات الغريب والمف
)فيــاض(، المتعاطــف مــع التيــار القومــي أو المنتمــي إليــه ، 
ــه ،  ــن ل ــار والتابع ــة باليس ــن صل ــه م ــا ل ــع كل م ــا م مختلف
وكثيــراً مــا يطلــق  رضــا الامــن مفاجــأة يعجــب بهــا أبنــاء 
 ، ســئل ذات جلســة عــن 

ً
المدينــة ، ويتنــدرون بذكرهــا طويــا

ــرداغ  ــط )ب ــاول فق ــه يتن ــاب ان ــاح ، فأج ــي الصب ــوره ف فط
عصيــر اللــوز( ، ولنتخيــل صــدى هــذا القــول فــي مدينــة ، 
أغلــب اهلهــا بالــكاد يفطــرون علــى الخبــز والشــاي ! ولمــن 
يتتبــع اصــل هــذه الخلطــة العجيبــة سيكتشــف ان رضــا 
 فــي الســفن 

ً
 حينمــا كان عامــا

ً
عرفهــا او جربهــا فعــا

يجــوب البحــار.
)عليــوي  الوحيــد  المدينــة  مضمــد  المقهــى  يرتــاد        

ــد  ــا محم ــوش ( شــقيق صاحبه المده
بــدون  مهنتــه  مــن  تمكــن  عليــوي   ،
ــن  ــة ،وح ــد أو مدرس ــي معه ــة ف دراس
وصفــه النــاس بـــ )الطبيــب( ،لأنــه 
يحمــل ســماعة الفحــص علــى صــدره 
،لــم يكــن ذلــك مــن قبيــل المبالغــة 
،بــل لأنــه يــداوي المرضــى ، ويــزرق 
والدمامــل  الجــروح  ويــدواي  الأبــر 
سكســناي   693( أقــراص  ،يــوزع 
تــري( لمعالجــة كل حــالات الصــداع 
ــال  ــان أطف ــن خت  ع

ً
ــا ــى ، فض والحم

ــرار  ــة مح ــه الطبي ــي عدت ــة ،  ف المدين
لقيــاس درجــة حــرارة المريــض ، يمتنع 
ــرار.  ــول المح ــن قب ــا م ــال احيان الاطف
فــي الفــم، فيحولــه الــى فتحــة الشــرج 
مــن  بدراجتــه  الشــوارع  ،يجــوب 
ســيارة  وكأنهــا  )فيليبــس(  ماركــة 
ــزي  ــه بال ــوء رأس ــة، ين ــعاف حديث إس
القــروي ، فوجــد ســبيله إلــى قلــوب 
ــري  ــل والدزنت ــراض الس ــن بأم المنهك

. والبلهارزيــا 
راديــو  شــراء  المعلــم  ابــي  يقــرر      
شــبيها  دنانيــر،  )سيرا(،بســعر6 
براديــو المقهــى يســدد ثمنــه بالأقســاط 
الثلاثــي  العــدوان  أيــام   ، الشــهرية 
ــه  ــعور من ــام 1956، لش ــر ع ــى مص عل
المنطقــة  وأحــداث  الأخبــار  بمتابعــة 
بإهتماماتــه  وليمضــي   ، الملتهبــة 

ــى  ــواء المقه ــن أج ــداً ع ــية بعي السياس
 ، بالإمتــاء  يشــع  وهــو   ، وروادهــا 
مفعمــا بالأمــل ، والقضيــة التــي يؤمــن 
ــة ولا  ــة للمراهن ــر قابل ــي غي ــا ، وه به
لأول  الراديــو  فدخــل   ، للإســتبدال  
تشــكلت  وعبــره   ، بيتنــا  فــي  مــرة 
ألتقــط  كنــت   ، الأول  وعيــي  بواكيــر 
فــي  والصوتيــة  النفســية  الــدلالات 
هــذا العالــم الصغيــر المكتــظ بالمعانــي 
حــد الإنفجــار ، ســمعت فيــه لأول مــرّة 
صــوت المذيــع المصــري أحمــد ســعيد ، 
ــه أكبــر ، وخطابــات جمــال  ونشــيد الل
أســمع  مــرة  ،ولأول  الناصــر  عبــد 
ــوري  ــا ن ــة( يردده ــيد مامون )دار الس
الســعيد ، وأحاديــث إبــن الرافديــن 
، ولازمــة مروياتــه التــي يبدأهــا ب : 
ــوا اســمعوها  هــاي هيــه القصــة تفضل
ويــة 

ّ
،واصــوات المذيعــن العراقيــن المد

، عــادل نــورس ومــال اللــه الخشــاب 
طاغــي. .وموحــان 

    فــي الراديــو تســتحيل الأصــوات إلــى 
إمتــدادات معذبــة ، تنطــق بهــا نفــوس 
تقودنــا إلــى ينابيــع الأحــام ، أصــوات 
ــن ،  ــل حس ــز ،داخ ــو عزي ــري أب حضي
زهــور حســن ووحيــدة خليــل ،وســهام 
تواصــل  أصــوات   ، وملــك   ، رفقــي 
الحنــن لكــي لايطيــح بنــا الحــزن ، 
ــال  ــى الإمتث ــا إل ــا دائم ــون يدعون المغن

الهــادىء لحناجرهــم ، كــي لايتبــدد 
ــرح  ــر كالف ــذي ينتش ــحر ال ــك الس ذل

ــة . ــذه العذري ــول ه ح
أشــهد أن بــي )مــسٌ( مــن الراديــو لــم 
يعالــج ، لا أجهــزة التلفزيون أســعفتني 
ــت  ــداً قدم ــة ج ــات الحديث ، ولا التقني
لــي البديــل ، فهــذا )الكائــن( أودع فــي 
عشــقاً لافــكاك منــه ، فهــو يمتلــك كل 
حواســي ، تســتيقظ مــن خلالــه المــدن 
والنــداءات والتاريــخ ، وكأنــي بمفتاحه 
الصغيــر أدخــل الــى العصــر ، ومازلــت 
 ، البعيــد  الماضــي  صــوب  أذهــب 
ــه  ــا أقتني ــال لم ــا للأمث ــرت مضرب فص
مــن عشــرات )الراديونــات ( ، بألــوان 
ــد  ــع تصاع ــادرة، م ــواع ن ــام وأن وأحج
ازمــات الحــروب ، لا اكتفــي بجهــاز 
واحــد ،اســتمع لهــذا واســجل بالاخــر، 
فــي آن واحــد، اســافر  لبلــدان العالــم 
هــدوء  لا  للراديــو،  جهــاز  وبرفقتــي 
ــي  ــه، وف ــن دون ــكون م ــل او س ــي اللي ف
ــتريه )  ــد اش ــاز جدي ــي جه ــودة مع الع

ــرض(،  ــرض ف ق
لمــن  التعزيــة  ألــوان  مــن  لــون  انــه   
يعــاوده الحنــن إلــى تلــك المرافــىء 
ــا  ــة ، التــي أودعــت فــي طفولتن الجميل
الأســئلة والحيــرة ، هــو خيــط ســري 

والزمــان.  . بالمــكان  يوصلنــي 

يحيا
 الراديو

جمال العتّابي

المقهى الصغيرة أشبه بوكر يورث الأحزان ، 
الغبار ينتهك زواياها المعتمة بالدخان ، ويستفز 

روادها الذين يتوسدون أذرعة الأرائك الخشنة 
، مطلقين العنان لخيالاتهم ، يتوافد عليها 

أولئك في أغلب الأوقات ، من معلمي المدينة 
، وأصحاب الحرف والمهن , وأصحاب الحوانيت 

المتواضعة ، وفلاحي القرى المجاورة أثناء النهار، 
مازالت تطالعني ملامح وجوه الفلاحين المعذبة 

، وإنطفاء عيونهم المحزونة ، وأجسادهم 
المكدودة في توجعها الخفي ، يتقاطرون في 

ضحى  الأيام وهم أول المتجهين إلى مقهى 
محمد المدهوش في الغازية، الإنسان المتواضع 

بطيبته وحسن إستقباله لرواده .
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جــودت  الراحــل  الشــاعر  وكأن 
ــة  ــة نهل ــواً، والمطرب ــا ت ــي، كتبه التميم
ثــوان..  قبــل  غنتهــا  الوهــاب.  عبــد 
ــارة  ــاح زي ــن صب ــا الملح ــف أعطاه كي
مــر  علــى  خالــدة  ذوقيــة  ديمومــة 
الأجيــال؟ ســعت “المديــر التنفيــذي” 
الــى الإجابــة مــن خــال لقــاء معــه 
فــي مكتبــه بالصالحيــة مقابــل شــبكة 

العراقــي. الإعــام 
وقــال الفنــان زيــارة: أغنيــة “الفلاحة” 
لحنتهــا  الثمانينيــات،  مطلــع 
النســاء..  إتحــاد  فرقــة  فــي  لنهلــة 
الموســيقار  ســمعها  كركــوك،  فــرع 
الــى  فإســتقدمها  هــال،  فــاروق 
منتصــف  شــابة”  “أصــوات  برنامــج 
وأهدانــا  نجحــت..  الثمانينيــات.. 

وعشــرين  إثنــن  هــال  الموســيقار 
 :

ً
ــا ــخصي، قائ ــه الش ــن جيب ــاراً م دين

أثرهــا  وعلــى  أطربتمانــي،  لأنكمــا 
طلبنــي الموســيقار منيــر بشــير، الــذي 
كان مــن الصعوبــة ان يعجــب بلحــن 
 21 باركــر  قلمــا..  أهدانــي  بســهولة 
مطلــي بالذهــب.. مــا زلــت أحتفــظ بــه، 
: هــذا اللحــن يبقــى وراءك مائــة 

ً
قائــا

البصــري  المخــرج  وإتخذهــا  ســنة، 
مقدمــة لبرنامجــه. وأفــاد: كنــت أؤدي 
فــي  عســكرياً..  الإلزاميــة..  الخدمــة 
 
ً
مســجلا كاســيتاً  ســلمتها  كركــوك، 
ــي  ــا ف ــا وصورن ــن.. حفظته ــه اللح علي
ــيت  ــت بالكاس ــوك، وجئ ــون كرك تلفزي
الإجــازة  خــال  بغــداد..  الــى  معــي 
ــي؛  ــاعر الدراج ــمعته للش ــة.. س الدوري
فقــال: أغنيــة رائعــة.. تعــال معــي وقــدم 
لــي فــي الإذاعــة والتلفزيــون ملحنــا 
هــال:  فــاروق  بإعجــاب  معتمــداً 
تعالــوا  يعيدونهــا،  ســاعة  كل  البيــت 
غــداً ســجلوا فــي برنامــج “أصــوات 

شــابة”.
• يوم النصر

   أنــا أكثــر ملحــن قــدم أغانــي وطنيــة 

ليــوم النصــر.. ســتة ألحــان، لمحمــد 
الســامر ونهلــة عبــد الوهــاب ويمــام 
والمجاميــع وعقيــل موســى، لــم يعنينــي 
عــدم تشــكرهم؛ لأننــي لحنتهــا إيمانــا 
باللــه وولاءً للوطــن وخدمــة لشــعبي.. 
تعمــدوا  أو  ذكرونــي  إن  يهمنــي  لا 
دينيــة  إنشــودة  ولحنــت  التناســي، 
اللــه”  شــهر  “هــذا  الكاظمــي  لعمــر 
كلمــات عدنــان هــادي، مؤكــداً: لحنــت 
الحلــي  ســعدي  الــرواد..  للمطربــن 
الســامر  ومحمــد  الخيــاط  ورضــا 
وإكتشــفت  حســن  وضيــاء  وأديبــة 
والمرحــوم  نهلــة  عديــدة  أصــوات 
إنــت”  ويــن  آنــه  “ويــن  حســن علــي 
الريحانــي  وعمــاد  غــزال  وحســن 
وعمــار العربــي وماجــد الملحــن ويمــام.
وأضــاف: أول مــن قدمنــي الــى الإذاعة 
الدراجــي،  حســون  فالــح  الشــاعر 
لافتــا:  التميمــي،  جــودت  وســاعدني 
أداءهــا  الشــباب  يعيــد  أغنيــة  ثمــة 
مــن  وهــي  “تراثيــة”  لافتــة  تحــت 
ألحانــي للراحــل فــؤاد جميــل، إســم 

الشــاعر الحســيني عبــد الحســن أبــو 
 البــاب دلينــي.. لا 

َ
شــبع.. “كتلــك ولــك ع

تودينــي”. ويــن مكصــودك 

• طين حري
أغانــي  لحنــت  زيــارة:  وواصــل 
جديــدة للمطــرب يوســف الســماوي 
ــن  ــي يام ــان “هل ــاس جيج ــات عب كلم
وماجــد  ونهلــة  ويمــام  ضيعونــي” 
ــه  ــي.. رحم ــي المالك ــات عل ــن كلم الملح
“ســلمي  غــزال  حســن  والــد  اللــه.. 
اللــي  الغالــي..  إبــوي  علــى  يمــه  لــي 
يحبنــي ويســأل علــى أحوالــي.. الديــرة 
العزيــزة وكل أهلنــا الطيبــن.. وعلــى 
الحلويــن”  والأطفــال  أصدقائــي 
ــر  ــا: أصغ ــا، متابع ــد أداءه ــاد ماج أج
عــازف رافــق مطربــي الريــف منــذ 
نهايــة الســبعينيات؛ لذلكــم تشــبعت 
الأصيلــة..  والبســتات  بالأطــوار 
العذبــة.. طــن حــري.. إســتفدت مــن 
عبــد الجبــار الدراجــي والمنكــوب الذي 
ضيفتــه فــي برنامــج “ســوالف طــرب” 

ــون  ــي حن ــرج د. عل ــا والمخ ــا أن إعدادن
وعــادل العــرداوي، قدمنــا فيــه شــباباً 
الريفيــون  ناجــح..  برنامــج  ورواداً.. 
ــف،  ــا تنوص ــة م ــرهم.. طيب ــو معش حل
العيــش بينهــم حلــم، تنــزل دموعــي 
كل مــا شــاهدت أغنيــة ريفيــة.. حنينــا 
لأيامهــم التــي لا تنتســى.. ينصحــون 
لا  بإخــاص،  ويوجهــون  ببــراءة 
يحســدون أو يغــارون ولا واحــد يســقط 
الآخــر.. أخــوة، وأشــار: رافقــت ســعدي 
طلبــت  الثمانينيــات،  منــذ  الحلــي 
منــه ســماع ألحانــي؛ فرفــض، وفــي 

جــاء..  التســعينيات 
هــذا،  مكتبــي  بــاب  الــى  يشــرفني.. 
وأخــذ أغنيــة “تونــي عرفــت الزيــن 
مــن  أعدائــي  وبينــت  الشــن..  مــن 
العــن  عليــك  و”يالغايــب  المحبــن” 
همالــة” كلمــات جــودت، فبكــى علــى 
مــن  غنــى  بالنتيجــة  خالــد،  إبنــه 
الحانــي ثــاث أغانــي، فقــال: رفضــت 

أحفــزك.. كــي  ســابقاً 
 والآن جئتك.

صبـــــاح زيــــــارة:
رافقت مطربي الريف فتشبعت 

بالأطوار والبستات

بغداد...المدير التنفيذي

عند إنتهاء الروائي الإيرلندي جيمس 
جويس، من كتابة رواية “يوليسيس” 1927 
قال: سيقرؤها كل جيل وكأنها كتبت له.. 

حتى آخر الزمان. 
والعراقيون.. اليوم.. ما زالوا يرددون “خذني 

الشوك بجناحه.. وأجيت بروح مرتاحة” 
مقدمة برنامج زراعي من إخراج اثير عبد 

الوهاب في برنامج اثوات شابة اعداد فاروق 
هلال، منذ بداية الثمانينيات الى الآن.. 

متجددة.. 
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الأرزرملي.. 
ملتقى ألوان طيف 

الباعة والمشترين
بغداد / المدير التنفيذي

شمس الفجر، تعكس 
ندى سماوياً على واجهات 

المحلات في سوق الأرض 
رملي، الذي بلغته بعد 

أسئلة متوالية لباعة 
التبغ والشوربة بالكبة 

والمعجنات و... مطاعم 
مكتظة بمن يفطرون 
صباحاً متوجهين الى 

العمل أو مسافرين في 
باصات العلاوي الى 

المحافظات.

ســـميت العـــاوي بإعتبارهـــا أقـــرب 
الحلـــة..  مـــن  بغـــداد  فـــي  نقطـــة 
الفلاحـــن  محاصيـــل  تســـتقبل 
وتوزعهـــا بـــن باعـــة التجزئـــة فـــي 
المنصـــور  مـــن  البغداديـــة  الأســـواق 
الـــى الثـــورة، مـــروراً بالفضـــل والشـــعلة 

وأنحـــاء بغـــداد كافـــة.
ســـوق الأرزرملـــي يحـــادد العـــاوي 
وجـــدت  حيفـــا،  شـــارع  جهـــة  مـــن 
الباعـــة.. تـــواً.. ينشـــرون بضاعتهـــم 
يقـــرأ  ومعظمهـــم  البســـطات  علـــى 
منتهيـــا  الكرســـي،  وآيـــة  الفاتحـــة 

بالدعـــاء:
إفرجها يا صاحب الفرج. 	-

موتى  	•
يغلـــب  بالحيـــاة  التفـــاؤل  وبينمـــا 
التراثـــي،  الباحـــث  أفـــاد  المـــوت، 
تســـمية  تعـــود  الصالحـــي:  عـــدوان 

ـــي  ـــداد ف ـــاء بغ ـــهر أثري ـــى أش ـــوق ال الس
ـــي،  ـــم الارضرومل ـــرينيات إبراهي العش
الـــذي قـــدم أجـــداده إلـــى بغـــداد مـــن 
مدينـــة )أرض روم( التركيـــة؛ فأخـــذ 

الســـوق تســـميته مـــن لإبراهيـــم.
ــه  ــن إلتزامـ ــاء مـ ــم جـ ــراء إبراهيـ وثـ
رســـوم دفـــن الموتـــى فـــي الأماكـــن 
حكـــم  أيـــام  المقدســـة،  والعتبـــات 

. نيـــن لعثما ا
أشـــجار  غـــرس  إبراهيـــم  رفـــض 
مثمـــرة فـــي أرضـــه، وبعـــد وفاتـــه، 
بالأمتـــار؛  الوارثـــون  أولاده  باعهـــا 
ســـميت  ســـكنية  منطقـــة  ليصبـــح 
الأزرملـــي”  “محلـــة  العائلـــة  باســـم 
بـــدل  البغداديـــون  ينطقهـــا  كمـــا 
كلمـــة )الأرضروملـــي التـــي تحدهـــا 
ـــة  ـــات والفحام ـــة والفلاح ـــاوي الحل ع
إلـــى  إســـمها  وأبـــدل  والمنصوريـــة، 
“محلـــة الدوريـــن” وشـــيد قـــدري دار 

ــينما  ــة “سـ ــاوي الحلـ ــي عـ ــينما فـ سـ
الأزرملـــي”.

تصطـــف البيـــوت.. درابـــن منتظمـــة، 
تصـــب فـــي شـــارع حيفـــا، وشـــتان مـــا 
بـــن رفـــاه “حيفـــا” وفقـــر المنازلـــة 
القديمـــة التـــي تشـــد الأرزرملـــي الـــى 

ــارع.  الشـ

هجير 	•
ــن  ــز عـ ــتاراً يعجـ ــكل سـ ــى يشـ الضحـ
حجـــب لفـــح الشـــمس وقـــد إشـــتد 
و”المديـــر  لهيبهـــا،  فـــي  الصيـــف 
ــدب  ــوال، تـ ــل التجـ ــذي” تواصـ التنفيـ
علـــى الأرض روملـــي، مـــن فجـــر يـــوم 
ـــتداد  ـــى إش ـــات، ال ـــظ بالمهم ـــل مكت عم
الحـــرارة  ظهـــراً..  القيـــظ  هجيـــر 
وأصـــوات  النـــدى،  طـــراوة  تمحـــو 

الباعـــة تفـــزع الطيـــور:
مايع من حلاته 	-

رائحــــة مكـــــان 
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والمنظفـــات التـــي تتكـــرر، علـــى طـــول 
بضاعـــة  أيـــة  مـــن  أكثـــر  الســـوق 
متشـــابهة  المحـــات  بـــل  أخـــرى.. 
تستنســـخ نفســـها، مـــن دون قصـــد، 
فكلمـــا أعجـــب تاجـــر بنســـق دكان، 
بنـــى مثلـــه، قـــال صابـــر القيســـي: 
ـــون  ـــم.. يعمل ـــه.. كله ـــدوا أنفس ـــى وج حت
أن  لـــو  كمـــا  متشـــابه  دكاكـــن  فـــي 

إســـمنته... يستنســـخ  الطابـــوق 

مصب 	•
الســـوق يقطـــع عرضيـــا، الدرابـــن 
الواصلـــة بينـــه وشـــارع حيفـــا، تصـــب 
ـــار،  ـــن واليس ـــن.. اليم ـــن الجهت ـــه م في
ــا حمالـــة وجـــوه، مـــن  تثبـــت أن الدنيـ
ـــر  ـــى فق ـــار ال ـــراء ثرث ـــش وث ـــى فاح غن

مدقـــع وفاقـــة عجفـــاء.
نتائـــج  لصاحبـــه  يشـــرح  أحدهـــم 
ــا غائـــب: ــة لشـــخص مـ تحليـــل مرعبـ

كلنا على هالطريق. 	-
مـــا  الرجـــل  ســـري:  فـــي  ضحكـــت 
زال حيـــا، ربمـــا عمـــره أطـــول مـــن 
ــفر  ــم تسـ ــن لـ ــم الذيـ ــم.. أنتـ أعماركـ
مرعبـــة،  تحاليـــل  عـــن  أمراضكـــم 
مـــا  وكثيـــراً  اللـــه،  بيـــد  فالأعمـــار 

مـــات الطبيـــب، ومكـــث العليـــل علـــى 
ــة  ــا الطيبـ ــا، إلا أنهـ ــوت حيـ ــة المـ حافـ
لـــم  زخمـــا  المتدفقـــة  البغداديـــة 
ــذان  ــار اللـ ــروب والحصـ ــه الحـ تقطعـ

العراقيـــن. ســـحقا 
ــتري  ــد يشـ ــزاً.. لا أحـ ــع خبـ ــيخ يبيـ شـ
ألفـــا  ينفحـــه  مـــار  كل  لكـــن  منـــه، 
والخبـــز فـــي مكانـــه.. ســـامر يـــرش 

زجـــره: وصاحبـــه،  مـــاء  بخرطـــوم 
تبلـــل  لا  ســـمرة  أبـــو  	-

! لصحفـــي ا
شموكفه هنا! 	-

ضحكت:
كلك ذوق! 	-

عابر سبيل، قال لبائع طرشي:
يابة رايدين إثنين 	-

ـــدادي  ـــان البغ ـــي اللس ـــاء ف ـــم الب بتفخي
ــوا  ــان؟ كيلـ ــا الإثنـ ــا همـ ــل، ومـ الأصيـ

طرشـــي حتمـــا.
وأكمل:

ــد  ــك بعـ ــع لـ ــن وأرجـ جهزهـ 	-
. عة ســـا

لـــم يقـــل لـــه إبعثهمـــا الـــى البيـــت؛ 
مـــع  يتفاعلـــوا  لـــم  قدمـــاء  لأنهـــم 
ســـوق  أخـــاق  تلـــك  الدليفـــري.. 

الأرزرملـــي، ومـــن يجنـــح عنهـــا يهـــن 
أصدقـــاءه.

حمال:
خالة تردين عربانه 	-

الفقـــراء يســـعون الـــى الـــرزق علـــى 
هامـــش البيـــع والشـــراء فـــي الســـوق.. 
ومنظفـــو  أكيـــاس  وبائعـــو  حمالـــون 

محـــات.
غشـــني  بعيـــد،  مـــن  قادمـــة  فتـــاة 

جميلـــة: فتصورتهـــا  نظـــري 
الله 	-

غيـــر  وجدتهـــا  وصلـــت،  وعندمـــا 
ـــه  ذلـــك، رددت فـــي ســـري: رجعـــي الألل

ــي. مالتـ
بإســـتعادة  مطالبتـــي  أســـمعها  لـــم 
قبحهـــا  آخـــذة  الجمـــال،  تعابيـــر 
وأنـــا  ســـبيلها،  حـــال  فـــي  تتـــوارى 
ــن  ــوق؛ دلفـــت مـ ــة السـ وصلـــت خاتمـ
الأزقـــة الآهلـــة بالســـكان، متجهـــا.. 
“المديـــر  الـــى  حيفـــا..  شـــارع  عبـــر 
التنفيـــذي” أحـــرر إســـتطلاع مـــكان 
ألـــوان طيـــف  “الأرزرملـــي.. ملتقـــى 

والمشـــترية”. الباعـــة 

مخضـــر  محـــات  الســـوق  رأس 
متقابلـــة.. كلمـــن يـــاكل رزقـــه.. قـــال 
ــوق..  ــي السـ ــل فـ ــي: أعمـ ــام علـ ضرغـ
ــداد..  ــى بغـ ــة الـ ــن الديوانيـ ــا مـ قادمـ
أجـــواء  أحـــب  2017مؤكـــداً:  منـــذ 
الســـوق.. نـــاس حلـــوة معشـــر، مؤكـــداً: 
تـــذوب  لـــو حدثـــت مشـــادة،  حتـــى 
ـــي،  ـــم ربع ـــترك.. كله ـــداء المش ـــاء الغ أثن
ــن  ــد مـ ــة الوافـ ــم بغربـ ــعر بينهـ لا أشـ

الجنـــوب الـــى العاصمـــة بغـــداد.
الــــ...  يحتضنهـــا  قصـــص  للوافديـــن 
ســـوق بحنـــان وهـــم يحاولـــون أن يبكـــوا 
حنينـــا، لكـــن طيبـــة بغـــداد تشـــوقهم 
ـــي”. ـــرن بــــ “الأرزرمل ـــرزق المقت ـــى ال ال

موجودات 	•
مـــا  “الأرزرملـــي”  مـــن  للمتبضعـــن 
تلقـــاه.. هنـــا  فـــكل شـــيء  يتمنـــون؛ 
ـــطات  ـــى بس ـــرض عل ـــى ع ـــرعاً بأبه مش
متواليـــة، تخـــرج مـــن المحـــل.. صباحـــا، 
وتعـــود إليـــه.. غروبـــا، عندمـــا يليملـــم 
ــة  ــادراً، بعـــد حومـ ــار أذيالـــه مغـ النهـ
لحـــوم وأســـماك وفواكـــه وحاجـــات 
ـــول  ـــات وبق ـــون وزجاجي ـــة.. صح منزلي
ــي  ــاب بناتـ ــتيكية وثيـ ــات بلاسـ وحاجـ
بيـــض  ونســـائي،  ورجالـــي  وولادي 
إســـتحمام  وليـــف  ورقـــي  وبطيـــخ 
وكاهـــي وجـــن و... مزرعـــة أســـماك 
يلبـــط فـــي حـــوض.. شـــبوط وشـــلج 
وكطـــان و... كل شـــيء متوفـــر، مـــن 

ــارة. ــى الطيـ ــرة الـ الإبـ
لا معنـــى للأشـــياء المعروضـــة، إلا مـــا 
يشـــاء الســـوق أن يضفيـــه عليهـــا مـــن 
ــة  ــويق، فطريـ ــة التسـ ــة؛ فطريقـ أهميـ
تصلـــح  ورصينـــة  راســـخة  أنهـــا  إلا 
معاهـــد  فـــي  أكاديميـــا  لتدريســـها 
ــا  ــاد؛ لأنهـ ــارة والإقتصـ ــات التجـ وكليـ
إجتماعيـــا  متوارثـــة  حكمـــة  نتـــاج 

.Sociology الــــ   علـــم  بحســـابات 

فقراء 	•
ــات..  ــر للطبقـ ــوق عابـ ــي.. سـ الأرزرملـ
مجمـــع فئـــات إجتماعيـــة متنوعـــة، 
وحيـــث يتعـــرف حمـــزة رســـمي، علـــى 
الفقيـــر مـــن الغنـــي، نتيجـــة إطالـــة 
بهـــدف  التعامـــل،  فـــي  المناهـــدة 
تخفيـــض الســـعر.. حمـــزة قـــادم مـــن 
ــي  ــل فـ ــداد؛ للعمـ ــى بغـ ــة الـ الناصريـ
يرتـــاد  أضـــاف:  الأرزرملـــي..  ســـوق 
الســـوق أهالـــي المنطقـــة المحيطـــة، 
البعيـــدة؛  المناطـــق  مـــن  والأغنيـــاء 
ـــن أي  ـــعراً م ـــا س ـــا.. أع ـــا غالي بضاعتن
ســـوق آخـــر فـــي بغـــداد أو المحافظـــات؛ 
درجـــة  و...  طازجـــة  نظيفـــة..  لأنهـــا 
ـــن  ـــل، لك ـــده يعام ـــا عن ـــا: الم ـــى، لافت أول
الـــكل.. أغنيـــاء وفقـــراء، مشـــمولون 
بنخـــوة الحميـــة البغداديـــة الأصيلـــة.. 
ــري  ــن وعابـ ــاء والزبائـ ــاماً للغربـ سـ
تعامـــل  ثمـــة   :

ً
مواصـــا الســـبيل، 

مـــرن.. الباعـــة ياخـــذون ويعطـــون مـــع 

ـــر ولا  ـــه فقي ـــون بوج ـــا يكش ـــن.. م الزبائ
ــا. ــون غنيـ يتملقـ

المعظم 	•
ـــا  ـــرة، يواجهه ـــرورة حاض ـــة ض المقارن
العاملـــون هنـــا.. فـــي هـــذا الزمـــان 
والمـــكان الأرزرملـــي، إذ تابـــع بائـــع 
الدجـــاج علـــي: الأســـعار أغلـــى مـــن 
ســـوق بـــاب المعظـــم، وهـــو أرخـــص مـــن 
ــى مريـــدي  ــا.. حتـ ــداد كلهـ ــواق بغـ أسـ
والفضـــل؛  الصـــدر،   – الثـــورة  فـــي 
ــن  ــر مدينتـ ــواق أفقـ ــا أسـ بإعتبارهمـ
هنـــا  مبينـــا:  بالحيويـــة،  مكتظتـــن 

الحاجـــة حلـــوة.
وأوضـــح محمـــد عبـــاس: يجـــيء أهالـــي 
المنصـــور والكـــرادة؛ لأن الأســـواق لا 
تســـمح لهـــم يلتقطـــون باليـــد.. فـــي 

ــموح،... ــط مسـ ــي اللكـ الأرزرملـ
مـــرت دراجـــة تختـــرق المـــكان؛ تابعتهـــا 
يبيـــع  عطـــار  الـــى  نظـــري  فلفتـــت 
الصابـــون والشـــاي والشـــكر، علـــى 
هـــو  يبـــدو  مثـــروم،  لحـــم  هامـــش 
ـــل. ـــب المح ـــة صاح ـــاس مهن ـــر أس جوه
طرشـــي مقابـــل فرنـــن ومحـــل صناعـــة 
الكنتاكـــي.. فرنـــان لا يتقاطعـــان فـــكل 
منهمـــا مؤمـــن بالـــرزق المقســـوم مـــن 
راضٍ  مجتمـــع  إنـــه  منافســـة..  دون 
ذي ثـــروة لا تفنـــى: القناعـــة! ســـام 

داخلـــي مـــع النفـــس.
المعلبـــات  محـــات  الفرنـــن  حـــول 
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لم يسـتكين المخرج المنسـول مـن منائر 
لواقـع  طالـب،  أبـي  بـن  علـي  ضريـح 
الحـال، ويغـرف مـن هبـات الحكومـة.. 
مكرمات لمن يسـهم فـي تنفيذ مفردات 
مسـرح  “تجبيـش”  فـي  أجندتهـا 
الــ  كوميـدي مكتـظ بالبنـات والنـكات 
لتعبئـة  منهجـا  إختـط  إنمـا  “بايخـه” 
الوعـي عكـس منهـج الدولـة فـي تفريـغ 
هـزت  بمسـرحيه  وذلـك  العقـول! 
وجـدان المجتمـع العراقي بفئاتـه كافة.. 
أبسـط  التـي  والموميـاء،  الهذيانـات 
أخلاقيـا  تنهـار  عندمـا  إسـتفزازاتها، 
ترقـص  اللـه”  هـا 

ّ
“أجل محمـد  هنـاء 

مـرددة: “حاشـاها”  بإبتـذال 
يالله آنه مرت شهيد! 	-

هـذه الجملـة.. وحدهـا.. سـبب قانونـي 
غانـم  لإعـدام  السـابق؛  النظـام  بيـد 
فـي  خمسـة  كل  مـن  وواحـد  حميـد، 

! ته عشـير
يقظـا”  هذيانـه  فـي  ظـل  “الـذي  أمـا 
طوتهـا  التـي  لأحلامنـا  حزنـا  فأبكتنـا 
عبـد  نجـاة  والشـاعرة  هوجـاء  حـروب 
فـي  شـقيقها  لهـا  تجسـد  التـي  اللـه، 
إستشـهد  شـاب  ضابـط  تفاصيـل.. 
جنونهـا،  وخشـينا  جاسـم..  نهـر  فـي 
الرفـاه  دول  مـن  عـرب..  وأصدقـاء 
إبـان مأسـاتنا الثمانينيـة.. حربـا، بكـى 

“نشـغة”. بــ  “موجـر” 
فـي  يجـدد  حميـد  غانـم  زال  ومـا 
 الـى ظاهـرة إقتداهـا 

ً
المسـرح، متحـولا

 
ً

موقفـة الدولـة  فإلتزمتهـم  مجاملـوه؛ 
مخرجين  أعمـال  لتنهمـر  تحفظاتهـا، 
آخريـن يشاكسـون الدولـة بالضـد مـن 
الشـعب  وعسـكرة  والحصـار،  الحـرب 
وتجويعـه، فـي خطـوة لـم يقـدم عليهـا 
كثيريـن  لكـن  غانـم،  قبـل  آخـرون 
وجـدوا الطريـق معبـداً بمجازفتـه التي 
كان سـيدفع حياتـه ثمنـا لهـا، لـو لا أن 
 1991 آذار   15 إنتفاضـة  بعـد  الدولـة 
مالـت للتهدئة عندمـا وجدت ألا جدوى 
العـراق  إسـفنجة  تشـبعت  شـعب  قمـع 
بدمـه ولـم تعـد تمتـص مزيـداً؛ خاصة 
واسـعة  ثقافيـة  قطاعـات  إلتفـات  مـع 
إخـراج  “النهضـة”  مسـرحيات  حـول 
عبـاس الحربـي، و”الجنة تفتـح أبوابها 
العلـي،  محسـن  إخـراج  متأخـرة” 
ومسـرحيتين مـن أعظـم ما تكـون عليه 
المقاومـة الثقافيـة مـن داخـل العـراق، 

منعثـر. حيـدر  د.  إخـراج 
لـم يكـن مـا ورد أعلاه مقدمـة للقـاء، 
حسـب التصنيف الأكاديمي للصحافة، 
بتدبيـج  أتشـرف  خالـص،  مقـال  إنمـا 
حميـد:  غانـم  للمخـرج  بـه  الإصغـاء 
بالإلتـزام  النجـف،  مدينتـي..  عبأتنـي 

الصلـوات  عمرتهـا  بـروح  والضبـط 
والبحـث كثيـراً في اللا وعـي ومهاراته 
مـن أجـل تكوين أمثـل للذات، وقـال: أنا 
قـادم مـن المجتمـع النجفي الــ... صعب 
فـي مجاراتـه؛ لأنـه ذكـي، يطمـع فيـك 
كثيـراً مـن أجـل أن يحفـز فيـك العناد، 
التقاليـد المنتخبـة والعقيـدة  وهـو إبـن 
التـي تتمنـى وتتمسـك بهـا أنت.. شـرط 
العطـاء.. النجـف مدينة جميلـة بالدين 
تتهجـد  حضـارات  وملتقـى  والنـاس 
فتمتـزج  المؤمنين،  أميـر  ضريـح  فـي 

المطلـق. بالـولاء  العاطفـة 

تدين مدني 	•
وأكـد حميـد.. بـذرة النجـف المغروسـة 
والمدنيـة  الديـن  بغـداد:  فـي  لتنمـو..  
أحدهمـا  يغلـب  متوازيـان،  خطـان 
الآخـر.. في إتسـاق طـردي متـوالٍ، لكن 
في النهاية يرسـم مبتغـاه ويطرز رداءه 
النجفيـون  ويقصدهـا،  يعلمهـا  بألـوان 
خطـان  ومدنـي..  دينـي  مجتمـع 
فـي  يلتقيـان  أسـلفت..  كمـا  متوازيـان.. 
أنطقـة ويفترقـان فـي أخـرى، مضيفـا: 
فـي بغـداد وجـدت نفسـي عجينـة مـن 
ميـول وإنتمـاءات وصلـوات وإختلافات 
وعمـق تاريخي عراقي سـومري أصيل.. 
وتواريخهـا هـي  بإصولهـا  العوامـل  كل 

غانم حميد: في بغداد 
أديتُ صلواتي السومرية

بغداد / المدير التنفيذي
حل غانم حميد، في بغداد، قادماً من النجف، ليجد 
جمهور مسرح العاصمة متشبع بتفاهات من كوميديا 
مسفة نسجت بوعي تخطيطي مدروس بهدف تسفيه 
الذائقة؛ تعبئتها الى ما يخدم غياب الوعي تحت كابوس 
الحرب العراقية الإيرانية.

التـي كونتنـي ومـا علـيّ سـوى القطـف.
والمجتمـع  الثقافـة  مـع  تفاعلـت  ولفـت: 
 ..

ً
منعـزلا وافـداً  أعـد  ولـم  البغـدادي، 

أصبحـت بغداديـا بإمتيـاز، منـذ بداية 
عندمـا  بغـداد  لأن  فيهـا؛  الإقامـة 
مفيـداً:  وتهـب،  وتتبنـى  تفـي  تعشـق؛ 
المسـرح سـفينة الفضـاء التي رسـت بي 
علـى كوكـب بغـداد قادمـا مـن غيابـات 
كل  فيهـا  سـاحرة  سـفينة  النجـف.. 
علـى  وجـودي  فضـل  ولهـا  الإمكانـات 
الـى  بقدرتهـا  نقلتنـي  لأنهـا  شـخصي؛ 
كل العالـم وأهمهـا الرحلـة الـى الـذات 

مزاياهـا. وإكتشـاف 
ونـوه: لا أشـبه أحـداً.. تجربتـي متفـردة 
قـوة  والدليـل  خـاص،  ومسـرحي 
الوجـود  علـى  وإصرارهـا  أعمالـي 
: لـذا 

ً
دومـا وفـي كل الأحـوال، مواصلا

الظاهـرة  ومحـرك  وحـدي  نسـيج  أنـا 
حصـار  إبـان  تجلـت  التـي  المسـرحية 

فـي  تتجـدد  زالـت  ومـا  التسـعينيات 
المسـتقبل. تفاصيـل 

ذا هوم 	•
البقـاء  علـى  للـه  الحمـد  غانـم:  وتابـع 
حتـى هـذه اللحظـة.. لمـاذا صبـر كثيـراً 
الخطـاب  أن  برغـم  النظـام؟  ذلـك 
مـن  وبأكثـر  الرفـض  دعائـم  أرسـى 
المحققين  مـن  وعـي  هـو  هـل  تجربـة.. 
الإسـتبدادي  النظـام  خيـارات  هـي  أم 
فـي  أسـاليبي  أخفـي  ولا  ومعالجاتـه؟ 
تكـون  وقـد  المناهـض؟  الوعـي  تمريـر 
أبقـى  التـي جعلتنـي  الـرب هـي  رحمـة 
زمـن  فـي  وتمنـع   the home وأقـدم 
سـنوات  لثلاث  الآن..  الديمقراطيـة.. 
مسـتمرة، مشـيراً الـى أن: المؤلـف الذي 
.. روح الشـعر 

ً
يتبنى الشـعر فكـراً ودلالة

الكونـي هو مـا يحركني لولادة المشـهد.. 
مواظـب. شـيطان  المسـرح 

نصوصـه  تفجـر  الـذي  المؤلـف  وبين: 
الـذي  والممثـل  الإخراجيـة  مخيلتـي 
يلبـي رؤاي، همـا: الصـادق.. المخلـص.. 
إلتقـت  موضحـا:  المثقـف،  المثابـر.. 
كسـر  بين  متقاربـة  الأداء  عناصـر 
الجـدار الرابـع في المسـرح والميتاسـرد 
بقـوة  ذلـك  حصـل  وقـد  القصـة،  فـي 
فـي قصـة عبدالرحمـن مجيـد الربيعي 
عندمـا رويـت قصتـه “مملكـة الوعـول” 

. حياً مسـر
لـم  لـو  الجماليـات:  مخـرج  وذكـر 
أحتـرف المسـرح كانت أمامـي حظوظ.. 
: كنـت أسسـت فريقـا لكـرة القدم 

ً
مثلا

أنـا  “الأصدقـاء”  أسـميته  صغيـر  وأنـا 
المسـرح  ريـاح  لكـن  محلتـي،  وأبنـاء 
 :

ً
الغاضبـة أتـت وغيرت كل شـئ، مكملا

أهـم عملين فـي حياتي، همـا “المومياء” 
العقـل”. و”سـن 

غيّر خريطة المسرح وقاد تعبئة عكسية

تفاعلت مع بغداد.. لم أعد وافداً.. 
أصبحت بغدادياً بإمتياز؛ لأنها 

تعشق وتفي وتتبنى وتهب

 المسرح سفينة فضاء رست بي 
على كوكب بغداد قادماً من 

غيابات النجف.
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اعلـــن نـــادي النصـــر الســـعودي غيـــاب 
النجـــم البرتغالـــي كريســـتيانو رونالـــدو 
عـــن صفوفـــه فـــي المبـــاراة المرتقبـــة 
ـــى  ـــرطة عل ـــادي الش ـــع ن ـــه م ـــي جمعت الت
علـــى  بغـــداد.  شـــرق  المدينـــة  ملعـــب 
ملعـــب الحبيبيـــة، ضمـــن بطولـــة دوري 

ــة. ــيا للنخبـ اسـ
تعـــرض  اكـــد  النصـــر  نـــادي  لكـــن 
ــتمنعه  ــة سـ ــة صحيـ ــى وعكـ ــدو الـ رونالـ
امـــال  بذلـــك  لتنهـــي  الســـفر،  مـــن 
كانـــوا  الذيـــن  العراقيـــن  ملايـــن 
متحمســـن لقـــدوم رونالـــدو ســـواء مـــن 

ـــدة  ـــف الاصع ـــى مختل ـــن او عل الرياضي
السياســـية والشـــعبية بصفتـــه حـــدث 

مهـــم وتاريخـــي.

أعلـــن الاتحـــاد الكويتـــي لكـــرة القـــدم، 
الاتحـــاد  لرئيـــس  جماعيـــة  اســـتقالة 
الجمعيـــة  وتكليـــف  الإدارة،  ومجلـــس 
ــدة  ــات جديـ ــراء انتخابـ ــة لاجـ العموميـ
انتهـــاء  بعـــد  وذلـــك  الإدارة،  لمجلـــس 
مبـــاراة  تنظيـــم  فشـــل  تحقيقـــات 
منتخبنـــا  امـــام  الكويـــت  منتخـــب 
ــال  ــات مونديـ ــن تصفيـ ــي،، ضمـ الوطنـ

.2 0 2 6
الكويتـــي  الاتحـــاد  وذكـــر 

لكـــرة القـــدم، فـــي بيـــان،.
ـــل  ـــبب فش ـــتقالة بس ـــاءت الاس وج

ـــي  ـــت الت ـــراق والكوي ـــاراة الع ـــم مب تنظي
أقيمـــت فـــي الكويـــت متمثلـــة بالاجـــواء 
وســـوء  الميـــاه  وانعـــدام  الســـاخنة 

التنظيـــم.

حـــدد المـــدرب العراقـــي حســـن كمـــال، 
ــي  ــب العراقـ ــي أداء المنتخـ ــكلتين فـ مشـ
فـــي تصفيـــات آســـيا الحاســـمة المؤهلـــة 
ــات  ــي الولايـ ــم 2026 فـ ــى كأس العالـ إلـ

المتحـــدة وكنـــدا والمكســـيك.
وحصـــد المنتخـــب العراقـــي 4 نقـــاط 
والكويـــت  عمـــان  مواجهتـــي  مـــن 
والثانيـــة  الأولـــى  الجولتـــن  فـــي 
أســـود  ليتقاســـم  التصفيـــات،  مـــن 
الأردن  مـــع  الصـــدارة  الرافديـــن، 
عنهمـــا  متخلفـــا  الجنوبيـــة،  وكوريـــا 

فقـــط. الأهـــداف  بفـــارق 
المنتخـــب العراقـــي فـــرط فـــي الفـــوز 

بســـهولة
وقـــال كمـــال، “منتخـــب العـــراق فـــرط 
بفـــوز كان فـــي المتنـــاول أمـــام المنتخـــب 
الكويتـــي الـــذي أكـــن لـــه كل الاحتـــرام 
إن  يقـــول  الواقـــع  لكـــن  والتقديـــر، 
المنتخـــب الكويتـــي لا يمتلـــك العناصـــر 
ـــى  ـــوز عل ـــن الف ـــه م ـــي تمكن ـــودة الت والج
ــة  ــات المجموعـ ــن منتخبـ ــب مـ أي منتخـ
الثانيـــة فـــي التصفيـــات، بالتالـــي فـــإن 
بانتصـــار  فـــرط  العراقـــي  المنتخـــب 
مهـــم كان ســـيعزز صدارتـــه وســـيضعه 

ــا”. ــداً فيهـ وحيـ
الكويـــت  أمـــام  “المبـــاراة  وأضـــاف: 
واحـــد  طـــرف  مـــن  تقريبًـــا  كانـــت 
رغـــم الطـــرد المبكـــر الـــذي تعـــرض 
لـــه اللاعـــب العراقـــي ريبـــن ســـولاقا، 
ــن  ــراق لكـ ــل للعـ ــت تميـ ــة كانـ الأفضليـ
تكـــن  لـــم  المبـــاراة  إدارة  للأســـف 
ناجحـــة مـــن قبـــل المـــدرب الإســـباني 
ـــات  ـــدي علام ـــا ل ـــاس وأن ـــوس كاس خيس
ــع المـــدرب،  ــتفهام كبيـــرة عـــن وضـ اسـ
لأن المنتخـــب العراقـــي كان يعانـــي مـــن 
مشـــكلة كبيـــرة جـــداً وهـــي الانســـجام 

بـــن اللاعبـــن”.
قراءتـــه  ورغـــم  “كاســـاس  وتابـــع: 
ومتابعتـــه لمســـتويات لاعبـــي المنتخـــب 
ــن  ــن مـ ــم يتمكـ ــن كثـــب، لـ ــي عـ العراقـ
ــوض  ــذي يعـ ــال الـ ــل الفعـ ــة البديـ تهيئـ
غيـــاب اللاعـــب الأساســـي وبالتحديـــد 
ــن، لأن  ــن حسـ ــن أيمـ ــدث عـ ــا نتحـ هنـ
ــه لا  ــن تعويضـ ــن مـ ــم يتمكـ ــاس لـ كاسـ
ــد  ــادي ولا مهنـ ــي الحمـ ــال علـ ــن خـ مـ
ـــي  ـــون ف ـــب أن تك ـــور يج ـــذه الأم ـــي وه عل

حســـبان المـــدرب الإســـباني”.
وأردف: “المشـــكلة الثانيـــة فـــي منتخـــب 

قلـــب  مركـــز  فـــي  تتمثـــل  العـــراق 
ـــم  ـــتعصية ل ـــة المس ـــذه المعضل ـــاع، ه الدف
يجـــد لهـــا كاســـاس أي حلـــول، الفريـــق 
بســـهولة  بالدفـــاع  يضـــرب  العراقـــي 
ويجـــب أن ينتبـــه كاســـاس لهـــذا الأمـــر 
وأن يجـــد لاعبـــن جيديـــن بإمكانهـــم 

ــداً”. ــم جـ ــز المهـ ــذا المركـ ــن هـ تأمـ
وأكمـــل: “منتخـــب العـــراق أمامـــه عمـــل 
كبيـــر ويحتـــاج إلـــى تحســـن الأداء فـــي 
ـــم يتمكـــن مـــن  عـــدة مناطـــق، كاســـاس ل
الاعتمـــاد علـــى اللاعبـــن الجاهزيـــن، 
ـــن  ـــم يك ـــب ل ـــال، اللاع ـــدان إقب ـــا زي رأين
الحمـــادي  علـــي  وكذلـــك  يومـــه  فـــي 
وآخريـــن، مســـتوى الأداء واللياقـــة يجـــب 
أن يكـــون أعلـــى فـــي قـــادم المباريـــات”،

العـــراق،  منتخـــب  مـــدرب  وبـــدأ 
كاســـاس،  خيســـوس  الإســـباني 
تحضيراتـــه لمواجهـــة فلســـطين علـــى 
ملعـــب البصـــرة الدولـــي يـــوم العاشـــر 
مـــن أكتوبـــر/ تشـــرين الأول المقبـــل فـــي 
الجولـــة الثالثـــة مـــن تصفيـــات كأس 

.2026 العالـــم 

مشكلتين في اداء المنتحب العراقي 
في تصفيات اسيا

رونالدو خيب امال الجمهور الرياضي في بغداد

استقالة جماعية للاتحاد 
الكويتي لكرة القدم

10/10/2024
العـــراق × فلســـطين /البصـــرة /

ـــة  ـــذع النخل ـــب ج ملع

15/10/2024
 / الجنوبيـــة  كوريـــا   × العـــراق 

ملعـــب كوريـــا الجنوبيـــة

14/11/2024
 / البصـــرة   / الأردن  العـــراق × 

ملعـــب جـــذع النخلـــة

19/11/2024
ـــان  ـــب عم ـــان / ملع ـــراق × عم الع

ـــي  الدول

20/3/2025
ــرة /  ــراق × الكويـــت / البصـ العـ

ملعـــب جـــذع النخلـــة

25/3/2025
ملعـــب   / فلســـطين   × العـــراق 

ماليزيـــا 

5/6/2025
 / الجنوبيـــة  كوريـــا   × العـــراق 
ـــة ـــذع النخل ـــب ج ـــرة / ملع البص

10/6/2025
 / الأردن   / الأردن   × العـــراق 

عمـــان اســـتاد  ملعـــب 

المباريات القادمة للمنتخب العراقي ضمن تصفيات 
كأس العالم  2026 في أمريكا - الجولة الثالثة
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الكلمات الافقية 
-1 صاحبة الصورة فنانة ايطالية شهيرة

-2 سأم)م(, دولة في أمريكا الجنوبية
-3 حرف تخيير,في الفم, قائد الجيش 

الفارسي في عهد آخر ملوك الدولة 
الساسانية)م(

-4 من المهن, ماركة سيارة
-5 متشابهة,جاهل)م(,في الفم

-6 منتج للعناية بالشعر,لبن
-7 تاتو,حلوى مغربية

-8 ساونا)مبعثرة(
سَيْفِس)م(

ُ
-9 الف

-10 لاعب كرة قدم برازيلي

الكلمات العمودية 
-1 مخرج مصري
-2 مطرب عراقي

اي
َّ

اد الش
َ

-3 في الوجه, وعاء إعْد
-4 أجرام سماوية,انتفاخ

-5 نجل, مضارع كنس)م(
-6 خاصتي,مدينة في سويسرا,عملة يابانية

-7 رومر)مبعثرة(,نادي كرة قدم فرنسي
-8 قناة فضائية

-9علم مذكر
-10عاصمة كينيا

اوجد الاختلافات بين الصورتين بدقيقة واحدة!!!

على الصعيد المهني: تستمتع كل يوم أكثر 
حياتك  في  حصلت  التي  التغييرات  في 

راً.
ّ

المهنية مؤخ
لقاء  في  ترغب  العاطفي:  الصعيد  على 

الحبيب وقضاء المزيد من الوقت معه.

اليوم  تحقق  قد  المهني:  الصعيد  على 
إتفاق  أو  صفقة  نتيجة  كثيرة  أرباحاً 

ناجح.
فرصة  تضيّع  لا  العاطفي:  الصعيد  على 

بقائك بقرب الحبيب بإبتعادك عنه.

على الصعيد المهني: أنت لا تزال بإنتظار 
عملك  في  م 

ّ
للتقد المناسبة  الفرصة 

والتي ستتاح لك قريباً.
يهتم  أحد  لا  العاطفي:  الصعيد  على 

لأمرك أكثر من الحبيب.

الإطراءات  تسمع  المهني:  الصعيد  على 
والكلام المشجّع من الإدارة أو المسؤولين.
اليوم  حذراً  كن  العاطفي:  الصعيد  على 
وبين  بينك  كلامية  مشاكل  تحدث  فقد 

الحبيب.

بشخصية  تتميّز  المهني:  الصعيد  على 
بإظهار  دائماً  تنجح  لا  لكنك  محبوبة 

النقاط الإيجابية.

بالفراغ  تشعر  العاطفي:  الصعيد  على 
العاطفي بسبب بعدك عن الحبيب.

المهنية  حياتك  المهني:  الصعيد  على 
تزدهر وتسير بالإتجاه الصحيح.

تزال  لا  أنت  العاطفي:  الصعيد  على 
وقريباً  المناسب  الشخص  عن  تبحث 

اللقاء به وعلاقة جديدة.

اليوم  تحاول  لا  المهني:  الصعيد  على 
 المادية.

ً
القيام بأية مجازفات خاصة

اليوم  ع 
ّ

تتمت العاطفي:  الصعيد  على 
بجاذبية ساحرة وتجذب الآخرين إليك.

اليوم  بالملل  تشعر  المهني:  الصعيد  على 
بسبب المهام الروتينية.

على الصعيد العاطفي: الحبيب لا يعجبه 
كرمك المفرط ولا يسمح لك بالمزيد من 

الإسراف.

 اليوم 
ً
على الصعيد المهني: كن أكثر تقبّلا

قبل  من   
ً

وخاصة والإقتراحات  للنصائح 
الإدارة أو المسؤولين.

إلى  المياه  تعود  العاطفي:  الصعيد  على 
مجاريها في علاقتك.

في  اليوم  القمر  المهني:  الصعيد  على 
حظوظك  يرفع  مما  لك  حليف  موقع 

وإحتمال لقاء جديد.
تمنح  أن  تحاول  العاطفي:  الصعيد  على 
غير  ولكنه  الإهتمام  من  المزيد  الحبيب 

مبالي.

على الصعيد المهني: حاول أن تكون أكثر 
 في تنفيذ مهامك اليوم.

ً
ترتيباً ودقة

تخرج  أن  حاول  العاطفي:  الصعيد  على 
ف من شعور 

ّ
في نزهة مع من تحب لتخف

الملل والروتين.

النجوم  نصيحة  المهني:  الصعيد  على 
ي الحذر في التوقيع أو الموافقة 

ّ
اليوم توخ

على أي قرار.
طريق  تختار  لا  العاطفي:  الصعيد  على 

المواجهة والجبروت بل كن أكثر تفهماً.

الحمل

الحوت

الجوزاءالثور

العذراءالأسدالسرطان

القوسالعقربالميزان

الدلوالجدي

الابراج
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خضير الحميري

كنـــت أتســـاءل فيمـــا اذا كان الاحتيـــال قـــد وجـــد طريقـــه بشـــكل أو بآخـــر الـــى بطاقـــات الدفـــع 
ـــر  ـــدأت تظه ـــن ب ـــة، ح ـــر النقدي ـــة وغي ـــا النقدي ـــي تعاملاتن ـــرا ف ـــه )الاحتيال(حاض ـــي، بصفت الإلكترون
ـــي  ـــل تقن ـــال أو خل ـــن احتي ـــه م ـــوا ل ـــا تعرض ـــم( مم ـــذرون أصحابه ـــا )ويح ـــكو أصحابه ـــورات يش ـــي منش ل
ـــبوك  ـــى الفيس ـــه عل ـــي صفحت ـــب ف ـــه يكت ـــاد ط ـــور عم ـــذا الدكت ـــص، وه ـــص وتقفي ـــص بي ـــي حي ـــم ف أوقعه
ـــي  ـــيارتي فأعطان ـــن لس ـــة البانزي ـــغ تفويل ـــع مبل ـــتر كارد لدف ـــة الماس ـــتخدمت بطاق ـــول 2024 )اس ـــي 4 ايل ف
ــه بعـــد ســـاعة ونصـــف  ــع نقـــدا.. المشـــكلة انـ ــة، بـــدون ســـبب واضطـــررت للدفـ ــل العمليـ ــعار بفشـ إشـ

وصلنـــي إشـــعار باســـتقطاع المبلـــغ مـــن حســـابي(..
وهـــذا )احمـــد البـــاز( يكتـــب فـــي صفحتـــه ملدوغـــا ومحـــذرا) احـــذروا حـــن تصلكـــم رســـالة تـــزف لكـــم 
ـــة، ويطلبـــون منكـــم بيانـــات  ـــة بالجائـــزة الفلاني ـــة فـــي المســـابقة الفلاني ـــاة الفلاني خبـــر فوزكـــم مـــع القن
ـــه..  ـــل موجودات ـــم وتحوي ـــيف رصيدك ـــون بتنش ـــم يقوم ـــزة، ث ـــة الجائ ـــال قيم ـــة لإرس ـــم الالكتروني بطاقتك

ـــة(.. ـــة الفلاني للجه
والحالـــة الثالثـــة رأيـــت بياناتهـــا بـــأم عينـــي كمـــا يقـــال، وهـــي نتيجـــة غفلـــة طـــرف وتحايـــل طـــرف آخـــر، 
ـــأه  ـــذي عب ـــن ال ـــن البنزي ـــع ثم ـــه دف ـــا بأن ـــده لاحق ـــص رصي ـــد ان تفح ـــة بع ـــب البطاق ـــف صاح ـــن اكتش ح
لســـيارته بمبلـــغ 12 الـــف دينـــار، ودفـــع بعـــد ثانيـــة واحـــدة فقـــط وفـــي ذات المحطـــة بحســـب بيانـــات 
ـــب  ـــغال صاح ـــتغل انش ـــة اس ـــل المحط ـــن ان عام ـــار، ليتب ـــف دين ـــغ 23 ال ـــد، مبل ـــة الرصي ـــات حرك وتوقيت

ـــي.. ـــغ اضاف ـــتقطع مبل ـــود ليس ـــزان الوق ـــق خ ـــة بغل البطاق
ــبكة وبـــطء  ــل بســـبب ضعـــف الشـ ــيئة( تحصـ ــا السـ ــتبعدنا النوايـ ــة )اذا اسـ ــور الاحتياليـ بعـــض الأمـ
ـــد  ـــا نعتم ـــا مازلن ـــا لأنن ـــاه، وبعضه ـــور أع ـــة الدكت ـــي حال ـــا ف ـــع، كم ـــائط الدف ـــة وس ـــات وقل ـــة البيان حرك
علـــى )البوزرجـــي( وســـيطا لتســـديد المبلـــغ فـــي المحطـــات، ولـــم ننتقـــل الـــى آليـــة تتيـــح التســـديد المباشـــر 
ـــل  ـــا يجع ـــع مم ـــات الدف ـــح بطاق ـــا بمفاتي ـــة تفريطن ـــا نتيج ـــيط.. وبعضه ـــن دون وس ـــتفيد م ـــل المس ـــن قب م

ـــان.. ـــى كل لس ـــيرتها عل ـــا وس ـــرارها وأرقامه أس
وبعضها طبعا.. تحصل لأن الاحتيال يعمل بجد ويرفض الاحالة الى التقاعد..
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ان فرض الضرائب له تأثيرات متعددة على السوق والاقتصاد بشكل عام.ويمكن أن تكون هذه التأثيرات إيجابية 
أو سلبية، اعتماداً على نوع الضرائب وكيفية تنفيذها.فما هو تأثير فرض الضرائب على السوق المحلي العراقي 
وخصوصا على السلع والخدمات مما يؤدي إلى زيادة تكاليف الإنتاج والتوزيع وفي النهاية يؤدي إلى ارتفاع أسعار 

السلع والخدمات للمستهلكين. وهذا الاجراء قد يقلل من القوة الشرائية ويؤثر سلباً على الطلب.
ومع ارتفاع الأسعار، قد ينخفض استهلاك السلع والخدمات، خاصة إذا كانت الضرائب مرتفعة للغاية. وبالنتيجة 

هذا يمكن أن يؤدي إلى تباطؤ النمو الاقتصادي، خاصة في الاقتصادات التي تعتمد على الإنفاق الاستهلاكي.
 كما ان فرض الضرائب على الشركات قد  يؤدي إلى زيادة تكاليف الإنتاج، مما قد يقلل من هوامش الربح فبعض 
الشركات قد تقرر نقل هذه التكاليف إلى المستهلكين من خلال رفع الأسعار، بينما قد تضطر شركات أخرى إلى 
الشركات عن  تثبط  المرتفعة قد  ان الضرائب  العمال. وكلنا نعرف  أو تسريح  الإنتاج  تقليل  تكاليفها عبر  خفض 
الاستثمار في توسيع الأعمال أو تطوير منتجات جديدة. وهذا يمكن أن يؤثر سلباً على النمو الاقتصادي والإبداع 

الصناعي.
والبنية  الصحية  والرعاية  التعليم  مثل  العامة،  الخدمات  لتمويل  ضرورية  إيرادات  للحكومة  توفر  الضرائب  و 
الإنتاجية  وزيادة  الحياة  نوعية  تحسين  في  تسهم  أن  يمكن  بفعالية،  الإيرادات  هذه  استخدام  تم  إذا  التحتية. 
الاقتصادية.كما يمكن استخدام الضرائب التصاعدية كأداة لإعادة توزيع الدخل، حيث يدفع أصحاب الدخول 
وتعزيز الاستقرار  التفاوت الاقتصادي  تقليل  أن يساعد في  أكبر من دخلهم كضرائب. هذا يمكن  الأعلى نسبة 

الاجتماعي.
لتجنب  السوداء  السوق  إلى  والشركات  الأفراد  بعض  يلجأ  فقد  معقدة،  أو  جداً  مرتفعة  الضرائب  كانت  إذا  اما 
دفع الضرائب وبالمحصلة النهائية قد يؤدي إلى فقدان الإيرادات الحكومية وتشويه المنافسة في السوق. كما ان 
الضرائب المرتفعة قد تدفع بعض الأعمال الصغيرة إلى العمل خارج إطار الاقتصاد الرسمي لتجنب الضرائب، 

مما يقلل من قدرة الحكومة على تحصيل الضرائب ومراقبة الأنشطة الاقتصادية.
و الضرائب يمكن أن تؤثر على السلوك الاقتصادي للمستهلكين والشركات. وعلى سبيل المثال، الضرائب المرتفعة 
لتقليل  اخرى  وسائل  عن  البحث  على  الشركات  تشجع  قد  أو  ضرورية،  غير  سلع  شراء  عن  المستهلكين  تثني  قد 
رؤوس  هجرة  إلى  المرتفعة  الضرائب  تؤدي  قد  الحالات،  بعض  وفي  التكاليف. 
الأموال أو الكفاءات إلى دول ذات نظم ضريبية أكثر مرونة، مما يؤثر سلباً على 

الاقتصاد المحلي.
ونحن نعلم ان خفض الضرائب قد يؤدي إلى تحفيز الإنفاق الاستهلاكي وزيادة 
تقليل  إلى  أيضاً  يؤدي  قد  ذلك،  ومع  الاقتصادي.  النمو  يعزز  مما  الاستثمار، 
الإيرادات الحكومية، مما يتطلب تقليص الخدمات العامة أو زيادة الديون. اذن 
الضرائب  قوانين  تبسيط  ان  اعتقد  انا  لذلك  والمعالجات  الحلول  افضل  ماهي 
وتسهيل إجراءاتها يمكن أن يحسن الامتثال الضريبي ويقلل من التهرب الضريبي، مما يزيد من الإيرادات دون 

الحاجة إلى رفع الضرائب.
وخلاصة القول ان فرض الضرائب له تأثيرات معقدة ومتعددة الأبعاد على السوق. ويعتمد التأثير النهائي على 
كيفية تصميم الضرائب وتنفيذها. وهكذا يمكن للضرائب أن تكون أداة قوية لدعم النمو الاقتصادي والاستقرار 
النشاط  وتحفيز  الحكومية  الإيرادات  زيادة  بين  التوازن  تعزز  وبطريقة  بحكمة  تطبيقها  تم  إذا  الاجتماعي 

الاقتصادي.

تاثير الضرائب 
على السوق 
حاكم الشمريوالاقتصاد

نائب رئيس التحرير

نظام عافية الصحّي
الحل المُبتكر لإدارة مشروعك الطبّي
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