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 وقـــال مصـــدر مســـؤول فـــي شـــركة 
ـــار  ـــي إط ـــي ف ـــاون يات ـــذا التع ـــي ان ه ك
تقديـــم  علـــى  الشـــركتين  حـــرص 
والتقنيـــة  الماليـــة  الحلـــول  أفضـــل 
نظـــام  يتيـــح  حيـــث  لزبائنهـــا، 
فرصـــة  للمســـتفيدين  “أقســـاطي” 
مـــن  الكهربائيـــة  الأجهـــزة  شـــراء 
معـــارض “البلســـان” وســـداد قيمتهـــا 
ــع  ــب مـ ــرة تتناسـ ــات ميسـ ــى دفعـ علـ

الماليـــة. احتياجاتهـــم 
ــم  ــذي أقيـ ــع الـ ــل التوقيـ ــر حفـ وحضـ

ـــة  ـــان” بمنطق ـــركة “البلس ـــر ش ـــي مق ف
كبـــار  مـــن  عـــدد  خـــارج،  الكـــرادة 
كلا  مـــن  والإداريـــين  الشـــخصيات 
نخبـــة  إلـــى  بالإضافـــة  الشـــركتين، 
والصحفيـــين.  الإعلاميـــين  مـــن 
وبـــدأ الحفـــل بكلمـــة ترحيبيـــة مـــن 
مقـــدم الحفـــل، تبعهـــا كلمـــة للرئيـــس 
التنفيـــذي للائتمـــان فـــي شـــركة “كـــي”  
علـــي عبـــد الفتـــاح، الـــذي أوضـــح 
ومـــا  التعـــاون  هـــذا  أهـــداف  عـــن 
يحملـــه مـــن أهميـــة لـــكلا الشـــركتين 

ـــر  ـــى المدي ـــا ألق ـــا. كم ـــدة لزبائنهم وفائ
المفـــوض لشـــركة “البلســـان” كلمـــة 
تنـــاول فيهـــا فوائـــد النظـــام الجديـــد 

وأثـــره الإيجابـــي علـــى الجمهـــور..
ـــا 

ً
عرض ايضـــا  الحفـــل  تضمـــن  و 

نظـــام  عـــن   
ً

مفصـــلا تقديميًـــا 
مميزاتـــه  اســـتعرض  “أقســـاطي” 
ـــارض  ـــي مع ـــه ف ـــتفادة من ـــة الاس وكيفي
تمـــت  ذلـــك،  عقـــب  “البلســـان”. 

الاتفاقيـــة.. توقيـــع  مراســـم 
عـــن  الفتـــاح  عبـــد  علـــي  وعبّـــر 

 :
ً
قائـــلا التعـــاون  بهـــذا  ســـعادته 

نســـعى  ‘كـــي’  شـــركة  فـــي  “نحـــن 
دائمًـــا لتقديـــم حلـــول ماليـــة مبتكـــرة 
ضمـــن  زبائننـــا  احتياجـــات  تلبـــي 
لـــذا  الرافديـــن.  مصـــرف  توطـــين 
خطـــوة  ‘أقســـاطي’  نظـــام  يعـــد 
مهمـــة فـــي تحقيـــق هـــذا الهـــدف، 
ـــركة  ـــع ش ـــاون م ـــورون بالتع ـــن فخ ونح
ـــي  ـــة ف ـــذه الخدم ـــم ه ـــان’ لتقدي ‘البلس

. ” ضهـــم ر معا
مـــن جانبـــه، قـــال المديـــر المفـــوض 

ـــون  لشـــركة  “البلســـان”: “نحـــن ملتزم
ــور،  ــارب للجمهـ ــل التجـ ــر أفضـ بتوفيـ
مـــن  ســـيمكننا  ‘أقســـاطي’  ونظـــام 
مرنـــة  تمويـــل  خيـــارات  تقديـــم 
ــن  ــزز مـ ــا يعـ ــن؛ ممـ ــة للزبائـ ومريحـ
الأجهـــزة  اقتنـــاء  علـــى  قدرتهـــم 
ــدون  ــا بـ ــي يحتاجونهـ ــة التـ الكهربائيـ

ضغـــط مالـــي”.
ـــة  ـــئلة وأجوب ـــة أس ـــل جلس ـــل الحف وتخل

ـــركتين، ـــي الش ـــور وممثل ـــين الحض ب
هـــذه  تؤكـــد  اخـــرى  جهـــة  مـــن 

الاتفاقيـــة علـــى التـــزام الشـــركتين 
الماليـــة  الحلـــول  أفضـــل  بتقديـــم 
والتقنيـــة لزبائنهـــا، متطلعـــين إلـــى 
ـــر  ـــاون المثم ـــن التع ـــر م ـــتقبل مزده مس
مجتمعنـــا  مصالـــح  يخـــدم  الـــذي 

العراقـــي.

شركة “كي” وشركة 
“البلسان” توقعان 
اتفاقية لإطلاق نظام 
“أقساطي”

أعلنت شركة “كي” 
الرائدة في تقديم 
الحلول المالية 
المتطورة، وشركة 
“البلسان”، الرائدة 
في مجال الأجهزة 
الكهربائية و الموزع 
الحصري لمكيفات 
TOSOT في العراق 
عن توقيع اتفاقية 
تعاون لإطلاق نظام 
“أقساطي” في 
معارض “البلسان” 
للأجهزة الكهربائية. 
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ــل  ــن الفصـ ــه لا يمكـ ــل انـ ــي، بـ الرقمـ
ـــن  ـــدا ع ـــا بعي ـــذ أحدهم ـــا أو تنفي بينهم
الآخـــر، فكلاهمـــا معنيـــان بتطويـــر 
ـــات  ـــي الجه ـــل ف ـــراءات العم ـــم وإج نظ
ــام  ــان القيـ ــة، ويتطلبـ ــة كافـ الحكوميـ
بإعـــادة هندســـة الإجـــراءات الحكوميـــة 
علـــى نحـــو شـــامل ومترابـــط ومتكامـــل، 
مراحـــل  مـــن  الكثيـــر  ويتطلبـــان 
العمـــل التـــي يجـــب أن تقـــوم علـــى 
المعتـــرف  المشـــروعات  إدارة  أســـس 
بهـــا عالميـــا ابتـــداء مـــن التخطيـــط 
ــا  وصـــولا إلـــى التنفيـــذ ومـــا بعده.كمـ
ان كلاهمـــا يتطلبـــان تطويـــر قـــدرات 
بشـــرية عراقيـــة مؤهلـــة، خاصـــة وأن 
ـــوارد  ـــن الم ـــر م ـــان الكثي ـــا يحتاج كليهم
المشـــتركة ولا يمكـــن تنفيـــذ أحدهمـــا 
دون الآخـــر وفـــق مســـار موحـــد نحـــو 

النمـــو الشـــامل والمســـتدام.
بعـــد  يومـــا  تتعاظـــم  المســـؤولية  أن 
يـــوم نتيجـــة تطـــور المجتمـــع العراقـــي 
ــي  ــكل نواحـ ــا بـ ــاده للتكنولوجيـ باعتمـ

الحيـــاة اليوميـــة والعمليـــة.

ومازلنـــا نـــرى الترهـــل والبيروقراطيـــة 
ـــتنزف  ـــه يس ـــذا كل ـــام، وه ـــاع الع بالقط
الكثيـــر مـــن جهـــد ومـــوارد المواطنـــين 
ـــد  ـــى ح ـــة عل ـــاص والدول ـــاع الخ والقط
النظـــر  إعـــادة  يتطلـــب  ســـواء،مما 
العمـــل،  وإجـــراءات  أســـاليب  فـــي 
ـــتراتيجي،  ـــط الاس ـــن التخطي ـــداء م ابت
صعـــوداً نحـــو كل المراحـــل اللاحقـــة، 
فمـــن دون التحـــول فـــي طريقـــة عمـــل 
ــولا  ــاك تحـ ــون هنـ ــن يكـ ــة فلـ الحكومـ
رقميـــا حقيقيـــا، لمواكبـــة متطلبـــات 
المواطنـــين، كمـــا أن المعامـــلات الرقميـــة 
لا تســـتهلك وقتـــا ً طويـــلا وتقلـــل مـــن 
العـــبء الاداري.فليـــس الهـــدف هـــو 
مجـــرد حفـــظ المعلومـــات مـــن خـــلال 
ـــل  ـــة التعام ـــر امكاني ـــل توف ـــا، ب رقمنته
ــة  ــادة الفعاليـ ــق لزيـ ــذه الوثائـ ــع هـ مـ
كتحريكهـــا مثـــلا مابـــين الموظفـــين 
مـــن  بالمزيـــد  ربطهـــا  او  والادارات 
ـــة  ـــول لمرحل ـــات والصفات،للوص العلاق
ــى  ــرى ، علـ ــة اخـ ــع انظمـ ــل مـ التكامـ
ســـبيل المثـــال تطبيقـــات ادارة مـــوارد 

توزيـــع  وادارة   )ERP( المؤسســـات 
ــد. البريـ

الخدمـــات  توفـــر  حقيقـــة  مـــع   
ضـــرورة  اصبـــح  الرقميـــة  العامـــة 
ملحة،اســـتنادا علـــى ارتبـــاط ذلـــك 
حكوماتهـــم،  فـــي  الافـــراد  بثقـــة 
المواطنـــين  ان  الدراســـات  وأثبتـــت 
عـــن  بالرضـــا  يشـــعرون  الذيـــن 
 ً ميـــلا  أكثـــر  العامـــة  الخدمـــات 
الحكومـــات  أداء  فـــي  الثقـــة  إلـــى 
إجمـــالا بمقـــدار  9 أضعـــاف مقارنـــة 
يطمحـــون  المواطنـــين  ان  بغيرهـــم. 
للوصـــول للخدمـــات المطلوبـــة علـــى 
وجـــه الســـرعة، ويرغبـــون فـــي توافـــر 
المعلومـــات بلغـــة واضحـــة وبســـيطة 
ويتوقعـــون إتمـــام جميـــع المعامـــلات 
بصـــورة  الرقميـــة  القنـــوات  عبـــر 
مثاليـــة مـــن خـــلال خـــوض ممارســـة 

واحـــدة. رقميـــة 
 يظـــل الحديـــث عـــن إحـــراز تقـــدم 
بعيـــد  الواقـــع  أرض  علـــى  ملمـــوس 
ـــات  ـــاد ذات الألي ـــل اعتم ـــي ظ ـــال ف المن

التحول 
الرقمي 
الوطني 
السريع:

1.  التحسين على نوعية الخدمات 
المقدمة للمواطنبن وقطاع الأعمال 

والمؤسسات.
2.  رفع انتاجية وكفاءة القطاع العام. 

3.  تعزيز التنافسية.
4.  دعم وتسهيل جميع المعاملات 

والخدمات الحكومية لتصبح اكثر 
فاعلية وشفافية. 

5.  تطوير وتحسين مهارات موظفي 
القطاع العام لتقديم الخدمات 

الإلكترونية.
6.  تعزيز عمليات التجارة والتعاملات 

الإلكترونية.

ــة  ــة بدقـ ــات المطلوبـ ــر المعلومـ 7.  توفيـ
عاليـــة وامـــان فـــي الوقـــت المناســـب.

ومـــن تعـــدد المســـارات نـــرى توجهـــات 
علـــى  القائمـــة  الدولـــة  مؤسســـات 
ــي  ــلال تبنـ ــن خـ ــا مـ ــر خدماتهـ تطويـ
لغـــرض  الرقمـــي  التحـــول  برامـــج 
وتذليـــل  ســـباتها  مـــن  النهـــوض 
ـــولات  ـــذ تح ـــى تنفي  إل

ً
ـــولا ـــات وص العقب

رقميـــة مؤثرة،فـــأي تطـــور لا يكتمـــل 
إلا بالنظـــر الـــى مســـار النمـــو الآخـــر 
وتســـعى  الـــدول  فيـــه  تمـــر  الـــذي 
خطـــط  هنـــا  ونقصـــد  لتحقيقـــه، 
ــي  ــول الرقمـ ــا. ان التحـ ــة لديهـ التنميـ
وخطـــة التنميـــة ذات الصلـــة تمثـــلان 
مســـاري النمـــو والنهـــوض المطلـــوب 
تحقيقهمـــا، كمـــا ان هـــذا التكامـــل 
ــر مـــن  ــة الكثيـ ــى الدولـ ــر علـ ــد يوفـ قـ
الوقـــت والجهـــد والمـــال. ويتـــم انجـــاز 
ذلـــك باســـتغلال مميـــزات الشـــفافية 
ـــري  ـــل البش ـــد التدخ ـــرعة وتحدي والس
والقـــدرة  الحكوميـــة  بالتعامـــلات 
علـــى التنبـــه والتنبيـــه المباشـــر التـــي 
الإلكترونيـــة  الخدمـــات  بـــه  تتميـــز 
لدعـــم جهـــود الدولـــة بتعزيـــز جهـــود 
ومكافحـــة  والنزاهـــة  الشـــفافية 

الفســـاد.
 نحـــن هنـــا نتفـــرد فـــي طـــرح جديـــد 
علـــى مســـتوى الدولـــة، باعتبـــار أن 
هنـــاك عوامـــل كثيـــرة تجمـــع بـــين 
والتحـــول  التنميـــة  خطـــة  تنفيـــذ 

د.علي طارش 

ان انجاز التحول الرقمي  
الوطني يهدف الى خلق 

مجتمع معرفي على 
اساس التنافسية وتحقيق 

التنمية الإقتصادية 
والإجتماعية. وانطلاقا 
من ايمان العراق بهذه 
الرؤيا الوطنية وتمسكا 

بها، يعمل العراق لتحويل 
المجتمع والإقتصاد و 

الخدمات الحكومية من 
خلال تطوير استراتيجية 
حكومية وطنية تهدف 

الى تحقيق الآتي:
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التحـــول الرقمـــي باعتمـــاد أســـلوب 
الترميـــز“.ان   ”منخفـــض  البرمجـــة 
ــروع  ــاء مشـ ــن بنـ ــت مـ ــا انتهـ جامعتنـ
ريـــادي وطنـــي معلوماتـــي فـــي معهـــد 
المعلوماتيـــة للدراســـات العليـــا مـــن 
معلومـــات  بشـــبكة  الربـــط  خـــلال 
التحـــول الرقمـــي لمهـــام المعهـــد لادارة 
ـــهيل  ـــا وتس ـــات العلي ـــات الدراس متطلب
ـــة  ـــاتذة والطلب ـــين والاس ـــال الموظف أعم
والمعالجـــات  والتقييـــم  للمتابعـــة 
ــام  ــق نظـ ــدون ورق،وفـ ــة بـ ذات الصلـ
معلوماتـــي  رقمـــي  متطـــور  حديـــث 
البرمجـــة  الكتروني،يعتمـــد أســـلوب 
منخفـــض الترميـــز متعـــدد القنـــوات.
ـــم  ـــه يتوائ ـــم كون ـــلوب ملائ ـــذا الاس  وه
مـــن  العديـــد  بـــه  تتميـــز  مـــا  مـــع 
ببنيـــة  العامـــة  الخدمـــة  معامـــلات 
متماثلـــة، حيـــث يحتـــاج المســـتخدمون 
تقديـــم  ثـــم  نمـــوذج  مـــلء  إلـــى 
ــق  ـــرورا بالتحقـ ــة، م ــق الثبوتيـ الوثائـ
الامـــر،  ويتضمـــن  هويتهـــم،  مـــن 
فـــي بعـــض الاحيـــان، دفـــع رســـوم 
ـــارك  ـــكان تش ـــة. وبالام ـــة المقدم الخدم

ـــدة.  ـــة الموح ـــة الوطني ـــات البطاق معلوم
منخفـــض  النهـــج  هـــذا  وباتبـــاع 
ـــا  ـــوارد تكنولوجي ـــد م ـــم تع ـــز، ل الترمي
المعلومـــات تمثـــل عقبـــة فـــي إنشـــاء 
الخدمـــات الرقميـــة، وبـــدلا مـــن ذلـــك، 
أصبـــح بإمـــكان الســـلطات العامـــة 
التركيـــز علـــى إنشـــاء تجربـــة سلســـة 
ـــاءة  ـــادة كف ـــتخدم وزي ـــف  وللمس للموظ
فالمشـــاريع  الداخلـــي.  العمـــل  ســـير 
التـــي كانـــت تســـتغرق فـــي الســـابق 
ـــات  ـــب ميزاني ـــنوات وتتطل ـــهرا أو س أش
ضخمـــة، لـــم تعـــد تســـتغرق ســـوى 
ــر البرامـــج  ــابيع ولا يتطلـــب تطويـ أسـ
قليلـــة.  إضافيـــة  تكاليـــف  ســـوى 
وبالنظـــر إلـــى العـــدد الكبيـــر مـــن 
ــات  ــاج الحكومـ ــي تحتـ ــات التـ الخدمـ
ــي  ــتثمار فـ ــإن الاسـ ــا، فـ ــى رقمنتهـ إلـ
ـــر  ـــدرات التطوي ـــاري وق ـــم المعي التصمي
ــا  ــتؤتي ثمارهـ ــز سـ ــة الترميـ منخفضـ

ســـريعا.
ــدث  ــلوب الاحـ ــذا الاسـ ــق هـ  ان تطبيـ
عديـــدة  دول  فـــي  جدارتـــه  أثبـــت 
وقامـــت بالترويــــج لشــــعار: “لا للنمـــاذج 

وهـــذا  المطبوعــــة”   والاســـتمارات 
العمـــل يتطلـــب:

ــاظ  ــركة والحفـ ــة مشتــ ــع رؤيـ -1وضــ
علــــى فاعليتهـــا بمــــرور الوقــــت.

ــيس  ــاءة، وتأسـ ــل بكفـ ــيم العمـ -2تقسـ
التحـــول  التعاونية،واعتمـــاد  البيئـــة 
بالاســـلوب  للمعامـــلات  الرقمـــي 
التصاعـــدي لتحديـــث الادارة العامـــة 
ــدة. ــة المعتمـ ــاكل التنظيميـ ــق الهيـ وفـ
-3تحقيـــق أقصـــى اســـتفادة ممكنـــة 
ــب  ــة، والتدريـ ــاءات الرقميـ ــن الكفـ مـ
المهـــم  العمـــل. مـــن  علـــى مهـــارات 
الموظفـــين  الحكومـــات  تحشـــد  أن 
ـــاء  ـــو بن ـــا نح ـــز جهوده ـــين وتركي المتاح
حلـــول قابلـــة للتكـــرار علـــى نطـــاق 
منخفضـــة  تطويـــر  وأدوات  واســـع 

الترميـــز.
المحـــرز  التقـــدم  عـــن  -4الاعـــلان 
ملموســـة.  وبصـــورة  باســـتمرار 
لتطويـــر  المؤسســـات  وتحفيـــز 
ــاد جائـــزة  ــة واعتمـ ــا الرقميـ خدماتهـ
علـــى  تعتمـــد  تشـــجيعية  ســـنوية 

عادلـــة. علميـــة  مؤشـــرات 
 
ً
  يجـب ان تكـون الحوكمـة الجيـدة بديـلا

السـابقة،  البيروقراطيـة  الادارات  عـن 
عـن   

ً
بديـلا الذكيـة  النظـم  واحـلال 

النظـم الورقيـة ، لتقديم ممارسـة رائدة 
للمسـؤولين  الاول  بالاهتمـام  تحظـى 
لتمكـين البلاد مـن تحقيق تقـدم حقيقي 
النظـم  توفـره  لمـا   ، الفسـاد  ومحاربـة 
مجـالات  مـن  والبيروقراطيـة  الورقيـة 
غيـر  والوسـاطات  التدخـل  فـي  فسـاد 
التـي   ، المشـروعة والرشـاوى والعراقيـل 
تضـع الجميـع تحـت ضغـط الممارسـات 
وضعـف  الشـفافية  ونقـص  الخاطئـة 

المؤسسـات. وشـخصنة  المعلوماتيـة 

ـــا،  ـــدم جدواه ـــت ع ـــي أثبت ـــة الت العقيم
مـــن   ملمـــوس  تقـــدم  أجـــل  فمـــن 
الضـــروري العمـــل علـــى اســـتخدام 
ـــي  ـــة ف ـــة الصحيح ـــا الحديث التكنولوجي
ــح  ــت الصحيـ ــح والوقـ ــكان الصحيـ المـ
ومحـــاكاة تجـــارب وممارســـات دوليـــة 
ــع  ــات الواقـ ــم متطلبـ ــا لتلائـ وتعريقهـ
بالاعتبـــار  الأخـــذ  مـــع  العراقـــي، 
التحديـــات الرئيســـية المتمثلـــة فـــي 
ــات  ــة البيانـ ــم وحوكمـ ــب وتنظيـ ترتيـ
العلاقـــة،  ذات  المعـــارف  وتوطـــين 
ـــي  ـــتثمار ف ـــة الاس ـــى اهمي ـــة ال بالإضاف
العنصـــر البشـــري ولا يخفـــى علـــى 
ــل  ــي ظـ ــة فـ ــوة الرقميـ ــع الفجـ الجميـ
المتســـارعة. التكنولوجيـــة  القفـــزات 

ولكــــن يظــــل تنفيــــذ هـــذه الرؤيـــة 
أمـــرا ً شـــاقا فـــي ظـــل الاعتمـــاد علـــى 
خاصـــة  العالـــم  غادرهـــا  أســـاليب 
ــة  ــاز الاداري للدولـ ــعب الجهـ ــع تشـ مـ
الســـابقة  التجـــارب  نجـــاح  وعـــدم 
خاصـــة  شـــركات  تخصيـــص  فـــي 
رقمنـــة  لتحقيـــق  متنوعـــة  وعقـــود 
آلاف الخدمـــات المقدمــــة للأفــــراد.
مـــع الاشـــارة الـــى ارتبـــاط الخدمـــات 
الحكوميـــة لادارات وهيئـــات ودوائـــر 
مختلفـــة  جغرافيـــة  هيـــاكل  ضمـــن 
تتمتـــع كلهـــا باســـتقلالية قانونية.كذلك 
ـــة  ـــي طبيع ـــن ف ـــر يكم ـــد آخ ـــك تح هنال
بيئـــة العمـــل بالقطـــاع الحكومـــي، حيـــث 
يخضـــع الموظفـــون لأوامـــر ثابتـــة تحـــث 
بالاجـــراءات  التـــام  الالتـــزام  علـــى 
القانونيـــة الرســـمية.ثمة تحـــد أخـــر 
العشـــرين  الســـنوات  فـــي  طـــرأ 
تراكمـــي  تحـــدي  وهـــو  الماضيـــة 
ــة  ــي وقلـ ــف المعرفـ ــي الضعـ ــل فـ يتمثـ
الوظيفيـــة  الهيـــاكل  فـــي  الكفـــاءات 
المنتميـــة للجهـــاز الاداري الحكومـــي 
المعلومـــات  تقنيـــة  مســـميات  عبـــر 
واستســـهال  والاتصالات،والتكاســـل 
ـــاريع  ـــذة للمش ـــركات المنف ـــون للش الرك
بالتلكـــؤ  ماتتصـــف  غالبـــا  التـــي 
وضعـــف اجـــراءات التوطـــين المعرفـــي 

ت  للتقنيـــا
والاعتمـــاد 

علـــى 
الدعـــم الفنـــي 

ـــؤدي  ـــتمر الم المس
ف  ا ســـتنز لا
د  ر ا لمـــو ا
ا  هـــذ و ، ية د لما ا

مـــا بـــدوره 
أدى الـــى تشـــجيع 

مشـــاريع اســـتثمارية غيـــر 
حقيقيـــة يتحمـــل وزرهـــا 

تكبيـــده أجـــور غيـــر  فـــي  المواطـــن 
منطقيـــة مقابـــل اجـــراءات وخدمـــات 
غيـــر متوازنـــة يشـــوبها الفســـاد، وهـــذا 
ــاد  ــة بالاعتمـ ــة اصلاحيـ ــب وقفـ يتطلـ
علـــى الصراحـــة والشـــفافية للوقـــوف 
ــع  ــخيصها ووضـ ــاء وتشـ ــى الأخطـ علـ
إنضاجهـــا  بغيـــة  الناجعـــة  الحلـــول 
والخـــروج بتوصيـــات واقعيـــة وفعالـــة 
تطويـــر  مصلحـــة  فـــي  تصـــب 

الخدمـــات علـــى كافـــة الأصعـــدة.
ــة  ــدول إمكانيـ ــن الـ ــدد مـ ــت عـ    أثبتـ
الخدمـــات  فـــي  النظـــر  إعـــادة 
هـــذه  مـــن  الرغـــم  علـــى  العامـــة، 
ـــدد  ـــد ع ـــدات، ويتزاي ـــات والتعقي العقب
حذوهـــا،  تحـــذو  التـــي  الحكومـــات 
ويكمـــن ســـبيل النجـــاح فـــي توفيـــر 
بأكملهـــا،  للحكومـــة  منســـق  نهـــج 
وتخفيـــف وطـــأة هــــذا التعقيـــد إذا 
ـــذ  ـــة التنفي ـــيم عمليـ ـــى تقسـ ـــأت إلـ لجـ
ـــر  ـــدأ الام ـــرة، ويبـ ـــوات صغيـ ـــى خط إل
بتحقيـــق مكاســــب ســــريعة لتوليـــد 
القــــوة الدافعــــة اللازمـــة لاســــتكمال 
مسيــــرة التحـــول المنشـــود لضمـــان 
وفاعلـــة  ســـريعة  إجـــراءات  توفيـــر 
وجـــداول زمنيـــة للتنفيـــذ. ان اتبـــاع 
هـــذا النهـــج فـــي العمـــل، ومـــا يعقبـــه 
ــي  ــين موظفـ ــر بـ ــاون المباشـ ــن التعـ مـ
المؤسســـات  جميـــع  مـــن  الدولـــة، 
ذات الصلـــة والمســـتخدمين لاعـــادة 
الالكترونيـــة  المعامـــلات  صياغـــة 

المرحليـــة،  الإصـــدارات  وتخطيـــط 
الخدمـــات  معامـــلات  إلـــى  وصـــولا 
انجـــاز  ويمكـــن  بالكامـــل.  المؤتمتـــة 

ذلـــك عبـــر الأتـــي:
ــات  ــا معلومـ ــة تكنولوجيـ ــر بنيـ -1توفيـ
نتائـــج  لتحقيـــق  للتوســـعة  قابلـــة 
التكلفـــة  ومنخفضـــة  ســـريعة 
نجـــاح  أجـــل  مـــن  للمســـتخدمين: 
عليهـــا  للحكومـــة  المنســـق  النهـــج 
اعتمـــاد سياســـات مصـــادق عليهـــا 
ـــير  ـــذي الأول لتيس ـــؤول التنفي ـــن المس م
الخلفيـــة  الواجهـــات  دمـــج  عمليـــة 
لتكنولوجيـــا المعلومـــات فـــي المؤسســـات 
ـــد،  ـــل التعقي ـــام لتقلي ـــاع الع ـــر القط عب
ــا  ــم تكنولوجيـ ــرة تقديـ ــريع وتيـ ولتسـ
البنـــى  دمـــج  وتبســـيط  المعلومـــات، 

التحتيـــة.
التكاليـــف  وتوفيـــر  تســـريع   2-
الاساســـية  بالمكونـــات  بالاســـتعانة 
تجربـــة  عبـــر  للتطويـــر  القابلـــة 
المعلومـــات  تكنولوجيـــا  جامعـــة 
خبرائهـــا  بانتـــاج  والاتصـــالات 
فـــي  الأحـــدث  الأســـلوب  منصـــة 

هنالك تحد آخر 
يكمن في طبيعة 

بيئة العمل بالقطاع 
الحكومي، حيث 

يخضع الموظفون 
لأوامر ثابتة تحث 

على الالتزام التام 
بالاجراءات القانونية 

الرسمية.
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ثقافـــة  تعـــد 
العـــراق مـــن أقـــدم 
الثقافـــات فـــي العالـــم 
تاريخيـــا، وهـــو المـــكان 
عليـــهِ  يطلـــق  الـــذي 
بـــين  مـــا  بـــلاد  قديمـــا 
النهريـــن وموطـــن نشـــأة 
القديمـــة،  الحضـــارات 
ـــي تركـــت أثرهـــا الواضـــح  والت
علـــى حضـــارات العالـــم )فـــي 
المســـمارية،  الكتابـــة  إختـــراع 
وتخطيـــط المـــدن، وتطـــور علـــم 
القديـــم(  العالـــم  فـــي  القانـــون 

. فيـــا ثقا
الشـــعراء،  بغـــزارة  العـــراق  عـــرف 
وصاغـــة  والنحاتـــين،  والرســـامين، 
الذهـــب، ونقاشـــي الفضـــة، وحائكـــي 
القـــل )جمـــع عقـــال الـــرأس( والخيـــام 
مـــن وبـــر الجمـــال وشـــعر الماعـــز، 
ـــع  ـــواري )جم ـــط والب ـــات والبس المخرم
باريـــة تصنـــع مـــن خـــوص ســـعف 
القصـــب”  أو  البـــردي  أو  النخيـــل 
علـــى  والرســـم  الزجـــاج  وصناعـــة 
الزجـــاج والبادكيـــرات.. التهويـــة فـــي 
المنـــازل ونقـــش الكاشـــي، وصناعـــات 
الرجاليـــة(  )العبـــاءة  الخاجيـــة 
ـــي  ـــمى ف ـــي تس ـــائية، الت ـــاءة النس والعب

البصـــرة )مزويـــة( فالبصـــرة تحفـــل 
والبنكـــوز  الطارالـــت  بصناعـــات 
والخشـــبة، وهـــي آلات إقاعيـــة تدخـــل 
فـــي التخـــت الشـــرقي ضمـــن الفرقـــة 
تداخـــل  الـــى  إضافـــة  الموســـيقية، 
البصـــرة مـــع العمـــارة والناصريـــة.. 
محافظـــات الجنـــوب، فـــي صناعـــة 

النهريـــة(. )القـــوارب  المشـــاحيف 
الغربيـــة  محافظـــات  تشـــترك 
وبغـــداد،  البصـــرة  مـــع  والشـــمال 

للهاشـــمي. النســـاء  بإرتـــداء 
شـــعراء  العـــراق..  أدبـــاء  ومـــن 
الأفضـــل  يعتبـــر  مـــن  وقصاصـــين، 
وبعضهـــم  العربـــي،  العالـــم  فـــي 
الأفضـــل علـــى المســـتوى العالمـــي، أمـــا 
فظاهـــرة  وتشـــكيليوه،  مســـرحيوه 
ــق. ــدو والصديـ ــا العـ ــر بهـ ــة! يقـ كونيـ

رقصات  •
الفلكلوريـــة  الرقصـــات  تتنـــوع 
البصـــرة  هيـــوة  بـــين  العـــراق  فـــي 
ــة  والســـامري، وهـــي حـــركات إيقاعيـ
تـــؤدى مـــع أغانـــي البحـــر، وهوســـة 
ــي  ــوت، التـ ــة والكـ ــارة والناصريـ العمـ
ـــوق  ـــن ف ـــدى اليدي ـــع إح ـــى رف ـــوم عل تق
ــى  ــواء، علـ ــي الهـ ــز فـ ــرأس، والقفـ الـ
صـــوت إهزوجـــة يرددهـــا الجميـــع.. 

ـــوفه”. : هـــلال مبـــين كل عـــين تش
ً
مثـــلا

طـــور العماريـــون برقصـــة الهوســـة، 
وصـــارت تـــؤدى ثباتـــا علـــى الأرض 
مـــع الإنحنـــاء والعـــودة الـــى الخلـــف.. 
دائريـــا بعنـــف شـــديد.. معـــذور بـــه 
الإصطـــدام.. لا يبالـــي مـــن يســـقط 
براقـــص  إرتطامـــه  جـــراء  أرضـــا؛ 
تفاهـــم  مـــن  نـــوع  إنـــه  منـــاوب.. 
تنســـيقي أصبـــح عـــادة وتقليـــداً ذا 
إلتزامـــات، أولهـــا عـــدم الزعـــل! كلهـــم 
أخـــوة وأبنـــاء عمومـــة مـــن عشـــيرة 
ـــر  ـــوء تقدي ـــة ولا س ـــدة.. لا غضاض واح

أو إحتقـــان مســـبق.
الظـــن  وحســـن  الأريحيـــة  وتلـــك 
فـــي  فلكلوريـــة  شـــيمة  المطلـــق، 
ــور  ــذون الأمـ ــا يأخـ ــين.. دائمـ العراقيـ
علـــى محمـــل حســـن النيـــة.. إنـــه إرث 
ـــك  ـــد لأخي ـــاد “ج ـــى الأحف ـــلاف ال الأس

عـــذراً”. ســـبعين 
الغربيـــة  المنطقـــة  مجتمـــع  ويمتـــاز 
ــة  ــة.. فائقـ ــي الرجوليـ ــة الجوبـ برقصـ
الدبكـــة  للشـــمال  بينمـــا  الفحولـــة، 
ــور  ــوة صخـ ــة بقسـ ــة، المرتبطـ الكرديـ

الجبـــال.

مشغولات  •
بإنتـــاج  مناطقـــهِ  بعـــض  وتتميـــز   

بغداد / المدير التنفيذي

طور العماريون برقصة 
الهوسة، وصارت تؤدى 

ثباتاً على الأرض مع الإنحناء 
والعودة الى الخلف.. دائرياً 

بعنف شديد.
الأريحية وحسن الظن شيمة 

فلكلورية في العراقيين.. 
دائماً يأخذون الأمور على 

محمل حسن النية.. إنه إرث 
الأسلاف الى الأحفاد “جد 

لأخيك سبعين عذراً”.

الفلكلور رافد 
إقتصادي ينبع 

من عمق التاريخ
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المشـــغولات اليدويـــة الجميلـــة، بمـــا فـــي 
ـــات  ـــجاد، والمخرم ـــط والس ـــك البس ذل
مـــن  الصـــوف  حياكـــة  “المكارمـــي” 
ـــن   ع

ً
ـــلا ـــواها، فض ـــد وس ـــة ومقاع ألبس

صناعـــة الأثـــاث المنزلـــي مـــن جريـــد 
النخـــل.

ويعتبـــر فـــن العمـــارة فـــي العـــراق 
فـــي العاصمـــة المتراميـــة الأطـــراف 
المعاصـــرة  بـــين  مزيجـــا  بغـــداد، 
جديـــد  البنـــاء   

ّ
أن حيـــث  والتـــراث، 

فـــي معظمهـــا، مـــع بعـــض الجـــزر 
الرائعـــة  القديمـــة  المبانـــي  مـــن 
وشناشـــيل  الســـعدون،  شـــارع  مثـــل 
البصـــرة وأماكـــن أخـــرى فـــي الآلاف 
مـــن المواقـــع القديمـــة والحديثـــة فـــي 

العـــراق. أنحـــاء  مختلـــف 

بابليات  •
بإنجـــازات  يحفـــل  العـــراق  زال  مـــا 
البابلـــي  العصـــر  فـــي  ماضيـــه 
والأكـــدي  والســـومري  والآشـــوري 
المكتشـــفة  الآثـــار  تؤكـــد  حيـــث 
عـــن حضـــارة عريقـــة ســـادت ثـــم 
بـــادت فـــي وادي الرافديـــن، وعثـــر 
علـــى الكثيـــر مـــن آثـــار الآشـــوريين 
ـــر  والســـومريين فـــي العـــراق، ولقـــد تغي
هـــذا الأمـــر بعـــد غـــزو العـــراق عـــام 
ــاره  ــم آثـ ــت معظـ ــث تعرضـ 2003 حيـ
للتخريـــب والســـرقة أو التحطيـــم مـــن 
قبـــل جماعـــات إرهابيـــة، فالعـــراق 
ــة  ــارة القديمـ ــد الحضـ ــا مهـ كان يومـ
فـــي بـــلاد مـــا بـــين النهريـــن وثقافـــة 
اختـــراع  فيـــه  تـــم  حيـــث  ســـومر، 
الكتابـــة والعجلـــة. وتنتشـــر فـــي العـــراق 
أماكـــن أثريـــة كثيـــرة تحتـــوي علـــى 
الزقـــورة،  تســـمى  ضخمـــة  مبانـــي 

وهـــي عبـــارة عـــن معابـــد مدرجـــة 
كانـــت تبنـــى فـــي ســـوريا والعـــراق 
ــي  ــا هـ ــورات عالميـ ــهر الزقـ ــن أشـ ومـ
زقـــورة أور فـــي العـــراق قـــرب مدينـــة 
الناصريـــة، وزقـــورة عقرقـــوف قـــرب 
عددهـــا  ويبلـــغ  بغـــداد،  العاصمـــة 

حوالـــي 28 زقـــورة فـــي العـــراق.

طعام  •
تتنـــوع فـــي العـــراق الأكلات الشـــعبية 
تحضيرهـــا،  وطـــرق  ومكوناتهـــا 
بتبايـــن  العراقيـــة  الأكلات  وتتنـــوع 
العـــراق  فـــي  الجغرافيـــة  المنطقـــة 
ـــن  ـــا، وم ـــة وموارده ـــر البيئ ـــم تغي بحك
العراقيـــة: الشـــعبية  الاكلات  أشـــهر 
دولمـــة:- وهـــي ماتســـمى فـــي بعـــض 
بتنـــوع  وتمتـــاز  بالمحشـــي  الـــدول 

. تهـــا نا مكو
الكبســـة  اكلـــة  تشـــبه  بريانـــي- 
الخليجيـــة وهـــي عبـــارة عـــن رز يخلـــط 
مـــع بعـــض المكســـرات كالفســـتق واللـــوز 
ـــه  ـــتخدم ل ـــروم ويس ـــم المف ـــا اللح وأيض

ــار. نـــوع خـــاص مـــن التوابـــل والبهـ
ــة  ــعبية مكونـ ــة شـ ــي اكلـ ــة:- وهـ الباچـ
مـــن لحـــم رأس الخـــروف مـــع أرجلـــه 
يتـــم ســـلقها وأكلهـــا مـــع الخبـــز والـــرز.
التمـــن والقيمـــة: وهـــي اكلـــة مشـــهورة 
ــة  فـــي جنـــوب ووســـط العـــراق خاصـ
فـــي المناســـبات الدينيـــة وتتكـــون مـــن 
ـــرز. ـــع ال ـــم م ـــص واللح ـــروس الحم مه
بغداديـــة  اكلـــة  وهـــي  المســـكوف: 
فـــي  خاصـــة  طريقـــة  لهـــا  شـــهيرة 
وهـــي  الســـمكة  تشـــوى  إذ  الاعـــداد 
ـــد  ـــب وق ـــن الخش ـــواد م ـــى اع ـــة عل معلق
ــي  ــؤاس فـ ــو نـ ــارع أبـ ــا شـ ــتهر بيهـ اشـ
منطقـــة الرصافـــة ويســـتخدم فيهـــا 

وبالـــذات  النهـــري  الســـمك  أنـــواع 
والـــكارب الكطـــان  ســـمك 

موسيقى  •
ــوع  ــر.. يتنـ ــيقي ثـ ــراث موسـ ــراق تـ للعـ
الغنائـــي  بتراثـــه  العـــراق  ويعـــرف 
والمعـــروف بالمقـــام الـــذي تنتقـــل فيـــه 
نغماتـــه شـــفويا مـــن جانـــب مطربـــي 
مـــن  متصلـــة  سلســـلة  فـــي  المقـــام 
الحاضـــر.  الوقـــت  وحتـــى  الماضـــي 
مـــن  نـــوع  العراقـــي  المقـــام  يعتبـــر 
أنـــواع الفـــن ومنـــه المربـــع البغـــدادي، 
إن هـــذا اللـــون مـــن الغنـــاء والمعـــروف 
بالمقـــام هـــو الأصلـــي فـــي العـــراق، 
وقـــد كان مـــن المعـــروف لحوالـــي 400 
ســـنة فـــي بغـــداد والموصـــل وكركـــوك. 
ــة  ــل مغنيـ ــن قبـ ــك مـ ــذ ذلـ ــم تنفيـ يتـ
العازفـــين  مـــن  وثلاثـــة  )قـــاري( 
علـــى آلـــة الســـنطور )آلـــة القانـــون 
ــدح(،  ــة القـ ــان(، )طبلـ ــنبلة الكمـ سـ
ـــل  ـــن قب ـــان م ـــض الأحي ـــي بع ـــم ف وانض
رق )الـــدف(. البغـــدادي هـــو اســـم 
الفرقـــة التـــي تنفـــذ هـــذه الموســـيقى، 
وآل المقـــام العراقـــي هـــو مجموعـــة 
مـــن القصائـــد ســـونغ إمـــا مكتوبـــة 
اللغـــة  متـــرا   16 مـــن  واحـــدة  فـــي 
العربيـــة الفصحـــى أو فـــي اللهجـــة 
هـــذا  بـــه  المســـلم  ومـــن  العراقيـــة. 
ــة  ــل منظمـ ــن قبـ ــن مـ ــن الفـ ــوع مـ النـ
اليونســـكو بأنهـــا »التـــراث غيـــر المـــادي 
بســـبب  الحـــظ،  لســـوء  للبشـــرية«. 
الغـــزو الكارثـــي للولايـــات المتحـــدة، 
ويجـــري تهديـــد هـــذا الشـــكل الفنـــي 
ــة  ــن الطلبـ ــدة مـ ــداد المتزايـ ــع الاعـ مـ

والاســـاتذة.

ـــي  ـــا ف ـــة وفروعه ـــض العراقي ـــة التمري ـــر نقاب ـــي لمق ـــع الإلكترون ـــول الدف ـــم حل ـــد لتقدي ـــع عق ـــن توقي ـــي” ع ـــركة “ك ـــت ش اعلن
ـــات. ـــداد والمحافظ بغ

ـــة  ـــادات المرخص ـــل العي ـــة داخ ـــع بالبطاق ـــول الدف ـــزة قب ـــر أجه ـــمل توفي ـــد  يش ـــركة ان العق ـــي الش ـــؤول ف ـــدر مس ـــال مص وق
ـــع  ـــع لجمي ـــات دف ـــدار بطاق ـــيتم إص ـــك، س ـــى ذل ـــة إل ـــوزراء. بالإضاف ـــس ال ـــرار مجل ـــا لق

ً
ـــك تطبيق ـــة، وذل ـــل النقاب ـــن قب م

ـــة. ـــلات اليومي ـــي المعام ـــاءة ف ـــز الكف ـــة وتعزي ـــات المالي ـــهيل العملي ـــدف تس ـــة، به ـــبي النقاب منتس

شركة كي توقع عقدا 
مع نقابة التمريض 
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ـــركة  ـــت الش ـــي: تأسس ـــد النب ـــال عب  وق
العراقيـــة لضمـــان الودائـــع، كشـــركة 
مـــال  بـــرأس  مختلطـــة،  مســـاهمة 
قـــدره مائـــة مليـــار دينـــار عراقـــي، 
وبلغـــت نســـبة مســـاهمة القطـــاع العـــام 
فـــي رأســـمالها %49,2 مقابـــل 51,7% 
مســـاهمة مـــن المصـــارف الخاصـــة 

والفـــروع الأجنبيـــة والمســـتثمرين.

أهداف
الرئيســـية  الأهـــداف  هـــي  مـــا   *

؟ كة للشـــر
الشـــركة،  تأســـيس  فكـــرة  بـــدأت   -
محافـــظ  لمعالـــي  قدمتـــه  بمقتـــرح 
ســـنان  العراقـــي  المركـــزي  البنـــك 
معـــززاً  الشـــبيبي،  رضـــا  محمـــد 

إقتصاديـــة  بدراســـة 

ــام  ــت العـ ــة، عرضـ ــة ومصرفيـ وماليـ
البنـــك،  إدارة  مجلـــس  علـــى   2008
إتخـــاذ  شـــريطة  عليهـــا  موافقـــا 
اللازمـــة  القانونيـــة  الإجـــراءات 

. ســـيس للتأ
فـــي  الشـــركة  تســـاهم  كيـــف   *
تعزيـــز الثقـــة فـــي النظـــام المصرفـــي 

العراقـــي؟
فـــي  خبـــراء  لجنـــة  شـــكلت   -
الحكوميـــة  والمصـــارف  “المركـــزي” 
ــدت  ــرار.. أعـ ــذ القـ ــة؛ لتنفيـ والخاصـ
مســـودة قانـــون الشـــركة، متضمنـــا 
أربعـــين مـــادة، خضعـــت لمناقشـــات 

عـــن  أســـفرت  مســـتفيضة، 
مجلـــس  إقـــرار 

إدارة البنـــك للشـــركة، ودققـــه مجلـــس 
لمجلـــس  ورفـــع   2010 عـــام  الدولـــة 
النـــواب؛ كـــي يأخـــذ دوره فـــي المناقشـــة 
ـــة   بالفرص

َ
ـــظ ـــم يح ـــه ل ـــريع، لكن والتش

ـــس  ـــوف مجل ـــى رف ـــا عل ـــبة، ماكث المناس
.2016 حزيـــران  لغايـــة  النـــواب 

منجزات   •
ـــي  ـــية الت ـــازات الرئيس ـــي الإنج ـــا ه * م

ـــها؟ ـــذ تأسيس ـــركة من ـــا الش حققته
- جـــرت مشـــاورات دوريـــة.. 

ـــين  ـــتفيضة، ب مس

حاوره حاكم الشمري
تصوير عامر الساعدي

تساءلت “المدير 
التنفيذي” في حضرة 
مدير عام الشركة 
العراقية لضمان الودائع 
وليد عيدي عبد النبي، 
عن المهام الأساسية لها 
وأهدافها الرئيسة.
فإستعرض مساهمتها 
في تعزيز الثقة بالنظام 
المصرفي العراقي، 
معرجاً على الإنجازات 
الكبرى المتحققة في 
الشركة منذ تأسيسها.

وليد عيدي:
مائة مليار لتطمين الثقة بالنظام 

المصرفي العراقي

إقترحت فكرة تأسيس الشركة، على محافظ البنك المركزي.. 
الشبيبي، معززاً بدراسة العام 2008 فوافق عليها مجلس 

الإدارة.
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ـــدوق  ـــي، وصن ـــزي العراق ـــك المرك البن
إتفاقيـــة  ضمـــن  الدولـــي،  النقـــد 
الموقعـــة،  الإنتمائـــي  الإســـتعداد 
 )stand by arrangement )S.B.A
ــة  ــدوق والخزانـ ــراء الصنـ فطلـــب خبـ
الأمريكيـــة، الإســـراع بإنشـــاء هـــذه 
الشـــركة فـــي أقـــرب وقـــت ممكـــن، 
وأصـــدر مكتـــب المحافـــظ إعمامـــه 
ــم )م.م /1/  ــة، برقـ ــة المختصـ للمديريـ
72( فـــي 31 /5 م 2016 تحـــت ضـــوء 
وجـــه  وبهـــذا  منـــه،   )12( الفقـــرة 
المحافـــظ مجلـــس النـــواب لســـحب 
تأخـــر  الـــذي  القانـــون  مشـــروع 

تشـــريعه.. وتـــم ذلـــك.
* كيـــف تقيمـــون أداء الشـــركة فـــي 

الآن؟ حتـــى  أهدافهـــا  تحقيـــق 

- لغـــرض الإســـراع فـــي إنشـــاء الشـــركة 
وجـــه المحافـــظ عـــام 2016 بتشـــكيل 
لجنـــة مصغـــرة فعالـــة لإعـــداد مشـــروع 
نظـــام ضمـــان الودائـــع، وتـــم إنجـــازه 
الدولـــة،  مجلـــس  فـــي  وتدقيقـــه، 
جلســـته  فـــي  عليـــه،  وافـــق  الـــذي 
)24( بتاريـــخ 7 /6/ 2016 ونشـــر فـــي 
 4410 بعددهـــا  الرســـمية  الجريـــدة 

الصـــادرة بتاريـــخ 18 /7/ 2016  

تحديات  •
مـــا هـــي أبـــرز التحديـــات   •
ـــع؟ ـــان الودائ ـــركة ضم ـــه ش ـــي تواج الت
فـــي ضـــوء صـــدور النظـــام،   -
ــراءات  ــة الإجـ ــة المكلفـ ــت اللجنـ وضعـ
فـــي  المجريـــات  لســـير  اللازمـــة 

نصابهـــا.. تطبيقيـــا، وأعـــدت هيـــكل 
الداخلـــي،  والنظـــام  الصلاحيـــات، 
المقتـــرح،  التنظيمـــي  والهيـــكل 
وغيرهـــا، ثـــم أعيـــد عرضهـــا علـــى 
مجلـــس إدارة البنـــك للموافقـــة علـــى 
ـــجيل  ـــة لتس ـــوات القانوني ـــاذ الخط إتخ
المعنيـــة،  الدائـــرة  فـــي  الشـــركة، 
وصـــدرت الإجـــازة برقـــم )30563( 
ــازة  ــدرت إجـ ــي 15 / 10 / 2016 وصـ فـ
ـــارف  ـــة المص ـــرة مراقب ـــن دائ ـــة ع المهن
برقـــم )9 / 2/ 11791 فـــي 14 / 9 / 2020 
مـــع  تتعاملـــون  كيـــف   •
المخاطـــر التـــي قـــد تهـــدد ســـلامة 

المصرفيـــة؟ الودائـــع 
بتاريـــخ 31 / 8/ 2020عقـــدت   -
الهيئـــة العامـــة للشـــركة إجتماعهـــا 

ـــس الإدارة  ـــا لمجل ـــار رئيس الأول؛ لإختي
ونائبـــه وأعضـــاء المجلـــس الأصليـــين، 

الإحتيـــاط. ومثلهـــم   5 وعددهـــم 
* مـــا هـــي السياســـات والإجـــراءات 

المتبعـــة لضمـــان ســـلامة الودائـــع؟
- فـــي تاريـــخ 17 /10/ 2020 مارســـت 
بمهـــام:  قائمـــة  أعمالهـــا،  الشـــركة 
بالقطـــاع  الجمهـــور  ثقـــة  تعزيـــز 
المصرفـــي، وحمايـــة أمـــوال المودعـــين 
الإســـقرار  تعزيـــز  فـــي  والمســـاهمة 
بنظـــام  الجمهـــور  وتوعيـــة  المالـــي، 

الودائـــع. ضمـــان 

تعثر  •
كيـــف التعامـــل مـــع البنـــوك   •
ــوق المودعـــين؟ ــان حقـ ــرة وضمـ المتعثـ
بالقطـــاع  الثقـــة  لتعزيـــز   -
إدارة  مجلـــس  وافـــق  المصرفـــي، 
ـــمائة  ـــص خمس ـــى تخصي ـــركة، عل الش
حملـــة  لتنظيـــم  دينـــار،  مليـــون 
إعلاميـــة عامـــة، وخصـــص عـــام 2024 
ـــذه  ـــام به ـــار للقي ـــون دين ـــغ 750 ملي مبل
ـــة  ـــركة إعلاني ـــع ش ـــد م ـــة والتعاق الحمل
متخصصـــة بهـــذه المهمـــات التـــي مـــا 
زالـــت مســـتمرة، حتـــى الآن، حيـــث 
ــرف،  ــع المصـ زاد عـــدد المتعاملـــين مـ
فـــي  الودائـــع  نمـــو  نســـبة  وإرتفـــاع 
ففـــي  المصرفـــي،  القطـــاع  عمـــوم 
عـــام 2022 بنســـبة تقـــارب %5 ولـــدى 
المصـــارف المســـاهمة فـــي الشـــركة 

15% بنســـبة 

ـــي  ـــات الت ـــرز التحدي وأضـــاف: - مـــن أب
تواجـــه الشـــركة، غيـــاب ثقافـــة ضمـــان 
ـــع  ـــي، ومن ـــع العراق ـــي المجتم ـــع ف الودائ
فـــي  الأعضـــاء  المصـــارف  بعـــض 
ــدولار،  ــراء الـ ــع وشـ ــن بيـ ــركة مـ الشـ
ـــن  ـــركة م ـــه الش ـــا تعاني ـــى م ـــة ال إضاف

بعـــض دوائـــر البنـــك المركـــزي.
* وقاء  

ـــي  ـــات الت * مـــا هـــي العلاقـــات والتعاون
الحكوميـــة  الجهـــات  مـــع  تجمعكـــم 

ــرى؟ ــوك الأخـ والبنـ
ـــركة،  ـــي للش ـــكل التنظيم ـــن الهي - تضم
المخاطـــر؛  بـــإدارة  مختصـــا  قســـما 
فأعـــد إطـــارا للمخاطـــر المحتملـــة، 
معـــززا بتقريـــر شـــهري يرفـــع الـــى 
مجلـــس الإدارة للإطـــلاع.. شـــهريا، 
وإتخـــاذ التدابيـــر اللازمـــة، حيـــث 
إنضمـــت الشـــركة للهيئـــة لضامنـــي 
الودائـــع )iadi( برقـــم 92 فـــي 6 / 7/ 

  2022
للشـــركة،  المفـــوض  المديـــر  ولفـــت  
الـــى أن: لهـــا دوران.. وقائـــي يتمثـــل 
حســـب  الجمهـــور،  ودائـــع  بضمـــان 
ــادة  ــكام المـ ــي أحـ ــواردة فـ ــب الـ النسـ
الودائـــع  )13( مـــن نظـــام ضمـــان 
ـــى  ـــقف أعل ـــنة 2016وبس ـــم )3( لس رق
قـــدره مائـــة وخمســـين مليـــون دينـــار 

تاريـــخ  يومامـــن   30 خـــلال 
قـــرار  صـــدور 

المركـــزي  البنـــك  إدارة  مجلـــس 
ـــرف  ـــلاس مص ـــي بإف ـــي القاض العراق
ـــة،  ـــة قطعي ـــرار درج ـــاب الق ـــا وإكتس م
مفيـــدا: الـــدور الثانـــي هـــو الرقابـــي، 
بالتعـــاون مـــع دوائـــر مختصـــة فـــي 
متابعـــة  بهـــدف  المركـــزي،  البنـــك 
إســـتخدام المصـــارف للودائـــع المؤمـــن 

عليهـــا بشـــكل ســـليم.
* زيارات 

النبـــي:  واصـــل وليـــد عيـــدي عبـــد 
الماليـــة  الأوضـــاع  الشـــركة  تتابـــع 
خـــلال  مـــن  المتعثـــرة،  للمصـــارف 
زيـــارات ميدانيـــة، ونشـــر إعلانـــات 
ممـــا  فيهـــا؛  للمودعـــين  مطمئنـــة 
وتحســـن  إســـتقرارهم  فـــي  ســـاهم 

الماليـــة. أوضاعهـــم 
وقعـــت  الشـــركة  أن  الـــى  مشـــيراً 
مذكـــرة تفاهـــم مـــع معهـــد التدريـــب 
المالـــي والمحاســـبي فـــي وزارة الماليـــة، 
ـــان  ـــة ضم ـــع مؤسس ـــرى م ـــرة أخ ومذك
الودائـــع الأردنيـــة عـــام 2021 فضـــلا 
عـــن تطويـــر وأتمتـــة أدائهـــا، محدثـــة 
الموقـــع الألكترونـــي، وإنشـــاء مكتـــب 
ــف،  ــي النجـ ــوارث فـ ــن الكـ ــي مـ تعافـ

ـــرا  ـــث.. مق ـــاء حدي ـــاء بن وإنش
ــركة. للشـ

مكث مشروع الشركة على رفوف مجلس النواب 
لغاية حزيران 2016 الى ان طلب محافظ البنك 

المركزي إقراره بناء على رغبة صندوق النقد 
الدولي والخزانة الأمريكية.

للشركة دوران.. وقائي يتمثل بضمان ودائع 
الجمهور، ورقابي ينظم عمل المصارف

نعاني غياب ثقافة ضمان الودائع 
في المجتمع العراقي
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بواكيـــر  اولـــى  إن  القـــول  ويمكـــن 
الحضـــارة  فـــي  الفرديـــة  لكيـــة 

ُ
الم

الانســـانية نشـــأت هنـــا فـــي مـــدن بـــلاد 
ــومري  ــر السـ ــان العصـ ــن إبـ الرافديـ
 ، الميـــلاد (  قبـــل  الثالـــث  الالـــف   (
فبســـبب خدمـــة العامـــة كمواطنـــين 
ـــاء  ـــي إرض ـــي ف ـــد والتفان ـــة المعب لمؤسس
ــم (  ــه ) الحاكـ ــة ووكيلـ ــود المدينـ معبـ
فقـــد تـــم تخصيـــص إقطاعـــات مـــن 
الارض لبعـــض المواطنـــين المتنفذيـــن 
وهـــذه الاراضـــي الممنوحـــة تختلـــف 
بإختـــلاف  واهميتهـــا  بمســـاحاتها 
مركـــز المواطـــن وقربـــه مـــن الســـلطة 
شـــف فـــي اعمـــال التنقيبـــات 

ُ
، وقـــد ك

الاثاريـــة فـــي المـــدن العراقيـــة القديمـــة 
ــط  ــة بالخـ ــة مكتوبـ ــواح طينيـ ــن ألـ عـ
المســـماري تمثـــل عقـــود بيـــع للأراضـــي 
 عـــن شـــيوع 

ً
أو إســـتئجارها فضـــلا

امتـــلاك بيـــت أو أكثـــر لـــكل مواطـــن 
فـــي المجتمـــع الســـومري . ولأن بعـــض 
الاراضـــي  مـــن  الاقطاعـــات  تلـــك 
كانـــت كبيـــرة بحيـــث يصعـــب القيـــام 
الزراعيـــة  الاعمـــال  وأداء  بإدارتهـــا 
ــراد  ــا وأفـ ــل مالكهـ ــن قبـ ــة مـ المطلوبـ
أســـرته فقـــد دعـــت الحاجـــة الـــى 
ثـــم  كأجـــراء  الفقـــراء  أســـتخدام 
الـــى ولادة طبقـــة  تطـــورت الحالـــة 
ــة  ــة الفرديـ لكيـ

ُ
الرقيـــق فأصبحـــت الم

ـــق ،  ـــي ورقي ـــن اراض ـــون م ـــض تتك للبع
الامـــر الـــذي جعـــل هنـــاك حـــالات مـــن 
الاســـتغلال والتمايـــز الطبقـــي الـــذي 
رافقـــه مظلوميـــات بـــدت واضحـــة 
ذلـــك  مدونـــات  نقلتهـــا  مجتمعيـــا 
ـــام  ـــس لقي ـــبب الرئي ـــو الس ـــر وه العص
الأميـــر الســـومري ) أوركاجينـــا -2278 
2379 قبـــل الميـــلاد ( حاكـــم مدينـــة 
لگـــش التـــي تقـــع اطلالهـــا اليـــوم 
ــار بإصـــدار أول  فـــي محافظـــة ذي قـ

د.قيس حسين رشيد

كانـــت المُلكيـــة الفرديـــة فـــي مـــدن  
العـــراق القديـــم معدومـــة بشـــكلها 
أي  الســـومري  العصـــر  قبـــل  الصريـــح 
قبـــل  والرابـــع  الخامـــس  الالـــف  فـــي 
الدينـــي  المعتقـــد  كان  إذ   ، الميـــلاد 
الســـائد يُنصّـــب المعبـــود فـــي المدينـــة 
الرافدينيـــة كمالـــك وحيـــد للموجـــودات 
وهـــو صاحـــب الاراضـــي والانتـــاج وادواتـــه 
ـــل  ـــو الوكي ـــم ه ـــون الحاك ـــن يك ـــي حي ف
للمعبـــود فـــي ادارة املاكـــه، ولأعتقـــاد 
العراقييـــن القدمـــاء فـــي تلـــك الفتـــرة 
الآلهـــة  بـــأن  التاريـــخ  مـــن  المبكـــرة 
فأنهـــم  ليخدمهـــا  الانســـان  خلقـــت 
والحـــال هـــذه كمواطنيـــن لا يعـــدون 
ـــه  ـــا يمثل ـــد لم ـــدى المعب ـــدم ل ـــوى خ س
مـــن ســـلطة ســـماوية وهـــو يملكهـــم 

مثلمـــا يملـــك الارض .

بواكير الملكية الفردية 
في العراق القديم

ــخ  ــي التاريـ ــة فـ ــات أجتماعيـ اصلاحـ
ــمه . ــت بأسـ عرفـ

ت الزراعيـــة والحيوانـــات 
ّ

ـــلا عـــد الغ
ُ

وت
ــي  ــة فـ ــة الفرديـ ــردات الملكيـ ــن مفـ مـ
ــل  ــين تمثـ ــي حـ ــومري فـ ــع السـ المجتمـ
ــة  ــز تجاريـ ــا مراكـ ــد وملحقاتهـ المعابـ
يُبـــاع ويُشـــترى فيهـــا فائـــض الانتـــاج 
واســـماك  وخضـــار  حبـــوب  مـــن 
مجففـــة وأجبـــان وتمـــور واصـــواف 
وجلـــود وغيرهـــا وهـــو مـــا يـــدرّ علـــى 
مالـــي  مـــردود  حينـــذاك  المواطـــن 
خـــاص هـــو فـــي الأغلـــب كميـــات مـــن 

معـــدن الفضـــة.
التجاريـــة  العمليـــات  تقتصـــر  ولـــم 
الرافدينـــي  الداخـــل  علـــى  تلـــك 
فحســـب وانمـــا كانـــت هنـــاك تجـــارة 
الحضـــارات  مـــدن  مـــع  خارجيـــة 
الخـــام  للمـــواد  وخاصـــة  المجـــاورة 
العراقيـــة  المـــدن  تحتاجهـــا  التـــي 
والاحجـــار  كالاخشـــاب  القديمـــة 
والمعـــادن فيمـــا يتـــم تصديـــر فائـــض 
ـــوب  ـــن الحب ـــم م ـــراق القدي ـــة الع حاج
 ، والحلـــي  والاســـلحة  والاقمشـــة 
ـــى  ـــكام عل ـــزت الح

ّ
ـــارة حف ـــذه التج وه

ـــة،  ـــة والنهري ـــرق البري ـــام بالط الأهتم
نذكـــر هنـــا نـــص ســـومري للأميـــر ) 

ـــلاد (  ـــل المي ـــولگي 2093 2046- قب ش
ــه:- ــاء فيـ جـ

ــدة  ــرق الممتـ ــافرت خـــلال الطـ ))  سـ
فـــي البـــلاد

ووضعـــت الحمايـــة اللازمـــة وأنشـــأت 
ـــا ـــا له قلاع

جوانـــب  علـــى  حدائـــق  وخصصـــت 
الطريـــق

وبنيت دوراً لأستراحة الناس  ((

لقـــد ســـاعدت هـــذه التجـــارة البينيـــة 
التـــي أزدهـــرت فـــي الالـــف الثالـــث 
فتـــرة  فـــي  وخاصـــة  الميـــلاد  قبـــل 
 2003  2111-  ( الثالثـــة  اور  ســـلالة 
ــة  ــار الثقافـ ــى انتشـ ــلاد( الـ ــل الميـ قبـ
 وفنـــون الـــى 

ً
 وعمـــارة

ً
الســـومرية لغـــة

مناطـــق وحضـــارات بعيـــدة .
واخيـــراً يعـــد التخصـــص الوظيفـــي 
الملكيـــة  مظاهـــر  احـــد  الحرفـــي  او 
الرافدينـــي  المجتمـــع  فـــي  الفرديـــة 
يتمتعـــون  المواطنـــين  كان  إذ  الاول 
بإســـتقلالية ماليـــة مـــن جـــراء مـــا 
يتقاضـــوه مـــن وظائفهـــم وحرفهـــم 
التـــي يمتهنونهـــا   فقـــد نقلـــت لنـــا 
ــن  ــة عـ ــات قيّمـ ــين معلومـ ــواح الطـ الـ

اصحـــاب المهـــن ومســـمياتهم مثـــل 
والنجاريـــن  الـــين 

ّ
والغز البنائـــين 

 
ً
اريـــن فضـــلا

ّ
وصانعـــي البيـــرة والفخ

ـــا  ـــة وم ـــول الزراع ـــتغلين بحق ـــن المش ع
والرعـــي  كالحراســـة  بهـــا  يرتبـــط 
ــلطة  ـــت السـ ــماك . وكان ــد الاسـ وصيـ
ــاوزات  ــع التجـ ــال وتمنـ ــب الاعمـ تراقـ
التـــي قـــد تحـــدث، نذكـــر هنـــا نصّـــا 

ســـومريا مفـــاده :-
  ))  لا يجـــوز للوزيـــر والرجـــل المتحكـــم 
بركـــة  اســـماك  علـــى  يســـتولي  أن 
ـــه  ـــا بنفس ـــي حفره ـــر الت ـــل الفقي الرج
ــرقة  ــه سـ ــد عملـ ــزم يعـ ــم يلتـ ــن لـ ومـ
ويعاقـــب عليـــه بالرجـــم بالحجـــارة  ((
ـــع  ـــي مجتم ـــهد ف ـــدو المش ـــذا كان يب هك
وهكـــذا  الاولـــى  العراقيـــة  المـــدن 
الملكيـــات  مـــع  الســـلطة  تعاملـــت 
الشـــخصية الفرديـــة  ، ولـــم يعّكـــر 
المجتمعـــي  الوئـــام  هـــذا  صفـــو 
الحـــالات  ســـوى  المـــادي  والأكتفـــاء 
ـــة  ـــا دويل ـــر به ـــي تضط ـــتثنائية الت الاس
ـــد  ـــق التجني ـــلان تطبي ـــى اع ـــة ال المدين
او  الحـــرب  حالـــة  فـــي  الاجبـــاري 
عنـــد  الســـخرة  اعمـــال  حمـــلات 
القنـــوات  حفـــر  او  الســـدود   اقامـــة 

المائية او بناء المعابد.

ISSUE NO.  04
SEP 2024

20

21



لشركات الدفع الدعاية والاعلان تصاميم 
الالكتروني

بغداد / المدير التنفيذي

تتنـــوع التصاميـــم فـــي الدعايـــة والإعـــلان لشـــركات الدفـــع 
الإلكترونـــي بحســـب الهـــدف المـــراد تحقيقـــه والجمهـــور 
الإعلانيـــة  التصاميـــم  تشـــمل  أن  يمكـــن   المســـتهدف. 
أو  للمنتجـــات  جذابـــة  صـــورًا  الإلكترونـــي  الدفـــع  لشـــركات 
الخدمـــات المقدمـــة، ومقاطـــع فيديـــو توضيحيـــة تبـــرز ســـهولة 
مـــواد  إلـــى  بالإضافـــة  الاســـتخدام،  وفوائـــد  الاســـتخدام 
ــاح  ــد النجـ ــة. تعتمـ ــان والموثوقيـ ــى الأمـ ــز علـ ــويقية تركـ تسـ
علـــى تصميـــم جـــذاب ومحتـــوى ملهـــم يلهـــم الجمهـــور 

المقدمـــة. الخدمـــة  لاســـتخدام 

 بالطبـــع، إليـــك بعـــض الأمثلـــة علـــى 
مجـــال  فـــي  التطـــورات  تطبيقـــات 

الإعـــلان:
الإعـــلان التفاعلـــي عبـــر الوســـائط 

الاجتماعيـــة
فيســـبوك  إعلانـــات  تطبيـــق   -    
ـــتخدمين  ـــمح للمس ـــي تس ـــة الت التفاعلي
بالتفاعـــل مـــع الإعلانـــات مباشـــرة 

المنصـــة. لمغـــادرة  الحاجـــة  دون 
   - إعلانـــات إنســـتجرام القصـــص 
ـــتخدمين  ـــمح للمس ـــي تس ـــة الت التفاعلي
ـــوى  ـــع المحت ـــر م ـــكل مباش ـــل بش بالتفاع

مـــن خـــلال التصويـــت أو التمريـــر.
ــتخدام الـــذكاء  ــي باسـ الإعـــلان الذكـ

الاصطناعـــي
جوجـــل  إعلانـــات  اســـتهداف   -    
البيانـــات  تســـتخدم  التـــي  الذكيـــة 

لتوجيـــه  والديموغرافيـــة  الســـلوكية 
ــب  ــور المناسـ ــى الجمهـ ــات إلـ الإعلانـ

فـــي الوقـــت المناســـب.
ـــى  ـــة عل ـــات الذكي ـــات الإعلان    - تطبيق
ـــي  ـــد إن الت ـــر ولينك ـــل تويت ـــات مث منص
ـــى  ـــاءً عل ـــة بن ـــات مخصص ـــدم إعلان تق

ـــه. ـــتخدم واهتمامات ـــلوك المس س
الواقع المعزز والواقع الافتراضي

 Instagram و  Snapchat إعلانـــات   -    
الواقـــع  تقنيـــات  تســـتخدم  التـــي 
المعـــزز لإنشـــاء تجـــارب تفاعليـــة مـــع 

التجاريـــة. العلامـــة  منتجـــات 
الافتراضـــي  الواقـــع  تطبيقـــات   -    
التفاعليـــة  الإعلانـــات  لعـــروض 
ــة  ــتخدمين بتجربـ ــمح للمسـ ــي تسـ التـ
ـــي  ـــكل واقع ـــات بش ـــات أو الخدم المنتج

قبـــل الشـــراء.

المحتوى التفاعلي والمتعدد الوسائط
التفاعليـــة   YouTube إعلانـــات   -    
ــل  ــاهدين بالتفاعـ ــمح للمشـ ــي تسـ التـ
ـــال إلـــى صفحـــات  ـــوى والانتق مـــع المحت
ويـــب خارجيـــة أو الشـــراء مباشـــرة 

ــن الإعـــلان. مـ
   - إعلانـــات الشـــبكات الاجتماعيـــة 
الصـــور  اســـتخدام  مـــع  التفاعليـــة 
والفيديوهـــات والتصويتـــات لزيـــادة 

التفاعـــل مـــع المحتـــوى الإعلانـــي.

ــق  ــة تطبيـ ــة تعكـــس كيفيـ ــذه الأمثلـ هـ
الإعـــلان  مجـــال  فـــي  التطـــورات 
ـــق  ـــتخدمين وتحقي ـــل المس ـــادة تفاع لزي
أهـــداف الحمـــلات الدعائيـــة بشـــكل 

ــل. أفضـ
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فن الادارة الحديثة 
اسلوب جديد

في العمل

القيـــادة التحويليـــة التـــي تركـــز علـــى 
ـــق  ـــم لتحقي ـــين وتحفيزه ـــام الموظف إله
أداء أعلـــى مـــن خـــلال تبنـــي رؤيـــة 
مـــع  المســـتمر.  والتعـــاون  مشـــتركة 
القـــادة التحويليـــون الذيـــن يعملـــون 
ـــل  ـــداع داخ ـــكار والإب ـــز الابت ـــى تعزي عل

ــة المنظمـ
الحديثـــة،  التكنولوجيـــا  واســـتخدام 
مثـــل أنظمـــة إدارة المـــوارد المؤسســـية 
)ERP(، وتحليـــل البيانـــات الضخمـــة، 
تحســـين  فـــي  يســـاهم  والأتمتـــة، 
ـــتنيرة  ـــرارات مس ـــاذ ق ـــات واتخ العملي

ــاءً علـــى بيانـــات دقيقـــة. بنـ
ــاملة  ــودة الشـ ــن إدارة الجـ ــلا عـ فضـ

التـــي
ـــات  ـــودة المنتج ـــين ج ـــى تحس ـــز عل ترك
إشـــراك  خـــلال  مـــن  والخدمـــات 
جميـــع الموظفـــين فـــي عمليـــة التحســـين 
المســـتمر. وهـــي تهـــدف إلـــى تلبيـــة 

وتجـــاوز توقعـــات العمـــلاء.
ـــزأ  ـــزءًا لا يتج ـــر ج ـــر إدارة التغيي وتعتب
مـــن الإدارة الحديثـــة. فيجـــب علـــى 
المنظمـــات أن تكـــون مرنـــة وقـــادرة علـــى 
التكيـــف مـــع التغيـــرات الســـريعة فـــي 

ــة. ــة والتكنولوجيـ ــة الاقتصاديـ البيئـ
تتضمـــن  الحديثـــة  الادارة  ان  كمـــا 
وضـــع  الاســـتراتيجي  التخطيـــط 
وتحديـــد  الأمـــد  طويلـــة  أهـــداف 
اللازمـــة  والإجـــراءات  المـــوارد 
التخطيـــط  يســـاعد  لتحقيقهـــا. 
الاســـتراتيجي فـــي توجيـــه المنظمـــة 
وأهدافهـــا. رؤيتهـــا  تحقيـــق  نحـــو 
علـــى  الحديثـــة  الإدارة  وتعتمـــد 
المســـتدامة  التنميـــة  مبـــادئ  تبنـــي 
والمســـؤولية الاجتماعيـــة. المنظمـــات 
ـــي  ـــاهم ف ـــي تس ـــك الت ـــي تل ـــة ه الناجح
ـــة المحيطـــة بهـــا،  تنميـــة المجتمـــع والبيئ

وليـــس فقـــط تحقيـــق الأربـــاح.

ــم  ــن أهـ ــرية مـ ــوارد البشـ ــر المـ وتعتبـ
فـــي أي منظمـــة.  النجـــاح  عناصـــر 
للمـــوارد  الحديثـــة  الإدارة  تشـــمل 
مهـــارات  تطويـــر  علـــى  البشـــرية 
العمـــل،  بيئـــة  تحســـين  الموظفـــين، 

الفريـــق. روح  وتعزيـــز 
كمـــا ان التواصـــل الفعـــال هـــو مفتـــاح 
ــة. يجـــب  النجـــاح فـــي الإدارة الحديثـ
ــة  ــل مفتوحـ ــوات التواصـ ــون قنـ أن تكـ
مســـتويات  جميـــع  بـــين  وفعالـــة 
المنظمـــة لضمـــان تدفـــق المعلومـــات 

بشـــكل ســـلس وســـريع.
هـــي  الحديثـــة  الإدارة  وباختصـــار، 
عمليـــة ديناميكيـــة تتطلـــب التكيـــف 
المســـتمر مـــع التغيـــرات فـــي البيئـــة 
للمنظمـــة.  والخارجيـــة  الداخليـــة 
تتطلـــب قـــادة ذو رؤيـــة واســـتراتيجية 
ــز  ــى تحفيـ ــدرة علـ ــع القـ ــة، مـ واضحـ
وتحقيـــق  الموظفـــين،  أداء  وتحســـين 

بغداد / المدير التنفيذي

الإدارة الحديثـــة تعتبـــر مـــن المواضيـــع الحيويـــة فـــي عصرنـــا 
ــة  ــاح أي منظمـ ــري لنجـ الحالـــي، حيـــث تشـــكل العمـــود الفقـ
المبـــادئ  مـــن  مجموعـــة  علـــى  تعتمـــد  وهـــي  شـــركة.  أو 
والممارســـات التـــي تهـــدف إلـــى تحقيـــق الكفـــاءة والفعاليـــة 
فـــي العمـــل. ومـــن بيـــن اهـــم الجوانـــب الرئيســـية فـــي الإدارة 

الحديثـــة هـــي

رغم وجود هذه التحديات، هناك 
جهود مبذولة لتطبيق مبادئ الإدارة
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فعـــال  بشـــكل  المنظمـــة  أهـــداف 
ومســـتدام.

تطبيـــق  علـــى  اعـــرج  ان  هنـــا  واود 
الإدارة الحديثـــة فـــي العـــراق رغـــم 
التحديـــات الاقتصاديـــة والسياســـية 
ورغـــم  البـــلاد.  فـــي  والاجتماعيـــة 
وجـــود هـــذه التحديـــات، هنـــاك جهـــود 
الإدارة  مبـــادئ  لتطبيـــق  مبذولـــة 
الحديثـــة فـــي مختلـــف القطاعـــات. 

ومـــن بـــين هـــذة التحديـــات
التحتيـــة  البنيـــة  ضعـــف   -    
والتكنولوجيـــا قـــد يعـــوق اســـتخدام 
أنظمـــة  مثـــل  الحديثـــة  الأنظمـــة 

 )ERP( المؤسســـية  المـــوارد  إدارة 
الضخمـــة. البيانـــات  والتحليـــلات 
المهـــارات  تطويـــر  إلـــى  والحاجـــة 
لـــدى الموظفـــين  الإداريـــة والتقنيـــة 
فـــي القطاعـــين العـــام والخـــاص مـــن 
ــتمر. ــم المسـ ــب والتعليـ ــلال التدريـ خـ
غيـــر  والأمنـــي  السياســـي  الوضـــع 
ـــق  ـــى تطبي ـــر عل ـــن أن يؤث ـــتقر يمك المس
الاســـتراتيجيات طويلـــة الأمـــد ويحـــد 

ــتثمار. ــكار والاسـ ــن الابتـ مـ
   - الفســـاد يعتبـــر تحديًـــا كبيـــرًا يمكـــن 
ـــين  ـــة لتحس ـــود المبذول ـــل الجه أن يعرق

ـــركات. ـــات والش إدارة المؤسس

. المبادرات الحكومية:
   - الحكومـــة العراقيـــة تســـعى لتحســـين 
ـــادرات  ـــلال مب ـــن خ ـــي م الأداء الحكوم
الكفـــاءة،  تحســـين  تشـــمل  متعـــددة 
مكافحـــة الفســـاد، وتحديـــث الإدارة 

العامـــة.
ــراق  ــي العـ ــة فـ ــركات الخاصـ    - الشـ
ممارســـات  لتبنـــي  جهـــودًا  تبـــذل 
الكفـــاءة  لتحســـين  الحديثـــة  الإدارة 
والإنتاجيـــة، خاصـــة فـــي قطاعـــات 
مثـــل النفـــط والغـــاز، والاتصـــالات، 

الماليـــة. والخدمـــات 
. التعاون الدولي:

ـــة  ـــات دولي ـــع منظم ـــاون م ـــاك تع    - هن
الدعـــم  لتقديـــم  مانحـــة  وجهـــات 
القـــدرات  لتعزيـــز  والمالـــي  الفنـــي 
الإداريـــة وتطويـــر البنيـــة التحتيـــة.

. التعليم العالي
   - الجامعـــات والمؤسســـات التعليميـــة 
تحديـــث  علـــى  تعمـــل  العـــراق  فـــي 
مناهجهـــا وتوفيـــر برامـــج تدريبيـــة 

متقدمـــة فـــي الإدارة والأعمـــال.
مـــن  العديـــد  العـــراق  طبـــق  وقـــد 

منهـــا البرامـــج 
1.التحول الرقمي

ـــدأت  ـــركات ب ـــوزارات والش ـــض ال    - بع

فـــي اســـتخدام التكنولوجيـــا لتحســـين 
ــل  ــات أفضـ ــم خدمـ ــات وتقديـ العمليـ

للمواطنـــين.
2..التدريب والتطوير

   - برامـــج تدريبيـــة محليـــة ودوليـــة 
القيـــادة  مهـــارات  لتحســـين  عقـــد 

ُ
ت

الموظفـــين. لـــدى  والإدارة 
3.مبادرات الجودة

ــادئ  ــى مبـ ــات تتبنـ ــض المؤسسـ    - بعـ
لتحســـين  الشـــاملة  الجـــودة  إدارة 
ـــات  ـــة توقع ـــات وتلبي ـــات والخدم المنتج

العمـــلاء.
الخلاصة

تحديـــات  العـــراق  تواجـــه  بينمـــا 
كبيـــرة فـــي تطبيـــق الإدارة الحديثـــة، 
ـــادرات  ـــودًا ومب ـــا جه

ً
ـــاك أيض ـــإن هن ف

كفـــاءة  لتعزيـــز  تســـعى  ملموســـة 
ـــق  ـــلاد. وتحقي ـــي الب ـــة الإدارة ف وفعالي
التزامًـــا مســـتمرًا  يتطلـــب  النجـــاح 
قبـــل  مـــن  والتحســـين  بالتطويـــر 
الحكومـــة والقطـــاع الخـــاص والمجتمـــع 

الدولـــي.
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حمل التطبيق

الرمز السري
صار بالتطـبـيق



بغداد / المدير التنفيذي

التنفيـــذي”  “المديـــر  حملـــت 
التعليـــم  وزارتـــي  الـــى  تســـاؤلات 
ــأن التعليـــم  العالـــي والتربيـــة، بشـ
بعـــد  إنتشـــر  لمـــاذا  الأهلـــي.. 
2003 بتســـارع غيـــر قياســـي، حتـــى 
ــتحيل  ــة تسـ ــن البقالـ ــكاد دكاكيـ تـ
الســـجائر..  وأكشـــاك  جامعـــات 
مـــدارس، باعثـــة علـــى الفضـــول: 
الجامعـــات  عـــن  تتميـــز  بمـــاذا 
والمـــدارس الأهليـــة، ومـــا شـــروط 
منـــح الإجـــازة مـــن وزارتـــي التعليـــم 

والتربيـــة. العالـــي 

“المدير التنفيذي”
 طرقت باب 

التعليم الأهلي

رعد المشهداني: 
حقق رئيس 

مجلس الأمناء 
علي العكيلي، 

توأمة مع 
جامعات عالمية.. 
فرنسية وروسية؛ 
ما يجعل الطالب 

متباهياً بإنتظامه 
في جامعة التراث
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•جمل أكحل
ســـنام  فـــوق  هـــودج  علـــى  تربعـــت 
ـــداد..  ـــوارع بغ ـــا ش ـــل، قاطع ـــل أكح جم
مـــن بيتنـــا فـــي شـــقق الصالحيـــة 
ــا  ــث وزارتـ ــرقي حيـ ــاب الشـ ــى البـ الـ

التربيـــة والتعليـــم العالـــي.
ــد  ــي مصاعـ ــب فـ ــى رعـ ــت الـ تعرضـ
الوزارتـــين لأنهمـــا لا يقفـــان إلا فـــي 
الأرضـــي،  فقـــط..  إثنـــين  طابقـــين 
الوزيـــر  مكتـــب  حيـــث  والتاســـع.. 
فـــي  موظفـــة  الإعـــلام..  وقســـمي 
العلمـــي،  والبحـــث  العلـــي  التعليـــم 

قالـــت:
وقع قبل يومين.  -

وزارة  فـــي  التاســـع  الطابـــق  بلغـــت 
التعليـــم العالـــي والبحـــث العلمـــي، 
 
ً
ـــلا ـــت تعام ـــلام، ولقي ـــم الإع ـــث قس حي

فوقيـــا..لا يســـتقبلون أحـــداً!
أقـــل؛  المهانـــة  التربيـــة،  وزارة  فـــي 
ــق ولا  ــه حـ ــذ منـ ــل لا يؤخـ ــيء رجـ يجـ
باطـــل، يعطـــي تلفـــون تتصـــل علـــه ولا 
ــة  ــالة مرفقـ ــه رسـ ــث إليـ ــب.. تبعـ يجيـ
معهـــا الأســـئلة، فيعـــد برســـالة، ولا 
ــد  ــام، تؤكـ ــة أيـ ــد ثلاثـ ــتجيب.. بعـ يسـ
عليـــه؛ فـــلا تلقـــى إســـتجابة؛ فتتألـــم 
للقـــدر الـــذي وضـــع إعـــلام البلـــد 

ــة... ــر متعاونـ ــد غيـ بأيـ

• جامعة التراث
زال القهـــر والإحبـــاط؛ بالإســـتقبال 
أبـــداه  الـــذي  الأصيـــل  الحضـــاري 
مديـــر إعـــلام جامعـــة التـــراث الزميـــل 

ـــد  رع
المشـــهداني: 
التعليـــم  وزارة  ســـمحت  منـــذ1988 
ـــع  ـــح أرب ـــي، بفت ـــث العلم ـــي والبح العال
جامعـــات أهليـــة.. التـــراث والمأمـــون 
كان  حينهـــا  والرافديـــن،  والمنصـــور 
الطلبـــة قليلـــين، حيـــث توجـــه الـــى 
الجامعـــات الأربـــع موظفـــو الدولـــة 
مـــن أجهـــزة الأمـــن ودوائـــر الدولـــة، 
مؤكـــداً: بعـــد 9 نيســـان 2003 أخـــذ 
واســـعا،  صـــدى  الأهلـــي  التعليـــم 
والأســـاتذة  بالمختبـــرات  وترصـــن 
ـــة  ـــام علمي ـــه أقس ـــئت في ـــاء، وأنش الأكف
ـــور  ـــب تط ـــب، تواك ـــة وط ـــة.. هندس مهم

ــاة. الحيـ
وأضـــاف: نضـــج علميـــة الجامعـــات 
العوائـــل  حـــث   2003 بعـــد  الأهليـــة 

علـــى زج أبنائهـــا فـــي قطـــاع التعليـــم 
 ..

ً
الأهلـــي؛ فجامعـــة التـــراث.. مثـــلا

بعـــد  متـــر  مســـاحتها 2000  كانـــت 
الإســـتثمار  قطـــاع  دخلـــت   2017
الخـــاص، وهـــي أول جامعـــة أهليـــة 
تأسســـت، وأول مـــن توســـعت علـــى 
ســـتين دونمـــا فـــي المنصـــور، وقبـــل 
ــي 2024  ــا 2000 فـ ــدد طلبتهـ 2003 عـ
وصـــل العـــدد الـــى 28 ألفـــا، وهـــو عـــدد 
ــي  ــة، وهـ ــة حكوميـ ــة جامعـ ــوق أيـ يفـ
ــا  ــا وطبيـ ــورة تكنولوجيـ ــة متطـ جامعـ
العلـــوم  صعيـــد  وعلـــى  وهندســـيا 
الإنســـانية، لافتـــا: حقـــق رئيـــس مجلـــس 
الأمنـــاء علـــي العكيلـــي، توأمـــة مـــع 
جامعـــات عالميـــة.. فرنســـية وروســـية؛ 
مـــا يجعـــل الطالـــب متباهيـــا بإنتظامـــه 

ــراث. ــة التـ ــي جامعـ فـ
وأفـــاد المشـــهداني: يحـــق للمتخـــرج 
فـــي جامعـــة بهـــذا المســـتوى العالمـــي، 
علمـــي..  صـــرح  بهكـــذا  يتفاخـــر  أن 
تضـــم  منوهـــا:  متقـــدم،  عمرانـــي.. 
ـــى  ـــر عل ـــراً تتوف ـــين مختب ـــة وثمان خمس

أحـــدث الأجهـــزة.
ــة  ــات الأهليـ ــز الجامعـ ــل: تتميـ وواصـ
صاحـــب  بكـــون  الحكوميـــة،  علـــى 
القـــرار واحـــد.. لا يتشـــظى فيهـــا الـــرأي 
بـــين كتابنـــا وكتابكـــم وتشـــكيل لجـــان 
ـــات  ـــد إجتماع ـــهولة.. تعق ـــم بس لا تنتظ
ـــد  ـــا يعتم ـــين فيه ـــا.. التعي ـــدوى منه لا ج
وليـــس  أهلـــي  مـــال  لأنـــه  الكفـــاءة 
حكومـــي متـــاح! فيهـــا أبنيـــة متكاملـــة 
والتطويـــر مفتـــوح لا ينتظـــر إقـــرار 

نظير القره غولي: 
فرص التعيين 
تعمق الفجوة 

الإجتماعية 
التي تؤسسها 

المدارس 
أوالجامعات 
الأهلية، بين 

جيل الشباب 
المتخرجين في 

الإعدادية أو 
البكلوريوس

ـــوح  ـــي تل ـــه؛ ك ـــد كل ـــة للبل ـــة العام الموازن
وزارة التعليـــم العالـــي حصـــة توزعهـــا 
ــة  ــة الجامعـ ــات.. ميزانيـ ــين الجامعـ بـ
الأهليـــة مـــن رصيـــد المالـــك.. كـــن 
فيكـــون، بمفاتحـــة مجلـــس الأمنـــاء 
الجامعـــة  ومجلـــس  الـــرأي  وهيئـــة 
ومجالـــس الكليـــات، وكلهـــم موظفـــون 
محتشـــدون فـــي مـــكان وزمـــان مغلقـــين 
إتخـــاذ  مســـبحة،  خـــرزات  مثـــل 
قياســـي..  وقـــت  ظـــل  فـــي  القـــرار 
مســـاحات  فيهـــا  مهـــم،  متســـارع.. 
خضـــر ورصانـــة علميـــة ومـــلاكات 
وملاعـــب  ترفيـــه  وأماكـــن  مهمـــة 
وحملـــة شـــهادات متفوقـــة.. بروفســـور 

فمـــا دون.
ـــزم توجيهـــات وزارة التعليـــم  ـــع: نلت وتاب
العالـــي والبحـــث العلمـــي، مـــن حيـــث 
خـــلال  مـــن  والتقويـــم،  الإشـــراف 
ـــار  ـــم، وأش ـــر التعلي ـــكلها وزي ـــان يش لج
ـــة  ـــين جامع ـــل ب ـــمح بالتنق ـــى أن:لا يس ال
ـــدة، إلا  ـــة الواح ـــي المحافظ ـــرى، ف وأخ
بموافقـــة الـــوزارة، مبينـــا: ســـمحت 
والبحـــث  العالـــي  التعليـــم  وزارة 
ــام  ــا العـ ــات عليـ ــح دراسـ ــي بفتـ العلمـ
مهانـــة  بـــدل  العـــراق  داخـــل   2025
الثـــروة  علـــى  والحفـــاظ  الغربـــة، 
نجـــري  وأننـــا  خاصـــة  الوطنيـــة، 
حاجـــة  لمعرفـــة  مســـحية؛  بحوثـــا 

أساســـها  وعلـــى  ميدانيـــا،  الســـوق 
ـــوق  ـــة الس ـــب حاج ـــاما بموج ـــح أقس نفت
مؤخـــراً  أسســـنا  لذلـــك  المحليـــة؛ 
قســـمي الـــذكاء الإصطناعـــي والأمـــن 
قســـمان  بإعتبارهمـــا  الســـيبراني.. 
ـــا  ـــة.. محلي ـــة الراهن ـــي المرحل ـــان ف مهم
 عـــن وقفـــة جـــادة 

ً
وعالميـــا، فضـــلا

الخريجـــين. بالطلبـــة  للإهتمـــام 

أحزاب ومشاكل  •
 المهنـــدسُ.. 

ْ
ـــاءُ واجـــد وأوضـــح أ . د . ضي

 
ُ
مـــن مجلـــسُ الخبـــراءِ العراقـــيِ: منـــذ
العالـــي  التعليـــمِ  ومســـيرةِ  ســـنواتِ 
 تراجعـــا كبيـــرا فـــي جميـــعِ 

ُ
تشـــهد

د. رابعة 
العبيدي: لم 

تفلح الجامعات 
الحكومية بوقف 
التدهور الحاصل 

في المنظومة 
الجامعية؛ لذلك 

الأمل معقود على 
الجامعات الأهلية
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 بينهـــا 
ْ

مفاصلهـــا وحلقاتهـــا ، ومـــن
 فـــي 

ُ
 أبرزهـــا الإخفـــاق

ْ
وربمـــا مـــن

القياديـــةِ  المواقـــعِ  شـــاغلي  اختيـــارِ 
العالـــي  التعليـــمِ  وزيـــرِ   

ْ
مـــن بـــدءا 

ـــاريها  ـــوزارةِ ومستش ـــوكلاء ال ـــرورا ب م
ـــداءِ  ـــاءِ بالعم ـــاتِ وانته ـــاءَ الجامع ورؤس
 

َ
ولعـــل  ، العلميـــةِ  الأقســـامِ  ورؤســـاءَ 
 

َ
 الإخفـــاقِ أن

َ
 أهـــمِ أســـبابِ ذلـــك

ْ
مـــن

ـــعُ  ـــعِ يخض  المواق
َ

ـــك ـــاغلي تل ـــارَ ش اختي
والأحـــزابُ   

ُ
فالكتـــل للمحاصصـــةِ؛ 

يختارهـــمْ   
ْ

مـــن هـــيَ   
ُ

السياســـية
ويرشـــحهمْ علـــى وفـــقِ مـــا تـــراهُ مناســـبا 
المرشـــحِ  للموقـــعِ  وليـــسَ   

ً
أولا لهـــا 

الجميـــعُ  يبقـــى   
َ

لذلـــك لإشـــغالهِ 
 

َ
 الاختيـــارِ ، ويدينـــون

َ
أســـرى لذلـــك

 
ْ

 قـــامَ بترشـــيحهمْ . لقـــد
ْ

بالفضـــلِ لمـــن
 

َ
فشـــل  

ُ
الماضيـــة  

ُ
الســـنوات  

ْ
أثبتـــت

والأحـــزابُ   
ُ

الكتـــل رشـــحتهمْ   
ْ

مـــن
 فـــي قيـــادةِ الـــوزارةِ وإيقـــافِ 

ُ
السياســـية

ـــي  ـــمِ العال ـــيرةِ التعلي ـــي مس ـــورِ ف التده

 
َ

 أوْ تـــكاد، وكذلـــك
ٌ

 مفقـــودة
ُ

فالمهنيـــة
 

ُ
والشـــخصية  

ُ
الإداريـــة  

ُ
الخبـــرات

 التعليـــمُ 
ُ

 مـــا يعانيـــه
ُ

، ومعرفـــة
ُ

القويـــة
 مشـــكلاتٍ.

ْ
العالـــي مـــن

جهات الفوضى  •
وأوضـــح الباحـــث الإجتماعـــي نظيـــر 
القـــره غولـــي: فـــرص التعيـــين تعمـــق 
ــها  ــي تؤسسـ ــة التـ ــوة الإجتماعيـ الفجـ
الأهليـــة،  والجامعـــات  المـــدارس 
ــي  ــين فـ ــباب المتخرجـ ــل الشـ ــين جيـ بـ
الإعداديـــة أو البكلوريـــوس، ذاكـــراً: 
تأتـــي  والتربيـــة  التعليـــمَ  فوضـــى 
ــن  ــة عـ ــة المعرفيـ  المنظومـ

َ
ــز ــن عجـ مـ

فـــي  المبـــادرة،  بزمـــام  الإمســـاك 
الحكومـــي  بنوعيـــة..  التعليـــم  إدارة 
ــةِ  والأهلـــي.. وفقـــدانِ الإرادةِ الحقيقيـ
لمواجهـــة المشـــاكل التـــي تمليهـــا إرادات 
ـــي  ـــم العال ـــي التعلي ـــى وزارت ـــذة عل متنف

والتربيـــة.

تدهور معرفي  •
مـــن  العبيـــدي..  رابعـــة  د.  وأكملـــت 
تفلـــح  لـــم  الفراهيـــدي:  جامعـــة 
الجامعـــات الحكوميـــة بوقـــف التدهـــور 
ــة؛  ــة الجامعيـ ــي المنظومـ ــل فـ الحاصـ
ـــات  ـــى الجامع ـــود عل ـــل معق ـــك الأم لذل

الأهليـــة، مرجحـــة:  
ـــن  ـــتمر ضم ـــع مس ـــي تراج ـــا ف جامعاتن
التصنيـــفِ الدولـــيِ؛ بســـبب هشاشـــة 
التعليـــم الحكومـــي؛ لـــذا لاتصـــدت 
 والمـــدارس الأهليـــة، 

ُ
للأمـــر الجامعـــات

فظهـــر الفـــرق واضحـــا.
شـــهدته  الـــذي  التســـارع  وأعلنـــت: 
المـــدارس والجامعـــات الأهليـــة، دليـــل 
نجـــاح التجربـــة التـــي ينبغـــي علـــى 
الجهتـــين المعنيتـــين.. وأعنـــي وزارتـــي 
إرســـاء  العالـــي،  والتعليـــم  التربيـــة 
دعائـــم تعليـــم أهلـــي، والإقتـــداء بـــه؛ 
ـــود. ـــي المفق ـــتوى المعرف ـــاء بالمس للإرتق

ـــم الفاضـــل عبدالجبـــار الآلوســـي “   تقدمـــت مـــرة الـــي اســـتاذي فـــي الدارســـة الابتدائيـــة ، المعل
ـــه ثـــراه “  قائـــلا : ألا تعرفنـــي أســـتاذ ؟؟..و كنـــت فـــي الاربعـــين مـــن عمـــري، فأجابنـــي  طيـــب الل
ـــدم  ـــي لع ـــك، واعذرن ـــهلا ب ـــلا وس ـــن : أه ـــات الزم ـــر،  وعادي ـــه الكب ـــان علي ـــد ب ـــه ، وق ـــه الل رحم
ـــر  ـــم اكث ـــت التعلي ـــد مارس ـــذا ، وق ـــن 150 تلمي ـــر م ـــنويا اكث ـــهم، س ـــن ادرّس ـــك، فالذي ـــري ل

ّ
تذك

 مـــن درّســـته ؟...ثـــم ربـــت علـــي كتفـــي ضاحـــكا: انـــت 
ّ

مـــن خمســـين عامـــا، فكيـــف اتذكـــر كل
تعرفنـــي لأننـــي معلمـــك، وانـــا لا أعرفـــك لأنـــك  تلميـــذ مـــن بـــين مائـــه وخمســـين تلميـــذا.. 
صورتـــي امامـــك، واحـــدة، وصورتـــك امامـــي مختلطـــة بعشـــرات الصور...وتبادلنـــا الحـــوار 
ـــورة  ـــري، ص ـــي خاط ـــرت ف ـــان.. م ـــة امتن ـــه قبل ـــى جبين ـــت عل ـــد ان طبع ـــه بع ـــات وودعّت والذكري
لقائـــي بأســـتاذي  المرحـــوم  الآلوســـي ، المعلـــم الكبيـــر ، والمربـــي الاكبـــر ،  مثلمـــا مـــرت احاديثـــه 

ـــي . ـــه المجتمع ـــدرس والتوجي ـــين ال ـــا ب ـــزاوج  فيه ـــي كان ي ـــة الت التربوي
ـــا  ـــق ، ليحدثن ـــية دقائ ـــة دراس ـــي كل حص ـــع ف ـــه ، يقتط ـــآبيب رحمت ـــه ش ـــكنه الل ـــل ، أس كان الرج
نحـــن طلبتـــه عـــن اهميـــة الســـلوك الســـوي فـــي الحيـــاة ، مركـــزا علـــى الوفـــاء ، الـــذي كان 

يســـميه عنصـــر الانســـانية ، فبدونـــه تصبـــح الحيـــاة خاليـــة مـــن الـــود والتراحـــم والشـــكر .
ـــاء  ـــن )ان الوف ـــن الزم ـــود م ـــرور عق ـــم م ـــي ، رغ ـــي وجدان ـــة ف ـــت عالق ـــي لازل ـــه الت ـــن اقوال  وم
ـــة  ـــة ، الممتلئ ـــوب الصافي ـــذوي القل ـــى ل ـــبحانه وتعال ـــه س ـــا الل ـــة يمنحه ـــروف ، خصل ـــر المع وذك

ـــي . ـــك معلم ـــا اصدق ـــموخا( ... م ـــوة وش ق
ان الانســـان الوفـــي ، انســـان غيـــر هيـــاب للأقاويـــل مرفـــوع الـــرأس ، قـــوي الشـــكيمة ، لا يخـــاف 
مـــن ماضيـــه ، مثلمـــا يؤمـــن بالمســـتقبل دون تـــردد ، وذكـــر المعـــروف ، ليـــس عيبـــا او مثلبـــة ، بـــل 
ـــات  ـــه بداي ـــون ل ـــهرة دون ان تك ـــى ش ـــل عل ـــزا او حص ـــوأ مرك ـــان تب ـــاك انس ـــس هن ـــجاعة فلي ش
ـــا  ـــن اعطون ـــق م ـــس ح ـــا ان نبخ ـــرام علين ـــن ، فح ـــه ومحتض ـــن موج ـــات م ـــذه البداي ـــد له ، ولا ب

ـــا.. ـــتوى عودن ـــى اس ـــم حت ـــم واعصابه ـــم ودمائه ـــن وقته م
ـــلال  ـــن خ ـــهم م ـــوا انفس ـــخاص ، صدق ـــة لأش ـــات ضبابي ـــد لوح ـــة ، اج ـــا المجتمعي ـــي خارطتن ف
ـــادي  ـــن  للأي ـــط ، متنكري ـــم فق ـــع يومه ـــوا م ـــهم ، وتعامل ـــوا أمس ـــا ، فنس ـــوا عليه ـــع ، حصل مواق
التـــي مُـــدت اليهـــم فـــي فتـــرة بداياتهـــم ، ولمـــا اشـــتد عودهـــم ، تناســـوا ذلـــك ، بـــل ان بعضهـــم ، 
ـــادي حتـــى لا تؤشـــر اصابعهـــا  ـــك الاي  قطـــع تل

ً
اشـــبهه بالأرنـــب الـــذي تحـــول الـــى ذئـــب محـــاولا

ـــر . ـــاض لا يس ـــى م ال
، ففيـــه تتصالـــح  يبقـــى ســـيد الأمنيـــات  الوفـــاء   ان 
ــا  ــواد  ، والدنيـ ــريرة التـ ــق سـ ــى عمـ ــه الـ ــوس وتتجـ النفـ
فـــي  ، متجـــذرة  باقيـــة  الوفـــاء  لكـــن خصلـــة   ، دوارة 
ــر وتواصـــل  ــل الخيـ ــة  ، وفعـ ــاء والطيبـ النفـــوس ،  فالوفـ
الأرحـــام ، والدعـــوة الـــى نبـــذ الترســـبات الحياتيـــة  
وتكلســـاتها ، مســـارات تحيـــي النفـــوس وترطبهـــا ، وتـــرش 

عليهـــا أطاييـــب العطـــور ..

Z_alhilly@yahoo.com

الوفاء .. 
زيد الحلي  عطر الحياة
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أن   ، كاظـــم،  موســـى  عمـــار  بغـــداد  أمـــين  أعلـــن 
مشـــروع معســـكر الرشـــيد هـــو الأكبـــر علـــى مســـتوى 
العـــراق، فيمـــا أشـــار الـــى أن وضـــع حجـــر الأســـاس 

ــل. ــهر المقبـ ــيكون الشـ سـ
وقـــال كاظـــم إن “الأمانـــة شـــرعت منـــذ انطـــلاق 
ــي  ــراء فـ ــاحة الخضـ ــادة المسـ ــة، بزيـ ــل الحكومـ عمـ
العاصمـــة بغـــداد، حيـــث تـــم إنشـــاء أكثـــر مـــن 150 

حديقـــة متميـــزة”.
لبســـتان  الخاصـــة  “التصميمـــات  أن  وأوضـــح، 
ـــزت،  ـــة أنج ـــة المقدس ـــة الكاظمي ـــي مدين ـــن ف الجوادي

وســـيتم تنفيذهـــا قريبـــا”. 
ــة  ــذ ثلاثـ ــرت تنفيـ ــداد باشـ ــة بغـ ــاف، أن “أمانـ وأضـ
مداخـــل، بغـــداد ـ كركـــوك، وبغـــداد ـ حلـــة، وبغـــداد 

ــة”،  ــاز متقدمـ ــب إنجـ ــى نسـ ــت الـ ــالموصل، إذ وصلـ ــ
ــاز كان بســـبب  مشـــيراً الـــى أن “التأخيـــر فـــي الإنجـ
التعارضـــات وصـــدرت أوامـــر مـــن مجلـــس الـــوزراء 
ــريعة  ــة سـ ــهد حركـ ــة ستشـ ــرة المقبلـ ــا، والفتـ برفعهـ

ــة”. ــا للخدمـ ــل وإدخالهـ ــاز المداخـ لإنجـ
ذكـــر  الرشـــيد،  معســـكر  مشـــروع  وبشـــأن 
للشـــركة  الاســـتثمارية  “الإجـــازة  أن  كاظـــم، 
دونـــم  آلاف   5 بمســـاحة  للمشـــروع   صـــدرت 
ــزوراء”،  ــزه الـ ــاحة متنـ ــاف مسـ ــادل 10 أضعـ ــا يعـ مـ
مؤكـــدا أن “الشـــهر المقبـــل ســـيتم وضـــع الحجـــر 

الأســـاس للشـــروع بتنفيـــذه”.
ـــر  ـــن أكب ـــد م ـــيد يع ـــكر الرش ـــروع معس ـــع، أن “مش وتاب

ـــراق ـــتوى الع ـــى مس ـــاريع عل المش

امين بغداد يعلن :
انشاء اكثر من 150 

حديقة في بغداد
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بغداد / المدير التنفيذي
تصوير: خضير العتابي

مرت الذكرى 108 لإفتتاح 
شارع الرشيد في 23 تموز 
1916 من قبل والي بغداد 

العثماني خليل باشا، 
بإسم “جادة ستي” أول 

الأمر، تيمناً بمناسبة إعلان 
الدستور العثماني، وقال 

المؤرشف صباح السعدي، 
لـ “المدير التنفيذي”: 
الأسماء على الشارع.. 

جادة خليل باشا وستي 
وهندربيرك ورسي، 

الذكرى 108 لإفتتاح 
شارع الرشيد

ـــى “شـــارع الرشـــيد”  الـــى أن إســـتقر عل
العالـــم  أطلقـــه  الـــذي   1936 عـــام 
ــى  ــي مصطفـ ــؤرخ العراقـ ــوي والمـ اللغـ
الذهبـــي  بالعصـــر  تيمنـــا  جـــواد؛ 
للخليفـــة هـــارون الرشـــيد، وأخـــذت 
بـــه أمانـــة العاصمـــة المســـؤولة عـــن 

تســـمية الشـــوارع
وأضـــاف الســـعدي: شـــكل الشـــاعر 
عنوانـــا رئيســـا فـــي بغـــداد؛ نتيجـــة 
الأحـــداث التـــي شـــهدها.. تظاهـــرات 

ســـمث،  بـــورت  لمعاهـــدة  معارضـــة 
الكريـــم  عبـــد  إغتيـــال  ومحاولـــة 
الحيـــاة  مؤكـــداً:  وســـواها،  قاســـم 
تنبضـــان  والســـياحية  الإقتصاديـــة 
فيـــه؛ لأن “الشـــورجة” عصـــب الســـوق 
ومراكـــز  فيـــه..  تنتهـــي  العراقـــي، 
ــرف  ــرى ومصـ ــة كبـ ــلات تجاريـ ومحـ
ـــاوره  ـــزي ويج ـــك المرك ـــن والبن الرافدي
إشـــتمالات  بـــكل  النهـــر  شـــارع 
ومحـــلات  مقـــاة  والشـــراء..  البيـــع 

وشـــركات عالميـــة تواجـــدت فيـــه عنـــد 
آب   23 العراقيـــة  الدولـــة  تأســـيس 
ــار  ــان حصـ ــه إبـ ــد حيويتـ 1921 و... فقـ
ـــع  ـــراق مطل ـــى الع ـــة عل ـــات الدول العقوب
التســـعينيات.. رفـــع الحصـــار فـــي 9 
ــا  ــه خرابـ ــت تبعاتـ ــان 2003 وظلـ نيسـ
العباســـيين  حاضـــرة  فـــي  يتزايـــد 
وضمنهـــا شـــارع الرشـــيد الـــذي فقـــد 
بريقـــه وحيويـــة الحيـــاة المتجليـــة فيـــه 

ســـابقا
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غيداء البياتي 

أكلة شعبية تهفو إليها قلوب محبيها بعشق لا يهرم ولا يشيخ في الصبيحة والمساء 
تلك هي “باجة الحاتي” التي اشتهر بطبخها المرحوم إبراهيم علوان الحاتي منذ العام 

1935 فكان له أول مطعم فتح بشكل اصولي وعلى شارع عام بعد ان كانت تلك الاكلة 
اللذيذة تطبخ في البيوت داخل الازقة البغدادية القديمة، كما ان البغداديون من محبي 

أكلة الباجة انذاك تعرفوا على صحن الفرفوري وجلسوا على كراسي الخيزران بعد ان كانت 
المطاعم  الشعبية تقدم أكلاتها بصحون فافون او فخار مثبته على طاولة طعام خشبية 

بمسامير خوفا من سرقتها.

على الرغم من مرور 90 عاما على تأسيسه 

“الحاتي “ ماركة مسجلة 
في ذاكرة العراقيين 

علـــى  عامـــا   90 مـــرور  ولمناســـبة 
ـــذي  ـــي ال ـــم التراث ـــذا المطع ـــيس ه تأس
ـــة  ـــل وزارة الثقاف ـــن قب ـــرا م ادرج مؤخ
والســـياحة والاثـــار ضمـــن  التـــراث 
ـــب  ـــة مصاع ـــكل مهن ـــدادي، ولان ل البغ
حدثـــت  كثيـــرة  مواقـــف  فهنالـــك 
لابراهيـــم العامـــري صاحـــب مطعـــم 
باجـــة الحاتـــي تحـــدث عنهـــا ابنـــه 
حيـــث  ابراهيـــم  قحطـــان  المرحـــوم 
احتفظـــت بأرشـــيفي الخـــاص عـــن 
ـــة  ـــخصية البغدادي ـــك الش ـــع تل ـــاء م لق
العريقـــة قبـــل وفاتـــه فقـــال :” علـــى 
والـــدي  المرحـــوم  ان  مـــن  الرغـــم 
المطعـــم  مؤســـس  علـــوان  ابراهيـــم 
ــوزي  ــن القـ ــاق مـ ــهى الاطبـ ــدم اشـ قـ
وتشـــريب اللحـــم والباقـــلاء بالدهـــن 
ـــعبية  ـــن الاكلات الش ـــا م ـــر وغيره الح
ارتبـــاط  ان  الا   1954 العـــام  منـــذ 
الحاتـــي بالباجـــة جـــاء لكـــون المطعـــم 
انفـــرد بتقديـــم الـــذ صحـــن لهـــذه 

الاكلـــة العريقـــة.

كراسي الخيزران 
ــي  ــم الحاتـ ــان ابراهيـ ــوم قحطـ المرحـ
تحـــدث عـــن مطعـــم والـــده الواقـــع 
ــل  ــر ومراحـ ــيخ عمـ ــة الشـ ــي منطقـ فـ
بغـــداد  تاريـــخ  مســـتذكرا  تأسيســـه 
فقـــال:”  والـــده  القديمـــة وذكريـــات 
ــن يحـــت  ــتقة مـ ــي  مشـ ــمية الحاتـ تسـ
ــى  ــمية علـ ــذه التسـ ــق هـ ــم واطلـ اللحـ
مطعمنـــا المحامـــي غـــازي الاورفلـــي 
الـــذي يعـــد مـــن اشـــهر رواده، وصديـــق 
قريـــب لوالـــدي ولرشـــيد مطلـــك فـــي 
اوائـــل خمســـينيات القـــرن الماضـــي” .
المطعـــم  تأســـيس  ويضيف:”عنـــد   
تعـــرف محبـــي الباجـــة علـــى صحـــن 
الفرفـــوري وكراســـي الخيـــزران بعـــد 

فـــي  الشـــعبية  المطاعـــم  كانـــت  ان 
ـــي  ـــة ف ـــذه الاكل ـــدم ه ـــت تق ـــك الوق ذال
ــه  ــار المثبتـ ــون او الفخـ ــون الفافـ صحـ
علـــى طاولـــة الطعـــام بمســـامير خوفـــان 
ـــة  ـــا بقطع ـــم تنظيفه ـــرق ويت ـــن ان تس م
قمـــاش مبللـــه دون ان يرفـــع الصحـــن 
، امـــا الزبائـــن فكانـــو يجلســـون علـــى 
قـــام  ان  الـــى  الســـمنت  مـــن  دكـــه 
ــود  ــة مـــن اجـ ــع مجموعـ والـــدي بوضـ
انـــواع كراســـي الخيـــزران لجلـــوس 
الزبائـــن وهـــي حالـــة نـــادرة جـــداً 
انـــذاك، اذ كان المرحـــوم )عبدالـــرزاق 
علـــي( صاحـــب محـــلات اســـتيراد 
النهـــر  بشـــارع  الاجنبيـــة  البضائـــع 
ــو  ــي هـ ــرن الماضـ ــات القـ ــي ثلاثينيـ فـ
المســـتورد الوحيـــد لتلـــك الكراســـي 
ـــل  ـــوات والعوائ ـــتخدمها الباش ـــي اس الت

ــداد”.  ــي بغـ ــة فـ الثريـ

مشاهير الحاتي 
ـــار  ـــم كب ـــاد المطع ـــان :” ارت ـــول قحط يق
رجـــال العهـــد الملكـــي بعـــد ان نـــال 
نصيبـــه مـــن الشـــهرة وكانـــت عوائـــل 
والافنديـــة  والبكـــوات  الباشـــوات 
تبعـــث بخدمهـــا الـــى المطعـــم لمـــلء 
بوجبـــة  لتتمتـــع  بالباجــــة  القـــدور 
الفطـــور او العشـــاء، منهـــم صبـــاح 
نـــوري ســـعيد وفايـــق الســـامرائي ولـــؤي 
رؤســـاء  واغلـــب  الســـويدي  توفيـــق 
الاحـــزاب الوطنيـــة وشـــخصيات مهمـــه 
فـــي المجتمـــع كان لهـــم دورا كبيـــرا 
فـــي الانتخابـــات التـــي حدثـــت فـــي 

.“ الخمســـينيات 

 ويضيـــف :” ان والـــدي كانـــت تربطـــه 
ـــخصية  ـــع الش ـــة م ـــة قوي ـــة صداق علاق
ـــيد  ـــة رش ـــية المعروف ـــة السياس البغدادي

ـــك الـــذي كان حلقـــة الوصـــل بـــين  المطل
الاحـــزاب الوطنيـــة وبـــين عبـــد الكريـــم 
قاســـم عنـــد قيـــام ثـــورة 14 تمـــوز، 
وزار المطعـــم فـــي الاربعينيـــات واقتـــرح 
ـــي  ـــم الحات ـــح مطع ـــدي ان يفت ـــى وال عل
الشـــيخ  مـــن  ارقـــى  منطقـــة  فـــي 
عمـــر ويكـــون شـــريكا معـــه فوافـــق 
والـــدي وافتتحـــه فـــي منطقـــة جســـر 
ــد  ــي احـ ــا( وفـ ــرار حاليـ ــود )الاحـ مـ
ــاه  ــد انتبـ ــام 1948 شـ ــن العـ ــام مـ الايـ
والـــدي شـــاب يرتـــاد المطعـــم يومـــا 
تلـــو الاخـــر يرتـــدي قميصـــا وبنطـــالا 
بشـــكل انيـــق ويجلـــس علـــى الكرســـي 
ســـاحبا الطاولـــة بأتجاهـــه ويطلـــب 
ـــام،   ـــب الطع ـــط دون ان يطل ـــاي فق الش
تكـــررت الحالـــة لاكثـــر مـــن اربعـــة الـــى 
خمســـة ايـــام مـــا اثـــار غضـــب  والـــدي، 
ـــيء  ـــم اي ش ـــدم تقدي ـــال بع ـــر العم فأم
يمتنـــع عـــن طلـــب  مـــادام  للشـــاب 
ـــادس  ـــوم الس ـــي الي ـــة وف ـــن الباج صح
ـــر  ـــادة انتظ ـــم وكالع ـــى المطع ـــر ال حض
ان يقـــدم لـــه العمـــال قـــدح الشـــاي 
فالتزمـــوا بأوامـــر والـــدي مـــا دفـــع 
الشـــاب الـــى المغـــادرة  فـــورا وهـــو 
ـــي  ـــوم التال ـــي الي ـــي ف ـــم يات ـــج، ول منزع
لكنـــه جـــاء فـــي اليـــوم الـــذي يليـــه 
ــى  ــع علـ ــكريا ويضـ ــا  عسـ ــا زيـ مرتديـ
ـــة  ـــذه الرتب ـــن ه ـــدم رك ـــة مق ـــه رتب كتفي

ــة”. ــة عاليـ ــة اجتماعيـ ــا مكانـ كان لهـ

واســـتطرد المرحـــوم قحطـــان  :” دخـــل 
ـــتعمال  ـــب اس ـــم وطل ـــى المطع ـــاب ال الش
 ثـــم غـــادر؛ 

ً
الهاتـــف فأجـــرى اتصـــالا

بعـــد يومـــين اتصـــل رشـــيد المطلـــك 
بوالـــدي يعاتبـــه علـــى تصرفـــه مـــع 
انـــه  اتضـــح  الـــذي  الشـــاب  هـــذا 
ــم  ــمه )عبدالكريـ ــر واسـ ــط كبيـ ضابـ

رواد الحاتى من كبار السياسيين 
والقادة والرياضيين امثال عبد 

الكريم قاسم ومؤيد البدري وعبد 
السلام عارف
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قاســـم( وقـــال انـــه شـــخص معـــروف  
معـــه،  التصـــرف  اســـأت  فكيـــف 
ولعبدالكريـــم  لـــه  والـــدي  فاعتـــذر 
ــم  ــزر قاسـ ــم يـ ــد ولـ ــا بعـ ــم فيمـ قاسـ
الليالـــي  احـــدى  فـــي  الا  مطعمنـــا 
فوقـــف  تمـــوز1958   14 ثـــورة  بعـــد 
امـــام والـــدي وقـــال لـــه )تذكرتنـــي(، 
ــدداً  ــه مجـ ــذر لـ ــدي واعتـ ــم والـ فبتسـ
معـــه  حضـــر  مـــن  جميـــع  وتنـــاول 
صحـــون الباجـــة لكنـــه لـــم يتنـــاول 
الباجـــة مســـاءا لذلـــك اكتفـــى بـــان 
كان  لانـــه  لكلابـــه  العظـــام  يأخـــذ 
ــل  ــام خليـ ــكلاب فقـ ــة الـ ــع بتربيـ مولـ
ابـــن عمتـــي بأعطائـــه كيـــس كبيـــر 
مـــن العظـــام وغـــادر مـــع رفاقـــة مـــن 
المطعـــم ، وبعـــد وثبـــة 1952 حطـــم 
المتظاهـــرون زجـــاج واجهـــة مطعمنـــا 
فـــي منطقـــة راس جســـر مـــود فقـــرر 
والـــدي فـــك شـــركته مـــع المرحـــوم 
رشـــيد مطلـــك والعـــودة الـــى منطقـــة 

الشـــيخ عمـــر”.

 امـــا عبـــد الســـلام عـــارف فقـــال 
ـــاءا  ـــم مس ـــى المطع ـــر ال ـــي :”حض الحات
ارتيـــادة   وكان  الثـــورة  بعـــد  ايضـــا 
ــة  ــرج بالصدفـ ــه خـ ــث انـ ــبب، حيـ لسـ

مســـاءا ولـــم يجـــد ضبـــاط القصـــر 
بمؤامـــرة  يقومـــوا  ان  مـــن  فخشـــى 
ــكرتيره  ــرخ بسـ ــه يصـ ــا جعلـ ــه مـ عليـ
فـــي ذالـــك الوقـــت ويدعـــى )عبـــد 
اللـــه مجيـــد( الـــذي قـــال لـــه ســـيدي 
وانـــا  الوقـــت  مـــن  قليـــلا  اعطنـــي 
بمـــكان  وابلغـــك  اجدهـــم  ســـوف 
عنهـــم  البحـــث  وعنـــد  تواجدهـــم 
فـــي مطعمنـــا )الحاتـــي(  وجدهـــم 
ــة  ــون الباجـ ــدة ويأكلـ ــطون المائـ يتوسـ
ـــد  ـــى عب ـــا ات ـــى اثره ـــك، عل ـــه بذل فبلغ
الســـلام عـــارف ليتأكـــد مـــن وجودهـــم 
ــال  ــم  وقـ ــام المطعـ ــف امـ ــاك ووقـ هنـ
ـــي اكل  ـــع )وعاجبن ـــا جائ ـــكرتيره ان لس
باجـــة( دون ان انـــزل مـــن الســـيارة 
لانـــي متعـــب ولا اود ان يرانـــي احـــد 
،فأتـــى عبـــد اللـــه الـــى والـــدي وقـــال 
الجمهوريـــة  رئيـــس  ان  همســـا  لـــه 
جالـــس فـــي ســـيارته امـــام المطعـــم 
ـــام  ـــة فق ـــن الباج ـــاول صح ـــب بتن ويرغ
الوالـــد بنفســـه بتجهيـــز الصحـــن لـــه 
ــكلة  ــت المشـ ــم كانـ ــة ثـ ــاول الباجــ وتنـ
فـــي جلـــب الصابـــون وابريـــق المـــاء 
لكـــن والـــدي رحمـــه اللـــه كان قـــد هيـــئ 
ليأخذهـــا  المـــاء  وابريـــق  الصابونـــه 
ســـكرتيره الخـــاص لســـيارته، واذكـــر 

ان الصابونـــه بقـــت فـــي ســـيارة عـــارف 
ـــى  ـــد ال ـــر مجي ـــي حض ـــوم التال ـــي الي وف
ـــال  ـــه وق ـــك الصابون ـــاه تل ـــدي واعط وال
اعودهـــا  ان  امرنـــي  عـــارف  ان  لـــه 
للمطعـــم كـــي يكـــون اكلنـــا حـــلال، 
فبتســـم والـــدي وحملـــه امانـــة القـــاء 

التحيـــة لعبـــد الســـلام عـــارف”.

 وأكـــد المرحـــوم قحطـــان الحاتـــي علـــى 
كافـــة  مـــن  كانـــوا  المطعـــم  رواد  ان  
فئـــات المجتمـــع وليســـو فقـــط مـــن كبـــار 
ـــر  ـــة الفقي ـــأكل الباج ـــة في ـــال الدول رج
ــان  ــل والفنـ ــف والجاهـ ــي، المثقـ والغنـ
ـــة  ـــة لذيـــذة ومقوي وغيرهـــم لكونهـــا اكل

للعظـــام ورخيصـــة الثمـــن.

 تأريخ الباجة
وعـــن تاريـــخ تلـــك الاكلـــة الشـــعبية 
الباجـــة ســـابقا  ان   ”: الحاتـــي  قـــال 
كانـــت تطبـــخ فـــي المنـــازل فقـــط مـــن 
ــود  ــم محمـ ــخاص وهـ ــدة اشـ ــل عـ قبـ
الحمزيـــة واحمـــد ســـمينة وخضيـــر 
المشـــهداني  وســـلطان  المشـــهداني 
ـــازل،  ـــي المن ـــن ف ـــة لك ـــم باججي جميعه

يقدمـــو  ان  دون  صباحـــا  يبيعونهـــا 

الحاتي لها فروع حاليا 
في السويد وسوريا 

وعمان

عبـــد الكريـــم قاســـم يطعـــم كلبـــه مـــن 
عظـــام مطعـــم الحاتـــي

في تلك اللحظةِ..
ْمن عُمرِ  مجرتنا الرعناءِ..
                          وسوء الحظ

 ضغائن خلق الله وتتلو
ّ

تتكور كل
ْمن قابيل..

       لأخر سيّافٍ  ينهض
.. تختم موسمها

ٌ
قائمة

ّْحتما..
صنٍ  غض

ُ
      بثنايا غ

..
ُ

تتعلل
..

ُ
تسأل

مَن للفتيةِ..؟
ّْمَن للصبيةِ..؟

قض
ّ
مَن بظهيرتهم  ين

  بوار
ُّ

 السُؤل يظل
َّ

لكن
وأن لا جدوى للأدوار
 تهيأ للأطهارِ..

ُّ
ْفالكل

                    وحتى الأرض
فتحت فاها..

ْلكن للدهشةِ..
خسَف بوحوش العَرض

ُ
لم ت

  للمنحرِ  هامتها
ٌ

شِلل
 للخنصر غايتها

ٌ
ّْشِلل

  لتقاسم حفل الرض
ٌ

شِلل
الجمعُ توثب يا وجعي

ْالجمع توثب..
       والثارات  أبت تغمض

،،،،،،،،،،،،،،،،،،،،،،،،،،،،،،،،
 تحمل موتا

ٌ
ثارات

خيّمَ مثل خيام الساح
في تلك اللحظةِ..

عن وعيٍ..
إن كان الوعيُّ هناك مُتاح

خسرت دنيانا آخر سبط نبيٍّ فيها
                             في التاريخِ..

                                 وفي الألواح
..

ْ
أزفت

فأنفرطت..
..

ً
نازفة

ا  حبّات المسباح
ّ
من

،،،،،،،،،،،،،،،،،،،،،،،،،،،،،،،،،،،

..
َ

 الحبّة
ُ

وتموت
فوق الحبّةِ..

والأبصارُ بها حوَرُ
تلقاء خيام الله

وها بصروا..
        أو  ما بصروا

لهبٌ..
أشلاء عباءاتٍ

 عاد بهِ صورُ
ٌ

ميمون
في تلك اللحظةِ..
خرُ

ّ
 خيطٍ  مُد

َ
ثمّة

ما بين إمامٍ صاعد بالحبّات
          وبين إمامٍ يحتضرُ

ما قامت..
حتى قادت..

حربا أخرى تستعرُ
..

َ
أكملت القصة

ا..
ّ
طف

خرُ
ُ
     وطفوفا أ

فسلام للجلبابِ الحامل
                   من قمرٍ  أثرُ

لعصابةِ رأسٍ..
جاءت لِصق أخيها..

                 لم تأتي بَطَرُ
ليديها..

وهي تلمُّ على رمضاءٍ
عروا

ُ
                أيتامٌ ذ

ٌفي تلك اللحظةِ..
 الكوفةِ مُرجفة

ّ
كل

من هول المشهدِ..
سمّاعوه..

بَروا
َ

       ومن خ
فقط الكرّارةِ..

بنت ابيها..
دُنيا من صبرٍ عَطِرُ

طفّ الحوراء

د.قيس حسين رشيد محرم ٢٠٢٤
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تصوير عامر الساعدي

والكتابـات  الفنـون  أهـم  أحـد   “ “الدارمـي  يُعـد  ربمـا 
تنـاول  فـي  وأنفـردت  تميـزت  التـي  الشـعبية  الأدبيـة 
موضـوع “الشـماتة “ و”الشـامتون “ و”الشـمات “ حيـث 
تضمنـت “الدارميـات “ بلاغـة فـي المعنـى وجمـال فـي 
الصـورة امتزجـت فيهـا مشـاعر الحـب والالـم والعذاب 
فـي  لاتخلـو  كانـت  لكنهـا   ، والحـزن  والمعانـاة  والعتـاب 
مناسـبات أخـرى مـن الطرافـة والسـخرية مـن خـلال 
يدويـة  وعُـدد  أحتياطيـة  وادوات  مفـردات  أسـتخدام 
.. يتـم توظيفهـا فـي البنـاء الدرامـي للصـورة  ومنزليـة 

. للمتلقـي  ايصالهـا  المـراد  الشـعرية 
هنـا يقـول أحـد ضحايـا “الشـمات “ الذي وظـف مفردة 
: “ أمـس   

ً
“حـزام “ البنطلـون فـي هـذا الدارمـي قائـلا

ظهـرك  حـزام  هـذا  شـيكول...  تـدري  شـامت  بيـه  مـر  
لوعـادي...؟ جلدطبيعـي 

الحديـد  وظـف  آخـر  “عاشـقا”  أن  هنـا  نجـد  بينمـا 
“ “الشـامتون  لمواجهـة   .. والبسـامير 

في الدارمي الذي يقول :
خلهم لو حجوا شعلينه بالشمات ..
حديد اطباعنه شنهي البسامير!

او قوله في موضع آخر :
كل ساعه الشماته تصيح ماجاك ..

صرت نجار من كثر البسامير!
وعاشـق آخـر وظـف مفـردة “الطبـل “ لمواجهـة شـماتة 

الاعـداء بالقـول :
كعدت على حس الطبل حسبالي .. رمضان

ويصيـح  يـدك  شـامت  طلـع 
! الخـلان   باعـك 

بـإن  عليـه  المتعـارف  ومـن 
يقـال  حينمـا   “ “الدارمـي 
لايحتـاج الـي بيـت آخـر ليكمـل 
معنـاه كمـا يحـدث فـي انمـاط 
وهـو  الاخـرى  الشـعبي  الشـعر 

. كاملـة  قصيـدة  بمثابـة 
ربمـا كان الدارمـي الشـهير “ شـماتي مـو شـمات “  احـد 
اهـم “الدارميـات “ التـي اشـتهرت في اوسـاط الشـباب 
يترجـم  حيـث   .. الشـعبي  بـالادب  والمهتمـين  والعشـاق 
هذا”الدارمـي”   فـي   “ “المجهـول  الشاعرالعاشـق  فيهـا 

حجـم المـرارة والالـم الـذي يشـعر بـه منتصيبه “شـماتة 
“ الاعـداء والاقربـاء علـى حـد سـواء...فيقول :

شمـاتي مو شـمات شمـاتي شمات
بر ويسألـون حي بعده لو مـات

ً
بالك

شمـاتي مو شمـات شماتي تسعه
والعاشر إزغيرون يأشر باصبعـه

شماتي ألفين ومضاعف إعداي
 أبعزم دوم بس كونك أوياي

َ
أبق

اليـوم  وليـدة  ليسـت  هـي  “الشـماتة”   ان  المؤكـد  مـن 
والصدفـة .. ولا هـي من ابتـكارات وامراض وأكتشـافات 
تشـير  والمصادرالتاريخيـة  .الكتـب  الحديـث  العصـر 
الـى أنهـا رافقـت الانسـان منـذ  اسـتيطانه أقـدم المـدن 
والحضـارات ، بينمـا يذهـب بعـض  العلمـاء والباحثـين 
الـى أنهـا جزء مـن طبائـع الأنسـان وسـلوكياته المتأصلة 
ونسـب  بدرجـات  لكـن  البشـرية  النفـس  اعمـاق  فـي 
مـرض  بإنـه  وصفـه  الـى  البعـض  ذهـب  بـل   ، متفاوتـه 

عضـال يولـد مـع صاحبـه ويكبـر معـه .
قيـل للنبـي أيـوب عليـه السـلام: أي شـيء كان عليـك في 

؟. قـال: شـماتة الأعداء.
ّ

 أشـد
َ

بلائـك
يةٍ 

ّ
وّببل

ُ
 ـ كمـا قال أهـل اللغة ـ معناها: فـرحُ العد

ُ
ـماتة

َّ
فالش

 بمعاديهِ .
ُ

تنـزل
وْ 

َ
 أ

َ
رِين

َ
ةِالآخ تِبَـاطُ بِبَلِيَّ

ْ
رَحُ وَالاغ

َ
ف

ْ
يِ ال

َ
ـاسِ : أ

َّ
 بِالن

ُ
ة

َ
ـمَات

َّ
الش

! اءِ 
َ

عْد
َ
بِالأ

!
َ

 بِك
َ

ون
ُ

مَت
ْ

اسَ يَش
َّ
 الن

َ
رُك

ْ
ت

َ
 ت

ْ
ن

َ
اسِ : أ

َّ
 الن

ُ
ة

َ
مَات

َ
ش

والجمع : 
ٌ

 ، فهـو شـامِت
ً

ـماتة
َ

 بــ يَشـمُت ويَشـمِت ، ش
َ

شـمَت
به .

ٌ
 ، والمفعـول مشـموت

ُ
 شـوَامِت

َّ
 ، وهُـن

ٌ
ات ـمَّ

ُ
ش

 سِنانا أنفذ من شماتة الأعداءِ.
ُ

قال الجاحظ: ما رأيت
فـي  الاجتماعـي  التواصـل  لمواقـع  الفضـل  يعـود  ربمـا 
اكتشـاف الكثيـر مـن امـراض وعلـل النفـوس البشـرية 
المزمنـة ومنهـم “الشـامتون “ بمصائـب الوطـن والاهـل 
والاصدقـاء والخـلان قبـل الشـماتة  بمصـاب الاعـداء !
ي 

ّ
ة العفـو أطيـب مـن لذةالتشـف

ّ
قـال بعـض الحكمـاء: لـذ

والانتقـام، لأن لـذة العفـو يشـفعها حميدالعاقبـة، ولـذة 
الانتقـام يلحقهـا ألـم النـدم.

• ضوء
- من يشمت بمصيبة أهله ..عليكم التدقيق في أصله !

عاصم جهادالشامتون ...!
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تمطـر  إنشـقت  الموسـيقى  سـماء  كأن 
الدانتيـلا  يثبـت  تطريـز  مـن  ألوانـا 
نسـيج  فـوق  الذهبيـة،  والإكسسـوارات 
قمـاش لا تحصـى تدرجـات ألوانـه، التي.. 
بعثـرت الجمـال منتظمـا، فالحـب فكـرة 
كونيـة، تشـهد مباراة بـين صبايـا يافعات 
مـن  الإقتـراب  فـي  يتنافسـن  الفتنـة، 
الرهافـة المطلقـة.. نسـبيا، تميزن بحسـن 
لايقـاوم.. حـلاوة تعلـو فـوق سـكر الأشـياء 
وعسـلها.. ميوزا.. تمسـح ما تلامسـه ذهبا 
 القبـح إنتصاراً 

ُ
بهِت

ُ
وماسـا وزبرجـد و... ت

لأناقـة التفـاؤل الفطـري السـعيد من دون 
مـا قصـدٍ!

وقالـت رئيسـة الجمعيـة جميـل لــ “المدير 
خمسـة  كهرمانـة  قدمـت  التنفيـذي”: 
العـراق  داخـل  أزيـاء..  عـرض  وثلاثـين 
وخارجـه.. منـذ تأسيسـها في العـام 1991 
الـى الآن 2024 مؤكـدة: آخر عرض أقمناه 
آذار  خـلال  لنـدن  فـي  قبـل مـدة وجيـزة 
الماضـي، كهرمانة شـارك معظم الفنانين 

كان  منـذ  معارضهـا،  فـي  التشـكيليين 
مقرها في سـاحة كهرمانة، قبل أن ينتقل 
الـى الكرادة.. ومنهم إسـماعيل الشـيخلي 
وفائـق حسـن وعلاء بشـير وسـعد الطائي 
شـكل  غاليـري،  بـدأت  الكعبـي..  وسـعدي 
فـي  ماكثـين  عصـراً،  للفنانـين  ملتقـى 
الـى  وإجتماعيـة  وثقافيـة  فنيـة  حـوارات 
الـى  الليـل، توسـعت  سـاعة متأخـرة مـن 
بعـد  العـراق،  خـارج  فعاليـات  منهـاج 
الدوليـة”  “العقوبـات  الحصـار  شـل  أن 
سـافرت الـى فرنسـا، ناقلة الأعمـال التي 
لـم تعـد تسـوق بسـبب ضنـك الحصـار.. 
هنـاك نظمـت معـارض مشـتركة لفنانين 

العراقيـين. نظرائهـم  مـع  فرنسـيين 
مفـردات  تنفيـذ  إطـار  فـي  وأضافـت: 
الخـارج،  فـي  ترسـمه  الـذي  المنهـج 
أسـهمت بتجديـد إعجـاب العالـم بعطـاء 
كان  حينهـا  شـعبه..  ومنجـزات  العـراق 
 
ً
متحـولا العالـم  عـن   

ً
معـزولا العـراق 

والحـروب..  والغـزو  لإرهـاب  عنـوان  الـى 
الأزيـاء  خـلال  مـن  ذكـرت  بالمقابـل 

وعرفـت  الرافديـن،  بـلاد  بحضـارات 
عـدم  الـى  داعيـة  شـعبه..  بحضاريـة 
أفـراد  بجريـرة  العراقيـين  مؤاخـذة 
مـن  فالتـة  لحظـة  فـي  تسـلطوا  همجيـين 
بـدأت  موازيـن الحضـارة، لافتـة: حديثـا 
أصمـم أزيـاءً معاصـرة، قبـل ذلـك كنـت 
أقـدم لجمهـور الــ Fashion Show القادم 
التصميميـة  المخيلـة  علـى  للإطـلاع 
العراقيـة، معطيـات حضاريـة موروثة من 

. فنا سـلا أ
وأفـادت الفنانـة جميـل: تتابعـت المراحـل 
تعطـي  بحيـث  عروضنـا،  فـي  التاريخيـة 
الحضـارات  تلاحـق  عـن  دقيقـا  تصـوراً 
وإحتـرام  وحشـمة  وقـار  العراقيـة.. 
بنـاءً  عثمانيـة  أزيـاء  أخذنـا  ثـم  ورفعـة 
علـى المعرفـة المتسـربة مـن داخـل قصـور 
الملوك والسـلاطين والأمـراء الى مدونات 
مؤرخـي الفن والسياسـة، منوهـة: العراق 
مـن  عملنـا،  جوهـر  فـي  يدخـل  القديـم 
حيـث المسـتوى الرفيـع الـذي تفوقـت إليـه 
حيـث  ومـن  القديمـة،  العراقيـة  الأزيـاء 

ملاك جميل:
 نستمد خصوصيتنا 

المعاصرة من الماضي 

بغداد / المدير التنفيذي
تدفق الجمال أزياءً تخفق بصبايا لا يصمد ملاك أمام 

سحرها المتوثب في قاعة المعهد الثقافي الفرنسي.. 
بغداد، مساءً.. حيث ترتقرقت أنوثة عارضات الأزياء في 

الحفل الذي نظمته جمعية كهرمانة بإشراف ملاك 
جميل.

الخياطـة إكتشـف العراقيون الغـرزة التي 
تمكـن مـن فصـال الثـوب.. في كهـف دخل 
حيـوان عليهـم، فرمـاه الرجـل برمح شـج 
الحيـوان  جلـد  الـى  ربطـه  معلقـا  جلـداً 
فإكتشـفت المـرأة فكـرة الخياطـة، بجمـع 

الثقبـين فـي غصـن!
وواصلـت رئيسـة كهرمانـة: برغـم قسـوة 
الحيـاة فـي العـراق منـذ فجـر السـلالات 
الـذي  الكويـت  وغـزو  إيـران  حـرب  الـى 

الجلـد  أرمـض  حصـار  عليـه  ترتـب 
العراقيـة..  المـرأة  ظلـت  العظـم،  وعـرق 
 :

ً
متابعـة وذكيـة،  جنـاب  وعاليـة  أنيقـة 

الأزيـاء،  فـي  معاصـرة  خصوصيـة  لنـا 
متابعـة:  الماضـي،  مـن  نسـتمدها 
أمهـات  الـى  فيهـا  أسـتند  تصاميمـي 
الـذي  العـراق  موسـوعة  مثـل  الكتـب، 
يسـرد قصـة أزيـاء الحضـارات فـي ثلاثة 
الجداريـات  عشـر مجلـداً، وأسـتقي مـن 

واللقـى المعروضـة فـي المتحـف العراقـي، 
مـا يغنـي مخيلتـي التصميميـة، فـي نقـل 
معطيـات حضارتنـا الى الأجيـال الحالية 

والقادمـة.

أزياء ميدانية  •
أشـارت مـلاك جميـل الـى أن: تصاميمها 
مـن الأزيـاء، تلقى رواجـا بإقبال النسـاء.. 
العراقيـات والأجنبيـات.. علـى إقتنائهـا، 

الحب جمال 
يتبعثر منتظماً.. 

فكرة كونية 
تقترب من 

المطلق نسبياً، 
إنسياباً مع حُسنٍ 

لا يقاوم

الجمال يبهت 
القبح إنتصاراً 

للأناقة والتفاؤل 
الفطري.. من دون 

قصد!
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هذا العرض جسر 
رابط بين ثقافتي 
العراق وفرنسا.. 
ماضياً وحاضراً.. 
ترينا خلاله ملاك 
عظمة تاريخ بلاد 
الرافدين وجمال 
المرأة العراقية 

المعاصرة

علـى  تحـرص  العراقيـة  يغيرنهـا..  لا 
بيئـة  خلقتهـا  والمـرأة  ثيابهـا  تجديـد 
مؤثـرة لا تسـتجيب لسـواها، وهـذا يرهن 
إختيارهـن للأزيـاء وفـق نظـام شـخصي 
لا  التواصـل،  ووسـائل  النشـأة  تغذيـه 
النسـاء  قناعـات  علـى  التأثيـر  نسـتطيع 
أسـتطيع  لا  تكوينهـن،  رهينـات  لأنهـن 
أذكـر  إنمـا  الذائقـة،  بجـرف  النحـت 
بحضارتنـا؛ نكتفـي بنشـر ثقافـة الأزياء، 
وهناك من إسـتجبن وسـرن علـى طريقي.
مـن  ثمـة  مـلاك:  المصممـة  وإسـتفاضت 
أزيـاء،  وليـس  نسـاء  عـروض  يقدمـون 
ذوات  عارضـات  إختيـار  الـى:  داعيـة 
التـي  العطـار،  رانيـا  منهـن  مواصفـات 
تحولـت الـى مذيعـة، وجيهـان التـي تعمـل 
والجسـد  الطـول  الشـرقية..  فـي  حاليـا 
 ..36 الخصـر  لدينـا..  محـددة  بقياسـات 
الصـدر الـورك × الوجـه لـه 20 % نأخـذ 
صـرف. عراقـي  جمـال  ذوات  عارضـات 
وشـددت ملاك كهرمانـة: الهدف من هذا 

العـرض تجديـد حيويـة الجمعيـة، بدعوة 
مـن مـدام لورنـس لتقديـم عـرض أزيـاء 
“ملـكات بابـل” تعرض فيـه أربعـون قطعة 
تتـوزع بـين مراحـل الحضـارات العراقيـة 
عشـر  تقدمهـن  المتلاحقـة،  والإسـلامية 
عارضـات، يمتـد العـرض سـاعة واحـدة.

جسر ذوقي  •
وبينـت مديـرة المعهـد: سـعيدة بإسـتقبال 
مـا   2024 لعـام  عراقيـة  أزيـاء  عـرض 
 بـين الثقافتـين.. 

ً
يضفـي إهتمامـا متبـادلا

العراقيـة والفرنسـية، موضحـة: بالنسـبة 
لـي هـذا العـرض جسـر رابـط للثقافتين.. 
مـلاك  خلالـه  ترينـا  وحاضـراً..  ماضيـا 
وجمـال  الرافديـن  بـلاد  تاريـخ  عظمـة 

المعاصـرة. العراقيـة  المـرأة 
وكشـف الفنان محمد العراقي: الموسـيقى 
المرافقـة للعـرض، تلخـص الـزي وتحيلـه 
إسـتوحيناها  مسـموع..  الـى  مرئـي  مـن 
مـن العـرض نفسـه، راعينـا الحضـارات 

والمـودرن  بخصوصيتهـا،  كل  القديمـة 
التاريـخ  مـن  فلكلوريـة  أغانـي  رافقتهـا 
لمطربـين  بعضهـا  والمعاصـر..  الحديـث 

بصوتـي. أغنيهـا  شـباب 
جمعيـة  فـي  المعـارض  مديـرة  وعلقـت 
السـيدة  تعـد  محمـد:  طـه  ريـم  كهرمانـة 
مـلاك جميـل محفـز يمكننـا مـن التغلـب 
ناجـزة،  عمليـة  بمواظبـة  الكسـل  علـى 
أو  ثلاثـة  علـى  سـنويا  الجمعيـة  تعتمـد 

وخارجيـة. داخليـة  معـارض..  أربعـة 
زهيـر  كهرمانـة  سـر  أمـين  وعبـر 
بهـدف  العـرض  تنـوع  عـن:  البعشـيقي، 
ماضيـا  العـراق..  حضـارة  إظهـار 

 . . اً ضـر حا و
وقالـت العارضـة دينـا رعـد: إرتديـت زي 
بإيمـان  قدمتهمـا  مـودرن،  وآخـر  بابلـي 
مطلـق، إعتمـاداً علـى مواصفات جسـدي 
السـيدة  العـرض  مشـرفة  أقرتهـا  التـي 

مـلاك.

أستقي من 
الجداريات واللقى 

المعروضة في 
المتحف العراقي، 
ما يغني مخيلتي 

التصميمية

قطعـة..  ولا  لنـدن  مـن  نعيـد  لـم  بحيـث 
كلهـا  وسـواهما..  وسـومر  عشـتار  بوابـة 
تـم شـراؤها؛ لأنهـم مندهشـون بفصالها 
العملـي.. الأنيـق، ذاكـرة: خطابنـا العالمـي 
يشـد المتلقي غيـر العراقي.. نحـن بطبيعة 
المراحـل  حسـب  الأزيـاء  نأخـذ  عملنـا.. 
التاريخيـة ، ومميـزات كل فتـرة تاريخيـة 
النسـاء،  ترتـدي  مـا  فـي  ذوقهـا  لهـا 
بالأزيـاء،  المرتبطـة  الجانبيـة  والأشـياء 
وكل مـا يجـذب إهتمـام المـرأة جمعناهـا 
فـي زي واحـد، حيـث إسـتفاد العراقيـون 
القدامـى مـن الصينيين الذين جـاؤوا في 
رحـلات، وبـدأوا يتعرفـون علـى فلكلورنـا 

مـن الأزيـاء وإرتبـاط المناسـب بـه.
شونذر للتلوين  •

العراقـي  الرسـام  أفـاد  مـلاك:  وأكملـت 
أخـرى،  نباتيـة  ومصـادر  الشـونذر  مـن 

فـي تصنيـع ألـوان لصبـغ أنسـجة الثياب، 
فـي  الرافدينيـة  الأزيـاء  تدخـل  مرجحـة: 
 البابليـون يفضلون 

ً
العقائـد المتبعـة، مثـلا

الأرواح  بطـرده  منهـم  ظنـا  الأحمـر؛ 
والشـعوذة..  السـحر  وصـده  الشـريرة.. 
الآشـوريون  أمـا  ومـاروت،  هـاروت  أرض 
فيحبـون المـاء والخضـراء؛ لذلـك لونهـم 
حضـارة  كل  والتركـواز..  الأخضـر  هـو 
رؤيـا  علـى  بنـاءً  معينـا  لونـا  إسـتخدمت 
تسـتجمها وفـق الذائقـة الجمعيـة حينها.. 
الأزيـاء   “ موسـوعة  فـي  موثـق  هـذا  كل 
العراقيـة” وفي المتاحـف.. العراقية ولندن 
أثريـة  قطـع  واللوفـر..  وأسـبانيا  وبرلـين 
عراقيـة ضمـن موجـودات تلـك المتاحف.. 
حياكـة  فـي  نسـجا  أو  رسـما  جسـدتها 
القمـاش أو تطريـز أو إقتناؤهـا إن وجدت 

فـي السـوق كمـا هـي.

تصاميمـي  رمـوز  كل  مـلاك:  وأعلنـت 
مسـتقاة مـن التاريـخ.. مفـردات موجـودة 
فقـط علينـا حسـن توظيفهـا وإجـادة أداء 
أسـتخلصها  عرضهـا،  فـي  الفشنسـتات 
مـن تراكمـات خياليـة أجسـدها فـي زي.. 

تاريـخ كامـل. بنـاءً علـى  أسـتحضرها 
العراقيـة  المـرأة  ذوق  أن:  الـى  ألمحـت 
والمفتوحـة  المقفلـة  الثيـاب  تفضيـل  بـين 
والحجـاب، ولهـذا أنجزنا أزياء بأسـاليب 
لا  المحجبـة  غيـر  مسـتطردة:  جديـدة، 
مشـكلة في تفصيـل أزيائها، لكن المشـكلة 
الحفـلات  أمـا  المحجبـات،  فـي  تكمـن 
بـين  الفاصـل  وجميلـة،  أنيقـة  فأزياؤهـا 
قائـم  والحفـلات  اليوميـة  الحيـاة  زي 
هـادئ..  تفضلـه  والـزي  المكيـاج،  علـى 
والأجانـب  بالمكيـاج  يبالغـن  العراقيـات 
نفسـها  والثيـاب  بالميـكاب  يعنـون  لا 

ISSUE NO.  04
SEP 2024

48

49



التكتك 
مؤشر سلبي في 

الشارع..ورحمة 
للفقراء

بغداد: المدير التنفيذي

يشكل التكتك وسيلة 
نقل مزعجة تنتشل 
العالقين في الزحام من 
الغرق بين متاهات الوقت 
المسفوح في العراق 
نتيجة إختناقات المرور 
التي... أنفقت الدولة 
سبعة عشر جسراً ولم 
يخف ضغط السير على 
الشوارع...

تكنولوجيـــا  المصنـــع  التكتـــك  أمـــا 
فـــي شـــركات هنديـــة، فيمـــلأ بغـــداد 
يجفـــل  الـــذي  المريـــع  بالتخاطـــف 
الـــركاب والســـائق فـــي الســـيارات.. بـــل 
وغالبـــا مـــا يقتـــل المشـــاة.. الســـائرون 
نهـــر  العابـــرون  أو  الرصيـــف  علـــى 
الـــى  آمـــن  رصيـــف  مـــن  الشـــارع 
تحتـــه..  الريـــح  كأن  القلـــق  نظيـــره 

.
ً
توجهـــه يمينـــا أو شـــمالا

الطـــرف  لغـــض  تكفـــي  لا  خدماتـــه 
ـــبب  ـــري الـــذي يتس ـــوث البص ـــن التل ع
وهـــن  علـــى  وهنـــا  التكتـــك،  بـــه 
ـــة  ـــم الأضوي ـــوارع وتحط ـــفات الش تخس
ــا  ــاد صبهـ ــة المعـ ــات الأرصفـ وإنثلامـ
خمســـين مـــرة منـــذ 2003 الـــى الآن 
قيـــام  المـــرات  عشـــرات  وســـيعاد 
الســـاعة؛ نتيجـــة مجامـــلات الجهـــات 

“ينفعونهـــم” لأشـــخاص  المعنيـــة 
ومـــا زلنـــا رهـــن خدمـــات التكتـــك 

الســـيارات  بـــين  “يتراقـــص”  كونـــه 
الـــى  المســـتعجل  بالراكـــب  نافـــذاً 
إكتظـــاظ  إشـــتد  مهمـــا  مـــراده 
الـــى  متجهـــا  الرئيســـة،  الشـــوارع 
ـــر  ـــي بالمؤج ـــرع تنته ـــة وأف ـــين وأزق دراب

الـــى حيـــث يريـــد.

هـــذي  هـــدؤك  أيـــن  مـــن   •
عة لســـا ا

بتأمـــلات  التكتـــك  ســـائقو  يتمتـــع 
ـــر  ـــم غي ـــة؛ لأن غالبيته ـــة.. فطري إنفالي
ــم  ــائدة عنهـ ــة السـ ــين، والصفـ متعلمـ
“العربنجيـــة”  أنهـــم  النـــاس،  لـــدى 
الحصـــان  تركـــوا  الأخـــلاق  ســـيئو 
ـــتروا  ـــن دون اكل، وإش ـــا م ـــيب جائع يس
أخـــلاق  ناقلـــين  يعملـــون  تكتـــك 

العربنجيـــة الـــى التكتـــك.
ميدانيـــا.. يضـــرب ســـائقو التكتـــك 
إشـــارات المـــرور، ويدهســـون مـــن لا 

ـــواري  تســـعفه عضـــلات ســـاقيه فـــي الت
بـــذاءات  تلاحقـــه  أمامهـــم،  مـــن 
ــيطان، و...  ــماعها الشـ ــل مـــن سـ يخجـ
هـــذا العـــراق وهـــذا بعـــض غضبتـــه.. 
فإنظـــر لأي إنحطـــاط صـــاح بالـــدرك... 
علينـــا التعايـــش مـــع حقائـــق مؤلمـــة 
تغذيهـــا الدولـــة.. رســـميا؛ كـــي تخلـــق 
فوضـــى داخليـــة يـــلاص الشـــعب فـــي 

ــة. ــيعة المخلبصـ ــص الوشـ تخليـ

الشـــوك  ســـحكت  مـــا  يـــا   •
رجليـــة غـــدت  وإبريســـم 

مصـــدر فـــي مديريـــة المـــرور العامـــة، 
ـــرة.. بوســـع  ـــرة كبي ـــن دائ ـــرض.. نح إعت
بغـــداد.. بـــل نغطـــي العـــراق كافـــة.. 
ــا  ــات ومـ ــة والمحافظـ ــمل العاصمـ نشـ
ــنا  ــة، لسـ ــرق خارجيـ ــن طـ ــا مـ بينهمـ
مديريـــة صغيـــرة.. الرصافـــة الأولـــى 
مديريـــات  تلـــك  الثانيـــة..  والكـــرخ 

تنتشل العالقين 
في زحام... 

أنفقت الدولة 
سبعة عشر 

جسراً ولم يخف 
ضغط السير على 

الشوارع...

المرور: رقمناها 
في ملفات ورقية 
ومضومنها ثبت 

على الحاسبة 
الرئيسة لدائرة 

المرور العامة.
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ـــة  ـــرور العام ـــرة الم ـــل دائ ـــواة داخ محت
ــتيزارها،  ــداول بإسـ ــري التـ ــي يجـ التـ

ــان. ــا كرعـ ــكم يـ ــدوا روسـ و... شـ
ــي  ــك فـ ــا التكاتـ ــدر: رقمنـ ــال المصـ قـ
بغـــداد والمحافظـــات وأودعناهـــا فـــي 
ملفـــات ورقيـــة ثبـــت مضومنهـــا علـــى 
الحاســـبة الرئيســـة لدائـــرة المـــرور 
العامـــة ونســـخ منهـــا الـــى الجهـــات 
الأمنيـــة والخدميـــة ووزارة التخطيـــط؛ 
ــي  ــر فـ ــن التظافـ ــع مـ ــن الجميـ ليتمكـ
العمـــل علـــى تشـــجيع المبـــادرة الحســـنة 
وتقويـــض  التكاتـــك  ســـائقي  مـــن 
ــه..  ــمح اللـ ــيئة.. لا سـ ــلوكيات السـ السـ
إن وجـــدت، مؤكـــداً: إنتشـــرت مفـــارز 
مديريـــة المـــرور العامـــة فـــي الشـــوارع 
ـــارج  ـــة خ ـــتان الواقع ـــدود كردس ـــن ح م
ــي  ــاو فـ ــى الفـ ــة الـ ــلطة الإتحاديـ السـ
ــار؛  ــك مـ ــتوقف أي تكتـ ــرة.. تسـ البصـ
للتوثـــق مـــن مستمســـكاته، وإن وجـــد 
ــمي..  ــجيل الرسـ ــتوفٍ التسـ ــر مسـ غيـ
شـــخصية  وهويـــة  وســـنوية  إجـــازة 

ـــة التكتـــك، يحجـــز هـــو والمركبـــة  وملكي
ــوب. ــز المطلـ ــا ينجـ ريثمـ

وأضـــاف: رقمناهـــا.. التكاتـــك المتجولـــة 
مرقمـــة..  الآن  كلهـــا  العـــراق..  فـــي 
ـــا،  ـــة عليه ـــجيل مثبت ـــات تس ـــل لوح تحم
وموثقـــة ومرصـــودة فـــي دوائـــر المـــرور.. 
ـــرم  ـــز ويغ ـــا: يحج ـــك، لافت ـــعبة التكت ش
ـــة  ـــة مخالف ـــه لأي ـــازة من ـــحب الإج وتس
ــق  ــي الطريـ ــه فـ ــبب بـ ــاج يتسـ أو إزعـ

العـــام.

أي عظيـــم أتقـــي.. أي منـــال   •
أرتقـــي.. وكل مـــا خلـــق اللـــه ومـــا لـــم 
ــعرة  ــي كشـ ــي همتـ ــر فـ ــقِ.. محتقـ يخلـ

فـــي مفرقـــي.
تنـــص حكمـــة الإمـــام علـــي.. عليـــه 
الســـلام، علـــى أن: مـــا ناقشـــت عالمـــا 
 إلا 

ً
ــلا ــت جاهـ ــا ناقشـ ــه، ومـ إلا وغلبتـ

وغلبنـــي؛ لـــذا دخلـــت حـــواراً مـــع ســـائق 
تكتـــك وأنـــا أتراجـــع عـــن علـــم علـــي 

ــات. قامـ
أفـــاد أبـــو رقيـــة: أعمـــل علـــى هـــذا 
خمـــس  منـــذ  التكتـــك 
ســـنوات، ولـــم أتعـــرض 
ـــداً،  ـــج أح ـــادث أو أزع لح
ــج  ــي حوائـ ــا: نقضـ منوهـ
لا  المعـــذور  النـــاس، 
نتقاضـــى منـــه أجـــرة، 
أوصلـــت  بحيـــث 
فتـــاة مـــع أطفالهـــا.. 
ـــا  ـــن زوجه ـــرودة م مط
ــى  ــات.. الـ ــي البلديـ فـ
ــي أور،  ــي حـ ــا فـ أهلهـ

ــي. ــى نفقتـ ــاءً، علـ ــم مـ ــتريت لهـ وإشـ

إنكليـــزي..  أدب  بكلوريـــس   •
دكتـــوراه  رياضيـــات..  ماجســـتير 

ســـة هند
العلوانـــي،  علـــي  أختبـــر  لـــم  لـــو 
إدعاهـــا:  التـــي  الثلاثـــة  بالمياديـــن 
بكلوريـــوس أدب إنكليـــزي وماجســـتير 
لمـــا  هندســـة؛  ودكتـــوراه  رياضيـــات 

صدقتـــه:
حظـــك  غيـــب  إيـــش  جـــا   -
 
ً
ــدلا ــك بـ ــائق تكتـ ــتغل سـ ــلاك تشـ وخـ
مـــن العمـــل فـــي مصنـــع أو التدريـــس 
أحـــد  مســـتثمراً  جامعـــة؛  فـــي 
أو  منهـــا  إثنـــين  أو  إختصاصاتـــك 

؟ ! ثتهـــا ثلا
أجاب:

وفـــر لـــي معمـــل أو ٠جامعـــة   -
وآنـــه أعطـــي التكتـــك هديـــة لأي أمـــي 
لا يحمـــل ثـــلاث شـــهادات مثلـــي؛ كـــي 

يعتـــاش منـــه.

ـــة  ـــين الكي ـــي ب ـــان طائف إحتق  •
لتكتـــك ا و

مرتضـــى  أبـــو  الســـائق  واصـــل 
العبـــودي: يتخاطفـــون مثـــل  مزعـــل 
مـــن  طالعـــة  ملايجـــة  الشـــياطين.. 
ـــه  ـــرده الل ـــا ط ـــس عندم ـــع إبلي ـــم م جهن
ـــين  ـــن ب ـــا م ـــة مذموم ـــارج الجن ـــى خ ال
الملائكـــة، حلـــت فـــي شـــوارع العـــراق، 
تربك الســـير وتزاحـــم رزق الســـيارات؛ 
لأنهـــا متدنيـــة الكلفـــة وتنفـــذ مـــن 
الزحـــان لصغـــر حجمهـــا؛ لـــذا يفضلهـــا 

سائق كيا: يتخاطفون 
مثل الشياطين.. يربكون 

السير وكلفتهم متدنية؛ 
لذايفضلها السابلة على 

الكيا

الســـابلة علـــى الكيـــا، التـــي تحتـــاج 
ـــتوعب  ـــك لا يس ـــى.. التكت ـــي تمتل ـــا ك وقت
ــن  ــل مـ ــه أقـ ــين وأجرتـ ــن إثنـ ــر مـ أكثـ
ـــا  ـــؤدي عمله ـــدة وي ـــرات ع ـــي بم التكس

ــر.  ــاءة أكبـ ــل بكفـ ــه بـ نفسـ

المواطن بين مد وجزر  •
ــنوات  ــل سـ ــي: قبـ ــد الربيعـ ــع حميـ تابـ
قتـــل تكتـــك طائـــش أخـــي؛ جـــاءه مـــن 
اليمـــين وهـــو ينظـــر الـــى اليســـار.. 
ـــه  ـــع؛ فصدم ـــير المتب ـــام الس ـــب نظ حس
الـــى:  الفـــور، مشـــيراً  ومـــات علـــى 

ــم  ــدم حقهـ ــتهترون..، لا نعـ ــم مسـ إنهـ
بالإســـترزاق، لكنهـــم يتعبـــون أنفســـهم 
للخطـــر  النـــاس  حيـــاة  ويعرضـــون 
الفارهـــة  الســـيارات  ويشـــخطون 
عمـــداً، فـــي نـــوع همجـــي مـــن الحقـــد 

الطبقـــي.

سائق تكتك: 
نقضي حوائج 

الناس، المعذور لا 
نتقاضى منه أجرة، 

بحيث أوصلت 
فتاة مع أطفالها.. 

مطرودة من 
زوجها وإشتريت 

لهم ماءً، على 
نفقتي
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بغداد / المدير التنفيذي

نستضيء بالأكاذيب الحافة بالكهرباء، 
تتراكم مثل كرة الثلج.. أقاويل.. معظمها 
يتداعى من مخيلة شعبية مأزومة بالحر 
والبرد، حيث تساءلت “المدير التنفيذي” 
في المكتب الإعلامي لوزارة الكهرباء، ولم 
تلقَ إجابة.

الحر والبرد وأزمة 
الكهرباء

صاعق روحي  •
علامــة صعــق، متلاحقــة علــى إمتــداد 
آخــر  فــي  قصــوى..  بنايــة  ســياج 
ــؤدي  ــارع الم ــل الش ــد مدخ ــكان.. عن الم

الــى البيجيــة فــي المنصــور، أدركــت 
ــة وزارة  ــام بواب ــي أم ــة أنن ــن الصعق م
ــول  ــي الدخ ــا ف ــت وم ــاء؛ فدخل الكهرب
ــاذا  ــور بم ــد الن ــل... إذا فس ــك لداخ ش

يســتنار؟ 
علــى  حيــة  تلتــف  لمــاذا  متســائلين: 
إنشــاء  يمنــع  نحــس  الكهربــاء.. 
محطــات توليــد، فــي حــين نشــتري.. 

كامل مطر: إرادات خارجية 
منتفعة تحرك ذيولها 

للحيلولة دون إنشاء 
محطات توليد كهرباء، 

على الأحوط وجوباً
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إيــران، كهربــاء بكلفــة  ســنويا.. مــن 
عملاقــة؟ محطــات  لإنشــاء  تكفــي 

فشل منوع  •
ناصــر  الكهربائــي  المهنــدس  قــال 
مــع  العراقيــون  تآلــف  الفهــداوي: 
والرئــوي  الكلــوي  بأنواعــه..  الفشــل 
والسياســي والأمني والنيابــي والإداري 
تتقدمــه  الخدمــي،  و...  والدراســي 
الكهربــاء بظــلام دامــس لا أمــل فــي 
الفشــل  مؤكــداً:  ينيــره،  قمــر  شــعاع 
الأصعــدة  علــى  العراقيــين  يرافــق 
ــم  ــذي ل ــراق ال ــعب الع ــن ش ــة، لك كاف
 مصيبــة فــي جعبــة الشــيطان لــم 

َ
تبــق

ــل  ــف فش ــم يأل ــه، ل ــى رأس ــا عل يصبه
بهــا  أريــد  التــي  الشمســية  الخلايــا 
ســد جــزء مــن حاجــة المنشــآت بصهــد 
ــز  ــي لتجهي ــب الكاف ــنا ذات الله شمس
بحاجتهــا  قاطبــة،  الأرضيــة  الكــرة 
مــن الأشــعة الحراريــة التــي تتحــول 
الــى كهربــاء، شــريطة حســن النيــة، 
المتواطئــون  الأمــر  علــى  يفــز  لا  أي 
ــاء  ــحة الكهرب ــن ش ــة م ــع دول منتفع م
مليــارات  يهــدر  الــذي  العــراق،  فــي 
الــدولارات لشــراء كهربــاء بــدل إنشــاء 
ــن  ــن ثم ــل ع ــة تق ــد بكلف ــات تولي محط
كهربــاء شــهر واحــد، علــى الأحــوط 

وجوبــا.

طابور خامس  •
عمــر  المولــدة  صاحــب  وأضــاف 
مــو  الكهربــاء  يابــه  واللــه  الرفاعــي: 
يريــدون..  مــا  قــدر  علــى  إلا  مشــكلة 
 9 منــذ  عالقــة  مشــكلة  جعلهــا  هــم.. 
نحــن  أنكــر..  لا  لافتــا:    2003 نيســان 
المواطــن،  جلــد  مــن  مســتفيدون 

خاصــة عنــد حلــول فصــل الصيــف؛ 
إتقــاء  الــى  المواطــن  يضطــر  الــذي 
الشــارع.. يكــن فــي بيتــه مــن لاهــب 

الخانــق. الترابــي  والعجــاج  الحــر 
وأفــاد كامــل مطــر، الــذي قــدم نفســه 
مــن  مواطــن  التمفيــذي:  “المديــر  لـــ 
الدرجــة العاشــرة فــي وطنــي، منوهــا: 
إرادات  أن  العراقــي  الشــارع  يعــرف 
ذيولهــا  تحــرك  منتفعــة  خارجيــة 
للحيلولــة دون إنشــاء محطــات توليــد 
ــل  ــن ه ــع هالـــ... م ــال طل ــاء، وتع كهرب

وحلــة.
نبيــل  الكهربائــي  المهنــدس  وواصــل 
الكهربــاء  إنقطــاع  الدراجــي:  نــوري 
مــع  تتكامــل  جملــة  العــراق،  فــي 
ماكــو  مؤخــر:  ومبتــدأ  مقــدم  خبــر 
كهربــاء، وكلاهمــا تصبــان فــي معانــاة 
العراقيــين المفتعلــة، متابعــا: لا توجــد 
مشــكلة إلا لأنهــم يريدونهــا مشــكلة.

كهرباء إجتماعية  •
خالــد  الإجتماعــي  الباحــث  أشــار 
الســامرائي، الــى أن: درجــات الحــرارة 
فــي تمــوز تصــل الـــ  50 درجــة مئويــة، 
البــرد،  أو  الحــر  مبينــا: كلمــا إشــتد 
عانــى العراقيــون إنقطــاع الكهربــاء، 
إذ تشــهد أغلــب مــدن العــراق انقطاعا 
الكهربائــي؛  التيــار  فــي  تــام  شــبه 
ــرة العطــلات فــي المولــدات  وذلــك لكث
لأن  هرمــة؛  شــيخوخة  المهترئــة.. 
دون  مــن  نفــد  التكنولوجــي  عمرهــا 

تجديــد!.

أصوات وطنية  •
يحق لصاحب المعاناة أن يتأوه:

الزبعــي:  ســلطان  أوضــح   -

عملنــا  علــى  الكهربــاء  غيــاب  يؤثــر 
ليــش  لكــن   :

ً
متســائلا كباحثــين، 

القديمــات  تصلــح  مــا  الحكومــة 
جديــدات؟ وتنشــئ 

اللــه:  عبــد  أمينــة  ذكــرت   -
منــاخ العــراق غيــر قياســي، لا حرارتــه 
معقولــة ولا برودتــه تتناســب مــع قــدرة 
مكملــة:  المواجهــة،  علــى  المواطــن 
تســتغرق أســابيع أحينــا، ريثمــا نراجــع 
فريــق  فيبتزنــا  الكهربــاء؛  دائــرة 
التصليــح، ونقبــل شــاكرين؛ لأن الحــر 

كافــر. الجــوع  مثلمــا  ظالــم 
لــن  زيــدان:  ســالم  رجــح   -
إعــادة  مــن  الكهربــاء  وزارة  تتمكــن 
الخدمــة؛  إلــى  الوطنيــة  المنظومــة 

ناصر الفهداوي: تآلف 
العراقيون مع الفشل 

الخدمي، تتقدمه الكهرباء 
بظلام دامس لا أمل في 

شعاع قمر ينيره

نبيل نوري الدراجي: 
لا توجد مشكلة في 

الكهرباء إلا لأنهم 
يريدونها مشكلة.

لأنهــم لا يحركــون ســاكنا؛ مــا يؤيــد 
نظريــة المؤامــرة ويحيلهــا الــى بديهيــة، 
معــادٍ  لبلــد  أذنــاب  وجــود  وهــي 
يســتنفع منهــم، معلنــا: يوميــا تتعــذر 
وزارة الكهربــاء بخطــوط نقــل الطاقــة 
تعرضــت  أنهــا  مدعيــة  الكهربائيــة، 
ــع  ــل، وم ــج.. ومتواص ــتهداف مبرم لإس
تنفصــل  الحــرارة،  درجــات  ارتفــاع 

الفائــق. الضغــط  نقــل  خطــوط 

أولاد حلال  •
أن  حــلال  أولاد  مدونــون  تــداول 
عــن  عاجــزة  الوطنيــة  المنظومــة 
ــراق  ــة الع ــن حاج ــير م ــزء يس ــد ج س

ــاب  ــى أن: أصح ــين ال ــاء، ملمح للكهرب
والحزبيــة،  الأهليــة  المولــدات 
توليــد  منشــآت  لتفجيــر  مســتعدون 

وجــدت. إذا  الكهربائيــة  الطاقــة 
وإســتطردوا: لــو وجــد الشــعب همــة 
جــادة لــدى المســؤولين “جــا” تضامنــوا 
تلكــؤات  تخطــي  فــي  الحكومــة  مــع 
ترصــين  ومنهــا  التنميــة،  خطــط 
بــدول  إســوة  الكهربــاء،  منظومــة 
العالــم التــي تحكمهــا ســلطات مؤمنــة 
ــادكم  ــوا فس ــتفيضين: كف ــا، مس بوطنه
ــم  ــبيل حس ــي س ــم ف ــنتضامن معك وس
عصيــة  العالقــة..  الكهربــاء  مشــكلة 
ــان  ــل 9 نيس ــا قب ــذ م ــن.. من ــى الزم عل

ســفينة  ترســو  لــم  الآن  ولحــد   2003
جبــل  فــي  الجــودي  قمــة  علــى  نــوح 

كهربــاءً. تقــدح  أرارات، 
تأخــذ  أن  الــى:  المدونــون  ودعــى 
العــراق،  علــى  المتعاقبــة  الحكومــات 
ورصانــة،  بجــد  الكهربــاء  أمــر 
فــي  ليســت  المشــكلة  مشــددين: 
الكهربــاء وحدهــا.. الخدمــات كاملــة 
العــراق..  الإنســان  ووجــود  مشــكلة، 
الحكومــات  علــى  ينغــص  كشــعب، 
رفاههــا وبطرهــا المتــرف؛ رافضــين 
 VIP  ــؤولين الـــ ــعب للمس ــاركة الش مش
بجنــات  يزهــون  المترفــة،  مغانمهــم 

عليهــا. إســتحوذوا  التــي  النعيــم 
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إصغاء جميل  •
فـــي  التنفيـــذي”  “المديـــر  جلســـت 
تصغـــي  الكبنجـــي  محمـــد  حضـــرة 
“مـــن  ســـمفونية  يعـــزف  للجالغـــي 

شـــعير”: تشـــري  كاليـــك 
ـــر  ـــعير .. تخس ـــري ش ـــك تش ـــن گايل م

ـــر.  ـــر  بالقي ـــا تخس م
شـــعيرك يخســـر يامصّخـــم.. قيمـــة 

نصّـــه ماتلـــزم .
أنصحتك أترك لاتندم..

ــر  ــر.. تخسـ ــر صيـ ــو تاجـ ــرب لـ لومطـ
ــر.  ــر بالقيـ ــا تخسـ مـ

ماخذلـــك  متحّـــزم..  الأول  مـــن  لـــو 
وسمســـم.  مـــاش 

اوفق ماتجرعلك سم 
ـــا  ـــر م ـــر.  تخس ـــح  أبي ـــعير  وتطي ـــن ش م

ـــر ... ـــر بالقي تخس
ـــه  ـــي لرب ـــده... يدع ـــن اي ـــه م ـــن يجيل كلم

الجالغي.. 
أوركسترا تعزف 

سمفونية بغدادية 
أصيلة

بغداد / المدير التنفيذي

تتدافع أصوات الآلات الموسيقية.. 
وترية ونفخية وطبولًا وراء صداح 

قارئ المقام:
-تكلي عمي وماني عمها.. يروح 

لخالها عمي فديه
وهذا هو ما يصطلح عليه “البغادله” 

جالغي.. أي نصبة المطرب أمام 
عازفي التخت، الذين مكثوا جالسين 

وراءه من القرن التاسع عشر حتى 
هذه اللحظة لا يتحركون.. ثباتاً.. 

يغرقون في متحف الزمن.. 
وقال الفنان محمد زبون: بدأ 

الجالغي، بثلاث آلات هي: العود 
والقانون والرق، ثم أضيف إليها 
الكمان والناي، فأصبح الجالغي 

عبارة عن خمس آلات وراء مطرب 
واحد، يشكل العازفون كورساً يردد 

الكوبليه الأول من البستة وراءه.

ـــده .. يزي
راسك صار بمصيده ..

ـــا  ـــر م ـــر.. تخس ـــن تطي ـــق ووي ـــن اتحل وي
ـــر .. ـــر  بالقي تخس

....
والطمـــع  وشـــاعر  صحفـــي  شـــغله 
ـــر  ـــم خاس ـــع ه ـــي طل ـــر ..مثل ـــواه تاج س
ـــا  ـــر م ـــر.. تخس ـــا أخي ـــدر صرن ـــه ص چن

ــر  ــر بالقيـ تخسـ
يلا دنلطم عبود..

وثيابنه نصبغ سود 
خســـرنه وردينـــه ردود انـــت التمـــر 

وانـــي شـــعير 
تخسر ما تخسر بالقير 
وكبلي سواها الكرخي ..

بالعمر يطلع شيخي 
خاطر بروحه يصخي.
بالبلد صاير چفچير 

تخسر ما تخسر بالقير
وأكـــد الفنـــان جاســـم حيـــدر: تتألـــف 
جوقـــة الجالغـــي مـــن خمســـة عازفـــين.. 
ــه فـــي  ــول بـ ــتندر المعمـ ــو السـ ــذا هـ هـ
مقاهـــي بغـــداد والموصـــل والبصـــرة 
التخـــت  مضيفا:عمـــاد  وكركـــوك، 
التقليـــدي، خمســـة عازفـــين يرتفعـــون 
تبعـــا  يعزفـــون  مـــا  فـــي  ويهبطـــون 

لقـــرارات وجوابـــات قـــارئ المقـــام، 
يتقـــدم  كرســـيا  مقتعـــداً  الجالـــس 
ــف  ــا يصطـ ــم رهطـ ــهم المنتظـ مجلسـ
جريـــد  مـــن  كـــراس  علـــى  بنســـق 
ــن  ــة مـ ــة تقليديـ ــا قنفـ ــل وأحيانـ النخـ
 
ً
ـــة قليـــلا قنفـــات المقهـــى.. تتميـــز معزول
بحيـــث تطـــل علـــى زوايـــا المقهـــى.. 
حيـــث مـــا جلـــس الزبـــون يراهـــم، 
أمـــا كرســـي المطـــرب فمـــن الخشـــب 

الصـــاج الملمـــع.
رفعـــت  التراثـــي  الباحـــث  ولفـــت 
ســـعر  أن  الـــى  الصفـــار،  مرهـــون 
الشـــاي يرتفـــع مـــن فلـــس الـــى فلســـين، 
ــة  ــى ثلاثـ ــين الـ ــن فلسـ ــض مـ والحامـ
ـــوس  ـــرة فل ـــن عش ـــين م ـــوس والدارس فل

الـــى قـــران “40 فلســـا”.
ما زالا يخسران  •

الكبنجـــي،  محمـــد  صـــوت  أخـــذ 
ــذي”  ــر التنفيـ ــة “المديـ ــع ذائقـ بمجامـ
ـــاطرها  ـــي تش ـــة الت ـــر بالورط ـــي تفك وه
تـــرك  عندمـــا  عبـــود،  المـــلا  مـــع 
ـــرا  ـــرب؛ ليتاج ـــاعر ومط ـــا.. ش مهنتيهم
بالشـــعير، فيخســـران ســـاخرين مـــن 
إقدامهمـــا علـــى خطـــوة لا يـــدركان 
مغبتهـــا، فليـــس كل مطـــرب يســـتطيع 

أن يكـــون تاجـــراً ولا كل شـــاعر!

الكبجـــي،  وغنـــى  عبـــود  فكتـــب 
: قتهمـــا حما

ـــم..  ـــر يامصّخ ـــعيرك يخس ش  -
ماتلـــزم. نصّـــه  قيمـــة 

ـــين  ـــون ضاحك ـــين يعزف ـــة جالغي وخمس
ــزاوي  ــى عـ ــاء مقهـ ــع جلسـ ــراً مـ تناظـ

ســـاخرين:
- رحم الله من عرف قدر نفسه

- العف كاره قل مقداره
فيـــرد محمـــد الكبنجـــي مـــن نظـــم 

الخســـارة: شـــريك 
- لومطـــرب لـــو تاجـــر صيـــر.. تخســـر 

مـــا تخســـر بالقيـــر.
ـــه دَ نلطـــم عبـــود.. وثيابنـــه نصبـــغ  - يالل

ســـود
 -

مقاهي للأعراس  •
وأفـــاد الموســـيقار د. دريـــد الخفاجـــي: 
الجالغـــي فـــن إمتـــد منـــذ ســـنوات 
ــي  ــذا، الجالغـ ــا هـ ــى يومنـ ــة حتـ طويلـ
البغـــدادي يتمثـــل بالفرقـــة الموســـيقية 
ـــي  ـــة الت ـــلات الطربي ـــم الحف ـــي تقي الت
فـــي  العراقـــي  المقـــام  فيهـــا  يقـــرأ 
ـــل  ـــة مث ـــبات المتنوع ـــيات والمناس الأمس
ـــا  ـــد وغيره ـــراس والموالي ـــلات الاع حف
ـــي  ـــام ف ـــت تق ـــي كان ـــلات الت ـــن الحف م
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المقاهـــي، منوهـــا: يتكـــون الجالغـــي 
البغـــدادي مـــن فرقـــة تتألـــف مـــن 
معينـــة،  موســـيقية  وآلات  العازفـــين 
هـــي الســـنطور، والجـــوزة، والطبلـــة، 

الـــرق، والنقـــارة.
ـــة  ـــات التاريخي ـــن درر المعلوم ـــهوت ع س
الخفاجـــي  د.  بهـــا  أجـــاد  التـــي 
علمـــه  زلال  مـــن  علينـــا  مســـتفيضا 
ــب  ؛ لأذهـ

ً
ــلا ــر.. متفضـ ــيقي الثـ الموسـ

مـــع غنـــاء محمـــد العاشـــق، أشـــهر 
الأربعينيـــات  مـــن  بغـــداد  مطربـــي 
الـــى  الغنـــاء..  مخضـــرم  معمـــراً..   ..

التســـعينيات: مطلـــع  وفاتـــه 
يـــا حلـــو يـــا بـــو ســـدارة..   -

جـــاره لـــه  ســـوي  متيمـــك 
يا حلو يابو السدارة
متيمك سويلة جارة

من تمر سلم علينا
ولو يا دعج بالاشارة

سلم ابرمز الحواجب
من بعيد ولا تكارب

حيث تدري الواشي ناصب

شرك ريت انهجم داره
متميزو الأداء  •

د.  الموســـيقي  الباحـــث  وواصـــل 
ــوق  ــز جـ ــاس: تميـ ــر العبـ حبيـــب ظاهـ
الجالغـــي بإجـــادة العـــزف علـــى آلات 
الإيقـــاع والســـنطور والنـــاي والعـــود 
ـــي  ـــكيلة الجالغ ـــت تش ـــم هجن ـــرق، ث وال
ـــه  بدخـــول الكمـــان منقطعـــا عـــن أصول
عازفـــو  يتميـــز  متابعـــا:  العباســـية! 
الجالغـــي بمعرفتهـــم المقـــام العراقـــي 
وتفاصيلـــه مـــن القطـــع والأوصـــال 
ـــر  ـــن التعبي ـــوا م ـــي يتمكن ـــليم؛ ك والتس
ــيقية  ــم الموسـ ــلال آلاتهـ ــن خـ ــه مـ عنـ
ـــع  ـــم م ـــة تتناغ ـــورة مثالي ـــم بص وعزفه
قـــارئ المقـــام الـــذي كان يتوســـطهم 
متقدمـــا بمســـافة معقولـــة؛ إقترابـــا 

ــى: ــور المقهـ ــن جمهـ مـ
منـــه  تهـــاب   

ً
غـــزالا يـــا   -

د ســـو لأ ا
عادة البدر أن يغيب

وأنت بدر في كل يوم جديد
ـــتة  ـــاعر ببس ـــويداء المش ـــي س ـــا ف ضارب

ـــن: ـــز الحاضري ته
إنتم حياتي ودنيتي  -

وإنتم سواد عيوني
وضميتكم رحة عمر
ما ظنتي تهجروني.

شاؤول بتون  •
وأشـــار الموســـيقار ســـامي نســـيم الـــى 
يســـمى  الـــذي  المقـــام،  مطـــرب  أن: 
القـــارئ والمـــلا والأســـطى.. لا علـــى 
ــت.. أي  ــدم التخـ ــا يتقـ ــين، غالبـ التعيـ
مجموعـــة العازفـــين.. الذيـــن يشـــكل 
ـــى  ـــس عل ـــا يجل ـــا، وأحيان ـــم جالغي معه
مـــا يشـــبه المنبـــر وعلـــى جانبيـــه تجلـــس 
الجالغـــي، فكانـــوا ينصبـــون  فرقـــة 
ــتمتع   ليسـ

ً
ــلا ــي ليـ ــي المقاهـ ــم فـ آلاتهـ

ــور  ــن أروع صـ ــدة مـ ــون بواحـ الجالسـ
الفـــن والطـــرب العراقـــي، مبينـــا: قـــراء 
المقـــام لا يـــؤدون إلا المقـــام العراقـــي، 
مترفعـــين عـــن البســـتة؛ كـــي لا يثلمـــوا 
هيبـــة المقـــام؛ لأنـــه يـــدل علـــى القـــوة 
والوقـــار امـــا البســـتة ففيهـــا شـــيء 
مـــن نعومـــة يشـــعرون بهـــا تقلـــل مـــن 

ــم. ــم وهيبتهـ وقارهـ
وأوضـــح: عازفـــو فرقـــة الجالغـــي هـــم 
مـــن يقومـــون بغنـــاء البســـتة او يمكـــن 
ان يتواجـــد شـــخص ضمـــن الفرقـــة 
يقـــوم بالغنـــاء بعـــد قـــراءة المقـــام 
يســـمى هـــذا الشـــخص بالبســـتجي، 
الجالغـــي  فـــرق  أغلـــب  ذاكـــراً: 

البغـــدادي مـــن العوائـــل اليهوديـــة، 
ومنهـــا: فرقـــة جالغـــي حوكـــي بتـــو، 
ــة  ــو، وفرقـ ــي يوســـف بتـ ــة جالغـ وفرقـ
جالغـــي شـــاؤول بصـــون، وغيرهـــم.
المقـــام  قـــراء  أهـــم  مـــن  وأكمـــل: 
ـــد  ـــي، ومحم ـــيد القندرج ـــي: رش العراق
أول  مـــن  يعتبـــر  الـــذي  القبانجـــي.. 

ــتة،  ــوا البسـ ــن غنـ ــام الذيـ ــراء المقـ قـ
ــف  ــور: يوسـ ــذا المحظـ ــر هـ ــه بكسـ تبعـ
وناظـــم  كرجـــي،  وفلفـــل  عمـــر، 
الغزالـــي، ومائـــدة نزهـــت وحســـين 
ـــين  ـــح الأداء خارج ـــم إنفت ـــي، ث الأعظم
ــتة  ــة للبسـ ــة النظـــرة الدونيـ مـــن مغبـ
وجعلهـــا بمصـــاف رجوليـــة المقـــام.
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1.الصناعة والتصنيع
تســتخدم  التصنيــع  -روبوتــات     
اللحــام  مثــل  المتكــررة  المهــام  لأداء 

. لتجميــع ا و
فــي  تتحكــم  التحكــم  أنظمــة   -    
إنتــاج  مثــل  الصناعيــة  العمليــات 

الميــاه. ومعالجــة  الكهربــاء 
2.تكنولوجيا المعلومات

   - الأتمتــة البرمجيــة كتابــة نصــوص 
إدارة  مثــل  مهــام  لأتمتــة  برمجيــة 

التطبيقــات. ونشــر  الخــوادم 
   - التكامــل المستمر/النشــر المســتمر 
تطويــر  عمليــات  )CI/CD(أتمتــة 

ونشــرها. واختبارهــا  البرمجيــات 
3.القطاع المالي

معالجــة  البنكيــة  الأنظمــة   -    
تلقائيًــا. الماليــة  المعامــلات 

اســتخدام  الآلــي  التــداول   -    
عمليــات  لإجــراء  الخوارزميــات 
الماليــة. الأســواق  فــي  التــداول 

4.الخدمات اللوجستية والنقل
أتمتــة  المســتودعات  إدارة  نظــم   -    

واســترجاعها. المنتجــات  تخزيــن 
ــيارات  ــادة س ــة القي ــات ذاتي    - المركب
وشــاحنات تقــوم بالقيــادة دون تدخــل 

بشــري.
5. المنزل الذكي

مثــل  الذكيــة  المنزليــة  الأجهــزة   -    
التــي  التكييــف  وأجهــزة  الثلاجــات 

تلقائيًــا. تعمــل 

الأتمتة
وتطبيقها في الساحة 

العراقية 

بغداد / المدير التنفيذي

،الاتمتة تعني استخدام التكنولوجيا 
لأداء المهام تلقائيًا بدون تدخل 

بشري. تُستخدم الأتمتة في العديد 
من المجالات لتحسين الكفاءة وتقليل 

الأخطاء وتوفير الوقت. إليك كيفية 
استخدامها في المجالات التالية:

   - أنظمــة الأمــان الذكيــة كاميــرات 
تطبيقــات  بواســطة  تعمــل  وأقفــال 

الهاتــف.
6. التسويق

رســائل  إرســال  التســويق  أتمتــة   -    
ــة  ــة مخصص ــي ترويجي ــد إلكترون بري

تلقائيًــا بنــاءً علــى ســلوك العمــلاء.
ولغــرض اســتخدام الأتمتــة، يمكــن 
المتكــررة  المهــام  بتحديــد  البــدء 
التكنولوجيــا  اختيــار  ثــم  والمرهقــة 

أجهــزة(  أو  )برمجيــات  المناســبة 
تلقائيًــا.  المهــام  تلــك  لتنفيــذ 
الحساســات  علــى  الأتمتــة  تعتمــد 
والخوارزميــات  والبرمجيــات 
هــل  اذن  الأمثــل.  الأداء  لتحقيــق 
يمكــن اســتخدامها فــي العــراق نعــم، 
يمكــن اســتخدام الأتمتــة فــي العــراق 
مثــل أي دولــة أخــرى، وفــي مختلــف 
الطــرق  بعــض  إليــك  القطاعــات. 
فــي  الأتمتــة  لاســتخدام  الممكنــة 

العــراق:

1.الصناعة والتصنيع
اســتخدام  يمكــن  المصانــع   -    
الآلــي  التحكــم  وأنظمــة  الروبوتــات 
وتقليــل  الإنتــاج  كفــاءة  لتحســين 

. خطــاء لأ ا

2.الزراعة
   - الــري الذكــي اســتخدام أنظمــة 
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الــري الآليــة التــي تعمــل بنــاءً علــى 
وظــروف  الرطوبــة  مستشــعرات 

. لطقــس ا
اســتخدام  الدقيقــة  الزراعــة   -    
الطائــرات بــدون طيــار والمستشــعرات 
وتحســين  المحاصيــل  لمراقبــة 

. جيــة نتا لإ ا

3.الطاقة
محطــات  فــي  الآلــي  -التحكــم     
توليــد  كفــاءة  لتحســين  الكهربــاء 

الفاقــد. وتقليــل  الطاقــة 

   - أنظمــة الشــبكات الذكيــة لإدارة 
ــة. ــر فعالي ــكل أكث ــاء بش ــع الكهرب توزي

4. الخدمات الحكومية
تقديــم  الإلكترونيــة  الحكومــة   -    
ــت  ــر الإنترن ــة عب ــات الحكومي الخدم
الكفــاءة. وتحســين  الروتــين  لتقليــل 
نظــم  اســتخدام  البيانــات  إدارة   -    
تخزيــن  لتحســين  البيانــات  إدارة 

المعلومــات. واســترجاع 
5. الخدمات الصحية

- نظــم إدارة المستشــفيات لأتمتــة     
ــد. ــة المواعي ــى وجدول ــجلات المرض س

   - التشــخيص الآلــي اســتخدام الذكاء 
الاصطناعــي لمســاعدة الأطبــاء فــي 

تشــخيص الأمــراض.
6. التعليم

الإلكترونــي  التعلــم  أنظمــة   -    
تقديــم الــدروس والامتحانــات عبــر 

. نــت نتر لإ ا
   - الأدوات التعليميــة الذكيــة لتحســين 
تجربــة التعلــم والتفاعــل مــع الطــلاب.

7.التجارة والخدمات اللوجستية
لتحســين  الذكيــة  المخــازن  إدارة   -    

والشــحن. التخزيــن  عمليــات 

اســتخدام  الإلكترونيــة  التجــارة   -    
الطلبــات  معالجــة  فــي  الأتمتــة 

العمــلاء. وخدمــة  والشــحن 
يكــون  أن  يجــب  هــذا،  ولتحقيــق 
ــة  ــة التحتي ــي البني ــتثمار ف ــاك اس هن
والتدريــب،  والتعليــم  التكنولوجيــة 
 عــن دعــم حكومــي وتشــريعات 

ً
فضــلا

الأتمتــة. تبنــي  لتشــجيع  مناســبة 
 اذن هــل بــدأت الحكومــة العراقيــة 
ــة  ــدأت الحكوم ــم، ب ــق نع ــي التطبي ف
العراقيــة فــي تطبيــق مشــاريع الأتمتــة 
فــي  والخدمــات  الكفــاءة  لتحســين 
البــلاد. مــن بــين المبــادرات الرئيســية:
1.مشــروع أتمتــة الجمــارك أطلقــت 

مــة  لحكو ا

ــاء  ــي مين ــارك ف ــة الجم ــروع أتمت مش
نظــام  يســتخدم  الــذي  قصــر،  أم 
ASYCUDA العالمــي لإدارة البيانــات 
الجمركيــة. يهــدف هــذا المشــروع إلــى 
الأخطــاء،  تقليــل  الكفــاءة،  تحســين 
الجمركيــة،  العمليــات  وتســريع 
ــى  ــدرة عل ــز الق ــى تعزي ــة إل بالإضاف
مكافحــة التهريــب وتعزيــز الاقتصــاد 

الرقمــي 
قامــت  الإلكترونيــة  2.الحكومــة 
ــات  ــيع خدم ــة بتوس ــة العراقي الحكوم
والتــي   ،”Ur“ الإلكترونيــة  البوابــة 
الخدمــات  مــن  العديــد  تقــدم 
لتقليــل  الإنترنــت  عبــر  الحكوميــة 
يهــدف  الكفــاءة.  وتحســين  الروتــين 
هــذا المشــروع إلى تحســين الشــفافية 

الخدمــات إلــى  الوصــول  وتســهيل 
للعمــل  وطنيــة  3.اســتراتيجية 
العمــل  وزارة  أطلقــت  المتســاوي 
والشــؤون الاجتماعيــة بالتعــاون مــع 
ــتراتيجية  ــة اس ــل الدولي ــة العم منظم
فــي  الفــوارق  تقليــل  إلــى  تهــدف 
ــة  ــق بيئ ــي وتحقي ــل العراق ــوق العم س
ــز  ــع. ترك ــة للجمي ــاملة وعادل ــل ش عم
الاســتراتيجية علــى خلــق فــرص عمــل 
جديــدة، تعزيــز التعليــم والتدريــب، 

الاجتماعيــة  الحمايــة  وتوفيــر 
التــزام  تظهــر  الجهــود  هــذه 
بتحســين  العراقيــة  الحكومــة 
ــز  ــا لتعزي ــي التكنولوجي ــاءة وتبن الكف
حيــاة  وتحســين  الاقتصــادي  النمــو 

. طنــين ا لمو ا
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يصـــف البعـــض الاكتنـــاز بأنـــه حالـــة مرضيـــة ، وذلـــك عندمـــا يصـــر الانســـان علـــى الاحتفـــاظ 
ــازه  ــه باكتنـ ــا ليـــس ذا فائـــدة ، او انـ ــان الكثيـــر منهـ ــه بـ ــيائه علـــى الرغـــم مـــن معرفتـ بأشـ
ـــازل   ـــي المن ـــوال ف ـــاز الام ـــا   اكتن ـــة، وخصوص ـــا الاقتصادي ـــا قيمته ـــه يفقده ـــياء فأن ـــك الاش لتل
ر بعشـــرات الترليونـــات مكتنـــزة   بـــين 

ّ
قـــد

ُ
وحجبهـــا عـــن التـــداول  ، فثمـــة كتلـــة نقديـــة هائلـــة ، ت

ـــق  ـــوادث حري ـــازل لح ـــن المن ـــر م ـــت الكثي ـــا تعرض ـــة ، ولطالم ـــازن الالبس ـــة  ومخ ـــات الافرش طي
ــا  لشـــراء  ادت فـــي نهايـــة المطـــاف إلـــى فقـــدان كل الامـــوال التـــي ادخرهـــا اصحابهـــا، امـ
ـــل !!  ـــروعهم المؤج ـــذوا مش ـــعار  لينف ـــزل الاس ـــار ان تن ـــم بانتظ ـــة ارض ، ولكنه ـــيارة ، او  قطع س
ولـــو انعمنـــا النظـــر فـــي حجـــم الامـــوال المكتنـــزة، لوجدناهـــا كافيـــة لتحقيـــق فعـــل تنمـــوي 
ـــدلا  ـــاريع، ب ـــن المش ـــر م ـــذ الكثي ـــك وتنفي ـــن تحري ـــد م ـــن البل ـــا يتمك ـــي الارض، ومعه ـــح ف واض
مـــن  الذهـــاب  ، الـــى الاقتـــراض والاســـتدانة مـــن هـــذا الطـــرف  او ذاك وهـــو يمتلـــك   كل 
ـــم  ـــوال وه ـــاز الام ـــى اكتن ـــون عل ـــن ، يحرص ـــن المكتنزي ـــر م ـــكلة ان الكثي ـــوال !!..   المش ـــذا الام ه
بحاجـــة اليهـــا ،بمعنـــى انهـــم يقصـــرون بحـــق انفســـهم وأهليهـــم ، وهـــذا ســـلوك ســـلبي واضـــح 
ـــض  ـــميها البع ـــة ، يس ـــة مرضي ـــل حال ـــه يمث ـــن ان ـــكلام ، م ـــه ال ـــا ب ـــا بدأن ـــى م ـــا إل ـــا يعيدن ، ربم

)الاكتنـــاز القهـــري(!! بـ
ـــف  ـــى ضع ـــود إل ـــا يع ـــة ، انم ـــر المتعلم ـــدى الاس ـــى ل ـــاز حت ـــة الاكتن ـــيوع ثقاف ـــد ان ش ـــن المؤك وم
ــع المواطـــن إلـــى اخـــراج اموالـــه  ــة تدفـ ــة ، وعـــدم وجـــود محفـــزات مغريـ الثقافـــة المصرفيـ
ــة  ــي حركـ ــح فـ ــوي واضـ ــل بنيـ ــق خلـ ــى خلـ ــذي ادى إلـ ــر الـ ــارف ، الامـ ــي المصـ ــا فـ وإيداعهـ
الامـــوال وعـــدم اكتمـــال دورتهـــا الاقتصاديـــة ، مـــا اوجـــد قـــوى يمكـــن وصفهـــا بالمعاكســـة 

لمســـارات التنميـــة فـــي البـــلاد ، 
ــة  ــة الثقافـ ــببه قلـ ــس سـ ــم ، ليـ ــي بيوتهـ ــم فـ ــظ اموالهـ ــى حفـ ــاس إلـ ــوء النـ ــك ان لجـ ولا شـ
ــض  ــدرة بعـ ــدم قـ ــا ، وعـ ــارف ايضـ ــة بالمصـ ــة الثقـ ــى قلـ ــود إلـ ــل يعـ ــط ، بـ ــة ، فقـ المصرفيـ
ــا ، لتخفـــق فـــي نهايـــة المطـــاف فـــي  ــا وعملائهـ ــا لزبائنهـ المصـــارف مـــن الايفـــاء بتعهداتهـ
ـــة  ـــي المعادل ـــين طرف ـــة ب ـــدم الثق ـــن ع ـــة م ـــد حال ـــر اوج ـــذا الام ـــل ه ـــع .. ومث ـــتقطاب الودائ اس
دفعـــت المواطـــن إلـــى الاحتفـــاظ باموالـــه تحـــت وســـادته ، ليشـــم رائحتهـــا فـــي كل حـــين !! .. 
ومـــن هنـــا ينبغـــي الوقـــوف بجديـــة امـــام هـــذه القضيـــة والعمـــل علـــى تشـــجيع النـــاس علـــى 
اخـــراج الامـــوال المكتنـــزة وإيداعهـــا فـــي المصـــارف 
ــة  ــة محكمـ ــع خطـ ــن دون وضـ ــق ، مـ ــن يتحقـ ــذا لـ ، وهـ
تقـــوم علـــى تعزيـــز الثقـــة وكذلـــك محاولـــة الاســـتفادة 
مـــن تجـــارب الـــدول الاخـــرى التـــي نجحـــت فعـــلا فـــي 
ـــادة نســـبة  ـــع الامـــوال المكتنـــزة مـــن خـــلال زي ســـحب جمي
ـــى 20%  ـــدان إل ـــض البل ـــي بع ـــل ف ـــنوية  لتص ـــدة الس الفائ
ـــار  ـــدى كب ـــيما ل ـــدا ، لاس ـــة ج ـــبة مغري ـــي نس ـــر ، وه او اكث

ــن .  المكتنزيـ
ــوال المكتنـــزة  ــة كبيـــرة لتحريـــك الامـ ــال وبجديـ ــتوى عـ ــة تتطلـــب تحـــركا علـــى مسـ القضيـ
وامكانيـــة اســـتثمارها تنمويـــا وبمـــا يعـــود بالنفـــع علـــى المواطـــن ،وكذلـــك تحريـــك القطـــاع 
ـــا  ـــاص ، مايجعله ـــي والخ ـــقيها الحكوم ـــارف بش ـــة للمص ـــظ المالي ـــة المحاف ـــع قيم ـــي ورف المصرف
ــتثمارية ، وبالتالـــي تتحـــول إلـــى  ــاريع الاسـ ــادرة علـــى الاســـهام الفاعـــل فـــي تمويـــل المشـ قـ

شـــريك تنمـــوي حقيقـــي .

الاكتناز 
عبدالزهرة محمد الهنداويالقهري !!
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ــت  ــة وليس ــازة تقديري ــة إج ــة بمثاب ــازة الثاني ــت الإج هوكان
ــدادي،  ــم البغ ــاة هاش ــد وف ــي، وعن ــى الحرف ــازة بالمعن إج
قــال الخطــاط حامــد الآمــدي المقولــة المشــهورة » ولــد الخط 

فــي العــراق وتوفــي فــي العــراق «.

حياته وأعماله
العربــي،  الخــط  فــي  ومتنوعــة  كثيــرة  إســهامات  لــه 
خصوصــا علــى عــدد مــن مســاجد بغــداد ومنهــا جامــع 
الحــاج بنيــة، ومــن خطوطــه فــي المســاجد أيضــا 
يوجــد لــه شــريط مــن أروع 
خلفيــة  مايكــون 
ء  ا د ســو

وخــط أصفــر بخطــه علــى جامــع الحيدرخانــة قــرب شــارع 
المتنبــي فــي بغــداد كتبــه عــام 1390هـ. ولقــد إشــتغل خطاطا 
ــار  ــن الآث ــه م ــداد، ول ــي بغ ــة ف ــاحة العام ــة المس ــي مديري ف
والتونســية  العراقيــة  المســكوكات  علــى  الكثيــرة  الفنيــة 
والمغربيــة والليبيــة والســودانية، وســافر لعــدة بلــدان منهــا 
مصــر حيــث قــدم للإمتحــان فــي القاهــرة عــن طريــق 
مدرســة تحســين الخطــوط الملكيــة فــي الإســكندرية وحصــل 

1945م. عــام  إمتيــاز  بدرجــة  الدبلــوم  شــهادة  علــى 
حصــل علــى إجــازات عديدة مــن مختلــف الخطاطــين منهم 
الخطــاط المصــري محمــد حســني والخطــاط المصري ســيد 
ــة  ــاحة العام ــة المس ــي مديري ــا ف ــتغل موظف ــم، وإش إبراهي
ببغــداد. وأرســل موفــداً إلــى ألمانيــا مــن قبــل وزارة الأوقــاف 
إحــدى  فــي  القــرآن  طباعــة  علــى  للإشــراف  العراقيــة 
مطابــع ألمانيــا. وإســتطاع أن يعيــد لبغــداد مجدهــا القديــم 
فــي الخــط العربــي، ولــه الكثيــر مــن اللوحــات الفنيــة فــي 

متحــف الفنانــين الــرواد.
تلاميذه

تخــرج علــى يديــه الكثيــر مــن الطلبــة البارزيــن 
فــي الخــط العربــي ومنهــم الخطــاط صــلاح 
الــدوري،  صــادق  والخطــاط  شــيرزاد 
العانــي،  الغنــي  عبــد  والخطــاط 
ــاط  ــتاني، والخط ــه البس ــاط ط والخط

الجبــوري. مهــدي 
من مؤلفاته

قواعــد  حــول  كراســة  أصــدر 
الخــط العربــي عــام 1961م. مــا 
مــن  كثيــر  فــي  تــدرس  زالــت 

الخــط. معاهــد 
وفاته

ــع الأول /  ــهر ربي ــي ش ــي ف توف
30 نيســان مــن عــام 1393 هـــ 

/ 1973م.

خبــر إعــلان وفــاة الخطــاط 
الصحــف  فــي  هاشــم 

: العراقيــة 
فــي  أمــس  الحيــاة  توقفــت 
الانامــل التــي خطــت أجمــل 
الحــروف فقــد توفــي بصــورة 
العراقــي  الخطــاط  مفاجئــة 
المعــروف. هاشــم الخطــاط ، ، 
بعــد أن قــدم الكثيــر لفــن الخــط 

علاء عبد الحسين عبد الهادي

هو خطاط عراقي معروف على 
المستوى العربي والإسلامي بإتقانه 
التام للخط العربي وبرونقه الجميل 

الذي خط به حروف القرآن، ولد هاشم 
محمد البغدادي في بغداد عام 1339 

هـ / 1921م، وأخذ الخط عن الأستاذ علي 
صابر الخطاط والملا عارف الشيخلي 

الذي أجازه في الخط عام 1943م، وأجازه 
كذلك الخطاط التركي المشهور 

موسى عزمي والمعروف بإسم حامد 
الآمدي وقد أجازه مرّتين الأولى في 

عام )1370هـ/ 1950م(، والثانية في عام 
)1372هـ/ 1952م(، بإجازة عامة.

هاشـــــم 
البغدادي

العربــي خــلال الاربعــين ســنة الماضيــة. الكتابــي 
وكان الفنــان الراحــل قــد أســلتم راتبــه الاخيــر ظهــر أمــس 
ــورة  ــلا بص ــي لي ــم توف ــة ث ــون الجميل ــد الفن ــن معه الأول م

ــة. مفاجئ
اســتاذهم  علــى  حــدادا   ، الفنــون  معهــد  طلبــة  وانقطــع 
الفنــان الــذي بعــد مــن أعظــم الخطاطــين المعاصريــن فــي 

الوطــن العربــي.
رأى النور عام ۱۹۱۷ في بغداد.

درس فــي مدرســة الاحمديــة علــى يــد المــلا عارف الشــيخلي 
وختــم القــرآن وأخــذ أصــول الخــط عن اســتاذه .

عمــل فــي معمــل العتــاد بــوزارة الدفــاع ، ولــم يتــرك الخــط 
ــع  ــي جام ــى ف ــلا عل ــاط الم ــتاذ الخط ــك الأس ــع بذل ، وراج

ــه. ــل موهبت ــن صق ــن م ــذي تمك ــل ال الفض
فــي ١٧-١١-١٩٣٧ عــين فــي مديريــة المســاحة العامــة، تتلمــذ 

علــى يــد الخطــاط صبــري ثــم أصبــح زميــلا لــه.
زار القاهــرة لدراســة الخــط العربــي فــي مدرســة تحســين 
الأســتاذان  تبنــاه  حيــث   ١٩٤٥ عــام  الملكيــة  الخطــوط 
الخطاطــان ســيد حســني ، وســيد ابراهيــم، و قــد نجــح 

الأول. ترتيبــه  وكان  باهــراً  نجاحــا 

بعــد عودتــه مــن القاهــرة عمــل علــى طبــع القــرآن الكريــم 
بمديريــة المســاحة العامــة وعلــى نفقــة الاوقــاف.

ــل  ــدي وحص ــد الآم ــر حام ــي الكبي ــتاذ الترك ــل بالأس إتص
ــه. ــط من ــازة بالخ ــى إج عل

ــاعد  ــدي وس ــد الزه ــي ماج ــاط الترك ــتاذ الخط ــل الاس زام
علــى تعيينــه أســتاذاً للخــط فــي معهــد الفنــون الجميلــة 

ــداد. ببغ
عين أستاذاً للخط في معهد الفنون الجميلة سنة ١٩٦٠

ــم  ــرآن الكري ــع الق ــين لطب ــة مرت ــا الغربي ــى الماني ــافر ال س
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خــارج  مــن  أعمــال  رجــل  أول  يعــد 
ــاء  ــى أثري ــة أغن ــدر قائم ــركا يتص أمي
مليــار   171 بـــ  تقــدر  بثــروة  العالــم، 
دولار، ليصبــح أغنــى رجــل فــي العالــم 
عــام 2023، بعــد إزاحتــه للمليارديــر 
ــدارة  ــن ص ــك م ــون ماس ــي إيل الأميرك

.2022 الأول  كانــون  مطلــع  القائمــة 

المولد والنشأة
ولــد برنــارد جــون إيتيــان أرنــو فــي 
شــمال  روبيــه  بمدينــة   1949 آذار   5
والــده  ثريــة.  عائلــة  وســط  فرنســا، 
هــي  ووالدتــه  أرنــو  ليــون  جــان  هــو 
إبنــة  ســافينيل،  جوزيــف  مــاري 
شــركة  صاحــب  ســافينيل  إيتيــان 
 )Ferret-Savinel( ”فيريــت ســافينيل“

المدنيــة. للهندســة 
تــزوج أرنــو لأول مــرة فــي 5 آيــار 1973، 
مــن آن دوافريــن، وأنجبــا ديلفــين التــي 
تشــغل منصــب مديــرة مجموعــة “إل 
ــغل  ــذي يش ــوان ال ــش”، وأنط ــي إم إت ف

لشــركة  التنفيــذي  الرئيــس  منصــب 
ــن  ــو ع ــل أرن ــل أن ينفص ــي” قب “بيرلوت

ــنة 1990. ــن س دوافري
وتــزوج أرنــو مــرة أخــرى فــي 23 أيلــول 
1991 مــن الكنديــة هيلــين ميرســيه، 
كيبيــك،  مــن  بيانــو  عازفــة  وهــي 
الــذي  ألكســندر  أبنــاء،   3 وأنجبــا 
التنفيــذي  الرئيــس  منصــب  يشــغل 
لشــركة “ريمــوا”، وفريديريــك الــذي 
التنفيــذي  الرئيــس  منصــب  يشــغل 
ــان  ــر”، وج ــي هوي ــه ج ــي إي ــركة “ت لش
ــويق  ــر التس ــب مدي ــغل منص ــذي يش ال
والتطويــر لســاعات “لويــس فيتــون”.

الدراسة والتكوين العلمي
بثانويــة  دراســته  إســتكمال  بعــد 
“ماكســينس فــان ديــر ميــرش” بمدينــة 
التحضيريــة  الأقســام  ثــم  “روبيــه” 
“ليــل”  بثانويــة “فيدهيــرب” بمدينــة 
العليــا  الهندســة  بمدرســة  التحــق 
باريــس،  فــي  المرموقــة  للبوليتكنيــك 

تخــرج منهــا مهندســا مدنيــا، وبــدأ 
ــركة  ــي ش ــام 1974 ف ــي ع ــاره المهن مس
“فيريــت ســافينيل” التــي كان يســيرها 
ملكيتهــا  تعــود  كانــت  والتــي  والــده، 

لجــده مــن أمــه.
منــذ البدايــة، نصــح أرنــو والــده ببيــع 
بالبنــاء  المتعلقــة  الشــركة  أنشــطة 
والأشــغال العموميــة مقابــل 40 مليــون 
فرنــك فرنســي، والإنتقــال إلــى مجــال 
العقــارات، مــن خــلال تأســيس شــركة 
Féri- )جديــدة تحمــل إســم “فيرينيــل” 
nel( التــي تخصصــت فــي بنــاء الشــقق 

ــياحية. الس
أصبــح أرنــو مديــر مشــاريع البنــاء فــي 
ــام  ــر الع ــم المدي ــدة، ث ــركة الجدي الش
رئيــس  يصبــح  أن  قبــل   1977 عــام 

.1978 عــام  الإدارة  مجلــس 
حتــى  المنصــب  بهــذا  أرنــو  وظــل 
ذلــك  بعــد  ليصبــح   ،1984 ســنة 
والرئيــس  الإدارة  مجلــس  رئيــس 
“فينانســيار  لشــركة  التنفيــذي 

تعرف على برنارد أرنو أغنى 
رجل في العالم

يقود شركة تضم أكثر من 75 
علامة تجارية عالمية

بقلم رئيس التحرير

الفرنسي برنارد أرنو أول رجل أعمال من خارج أميركا يتصدر قائمة 
أغنى الأغنياء عام 2023 بـ 171 مليار دولار 

برنارد أرنو، رجل أعمال وملياردير فرنسي من مواليد عام 1949، يرأس 
مجلس الإدارة ويشغل منصب الرئيس التنفيذي لمجموعة “إل في 

إم اتش” )LVMH( الفرنسية العملاقة أكبر شركة للسلع والمنتجات 
الفاخرة في العالم والتي تضم 75 علامة تجارية عالمية أخرى.

 )Financière Agache SA( أكاش” 
Chris- ديــور”  “كريســتيان  )وشــركة 
تنظيــم  يعيــد  أن  قبــل   )tian Dior
فــي  أكاش”  “فينانســيار  مجموعــة 
إطــار إســتراتيجية تطويريــة، ترتكــز 
بالأســاس علــى العلامــات التجاريــة 
المرموقــة، وجعــل مــن “ديــور” حجــر 

المهيــكل. المشــروع  بهــذا  الزاويــة 
المســاهم  أرنــو  أصبــح   ،1989 عــام 
إم  فــي  “إل  مجموعــة  فــي  الرئيســي 
ــة  ــا أول مجموع ــل منه ــي جع ــش” الت ات
رائــدة فــي العالــم للســلع والمنتجــات 
رئيــس  منصــب  وتولــى  الفاخــرة، 

.1989 ينايــر  فــي  إدارتهــا  مجلــس 
أرنــو هــو أيضــا رئيــس مجلــس إدارة 
 Groupe( إي”  إس  “أرنــو  مجموعــة 
Arnault S.E(. ومــن خــلال شــركاته 
بإنشــاء  يقــوم  القابضــة،  العائليــة 
العديــد مــن صناديــق الإســتثمار عبــر 

العالــم.
“فينانســيار  شــركة  بــين:  مجموعــة 
 )Financière Agache SA( أكاش” 
 Christian( ”وشــركة “كريســتيان ديــور

)Dior
التنفيــذي  الرئيــس  أصبــح  أرنــو 
أكاش”  “فينانســيار  لشــركتي 
 1984 عــام  ديــور”  و”كريســتيان 

. ) ت لا كا و (

مسيرته في عالم الأعمال
غــادر أرنــو فرنســا عــام 1981، بعــد 
رئيســا  ميتــران  فرانســوا  إنتخــاب 

يخشــى  كان  حيــث  للبــلاد، 
ــه  ــر لبرنامج ــذا الأخي ــق ه تطبي
الإقتصــادي الإشــتراكي، وإنتقــل 
ــس  ــدة، وأس ــات المتح ــى الولاي إل
Feri- “فيرينيــل”  )شــركة 

شــركة  إدارة  وتــرك   .)nel Inc
“فيرينيــل” الفرنســية لصديقــه 

لوفيفــر. ميشــيل  المقــرب 
إلــى  أرنــو  عــاد   ،1984 وعــام 

فرنســا وقــام بمغامــرة كبيــرة فــي 
مجــال الأعمــال، حينمــا إســتثمر كل 

ثــروة عائلتــه تقريبــا التي كانــت تقدر 
بحوالــي 90 مليــون فرنــك مــن أجــل 
الإســتحواذ علــى شــركة “فينانســيار 

 .)Financière Agache( أكاش” 
والإســتحواذ عليهــا 

ــلاك  ــي إمت يعن
عــة  مجمو

ــاك”  “بوس
B o u s - (
 )s a c
المملوكــة 
للأخويــن 
ت  يلــو و
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النســيج. قطــاع  فــي  والمتخصصــة 
ــركات  ــن الش ــد م ــت العدي ــد إنضم وق
إلــى مجموعــة بوســاك منهــا ديــور، 
تــم  التــي  العطــور  شــركة  بإســتثناء 
فصلهــا عــن المجموعــة منذ ســبعينيات 

القــرن العشــرين.
أيضــا  بوســاك  مجموعــة  وتمتلــك 
علامــة التوزيــع التجاريــة “كونفورامــا” 
بــون  “لــو  ومتجــر   )Conforama(
مارشــي” )Le Bon Marché( وشــركة 
Peau- )تصنيــع الحفاظــات “بــودوس” 

.)douce
إســتثماراً  الإســتحواذ  هــذا  وكان 
محفوفــا بالمخاطــر لأن قطــاع النســيج 
إقتصاديــة  أزمــة  يعيــش  كان  حينهــا 
الأعمــال  رجــال  مــن  أي  يجــرؤ  ولــم 
علــى الإســتثمار فيــه، وهــو مــا دفــع 
دعــم  منــح  إلــى  الفرنســية  الدولــة 
مليــون   999.9 )حوالــي  كبيــر  مالــي 
ســنتي  بوســاك  لمجموعــة  فرنــك( 
1982 و1985، لكــن هــذا الدعــم أثــار 
غضــب المفوضيــة الأوروبيــة لأنــه أخــل 
بقواعــد المنافســة مــع باقــي الشــركات 
بالمنطقــة الأوروبيــة، ممــا دفــع أرنــو 
مليــون   338 قرابــة  إســترجاع  إلــى 

فرنــك.

ــل  ــم، ظ ــذا الدع ــن ه ــم م ــى الرغ وعل
بوســاك  لمجموعــة  النســيج  قطــاع 
ــة. الأمــر  ــه الإقتصادي يعانــي مــن أزمت
الــذي جعــل أرنــو يتخــذ قــراراً ببيــع 
هــذا القطــاع إلــى مؤسســة منافســة 
ــا  ــرى منه ــة كب ــات تجاري ــك علام تمتل
Yves Saint-Lau- )“إيف ســان لــوران” 

.)Gucci( و”غوتشــي”   )rent

ومــن جهــة أخــرى، ضــخ رجــل الأعمال 
مســاهمة إضافيــة مــن مالــه الخــاص 
لفائــدة  فرنــك  مليــون   40 قدرهــا 
الســيطرة  منحــه  ممــا  المجموعــة، 
ــي  ــاك الت ــة بوس ــى مجموع ــة عل الكامل
ســوق  فــي  الماليــة  قيمتهــا  وصلــت 

فرنــك  ملايــين   8 حوالــي  البورصــة 
.1987 عــام 

هنــري ركاميــر طلــب مــن أرنــو شــراء 
اتــش”  إم  فــي  “إل  أســهم بمجموعــة 
لعمليــات  ومهــد  أرباحهــا  رفــع  ممــا 

إســتحواذ كبيــرة .
إمبراطورية “إل في إم إتش”

علــى  أرنــو  عمــل   ،1984 ســنة  بعــد 
توحيــد الشــركة القابضــة “كريســتيان 
ديــور” وضــم صناعــة العطــور والأزيــاء 
تحــت نفــس العلامــة التجاريــة، نظــراً 
ــى  ــي إل ــت تنتم ــور كان ــور دي ــون عط لك
 )Moët-Hennessy( ”ــي “مويت هينيس
ــة  ــي ملكي ــح ف ــا أصب ــزءاً منه أي أن ج

ــور. ــتيان دي ــة كرس ــة القابض المجموع
عطــراً  المجموعــة  إبتكــرت  وقــد 
ــادور”  ــم “ج ــت إس ــا تح ــائيا ناجح نس
رأس  علــى  أصبــح  الــذي   )J‘adore(
ثانــي  وظــل   ،2013 عــام  المبيعــات 
ــين  ــلال العام ــعبية خ ــور ش ــر العط أكث

التاليــين.
إندمجــت   ،1987 يونيــو   3 وفــي 
“مويــت  الفاخرتــان  المجموعتــان 
 )Moët-Hennessy( هينيســي” 
Louis Vuit- فويتــون”  )و”لويــس 
العديــد  إليهمــا  وإنضمــت   )ton
الفاخــرة  التجاريــة  العلامــات  مــن 

. ى خــر لأ ا
عانــت   ،1987 عــام  نهايــة  وفــي 
أزمــة  مــن  الجديــدة  المجموعــة 
ــول  ــن الأص ــث ع ــت تبح ــة، وكان مالي
ــري  ــل هن ــذي جع ــر ال ــة، الأم النقدي
ــركة  ــذي لش ــس التنفي ــر - الرئي ركامي
“لويــس فيتــون” آنــذاك- يطلــب مــن 

أرنــو شــراء المزيــد مــن الأســهم فــي 
اتــش”. إم  فــي  “إل  المجموعــة 

وبالإضافــة لمشــكلة التدفــق 
النقــدي لمجموعــة “إل 

فــي إم اتــش” عانــت 
مشــاكل  مــن  أيضــا 
بســب  القيــادة  فــي 

خــلاف بــين المجلســين 

للمجموعــة. الإداريــين 
أرنــو  أطلــق  الوقــت  ذلــك  وفــي 
ــة “إل  ــى مجموع ــتحواذ عل ــرض إس ع
حالــة  مــن  مســتفيداً  اتــش”  إم  فــي 
منهــا  تعانــي  التــي  الإســتقرار  عــدم 
مســاهم  أكبــر  ليصبــح  المجموعــة، 
فيهــا، ثــم إنتخــب بالإجمــاع رئيســا 

إدارتهــا. لمجلــس 
ــع  ــن الوض ــة، تحس ــنوات قليل ــد س وبع
المالــي للمجموعــة وتضاعفــت أرباحهــا 
بشــكل كبيــر، ممــا شــجعها علــى القيام 
بعمليــات إســتحواذ وشــراء شــركات 
فاخــرة أخــرى، منهــا ماركــة الملابــس 

ئية  لنســا ا
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الجلديــة  والمصنوعــات  الجاهــزة 
والعلامــة   )Céline( “ســيلين” 
ــلع  ــزة والس ــس الجاه ــة للملاب التجاري
Ber- “بيرلوتــي”  للرجــال  )الجلديــة 
الفاخــرة  العطــور  وماركــة   )luti
Ken- )والملابــس الجاهــزة “كينــزو” 

. )z o
شــراء  عمليــة  المجموعــة  وواصلــت 
علامــات تجاريــة أخــرى علــى دفعــات، 
مثــل “غيــرلان، لــوي، مــارك جاكوبس، 
تومــاس بينــك، ســيفورا، ميــك أب فــور 
ــه  ــدي، دي كي ــاماريتين، فن ــر، لاس إيف

ــي”. ــو بوتش إن واي، إميلي
ــة  ــززت المجموع ــك ع ــى ذل ــة إل وإضاف
مكانتهــا فــي عالــم الخمــور، وحصلــت 
مزرعــة  مــال  رأس  مــن   38% علــى 
“شــاتو  تســمى  التــي  بــوردو  كــروم 
ديكيــم” )Château d‘Yquem( وبعــد 
فــي  حصتهــا  رفعــت  بعامــين  ذلــك 
رأس المــال المزرعــة بنســبة %64 مــن 

الأســهم.
ــي  ــرة ف ــى المخاط ــاد عل ــو معت ولأن أرن

المجــال  كذلــك  إختبــر  الإســتثمار، 
الرقمــي، وقــام ببعــض الإســتثمارات 
خصــص  قابضــة  شــركة  بفضــل 
Eu- ويــب”  آت  “يــوروب  اســم  )لهــا 
القــرن  تســعينيات  فــي   )rop@web
 3 فــي  إســتثمر  حيــث  العشــرين، 

شــركات.
الإنترنــت  أســهم  انهيــار  منعــه  وقــد 
عــام 2000 مــن الإســتمرار فــي مســار 
ــي  ــهمه ف ــاع أس ــي، وب ــاد الرقم الإقتص
إســتثمر  لكنــه  الثــلاث،  الشــركات 
ــس”  ــل “نتفليك ــرى مث ــركات أخ ــي ش ف
ــتثمر  ــو المس ــى أرن ــي يبق ــة الت الأميركي

الرئيســي فيهــا.
عــززت  الأخيــرة،  الســنوات  وفــي 
مجموعــة “إل فــي إم اتــش” مكانتهــا 
مجــال  فــي  رائــدة  عالميــة  كشــركة 
تنويــع  خــلال  مــن  الرفاهيــة 
شــركة  فاشــترت  إســتثماراتها، 
 Princess( ياختــس”  “برانســيس 
صناعــة  فــي  المتخصصــة   )Yachts
إســتحوذت  كمــا  الفاخــرة،  اليخــوت 

“رويــال  بشــركة  أســهم  علــى  أيضــا 
 )Royal Van Lent( لينــت”  فــان 
المتخصصــة هــي الأخــرى فــي صناعــة 
إلــى  بالإضافــة  الفاخــرة،  اليخــوت 
الأقمشــة  لشــركة  أيضــا  شــرائها 
Loro Pia- بيانــا”  “لــورو  )الإيطاليــة 

. )n a
أنهــت   ،2021 الثانــي  كانــون  وفــي 
عمليــة  اتــش”  إم  فــي  “إل  مجموعــة 
مليــار   15.8 بقيمــة  كبيــرة  إســتحواذ 
الشــهيرة  الأميركيــة  للشــركة  دولار 
 )Tiffany & Co( كــو”  آنــد  “تيفانــي 
المتخصصــة فــي صناعــة المجوهــرات، 
إســتحواذ  عمليــة  أكبــر  وإعتبــرت 
صناعــة  عالــم  فــي  الإطــلاق  علــى 

الفاخــرة. المجوهــرات 
وبالمــوازاة مــع ذلــك يقــوم أرنــو بتطوير 
شــركته القابضــة الخاصــة، مجموعــة 
ــو التــي تمتلــك أســهما فــي العديــد  أرن
بمــا  التجاريــة،  المجموعــات  مــن 
فــي ذلــك كارفــور و”تومــاس بينــك” 
دي  جورنــال  و”لــو   )Thomas Pink(

 )Le Journal des Finances( ”فينانــس
 De( جوليــرز”  دايمونــد  بيــرز  و”دي 
Beers Diamond Jewellers( وغيرهــا.
 The logo of Carrefour is seen at a
 Carrefour Hypermarket store in

Nice
مــن  العديــد  تمتلــك  أرنــو  مجموعــة 
الأســهم فــي كثيــر مــن الشــركات منهــا 

كارفــور )رويتــرز(.

الثروة
خــلال ســنة 2005، ظهــر إســم أرنــو 
كأغنــى رجــل فــي فرنســا لأول مــرة، 
متقدمــا بذلــك علــى عائلــة بيتنكــور 
هــذا  شــغلت  التــي   )Bettencourt(

طويلــة. لســنوات  المنصــب 

مجلــة  قــدرت   ،2019 تمــوز  وفــي 
 103 بنحــو  أرنــو  ثــروة  “فوربــس” 
ــل  ــه أول رج ــا جعل ــارات دولار، مم ملي
والثانــي  وأوروبــا،  فرنســا  فــي  ثــري 

العالــم. مســتوى  علــى 

قــدرت   ،2019 الثانــي  تشــرين  وفــي 
أن   )Challenges( “تشــالنغز”  مجلــة 
أرنــو يعــد أغنــى رجــل فــي العالــم، 
خاصــة بعــد إســتحواذ مجموعــة “إل 
تيفانــي  شــركة  علــى  اتــش”  إم  فــي 
المتخصصــة  الأميركيــة،  كــو  آنــد 
الفاخــرة،  المجوهــرات  صناعــة  فــي 
بأصــول تقــدر قيمتهــا بـــ 109 مليــارات 

دولار.
وفــي كانــون الثانــي 2020، صنــف أرنــو 
مــن قبــل مجلــة فوربــس فــي المرتبــة 
الأولــى كأغنــى رجــل فــي العالــم، حيث 
قــدرت ثروتــه بـــ 117 مليــار دولار، لكنه 
قائمــة  رأس  علــى  طويــلا  يعمــر  لــم 
أغنــى أغنيــاء العالــم بعدمــا تراجــع 
ــة  ــة الثالث ــى المرتب ــنة إل ــس الس ــي نف ف
ماســك  إيلــون  الأميركيــين  خلــف 
العواقــب  بســبب  بيــزوس،  وجيــف 
ــاء  ــة وب ــن أزم ــة ع ــة الناجم الإقتصادي
كورونــا علــى نشــاط مجموعــة “إل فــي 

إم اتــش”.
وعــام 2021، اســتمر أرنــو فــي نفــس 

المرتبــة ثالــث أغنــى رجــل فــي العالــم، 
بعــد التصنيــف الــذي نشــرته مجلــة 
ــار  ــدر بـــ 150 ملي ــول تق ــس، بأص فورب

دولار.
أصبــح   ،2022 الأول  كانــون  وفــي 
هــذا المليارديــر الفرنســي علــى رأس 
قائمــة أغنــى الأغنيــاء، بثــروة تقــدر بـــ 
171 مليــار دولار، وفقــا لمؤشــر وكالــة 
متقدمــا  الإقتصاديــة،  “بلومبيــرغ” 
مــرة أخــرى علــى الأميركــي ماســك 
الــذي كان يتصــدر القائمــة لســنوات 

طويلــة.
 وبلغــت ثــروة آرنــو فــي آخــر إحصائيــة 
دولار  مليــار   193.7 فوربــس  لمجلــة 
بســبب  دولار  مليــار   7.9 بإنخفــاض 

قيمــة  تراجــع 
ســهم  أ
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بغداد / المدير التنفيذي

قَدِمَتْ أفواج من عراقيين وعرب ومسلمين ومؤمنين بثورة 
الطف 61هـ من غير المسلمين، تقطع الفيافي نحو ضريح أبي 

عبد الله الحسين. قائد وشهيد الطف، ملبية نداء ملائكة 
السماء وهي تنتصر للحق الذبيح على الباطل الذي يقطر دماً 

من نصل السيوف.
وبعد أداء واجب العزاء في حضرة أبي عبد الله، منذ أيام.. عاد 

الجميع حاملين بركات الإيمان بالله ورسوله وآل بيته.

المعزون مواكب المعزون مواكب 
تصل الزمان تصل الزمان 
بالمكانبالمكان
نجونا بحب الحسين نجونا بحب الحسين 
شهيداًشهيداً

مــن  الفلوجــي،  بــارع  الشــيخ  وقــال 
جامــع الإمــام الحســن بــن علــي بــن 
ــا  ــة: فوجن ــي الصكلاوي ــب، ف ــي طال أب
ونســاء،  رجــال  حزمــة  فــي  مؤمنــين 
مــن  الأقــدام،  علــى  مشــيا  ســاروا 
بــين  للمثــول  كربــلاء،  الــى  الأنبــار 
يــدي أبــي الشــهداء.. أبــي عبــد اللــه 
ــم  ــداً: ل ــلام، مؤك ــه الس ــين.. علي الحس
يبالــوا بلفــح الشــمس وصهــد الهجيــر، 
للإمــام  وفــاءً  صحراويــة؛  بيئــة  فــي 
ومؤســس  الثــورات  صانــع  الحســين.. 

الشــهادة. فــي  النصــر 
الحســن  عبــد  الشــيخ  وأضــاف 
جامــع  وخطيــب  أمــام  الجزائــري.. 
ــاة  ــدر: المش ــة الص ــي مدين ــراء ف الزه
مــن  إنطلاقــا  المواكــب..  يفترشــون 
آل  بحــب  العامــرة  المدينــة  تلافيــف 
الطــف  ثــورة  يتمثلــون  بيــت محمــد، 
ســائرين بــين يــدي أبــي عبــد اللــه.. 
فــي  تســير  مجاميــع  الســلام،  عليــه 
مــن  بالمــكان،  الزمــان  يصــل  خــط 
وأزقتهــا..  الصــدر  مدينــة  قطاعــات 
ــب  ــم واج ــلاء، لتقدي ــى كرب ــيراً.. ال س
عليــه  الحســين..  يــدي  بــين  العــزاء 

الســلام، وهــم يأملــون خيــر الدنيــا 
ورســوله  للــه  الــولاء  فــي  والآخــرة 
محمــد  بيــت  وآل  الإســلام  ودينــه.. 
والحســين.. بخصوصيــة أشــد... ذهبــوا 

ســالمين. اللــه..  بحمــد  وعــادوا.. 

زهو مواكب  •

“العقيلــة”  موكــب  صاحــب  ولفــت 
علينــا  تدفقــت  البيضانــي:  ناصــر 
يأتــون،  حيــث  مــن  المشــاية،  أفــواج 
ــه  ــد الل ــي عب ــح أب ــى ضري ــين ال متجه
الحســين، مفيــداً: بــركات لا تنقطــع.. 
ــر؛  ــا وآخ ــا دني ــرة أمثاله ــنة بعش الحس
فمــا نطبــخ يتضاعــف ومــا نهيئــه يكفــي 
ويزيــد بفضــل اللــه وبركــة الإيمــان.

مجاميع سياحية    •

المجاميــع  دائــرة  فــي  مصــدر  نــوه 
الســياحية، التابعــة لهيئــة الســياحة، 
ــون  ــم الداخل ــة: ينقس ــي وزارة الثقاف ف
الــى العــراق قادمــين مــن الخــارج فــي 
الســلام،  عليــه  الحســين..  أربعينيــة 

ــق..  ــاق طري ــاء ورف ــراد وأصدق ــى أف ال
الســياحي،  الدخــول  مــن  أول  كنــوع 
ســياحي  تفويــج  الثانــي..  والنــوع 
الحالتــين  ولــكلا   :

ً
مواصــلا منظــم، 

الســياحة. قانــون  وفــق  معالجــات 
وتابــع: منــذ أشــهر تعاقــدت شــركات 
وعربيــة  محليــة  ســياحة..  ومكاتــب 
أفــواج  إســتقبال  علــى  وأجنبيــة، 
فــي  الدينيــين المشــاركين  الســائحين 
الأربعينيــة، وأشــار الــى أن: الأفــراد.. 
غيــر المنتظمــين فــي فــوج ســياحي أكثــر 
ــا  ــا: تعاقدن ــة، مبين ــاف مضاعف بأضع
ــلاميين  ــواح إس ــج س ــركات تفوي ــع ش م
 وتمــت 

ً
دِمــوا فعــلا

ّ
مــن دول عــدة، وق

عليــه  الحســين..  لضريــح  زيارتهــم 
وتفــاؤل،  بصحــة  وغــادروا  الســلام، 
ــا لهــم مســتلزمات نجــاح  بعــد أن هيأن
ــع  ــيق م ــارة، بالتنس ــك الزي أداء مناس
الشــركة المفوجــة، وتعــاون رائــع مــن 
الجهــات الدينيــة والأمنيــة.. ماســكة 
وحيويــة  حضاريــة  بــروح  المــكان 
ورصــين..  راســخ  وإيمــان  ســياحية 
إشــتغلوا  الحدوديــة  المنافــذ  موظفــو 
ســمعة  أن  مطلــق  وإيمــان  بمســؤولية 

عدنان فيحان الدليمي: الفريق الحكومي عمل 
على مدار الساعة لتهيئة وفتح طرق جديدة 

سلكها الزائرون المتوجّهون صوب كربلاء 
سة المقدَّ

علي غازي الهاشمي: أسفرت الأربعينية عن 
إثبات قدرة قواتنا المسلحة على مواجهة 

الطوارئ بإسلوب أمني حضاري.. سلاماً.
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فــي  وأفلحــوا  شــيء،  كل  فــوق  البلــد 
 . مهمتهــم

طرق جديدة   •

أن  ــة  المحليَّ بابــل  حكومــة  وأعلنــت 
الطــرق الجديــدة التــي فتحتهــا خــلال 
الأربعينيــة؛  حلــول  قبــل  كافٍ  وقــت 
تمكنــت مــن إســتيعاب زخــم المشــاة 
المتدفــق مــن كل جهــات بابــل ســيراً 
نحــو كربــلاء.. حيــث ضريــح الإمــام 
الحســين بــن علــي بــن أبــي طالــب.. 
رفــع  عــن   

ً
فضــلا الســلام،  عليهمــا 

تقــع  التــي  والمعوّقــات  التعارضــات 
أســهم  مــا  الزائريــن؛  طريــق  علــى 
بتقديــم أفضــل الخدمــات لقاصــدي 
أبــي الأحــرار عليــه الســلام، ونجحــت 
ــه.  ــد لل ــع.. الحم ــكل رائ ــة بش الأربعيني
فيحــان  عدنــان  المحافــظ  وأفــاد 
 

َّ
بــأن التنفيــذي”  لـ”المديــر  الدليمــي 
الفريــق الحكومــي عمــل علــى مــدار 
الســاعة لتهيئــة وفتــح طــرق جديــدة 
ســلكها الزائــرون المتوجّهــون صــوب 
ــة  أربعينيَّ لإحيــاء  ســة 

َّ
المقد كربــلاء 

إذ  الســلام،  عليــه  الحســين  الإمــام 
ــن  ــل م ــرق عم ــكيل ف ــه بتش ــمَّ التوجي ت
دوائــر الطــرق والبلديــات والكهربــاء 

ة  الحســينيَّ العتبــة  مــع  بالتعــاون 
الطــرق  بتهيئــة  للإســراع  ســة 

َّ
المقد

وتشــمل  الزائــرون،  يســلكها  التــي 
ــاء  ــط والإكس ــوارع والقش ــف الش تنظي
ورفــع الأنقــاض، مــع تهذيــب الأشــجار 
إظهــار  بغيــة  والإنــارة،  والســقي 
الطــرق بشــكل يليــق بزيــارة الأربعــين، 
وتــم لنــا مــا أردنــا بفضــل اللــه وبركــة 
الحســين وإرادة مــلاكات الخدمــة فــي 
ــن  ــدأ م ــل ب  العم

َّ
ــى أن ــار إل ــل. وأش باب

طريــق المــرور الســريع بإتجــاه القريــة 
ــة(  واللطيفيَّ )الحصــوة  ــة  العصريَّ
ة، ثــم   إلــى ناحيــة الإســكندريَّ

ً
دخــولا

ســة، 
َّ

باتجــاه المســيّب إلــى كربــلاء المقد
مؤكــداً فــي الوقــت نفســه إســتنفرنا 
ــك  ــة؛ لذل ــر المعنيَّ ــود الدوائ ــع جه جمي
إكتملــت جميــع الاســتعدادات قبــل بــدء 

مســير الزائريــن نحــو كربــلاء.

وزارة الداخلية  •

ــة: لــم  وبــين مصــدر فــي وزارة الداخلي
تواجــه  كربــلاء  شــرطة  دائــرة  نــدع 
العالــم  دول  مــن  المتدفــق  الزخــم 
إنمــا  وحدهــا،  العــراق  ومحافظــات 
دعــم مركــزي تلقتــه شــرطة كربــلاء 
ونجــاح  المواكــب  بإنســيابية  أســهم 

لحمايــة  الأمنيــة  الخطــة  تنفيــذ 
ــة  ــهد الأربعيني ــم تش  ل

ً
ــلا ــزوار، وفع ال

حدثــا يعكــر صفــاء مقــدم المعزيــن فــي 
الســلام. عليــه  الحســين..  أربعينيــة 

الدوليــة  الأطــراف  إلتزمــت  وأكمــل: 
موضــع إتفاقنــا، بحفــظ الأمــن وتولــي 
الشــرطة العراقيــة حمايــة الأجانــب 
ــدث  ــم يح ــه ل ــد لل ــين، والحم والعراقي
ــة  ــارت الأربعيني ــر.. س ــب الذك ــا يوج م
عــدد  يقــل  لــم  مرجحــا:  بســلام، 
المشــاركين عــن الملايــين مــن. عراقيــين 

وعربــا وأجانــب.
ــق  ــلاء الفري ــات كرب ــد عملي ــح قائ وألم
الركــن علــي غــازي الهاشــمي: أســفرت 
الأربعينيــة عــن إثبــات قــدرة قواتنــا 
الطــوارئ  مواجهــة  علــى  المســلحة 
ســلاما..  حضــاري..  أمنــي  بإســلوب 
حتــى غــادر آخــر زائــر مــن كربــلاء 
الــى وجتــه غانمــا زيــارة أبــي عبــد اللــه 
وشــرف تقديــم واجــب العــزاء لفاطمــة 
والعــودة  الســلام،  عليهــا  الزهــراء.. 
العــراق  وخــارج  داخــل  ديــاره..  الــى 

بتفــاؤل. 

مطاعم فندقية  •

المطاعــم  رابطــة  رئيــس  وأوضــح 

محمد الهر: مرت الأربعينية برقي حضاري فائق، من خلال 
إنتظام عمل الفنادق التي تشهد سنوياً زخماً يفوق 

طاقتها الإستيعابية، إلا أن رحاب فضاءات كربلاء لا تضيق 
بزوار أبي عبد الله

بارع الفلوجي: فوجنا مؤمنين في حزمة رجال 
ونساء، ساروا مشياً على الأقدام، من الأنبار الى 

كربلاء، وعادوا محملين بالبركات.. سالمين

والفنــادق فــي كربــلاء محمــد الهــر: 
حضــاري  برقــي  الأربعينيــة  مــرت 
عمــل  إنتظــام  خــلال  مــن  فائــق، 
زخمــا  ســنويا  تشــهد  التــي  الفنــادق 
أن  إلا  الإســتيعابية،  طاقتهــا  يفــوق 
تضيــق  لا  كربــلاء  فضــاءات  رحــاب 
ذاكــراً:  اللــه،  عبــد  أبــي  بــزوار 

ــين  ــلات الده ــى مح ــديد عل ــط ش ضغ
مــن  وســواها  والألبســة  والطرشــي 
خدمــات ثانويــة ومحــلات “أوبشــن” 
بحكــم التواجــد المليونــي للــزوار فــي 
بقعــة محــددة ومؤطــرة، لكــن المطاعــم 
كبيــرة  بنســبة  عليهــا..  الزخــم  قــل 
الأرصفــة  علــى  مبــذول  الطعــام  لأن 

ودلال  ونظيــف  لذيــذ  المواكــب..  فــي 
يتوســلون  المواكــب  أصحــاب  فائــق.. 
ــا  ــارك موكبن ــرفونا يتب ــن.. ش بالعابري
بكــم، إنــه كــرم الحســين وأهــل كربــلاء 
المعروفــون بالكــرم مثــل كل محافظــات 

العــراق.

دائرة المجاميع السياحية: الأفراد.. غير 
المنتظمين في فوج سياحي أكثر بأضعاف 

مضاعفة 

عبد الحسن الجزائري: 
المشاة يفترشون 

المواكب.. إنطلاقاً من 
تلافيف مدينة الصدر 
العامرة بحب آل بيت 

محمد

وزارة الداخلية: لم 
تشهد الأربعينية حدثاً 

يعكر صفاء مَقْدَمِ 
المعزين في أربعينية 
الحسين.. عليه السلام
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ــة  ــراً مجموع ــه مؤخ ــت علي ــا أقدم    م
الابراهيمــي للفنــون التشــكيلية، فــي 
متحــف   ( الاول  مطبوعهــا  أصــدار، 

ــاب( ــي كت ف
 خطــوة مهمــة فــي هــذا الميــدان، 

ّ
، يعــد

ــلال  ــوط وظ ــن )خط ــاب ع ــدر الكت ص
- للنشــر والتوزيــع(، فــي عمــان، عــام  

ــي. ــنين الابراهيم ــف حس 2022، تألي
ــا  ــس متحف ــاب(، لي ــي كت ــف ف   )متح
متنــاول  فــي  حقيقــة  انمــا  للخيــال، 
متابعــي الفــن العراقــي، باتجاهاتــه 
يأتــي  لذلــك  ورواده،  وأســاليبه، 
حضــوره أشــبه بالأنبثاقــة، وانفجــار 
أرض  أو  صخــرة،  وســط  مــاء  عــين 
قدمــه  الــذي  فالجهــد  يبــاب، 
الابراهيمــي يفســر طبيعــة التدابيــر 
الفنيــة التــي اســتعان بهــا المؤلــف، كــي 
ــون  ــد تك ــا. ق ــر فين ــوده المؤث ــت وج يثب
ــي  ــية الت ــر حساس ــال الأكث ــذه الأعم ه
ــاء، لا  ــة الصف ــة مكتمل ــن رؤي  ع

ّ
ــف تش

الا  البصائــر،  ولا  الأبصــار  تتلقاهــا 
فينــا. مضيئــة  كوحــدة 

فصــول،  أربعــة  الكتــاب  تضمــن     
تناولــت تمثــلات الحركــة التشــكيلية 

ومرحلــة  وأصولهــا،  العراقيــة 
ــي،  ــلها التاريخ ــر تسلس ــيس، عب التأس
بــدءاً مــن المدرســة العراقيــة للتصوير، 
بدايــة  منــذ  الحركــة  بــرواد  مــروراً 
تأســيس الدولــة العراقيــة، ثــم جــاء 
للريــادة  مخصصــا  الثالــث  الفصــل 
بــدأت  التــي  الفنيــة،  والجماعــات 
ــات  ــة أربعين ــي بداي ــا ف ــح معالمه تتض
ــوادر  ــدأت الب ــث ب ــي. حي ــرن الماض الق
عراقيــة  شــخصية  لتحقيــق  الأولــى 
ــاليب  ــي الأس ــى تبن ــوة ال ــة، والدع فني
الحديثــة فــي الأداء كمــا تشــير مقدمــة 
 ،)15 )ص   مظفــر   لمــي  الكتــاب 
التــي تؤكــد كذلــك الــى ان مجموعــة 
ــار  ــي لاظه ــا يكف ــم م ــي تض الابراهيم
ــة  التنــوع فــي الاســاليب والــرؤى لمرحل
الجيــل الــذي عــرف تحديــداً بجيــل 
الجيــل  هــذا  تميــز   اذ  الســتينات، 
بفضــل تطلعــات فنانيــه، بحمــل موجــة 
الابــداع العراقــي، ونشــرها فــي العالــم 

العربــي، والعالــم مــن بعــد.
  وفــي المجموعــة مــا يمثل أجيــال اخرى 
مــن فنانــي العــراق التشــكيليين، لعقود 
صعــوداً  والثمانينــات،  الســبعينات 

المنصــرم،  القــرن  تســعينات  الــى 
الفنيــة،  أعمالهــم  مــن  نمــاذج  مــع 
مــن  أكثــر  ســيجد  القــارئ  ان  بيــد 
وســيلة للتعــرف علــى الفــن التشــكيلي 
العراقــي، وســيجد الجهــود الكثيــرة 
الفنــي،  واقعــه  لتجذيــر  المبذولــة 
باتجــاه اســاليب المعاصــرة والحداثــة، 
وعــن الفــن كغــرض يجعــل مــن حــواس 
المتلقــي ذات صلــة بالتحــولات الفكرية 

ــراق. ــي الع ــة ف والفني
أســاليبه  بــكل  التشــيكيلي،  فالفــن 
وأنواعــه يســعى للكشــف عــن الجمــال 

المضمــر فــي الحيــاة وفــي الأشــياء.
      ان أهميــة هــذا المشــروع يفصــح 
بالقــول:  الابراهيمــي  حســنين  عنهــا 
البصريــة،  بالفنــون  المؤسســة  تعنــى 
عليهــا  والحفــاظ  رعايتهــا  وتهــدف 
رغــم  بهــا،  والتعريــف  ونشــرها 
الكثيــر مــن التحديــات والصعوبــات 
مــن  الرغــم  وعلــى  واجهتنــا،  التــي 
مــن  الكثيــر  تســتغرق  التجــارب  أن 
لكننــا   والوقــت،  والمــوارد  الجهــود 
ــروع  ــذا المش ــلال ه ــن خ ــا م ــد انن نعتق
، يمكننــا تقديــم شــيء مــن الدعــم 

متحف في كتاب
جمال العتّابي

ثمة ما يدفع المتذوق، المهتم 
بالشأن التشكيلي، حاجته 

للافصاح عن رغباته واهتماماته 
في توثيق العمل الفني، هذا 

التوثيق لا يأتي عبر الكلام 
والتمني، انما يتحول الى حقيقة 

ماثلة أمام العيون، بطريقة 
أخرى محاولة استكمال الصورة 

المحفوظة بين الجدران، الذي هو 
امتداد باتجاه آخر لفضاء الجمال.

الأرث  علــى  والحفــاظ  والرعايــة 
حقــل  فــي  للعــراق  والفنــي  الثقافــي 

البصريــة. الفنــون 
حفــظ  فــي  التوثيــق  اهميــة  وعــن 
ــكيليية،  ــة التش ــال الفني ــم الاعم وتقيي
كأشــكالية لازمــت التجربــة العراقيــة، 
دائمــة  لمراجعــات  الحاجــة   تبــرز 
لتوثيــق أصالــة الاعمــال، وعائديتهــا 
الحقيقيــة، وفــق ســتراتيجية علميــة 
ومهنيــة، تعتمــد الخبــرة، والوســائل 
التحقــق  فــي  الحديثــة  التقنيــة 
بلجــان  والاســتعانة  والتنقيــب، 
لأعضائهــا  مشــهود  متخصصــة 
الاخــذ  مــع  والاحتــراف،  بالدقــة 
ــات  ــدة بيان ــع قاع ــار وض ــر الاعتب بنظ
وأعمالهــم  للفنانــين  شــاملة   رقميــة 
مجموعــة  دأبــت  مــا  وهــو  الفنيــة، 
بموجبــه،  العمــل  علــى  الابراهيمــي 

اســتناداً الــى حزمــة الاجــراءات التــي 
ــة  ــة الأصال ــن رصان ــد م ــا للتأك اتبعته
والعائديــة، مــع وجــوب أخــذ الحــذر 
مــن الآراء الســريعة، المســتعجلة، التــي  
وتفــرغ  الخيــرة،  المســاعي  تحبــط 
المشــروع مــن محتــواه وغاياتــه النبيلــة.
نعتقــد  الســياق،  هــذا  ضمــن           
والتاريخيــة،  الفنيــة  المســؤولية  ان 
كــي  الجماعــة  :ان  القــول  تتطلــب 
لرمــوز  ووفاءهــا  حضورهــا  تؤكــد 
الفــن العراقــي، هــو الالتــزام بهويتهــا 
مــارس  التــي  الصميمــة،  العراقيــة 
ــار،  ــذا الاط ــن ه ــل ضم ــا العم فنانونه
ــذه  ــد ه ــي تؤك ــواة، ولك ــين، وه محترف
التجربــة، ليــس مــن حــق أيــة جهــة 
شــطب جانــب مــن حركــة أو فصــل 
مــن تاريــخ، مادامــت الغايــة الســامية 
ــد  ــة بالنق ــذ المجموع ــة، ولتأخ متحقق

الهــادف، الموضوعــي، كــي تظــل وفيــة 
لتقاليدهــا فــي الحضــور، بــلا انطفاء، 
كمــا نتمنــى. لتمنحنــا الفرصــة فــي 

تأمــل الفــن العراقــي. 
الاشــارة  تجــدر  ملاحظــة  ثمــة       
ــا،  ــوع فني ــتوى المطب ــق بمس ــا تتعل اليه
فعلــى الرغــم مــن الجهــود الرائعــة 
التــي بذلتهــا دار النشــر فــي اخراجــه، 
وطباعتــه وفــق التقنيــات والمواصفــات 
الحديثــة، الا ان معالجــة اللــون فــي 
العديــد مــن صــور الاعمــال الفنيــة، 
جــاءت ضعيفــة، بعض الاعمــال فقدت 
الآخــر  وبعضهــا  وتوهجهــا،  بريقهــا 
باهــت ومضبــب، نأمــل ان تتــدارك دار 
ــة  ــي طباع ــات ف ــذه الملاحظ ــر ه النش

الاجــزاء التاليــة.
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“ إن بنــاء علامــة تجاريــة قويــة أمــر 
ــاء  ــى بن ــعى إل ــركة تس ــروري لأي ش ض
ســمعة طيبــة والتميــز عــن غيرهــا مــن 
المنافســين ،إذ يمكــن أن يســاعد ذلــك 
ــادة  ــن وزي ــع الزبائ ــة م ــاء الثق ــي بن ف
الحصــة الســوقية ودفــع المبيعــات، كما 
ا 

ً
يمكــن للعلامــة التجاريــة القويــة أيض

تحســين القيمــة الإجماليــة للشــركة 
ــعور  ــاء ش ــب وبن ــل المواه ــذب أفض وج
 Duberg,( .”بالوحــدة بــين الموظفــين

.)2024
ا مــع مــا ذكــر. هنــاك عديــد 

ً
 اتســاق

نقــاط القــوة الرئيســة فــي تصميــم 
أن  يمكــن  التــي  التجاريــة  العلامــة 

العلامــة: إنجــاح  فــي  تســاعد 
- الإتســاق: يمكــن أن تســاعد الهُويــة 
ذلــك  فــي  بمــا   ، المتســقة  المرئيــة 
وأســلوب   ، البنائيــة  العناصــر 
التصميــم العــام ، فــي بنــاء صــورة 

نســى.
ُ

ت لا  قويــة 
المرئيــة  للهُويــة  يمكــن  التمايــز:   -
المائــزة ، التــي تميــز العلامــة التجارية 
ــاء  ــي بن ــاعد ف ــيها ، أن تس ــن منافس ع

نســى ،وتســهم فــي نجــاح 
ُ

صــورة لا ت
العلامــة ا.

ــم  ــاعد تصمي ــن أن يس ــة: يمك - الملاءم
العلامــة شــخصية الشــركة وقيمهــا 
الجمهــور  وتجــذب   ، ورســالتها 
ــة  ــورة قوي ــن ص ــي تكوي ــتهدف ، ف المس

وإيجابيــة.
تصميــم  يتســم  أن  لابــد  المرونــة:   -
العلامــة بالمرونــة الكافيــة للتكيــف مــع 
واحتياجــات  الســوق  فــي  التغييــرات 
بــدوره  ،الــذي  المســتهدف  الجمهــور 
يمكــن أن يســاعد فــي ضمــان النجــاح 

المســتمر للعلامــة.
- الإتصــال العاطفــي: يمكن أن يســاعد 
بنــاء اتصــال  تصميــم العلامــة فــي 
علــى  بنــاءً   ، الزبائــن  مــع  عاطفــي 
عوامــل مثــل ســمعة العلامــة التجارية، 
ورضــا الزبائــن والمشــاركة المجتمعيــة 
، فــي تكويــن صــورة قويــة وإيجابيــة 
عــد قــوة العلامــة التجاريــة 

ُ
.امــا لمــاذا ت

ــل؟  ــة للعم مهم
قويــة  تجاريــة  علامــة  امتــلاك  إن   
ســوقي  وضــع  إلــى  العمــل  ســيدفع 

العلامــة  سيُحســن  كمــا  محسّــن، 
ذكرتهــا  ــر، 

ُ
خ

ُ
أ متنوعــة  بطرائــق 

مقالهــا  فــي  فيــلاردي”   “أورانــا 
 )visme.co(موقــع فــي  المنشــور 

:) نوفمبــر2021  بتاريــخ)02 
عــد قاعــدة 

ُ
ت الزبائــن:  زيــادة ولاء   .1

مــن  واحــدة  المخلصــين  الزبائــن 
أكثــر الأصــول قيمــة لقــوة العلامــة 

التجاريــة. 
يوفــر  المائــزة:  التســعير  إمكانــات   .2
التجاريــة  العلامــة  وقــوة  الــولاء 
إمكانــات مهمــة للعلامــات التجاريــة 
لفــرض أســعار أعلــى، مــع العلــم أن 
الأمــر.  منتجاتهــا ســتباع مهمــا كان 
3. حريــة الإبتــكار بمخاطــر أقل:عندما 
تصــل إلــى مســتوى معــين مــن قــوة 
الشــركة  فــإن  التجاريــة،  العلامــة 
بمخاطــر  الإبتــكار  ستكتســب حريــة 

ــل.  أق
قــوة  مــع  أعلــى:  ســوقية  حصــة   .4
ــع  ــو، وم ــي النم ــة يأت ــة التجاري العلام
النمــو تأتــي فــي النهايــة حصــة ســوقية 
ــة  ــركتك حص ــون لش ــا يك ــى. عندم أعل

نقاط القوة في تصميم 
العلامة التجارية

د.نصيف جاسم محمد

  في البحث العلمي المنهجي الخاص بتصميم 
العلامات التجارية تتكشف جليًا مدى الأهمية 

الملقاة على المصممين العاملين في الشركات 
والمؤسسات الإقتصادية ، وفلسفة الشركة 

ذات العلاقة بالسوق والتسويق والمستهلك. 
هذا الثلاثي الذي يمكن أن يُسهم في نجاح 

وتداولية العلامة ، أو يتخلى عنها عند أي ظرف 
يحصل، لهذا حري بالشركات التفكير بشكل 

جدي ومنهجي في تصميم علامة قوية تكون 
مؤثرة في المستهلك وتعبر افضل تعبير 
عن توجهات الشركة وحراكها في الدورة 

الإقتصادية.

ISSUE NO.  04
SEP 2024

82

83



ســوقية عاليــة، يكــون هنــاك المزيــد 
الأربــاح  مــن  والمزيــد  المبيعــات  مــن 

مقابــل جهــد أقــل.
5. التعافــي بشــكل أســهل مــن الســقوط 
ــر 

ُ
ث

ُ
بك الســهل  مــن  المتوقــع:  غيــر 

ــع،  ــر المتوق ــقوط غي ــن الس ــي م التعاف
الخارجــي أو  الداخلــي  ســواء 

المســتقبل:  تأمــين  علــى  القــدرة   .6
ــة  ــا بحقيق

ً
ــا وثيق ــذا ارتباطً ــط ه يرتب

أن العلامــة التجاريــة القويــة لديهــا 

وقــت أســهل للتعافــي مــن الســقوط 
المتوقــع، ولكنهــا تنطــوي علــى  غيــر 
Ve- ــبق.  ــط المس ــن التخطي ــل م )القلي

.)larde، 2021
علــى  فولانــين”   “أجنيســكا  وتشــير 

الكيفيــة التــي يمكــن اعتمادهــا فــي 
بناءهُويــة علامــة تجاريــة قويــة فــي 

خطــوات؟ عشــر 
-1 إجــراء بحــث شــامل للســوق: يــؤدي 
بحــث الســوق دورًا حاســمًا فــي تشــكيل 

هُويــة العمــل وصقلهــا. 
-2 تحليــل الجمهــور المســتهدف: يعــد 
بحــث الســوق خطــوة شــاملة وعميقــة، 
 عــن 

ً
ولكنهــا ليســت شــاملة، فضــلا

معرفــة الســوق المســتهدف.
العلامــة  شــخصية  تحديــد   3-
شــخصية  تحديــد  يُعــد  التجاريــة: 
علامتــك التجاريــة أمــرًا بالــغ الأهمية 

لعملــك. هُويــة  تصميــم  فــي 
والضعــف  القــوة  نقــاط  -4تحليــل 
والفــرص والتهديــدات: يُعــد فحــص 
والفــرص  والضعــف  القــوة  نقــاط 
الشــركة  تواجــه  التــي  والتهديــدات 
علامــة  هويــة  لتشــكيل  أخــرى  أداة 

قويــة.  تجاريــة 
التجاريــة  -5تطويــر صــوت العلامــة 
الخطــوة  هــذه  تتعلــق   : المتســق 
هُويــة  بتصميــم  التاليــة  والخطــوة 

الصفــر.  مــن  تجاريــة  علامــة 
هــذه  مرئيــة:  هُويــة  تصميــم   6-
العناصــر الرئيســة هــي مفتــاح الهُويــة 
ــة: ــك التجاري ــم علامت ــة لتصمي المرئي
اشــكال  الشــركة،  شــعار  اللــون،   -
والأشــكال  العلامــة،  وخطــوط 
والصــور  الايقونية)التميمــة(، 

المنتــج. وتغليــف  والرمــوز، 

العلامــة:  تحمــل  قوالــب  تصميــم   7-
ــة  ــر المرئي ــع العناص ــد جمي ــد تحدي بع
الوقــت  حــان  التجاريــة،  لعلامتــك 
مــكان  فــي  المعرفــة  هــذه  كل  لجمــع 

واحــد.
ــة:  ــة التجاري ــاب العلام ــم كت -8 تصمي
ــة  ــة التجاري ــلوب العلام ــل أس ــو دلي ه
متنــاول  فــي  يكــون  أن  يجــب  الــذي 

الجميــع فــي الشــركة.
ــوات:  ــع القن ــر جمي ا عب

ً
ــق ــن متس -9 ك

العلامــة  وكتــاب  قوالــب  توافــر  مــع 
لا  اليــد،  متنــاول  فــي  التجاريــة 
كبيــرًا.  أمــرًا  هــذا  يكــون  أن  ينبغــي 
ــرارات  ــزام بالق ــوى الإلت ــك س ــا علي م

الأوليــة. والإرشــادات 
الجمهــور:  أفعــال  ردود  مراقبــة   10-
تعمــل الشــركات علــى صــور علامتهــا 
ولاء  لتعزيــز  وهُويتهــا  التجاريــة 
زبائنهــا، لكــن العمــل لا ينتهــي هنا، إذ 
ــورة  ــت ص ــا إذا كان ــق مم ــب التحق يج
ــت  ــة حصل ــة المقترح ــة التجاري العلام
هنــاك  أم  الجمهــور،  موافقــة  علــى 
جــدل يــدور حولهــا. يمكــن التحقــق 
الإســتبانات  طريــق  عــن  ذلــك  مــن 
 Wolanin،( المثــال.  ســبيل  علــى 

.)2024

الهوامش:
محتــوى،  وكاتبــة  مســتقلة،  ١كاتبــة   
مــن  تمتــد  مواضيــع  عــن  كتبــت 
إدارة  إلــى  التجاريــة  العلامــات 

ــر.
ُ
ث

ُ
ك وغيرهــا  المشــاريع 

مــع  متحمســة  محتــوى  ٢أخصائيــة   
التواصــل  وســائل  علــى  التركيــز 
الإصطناعــي.  والــذكاء  الإجتماعــي 
وســائل  مراقبــة  فــي  خبــرة  اكتســبت 
ــت  ــام الآن. ناقش ــن ع ــر م ــلام لأكث الإع
بنشــاط الإســتماع الإجتماعي والتســويق 
المؤثــر ومراقبــة العلامــة التجاريــة .تــرى 
أن إضافــة لمســة إنســانية ونهــج شــخصي 
لجــذب  الأهميــة  بالــغ  أمــر  للمقــالات 
جاهــدة  وتســعى  الجمهــور،  اهتمــام 
عملهــا.  فــي  الفلســفة  هــذه  لتجســيد 
ــي  ــات ف ــلام والمعلوم ــا الإع ــدرس حاليً ت

أمســتردام. جامعــة 

المصادر
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حقائب عالمية لنساء 
العراق

تطل المرأة، فيشرق 
الجمال من سالف خلوات 

الشمس بالقمر، مستتران 
بغيمة ماطرة.. تقطر حباً 

من قلب السماء الى قلوب 
البغدادايات المتلفعات 

بعباءات تستر زينة لا 
طاقة لرجل برؤية فتنتهن 

إلا وينهار.. متقدماً من 
حافة الكون الى الفراغ اللا 

نهائي...

العراقيـــة،  المـــرأة  أنوثـــة  تكتمـــل 
بأوبشـــنات مـــن مثـــل حقيبـــة اليـــد 
لحســـن  يمـــت  مـــا  كل  و...  والحـــذاء 
يتطلـــب  الـــذي  الجنـــة  حوريـــات 
شـــجاعة خرافيـــة للصمـــود الرجولـــي 
ـــة  ـــام وسوس ـــياب أنغ ـــام إنس ـــل أم البط

الســـاحرة... الشـــيطان 
مـــاركات  عشـــر  أفضـــل  لرؤيـــة  و... 
حقائـــب نســـائية عالميـــة فـــي العـــراق، 
ـــى تقبـــل ســـر الســـلام الغنـــج:  يحـــث عل

حياكـــم اللـــه.
نـــص  صفـــين..  الرجـــال  فينقســـم 
ينحنـــي ونـــص ياخـــذ تحيـــة.. بـــين 
ـــال  ـــم جب ـــوق قم ـــة وف ـــرخ والرصاف الك
ــور  ــواج هـ ــة أمـ ــى رقرقـ ــمال وعلـ الشـ
الجنـــوب.. وديالـــى البرتقـــال شـــرقا 

ورمـــادي الصحـــراء الغربيـــة.

مظهر جوهري  •
بالنســـبة  اليدويـــة  الحقيبـــة  تعـــد 
فـــي  أساســـا  عنصـــراً  للمـــرأة 
الأناقـــة وعمليـــا تتيـــح جمـــع الأشـــياء 
الصغيـــرة  والمتعلقـــات  الضروريـــة 
للمـــرأة، وهـــي جـــزء مهـــم مـــن المظهـــر 
الخارجـــي للمـــرأة، وهـــي المكمـــلات 
ـــة  ـــا أي ـــتغني عنه ـــي لا تس ـــية الت الأساس
فتـــاة أو ســـيدة، إذ تســـاعدها علـــى 

وجاذبيتهـــا. أناقتهـــا  إكتمـــال 
خارطة المرأة  •

ــنتين  ــذ سـ ــداد.. منـ ــر بغـ تكتـــظ متاجـ

بأهـــم عشـــر مـــاركات مصنفـــة عالميـــا، 
فالعـــراق عـــاد الـــى الأســـرة الدوليـــة، 
بجمالياتهـــا المتألقـــة، بعـــد تخطيـــه 
سلســـلة مصائـــب لـــو فـــي جبـــل “جـــا 

طـــاح وتفســـر”.
ـــعيا  ـــودة، س ـــابق الم ـــاؤه تس ـــادت نس وع
ـــة  ـــب وأدوات الزين ـــاء الحقائ ـــى إقتن ال
celine lug-  الأخـــرى، مثـــل “ســـيلين
ـــى  ـــا عل  حديث

ً
ـــلا ـــد مودي ـــي تع gage” الت

ــرة  ــاحتها الكبيـ ــم؛ لمسـ ــتوى العالـ مسـ
المناســـبة لحمـــل الأغـــراض، فهـــى 
وعمليـــة..  وشـــيك  جميلـــة  حقائـــب 
أمـــا “شـــانيل بـــوى” فموديـــل جميـــل.. 
النســـاء  مـــن  عـــالٍ  عليهـــا  الطلـــب 
الســـينما،  نجمـــات  والمشـــاهير.. 
جـــودة،  أحســـن  ديورامـــا”  و”ديـــور 
النجمـــة  بظهـــور  شـــهرتها  زادت 
المشـــهورة ريهانـــا تحملهـــا؛ فأقبلـــت 
فـــي  حلهـــا  علـــى  العـــراق  نســـاء 
ـــط  ـــة.. وس ـــديدة النخبوي ـــبات ش المناس
المجتمـــع الراقـــي الـــذي يـــدرك قيمـــة 
و”كلـــوى  بهـــا،  ويتباهـــى  المـــاركات! 
درو” أفخـــم الموديـــلات الخاصـــة حـــول 
العالـــم “تفصـــال” باللهجـــة العراقيـــة 
ـــز  ـــم ممي ـــر مهـــر” متميـــزة بتصمي “س

ــق. وأنيـ
وفـــي الصـــف الثانـــي، الـــذي يتقـــدم مـــا 
ســـبق، “فينـــدي” تعتبـــر هـــذه الحقائـــب 
ـــة  ـــة..  مصنوع ـــاركات الايطالي ـــم الم أه
ــاء وجلـــد  مـــن جلـــد الخـــراف البيضـ

التمســـاح الأســـود؛ تناســـب مواســـم 
ـــا”  ـــد غابان ـــي أن ـــة، و”دولتش ـــنة كاف الس
ـــي،  ـــج العرب ـــاء الخلي ـــا نس ـــي تفضله الت
نســـاء  علـــى  كثيـــراً  ليـــس  لذلـــك 
ــات،  ــه الخليجيـ ــو بـ ــا تزهـ ــراق مـ العـ
ـــق،  ـــري الأني ـــي العص ـــا العمل بتصميمه
مصنوعـــة  جاكوبـــس”  و”مـــارك 
الأرجوانـــي،  التمســـاح  جلـــد  مـــن 
و”جيفنشـــي إنتيجونـــا” التـــي تناســـب 
ــي  ــوران” التـ ــان لـ ــات، و”سـ كل الطبقـ
توفـــر منهـــا فـــي بغـــداد مـــا يلائـــم 
الأذواق كلهـــا.. فخامـــة ورشـــاقة وأناقـــة 
 وافيـــا لمفـــردات الجانبـــين.. 

ً
وإختـــزالا

العملـــي والجمالـــي، و”بـــرادا” التـــي 
فاقـــت التصـــور بألوانهـــا وأشـــكالها 

الغرائبيـــة.

موجة تائهة  •
الســـتات  ســـت  الرافديـــن..  بنـــت 
ــي  ــدت؛ فهـ ــت وإن قعـ ــيدة إن قامـ وسـ
يهـــدي  فنـــار  و...  شـــمعة،  للإنوثـــة 
بدليـــل  التائهـــة،  البحـــر  أمـــواج 
ـــك  ـــظ تماس ـــي حف ـــة ف ـــا الرائع مواقفه
ـــروب  ـــلات والح ـــم المعتق ـــرة، برغ الأس
الدوليـــة  العقوبـــات  والحصـــار.. 
والإرهـــاب والفســـاد وكل مـــا مـــر بـــه 
ـــة  ـــامخة عفيف ـــة ش ـــت قوي ـــراق، ظل الع

فتنـــة الأنوثـــة.
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إعـــلام  صناعـــة  معهـــا  وتـــزداد 
وغســـيل  والتهويـــلات  المغالطـــات 
عنـــق  ـــيُّ 

َ
ل ويتأصـــل  الأدمغـــة، 

ـــق،  ـــر الحقائ ـــار، وبت ـــوص والأخب النص
وتضخيـــم  الأخطـــاء،  وتهويـــل 

والتشـــويه،  والتلفيـــق  الإخفاقـــات، 
والخـــداع  والتحريـــف،  والتحقيـــر 
والتعتيـــم  والتزييـــف،  والتدليـــس 
وشـــيطنة الخصـــم؛ إذ ذاك إعـــلامٌ لا 
ـــه إلا بالتناقـــض الـــذي يصنـــع 

ُ
نصف

! قـــض لتنا ا
اســـتفحال حتميتـــين:  أمـــام  فنحـــن 
الإعـــلام،  فـــي  الرقميـــة  الحتميـــة 
وحتميـــة التأثيـــر الإعلامـــي بطـــرق 
ــات  ــى اتجاهـ ــة علـ ــددة ومتداخلـ متعـ

حياتنا من خشب 

د. ياس خضير البياتي 
 
من الواضح أن فساد الحياة في مجتمعاتنا المعاصرة 
يزداد بمعدلات متسارعة، ومعها يتزايد العنف وتدمير 
الكوكب بمن فيه وما فيه، ومن ثم تزداد اللامبالاة بكارثة 
فقدان التاريخ، وبروز قوة وتأثير الثورة العلمية الرقمية 
على البيئة والفكر والحياة البشرية؛ حيث يتعمق جدل 
صناعـــة التأثير والتأثُّر، والاستقطاب والتنافر والتناحر والتصادم. فـــي  خاصـــة  مختلفـــة، 

ـــث  ـــه، حي ـــات والترفي ـــار والإعلان الأخب
ســـيطرة زمـــن الحيـــاة الرقميـــة علـــى 

الحيـــاة الفعليـــة التقليديـــة.
 الفـــردِ 

ُ
ل

ُّ
ـــك

َ
ش

َ
وفـــي هـــذا الزمـــن، يت

الرقمـــي واللغـــة الرقميـــة، وتـــزداد 
ـــزة  ـــرات الوجي ـــة بالتعبي ـــراءة الومض ق
والســـريعة، والتحكـــم فـــي المشـــاعر 
والأحاســـيس؛ بـــل والحـــواس الخمـــس، 
لهـــا إلـــى مشـــاعر )خشـــبية(؛  وتحوُّ
الفـــرح  مشـــاعر  فقـــدان  حيـــث 
ــط  ــا روابـ ــل دونمـ ــي، والتفاعـ الحقيقـ
وبتعبيـــرات  مباشـــرة،  اجتماعيـــة 
جامـــدة علـــى الواقـــع الافتراضـــي، أو 

عبـــر الهاتـــف المحمـــول. 
هنـــاك ســـوء فهـــم علمـــي ومجتمعـــي 
ـــن  بخصـــوص الإعـــلام الرقمـــي، فنح
أمـــام إكـــراه تقنـــي أساسًـــا؛ لأســـباب 
قيميّـــة مرتبطـــة بالماضـــي، وحـــرب 
ـــة  ـــلحة تقليدي ـــدار بأس

ُ
ـــة ت ـــة خفيّ عقلي

مـــن قبـــل الأضعـــف. وقصـــور فـــي 
فهـــم القـــادم الجديـــد، وعـــدم إدراك 
معطياتـــه الجديـــدة ، والجهـــل فـــي 

ــفراته.  ــك شـ فـ
مـــا زلنـــا نـــدور فـــي حلقـــة النقـــد 

الأخلاقـــي  للمحتـــوى  الأخلاقـــي 
ــا  ــون لنـ ـــر، دون أن يكـ والعنـــف والتنمُّ
منهـــجٌ للتعامـــل مـــع القيـــم الجديـــدة 
الأخطـــر  هنـــاك  بينمـــا  وتحليلهـــا؛ 
القيـــم  انهيّـــار  وهـــو  الحيـــاة،  فـــي 
التدريجـــي، وفقـــدان الهويـــة، وإلغـــاء 

المباشـــرة!!.  الإنســـانية  العلاقـــات 
تأثيـــر  فـــإن  العلـــم،  وبمنهجيـــات 
ـــي  ـــلام الرقم ـــي الإع ـــال ف ـــكل الاتص ش
ـــث  ـــال؛ حي ـــون الاتص ـــن مضم ـــوى م أق
تتحـــول المناســـبات المختلفـــة وصلـــة 
والأفـــراح  والصداقـــات  الرحـــم 
والمجتمعيـــة،  الأســـرية  والعلاقـــات 
إلـــى علاقـــات بالحـــروف الرقميـــة 
الحميميـــة والاتصـــال  تبعدنـــا عـــن 
إلـــى  بنـــا  وتقرِّ المباشـــر.  الإنســـاني 
يبقـــى  حيـــث  بالبشـــر،  الاســـتهانة 

جســـد(!  دون  )كائـــن  الإنســـان: 
البيئـــات  أنتجـــت  لذلـــك،  وتبعـــا 
بقيـــم  الملوثـــة  الرخـــوة،  الناميـــة 
الاســـتبداد والقهـــر والحرمـــان -ومنهـــا 
أنتجـــت  عكســـية  قيَمًـــا  العربيـــة-، 
عنصريـــة،  فرعيـــة  ثقافـــات  لنـــا 
ومشـــكلات مجتمعيـــة انحـــدرت فيهـــا 
ــن  ــوب منخفـــض مـ ــى منسـ ــم إلـ القيـ

قيـــم  لتنتشـــر  والابتـــكار؛  الفاعليـــة 
والعنـــف. والكـــرْهِ  ـــب  التعصُّ

والنتيجـــة؛ عصرنـــا الرقمـــي الـــذي 
نعرفـــه ســـيتجه بســـبب قيـــم الإعـــلام 
المعكوســـة إلـــى هاويـــة مرعبـــة خـــلال 
ــا  ــه مـ ــة؛ لأنـ ــة القادمـ ــوام القليلـ الأعـ
 متعرجـــة 

ً
زال يقـــدم مســـطحاتٍ قيميـــة

ومتصادمـــة؛ تجعـــل عالمنـــا يشـــتعّل 
والكراهيـــة  والعنصريـــة  بالمـــوت 
والرفاهيـــة الزائـــدة، وصناعـــة حيـــاةٍ 

مـــن خشـــب. 
ــدم  ــر يقـ ــا زال العصـ ــع الأســـف، مـ مـ
ـــدم  ـــا يق ـــر مم ـــئلة أكث ـــن الأس ـــد م المزي
ـــرث  ـــم يح ـــا زال العال ـــا، وم ـــاتٍ له إجاب
ــد  ــاف الجديـ ــم لاكتشـ ــي أرض العلـ فـ
فـــي الســـليكون والـــذكاء الاصطناعـــي؛ 
الشـــاغل  شـــغلهم  العـــرب  بينمـــا 
والأنســـاب  بالديـــن  التفاخـــر  هـــو 
والحـــلال  والقوميـــات،  والطوائـــف 

والحـــرام، والجـــن والعفاريـــت.
تنتقـــل  أن  ذلـــك  مـــن  والأخطـــر   
التفاهـــات إلـــى الدراســـات العليـــا، 
 

ً
وتقـــدم للعالـــم اكتشـــافات جديـــدة
مـــاء  علاجـــه  الســـرطان  بـــان 

البعيـــر؟!! وبـــول  القرنابيـــط 
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الأولمبـــي  العـــراق  منتخـــب  تلقـــى   
ــي  ــره المغربـ ــام نظيـ ــة أمـ ــارة ثقيلـ خسـ
بنتيجـــة 0-3 فـــي المبـــاراة التـــي جمعـــت 
الفريقـــين مـــن منافســـات كـــرة القـــدم 

فـــي أولمبيـــاد باريـــس 2024.
وتواجـــه المنتخبـــان علـــى ملعـــب اليانـــز 
ـــة  ـــة الثالث ريفييـــرا ضمـــن لقـــاءات الجول
ـــادة  ـــاد بقي ـــات بالأولمبي ـــن دور المجموع م

ـــي. ـــون أبات ـــي رام ـــم البرازيل الحك
وتنـــاوب علـــى تســـجيل ثلاثيـــة المغـــرب 
ـــر  ـــن أمي ـــي، كل م ـــي العراق ـــام الأولمب أم
ريتشاردســـون فـــي الدقيقـــة 19 وســـفيان 
رحيمـــي فـــي الدقيقـــة 28 وعبـــد الصمـــد 

ـــة 36. ـــي الدقيق ـــي ف الزلزول

*أبـــرز 3 مشـــاهد مـــن خســـارة العـــراق 
ـــي: ـــر التال ـــي التقري ـــرب ف ـــام المغ أم

*تردد شنيشل
أفـــكار  علـــى  واضحـــا  التـــردد  بـــدا 
ـــة  ـــذ الدقيق ـــل من ـــي شنيش ـــدرب راض الم
المبـــاراة،  فيهـــا  دخـــل  التـــي  الأولـــى 
ـــا  ـــدأ به ـــي ب ـــكيلة الت ـــع التش ـــا م خصوص
والتـــي شـــهدت جلـــوس علـــي جاســـم 

ــدلاء. ــة البـ ــى دكـ علـ
ــاح  ــعد كجنـ ــرار سـ ــرك كـ ــل أشـ شنيشـ
ــداً  ــا جـ ــدا غريبـ ــر بـ ــذا الأمـ ــن وهـ أيمـ
كان  إذ  العراقـــي،  المنتخـــب  علـــى 

ـــي  ـــرار ف ـــاعد ك ـــأن يس ـــل ب ـــب شنيش يرغ
الواجبـــات الدفاعيـــة، لكـــن للأســـف لـــم 
ـــبب  ـــه بس ـــي أداء مهام ـــب ف ـــح اللاع ينج
ــرب،  ــي المغـ ــع لاعبـ ــة مـ ــوارق الفنيـ الفـ
ـــين  ـــراء تبديل ـــى إج ـــل إل ـــر شنيش ليضط
فقـــط  ســـاعة  نصـــف  مـــرور  بعـــد 
علـــى انطـــلاق المبـــاراة فـــي محاولـــة 
لتصحيـــح الأوضـــاع لكـــن دون جـــدوى.

*انهيار الدفاع
ــفرة  ــك شـ ــة بفـ ــت كفيلـ ــة كانـ 19 دقيقـ
دفـــاع الأولمبـــي العراقـــي وســـط ضغـــط 
وســـيطرة مغربيـــة ولـــم يصـــل وقـــت 
حتـــى   36 الدقيقـــة  إلـــى  المبـــاراة 
ـــة  ـــت النتيج ـــكلة وأصبح ـــت المش تضاعف

.3-0
لـــم  عامـــر  وحســـين  ناطـــق  ســـعد 
ــا مـــن الانســـجام، علـــى الرغـــم  يتمكنـ
مـــن إن قلبـــي الدفـــاع قـــد لا يتحمـــلان 
المنتخـــب  تلقاهـــا  التـــي  الأهـــداف 
العراقـــي، لكـــن الخلـــل فـــي العمـــق كان 
ـــم  ـــذي ل ـــداع ال ـــو الص ـــداً وه ـــا ج واضح
يتمكـــن شنيشـــل مـــن معالجتـــه بســـبب 
الإصابـــة التـــي ضربـــت ســـعد ناطـــق 
 وزيـــد تحســـين ثانيـــا، ليبقـــى دفـــاع 

ً
أولا

ـــلاث  ـــات الث ـــي المباري ـــزوزاً ف ـــراق مه الع
التـــي خاضهـــا بالأولمبيـــاد.

*توهان الوسط والهجوم
لـــم يعـــرف المنتخـــب الأولمبـــي العراقـــي 
أي أســـلوب يتبـــع فـــي المبـــاراة، الفريـــق 
ــاع  ــد الدفـ ــا، لا يجيـ ــه تائهـ ــد نفسـ وجـ
ولا يجيـــد الهجـــوم وبـــين هـــذه الحيـــرة 
وتلـــك دخـــل لاعبـــو وســـط العـــراق فـــي 

متاهـــة لا نهايـــة لهـــا.
الدفـــاع  وانهيـــار  الوســـط  توهـــان 
خـــط  علـــى  كبيـــر  بشـــكل  انعكســـا 
حســـين  أيمـــن  وجـــد  إذ  الهجـــوم، 
نفســـه فـــي وادٍ وزمـــلاءه فـــي وادٍ آخـــر، 
ـــا  ـــرة وبعده ـــت خطي ـــدة كان ـــية واح رأس
اختفـــى أيمـــن حســـين واختفـــى معـــه 
علـــي جاســـم ونهـــاد محمـــد وقبلهـــم 
ـــد  ـــراً بع ـــادر مبك ـــذي غ ـــين ال ـــف أم يوس
نصـــف ســـاعة، ليغـــادر أســـود الرافديـــن 
ـــل  ـــة أم ـــط خيب ـــاد وس ـــات الأولمبي منافس

كبيـــرة.
المنتخـــب  تذيـــل  الخســـارة،  بهـــذه 
ترتيـــب  جـــدول  العراقـــي،  الأولمبـــي 
المجموعـــة الثانيـــة برصيـــد 3 نقـــاط، 
ليـــودع الأولمبيـــاد مـــن دور المجموعـــات، 
ــل المنتخـــب المغربـــي  ــل تأهـ وفـــي المقابـ
إلـــى ربـــع النهائـــي متصـــدراً للمجموعـــة.

اسباب خسارة 
المنتخب العراقي 

ــى  ــيطرت علـ ــتياء سـ ــن الاسـ ــرة مـ ــة كبيـ  حالـ
مختلـــف النقـــاد، بعـــد الخســـارة القاســـية 

لبرشـــلونة أمـــام أنصـــاره ضـــد موناكـــو.
ولكـــن  وديـــة،  مبـــاراة  مجـــرد  هـــي  نعـــم 
المؤشـــرات الأوليـــة قبـــل أيـــام قليلـــة علـــى 
بدايـــة الموســـم الجديـــد كانـــت ســـلبية للغايـــة 

مـــن وجهـــة نظـــر النقـــاد.
الأمـــر لا يتعلـــق فقـــط بالنتيجـــة الكارثيـــة، 
ـــذي  ـــق ال ـــو أداء الفري ـــك ه ـــن ذل ـــوأ م ـــل الأس ب
بالصدمـــة،  البارســـا  عشـــاق  كل  أصـــاب 
وجعـــل الكثيـــر منهـــم يعترفـــون بـــأن مشـــكلة 
المـــدرب  فـــي  ا 

ً
أبـــد تكـــن  لـــم  البلوغرانـــا 

ـــار  الســـابق تشـــافي هيرنانديـــز، ويبقـــى الاختب
فليـــك ولاعبيـــه  لقـــدرات هانـــز  الحقيقـــي 

ــادم. ــيا القـ ــاء فالنسـ ــن لقـ ــة مـ بدايـ

 صدور قرار من مركز التسوية والتحكيم الرياضي العراقي 
بإلغاء أمرها القاضي بحل الهيئة الإدارية لنادي الزوراء.

كوابيس برشلونة تعود مجددًا والمشكلة لم تكن 
في تشافي!

قـــال رئيـــس اللجنـــة الأولمبيـــة الوطنيـــة 
العراقيـــة عقيـــل مفـــن فـــي بيـــان، 
إن “اللجنـــة تلقـــت القـــرار الصـــادر 
والتحكيـــم  التســـوية  مركـــز  عـــن 
ــدد )13/ ــي ذي العـ ــي العراقـ الرياضـ
بتاريـــخ  الصـــادر  اســـتئناف/2024( 
ــر  ــاء الأمـ 13/ 8/ 2024 بخصـــوص إلغـ
الأولمبيـــة  اللجنـــة  عـــن  الصـــادر 
المتضمـــن حـــل  العراقيـــة  الوطنيـــة 
الـــزوراء  لنـــادي  الإداريـــة  الهيئـــة 
إداريـــة  هيئـــة  وتشـــكيل  الرياضـــي 
ــل  ــود خلـ ــبب وجـ ــك بسـ ــة، وذلـ مؤقتـ
الإجـــراءات  بعـــض  فـــي  شـــكلي 
التحقيقيـــة المتبعـــة خـــلال إصـــدار 

الأمـــر المذكـــور”.
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الكلمات الافقية 
1 - صاحبة الصورة.. إعلامية مصرية

2 - في الذرة، مدينة في ألمانيا
3 -  من الحيوانات )م(، قلة النوم )م(

4 - ثلثا كنز، دولة في أميركا الجنوبية، نصف 
وميض

5 - استقرار، من الحيوانات، بئر)م(
المصريين  بلغة  الأطفال  )مبعثرة(،  بويام   -  6

)م(
7 - علم مؤنث

8 - ركض، حرف نصب
9 - مسرح شهير في نيويورك

10 - نادي كرة قدم إيطالي

الكلمات العمودية 
1 - فنانة عراقية، حرف إنجليزي

2 - مؤسس سلالة أور الثالثة في بلاد الرافدين، 
صغير الكلب

3 - ماضي يقول )م(، 14 باللغة الإنجليزية )م(
4 - متشابهة، الرئيس الأميركي

5 - علم مؤنث )م(، 2 بالإنجليزية )م( 
آله، سقي، حاكم )م(  6-

7 - طليق، من المشروبات الغازية )م(
8 - لمع وأضاء

9 - عاصمة كينيا
10 - مدينة إماراتية )م(
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اوجد خمسة اختلافات بين الصورتين بدقيقة واحدة!!!

من  بالعديد  الحمل   برج  مولود  يتصف 
التي تجعله شخصا  الصفات الإيجابية، 
الأليفة،  الحيوانات  مع  للتعامل  مؤهلا 
الرياضية،  التمارين  لممارسة  محب 

يجيد التواصل

بأنهم  مواليده  يشتهر  مائي  برج  وهو   
والحساسية  الرومانسية  شديدو 
كمختلف الأبراج المائية، وهم يحبون كل 
في  التواجد  إلى  ويميلون  عاطفي  هو  ما 

دوائرهم المألوفة ومنطقتهم الآمنة 

من  بالعديد  الثور  برج  مولود  يتمتع 
المميزات الإيجابية، صاحب قرار يجيد 
التعامل بحرية وإدارة المشكلات، عاشق 
يجيد  الرياضية،  التمارين  لممارسة 

التصرف السليم في المواقف.

صفة  يمتلكون  مولوده  الجوزاء  برج 
للأصدقاء  كثيرون  مرحون  البهجة، 
المختلفون في طباعهم، كما لديهم قدرة 
كبيرة على تغيير المحيطين بهم بسهولة،

بالعديد  السرطان  برج  مولود  يتميز 
العقلانية  منها  والتى  الصفات،  من 
القلب،  وطيبة  الشديدة  والحساسية 
على  وحرصه  لعائلته  الشديد  وحبه 

التودد لهم.

من  العديد  الأسد  برج  مولود  يجمع 
الكرم  تشمل  التي  الإيجابية  الصفات 
كثيرة  الشخصيات  من  ا 

ً
أيض والعطاء، 

العلاقات  تكوين  يجيد  محب،  السخاء، 
والصداقات، شخصية لها حضور عالٍ. 

وحب  التسامح  على  والقدرة  الحنان 
النصائح  إسداء  فى  والرغبة  الآخرين 
للطريق  الآخرين  وإرشاد  المتكررة 
الخطر  أوقات  فى  وإنقاذهم  الصحيح 
لمواصفات  العريضة  الخطوط  هى 

مواليد برج العذراء.

في  متزنون  الميزان  برج  مواليد 
زائدة  قلب  بطيبة  يتمتعون  تصرفاتهم، 
ا 

ً
بالإضافة إلى أنهم أناس حساسون جد

بعض من صفاتهم.

عميق  بإحساس  العقرب  برج  ينعم 
ما  قول  على  دائمًا  قادر  وهو  بالذات، 
لو  حتى  بالضبط،  أذهانهم  في  يدور 
برج  سماعه،  الناس  يريد  ما  يكن  لم 
الصفتان  وهاتان  صريح،  العقرب 
الاحترام،  من  الكثير  على  تستحوذان 

في  ماهرون  القوس  برج  أصحاب 
دائمًا  ويمكنهم  أنفسهم،  على  الاعتماد 
بما  الطرق  يهابون  لا  بمفردهم،  السير 
بالنجاح  يؤمنون  لأنهم  معوقات  من  فيه 
في النهاية، لا يحتاج القوس إلى إذن أو 

موافقة

تمتلك  شخصية  الجدى  برج  مولود 
العديد من الصفات المميزة التى تجعله 
الأشخاص،  من  العديد  عند  مكانة  فى 
أنت شخص تحب المساعدة وفعل الأمور 
وهذا  باستمرار  نفسك  تنتقد  الجيدة، 

يجعلك قاسيًا مع نفسك.

الصفات  من  بالعديد  الدلو  برج  يتمتع 
والود  بالذكاء  بين  تتنوع  التي  الإيجابية 
وحسن  بالجاذبية  والوضوح  والانفتاح 
قادر  حياته،  في  العامة  للأمور  الإدارة 

على إعطاء الآراء.

الحوتالحمل الثور

السرطانالجوزاء الأسد

الميزانالعذراء العقرب

الجديالقوس الدلو

الابراج
Horoscopes
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خضير الحميري

عمليـــة تقبـــل النـــاس لأي جديـــد غالبـــا مـــا يصاحبهـــا بعـــض الإنـــكار و الاســـتصغار، قبـــل أن تتغيـــر 
مـــع الوقـــت تلـــك القناعـــات والأفـــكار، علمـــا بـــأن المســـافة بـــين الإنـــكار وتغيّـــر الأفـــكار تســـتغرق فـــي 
ـــوا مخلصـــين لهواتفهـــم،  العـــادة زمنـــا طويـــلا، وأذكـــر كمـــا تذكـــرون إن اصحـــاب الهواتـــف الأرضيـــة ظل
و وقفاتهـــا المشـــهودة، وتاريخهـــا النضالـــي المجيـــد، رغـــم ان الهاتـــف )الخلـــوي( كان قـــد بـــدأ بغـــزو 
الاســـواق وإبهـــار الآفـــاق، وقـــد اســـتمر الصـــراع بينهمـــا لأكثـــر مـــن عامـــين.. قبـــل أن يصـــرع الهاتـــف 

الخلـــوي الهاتـــف الأرضـــي.. ويطيـــح بـــه أرضـــا. 
   ويحســـب لقـــرار إلزاميـــة الدفـــع الالكترونـــي فـــي محطـــات الوقـــود الفضـــل فـــي تقليـــص فتـــرة الصـــراع 
ـــة  ـــى صل ـــة عل ـــلعة حيوي ـــن س ـــق م ـــع انطل ـــك لأن الدف ـــهر، وذل ـــاوز الأش ـــدا، لا تتج ـــرة ج ـــرة قصي ـــى فت ال
ـــن  ـــوقين م ـــي للمتس ـــع الالكترون ـــزام الدف ـــلا( إل ـــرار )مث ـــو كان الق ـــاس، فل ـــاة الن ـــرة بحي ـــة ومباش يومي
ـــرعة  ـــه س ـــت ل ـــا كان ـــة، لم ـــوادي الترفيهي ـــادي الن ـــة، أو مرت ـــلات الجوي ـــي الرح ـــافرين ف ـــولات، أو المس الم

ـــورة.  ـــات المذك ـــة القطاع ـــع أهمي ـــا، م ـــار ذاته الانتش
ـــارا  ـــع انتش ـــم الأوس ـــود ه ـــات الوق ـــادي محط ـــعا، فمرت ـــورا واس ـــك جمه ـــلعة تمتل ـــن س ـــق م ـــرار انطل  الق
والأســـرع اســـتجابة، ومـــن محطـــات الوقـــود انتشـــرت )العـــدوى( الحضاريـــة عبـــر ذلـــك الجمهـــور 
ـــر..  ـــا آخ ـــس له ـــا أول ولي ـــة له ـــلات مالي ـــة وتعام ـــواق تجاري ـــولات واس ـــات وم ـــر وخدم ـــو دوائ ـــع نح الواس
ـــم مرتاديهـــا )وإن علـــى اســـتحياء( بإمكانيـــة الدفـــع الالكترونـــي  علِ

ُ
وقـــد بـــدأت معظـــم المتاجـــر الكبيـــرة ت

ـــر  ـــان أو أكث ـــي ونافذت ـــع الإلكترون ـــذه للدف ـــد ناف ـــث توج ـــر، حي ـــة المتج ـــق بواجه عل
ُ

ـــرة ت ـــة صغي ـــر لافت عب
ـــل(،  ـــة )المعامي ـــن قل ـــي م ـــي تعان ـــة وه ـــذة الالكتروني ـــهر الناف ـــوال أش ـــظ  ط ـــت الاح ـــدي، وكن ـــع النق للدف
ـــدي،  ـــع النق ـــة الدف ـــن جماع ـــد م ـــرات الحس ـــفوعة بنظ ـــرة مش ـــرة الأخي ـــي الفت ـــش ف ـــدأت تنتع ـــا ب ولكنه
الذيـــن ينشـــغلون )بمـــرارة( عـــد الألـــف بعـــد الألـــف والخمســـة بعـــد العشـــرة ثـــم يطوونهـــا مـــع ابـــو 
ـــي  ـــي(، ف ـــا تمش ـــذه )م ـــزورة( وه ـــك )م ـــكوك( وتل ـــذا )مش ـــين و ..ه ـــو الخمس ـــرين أو أب ـــة وعش الخمس

ـــدف(! ـــجيل اله ـــيطة .. )لتس ـــرة( بس ـــكارت بــــ )تمري ـــاب ال ـــي أصح ـــذي يكتف ـــت ال الوق
 وبين )المرارة( و)التمرير( فارق نفسي وحضاري كبير!

عدوى حضارية
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إعادة إعمار وصيانة المواقع الثقافية والأثرية التي دمرت وخربت بسبب الحروب وداعش الارهابية 
الثقافية  والمنظمات  الحكومات  قبل  من  مشتركة  وجهودًا  دوليًا  ا 

ً
تعاون وتتطلب  معقدة  عملية  تعد 

العالم وهي خطوة مهمة في اعادة الاعمار وتقييم مدى الضرر الذي لحق  والخبراء من شتى دول 
بالمواقع الأثرية خصوصا في المنطقة الشمالية وبالذات نينوى. كونها تضم اربعة ممالك مهمة جدا 
وهي اشور والحضر ونينوى ونمرود وعملية الترميم تحتاج الى تشكيل فرق متخصصة تضم علماء 
آثار ومهندسين معماريين بعد ان يتم توثيق دقيق للمواقع المتضررة من خلال التصوير الفوتوغرافي 
والمسح الرقمي والخرائط الطبوغرافية والعمل على وضع قواعد رصينة للتعاون مع المنظمات الدولية 
مثل الإنتربول واليونسكو لاستعادة القطع الأثرية التي تم تهريبها وإنشاء مستودعات آمنة لحفظ تلك 
القطع المستعادة والمحطمة بهدف حمايتها من السرقة أو الضرر بها والعمل على وضع خطة متكاملة  

لإعادة الإعمار بشكل تفصيلي اخذين بنظر الاعتبار الأهمية التاريخية والثقافية للموقع.
والعمل سويه مع المنظمات الدولية على إعداد تصاميم هندسية مستندة إلى التوثيق القديم والصور 

التاريخية لضمان الدقة في إعادة البناء.
ستخدم في البناء القديم، قدر الإمكان، لضمان الحفاظ على 

ُ
باستخدام المواد الأصلية التي كانت ت

أصالة الموقع.
مع اتباع تقنيات البناء التقليدية المستخدمة في الماضي لضمان تطابق الطراز المعماري مع الأصلي.
لضمان  والصيانة  الترميم  تقنيات  على  والفنيين  المحليين  كالعمال  الكوادر  تدريب  على  والعمل 

استمرارية العمل بهدف تعزيز القدرات المحلية.
وإطلاق برامج تعليمية لرفع الوعي بأهمية حماية التراث الثقافي بين أفراد المجتمع المحلي. ووضع 
نظام للمراقبة الدورية للمواقع الأثرية للتأكد من سلامتها ومعالجة أي مشاكل تظهر.ومراعاه إعداد 
خطة صيانة طويلة الأمد لضمان استدامة الأعمال الترميمية والحفاظ على الموقع للأجيال القادمة. 
وهنا لابد من ذكر المبادرات الدولية التي قامت بها منظمة اليونسكو لحماية التراث في العراق وهي 

متعددة فمنها اطلاق عدة برامج لحماية التراث الثقافي المهدد بالخطر في مناطق النزاعات
حماية  بهدف  الطوارئ  صندوق  من  للمشاريع  العاجل  التمويل  وتوفير 
والمواقع  للآثار  الدولي  للمجلس  بالنسبة  اما  الثقافي  التراث  بناء  وإعادة 
)ICOMOS( فقد قدم العديد من إلارشادات وفق المعايير الدولية لعمليات 
الترميم والصيانة من خلال إرسال بعثات لتقييم الأضرار وتقديم المشورة 
الدولي من مهام  التحالف  به  ماقام  المحلية.فضلا عن  للحكومات  الفنية 

)ALIPH( لحماية التراث في مناطق النزاع
 وتقديم الدعم اللوجستي للمشاريع المعنية بإعادة إعمار التراث الثقافي 

في المناطق المتضررة.
رغم  علية،  والمحافظة  الثقافي  التراث  إحياء  إعادة  ضمان  في  ساعدت  والمبادرات  الخطوات  هذه 
التحديات الكبيرة التي تواجهها في عمليات إعادة الإعمار والصيانة في ظل الظروف الصعبة التي 
مر بها العراق اذن هي دعوة صادقه لوزارة الثقافة وهيئة الاثار والتراث بضرورة الاسراع في صيانة 
واعادة الحياة لهذة المواقع من اجل تنشيط السياحة الاثارية في البلد والتي تعد ركيزة اقتصادية 

مهمة.

اعمار المواقع 
الثقافية والاثرية 
حاكم الشمريحاجة ملحة

نائب رئيس التحرير

حمل التطبيق

بطاقتك تعبر الحدود
احجز تذكرتك بدون قــــيود



وية بطاقتك الذكية ...
خلي تجربتك استثنائية

حمل التطبيق


