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حوار حاكم الشمري

يمثل قطاع الشباب واحداًً من 
أكثر القطاعات ارتباطاًً بمستقبل 
العراق، لما يمتلكه الشباب 
من طاقات وقدرات يمكن أن 
تتحول، متى ما توافرت لها البيئة 
المناسبة، إلى مشاريع إبداعية 
وعلمية ورياضية وثقافية تسهم 
في بناء المجتمع وتعزيز مسيرة 
التنمية. ومن هنا تتسع مسؤولية 
وزارة الشباب والرياضة لتتجاوز 
حدود النشاط الرياضي التقليدي، 
باتجاه بناء منظومة متكاملة تهتم 
بالشباب في مختلف مجالات 
الحياة، وتوفر لهم مساحات أوسع 
للتعبير والإبداع والمشاركة.

 أري كمال مصطفى: الاستثمار
 في الشباب استثمار في مستقبل 

العراق

حوار مع وكيل وزارة الشباب والرياضة لشؤون الشباب
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وكيل وزارة الشباب والرياضة لشؤون الشباب أري 
كمال مصطفى الشباب العراقي طاقة وطنية 

نعمل على تحويلها إلى إنجاز.

عمـل  أهميـة  تبـرز  السـياق،  هـذا  وفـي 
وكيـل وزارة الشـباب والرياضـة لشـؤون 
الـذي  مصطفـى،  كمـال  أري  الشـباب 
الملفـات  مـن  بعـدد  مسـؤولياته  تتصـل 
الشـبابية،  المنتديـات  بينهـا  الحيويـة، 
العلميـة،  والرعايـة  والفنـون،  والثقافـة 
 عن الاسـتثمار 

ً
والطـب الرياضي، فضلاً

الموجهـة  والمبـادرات  البرامـج  وتطويـر 
الشـباب. إلـى 

واليوم نسـلط الضـوء على واقع الشـباب 
العراقـي، ومـا تقدمه الـوزارة من برامج 
الشـبابية  المنتديـات  ودور  ومشـاريع، 
دعـم  وآليـات  الطاقـات،  احتضـان  فـي 
الموهـوبين والمبـدعين، ومسـتقبل الثقافة 
 
ً
والفنون في المؤسسـات الشـبابية، فضلاً

عـن الرعايـة العلميـة والطـب الرياضي، 
وفـرص الاسـتثمار في القطاع الشـبابي، 
فـي  الـوزارة  تواجـه  التـي  والتحديـات 
فـي  الشـباب  شـريحة  إلـى  الوصـول 

المحافظـات. مختلـف 
كمـا نتوقـف عنـد رؤيـة الـوزارة للمرحلـة 
الانتقـال  علـى  قدرتهـا  ومـدى  المقبلـة، 
مشـاريع  إلـى  التقليديـة  البرامـج  مـن 
الشـباب  باحتياجـات  ارتبـاطاً  أكثـر 
الشـباب  مـن  يجعـل  بمـا  وتطلعاتهـم، 
القـرار  صناعـة  فـي  أساسـياً  شـريكاً 

العـراق. مسـتقبل  وبنـاء 
الشـباب  واقـع  ان  الـوزارة  وكيـل  وقـال 
يواجـه تحديـات عميقـة مـن حيـث الامن 
والثقافـي  الفكـري  والامـن  المجتمعـي 
الـى   ، الاقتصـادي  الامـن  حيـث  ومـن 
جانـب ردائـة الواقع الخدمـي والترفيهي 
للشـباب وبالتالـي الواقـع يتطلـب الكثيـر 
من العمل وبشـكل مسـتمر يعالج المشاكل 
ويؤسـس  التداعيـات  وتلافـى  الاساسـية 
الشـبابي  للواقـع  ورصين  جديـد  لبنـاء 
التحصيـل  موضوعـة  فـي  ولاسـيما 

. العمـل  لسـوق  المناسـب  الاكاديمـي 

الاثـنين  بين  كبيـر  فـارق  هنـاك  حيـث 
برامـج  رصـد  الـى  يحتـاج  وكذلـك 
الشـباب  رغبـات  تحاكـي  وسياسـات 
وتطلعاتهـم ومواهبهـم وقدراتهـم للعمـل 
فيهـا وكذلـك للشـباب غيـر الراغبين في 
اكمال دراسـتهم الاكاديمية باسـتيعابهم 
مسـتوى  لهـم  تحقـق  توظيـف  ببرامـج 
الصحيـة  والسلامـة  العيـش  مـن  آمـن 
والنفسـية والاقتصاديـة ويؤمـن مسـتوى 

. لائـق  معيشـي 
الجهـات  جهـود  تكاتـف  يتطلـب  وهـذا 
الحكوميـة القطاعيـة بالعمـل علـى رصد 
برامـج تخـدم هـذه الشـريحة وبالدرجـة 
التربيـة  ووزارة  وزرتنـا  تشـمل  الاولـى 

والثقافـة  العالـي  والتعليـم 
كمـال  اري  الـوزارة  وكيـل  اشـار  كمـا 
برامـج  لهـا  الـوزارة  ان  الـى  مصطفـى 
جيـدة اتجاه المسـاحات الثقافيـة والفنية 
وتسـعى  واكتشـافها  المواهـب  ورعايـة 
الـوزارة بتحويـل بعض من هـذه البرامج 
التـي كتـب لهـا النجـاح ان تكـون برامـج 
مثـل  للـوزارة  ثابتـة  وخدمـة  وطنيـة 
برنامـج شـاعر العـرب ومسـرح الشـارع 
ومبـادرة  السـينمائية  الافلام  ومسـابقة 
كوبـون  باقتنـاء  للشـباب  الداعمـة  إقـرأ 
قيمـة 25 الـف دينار لشـراء الكتب خلال 
معـارض الكتاب فـي بغـداد والمحافظات 
فـي  مواهـب  تنميـة  انشـطة  عـن  فـضلا 
والمسـرح  والرسـم  الموسـيقى  جانـب 
المخطـط لها في برامجها السـنوية الا ان 
التحـدي المالـي المركزي بالموازنـة العامة 
الاتحاديـة هـو دائما السـبب فـي تاخر او 
تعطـل تنفيـذ تلـك البرامـج والمشـاريع ، 
وحتـى تمويـل مراكز المواهـب التي تعتمد 
عليهـا الـوزارة فقـد توقفـت عـام 2026 
مـا سـبب تعطـل اعمـال الدعـم والتمكين 

الشـباب اتجـاه 
 ومـن حيـث توجهـات الوزارة فـي جوانب 

الاخـرى كالصحـة النفسـية والامـراض 
العلمـي  والتطـور  البحـوث  او  المبكـرة 

الاصطناعـي والـذكاء 
خلال  ومـن  الـوزارة  ان  الوكيـل  فقـال   
دائـرة  اطلقتهـا  التـي  السـنوية  الخطـط 
الدراسـة  بعـد  والمتابعـة  التنسـيق 
فـي  وقسـم  دائـرة  كل  مـع  والتمحيـص 
جديـد  ماهـو  كل  رصـدت  فقـد  الـوزارة 
تتنـاول  وانشـطة  برامـج  هنـاك  حيـث   ،
او  المنشـطات  تنـاول  التوعيـة  موضوعـة 
المخـدرات للشـباب ولاسـيما الرياضيين 
من خلال قسـم التوعية فـي دائرة الطب 
الفحـص  برامـج  جانـب  الـى  الرياضـي 
التـي  للريـاضين  الـدوري  المنشـطات 
اطلقتهـا الدائـرة ومنـح شـهادة اختبـار 
او  والاتحـادات  الانديـة  فـي  للتسـجيل 
كمـا   ، الدوليـة  البطـولات  فـي  المشـاركة 
الطـب  دائـرة  مشـروع  الـوزارة  اطلقـت 
الانجـاز  نسـب  ووصلـت  الرياضـي 
للمشـروع مايقـارب 90% الا انـه اصابـه 
التلكـؤ في تجهيـزه ورصد الـكادر الطبي 
مشـروع  وهـو  الماليـة  المشـاكل  بسـبب 
بالدراجـة  الرياضـيين  يخـدم  جيـد 
الاسـاس وعامـة النـاس كونـه متخصص 
الـعلاج الطبيعـي ومـرض المفاصـل  فـي 
بواقـع 100 سـرير ، اضافـة الـى برامـج 
المختبـرات  لطلبـة  الصيفـي  التدريـب 
الدائمـة  والسـونار   والاشـعة  والتحليـل 
تقدمهـا  خدمـة  شـبه  اصبحـت  والتـي 
بفتـح  مشـروع  فكـرة  وهنـاك   ، الدائـرة 
مركـز او معهد للتدريـب لطلبة المجموعة 
واطبائهـا  الدائـرة  باشـراف  الطبيـة 
وبحسـب الاختصاصات الموجودة . وعند 
ان  سـنجد  الصـدد  نفـس  فـي  الحديـث 
دائـرة الرعايـة العلميـة لـم تدخـر جهدا 
فـي رصد برامج علمية فـي مجال الذكاء 
اختبـارات  او  الفلـك  او  الروبوتـات  او 
سـتنافورد للـذكاء والتـي يحتاجهـا طلبـة 
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الاختبـار  لاجتيـاز  الابتدائـي  السـادس 
التربيـة  وزارة  تطلقـه  الـذي  الوطنـي 

. المتميزيـن  الممدارس  فـي  للقبـول 
الابتـكار  لمنصـة  امتلاكهـا  عـن  فـضلا 
الفرصـة  لاتاحـة  الالكترونيـة  والابـداع 

للشـباب بالتسـجيل ممـن لديهـم مواهب 
علميـة فـي مجـال التكنولوجيـا والرقمنة 

الذكيـة والبرامـج 
تقدمهـا  التـي  الاخـرى  البرامـج  وحـول 
برامـج  الوكيـل،ان  اضـاف  الـوزارة 

فـي  الاخـرى  الدوائـر  اقدمهـا  التـي 
الدراسـات  ان  سـنجد  المجـال  ذات 
تخـص  وتطويـر  تدريـب  برامـج  لديهـا 
التحـول  موضوعـة  تتنـاول  الموظـفين 
والامـن  الاصطناعـي  والـذكاء  الرقمـي 

أري كمال مصطفى في حوار شامل نراهن على 
الشباب في بناء المستقبل ونوسع مساحات الإبداع 

والابتكار.
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وغيرهـا  الرقمـي  والاعلام  السـيبراني 
وبالتالـي لدينـا خدمـة الباحـث المعتمـد 
وهـي منصـة الكترونيـة تسـمح للباحـثين 
وطلبـة الدراسـات العليـا بنشـر بحوثهـم 
فـي  والرياضـة  الشـباب  تخـص  التـي 
مخصصـة  خدمـة  ولدينـا  المنصـة  هـذه 
وخدمـة  بالتسـجيل  التطوعيـة  للفـرق 
وهـي  واجتماعيـا  نفسـيا  الشـباب  دعـم 
خدمـة استشـارية اطلقتهـا دائـرة ثقافـة 
وفنـون الشـباب مـن خلال متخصـصين 
فـي الارشـاد النفسـي وعلـم الاجتمـاع ، 
فالامـر يشـير الـى ان الـوزارة فـي كافـة 

الداخلـي  وتنظيمهـا  هيكلهـا  مفاصـل 
التـي  وواجباتهـا  مهامهـا  خلال  ومـن 
 2011 لسـنة  الـوزارة  قانـون  حددهـا 
الحكوميـة  القطاعيـة  الجهـة  انهـا 
الشـباب  شـريحة  خدمـة  تسـتطيع  التـي 
وفـي جوانـب لـم تكـن متوقعـة مـن قبـل 
الاخريـن ، اذ سـعت الـوزارة ومـن خلال 
سياسـة  برسـم  التنسـيق  دائـرة  جهـود 
عامـة حـددت التحديـات والفـرص التـي 
تواجـه قطـاع الشـباب ووضعـت الحلـول 
البنـاء  يمكـن  التـي  والاسـس  المناسـبة 
الـوزارة  لاسـتراتيجة  اسـتنادا  عليهـا 

الوطنيـة  والاسـتراتيجيات  واهدافهـا 
المعتمـدة . مايعنـي إن التلكـؤ الـذي يبـدو 
علـى الـوزارة ليـس بسـبب عـدم الرغبـة 
بالعمـل او التهـرب مـن قبـل القائـمين ، 
بـل بسـبب التحـدي المالـي وكوننـا وزارة 
غيـر انتاجيـة وليس لديها مـورد او تمويل 

عليـه الاسـتناد  تسـتطيع  ذاتـي 
واعتمادهـا بشـكل رئيسـي علـى التمويـل 
يجعـل  الـذي  الامـر  الحكومـي  المركـزي 

العمـل مرهـون بمـا هـو ممـول مركـزياً.

وكيل وزارة 
الشباب والرياضة 

لشؤون الشباب
نعمل على تطوير 
المنتديات ودعم 
الثقافة والفنون 
والرياضة العلمية

⁠الشباب بين 
الرياضة 

والثقافة والعلم 
والاستثمار..
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المدينـــة  قلـــب  فـــي  الســـوق  يقـــع 
الجامـــع  مـــن  بالقـــرب  القديمـــة، 
آلاف  يومـــياً  ويســـتقبل  الكبيـــر، 
داخـــل  مـــن  والزائريـــن  المتســـوقين 
ــي  ــزج فـ ــا. وتمتـ ــليمانية وخارجهـ السـ
التوابـــل  وروائـــح  الضيقـــة  أزقتـــه 
والأعشـــاب الطبيـــة وأصـــوات الباعـــة 
اليوميـــة  الحيـــاة  تعكـــس   

ٌ
صـــورةٌ

الزائـــر  وتمنـــح  المدينـــة،  لســـكان 
تجربـــة فريـــدة لا توفرهـــا المراكـــز 

الحديثـــة. التجاريـــة 

لماذا سُُمّّي سوق مولوي؟

بالشـــاعر  الســـوق  اســـم  يرتبـــط 
والمتصـــوف الكـــردي عبـــد الرحيـــم 
أبـــرز  أحـــد  مولـــوي،  ســـعيد  الملا 
شـــعراء الأدب الكـــردي، الـــذي عـــاش 
فـــي القـــرن التاســـع عشـــر واســـتقر 
اســـمه  فأصبـــح  الســـليمانية،  فـــي 
ــة.  ــة الثقافيـ ــة المدينـ ــن هويـ ــزءاً مـ جـ
وقـــد حمـــل الســـوق اســـمه تكريـــماً 
ــح  ــة، وأصبـ ــة والفكريـ ــه الأدبيـ لمكانتـ
ـــليمانية  ـــم الس ـــهر معال ـــد أش ـــوم أح الي

التاريخيـــة.

سوق مولوي في السليمانية..
 قلب المدينة النابض وذاكرة التجارة والتراث

السليمانية – موفد المدير التنفيذي

عندمــا يــزور الســائح مدينــة الســليمانية، فــإن أول مــا يلفــت انتباهــه بعــد جمــال 
الطبيعــة والجبــال المحيطــة، هــو ســوق مولــوي، أحــد أشــهر الأســواق الشــعبية 
فــي إقليــم كردســتان العــراق، والــذي يُُعــد مركــزاًً تجاريــاًً وتراثيــاًً يعكــس روح المدينــة 
وتاريخهــا. فالســوق ليــس مجــرد مــكان للبيــع والشــراء، بــل ســجل حــي يحفــظ ذاكــرة 

الســليمانية الاجتماعيــة والاقتصاديــة منــذ أكثــر مــن قــرن.
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سوق يجمع كل شيء
ـــه،  ـــوع بضائع ـــوي بتن ـــوق مول ـــز س يتمي
كل  يجـــد  أن  للمتجـــول  يمكـــن  إذ 
ــد،  ــكان واحـ ــي مـ ــه فـ ــاج إليـ ــا يحتـ مـ
ــة،  ــس والأحذيـ ــة والملابـ ــن الأقمشـ مـ
ــرات  ــارة والمكسـ ـــل والعطـ ـــى التواب إل
عـــن   

ً
فـــضلاً الطبيعـــي،  والعســـل 

الحـــرف اليدويـــة والســـجاد الكـــردي 
والمنتجـــات  المنزليـــة  والأوانـــي 
التراثيـــة، إضافـــة إلـــى محـــال الذهـــب 
ــة. ــف المحمولـ ــات والهواتـ والإلكترونيـ
كمـــا يشـــتهر الســـوق ببيـــع المنتجـــات 
ــال  ــرى وجبـ ــن قـ ــة مـ ــة القادمـ المحليـ
يجعلـــه  الـــذي  الأمـــر  كردســـتان، 
اقتنـــاء  فـــي  للراغـــبين  مقصـــداً 
الجـــودة  ذات  التقليديـــة  المنتجـــات 

العاليـــة.

وجهة سياحية وثقافية
لا يقتصـــر دور ســـوق مولـــوي علـــى 
ـــماً  ـــح معل ـــل أصب ـــاري، ب ـــاط التج النش
العـــرب  الـــزوار  يقصـــده  ســـياحياً 
التـــراث  علـــى  للتعـــرف  والأجانـــب 
أزقتـــه  فـــي  والتجـــول  الكـــردي، 
ــذوق  ــور، وتـ ــاط الصـ ــة، والتقـ القديمـ
المأكـــولات الشـــعبية، وشـــراء الهدايـــا 

التذكاريـــة.
فرصـــة  زائريـــه  الســـوق  ويمنـــح 
المجتمـــع  طبيعـــة  علـــى  التعـــرف 
بحســـن  المعـــروف  الســـليماني 
والتنـــوع  والتعايـــش  الاســـتقبال 
الســـوق  جعـــل  مـــا  وهـــو  الثقافـــي، 
انتشـــار  رغـــم  بمكانتـــه  يحتفـــظ 
الحديثـــة. التجاريـــة  المجمعـــات 

تحديات الحاضر
ورغـــم عراقـــة الســـوق، فإنـــه يواجـــه 
تحديـــات عديـــدة، أبرزهـــا المنافســـة 
الحديثـــة،  والـــولات  الأســـواق  مـــع 
ترميـــم  مشـــاريع  إلـــى  والحاجـــة 
طابعـــه  علـــى  تحافـــظ  وتنظيـــم 
التراثـــي، إلـــى جانـــب دعـــم الحرفـــيين 
وأصحـــاب المهـــن التقليديـــة الذيـــن 
يشـــكلون جـــزءاً مـــن هويـــة الـــكان.
ــليمانية  ــاء السـ ــن أبنـ ــر مـ ــرى كثيـ ويـ
ـــل  ـــوي يمث ـــوق مول ـــى س ـــاظ عل أن الحف
المدينـــة، لأن  حفـــاظاً علـــى ذاكـــرة 
الأزقـــة القديمـــة والـــدكاكين الصغيـــرة 
تحمـــل قصـــص أجيـــال متعاقبـــة مـــن 
ــهموا  ــن أسـ ــيين الذيـ ــار والحرفـ التجـ
فـــي ازدهـــار الحركـــة الاقتصاديـــة 

ــة. والثقافيـ

ذاكرة مدينة لا تشيخ
ـــرد  ـــن مج ـــر م ـــوي أكث ـــوق مول ـــى س يبق
تعكـــس  مـــرآة  فهـــو  شـــعبي؛  ســـوق 
ـــكان  ـــا، وم ـــليمانية وتطوره ـــخ الس تاري
ـــي بالحاضـــر، حيـــث  ـــه الماض ـــي في يلتق
ـــارة  ـــع التج ـــة م ـــن التقليدي ـــاور المه تتج
ــة  ــح المدينـ ــهد يمنـ ــي مشـ ــة فـ الحديثـ

ــا. ــا وتميزهـ خصوصيتهـ
لا  الســـليمانية  زيـــارة  فـــإن  ولهـــذا، 
ـــوي،  تكتمـــل دون جولـــة فـــي ســـوق مول
حيـــث يعيـــش الزائـــر تجربـــة أصيلـــة 
ــارة،  ــة التجـ بين عبـــق التاريـــخ وحيويـ
وأعـــرق  أجمـــل  مـــن  واحـــد  فـــي 

الأســـواق الشـــعبية فـــي العـــراق.
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 اعتــاد أن ينظــر إلــى النفــط بوصفــه المصــدر الأكبــر للثروة، 
ٍ
فــي بلــدٍ

ظلــت ثــروات طبيعيــة أخــرى تقبــع بعيــداًً عــن دائــرة الاهتمــام 
الاقتصــادي والإعلامــي، رغــم قدرتهــا علــى أن تتحــول إلــى مصــادر 

مهمــة للإيــرادات وفــرص العمــل والصناعــة.

كبريت العراق.. 
ثروة لا تقل أهمية عن النفط أم ثروة 

هدر في بيع الخام؟
ُ
تُ
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حقـول  فـي  الرسـوبي  الكبريـت  الثـروات  هـذه  أبـرز  ومـن 
أهـم  مـن  واحـداً  يمثـل  الـذي  نينـوى،  بمحافظـة  المشـراق 

والعالـم. العـراق  فـي  الكبريـت  مكامـن 
وقـد أكـدت وزارة الصناعـة والمعـادن فـي بيانـات سـابقة أن 
احتياطيـات الكبريـت الرسـوبي فـي حقـول المشـراق تتجاوز 
400 مليـون طـن، فيمـا تسـتهدف الشـركة العامـة لكبريـت 
وتصديـره  ونقلـه  وتنقيتـه  الكبريـت  اسـتخراج  المشـراق 

والزراعيـة. الصناعيـة  للأغـراض  وتصنيعـه 
وهنا يبرز السؤال الاقتصادي الكبير:

هـل من المنطقـي أن يكتفي العراق ببيـع الكبريت كمادة خام 
أو شـبه خـام، بينمـا يمكنـه تحويلـه إلـى سلسـلة صناعـات 

كاملـة تـدر أضعـاف قيمـة المادة الأولية؟
من ثروة مدفونة إلى صناعة وطنية

الكبريـت ليـس مجرد مادة قابلـة للبيع في الأسـواق العالمية، 

وفـي  عديـدة،  صناعـات  فـي  تدخـل  أساسـية  مـادة  وإنمـا 
مقدمتهـا حامـض الكبريتيـك والأسـمدة والمبيـدات وبعـض 

الصناعـات الكيميائيـة والدوائيـة والممواد الصناعيـة.
لا  للكبريـت  الحقيقيـة  الاقتصاديـة  القيمـة  أن  يعنـي  وهـذا 
تكمـن فـي اسـتخراجه مـن الأرض وبيعـه فقـط، وإنمـا فـي 
إنشـاء سلسـلة إنتـاج تبدأ مـن الاسـتخراج ولا تنتهـي إلا عند 

المنتـج الصناعـي النهائـي.
أن  يمكـن  للكبريـت،  مصـدراً  العـراق  يكـون  أن  مـن   

ً
فبـدلاً

يتحـول إلـى مركـز إقليمـي لصناعـات الكبريـت ومشـتقاته.
المشكلة ليست في البيع.. وإنما في طريقة البيع

التصديـر بحـد ذاتـه ليـس خطـأ اقتصـادياً؛ فالـدول تصـدر 
الممواد الخـام باسـتمرار.

هـو  الأوليـة  المادة  بيـع  يصبـح  عندمـا  تظهـر  المشـكلة  لكـن 
للمشـروع. الاقتصاديـة  النهايـة 

فـإذا كان بإمـكان العـراق أن يبيـع الكبريـت، ثـم يسـتخدم 
فـي  آخـر  وجـزءاً  الكبريتيـك،  حامـض  لإنتـاج  منـه  جـزءاً 
القيمـة  فـإن  الكيميائيـة،  والمنتجـات  الأسـمدة  صناعـة 
العراقـي  الاقتصـاد  داخـل  تبقـى  أن  يمكـن  التـي  المضافـة 

وحـده. الخـام  بيـع  إيـراد  مـن  بكثيـر  أكبـر  سـتكون 
ولهذا ينبغي أن ينتقل التفكير من:

كم طن كبريت نستطيع أن نبيع؟
إلى:

كـم مليـار دولار مـن القيمـة الصناعيـة نسـتطيع أن نصنـع 
مـن كل طـن كبريـت؟

قصة السعر.. وما الذي حدث في 2026؟
شـهد سـوق الكبريـت تغيـرات لافتـة خلال عـام 2026. فقـد 
علـن فـي أيار/مايـو عـن أول شـحنة عراقيـة مـن الكبريـت 

ُ
أُ

بأسـعار اقتربـت مـن 800 دولار للطـن، فـي وقـت كانـت فيـه 
أسـعار الكبريـت العالميـة قـد شـهدت ارتفاعـات كبيـرة.

وهـذه الأرقـام تكشـف أهمية وجـود سياسـة تسـويقية مرنة؛ 
لأن بيـع الثـروة الطبيعية بعقود طويلة وبأسـعار غير مرتبطة 
بتغيـرات السـوق العالميـة قـد يحـرم العـراق مـن جـزء كبيـر 

مـن العائـدات عندمـا ترتفع الأسـعار.
ومـن هنـا فـإن أي عقـد لتسـويق الكبريـت يجـب أن يخضـع 
مرتبطـة  الأسـعار  تكـون  وأن  دقيقـة،  اقتصاديـة  لمراجعـة 
واضحـة  آليـات  وجـود  مـع  العالميـة،  السـوق  بمؤشـرات 

والتفـاوض. للمراجعـة 
وماذا عن البيع إلى الأردن؟

ادعـاءات  حديثـة  إعلاميـة  وتصريحـات  تقاريـر  تداولـت 
بشـأن بيـع طـن الكبريـت العراقـي إلـى شـركة أردنيـة بسـعر 

جـداً. منخفـض 
المتـداول  التصريـح  أو  الخبـر  بين  التمييـز  مـن  بـد  لا  وهنـا 
مواصفـات  يتضمـن  الـذي  النهائـي  التجـاري  السـعر  وبين 
الكبريـت، ونقطـة التسـليم، والنقـل، والتـأمين، والضرائـب 

العقـد. وشـروط  والعمـولات 
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لذلـك فـإن الحكـم على أي صفقـة بأنهـا »بيع بخـس« يحتاج 
وسـعرها  المادة  ومواصفـات  العقـد  تفاصيـل  نشـر  إلـى 

البيـع. تاريـخ  فـي  العالممي  بالسـعر  ومقارنتهـا  الصافـي 
وهذا بحد ذاته يطرح مطلباً مهماً:

لماذا لا تكـون عقـود تصديـر الثـروات المعدنية الاسـتراتيجية 
أكثـر شـفافية أمام الـرأي العـام والجهـات الرقابية؟

الاستثمار الحقيقي يبدأ من حقل المشراق
الخبـر الإيجابـي أن العـراق بـدأ يتحـرك باتجـاه الاسـتثمار 

الصناعـي فـي الكبريـت.
بين  شـراكة  عقـد  توقيـع  عـن  علـن 

ُ
أُ  2026 أيار/مايـو  ففـي 

مـن  عراقيـة  وشـركة  المشـراق  لكبريـت  العامـة  الشـركة 
القطـاع الخـاص لإنشـاء مشـروع متكامـل لإنتـاج الكبريـت 
إلـى مليـون طـن  لزاكـة/2 بطاقـة تصـل  المصفـى فـي حقـل 

للزيـادة. قابلـة  سـنوياً 
مـن  أن  أعلنـت  المشـراق  لكبريـت  العامـة  الشـركة  أن  كمـا 
وتصديـره  ونقلـه  وتنقيتـه  الكبريـت  اسـتخراج  أهدافهـا 

والزراعيـة. الصناعيـة  للأغـراض  وتصنيعـه 
إلـى  منفـرد  مشـروع  مـن  يتحـول  أن  يجـب  الاتجـاه  وهـذا 

متكاملـة. وطنيـة  صناعيـة  اسـتراتيجية 
كيف يمكن استثمار الثروة؟

يمكن بناء منظومة استثمارية متعددة المراحل:
: إعادة تأهيل معامل المشراق

ً
أولاً

إعـادة تأهيـل البنيـة التحتيـة والمعامـل ورفـع كفـاءة الإنتاج، 
معـدلات  وتزيـد  الهـدر  تقلـل  حديثـة  تقنيـات  اعتمـاد  مـع 

والتنقيـة. الاسـتخراج 
ثانياً: إنشاء مجمع صناعات الكبريت

 مـن نقـل الكبريـت الخـام إلـى الخـارج، يمكـن إنشـاء 
ً
بـدلاً

الإنتـاج،  مناطـق  مـن  بالقـرب  متكامـل  صناعـي  مجمـع 
يضـم معامـل لتنقيـة الكبريـت وإنتـاج حامـض الكبريتيـك 

بـه. المرتبطـة  الكيميائيـة  والمنتجـات  والأسـمدة 
ثالثاً: جذب الاستثمار المحلي والأجنبي

تحتـاج الدولـة إلـى تقديـم فـرص اسـتثمار واضحـة للقطـاع 
الخـاص، مـع الاحتفـاظ بالسـيطرة علـى الثـروة المعدنيـة، 
مـن  يكـون  عندمـا  الخـام  تصديـر  تمنـع  شـروط  وفـرض 

المنتـج محلـياً. الممكـن تصنيـع 
رابعاً: إنشاء شركة تسويق عالمية

بيـع  فـي  واحـد  وسـيط  علـى  العـراق  يعتمـد  ألا  المهـم  مـن 
. يـت لكبر ا

بـل ينبغي إنشـاء ذراع تسـويقية محترفة تبحث عن الأسـواق 
فـي آسـيا وأوروبـا وأفريقيـا والمنطقـة العربية، وتسـتفيد من 

المنافسـة بين المشترين.
خامساً: اعتماد التسعير العالمي

ينبغـي أن ترتبـط عقـود البيـع بمؤشـرات الأسـعار العالميـة، 
مـع وجـود شـروط تضمن للعراق الاسـتفادة مـن الارتفاعات 

المفاجئـة في السـوق.
سادساً: الاستثمار في النقل

تطويـر منظومـة النقـل والتحميـل والتخزين، وربـط مناطق 
الإنتـاج بالموانـئ والطـرق البرية والسـكك الحديديـة، يمكن 
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أن يخفـض تكلفـة الطـن ويرفـع قدرة العـراق على المنافسـة.
الكبريت والأسمدة.. فرصة لإنعاش الزراعة

منهـا  الاسـتفادة  للعـراق  يمكـن  التـي  المسـارات  أهـم  مـن 
بالقطـاع  المرتبطـة  الصناعـات  فـي  الكبريـت  اسـتخدام 

الزراعـي.
فإنتـاج الأسـمدة محلـياً يمكـن أن يحقـق فائـدتين فـي وقـت 

واحد:
الأولى: زيادة القيمة المضافة للكبريت العراقي.

علـى  الاعتمـاد  وتقليـل  الزراعـي  القطـاع  دعـم  الثانيـة: 
الزراعيـة. الممدخلات  بعـض  اسـتيراد 

وإنمـا  تصديريـة،  سـلعة  مجـرد  الكبريـت  يعـود  لا  وبذلـك 
المنجـم  مـن  تبـدأ  اقتصاديـة  منظومـة  مـن  جـزءاً  يصبـح 

بالمزرعـة. وتنتهـي 
صناعة حامض الكبريتيك.. الحلقة الأهم

سلسـلة  عليهـا  تبنـى  أن  يمكـن  التـي  المنتجـات  أهـم  مـن 
فـي  يدخـل  الـذي  الكبريتيـك،  حامـض  متكاملـة  صناعيـة 

الأسـمدة. إنتـاج  سـيما  ولا  عديـدة،  صناعـات 
مشـابهاً  اقتصـادياً  نمـوذجاً  يبنـي  أن  للعـراق  يمكـن  وهنـا 
 مـن تصديره 

ً
لفكـرة تحويـل النفـط إلـى بتروكيمياويات بدلاً

خاماً.
فالقاعدة الاقتصادية بسيطة:

المضافـة  القيمـة  ارتفعـت  التصنيـع،  درجـة  ارتفعـت  كلمـا 
الاقتصاديـة. والعوائـد  العمـل  وفـرص 

ماذا سيكسب العراق؟
إن تطويـر صناعـة الكبريـت يمكـن أن يحقـق مجموعـة مـن 

النتائـج:
- زيادة الإيرادات غير النفطية.

- توفير آلاف فرص العمل المباشرة وغير المباشرة.
- تنشيط الصناعات الكيميائية.

- دعم صناعة الأسمدة.
- تحريك النقل واللوجستيات.

- تطوير مناطق نينوى اقتصادياً.
- جذب رؤوس الأموال والاستثمارات.

- زيادة الصادرات الصناعية.
- تقليل الاعتماد على النفط كمصدر رئيس للإيرادات.

- خلق قاعدة صناعية قابلة للتوسع.
والأهـم مـن ذلـك أن هـذه الصناعـة يمكـن أن تكـون إحـدى 

حلقـات تنويـع الاقتصـاد العراقـي.
ثروة نينوى.. لا ثروة العراق فقط

إن تطويـر المشـراق لا ينبغـي أن يُُنظر إليه كمشـروع صناعي 
محدود.

تنمـوي كبيـر لمحافظـة  إلـى مشـروع  يتحـول  أن  فهـو يمكـن 
وخدمـات  صناعيـة  مناطـق  إنشـاء  خلال  مـن  نينـوى، 
وربـط  متخصصـة،  ومختبـرات  تدريـب  ومراكـز  لوجسـتية 

المشـروع بالجامعـات العراقيـة لتخريـج كـوادر قـادرة علـى 
الحديثـة. والمعدنيـة  الكيميائيـة  الصناعـات  إدارة 

وبذلـك تتحـول الثـروة المدفونة تحـت الأرض إلـى تنمية فوق 
الأرض.

المطلوب.. استراتيجية وطنية للكبريت
العراق بحاجة إلى استراتيجية واضحة للكبريت، تتضمن:

الاحتياطيـات . الاسـتخراج . التنقيـة . التصنيـع .التسـويق . 
التصديـر.

ولا ينبغـي أن تتوقـف الاسـتراتيجية عنـد مرحلـة اسـتخراج 
المادة وبيعهـا.

لمراجعـة  والحاليـة  السـابقة  العقـود  إخضـاع  ينبغـي  كمـا 
اقتصاديـة وقانونيـة مسـتقلة، وقيـاس مـدى توافـق الأسـعار 
وشـروط البيـع مع الأسـواق العالمية في تاريخ إبـرام كل عقد.

لا نريد أن نكرر تجربة النفط
م الاقتصـاد العراقي درساً واضـحاً: الاعتماد المفرط 

ّ
لقـد علّ

علـى تصديـر الممواد الخـام يجعـل الاقتصـاد شـديد التأثـر 
العالمية. بالأسـعار 

لتصحيـح  فرصـة  يكـون  أن  يمكـن  الكبريـت  فـإن  ولذلـك 
نفسـها. التجربـة  لتكـرار  لا  المسـار، 

فـإذا أصبـح العـراق مصـدراً للكبريـت الخام فقط، فسـوف 
يحصـل علـى قيمة محـدودة.

أمـا إذا أصبح منتـجاً لحامض الكبريتيك والأسـمدة والمواد 
الكيميائيـة والصناعـات المرتبطـة بهـا، فإنـه سـيحصل على 

سلسـلة مـن القيـم الاقتصاديـة وليس قيمـة واحدة.
كبريـت العـراق ليس مادة هامشـية يمكن التعامـل معها كأي 
سـلعة عابـرة؛ إنـه ثروة طبيعيـة يمكن أن تتحـول إلى صناعة 

استراتيجية.
والمطلـوب ليـس وقـف التصديـر، وإنمـا تطوير نمـوذج جديد 
يجعـل التصديـر جـزءاً مـن منظومـة أكبـر، بحيـث يصـدر 
العـراق الفائـض بعـد أن يحصل علـى أعلى قيمـة ممكنة من 

المحلي. التصنيـع 
لقـد أثبتـت التطـورات الأخيـرة أن السـوق العالممي قـادر على 
هنـاك  أن  أيـضاً  وأثبتـت  مرتفعـة،  أسـعاراً  الكبريـت  منـح 
اهتمـاماً بإعادة تشـغيل وتطوير صناعة الكبريـت العراقية؛ 
فقـد شـهد عـام 2026 تحـركات لتصديـر شـحنات عراقيـة، 
واتفاقـات اسـتثمارية تسـتهدف إنتـاج مليون طن سـنوياً من 

الكبريـت المصفـى.
والبـرلمان  الحكومـة  أن تضعـه  الـذي يجـب  السـؤال  ويبقـى 

أمامهـا: الاقتصاديـة  والجهـات 
هـل نريـد أن يكون العراق بلـداً يبيع الكبريـت، أم بلداً يصنع 

مـن الكبريت ثروة؟
إذا  مـا  تحـدد  قـد  السـؤال  هـذا  عـن  الإجابـة  إن 
سـجلات  فـي  رقـم  مجـرد  سـتبقى  الثـروة  هـذه  كانـت 
الاقتصـاد روافـد  أحـد  إلـى  تتحـول  أم   الاحتياطـي، 
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وفـــي عـــام 2026، دخـــل العالـــم مرحلـــة 
جديـــدة مـــن الصـــراع الرقمـــي، أصبـــح 
جـــزءاً  الاصطناعـــي  الـــذكاء  فيهـــا 
ـــوم  ـــاع والهج ـــن أدوات الدف ـــياً م أساس
ـــى  ـــات إل ـــدث الاتجاه ـــير أح ـــعاً. وتش م
صعـــود الـــذكاء الاصطناعـــي الوكيلـــي، 
الهويـــة  انتحـــال  أســـاليب  وتطـــور 
والتزييـــف العميـــق، وتزايـــد أهميـــة 
أمـــن الـــذكاء الاصطناعـــي نفســـه، 
ـــو  ـــي نح ـــال التدريج ـــب الانتق ـــى جان إل
ــة. ــبة الكميـ ــاوم للحوسـ ــفير المقـ التشـ

الحـــارس  الاصطناعـــي..  الـــذكاء 
للشـــبكات الجديـــد 

أبـــرز مـــا وصـــل إليـــه العلـــم فـــي مجـــال 
الأمـــن الســـيبراني هـــو توظيـــف الـــذكاء 
الاصطناعـــي فـــي مراقبـــة الشـــبكات 
ـــات  ـــن البيان ـــة م ـــات هائل ـــل كمي وتحلي
واكتشـــاف  قصيـــر،  وقـــت  خلال 
الأنمـــاط غيـــر الطبيعيـــة التـــي قـــد 

ــراق. ــة اختـ ــى محاولـ ــير إلـ تشـ
وتتجـــه المؤسســـات بصـــورة متزايـــدة 
قـــادرة  أنظمـــة  اســـتخدام  إلـــى 
الرقمـــي  الســـلوك  تحليـــل  علـــى 
وربـــط  والأجهـــزة،  للمســـتخدمين 
ببعضهـــا،  الأمنيـــة  الأحـــداث 
وترتيـــب التنبيهـــات بحســـب مســـتوى 

الخطـــورة، بمـــا يســـاعد فـــرق الأمـــن 
ـــر  ـــوادث الأكث ـــى الح ـــز عل ـــى التركي عل

أهميـــة.
المعهـــد  نشـــر  لافـــت،  تطـــور  وفـــي 
للمعاييـــر  الأمريكـــي  الوطنـــي 
آب/  19 فـــي   NIST والتكنولوجيـــا 
أغســـطس 2026 مســـودة دليـــل جديـــدة 
الـــذكاء  اســـتخدام  كيفيـــة  توضـــح 
ــط  ــل وتخطيـ ــي تحليـ ــي فـ الاصطناعـ
إطـــار  تطبيـــق  ومراقبـــة  وتنفيـــذ 
الأمـــن الســـيبراني CSF 2.0. وهـــذا 
يعكـــس انتقـــال الـــذكاء الاصطناعـــي 
ـــى أداة  ـــاعدة إل ـــة مس ـــرد تقني ـــن مج م
ــيبراني  ــن السـ ــي إدارة الأمـ ــل فـ تدخـ

نفســـها.

ذو  سلاح  الاصطناعـــي..  الـــذكاء 
يـــن حد

الاصطناعـــي  الـــذكاء  أن  المشـــكلة 
لا يعمـــل لمصلحـــة المدافـــعين فقـــط؛ 
ــات  ــه الجهـ ــتفيد منـ ــن أن تسـ إذ يمكـ
عمليـــات  تطويـــر  فـــي  المهاجمـــة 
وإنشـــاء  إقنـــاعاً،  أكثـــر  احتيـــال 
رســـائل تصيـــد تبـــدو حقيقيـــة، وتوليـــد 
ـــرات  ـــف، واســـتغلال الثغ ـــوى مزي محت

بصـــورة أســـرع.

ــذكاء  ــة الـ ــن أنظمـ ــح أمـ ــذا أصبـ ولهـ
ـــب   يتطل

ً
ـــتقلاً  مس

ً
ـــالاً ـــي مج الاصطناع

التـــي  والبيانـــات  النمـــاذج  حمايـــة 
تتعامـــل معهـــا، والتأكـــد مـــن هويـــة 
ـــل  ـــي تتفاع ـــة الت ـــتخدمين والأنظم المس
اســـتخدام  إســـاءة  ومنـــع  معهـــا، 

الـــوكلاء الذكـــيين.
ومـــن الاتجاهـــات التـــي تبـــرز فـــي 
»الـــذكاء  2026 أيـــضاً مـــا يعـــرف بـ
ــة  ــي الوكيلـــي«؛ أي الأنظمـ الاصطناعـ
ــل  ــة، بـ ــم إجابـ ــي بتقديـ ــي لا تكتفـ التـ
ــام  ــلة مـــن المهـ تســـتطيع تنفيـــذ سلسـ
ـــات  ـــن الصلاحي ـــرارات ضم ـــاذ ق واتخ

الأمن السيبراني في                            .. 

عندما يلتقي الذكاء الاصطناعي 
بالدفاع الرقمي

2026

لــم يعــد الأمــن الســيبراني مجــرد برامــج لمكافحــة الفيروســات أو جــدران ناريــة تحيــط 

بشــبكات المؤسســات، بــل تحــول إلــى منظومــة متكاملــة لحمايــة البيانــات والهويــة 

والبنيــة التحتيــة والأنظمــة الذكيــة، فــي وقــت أصبحــت فيــه الهجمــات الإلكترونيــة أكثــر 

ســرعة وتعقيــداًً وقــدرة علــى التكيــف.
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الممنوحـــة لهـــا. وهـــذا يفـــرض تحـــدياً 
ــات وكلاء  ــإدارة هويـ ــق بـ ــداً يتعلـ جديـ
ــم  ــي وصلاحياتهـ ــذكاء الاصطناعـ الـ

ــم. ــة أعمالهـ ومراقبـ
نهاية عصر »الحصن الرقمي«

مـــن أهـــم التحـــولات العلميـــة فـــي 
مـــن  الانتقـــال  الســـيبراني  الأمـــن 
فكـــرة حمايـــة حـــدود الشـــبكة إلـــى 
.Zero Trust »نمـــوذج »الثقـــة الصفريـــة
عـــدم  هـــي  الأساســـية  الفكـــرة 
الجهـــاز  أو  المســـتخدم  أن  افتـــراض 
موثـــوق لمجـــرد وجـــوده داخـــل شـــبكة 

المؤسســـة؛ بـــل يجـــب التحقـــق مـــن 
والســـياق  والصلاحيـــات  الهويـــة 

مســـتمرة. بصـــورة 
ـــة  ـــاص بهندس ـــار NIST الخ ـــد إط ويؤك
Zero Trust أن هـــذا النمـــوذج ينقـــل 
ـــة للشـــبكة  ـــدود الثابت ـــز مـــن الح التركي
مــوارد. ـــول وال ـــتخدمين والأص ـــى المس إل
أكثـــر  أصبـــح  النمـــوذج  وهـــذا 
أهميـــة مـــع انتشـــار العمـــل عـــن بُُعـــد 
والهواتـــف  الســـحابية  والحوســـبة 

المتصلـــة. والأجهـــزة  الذكيـــة 
الحاســـوب  عصـــر  أمـــام  التشـــفير 

الكمـــي
ربمـــا يكـــون التحـــدي الأكبـــر للمســـتقبل 
ـــن أن  ـــي يمك ـــة، الت ـــبة الكمي ـــو الحوس ه
تهـــدد بعـــض خوارزميـــات التشـــفير 

ـــياً. ـــتخدمة حال المس
ولهـــذا بـــدأ العالـــم فعلـــياً الانتقـــال 
ــد  ــا بعـ ــفير مـ ــمى »التشـ ــا يسـ ــى مـ إلـ
Post-Quantum Cryptog�  الكـــمي «
خوارزميـــات  تطويـــر  وهـــو   ،raphy
ــام  ــات أمـ ــة البيانـ ــى حمايـ ــادرة علـ قـ
الحواســـيب التقليديـــة والكميـــة علـــى 
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معاييـــر  ثلاثـــة  أن   NIST ويؤكـــد 
ــت  ــي أصبحـ ــد الكمـ ــا بعـ ــفير مـ للتشـ
ML- جاهـــزة للتطبيـــق، مـــن بينهـــا
اســـتمرار  مـــع   ،ML-DSAو  KEM
هـــذه  إلـــى  الانتقـــال  علـــى  العمـــل 
ــيب  ــح الحواسـ ــل أن تصبـ ــر قبـ المعاييـ
تهديـــد  علـــى  القـــادرة  الكميـــة 

عملـــياً. واقـــعاً  الحالـــي  التشـــفير 
والأهـــم أن التهديـــد الكمـــي لا يعنـــي أن 
ـــر  ـــى كس ـــادر عل ـــي الق ـــوب الكم الحاس
ـــي  ـــا يعن ـــوم؛ وإنم ـــود الي ـــفير موج التش
أن المؤسســـات مطالبـــة بالاســـتعداد 
ـــفيرية  ـــة التش ـــر البني ـــراً، لأن تغيي مبك
ـــنوات. ـــتغرق س ـــد يس ـــرة ق ـــة كبي لمؤسس
جديـــدة  أزمـــة  العميـــق..  التزييـــف 

للهويـــة
الشـــخص  مـــن  التحقـــق  يعـــد  لـــم 
أو  الصـــورة  علـــى  دائـــماً  يعتمـــد 
التزييـــف  أصبـــح  فقـــد  الصـــوت؛ 
ــوى  ــاج محتـ ــى إنتـ ــادراً علـ ــق قـ العميـ

الحقيقـــي. عـــن  تمييـــزه  يصعـــب 
ــا يتجـــه الأمـــن الســـيبراني إلـــى  وهنـ
ــن  ــق مـ ـــدماً للتحقـ ــر تق ـــات أكثـ تقني

ــوى،  ــدر المحتـ ــة مصـ ــة، ومراقبـ الهويـ
وتحليـــل ســـلوك المســـتخدم، وربـــط 
والمعـــاملات  الدخـــول  عمليـــات 
ـــاد  ـــن الاعتم  م

ً
ـــدلاً ـــل ب ـــياقها الكام بس

علـــى كلمـــة الـــرور وحدهـــا.
ــة  ــورة خاصـ ــم بصـ ــر مهـ ــذا الأمـ وهـ
الماليـــة  والمؤسســـات  للمصـــارف 
والدوائـــر الحكوميـــة، حيـــث يمكـــن 
ـــف  ـــؤول أو موظ ـــخصية مس ـــال ش لانتح

أن يـــؤدي إلـــى نتائـــج خطيـــرة.
الهوية أصبحت خط الدفاع الأول

الأكبـــر  التركيـــز  كان  الماضـــي  فـــي 
علـــى حمايـــة الخـــوادم والشـــبكات، 
الهويـــة  فأصبحـــت  اليـــوم  أمـــا 

المعركـــة. قلـــب  فـــي  الرقميـــة 
وتعمـــل الأنظمـــة الحديثـــة علـــى تطبيـــق 
المصادقـــة متعـــددة العوامـــل، وإدارة 
الصلاحيـــات، ومراقبـــة الحســـابات 
وتقليـــل  العاليـــة،  الامتيـــازات  ذات 
الوصـــول إلـــى المعلومـــات وفـــق مبـــدأ 

ــة«. ــة ممكنـ ــل صلاحيـ »أقـ
الـــذكاء  وكلاء  ظهـــور  ومـــع 
الاصطناعـــي، أصبـــح الســـؤال أكثـــر 

تعقيـــداً: مـــن هـــو المســـتخدم؟ ومـــا 
الـــذي يســـمح لـــه النظـــام بفعلـــه؟ 
ـــان  ـــا الإنس ـــي ينفذه ـــة الت ـــل العملي وه
ومـــن  اصطناعـــي؟  ذكاء  وكيـــل  أم 

الوكيـــل؟ ذلـــك  يراقـــب 
جـــزءاً  ســـتصبح  الأســـئلة  هـــذه 
أساســـياً مـــن الأمـــن الرقمـــي خلال 

المقبلـــة. الســـنوات 
وسلاســـل  الســـحابية  الحمايـــة 

يـــد ر لتو ا
مـــع انتقـــال المؤسســـات إلـــى الخدمـــات 
ــاز  ــة جهـ ــد حمايـ ــم تعـ ــحابية، لـ السـ

داخـــل المؤسســـة كافيـــة.
بين  موزعـــة  تكـــون  قـــد  فالبيانـــات 
خـــوادم المؤسســـة ومراكـــز بيانـــات 
ســـحابية  وخدمـــات  خارجيـــة 
وتطبيقـــات مرتبطـــة بمورديـــن آخريـــن. 
لذلـــك أصبـــح أمـــن سلســـلة التوريـــد 
الرقميـــة مـــن الملفـــات الأساســـية فـــي 

المخاطـــر. إدارة 
معرفـــة  إلـــى  المؤسســـات  وتحتـــاج 
ـــي  ـــات الت ـــزة والخدم ـــج والأجه البرام
ــا  ــة تحديثاتهـ ــا، ومراقبـ ــد عليهـ تعتمـ
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وثغراتهـــا، والتأكـــد مـــن أن المورديـــن 
مـــن  مناســـبة  مســـتويات  يطبقـــون 

الحمايـــة.
ـــات  ـــفير الملف ـــن تش ـــة.. م ـــج الفدي برام

ـــات ـــزاز البيان ـــى ابت إل
لا تـــزال برمجيـــات الفديـــة مـــن أخطـــر 
التهديـــدات التـــي تواجـــه المؤسســـات، 
تطـــورت؛  الهجمـــات  طبيعـــة  لكـــن 
يســـتهدفون  المهاجمـــون  أصبـــح  إذ 
الاحتياطيـــة  والنســـخ  البيانـــات 
ـــرد  ـــس مج ـــال، ولي ـــتمرارية الأعم واس

ــد. ــاز واحـ جهـ
أيـــضاً  الحديثـــة  الأبحـــاث  وتظهـــر 
محـــاولات لتطويـــر برمجيـــات خبيثـــة 
ســـلوكها  تغييـــر  علـــى  قـــدرة  أكثـــر 
ـــو  ـــف، وه ـــة الكش ـــب أنظم ـــدف تجن به
ـــاد  ـــعين الاعتم ـــى المداف ـــرض عل ـــا يف م
ـــل الســـلوكي  ـــى التحلي ـــر عل بصـــورة أكب
ـــث  ـــن البح  م

ً
ـــدلاً ـــتمرة ب ـــة المس والمراقب

للبرمجيـــات  ثابتـــة  بصمـــات  عـــن 
ــة. الخبيثـ

الأمـــن الســـيبراني فـــي البنـــى التحتيـــة 
الحيويـــة

أصبـــح الأمـــن الســـيبراني مرتبـــطاً 
لأن  الوطنـــي؛  بالأمـــن  مباشـــرة 
ــارات  ــاه والمطـ ــاء والميـ ــة الكهربـ أنظمـ
والمستشـــفيات  والمصـــارف 
والاتصـــالات والنقـــل تعتمـــد بصـــورة 
الرقميـــة. الأنظمـــة  علـــى  متزايـــدة 
ــد لا  ــات قـ ــذه القطاعـ ــراق لهـ أي اختـ
يـــؤدي فقـــط إلـــى فقـــدان معلومـــات، 
وإنمـــا يمكـــن أن يؤثـــر فـــي الخدمـــات 
وحيـــاة  والاقتصـــاد  الأساســـية 

المواطـــنين.
بنـــاء  إلـــى  الـــدول  تتجـــه  ولهـــذا 
مراكـــز عمليـــات أمنيـــة متخصصـــة، 
للاســـتجابة  خطـــط  وتطويـــر 
الخدمـــات،  واســـتعادة  للحـــوادث 
ـــدرة  ـــى ق ـــة عل ـــارات دوري ـــراء اختب وإج
أمـــام  الصمـــود  علـــى  المؤسســـات 

. ت لهجمـــا ا
ــة  ــى »المرونـ ــراق« إلـ ــع الاختـ ــن »منـ مـ

الســـيبرانية«

أحـــد أهـــم التغيـــرات فـــي التفكيـــر 
الأمنـــي هـــو إدراك أن منـــع جميـــع 

الهجمـــات أمـــر غيـــر واقعـــي.
بنـــاء  هـــو  الهـــدف  أصبـــح  لذلـــك 
مؤسســـة تســـتطيع اكتشـــاف الهجـــوم 
ـــتعادة  ـــرر، واس ـــواء الض ـــرعة، واحت بس
تقديـــم  ومواصلـــة  الأنظمـــة، 

الخدمـــات.
ـــوذجاً  ـــار NIST CSF 2.0 نم ـــدم إط ويق
الســـيبراني  الأمـــن  مخاطـــر  لإدارة 
يمكـــن اســـتخدامه مـــن المؤسســـات 
بمختلـــف  والخاصـــة  الحكوميـــة 
 
ً
ـــدلاً ـــا، ب ـــتويات نضجه ـــا ومس أحجامه
مـــن النظـــر إلـــى الأمـــن باعتبـــاره 

مجموعـــة برامـــج تقنيـــة فقـــط.
مـــاذا ينتظـــر العالـــم خلال الســـنوات 

المقبلـــة؟
يبـــدو أن مســـتقبل الأمـــن الســـيبراني 
ـــتقلالية  ـــر اس ـــة أكث ـــو أنظم ـــيتجه نح س
المخاطـــر  تحليـــل  علـــى  وقـــدرة 
فـــي الزمـــن الحقيقـــي، مـــع توســـع 
اســـتخدام الـــذكاء الاصطناعـــي فـــي 

مراكـــز العمليـــات الأمنيـــة.
الهجمـــات  ســـتتطور  المقابـــل  وفـــي 
مجـــالات  فـــي  خصـــوصاً  أيـــضاً، 
انتحـــال الهويـــة والتزييـــف العميـــق 
بالـــذكاء  المدعومـــة  والهجمـــات 
ـــي  ـــرات ف ـــتغلال الثغ ـــي واس الاصطناع

المتصلـــة. الأنظمـــة 
فســـتدفع  الكميـــة  الحوســـبة  أمـــا 
ــي  ــر فـ ــادة النظـ ــى إعـ ــات إلـ المؤسسـ
البنيـــة التشـــفيرية الحاليـــة، وربمـــا 
تصبـــح »المرونـــة التشـــفيرية« أحـــد 
الرقميـــة  البنيـــة  متطلبـــات  أهـــم 

الحديثـــة.
العراق أمام التحول الرقمي

بالنســـبة إلـــى العـــراق، فـــإن توســـع 
والدفـــع  الإلكترونيـــة  الخدمـــات 
الرقميـــة  والمصـــارف  الإلكترونـــي 
والحكومـــة الإلكترونيـــة يجعـــل الأمـــن 
مـــن  أساســـياً  جـــزءاً  الســـيبراني 
ـــة الاقتصـــاد والخدمـــات العامـــة. حماي
الأمـــن  فـــي  الاســـتثمار  يعـــد  ولـــم 
الســـيبراني تـــرفاً تقنـــياً، بـــل أصبـــح 

الدولـــة  اســـتقرار  فـــي  اســـتثماراً 
وثقـــة المواطـــن وحمايـــة المال العـــام 

والخـــاص.
ويحتـــاج العـــراق إلـــى اســـتراتيجية 
ــاء القـــدرات  متكاملـــة تقـــوم علـــى بنـ
البشـــرية، وتطويـــر مراكـــز الاســـتجابة 
ــة  ـــى التحتيـ ــة البن ـــوادث، وحمايـ للح
الوعـــي  مســـتوى  ورفـــع  الحيويـــة، 
الرقمـــي، وتطبيـــق معاييـــر قويـــة لإدارة 
الهويـــة والصلاحيـــات، والاســـتعداد 

ــي. ــد الكمـ ــا بعـ ــفير مـ ــر للتشـ المبكـ
الســـيبراني  الأمـــن  انتقـــل  لقـــد 
الحاســـوب«  »حمايـــة  مرحلـــة  مـــن 
المنظومـــة  »حمايـــة  مرحلـــة  إلـــى 
ــذكاء  ــح الـ ــا«. وأصبـ ــة بأكملهـ الرقميـ
ـــة،  ـــذه المعرك ـــب ه ـــي قل ـــي ف الاصطناع
ـــى  ـــادرة عل ـــاع ق ـــه أداة دف ـــواء بوصف س
ــرة،  ــرعة كبيـ ــدات بسـ ــل التهديـ تحليـ
طبيعـــة  يغيـــر   

ً
عـــاملاً بوصفـــه  أو 
نفســـها. الهجمـــات 

ظهـــور  يفـــرض  المقابـــل،  وفـــي 
والتزييـــف  الكميـــة  الحوســـبة 
ــوكلاء  ــة والـ ــة الذكيـ ــق والأنظمـ العميـ
مفهـــوم  تعريـــف  إعـــادة  المســـتقلين 

الرقمـــي. الأمـــن 
والقاعـــدة التـــي تفـــرض نفســـها فـــي 
ـــيبراني  ـــن الس ـــي أن الأم ـــام 2026 ه ع
لـــم يعـــد جـــداراً يُُبنـــى حـــول المؤسســـة، 
بـــل منظومـــة حيـــة تتعلـــم وتراقـــب 

وتتنبـــأ وتســـتجيب وتتعافـــى.
ــات  ــدول والمؤسسـ ــإن الـ ــا فـ ــن هنـ ومـ
التـــي تســـتثمر اليـــوم فـــي الإنســـان 
والحوكمـــة  والتشـــفير  والتقنيـــة 
والـــذكاء الاصطناعـــي ســـتكون أكثـــر 
قـــدرة علـــى مواجهـــة عالـــم رقمـــي 
ـــور  ـــات، وتتط ـــة البيان ـــه قيم ـــد في تتزاي
فيـــه أدوات الهجـــوم بســـرعة غيـــر 

مســـبوقة.
يكـــون  لـــن  الســـباق،  هـــذا  وفـــي 
المؤسســـة  ســـتتعرض  هـــل  الســـؤال: 
لهجـــوم إلكترونـــي؟ بـــل: هـــل ســـتكون 
واحتوائـــه  لاكتشـــافه  مســـتعدة 

يحـــدث؟ عندمـــا  منـــه  والتعافـــي 
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مقترح حذف الاصفار من سعر صرف 
الدينار العراقي ماله وما عليه مقابل 

الدولار.

اعداد: وليد عيدي عبدالنبي
المدير المفوض للشركة 
العراقية لضمان الودائع

أسعار الصرف:
نشرت وسائل الاعلام وشبكات التواصل الاجتماعي 
لحــذف  العراقــي  المركــزي  البنــك  توجــه  عــن  خبــراًً 
أصفــار مــن ســعر صــرف الدينــار العراقــي. وهــو أمــر لم 
يؤيــده أو ينفيــه البنــك حتــى الآن، وبهــدف تقييــم هــذا 
القــرار أود أن أعــرض امــام القــراء تقييمــاًً اقتصاديــاًً 
لمحاســن ومســاوئ هــذا القــرار وانعكاســته علــى كل 
المواطنيــن  وعلــى  وقطاعاتــه،  العراقــي  الاقتصــاد 
بصــورة عامــة والتــي ســنتناولها بصــورة مفصلــة فــي 

هــذا البحــث.

20

 ســـبق لمجلـــس النـــواب الموقـــر ان قـــدم 
البنـــك  الـــى  مقتـــرحاً   ٢٠٠٧ عـــام 
المركـــزي العراقـــي لدراســـة موضـــوع 
ســـعر  مـــن  أصفـــار  ثلاثـــة  حـــذف 
صـــرف الدينـــار العراقـــي. وقـــد جـــرى 
ـــس  ـــل مجل ـــن قب ـــرح م ـــذا المقت ـــة ه دراس

العراقـــي(. المركـــزي  البنـــك  ادارة 

وجـــرت مناقشـــات مســـتفيضة عليـــه 
فـــي جمعيـــة الاقتصـــاديين العراقـــيين، 
وقـــام الأســـتاذ الدكتـــور فلاح حســـن 
ـــات والآراء  ـــذه المناقش ـــع ه ـــي يتجمي ثوين
بيـــت  بمطبعـــة  كتـــاب  فـــي  وطبعهـــا 
الحكمـــة وهـــو المركـــز العلمـــي المرمـــوق 

ــفـي الــعـراق.

مفهـــوم ســـعر الصـــرف فـــي العالـــم 
وتطوراتـــه.

عـــدد  بأنـــه  الصـــرف  ســـعر  يعـــرف 
الأجنبيـــة  العـــملات  مـــن  الوحـــدات 
البلـــدان  مختلـــف  فـــي  الصـــادرة 

الوطنيـــة  العملـــة  مقابـــل  المســـتبدلة 
معينـــة. زمنيـــة  فتـــرة  خلال 

وهنـــاك أنـــواع متعـــددة مـــن أنظمـــة 
ـــوك  ـــل البن ـــن قب ـــتخدمة م ـــرف المس الص
تحديدهـــا  يمكـــن  والتـــي  المركزيـــة، 
بصـــورة عامـــة فـــي ثلاثـــة أنـــواع وهـــي:

ـــن  ـــر م ـــت: ويعتب ـــرف الثاب ـــام الص 1. نظ
ـــتخدم  ـــث اس ـــرف حي ـــة الص ـــدم أنظم أق
ـــدة  ـــل بقاع ـــرة العم ـــي فت ـــام ف ـــذا النظ ه
ــى  ــد علـ ــب )1914-1880(، ويعتمـ الذهـ
ــوزن  ــبة لـ ــة بالنسـ ــة العملـ ــد قيمـ تحديـ
ـــة  ـــى حري ـــة إل ـــب، إضاف ـــن الذه ـــعين م م
ـــى  ـــن وإل ـــره م ـــب وتصدي ـــتيراد الذه اس
الـــدول التـــي طبقـــت هـــذه القاعـــدة 
بهـــدف المحافظـــة علـــى ســـعر صـــرف 
ـــدر  ـــا، وتج ـــة به ـــة الخاص ـــة الوطني العمل
الإشـــارة إلـــى أن ســـعر الصـــرف بين 
ـــد  ـــام يعتم ـــذا النظ ـــب ه ـــملات بموج الع
علـــى المحتـــوى الذهبـــي لـــكل عملـــة، 

ـــوى  ـــد المحت ـــة بتحدي ـــوم كل دول ـــث تق حي
الذهبـــي لعملتهـــا وتعلـــن اســـتعدادها 
ضـــوء  فـــي  عملتهـــا  وشـــراء  لبيـــع 

ــي. ــا الذهبـ محتواهـ

ـــتند  ـــوم: يس ـــرف المع ـــعر الص ـــام س 2. نظ
هـــذا النظـــام علـــى تفاعـــل قـــوى العـــرض 
الوطنيـــة  العـــملات  علـــى  والطلـــب 
ـــي،  ـــرف الأجنب ـــوق الص ـــي س ـــدان ف للبل
ــو  ــر هـ ــى آخـ ــرة، أي بمعنـ ــورة حـ وبصـ
ـــب  ـــرض والطل ـــي الع ـــرات ف ـــدوث تغيي ح
علـــى هـــذه العـــملات التـــي مـــن شـــأنها 
تحقيـــق التـــوازن فـــي ميـــزان المدفوعـــات 
دون أي تدخـــل مباشـــر أو غيـــر مباشـــر 
ـــملات  ـــة للع ـــلطات النقدي ـــل الس ـــن قب م
التـــي أصدرتهـــا ويتـــم عرضهـــا فـــي 
التجربـــة  وتشـــير  الأســـواق،  هـــذه 
المســـتخلصة  والنتائـــج  التاريخيـــة 
أدت  أســـباب  عـــدة  هنـــاك  أن  منهـــا 
ــام  ــذ بنظـ ــدان الأخـ ـــزوف البلـ ــى ع إلـ
ــن  ــي يمكـ ــوم، والتـ ــرف المعـ ــعر الصـ سـ
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ــا: ــببين همـ ــا بسـ إيجازهـ

أ. اســـتخدام نظـــام القاعـــدة الذهبيـــة 
علـــى نطـــاق واســـع ولـــدة طويلـــة التـــي 
التزمـــت بســـعر صـــرف ثابـــت، الأمـــر 
الـــذي أدى إلـــى جعـــل عمليـــة تغييـــر 
ـــة. ـــى الصعوب ـــي منته ـــرف ف ـــام الص نظ

ب. وجـــود حالـــة جـــدل حـــول صلاحيـــة 
ــد  ــوم وعقـ ــرف المعـ ــعر الصـ ــق سـ تطبيـ
الصـــرف  ســـعر  وبين  بينـــه  مقارنـــة 
الثابـــت، الأمـــر الـــذي أدى إلـــى تأخـــر 
الوقـــت  فـــي  النظـــام  هـــذا  تطبيـــق 

المناســـب.

إضافـــة إلـــى الجـــدل القائـــم بشـــأن 
ـــعر  ـــق س ـــة تطبي ـــدى صلاحي ـــوع م موض
بســـعر  ومقارنتـــه  المعـــوم،  الصـــرف 
الصـــرف الثابـــت، ممـــا يـــؤدي إلـــى 
ــام  ــذا النظـ ــق هـ ــة تطبيـ ــل عمليـ تعطيـ

فـــي الوقـــت المحـــدد.

ونـــود أن نشـــير هنـــا إلـــى أن معظـــم الدول 
تتبـــع نظـــام تعويـــم ســـعر الصـــرف، 
ــون  ــام )بريتـ ــار نظـ ــد انهيـ ــة بعـ خاصـ

وودز( ، حيـــث اســـتبدل النظـــام الحالـــي 
بنظـــام الصـــرف المعـــوم، أو الشـــامل 
ســـتند نظـــام الصـــرف المعـــوم علـــى 
عـــدم وجـــود وحـــدة حســـاب أو إســـناد 
للنظـــام ككل مـــن قبـــل البنـــك المركـــزي، 
ــي  ــاء فـ ــدول الأعضـ ــة للـ ــرك الحريـ وتـ
ـــا  ـــي اختياره ـــي ف ـــد الدول ـــدوق النق صن
لنظـــام ســـعر الصـــرف الـــذي يناســـب 
والماليـــة  الاقتصاديـــة  أوضاعهـــا 
ـــدوق  ـــمح الصن ـــث يس ـــة، حي والاجتماعي
للـــدول التـــي عقـــدت مذكـــرات تفاهـــم 
ـــالات  ـــي ح ـــود ف ـــض القي ـــع بع ـــه بوض مع
زمنيـــة  ولـــدة  معينـــة  اقتصاديـــة 
ــرف  ــعر الصـ ــة سـ ــى حركـ ــددة علـ محـ
وظـــروف  لمتطلبـــات  ا 

ً
تنفيـــذً المعـــوم، 

قاهـــرة، ويطلـــق علـــى هـــذه الحالـــة 
ـــذي  مــدار( وال ـــوم ال ـــرف المع ـــعر الص )س
ــي  ــزي العراقـ ــك المركـ ــتخدمه البنـ يسـ
عـــام  مـــن  الأول  الأول  تشـــرين  منـــذ 
2003 كوســـيلة لإدارة العملـــة الأجنبيـــة 
وليـــس وســـيلة مـــن الوســـائل المباشـــرة 
التـــي  النقديـــة  السياســـة  لصياغـــة 

يتولـــى مســـؤولية إعدادهـــا ســـنويًًا.

للنمـــاذج  كبيـــر  عـــدد  وهنـــاك 

الصـــرف  ســـعر  لنظـــام  المســـتخدمة 
أبرزهـــا: أدنـــاه  فـــي  ـــدرج 

ن�
و المعـــوم 

ـــرك  ـــن خلال ت مــدار م ـــر ال ـــم غي * التعوي
ــوق  ــة السـ ــعر الصـــرف لآليـ ــد سـ تحديـ

وقـــواه.
* ســـعر الصـــرف الـــدار الـــذي يســـتند 
تحديـــده،  فـــي  الســـوق  آليـــة  إلـــى 
وتتدخـــل الســـلطات النقديـــة والماليـــة 
ـــة  ـــادة الحاصل ـــات الح ـــن التقلب ـــد م للح

ــرف. ــعر الصـ ــي سـ فـ
ذلـــك  ويشـــمل  المشـــترك  التعويـــم   *
ــرب  ــتركة، وأقـ ــة المشـ ــملات القائمـ العـ
ــي  ــد الأوروبـ ــام النقـ ــو نظـ ــه هـ ــال لـ مثـ
الـــذي تعتمـــد عليـــه العملـــة )اليـــورو(.
* التعويـــم الزاحـــف الـــذي يكـــون ســـعر 
المتغيـــرات  وفـــق  المعـــدل  الصـــرف 
مـــن  عـــدد  وهنـــاك  الاقتصاديـــة، 
المؤشـــرات المســـتخدمة فـــي هـــذا المجـــال 
ومنهـــا رصيـــد الاحتياطيـــات الأجنبيـــة 
المتوفـــرة لـــدى الدولـــة، معـــدل التضخـــم 
الســـائد والمتوقـــع خلال الفتـــرة الزمنيـــة 
ــتركة  ــدول المشـ ــة، والـ ــة القادمـ القريبـ

ــا. ـ ــا وتجاري� ـ ــبلاد اقتصادي� ــع الـ مـ
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ــعر الصـــرف  ــان سـ ــد الباحـــث بـ ويعتقـ
واهـــم  أخطـــر  مـــن  يعـــد  عملـــة  لاي 
ـــة  ـــي اي دول ـــزي ف ـــك المرك ـــات البن واجب
ـــتلال  ـــك لان اي اخ ـــم، ذل ـــن دول العال م
فيـــه ســـيؤدي الـــى ضعـــف الثقـــة بالبنـــك 
المركـــزي ذاتـــه، ولذلـــك فـــان البنـــوك 
بســـعر  وتتحكـــم  تحـــدد  المركزيـــة 
ـــتطيع  ـــذي تس ـــة ال ـــة المحلي ـــرف العمل ص
ـــرى  ـــة واخ ـــوم بين آون ـــه، وتق ـــاع عن الدف
بمراقبتـــه واتخـــاذ خطـــوات تدخليـــة 
ــاع  ــدف الدفـ ــة بهـ ــوق النقديـ ــي السـ فـ
عنـــه، مـــن خلال بيـــع مـــا بحوزتـــه مـــن 
ــة  ــة حاجـ ــة لتغطيـ ــة كافيـ ــة أجنبيـ عملـ
الســـوق المحليـــة، وتحقيـــق التـــوازن بين 
العـــرض والطلـــب عليـــه ولـــو كان ذلـــك 
ضمـــن الحـــد الأدنـــى المطلـــوب علـــى 

أــقـل تقدــيـر.

ـــك  ـــان البن ـــرة  ب ـــادر المتوف ـــير المص  وتش
الدينـــار  صـــرف  ســـعر  يعتمـــد  كان 
ـــى الرقـــم الحقيقـــي الفعـــال  العراقـــي عل
الـــذي يوضـــح العلاقـــة بين الاســـعار 
المحليـــة واســـعار صـــرف عـــملات الـــدول 
الصناعيـــة الكبـــرى وكمـــا يبينـــه الجـــدول 
أدنـــاه قبـــل ان ينتقـــل فـــي الثمانينيـــات 
ــى  ــاد علـ ــا، والاعتمـ ــى عنهـ ــي الـ التخلـ
الـــدولار الأمريكـــي كعملـــة رئيســـية ي 
ــار وحتـــى  تحديـــد ســـعر صـــرف الدينـ
ــي  ــار العراقـ ــات الدينـ الان نســـب مكونـ

ــة. ــن العـــملات الأجنبيـ مـ

هـــذا مـــن ناحيـــة ومـــن ناحيـــة أخـــرى 
الصـــرف  ســـعر  أهميـــة  فتتجلـــي 
للدينـــار العراقـــي لكونـــه أداة لربـــط 
ـــي،  ـــاد الدول ـــي بالاقتص ـــاد المحل الاقتص
إضافـــة الـــى دوره فـــي تحديـــد القـــدرة 
ــث  ــي، حيـ ــاد المحلـ ــية للاقتصـ التنافسـ
ـــتجيب  ـــر يس ـــو مؤش ـــرف ه ـــعر الص ان س
ــة  ـــرات الاقتصاديـ ــوي للمؤش ــكل قـ بشـ

المحليـــة المختلفـــة.
ونظـــراً لكـــون الاقتصـــاد العراقـــي هـــو 
يمتلـــك  الجانـــب(  )وحيـــد  اقتصـــاد 
ــية  ــلعة رئيسـ ــر سـ ــد علـــى تصديـ ويعتمـ
ــكل  ــي تشـ ــط( التـ ــي )النفـ ــدة وهـ واحـ
الـــورد الأساســـي للأنفـــاق الحكومـــي 
ـــة  ـــة العام ـــداول الموازن ـــه ج ـــذي تعكس ال
ـــة،  ـــات الجاري ـــقيها النفق ـــه بش الاتحادي
إضافـــة  الاســـتثمارية.  والنفقـــات 
ــد  ــن العوائـ ــدة مـ ــة المتولـ ــى الحصيلـ الـ
ـــوا  ـــم تنم ـــي ل ـــة، الت ـــة والضريبي الكمركي
ـــينها  ـــن تحس ـــم م ـــرة بالرغ ـــورة كبي بص
وبالتالـــي  الماضـــيين،  العـــامين  فـــي 
فأنهـــا ســـوف لـــن تكـــون ذات تأثيـــر 
فعـــال علـــى تحـــسين مـــوارد الموازنـــة 
يــب. جــل القرـ فــي الاـ يــة ـ مــة الاتحادـ العاـ
ونظـــراً لخســـائر الاقتصـــاد العراقـــي 
داعـــش،  علـــى  الحـــرب  بســـبب 
وتحريـــر ثلاث محافظـــات منهـــا وهـــي 
الديـــن(  صلاح  الانبـــار،  )الموصـــل، 
محافظتـــي  فـــي  المناطـــق  وبعـــض 
كركـــوك وديالـــى، فقـــد أدى ذلـــك الـــى 

ـــا  ـــة، مم مــوارد المالي ـــن ال ـــر م ـــاق الكثي انف
ـــم  ـــادة التنظي ـــى إع ـــة ال ـــر الحكوم اضط
وتجهيزهـــا  العســـكرية  للقـــوات 
بالأســـلحة والمعـــدات، وإعـــادة اصلاح 
وتعويـــض  المدمـــرة،  التحتيـــة  البنيـــة 
المواطـــنين عـــن الاضـــرار التـــي لحقـــت 
ــة،  ــر المنقولـ ــة وغيـ ــم المنقولـ بممتلكاتهـ
وتعويـــض عوائـــد الشـــهداء وصـــرف 
الـــى  ذلـــك  أدى  لعوائلهـــم  رواتبهـــم 
تفاقـــم عجـــز مالـــي فـــي الموازنـــة العامـــة 
الاتحاديـــة، حتـــى وصـــل الامـــر الـــى 
ــى  ــة )علـ ــر الماليـ ــي وزيـ ــح معالـ تصريـ
ــه  ــى أن وزارتـ ــر علاوي( الـ ــد الأميـ عبـ
رواتـــب  صـــرف  علـــى  قـــادرة  غيـــر 
ـــة  ـــمولين بالرعاي ـــة، والمش ـــي الدول لموظف
ثلاثـــة  امدهـــا  لـــدة  الا  الاجتماعيـــة 

اشـــهر.
ـــت  ـــد قدم ـــة فق ـــات المالي ـــراً  للصعوب ونظ
وزارة الماليـــة مقتـــرحاً لمجلـــس الـــوزراء 
صـــرف  ســـعر  بتخفيـــض  يقضـــي 
الـــدولار  مقابـــل  العراقـــي  الدينـــار 
الـــوارد  تحـــسين  بهـــدف  الأمريكـــي 
ــن  ــة مـ ــة للدولـ ــة العامـ ــة للخزينـ الماليـ
الناحيـــة الشـــكلية وليـــس الموضوعيـــة 
الحقيقيـــة مـــن خلال تخفيـــض ســـعر 
البنـــك  واضطـــر  الدينـــار،  صـــرف 
ــذا  ــق هـ ــى تطبيـ ــي الـ ــزي العراقـ المركـ
التخفيـــض واصـــدر اعمامـــه الموجـــه 
الـــى المصـــارف كافـــة والـــذي يحمـــل 
فـــي  والـــؤرخ   )6/1/2440( الرقـــم 
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فيـــه  أشـــار  والـــذي   )20/12/2020(
العملـــة  ســـعر  تغييـــر  الـــى  بالنظـــر 
الأمريكـــي(  )الـــدولار  الأجنبيـــة 
الـــى الدينـــار العراقـــي اعتبـــاراً مـــن 
ــعار  ــاد أسـ ــيتم اعتمـ )20/12/2020( سـ

الـــصرف كـــما ـــمبين ادـــناه:
)دينار لكل دولار(

1450 ســـعر شـــراء الـــدولار  -
الماليـــة. وزارة  مـــن 

1460 ســـعر شـــراء الـــدولار  -
بيـــع  نافـــذة  خلال  مـــن  للمصـــارف 

الأجنبيـــة. العملـــة 
ــل  ــن قبـ ــع مـ ــعر البيـ 1470 سـ -
الماليـــة غيـــر  والمؤسســـات  المصـــارف 

النهائـــي. للمســـتفيد  المصرفيـــة 
وكان لهـــذا القـــرار أثـــراً كبيـــراً فـــي 
أســـعار الســـلع والخدمـــات نظـــراً لأنـــه 
كان قـــراراً متســـرعاً وغيـــر مـــدروس مـــن 
ــى  ــره علـ ــة تأثيـ ــب خاصـ ــة الجوانـ كافـ
ـــي  ـــع العراق ـــي المجتم ـــرة ف ـــات الفقي الفئ
)الفئـــات  عليهـــم  يطلقـــون  والذيـــن 
ـــرة  ـــملهم دائ ـــن تش ـــياً( والذي ـــة مال الهش
ــب  ــم رواتـ ــة بتقديـ ــة الاجتماعيـ الرعايـ
شـــهرية لهـــم بمبلـــغ )150,000( دينـــار، 
كمـــا أدى الـــى اضطرابـــات اجتماعيـــة 
بســـبب  العـــراق  المحافظـــات  فـــي 
الارتفـــاع الكبيـــر فـــي أســـعار الســـلع 
ــي  ــة التـ ــية المختلفـ ــات الأساسـ والخدمـ

ــي. ــن العراقـ ــا المواطـ يحتاجهـ

فـــي  الارتفـــاع  لاســـتمرار  ونظـــراً 
العراقـــي  الدينـــار  صـــرف  ســـعر 
ــام  ــذ عـ ــي منـ ــدولار الأمريكـ ــل الـ مقابـ
البنـــك  اصـــدر  ان  بعـــد   )2020(
ــي  ــه الأول فـ ــي اعمامـ ــزي العراقـ المركـ
ــدوث  ــى حـ ــا أدى الـ )20/12/2020( ممـ
ـــع الـــدولار  فجـــوة كبيـــرة مـــا بين ســـعر بي
ـــوق  ـــي الس ـــعره ف ـــة وس ـــذة العمل ـــي ناف ف
التعـــاملات  اربـــك  ممـــا  الموازيـــة، 
ـــة  ـــاض القيم ـــى انخف ـــة، وادى ال التجاري
ـــنين  ـــول المواط ـــرائية لدخ ـــة الش الحقيقي
ــك  ــا لذلـ ــة منهـ ــات الهشـ ــة الفئـ خاصـ
العراقـــي  المركـــزي  البنـــك  عمـــد 
ادارتـــه  مجلـــس  لقـــرار  واســـتناداً 
بجلســـته الاســـتثنائية المنعقـــدة بتاريـــخ 
)6/2/2023( اعتمـــاداً أســـعار صـــرف 
)الـــدولار  الأجنبيـــة  للعملـــة  جديـــدة 

ــاراً مـــن )8/2/2020(  الأمريكـــي( اعتبـ
ــاه: ــي ادنـ ــبين فـ ــا مـ وكمـ

)دينار لكل دولار(:
1300 ســـعر شـــراء الـــدولار  -
مـــن وزارة الماليـــة واي جهـــة أخـــرى.
ـــى  ـــدولار ال ـــع ال ـــعر بي 1310 س -
ــة. ــة الالكترونيـ ــر المنصـ ــارف عبـ المصـ
ـــن  ـــدولار م ـــع ال ـــعر بي 1320 س -
الماليـــة غيـــر  والمؤسســـات  المصـــارف 
النهائـــي. المســـتفيد  الـــى  المصرفيـــة 
ــوة  ــت الفجـ ــك انخفضـ ــوء ذلـ ــي ضـ وفـ
ـــوق  ـــعر الس ـــمي وس ـــعر الرس ـــا بين الس م
ســـعر  عـــاود  ثـــم  قصيـــرة،  لفتـــرة 
بســـبب  ارتفاعـــه  الـــوازي  الصـــرف 
ـــة  ـــدم رغب ـــرة وع ـــة السماس ـــور طبق ظه
بعـــض شـــرائح مـــن التجـــار التعامـــل 
مـــن   

ً
بـــدلاً ولجـــأت  المصـــارف،  مـــع 

ذلـــك الـــى شـــراء الـــدولار مـــن الســـوق 
وبالرغـــم  الرســـمية  غيـــر  الموازيـــة 
ــي  ــزي العراقـ ــك المركـ ــام البنـ ــن قيـ مـ
تنظيميـــة  إجـــراءات  عـــدة  باتخـــاذ 
الكترونيـــة  منصـــة  اعـــداد  منهـــا 
للطلبـــات، وفتـــح منافـــذ فـــي المطـــارات 
ــيين  ــافرين العراقـ ــدولار للمسـ ــع الـ لبيـ
للحصـــول علـــى الـــدولار منهـــا لأغـــراض 
الدينيـــة  والســـياحة  والعمـــرة  الحـــج 
الدراســـة  ولأغـــراض  والعلاجيـــة، 
أخيـــراً  فتـــح  وقـــد  العـــراق،  خـــارج 
منافـــذ لشـــركات الصرافـــة، إضافـــة 
الـــى المنافـــذ الســـابقة، وتشـــجيع التجـــار 
الاعتمـــادات  فتـــح  علـــى  والمصـــارف 
المســـتندية لأغـــراض الاســـتيراد الـــى 
جانـــب أســـلوب الحـــوالات الاســـتيرادية، 
بتشـــديد  الأمنيـــة  الجهـــات  وقيـــام 
ـــوم  ـــن يق ـــافرين الذي ـــى المس ـــة عل الرقاب
بعضهـــم بتهريـــب الـــدولار الـــى خـــارج 
ـــبتهم  ـــم ومحاس ـــه منه ـــراق مصادرت الع
ــات  ــادرة البطاقـ ــون، ومصـ ــقاً للقانـ وفـ
الحـــدود  تتجـــاوز  التـــي  الائتمانيـــة 
القانوينـــة للعملـــة الأجنبيـــة المســـموح 
بأخراجهـــا خـــارج العـــراق، ومـــع كل 
هـــذه الإجـــراءات فقـــد وصـــل ســـعر 
ــة  ــوق الموازنـ ــي السـ ــدولار فـ ــرف الـ صـ
قرابـــة )153,000( دينـــار لـــكل مائـــة 
دولار، أي بزيـــادة مقدارهـــا )21,000( 
ـــي  ـــعره ف ـــن س ـــة دولار ع ـــكل مائ ـــار ل دين
 )132,000( والبالغـــة  العملـــة  نافـــذة 

ــزي  ــك المركـ ــتمر البنـ ــا اسـ ــار، كمـ دينـ
فـــي معالجاتـــه لهـــذه الحالـــة ونشـــر 
اعلاناً للمواطـــنين بأنـــه خـــول عـــدداً 
مـــن شـــركات بيـــع وشـــراء العـــملات 
الأجنبيـــة مـــن الفئـــة)أ( بيـــع الـــدولار 
بهـــدف  والمســـافرين  للمواطـــنين 
توفيـــر احتياجاتهـــم مـــن هـــذه العملـــة 

الصعبـــة.

- الاستنتاجات والتوصيات
         ونخلـــص ممـــا ورد فـــي الدراســـة 

ــي: - الآتـ
1 - إن تغييـــر ســـعر الصـــرف الفعـــال 
ــة، أو  ــرارات إداريـ ــم بقـ ــن ان يتـ لا يمكـ
بضغـــوط سياســـية ســـوآءا بتخفيـــض 
ـــل  ـــي مقاب ـــار العراق ـــرف الدين ـــعر ص س
رأســـها  وعلـــى  الاجنبيـــة  العـــملات 
ـــن  ـــدد م ـــذف ع ـــي أو بح ـــدولار الامريك ال
ــار  ــرف الدينـ ــعر صـ ــن سـ ــار مـ الاصغـ
ـــك لا  ـــة، لان ذل ـــملات الأجنبي ـــل الع مقاب
ـــتديم،  ـــي المس ـــز المال ـــكلة العج ـــل مش يح
والتـــي يتطلـــب تنويـــع المصـــادر الماليـــة 
للموازنـــة العامـــة الاتحاديـــة، وزيـــادة 
ومراقبـــة  بمعالجـــة  الـــوارد  هـــذه 
خلال  مـــن  والاداري  المالـــي  الفســـاد 
ــتثمارية  ــاريع الاسـ ــذ المشـ ــة تنفيـ متابعـ
ـــر  ـــات وزارات ودوائ ـــة ومصروف الحكومي
وتنشـــيط  عامـــة  بصـــورة  الدولـــة 
ــاد  ــي الاقتصـ ــة فـ ــات الانتاجيـ القطاعـ
والزراعـــة،  كالصناعـــة،  الوطنـــي 
والنقـــل،  والتجـــارة،  والســـياحة، 

وغيرـــها. والاـــستثمار 
الفعـــال مـــع المؤسســـات  التنســـيق   2-
العراقيـــة ذات العلاقـــة بتغييـــر ســـعر 
الصـــرف للدينـــار ومـــن ابرزهـــا هيئـــة 
ـــراق للأوراق  ـــوق الع ـــة، وس الاوراق المالي
الماليـــة، ودائـــرة مســـجل الشـــركات ، 
ــار مـــن  ــرار حـــذف الاصفـ ذلـــك لان قـ
قيمـــة الدينـــار العراقـــي ســـينعكس بشـــكل 
كبيـــر علـــى الأســـعار الاســـمية والســـوقية 
ـــة  ـــركات البالغ ـــن الش ـــر م ـــهم الكثي لأس
ــا  ــة اذا مـ ــد للســـهم، خاصـ ــار واحـ دينـ
ـــهم  ـــعار الاس ـــن أس ـــر م ـــان الكثي ـــا ب علمن
وكمـــا تعكســـها النشـــرة الإحصائيـــة 
ـــر  ـــل بكثي ـــي أق ـــوق ه ـــن الس ـــادرة م الص
ـــتتعرض  ـــي س ـــد ، وبالتال ـــار واح ـــن دين م
أســـعار هـــذه الاســـهم والســـوق بصـــورة 
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عامـــة الـــى الانهيـــار ممـــا ســـيؤثر علـــى 
والأجانـــب  العراقـــيين  المســـتثمرين 
ويربـــك الســـوق الماليـــة العراقيـــة بصـــورة 

عامـــة .
٣- وفيمـــا يتعلـــق بالإعانـــات المقدمـــة 
مـــن وزارة العمـــل والشـــؤون الاجتماعيـــة 
والعاجزيـــن  العمـــل،  عـــن  للعاطـــلين 
والفقـــراء المشـــمولين بقانـــون الرعايـــة 
 )١٥٠٠٠٠( والبالغـــة  الاجتماعيـــة 
ــذف  ــق حـ ــد تطبيـ ــهرياً، فعنـ ــار شـ دينـ
الإعانـــة  هـــذه  مـــن  أصفـــار  ثلاثـــة 
كبيـــرة  اجتماعيـــة  مشـــاكل  ســـيخلق 
والعـــراق فـــي غنـــى عنهـــا فـــي هـــذه 

المرحلـــة الصعبـــة
ــن  ــعر الصـــرف مـ ــر سـ ــيؤثر تغييـ ٤- سـ
ـــاملات  ـــى المع ـــار عل ـــذف الأصف خلال ح
التجاريـــة، وعلـــى عمليـــات بيـــع وشـــراء 
ـــا  ـــا مم ـــكنية وغيره ـــقق الس ـــدور والش ال

يتطلـــب مراعـــاة ذلـــك بـــكل حـــرص 
ودقـــة

الـــى  الأصفـــار  حـــذف  ســـيؤدي   -٥
ــات  ــعار الخدمـ ــي أسـ ــر فـ ــاك كبيـ ارتبـ
ــث  ــا، حيـ ــارات وغيرهـ ــل والايجـ كالنقـ
ســـيؤدي الـــى الغـــاء الفئـــات الصغيـــرة 
مـــن العملـــة العراقيـــة ورفـــع أســـعار 
الخدمـــات الـــى الضعـــف علـــى أقـــل 

تقديـــر.
العراقـــي  المركـــزي  البنـــك  قيـــام   -٦
بالتنســـيق والتعـــاون مـــع غرفـــة تجـــارة 
الأخـــرى  التجـــارة  وغـــرف  بغـــداد 
للتـــداول معهـــا وتنســـيق الاجـــراءات 
بخصـــوص الســـلع المســـتوردة ومبالـــغ 
الاعتمـــادات والحـــوالات الاســـتيرادية 
فـــي  الســـلع  وشـــراء  بيـــع  واســـعار 

العراقيـــة. الأســـواق 
ـــل هـــذا المقتـــرح  آمـــلين تأجيـــل تنفيـــذ مث

فـــي الوقـــت الحاضـــر، والعـــراق لا زال 
يعانـــي مـــن عجـــز فـــي الموازنـــة العامـــة 
ـــر  ـــز الأكب ـــف الج ـــبب توق ـــة بس الاتحادي
بســـبب  النفطيـــة  الصـــادرات  مـــن 
احـــداث الحـــرب الأخيـــرة. ودراســـته فـــي 
ـــتفيضة،  ـــة ومس ـــورة متأني ـــتقبل بص المس
والاســـتعانة بالخبـــرات المتوفـــرة فـــي 
النقـــدي  صنـــدوق  وخبـــراء  العـــراق، 
فـــي  تنفيـــذه يصـــب  ليكـــون  الدولـــي 
خدمـــة الاقتصـــاد الوطنـــي والمواطـــنين 

بصـــورة عامـــة وليـــس العكـــس.
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سد دوكان وبحيرته.. 
 شريان للمياه والطاقة ووجهة سياحية 

تتلألأ بين جبال كردستان

السليمانية – موفد المدير التنفيذي
يُُعد سد دوكان أحد أهم المشروعات المائية في العراق وأكثرها تأثيراًً في التنمية الزراعية 
وتوليد الطاقة وحفظ الخزين المائي. ويقع السد على نهر الزاب الصغير في محافظة 
السليمانية بإقليم كردستان العراق، على مسافة تقارب 60 كيلومتراًً شمال غربي مدينة 
السليمانية، وقد أُُنجز بناؤه خلال المدة 1954–1959 ليكون من أوائل السدود الكبرى التي 
شُُيدت في البلاد لخدمة أغراض متعددة تشمل الخزن المائي والري وتوليد الكهرباء. 

دوكان  بحيـــرة  خلفـــه  تشـــكلت  وقـــد 
ــياً  ــماً طبيعـ ــوم معلـ ــت اليـ ــي أصبحـ التـ

وســـياحياً بـــارزاً فـــي العـــراق.

لمحة تاريخية
بـــدأ العمـــل فـــي إنشـــاء الســـد فـــي 
القـــرن الماضـــي ضمـــن  خمســـينيات 
الـــوارد المائيـــة  خطـــة وطنيـــة لإدارة 
واســـتثمار ميـــاه الـــزاب الصغيـــر. ومـــع 
اكتمـــال المشـــروع عـــام 1959 تكوّّنـــت 
بينمـــا  الاصطناعيـــة،  دوكان  بحيـــرة 
ــة  ــة الكهرومائيـ ــة الطاقـ ــت محطـ دخلـ
ــقاً. وقـــد أســـهم  ــة لاحـ ــة الكاملـ الخدمـ

ــر  ــة وتوفيـ ــم الزراعـ ــي دعـ ــروع فـ المشـ
الميـــاه وتنظيـــم الجريـــان المائـــي فـــي 

المنطقـــة.

المواصفات الهندسية
ـّـز ســـد دوكان بتصميـــم خرســـاني  يتمي�
مقـــوّّس مدعـــوم بكتـــل جاذبيـــة، ويبلـــغ 
وطـــول  متـــراً  نحـــو 116.5  ارتفاعـــه 
قمتـــه نحـــو 360 متـــراً. وتبلـــغ الســـعة 
دوكان  لبحيـــرة  الكليـــة  التخزينيـــة 
ــا  ــارات متـــر مكعـــب، فيمـ قرابـــة 7 مليـ
تصـــل مســـاحة ســـطح البحيـــرة فـــي 
ـــو  ـــى نح ـــة إل ـــغيل الاعتيادي ـــروف التش ظ
يجعلهـــا  مـــا  مربـــعاً،  كيلومتـــراً   270
أكبـــر مســـطح مائـــي فـــي محافظـــة 
الســـليمانية. كمـــا تضـــم المنشـــأة محطـــة 
ــة  ــا التصميميـ ــغ قدرتهـ ــة تبلـ كهرومائيـ

نحـــو 400 ميغـــاواط.

بحيرة دوكان.. لوحة طبيعية مفتوحة
جبليـــة  سلاســـل  بالبحيـــرة  تحيـــط 
الربيـــع  فـــي  تتحـــول  خضـــراء  وتلال 
ـــاذ يجـــذب 

ّ
إلـــى مشـــهد طبيعـــي أخّ

آلاف الـــزوار. وتمتـــاز مياههـــا بلونهـــا 
الأزرق الصافـــي واتســـاع امتدادهـــا بين 
ـــر  ـــة، الأم ـــرؤوس الصخري ـــان وال الخلج
الـــذي يمنحهـــا طابـــعاً بصـــرياً فريـــداً.
بتنوعهـــا  كذلـــك  المنطقـــة  وتشـــتهر 
عـــد أســـماك دوكان مـــن 

ُ
الســـمكي، إذ تُ

ـــواق  ـــي أس ـــة ف ـــة المعروف ـــات المحلي المنتج
ـــم  ـــار المطاع ـــن انتش  ع

ً
ـــضلاً ـــم، ف الإقلي

ــق  ــداد الطريـ ــى امتـ ــتراحات علـ والاسـ

الـــؤدي إلـــى البحيـــرة.

السياحة والأنشطة الترفيهية
أصبحـــت بحيـــرة دوكان خلال الســـنوات 
ـــياحية  ـــد الس ـــرز المقاص ـــن أب ـــرة م الأخي
ولا  والعـــراق،  كردســـتان  إقليـــم  فـــي 
ــف.  ــع والصيـ ــي الربيـ ــي فصلـ ــيما فـ سـ
ــا  ــي يقصدهـ ــطة التـ ــرز الأنشـ ــن أبـ ومـ

الـــزوار:

البحيـــرة  ضفـــاف  علـــى  التنـــزه   -
الجبليـــة. بالمشـــاهد  والاســـتمتاع 

- ركوب القوارب والجولات المائية.
ومراقبـــة  الفوتوغرافـــي  التصويـــر   -

وغروبهـــا. الشـــمس  شـــروق 
فـــي  العائليـــة  والنزهـــات  التخييـــم   -

المخصصـــة. المناطـــق 
ــولات  ــة والمأكـ ــماك المحليـ ــذوق الأسـ - تـ
الكرديـــة فـــي المطاعـــم المطلـــة علـــى 

البحيـــرة.
كمـــا تتوافـــر فـــي المنطقـــة مجموعـــة مـــن 
والاســـتراحات  والفنـــادق  المنتجعـــات 
التـــي تخـــدم الـــزوار القـــادمين مـــن 

مختلـــف المحافظـــات.

الأهمية الاقتصادية

علـــى  دوكان  ســـد  أهميـــة  تقتصـــر  لا 
دوراً  يـــؤدي  بـــل  الســـياحي،  الجانـــب 

حيـــوياً فـــي:

ــم  ــزء مهـ ــأمين جـ ــاه وتـ ــن الميـ 1. تخزيـ



27 ISSUE NO.  30
Nov 2026

مـــن الاحتياجـــات المائيـــة.
2. دعـــم الزراعـــة والـــري فـــي المناطـــق 
المســـتفيدة مـــن ميـــاه الـــزاب الصغيـــر.
عبـــر  الكهربائيـــة  الطاقـــة  توليـــد   .3
المحطـــة الكهرومائيـــة التابعـــة للســـد.
مـــن  المحلـــي  الاقتصـــاد  تنشـــيط   .4
والخدمـــات  والنقـــل  الســـياحة  خلال 

والأســـواق والمطاعـــم 

البعد البيئي
ــام  ــاد نظـ ــي إيجـ ــرة فـ ــهمت البحيـ أسـ
أنـــواعاً  جـــذب  جديـــد  مائـــي  بيئـــي 
والطيـــور،  الأســـماك  مـــن  مختلفـــة 
تتطلـــب  تحديـــات  تواجـــه  لكنهـــا 

أبرزهـــا: مـــن  مســـتمراً،  اهتمـــاماً 
الشـــواطئ  نظافـــة  علـــى  الحفـــاظ   -

النفايـــات. رمـــي  ومنـــع 
- تنظيـــم الأنشـــطة الســـياحية لحمايـــة 

البيئـــة الطبيعيـــة.
وتأثيـــر  الميـــاه  مناســـيب  متابعـــة   -

والجفـــاف. المناخيـــة  التغيـــرات 
- تعزيـــز حـــملات التوعيـــة البيئيـــة بين 

الـــزوار والســـكان المحلـــيين.

أفضل أوقات الزيارة
أفضـــل  )آذار–أيـــار(  الربيـــع  يُُعـــد 
ـــدال  ـــبب اعت ـــارة دوكان بس ـــول لزي الفص
ــاع  ــال وارتفـ ــرار الجبـ ــس واخضـ الطقـ
مناســـيب الميـــاه، بينمـــا يوفـــر الصيـــف 
المائيـــة  للأنشـــطة  مناســـبة  فرصـــة 
ــز  ــي حين يتميـ ــائية، فـ ــات المسـ والنزهـ
وألوانـــه  الهادئـــة  الخريـــف بأجوائـــه 

الطبيعيـــة الجميلـــة.

القيمـــة  بين  دوكان  ســـد  يجمـــع 
الاســـتراتيجية والاقتصاديـــة والبيئيـــة 
ـــروع  ـــو مش ـــد. فه ـــي آن واح ـــياحية ف والس
ـــة  ـــم التنمي ـــي دع ـــود ف ـــهم لعق ـــي أس مائ
ــت  ــي الوقـ ــة، وفـ ــاه والطاقـ ــر الميـ وتوفيـ
الواســـعة  بحيرتـــه  تحولـــت  نفســـه 
الوجهـــات  أجمـــل  مـــن  واحـــدة  إلـــى 
الطبيعيـــة فـــي العـــراق. ومـــع اســـتمرار 
ــياحية  ــة السـ ــة التحتيـ ــام بالبنيـ الاهتمـ
ـــى دوكان  ـــة، تبق ـــة المحيط ـــة البيئ وحماي
نمـــوذجاً ناجـــحاً للتكامـــل بين التنميـــة 
ـــى  ـــة عل ـــياحي والمحافظ ـــتثمار الس والاس

الـــوارد الطبيعيـــة.
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التعليم المالي.. الطريق الذي يصنع الأثرياء
قراءة في كتاب “لماذا يزداد الأثرياء ثراءًً؟” 
لروبرت تي كيوساكي

في العقود الأخيرة أصبح تحقيق الاستقلال المالي 
هدفًًا يسعى إليه ملايين الأشخاص حول العالم، 
إلا أن كثيرًًا منهم يكتشفون بعد سنوات طويلة 
من العمل أن دخلهم المرتفع لم يترجم إلى ثروة 
حقيقية. ومن هنا يأتي كتاب »لماذا يزداد الأثرياء 
ثراءًً؟« للمؤلف الأمريكي روبرت تي. كيوساكي 
ليطرح سؤالًًا جوهريًًا: لماذا يواصل الأثرياء زيادة 
ثرواتهم في الوقت الذي يعاني فيه معظم الناس 
من الضغوط المالية رغم اجتهادهم في العمل؟

كتاب في صفحتين
اعداد- علاء عبد الحسين عبد الهادي

28



يُُعـد هذا الكتـاب امتـدادًًا للأفكار التي 
اشـتهر بهـا كيوسـاكي في كتابـه العالمي 
أنـه  إلا  الفقيـر«،  والأب  الغنـي  »الأب 
ـا، حيـث 

ً
يذهـب إلـى مسـتوى أكثـر عمقً

ودوره  المالـي  التعليـم  مفهـوم  يناقـش 
النظـام  أن  ويـبين  الثـروة،  بنـاء  فـي 
الأفـراد  يهيـئ  التقليـدي  التعليمـي 
للحصـول علـى وظيفـة، لكنـه لا يعلمهم 
كيفيـة صناعـة المال أو المحافظـة عليـه 
أو تنميتـه. ومـن خلال أمثلـة وتجـارب 
تشـكيل  إعـادة  المؤلـف  يحـاول  واقعيـة 
الطريقـة التـي يفكـر بهـا القـارئ تجـاه 

والمخاطـرة. والاسـتثمار  المال 

التعليم المالي… الحلقة المفقودة
يرى كيوسـاكي أن المدارس والجامعات 
تركـز على العلـوم الأكاديميـة والمهنية، 
لكنهـا لا تقدم الحد الأدنـى من المعرفة 
المتعلقـة بإدارة الأموال أو الاسـتثمار أو 

الضرائـب أو تكويـن الأصول.

وهـم  يتخرجـون  النـاس  فمعظـم 
يعرفـون كيـف يعملـون لـدى الآخريـن، 
يجعلـون  كيـف  يعرفـون  لا  لكنهـم 

لصالحهـم. تعمـل  أموالهـم 
ويؤكـد المؤلـف أن غيـاب التعليـم المالـي 

كثيـر  وقـوع  وراء  الرئيـس  السـبب  هـو 
فـي  المرتفعـة  الدخـول  أصحـاب  مـن 
يعتمـدون  لأنهـم  الماليـة،  الأزمـات 
علـى الراتـب بوصفـه المصـدر الوحيـد 
المعرفـة  إلـى  يفتقـرون  بينمـا  للدخـل، 
التـي تمكنهـم مـن بنـاء مصـادر دخـل 

. مسـتقلة
ومـن هنـا فـإن أول خطـوة نحـو الثـراء، 
الحصـول  ليسـت  كيوسـاكي،  بحسـب 
اكتسـاب  وإنمـا  أفضـل،  وظيفـة  علـى 
باتخـاذ  تسـمح  التـي  الماليـة  الثقافـة 

صحيحـة. اقتصاديـة  قـرارات 
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الفرق بين الأصول والالتزامات
يكررهـا  التـي  المفاهيـم  أشـهر  مـن 
كيوسـاكي فـي معظـم مؤلفاتـه التمييـز 

والالتـزام. الأصـل  بين 
فـي  المال  يضـع  مـا  كل  هـو  فالأصـل 
مسـتمرة،  بصـورة  صاحبـه  جيـب 
الأسـهم  أو  المؤجـرة،  العقـارات  مثـل 
التـي تـوزع أرباحًًـا، أو الشـركات التـي 
 منتظمًًـا، أو حقـوق الملكية 

ً
تحقـق دخلاً

الفكريـة.
المال  يخـرج  مـا  كل  فهـو  الالتـزام  أمـا 
مـن جيـب صاحبـه بصـورة مسـتمرة، 
اسـتثمارًًا،  ظاهـره  فـي  بـدا  وإن  حتـى 
مثـل السـيارات الفاخرة التي تسـتهلك 
القـروض  أو  الزمـن،  مـع  قيمتهـا 
تترتـب  التـي  المنـازل  أو  الاسـتهلاكية، 
عليهـا أقسـاط مرتفعة ونفقـات صيانة 

.
ً
دخلاً تحقـق  أن  دون  مسـتمرة 

ويـرى المؤلـف أن الأثرياء يركـزون على 
معظـم  ينفـق  بينمـا  الأصـول،  شـراء 
الالتزامـات  علـى  دخولهـم  النـاس 

النجـاح. علـى  دليـل  أنهـا  معتقديـن 

المال  اجعـل  المال…  أجـل  مـن  تعمـل  لا 
يعمـل مـن أجلـك

يشـدد كيوسـاكي علـى أن الموظـف يبيع 
وقتـه مقابـل أجـر، ولذلـك يبقـى دخلـه 
بينمـا  عملـه،  سـاعات  بعـدد  محـدودًًا 
المسـتثمر ورجـل الأعمـال علـى  يعتمـد 
أثنـاء  حتـى   

ً
دخلاً تـدر  التـي  الأصـول 

النـوم.

ليـس  الحقيقـي  الهـدف  فـإن  ولهـذا 
زيـادة سـاعات العمـل، وإنمـا امـتلاك 
تدفقـات  توليـد  علـى  قـادرة  أصـول 
اليومـي. الجهـد  عـن  مسـتقلة  نقديـة 
المرحلـة  هـذه  إلـى  الوصـول  أن  ويؤكـد 
بنـاء  مـن  سـنوات  إلـى  يحتـاج 
صاحبـه  يمنـح  لكنـه  الاسـتثمارات، 
مـن  تحقيقهـا  يمكـن  لا  ماليـة  حريـة 
وحـده. الراتـب  علـى  الاعتمـاد  خلال 

قوة التدفق النقدي
يركـز المؤلف علـى أن القيمـة الحقيقية 
وإنمـا  بسـعره،  تقـاس  لا  اسـتثمار  لأي 
نقـدي  تدفـق  توليـد  علـى  بقدرتـه 

. مسـتمر
مرتفـع  عقـارًًا  شـخص  يمتلـك  فقـد 
بسـبب  الأمـوال  يسـتهلك  لكنـه  الثمـن 
أقسـاطه ونفقاتـه، بينمـا يمتلـك آخـر 
 شـهريًًا 

ً
مشـروعًًا صغيـرًًا يحقـق دخلاً

ـا يزيـد ثروتـه عامًًـا بعـد آخـر.
ً

ثابتً
كيوسـاكي  ينصـح  المنطلـق  هـذا  ومـن 
الممتلـكات،  بقيمـة  الانبهـار  بعـدم 
دخـل  إنتـاج  علـى  قدرتهـا  بتحليـل  بـل 

. حقيقـي

الدين… أداة يمكن أن تكون مفيدة
فـي   

ً
جـدلاً أثـارت  التـي  الأفـكار  مـن 

الجيـد  الديـن  بين  تمييـزه  الكتـاب 
السـيئ. والديـن 

يُُسـتخدم لشـراء أصـل  الـذي  فالديـن 

ويولـد  أقسـاطه  يغطـي   
ً
دخلاً يحقـق 

وسـيلة  يكـون  قـد  مسـتقبلية  أرباحًًـا 
الثـروة. بنـاء  لتسـريع 

سـتخدم لشـراء سـلع 
ُ

أمـا الديـون التي تُ
أي  تحقـق  لا  كماليـات  أو  اسـتهلاكية 
السـبب  رأيـه،  فـي  فهـي،  مالـي  عائـد 
الماليـة  الأوضـاع  لتراجـع  الرئيـس 

للأفـراد.
اسـتخدام  أن  علـى  يشـدد  ذلـك  ومـع 
ماليـة  معرفـة  إلـى  يحتـاج  الاقتـراض 
وخبـرة كافيـة، لأن سـوء إدارة الديـون 

قـد يـؤدي إلـى نتائـج عكسـية.

الضرائب والشركات
الضرائـب  موضـوع  كيوسـاكي  يتنـاول 
تكويـن  فـي  مؤثـرًًا  عنصـرًًا  بوصفـه 
الأعمـال  رجـال  أن  موضحًًـا  الثـروة، 
يسـتفيدون  مـا  غالبًًـا  والمسـتثمرين 
تتيحهـا  التـي  الضريبيـة  المزايـا  مـن 
القوانين للشـركات والاسـتثمارات، في 
الأكبـر  الجـزء  الموظفـون  يتحمـل  حين 

الضريبيـة. الأعبـاء  مـن 
ويهـدف مـن هـذا الطـرح إلـى تشـجيع 
الماليـة  الأنظمـة  فهـم  علـى  القـارئ 
بصـورة  منهـا  والاسـتفادة  والقانونيـة 
مـن  التهـرب  إلـى  وليـس  مشـروعة، 

القانونيـة. الالتزامـات 

الاستثمار الحقيقي يبدأ بالمعرفة
الاسـتثمار  فكـرة  المؤلـف  يرفـض 
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ويـرى  الآخريـن،  تقليـد  أو  العشـوائي 
أن المسـتثمر الناجـح هـو الـذي يـدرس 
الـذي  الأصـل  طبيعـة  ويفهـم  السـوق 
يشـتريه ويعـرف المخاطـر المحتملة قبل 

القـرار. اتخـاذ 
ولهـذا يؤكـد أن أفضـل اسـتثمار يمكـن 
أن يقـوم بـه الإنسـان هـو الاسـتثمار في 
المسـتمرة،  القـراءة  خلال  مـن  نفسـه، 
وحضـور الـدورات، واكتسـاب الخبـرة 
العمليـة، لأن المعرفـة تقلـل مـن حجـم 
المخاطـر وتزيـد مـن جـودة القـرارات.

لا تجعل الخوف يقود قراراتك
مـن  مهمًًـا  جانبًًـا  كيوسـاكي  يخصـص 
الكتـاب للحديـث عـن الجانب النفسـي 

فـي الاسـتثمار.
فالخـوف من الخسـارة يمنـع كثيرًًا من 
النـاس من دخـول عالم الاسـتثمار، في 
حين يدفـع الطمـع بعضهـم إلـى اتخـاذ 

قـرارات غير مدروسـة.
يخلـو  لا  الناجـح  المسـتثمر  أن  ويـرى 
مـن الخـوف، لكنـه يتعامـل معـه بالعلم 
يسـمح  ولا  والانضبـاط،  والتحليـل 
الماليـة. قراراتـه  تقـود  بـأن  للعواطـف 

بين الجرأة والحذر
يدعـو الكتـاب إلـى الجـرأة فـي البحـث 
علـى  يشـجع  لا  لكنـه  الفـرص،  عـن 
المقامـرة أو المخاطـرة غيـر المحسـوبة.
فـكل اسـتثمار يجـب أن يسـبقه تحليـل 
الأصـول  تنويـع  ينبغـي  كمـا  ودراسـة، 

وعـدم وضع جميـع الأموال في مشـروع 
واحـد.

ويؤكـد المؤلـف أن النجـاح المالـي يقـوم 
علـى اتخـاذ قـرارات محسـوبة، وليـس 

العشـوائية. علـى المجازفـات 

رؤية نقدية للكتاب
لا شـك أن الكتـاب يقـدم أفـكارًًا مهمـة 
خاصـة  الماليـة،  الثقافـة  مجـال  فـي 
فيمـا يتعلـق بأهميـة الأصـول، والتدفق 
النقـدي، والاسـتثمار فـي المعرفة، وهي 
مفاهيـم سـاعدت ملايين القـراء علـى 

إعـادة النظـر فـي علاقتهـم بـالمال.
كيوسـاكي  أطروحـات  بعـض  أن  إلا 
مـن  عـدد  يـرى  إذ  للنقـد؛  تعرضـت 
التـي  الأمثلـة  بعـض  أن  الاقتصـاديين 
يقدمهـا تعمـم تجـارب فرديـة، كمـا أن 
فـي  الديـون  اسـتخدام  علـى  تشـجيعه 
الاسـتثمار قـد لا يكـون مناسـبًًا لجميـع 
البيئـات  فـي  خصوصًًـا  الأشـخاص، 
الاقتصاديـة غيـر المسـتقرة أو لـدى من 
كذلـك  الماليـة.  الخبـرة  إلـى  يفتقـرون 
أو  العقـاري  الاسـتثمار  فـرص  فـإن 
ـا 

ً
اختفًلا تختلـف  الشـركات  تأسـيس 

كبيـرًًا مـن دولة إلـى أخرى، ممـا يجعل 
تطبيـق بعض أفـكار الكتـاب يحتاج إلى 

المحليـة. الظـروف  مراعـاة 
الأساسـية  الرسـالة  تبقـى  ذلـك  ومـع 
أن  وهـي  كبيـرة،  قيمـة  ذات  للكتـاب 
ـا، بـل ضـرورة 

ً
التعليـم المالـي ليـس ترفً

ثـروة  بنـاء  إلـى  يسـعى  مـن  لـكل 

. مة ا مسـتد

خاتمة
الأثريـاء  يـزداد  »لماذا  كتـاب  يقـدم 
المالـي،  للنجـاح  مختلفـة  رؤيـة  ثـراءًً؟« 
تقـوم على أن الثراء ليـس نتيجة ارتفاع 
الدخـل وحـده، بـل ثمـرة للفهـم العميق 
فالتمييـز  عملـه.  وآليـات  المال  لطبيعـة 
والاهتمـام  والالتزامـات،  الأصـول  بين 
فـي  والاسـتثمار  النقـدي،  بالتدفـق 
المعرفـة، وبنـاء مصـادر دخـل متعددة، 
كلهـا مبـادئ يـرى كيوسـاكي أنهـا تمثل 
الأسـاس الحقيقـي للاسـتقلال المالـي.
ورغم الجـدل الذي أثارتـه بعض أفكار 
المؤلـف، فـإن القيمـة الحقيقيـة للكتاب 
القـارئ  دفـع  علـى  قدرتـه  فـي  تكمـن 
إلـى إعـادة التفكير فـي عاداتـه المالية، 
والتخلـي عـن المفاهيـم التقليديـة التـي 
الراتـب  أو  بالوظيفـة  النجـاح  تربـط 
فقـط. فالثـروة، فـي منظور كيوسـاكي، 
وحدهـا،  العمـل  بكثـرة  بنـى 

ُ
تُ لا 

ثـم  المالـي،  بالتعليـم   
الًا

أو بنـى 
ُ

تُ وإنمـا 
والانضبـاط،  الذكيـة،  بالقـرارات 
والقـدرة علـى تحويـل المال مـن هـدف 

المال. مـن  ا 
ً

مزيـدً تصنـع  أداة  إلـى 
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لم تعد الإدارة المصرفية في عصر التحول الرقمي تقوم على الملفات 
الورقية، أو انتظار الموظف لإنجاز المعاملة، أو اتخاذ القرارات اعتماداًً على 
الخبرة الشخصية وحدها؛ فقد دخل القطاع المصرفي مرحلة جديدة أصبح 

فيها البيانات والذكاء الاصطناعي والأتمتة والتحليل الفوري أدوات أساسية 
لصناعة القرار.

فن الإدارة الذكية في البنوك 
الرقمية.. قيادة المصرف بعقل 
رقمي
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وفـــي هـــذا التحـــول، ظهـــرت الحاجـــة 
ـــن الإدارة  ـــوراً م ـــر تط ـــوم أكث ـــى مفه إل
الذكيـــة«؛  »الإدارة  هـــو  التقليديـــة، 
تقـــرأ  أن  تســـتطيع  التـــي  الإدارة 
ــن،  ــلوك الزبائـ ــم سـ ــات، وتفهـ البيانـ

ـــات،  ـــرّّع الخدم ـــر، وتس ـــع المخاط وتتوق
وتمنـــح القـــرار الإداري قـــدرة أكبـــر 

علـــى الاســـتجابة للمتغيـــرات.
ـــاملات  ـــن إدارة المع ـــة.. م الإدارة الذكي

ـــات ـــى إدارة البيان إل
البنـــك الرقمـــي لا يعمـــل بالطريقـــة 
المصـــرف  عليهـــا  اعتـــاد  التـــي 
فـــي  تصـــل  فالمعلومـــة  التقليـــدي. 
ــراء  ــتطيع إجـ ــل يسـ ــا، والعميـ لحظتهـ
معاملتـــه مـــن الهاتـــف، والعمليـــات 
ــي  ــات التـ ــج ملايين البيانـ ــة تنتـ الماليـ
فـــي  واســـتخدامها  تحليلهـــا  يمكـــن 

الخدمـــة. تحـــسين 
وهنـــا تظهـــر مهمـــة الإدارة الذكيـــة: 
معرفـــة،  إلـــى  البيانـــات  تحويـــل 
والمعرفـــة إلـــى قـــرار، والقـــرار إلـــى 

أفضـــل. خدمـــة 
ـــاج  ـــث لا يحت ـــي الحدي ـــر المصرف فالمدي
فقـــط إلـــى معرفـــة حجـــم الودائـــع 
إلـــى  يحتـــاج  وإنمـــا  والقـــروض، 
ـــتوى  ـــملاء، ومس ـــات الع ـــة اتجاه معرف
الرقميـــة،  الخدمـــات  اســـتخدام 
العمليـــات،  فـــي  الضعـــف  ونقـــاط 
وأســـباب  المخاطـــر،  ومؤشـــرات 
للخدمـــة. العـــملاء  بعـــض  مغـــادرة 
مستشـــار  الاصطناعـــي..  الـــذكاء 

الجديـــد الإدارة 
أصبـــح الـــذكاء الاصطناعـــي أحـــد 
ــد  ــن أن تعتمـ ــي يمكـ ــم الأدوات التـ أهـ
عليهـــا الإدارة المصرفيـــة الحديثـــة.

فهـــو يســـتطيع تحليـــل كميـــات كبيـــرة 
مـــن البيانـــات، واكتشـــاف الأنمـــاط 
فـــي  والمســـاعدة  الطبيعيـــة،  غيـــر 
تقييـــم المخاطـــر، وتحـــسين خدمـــة 
ـــرات  ـــض مؤش ـــاف بع ـــملاء، واكتش الع
الاحتيـــال، وتقديـــم توقعـــات تســـاعد 

الإدارة فـــي اتخـــاذ القـــرار.
أن  تعنـــي  لا  الذكيـــة  الإدارة  لكـــن 
ـــر  ـــي المدي ـــذكاء الاصطناع ـــتبدل ال يس
أو الموظـــف؛ وإنمـــا تعنـــي أن يصبـــح 
الإنســـان أكثـــر قـــدرة علـــى اتخـــاذ 
التـــي  المعلومـــات  بفضـــل  القـــرار 

التكنولوجيـــا. توفرهـــا 
الآلـــة تحلـــل بســـرعة، لكـــن الإنســـان 

ــرار. ــؤولية والقـ ــة والمسـ ــع الرؤيـ يضـ
العميل في مركز الإدارة

مـــن أهـــم ســـمات البنـــك الرقمـــي 
الناجـــح أن العميـــل لا يكـــون مجـــرد 

رقـــم حســـاب، بـــل مصـــدراً مســـتمراً 
للمعلومـــات التـــي تســـاعد المصـــرف 

ــه. ــر خدماتـ ــى تطويـ علـ
فالأنظمـــة الرقميـــة تســـتطيع دراســـة 
ــق،  ــل للتطبيـ ــتخدام العميـ ــة اسـ كيفيـ
ـــات  ـــا، والأوق ـــي يفضله ـــات الت والخدم
المعـــاملات،  فيهـــا  تـــزداد  التـــي 

والمشـــكلات التـــي يواجههـــا.
يمكـــن  البيانـــات  هـــذه  خلال  ومـــن 
للمصـــرف تصميـــم خدمـــات أكثـــر 
الإجـــراءات،  وتبســـيط  ملاءمـــة، 
وتقليـــل الوقـــت والجهـــد، وتحـــسين 

المســـتخدم. تجربـــة 
وهنا تتحول الإدارة من سؤال:

»ماذا نقدم للعميل؟«
إلى سؤال أكثر ذكاءًً:

وكيـــف  العميـــل،  يحتـــاج  »مـــاذا 
ـــه بصـــورة أســـرع  نســـتطيع أن نقدمـــه ل

وأســـهل وأكثـــر أمـــاناً؟«
الأتمتـــة.. الموظـــف الرقمـــي الـــذي لا 

ينـــام
الركائـــز  إحـــدى  الأتمتـــة  تعـــد 

الذكيـــة. للإدارة  الأساســـية 
والإجـــراءات  المتكـــررة  فالمعـــاملات 
ـــا  ـــياً، مم ـــا آل ـــن تنفيذه ـــة يمك الروتيني
يقلـــل الأخطـــاء ويوفـــر الوقـــت ويتيـــح 
المهـــام  علـــى  التركيـــز  للموظـــفين 
التـــي تحتـــاج إلـــى التفكيـــر والتحليـــل 

والتواصـــل الإنســـاني.
فـــي  تدخـــل  أن  للأتمتـــة  ويمكـــن 
معالجـــة  مثـــل  متعـــددة،  مجـــالات 
التنبيهـــات،  وإرســـال  الطلبـــات، 
ومتابعـــة العمليـــات، وإعـــداد التقاريـــر، 
البيانـــات،  بعـــض  مـــن  والتحقـــق 

المعـــاملات. ومراقبـــة 
وهكـــذا تنتقـــل المؤسســـة المصرفيـــة 
فـــي  الضائـــع  الوقـــت  إدارة  مـــن 
ـــي  ـــت ف ـــتثمار الوق ـــى اس ـــراءات إل الإج

الابتـــكار وخدمـــة الزبـــون.
الإدارة الذكية وإدارة المخاطر

الســـرعة وحدهـــا لا تكفـــي فـــي القطـــاع 
ســـرعة  زادت  فكلمـــا  المصرفـــي؛ 
العمليـــات الرقميـــة، ازدادت الحاجـــة 

إلـــى إدارة أكثـــر ذكاءًً للمخاطـــر.
وتســـتطيع الأنظمـــة الحديثـــة مراقبـــة 
ـــل  ـــتمرة، وتحلي ـــورة مس ـــاملات بص المع
الأنمـــاط  ورصـــد  المالـــي،  الســـلوك 
غيـــر المعتـــادة، وإرســـال تنبيهـــات عنـــد 
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وجـــود مؤشـــرات تســـتحق المراجعـــة.
وهـــذا يجعـــل إدارة المخاطـــر تنتقـــل 
تدريجـــياً مـــن نمـــوذج يعتمـــد علـــى 
اكتشـــاف المشـــكلة بعـــد وقوعهـــا إلـــى 

نمـــوذج يســـعى إلـــى التنبـــؤ بالمشـــكلة 
ــا. ــل وقوعهـ قبـ

الأمن السيبراني جزء من الإدارة
ــي  ــك رقمـ ــن بنـ ــث عـ ــن الحديـ لا يمكـ

ذكـــي مـــن دون الحديـــث عـــن الأمـــن 
الســـيبراني.

أحـــد  تمثـــل  المصرفيـــة  فالبيانـــات 
أهـــم أصـــول المؤسســـة، وأي اختـــراق 
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ـــمعة  ـــملاء وس ـــوال الع ـــي أم ـــر ف ـــد يؤث ق
ــور. ــة الجمهـ ــرف وثقـ المصـ

حمايـــة  تكـــون  أن  يجـــب  لذلـــك 
ـــرار الإداري،  ـــن الق ـــزءاً م ـــات ج البيان
وليـــس مســـؤولية قســـم تكنولوجيـــا 

وحـــده. المعلومـــات 
وتحتـــاج الإدارة إلـــى وضـــع سياســـات 
الصلاحيـــات،  لإدارة  واضحـــة 
ـــة  ـــة، والمصادق ـــة الرقمي ـــة الهوي وحماي
ـــة،  ـــة الأنظم ـــل، ومراقب ـــددة العوام متع
والتدريـــب  للحـــوادث،  والاســـتجابة 

المســـتمر للموظـــفين.
المدير المصرفي في العصر الرقمي

ـــي  ـــك الرقم ـــي البن ـــر ف ـــر دور المدي يتغي
ـــة. ـــورة جذري بص

ــذي  ــو الـ ــح هـ ــر الناجـ ــد المديـ ــم يعـ لـ
يعـــرف الإجـــراءات فقـــط، وإنمـــا هـــو 
ـــا  ـــم التكنولوجي ـــتطيع أن يفه ـــذي يس ال
ويقـــرأ البيانـــات ويقـــود فـــرق العمـــل 

ــر. ــكار والمخاطـ ــوازن بين الابتـ ويـ
المديـــر الذكـــي يحتـــاج إلـــى خمـــس 

قـــدرات رئيســـية:
: القدرة على قراءة البيانات.

ً
أولاً

الـــذكاء  أدوات  فهـــم  ثانـــياً: 
الرقمـــي. والتحـــول  الاصطناعـــي 
والأمـــن  المخاطـــر  إدارة  ثالـــثاً: 

. ني ا لســـيبر ا
رابعاً: تطوير تجربة العميل.

ـــجع  ـــية تش ـــة مؤسس ـــاء ثقاف ـــساً: بن خام
ـــكار. الابت

الجديـــدة  الثـــروة  البيانـــات.. 
ف للمصـــر

أصبحـــت  الرقمـــي  الاقتصـــاد  فـــي 
البيانـــات أشـــبه بثـــروة اســـتراتيجية.
لكـــن قيمـــة البيانـــات لا تكمـــن فـــي 
جمعهـــا فقـــط، بـــل فـــي القـــدرة علـــى 
واســـتخدامها  وتحليلهـــا  تنظيمهـــا 

بصـــورة مســـؤولة.
ملايين  يمتلـــك  الـــذي  فالمصـــرف 
ــبه  ــا يشـ ــتطيع فهمهـ ــات ولا يسـ البيانـ
ضخمـــة  مكتبـــة  تمتلـــك  مؤسســـة 
لكنهـــا لا تعـــرف أيـــن توجـــد المعلومـــات 

ــا. ــاج إليهـ ــي تحتـ التـ

ـــاء  ـــى بن ـــل عل ـــة فتعم ـــا الإدارة الذكي أم
متاحـــة  البيانـــات  تجعـــل  منظومـــة 
ـــب،  ـــت المناس ـــي الوق ـــرار ف ـــع الق لصان
وبالصـــورة المناســـبة، مـــع الالتـــزام 
بالخصوصيـــة والضوابـــط القانونيـــة.

البنوك الرقمية والمنافسة الجديدة
تعـــد  لـــم  المصرفيـــة  المنافســـة 
محصـــورة بين المصـــارف التقليديـــة.
فاليـــوم تدخـــل شـــركات التكنولوجيـــا 
الماليـــة والمنصـــات الرقميـــة ومقدمـــو 
خدمـــات الدفـــع فـــي مجـــالات كانـــت 

حكـــراً علـــى المؤسســـات المصرفيـــة.
وهـــذا يعنـــي أن البنـــك الـــذي يعتمـــد 
ـــد  ـــد يج ـــط ق ـــه فق ـــمه وتاريخ ـــى اس عل
نفســـه أمـــام منافـــسين أكثـــر ســـرعة 

ومرونـــة.
لذلـــك فـــإن الإدارة الذكيـــة يجـــب أن 
ــة  ــن الثقافـ ــزءاً مـ ــكار جـ ــل الابتـ تجعـ
مشـــروعاً  لا  للمؤسســـة،  اليوميـــة 
مؤقـــتاً ينتهـــي بانتهـــاء حملـــة التحـــول 

الرقمـــي.
غرفـــة  إلـــى  الورقيـــة  الإدارة  مـــن 

الذكيـــة القـــرار 
الذكـــي  البنـــك  تصـــور  يمكـــن 
 علـــى شـــكل »غرفـــة قـــرار« 

ً
مســـتقبلاً

رقميـــة تعـــرض للإدارة فـــي لحظتهـــا 
مؤشـــرات الأداء، وحركـــة الأمـــوال، 
ـــملاء،  ـــلوك الع ـــر، وس ـــتوى المخاط ومس
ومؤشـــرات الاحتيـــال، وأداء الفـــروع 

الإلكترونيـــة. والقنـــوات 
وعندمـــا تجتمـــع هـــذه المعلومـــات فـــي 
لوحـــة قيـــادة واحـــدة، يصبـــح المديـــر 
ــورة  ــة بصـ ــة المؤسسـ ــادراً علـــى رؤيـ قـ

.
ً
أكثـــر شـــمولاً

الحقيقيـــة  القيمـــة  تظهـــر  وهنـــا 
ــل  ــي تحويـ ــس فـ ــي: ليـ ــول الرقمـ للتحـ
ـــل  ـــي تحوي ـــا ف ـــة، وإنم ـــى شاش ـــورق إل ال
المعلومـــات إلـــى قـــرارات أســـرع وأدق.

العراق والبنوك الرقمية
ــي  ــي العراقـ ــاع المصرفـ ــاج القطـ يحتـ
ــورة  ــول بصـ ــذا التحـ ــة هـ ــى مواكبـ إلـ
ــع  ــوصاً مـ ــة، خصـ ــة ومدروسـ متدرجـ
وزيـــادة  الإلكترونـــي  الدفـــع  توســـع 

الاعتمـــاد علـــى الخدمـــات المصرفيـــة 
الرقميـــة.

والفرصـــة أمـــام المصـــارف العراقيـــة 
أن  للتكنولوجيـــا  يمكـــن  إذ  كبيـــرة؛ 
تســـاعد فـــي توســـيع قاعـــدة المتعامـــلين، 
الروتينيـــة،  الإجـــراءات  وتقليـــل 
ـــاءة  ـــع كف ـــي، ورف ـــمول المال ـــز الش وتعزي
الخدمـــات، وتحـــسين إدارة المخاطـــر.
لكـــن النجـــاح يتطلـــب أكثـــر مـــن شـــراء 
ــاج  ــو يحتـ ــات؛ فهـ ــة والتطبيقـ الأنظمـ
إلـــى إدارة واعيـــة، وكـــوادر مدربـــة، 
وتشـــريعات  قويـــة،  تقنيـــة  وبنيـــة 
ــات،  ــة للبيانـ ــة عاليـ ــبة، وحمايـ مناسـ
ـــل. ـــرف والعمي ـــة بين المص ـــة متبادل وثق

الإدارة التي تفكر قبل أن تتصرف
البنـــوك  فـــي  الذكيـــة  الإدارة  فـــن 
الرقميـــة لا يعنـــي امـــتلاك أحـــدث 
الأجهـــزة أو أغلـــى البرامـــج، وإنمـــا 
يعنـــي امـــتلاك عقـــل إداري قـــادر علـــى 
فهـــم التكنولوجيـــا وتوظيفهـــا لخدمـــة 

الإنســـان.
فالمصـــرف الذكـــي ليـــس المصـــرف 
بـــالآلات،  الـــذي يســـتبدل موظفيـــه 
يجعـــل  الـــذي  المصـــرف  وإنمـــا 
ــى  ــه علـ ــاعد موظفيـ ــا تسـ التكنولوجيـ
وتجعـــل  أفضـــل،  خدمـــة  تقديـــم 
علـــى  مديريـــه  تســـاعد  البيانـــات 
وتجعـــل  أفضـــل،  قـــرار  اتخـــاذ 
علـــى  العـــملاء  تســـاعد  الأنظمـــة 
إنجـــاز معاملاتهـــم بصـــورة أســـرع 

أمـــاناً. وأكثـــر 
وفـــي النهايـــة، يمكـــن اختصـــار فلســـفة 

الإدارة الذكيـــة بـــثلاث كلمـــات:
 تقـــود القـــرار، وتكنولوجيـــا 

ٌ
بيانـــاتٌ

يصنـــع   
ٌ

وإنســـانٌ العمـــل،  تســـرّّع 
الرؤيـــة.

ــة،  ــذه المعادلـ ــإذا امتلـــك البنـــك هـ فـ
رقمـــي  بنـــك  إلـــى  يتحـــول  لا  فإنـــه 
ــة  ــى مؤسسـ ــول إلـ ــل يتحـ ــب، بـ فحسـ
مصرفيـــة تفكـــر بالمســـتقبل قبـــل أن 

يصـــل المســـتقبل إليهـــا.
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 مــــن مشـــروع للتحـــول الرقمـــي
 علـــى النقـــد

ً
 إلى اقتصــاد أقل اعتمــــاداً

البطاقات والمحافظ الإلكترونية، وزيادة الاهتمام بالتحصيل 
الإلكتروني، وتطوير البنية التنظيمية والتقنية لمنظومة 
المدفوعات.

لكن السؤال الأهم لم يعد: هل سينتشر الدفع الإلكتروني في 
العراق؟
بل أصبح:

هل يستطيع العراق الانتقال من مرحلة استخدام الدفع 
الإلكتروني إلى بناء اقتصاد رقمي متكامل يقلل الاعتماد على 
النقد ويزيد الشمول المالي والشفافية؟

مـن  جديـدة  مرحلـة  يدخـل  العالـم 
ت عـا فو لمد ا

العالميـة  المدفوعـات  صناعـة  تشـهد 
 سـريعاً مـن البطاقـات التقليدية 

ً
تحولاً

تعتمـد   
ً
تـكاملاً أكثـر  منظومـات  إلـى 

والمحافـظ  الذكيـة،  الهواتـف  علـى 
الفوريـة،  والمدفوعـات  الرقميـة، 
والقياسـات  الاصطناعـي،  والـذكاء 
بين  المباشـر  والربـط  الحيويـة، 
والتطبيقـات. المصرفيـة  الحسـابات 
أو  الانتظـار  يريـد  العميـل  يعـد  ولـم 
زيـارة الفـرع المصرفـي لإجـراء معاملة 
الأمـوال  تحويـل  يريـد  فهـو  بسـيطة؛ 
والاسـتعلام  والشـراء  الفواتيـر  ودفـع 
مـن  حسـاباته  وإدارة  رصيـده  عـن 

. تفـه ها
أحـد   QR عبـر  الدفـع  أصبـح  كمـا 
الحلـول التي تنتشـر بسـرعة، لأنه يتيح 
للتاجـر قبـول المدفوعـات دون الحاجـة 
دائـماً إلـى أجهـزة نقـاط بيـع تقليديـة.
والتوجـه العالممي يتجـه أيـضاً نحو جعل 
الدفـع الإلكترونـي أكثـر سـرعة وأمـاناً 
وأقـل كلفـة، مـع التركيـز المتزايـد علـى 

الاحتيـال  ومكافحـة  البيانـات  حمايـة 
وغسـل الأمـوال.

العراق.. من النقد إلى الرقمنة
لأن  خـاصاً،  تحـدياً  العـراق  يواجـه 
يعتمـد  طويلـة  لفتـرات  ظـل  الاقتصـاد 

النقـد. علـى  كبيـرة  بصـورة 
نقـل  تكاليـف  يرفـع  الاعتمـاد  وهـذا 
ويجعـل  وإدارتهـا،  وحفظهـا  الأمـوال 
جـزءاً مـن النشـاط الاقتصـادي بعيـداً 

الرسـمية. الماليـة  القنـوات  عـن 
العراقـي  المركـزي  البنـك  أكـد  وقـد 
اسـتخدام  مـن  الحـد  أهدافـه  مـن  أن 
النقـد، فيمـا يمتلك العـراق أنظمة دفع 
الإجماليـة  التسـوية  تشـمل  إلكترونيـة 
فـي الوقـت الحقيقي، والمقاصـة الآلية، 
والحفـظ  للتسـوية  أخـرى  وأنظمـة 

والمقاصـة.
وبالتالـي فـإن الدفـع الإلكترونـي ليـس 
مشـروعاً تقنـياً فقـط، بـل يمثـل جـزءاً 
الاقتصـاد  تنظيـم  إعـادة  عمليـة  مـن 

العراقـي.
ماذا وصل إليه العراق في 2026؟

البنـك  أن   2026 عـام  خلال  اللافـت 

الدفـع الإلكــتروني فـي العـــراق..
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أكثـر  مرحلـة  إلـى  انتقـل  المركـزي 
تركيـزاً على رفـع كفاءة شـركات الدفع 
اسـتخدام  وتوسـيع  القطـاع  وتنظيـم 

الرقميـة. الخدمـات 
محافـظ  عقـد   2026 تمـوز   21 ففـي 
مـع  موسـعاً  اجتمـاعاً  المركـزي  البنـك 
المجـازة،  الإلكترونـي  الدفـع  شـركات 
مسـتوى  رفـع  علـى  التأكيـد  وجـرى 
الخدمـات والجـودة والموثوقية، وتعزيز 
خدمـات  وتطويـر  البطاقـات،  قبـول 
التحصيل والمعالجة، وتوسـيع الشـراكة 

والمصـارف. الدفـع  شـركات  بين 
وهـذه خطـوة مهمة؛ لأنها تشـير إلى أن 

المرحلـة المقبلـة لا تتعلـق بمجـرد زيـادة 
عـدد البطاقـات، وإنمـا ببنـاء منظومـة 

دفـع متكاملة.
QR.. خطوة نحو تاجر رقمي

مـن أهـم التطورات فـي تجربـة العراق 
التوسـع فـي خدمـات التحصيـل والدفع 

.QR عبر رمـز
تسـتطيع  أنهـا  التقنيـة  هـذه  ميـزة 
تحويـل الهاتـف إلـى أداة دفـع وقبـول، 
أصحـاب  إدخـال  علـى  وتسـاعد 
الأعمـال الصغيرة والمحلات والأسـواق 
الحاجـة  دون  الرقميـة  المنظومـة  إلـى 
البنيـة  فـي  كبيـرة  اسـتثمارات  إلـى 

. يـة لتقليد ا
قوائـم  المركـزي  البنـك  نشـر  وقـد 
المجـازة  والمصـارف  بالمؤسسـات 
لتقديم خدمـات التحصيـل الإلكتروني 
الإطـار  توسـع  يعكـس  مـا   ،QR عبـر 

الخدمـات. لهـذه  التنظيمـي 
جديـدة  مرحلـة  تبـدأ  أن  يمكـن  وهنـا 
فيهـا  يصبـح  العراقـي،  السـوق  فـي 
المحـل الصغيـر قـادراً على قبـول الدفع 
المؤسسـات  تفعـل  مثلمـا  الإلكترونـي، 

الكبيـرة.
فـي  المصـرف  الإلكترونيـة..  المحافـظ 

الهاتـف
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أصبحـت المحفظـة الإلكترونيـة واحدة 
مـن أهـم أدوات الشـمول المالي.

حسـاباً  يمتلـك  لا  الـذي  فالمواطـن 
مصرفـياً تقليـدياً بالضرورة يسـتطيع، 
المرخصـة،  والمنتجـات  الأطـر  وفـق 
اسـتخدام خدمـات ماليـة رقميـة عبـر 

الهاتـف.
لأن  للعـراق،  بالنسـبة  مهـم  وهـذا 
أن  يمكـن  المحمـول  الهاتـف  انتشـار 
 واسـعاً لإدخـال شـرائح 

ً
يكـون مـدخلاً

الرسـمي. المالـي  النظـام  إلـى  جديـدة 
علـى  يعتمـد  لا  المحافـظ  نجـاح  لكـن 
بـل  فقـط،  المسـجلة  المحافـظ  عـدد 
علـى الاسـتخدام الفعلـي: كـم شـخصاً 
وكـم  منتظمـة؟  بصـورة  يسـتخدمها 
تاجـراً يقبلهـا؟ ومـا حجـم المعـاملات؟ 
الانتقـال  المسـتخدم  يسـتطيع  وهـل 
والمصـارف  المحافـظ  بين  بسـهولة 

؟ لمختلفـة ا
التكامل بين المصرف وشركات الدفع

مـن الأخطـاء التي يمكـن أن تعيق تطور 
الدفـع الإلكترونـي أن تعمـل المصـارف 
جـزرًًا  باعتبارهـا  الدفـع  وشـركات 

. منفصلـة
المستقبل يحتاج إلى التكامل.

الحسـابات  يمتلـك  المصـرف 
وشـركة  الماليـة،  والمنتجـات  والودائـع 
وقنـوات  التكنولوجيـا  تمتلـك  الدفـع 
نقطـة  يمثـل  والتاجـر  الاسـتخدام، 
الاتصـال بالسـوق، بينمـا يوفـر البنـك 
المركـزي الإطـار التنظيمـي والرقابـي.
ولهذا أكـد البنك المركزي في اجتماعه 
بين  الشـراكة  تعزيـز  أهميـة  الأخيـر 
شـركات الدفـع الإلكترونـي والمصـارف 

المجـازة.
تجربة »كي كارد« والدفع الإلكتروني

التجـارب  مـن  واحـدة  كارد  كـي  تمثـل 
العراقيـة البـارزة في مجـال البطاقات 
والخدمـات الماليـة الرقميـة، ولا سـيما 
في مجال تـوطين الرواتب والمدفوعات.
وتكمن أهمية تجربـة الدفع الإلكتروني 
شـريحة  نقلـت  أنهـا  فـي  العـراق  فـي 
التعامـل  مـن  المواطـنين  مـن  واسـعة 
اسـتخدام  إلـى  المباشـر  النقـدي 
والخدمـات  والحسـابات  البطاقـات 

. قميـة لر ا
الانتقـال  تتطلـب  المقبلـة  المرحلـة  لكـن 
مـن مفهـوم »بطاقـة لاسـتلام الراتـب« 
ماليـة  »حيـاة  هـو  أوسـع  مفهـوم  إلـى 

متكاملـة«. رقميـة 
البطاقـة  يسـتخدم  لا  المواطـن  أن  أي 
لشـراء  وإنمـا  فقـط،  راتبـه  لاسـتلام 
وتحويـل  فواتيـره،  ودفـع  احتياجاتـه، 
مـن  والاسـتفادة  والادخـار،  الأمـوال، 

الأخـرى. الماليـة  الخدمـات 
الاقتصـاد  إلـى  الراتـب  بطاقـة  مـن 

قمـي لر ا
أهـم  النقلـة سـتكون واحـدة مـن  هـذه 

العراقيـة. التجربـة  مراحـل 
راتبـه  الموظـف  يسـتلم  فعندمـا 
بالكامـل،  نقـداً  يسـحبه  ثـم  إلكترونـياً 
بصـورة  يتحـول  لـم  الاقتصـاد  فـإن 

الرقمـي. الدفـع  إلـى  كاملـة 
التحـول الحقيقـي يحـدث عندمـا يبقى 
جـزء كبيـر مـن الأمـوال داخـل الـدورة 

الرقمية:
شـراء/   / محفظـة  أو  حسـاب   / راتـب 
 / مـورد   / مصرفـي  حسـاب   / تاجـر 

ورسـوم. وضرائـب  خدمـات 
عندهـا تصبـح النقـود الرقميـة جـزءاً 

مـن دورة اقتصاديـة متكاملـة.
الدفـع الإلكترونـي ومحاربـة الاقتصـاد 

لنقدي ا
كلمـا اتسـعت المدفوعـات الإلكترونيـة، 
أكثـر  صـورة  بنـاء  بالإمـكان  أصبـح 
داخـل  الأمـوال  حركـة  عـن  وضـوحاً 

الرسـمي. الاقتصـاد 
وهـذا لا يعنـي مراقبـة المواطـن بصورة 
أنظمـة  وجـود  يعنـي  وإنمـا  عشـوائية، 
ماليـة أكثر قـدرة على التتبـع والمطابقة 

والامتثـال للقـوانين.
فـي  الرقميـة  المدفوعـات  تسـاعد  كمـا 
الأمـوال  نقـل  مخاطـر  بعـض  تقليـل 
سـجلات  وتوفـر  وتخزينهـا،  النقديـة 

للمعـاملات. إلكترونيـة 
لكـن ذلـك يجـب أن يترافـق مـع حمايـة 
والبيانـات  للخصوصيـة  صارمـة 

. لشـخصية ا
مكافحة الاحتيال.. المعركة القادمة

الإلكترونـي  الدفـع  فـي  تطـور  كل 

يصاحبـه تطور في محـاولات الاحتيال.
ولهـذا فـإن مسـتقبل الدفـع الإلكتروني 
العراقـي لـن يعتمـد فقـط علـى سـهولة 
الاسـتخدام، بـل علـى قـدرة المنظومـة 

علـى حمايـة المواطـن.
تطويـر  علـى  المركـزي  البنـك  ويعمـل 
بقطـاع  الخاصـة  التنظيميـة  الأطـر 
ضوابـط  تعليماتـه  وتشـمل  الدفـع، 
وتمويـل  الأمـوال  غسـل  مكافحـة 
الدفـع،  خدمـات  لمقدمـي  الإرهـاب 
وضوابـط الصمـود السـيبراني للقطاع 
المالـي والمصرفـي، وتنظيـم التطبيقات 

الإلكترونيـة. المصرفيـة  والمواقـع 
السـيبراني  الأمـن  أن  يعنـي  وهـذا 
مشـروع  مـن  يتجـزأ  لا  جـزءاً  أصبـح 

الإلكترونـي. الدفـع 
عالـم  يدخـل  الاصطناعـي  الـذكاء 

ت عـا فو لمد ا
التـي  العالميـة  التطـورات  أبـرز  مـن 
سـتؤثر فـي مسـتقبل القطاع اسـتخدام 
اكتشـاف  فـي  الاصطناعـي  الـذكاء 
وتحليـل  الاعتياديـة،  غيـر  العمليـات 
الاحتيـال،  ومكافحـة  العـملاء،  سـلوك 
أكثـر  ماليـة  خدمـات  وتقديـم 

. اً تخصيـص
علـى  قـادرة  الأنظمـة  تصبـح  وقـد 
فـي  معتـاد  غيـر  نمـط  اكتشـاف 
اسـتخدام الحسـاب وإرسـال تنبيه قبل 
إتمـام المعاملـة أو طلـب تحقـق إضافي.
الاصطناعـي  الـذكاء  اسـتخدام  لكـن 
إلـى  يحتـاج  المالـي  القطـاع  فـي 
بالخصوصيـة  تتعلـق  دقيقـة  ضوابـط 
مراجعتهـا  وإمكانيـة  القـرارات  ودقـة 
تسـتخدم  التـي  الجهـة  ومسـاءلة 

. م لنظـا ا
الدفع الفوري.. المستقبل الأقرب

الخطـوة التاليـة التـي ينبغـي أن يركـز 
منظومـة  تطويـر  هـي  العـراق  عليهـا 
بحيـث  الفوريـة،  للمدفوعـات  واسـعة 
تنتقـل الأمـوال بين الحسـابات بصـورة 
مـع  السـاعة،  مـدار  وعلـى  سـريعة 
سـهولة الربط بين المصـارف والمحافظ 

الدفـع. خدمـات  ومقدمـي 
وإنمـا  فقـط،  السـرعة  ليـس  والهـدف 
ومتـاحاً  بسـيطاً  الرقمـي  الدفـع  جعـل 
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ومترابـطاً.
فالمسـتخدم لا يهتـم كثيـراً بمـن يقـف 
خلـف التقنية؛ هـو يريد أن يرسـل المال 
وأن  بسـهولة،  الآخـر  الشـخص  إلـى 

وسـرعة. بأمـان  المعاملـة  تصـل 
هل العراق جاهز لاقتصاد أقل نقداً؟

لكـن  مهمـة،  أشـواطاً  قطـع  العـراق 
.
ً
طـويلاً يـزال  لا  الطريـق 

ومن أبرز التحديات:
علـى  الكبيـر  الاعتمـاد  اسـتمرار   :

ً
أولاً

النقـد.
ثانـياً: تفـاوت الثقافـة الماليـة والرقميـة 

بين شـرائح المجتمـع.
الثقـة  زيـادة  إلـى  الحاجـة  ثالـثاً: 

الرقميـة. بالخدمـات 
البنيـة  كفـاءة  رفـع  ضـرورة  رابـعاً: 

للاتصـالات. التحتيـة 
خامساً: تعزيز الأمن السيبراني.

المسـتخدم  تجربـة  توحيـد  سـادساً: 
قـدر الإمـكان بين المصـارف وشـركات 

الدفـع.
الإلكترونيـة  الخدمـات  تطويـر  سـابعاً: 
للتجـار وأصحـاب المشـاريع الصغيـرة.
للدفـع  محـرك  أكبـر  هـي  الحكومـة 

نـي و لكتر لإ ا
المحـرك  تكـون  أن  للحكومـة  يمكـن 
الأكبـر لهـذا التحـول مـن خلال رقمنـة 

الحكوميـة. المدفوعـات 
فعندمـا يسـتطيع المواطن دفع الرسـوم 
والخدمـات  والفواتيـر  والضرائـب 
الحكوميـة إلكترونياً، يصبح اسـتخدام 
مـن  طبيعـياً  جـزءاً  الرقمـي  الدفـع 

اليوميـة. حياتـه 
العـراق  شـهد  السـياق،  هـذا  وفـي 
الرقمـي  التحـول  مشـاريع  فـي  توسـعاً 
والأتمتـة الحكوميـة، مـع توجـه رسـمي 
الإصلاح  مـن  جـزءاً  الرقمنـة  لجعـل 

والإداري. الاقتصـادي 
للعـراق  يمكـن  إقليميـة  تجربـة 

منهـا الاسـتفادة 
أن  توضـح  الإقليميـة  التجـارب 
يرتبـط  لا  الإلكترونـي  الدفـع  نجـاح 
بتكامـل  وإنمـا  وحدهـا،  بالتكنولوجيـا 
والمصـارف  التحتيـة  والبنيـة  التشـريع 
وشـركات التكنولوجيـا الماليـة والتجـار 

والمواطـنين.
ومـن التطـورات العراقيـة اللافتـة فـي 
 e-Psûle منصـة  إطلاق  المجـال  هـذا 
فـي إقليـم كردسـتان، وهي منصـة دفع 
حكوميـة رقميـة تتيـح للمواطـنين دفـع 
الفواتيـر إلكترونـياً، وقـد انضـم إليهـا 
أيـار  فـي  العراقـي  الوطنـي  المصـرف 
فـي  التاسـع  الشـريك  ليصبـح   ،2026

المنصـة.
بنـاء  أهميـة  تعكـس  التجربـة  وهـذه 
منصـات تجمـع عـدة مؤسسـات ماليـة 

واحـدة. دفـع  بيئـة  فـي 
مـا الـذي يحتاجـه العـراق فـي المرحلـة 

المقبلـة؟
الانتقـال  إلـى  تحتـاج  المقبلـة  المرحلـة 
إلـى  الدفـع  وسـائل  عـدد  زيـادة  مـن 

الحقيقـي. الاسـتخدام  زيـادة 
وهذا يتطلب:

توسـيع شـبكة قبـول الدفـع الإلكترونـي 
لـدى التجـار.

خفض كلفة المعاملات قدر الإمكان.
.QR زيادة الاعتماد على

تطوير المدفوعات الفورية.
ربط المصـارف والمحافظ بصـورة أكثر 

.
ً
تكاملاً

تعزيز حماية المستهلك.
رفع مستوى الأمن السيبراني.

علـى  والتجـار  المواطـنين  تدريـب 
الآمـن. الاسـتخدام 

علـى  الصغيـرة  المشـاريع  تشـجيع 
الرقمـي. الاقتصـاد  إلـى  الدخـول 
فـي  الاصطناعـي  الـذكاء  اسـتخدام 
المخاطـر. وإدارة  الاحتيـال  مكافحـة 
يواكـب  بمـا  التشـريعات  تطويـر 

الجديـدة. التكنولوجيـا 
مسـؤولية  أمـام  المركـزي  البنـك 

يخيـة ر تا
أصبـح البنـك المركـزي العراقـي أمـام 
مهمـة تتجـاوز تنظيـم المدفوعـات إلـى 

قيـادة التحـول المالـي الرقمـي.
وقـد أظهـرت اجتماعاتـه الأخيـرة مـع 
شـركات الدفـع أنـه يتجـه نحـو التركيز 
والامتثـال  والموثوقيـة  الجـودة  علـى 
البطاقـات  قبـول  وتوسـيع  والأمـان 

الخدمـات. وتطويـر 

كمـا بحث البنك المركـزي في آب 2026 
مـع هيئـة الإعلام والاتصـالات تنظيـم 
والتطبيقـات  الرقميـة  المدفوعـات 
والمنصـات، وتطويـر البيئـة التشـريعية 
حقـوق  وحمايـة  الرقمـي  للاقتصـاد 
الشـفافية  وتعزيـز  المسـتخدمين 

والامتثـال.
مسـتقبل  لأن  مهمـة؛  نقطـة  وهـذه 
الدفـع الإلكترونـي لـن يكـون مصرفـياً 
فقـط، بل سـيصبح جـزءاً مـن منظومة 

بأكملهـا. الرقمـي  الاقتصـاد 
والدفـع الإلكترونـي فـي العراق لـم يعد 
مشـروعاً مسـتقبلياً؛ لقـد أصبـح واقعاً 

يتوسـع يـوماً بعـد يوم.
فـي  ليـس  الحقيقـي  التحـدي  لكـن 
محفظـة  أو  بطاقـة  المواطـن  امـتلاك 
اقتصـاد  بنـاء  فـي  وإنمـا  إلكترونيـة، 
بصـورة  الرقميـة  النقـود  يسـتخدم 
والتحويـل  البيـع والشـراء  طبيعيـة فـي 
والتحصيـل ودفـع الرواتـب والخدمـات 

. ميـة لحكو ا
العـراق يمتلـك فرصـة كبيـرة للانتقال 
عاليـة  بدرجـة  يعتمـد  اقتصـاد  مـن 
علـى النقـد إلـى اقتصـاد أكثـر رقمنـة 

وكفـاءة. وشـفافية 
علـى  تقـوم  أن  يجـب  المقبلـة  والمرحلـة 

واضحـة: معادلـة 
مصـرف رقمـي + شـركة دفـع قويـة + 
تاجـر متصـل + مواطـن واعٍٍ + تشـريع 
اقتصـاد   = سـيبراني  أمـن   + حديـث 

كفـاءة. أكثـر  عراقـي  رقمـي 
هـذه  تحقيـق  فـي  العـراق  نجـح  وإذا 
الإلكترونـي  الدفـع  فـإن  المعادلـة، 
ثمـن  لدفـع  وسـيلة  مجـرد  يكـون  لـن 
سـيصبح  بـل  راتـب،  اسـتلام  أو  سـلعة 
للإصلاح  الأساسـية  المحـركات  أحـد 
وتقليـل  المالـي  والشـمول  الاقتصـادي 
كفـاءة  وتحـسين  النقـدي  الاقتصـاد 

والسـوق. الدولـة 
فرصـة  أمـام  اليـوم  يقـف  العـراق  إن 
مهمـة: فإمـا أن يبقى الدفـع الإلكتروني 
مجـرد خدمة يسـتخدمها المواطن عند 
تحتيـة  بنيـة  إلـى  يتحـول  أو  الحاجـة، 
اقتصاديـة جديدة تعيد تشـكيل طريقة 

عمـل السـوق العراقـي بأكملـه.
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 وحيـــد علــــي: 
الأغنية العراقية الأصيلة ستبقى حاضرة 
مهما اشتدت موجات الفن الهابط 

ءيُُعد الفنان وحيد علي 
واحداًً من أبرز الأصوات 
التي تركت بصمة واضحة 
في الأغنية العراقية منذ 
سبعينيات القرن الماضي، 
إذ ارتبط اسمه بأعمال 
ما زالت حاضرة في ذاكرة 
الجمهور، مثل: ردتك 
بس تجي، ووداعت عينك 
ماندمان، وشال العزيز، 
فضلًاً عن حضوره في 
المسرح الغنائي والإذاعة 
والتلفزيون.
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ـــات  ـــتعيد محط ـــوار، يس ـــذا الح ـــي ه وف
ــة  ــدث بصراحـ ــة، ويتحـ ــه الفنيـ رحلتـ
والأغنيـــة  الدرامـــا  واقـــع  عـــن 
العراقيـــة، ويدعـــو إلـــى حمايـــة التـــراث 

الغنائـــي ودعـــم الفنـــان العراقـــي.
• كيـــف كانـــت بداياتـــك الأولـــى مـــع 

الفـــن؟
كانـــت بدايتـــي مـــع مشـــاركتي فـــي 
التـــي  المواهـــب  اكتشـــاف  برامـــج 
ـــة  ـــداد وإذاع ـــة بغ ـــا إذاع ـــت تقدمه كان
صـــوت الجماهيـــر عـــام 1975 عندمـــا 
كنـــت طالـــباً فـــي المرحلـــة المتوســـطة. 
ـــة  ـــى الفرق ـــت إل ـــام 1980 انتمي ـــي ع وف
ـــة  ـــت أول أغني ـــة، وكان ـــة المركزي النغمي
قدمنـــي بهـــا الأســـتاذ فـــاروق هلال 
هـــي “شـــال العزيـــز” التـــي حققـــت 
انطلقـــت  ومنهـــا  واســـعاً،  انتشـــاراً 

ــة. ــيرتي الفنيـ مسـ
ـــاناً  ـــت فن ـــك أصبح ـــعرت بأن ـــى ش • مت

ـــور؟ ـــدى الجمه ـــروفاً ل مع

ــه  ــذي حققتـ ــر الـ ــاح الكبيـ ــد النجـ بعـ
أغنيـــة “وداعـــت عينـــك ماندمـــان” 
مـــن كلمـــات الشـــاعر الراحـــل كاظـــم 
إســـماعيل الكاطـــع وألحـــان كاظـــم 
فنـــدي، ثـــم جـــاءت الأغنيـــة الخالـــدة 
كلمـــات  مـــن  تجـــي”  بـــس  “ردتـــك 
ـــي  ـــم، والت ـــم همي ـــان كري ـــع وألح الكاط
ــكلت  ــة، وشـ ــز مهمـ ــا جوائـ ــت عنهـ نلـ
محطـــة بـــارزة فـــي مشـــواري الفنـــي.
ـــا  ـــز به ـــي تعت ـــات الت ـــرز المحط ـــا أب • م

ـــيرتك؟ ـــي مس ف
أعتـــز كثيـــراً بمشـــاركتي فـــي بطولـــة 
ـــاس”  ـــاس أجن ـــة “الن ـــرحية الغنائي المس
ــن  ــل، مـ ــة للتمثيـ ــة القوميـ ــع الفرقـ مـ
وإخـــراج  شلاش  عدنـــان  تأليـــف 
مقـــداد مســـلم، وكذلـــك المســـرحية 
ـــاج  ـــن إنت ـــب” م ـــذور الطي ـــة “ج الغنائي
دائـــرة الســـينما والمســـرح، إلـــى جانـــب 
خضيـــر  ســـليمة  الراحلـــة  الفنانـــة 
والفنانـــة غـــزلان، بإخـــراج عمـــران 

التميمـــي.
المســـرح  فـــي   

ً
أعمـــالاً قدمـــت   •

والإذاعـــة والتلفزيـــون، أيهـــا الأقـــرب 
إلـــى قلبـــك؟

ـــا،  ـــي قدمته ـــال الت ـــع الأعم ـــب جمي أح
ـــة  ـــت محب ـــة، ونال ـــرت بعناي ـــا اختي لأنه
الجمهـــور. ومـــن الأعمـــال التـــي أعتـــز 
ـــان  ـــان الغنائي ـــلسلان الإذاعي ـــا المس به
“ســـعدة وســـعد” مـــع الفنانـــة أمـــل 
ـــة  ـــم”**، إضاف ـــة نغ ـــر، و**”رحل خضي
“الحـــب  التلفزيونـــي  الفيلـــم  إلـــى 
ـــر  ـــانين زاه ـــع الفن ـــياء” م ـــل الأش وأجم
ـــم  ـــد الرحي ـــسين عب ـــد ح ـــد ومحم الفه

وهـــدى هـــادي.
ّــم واقـــع الدرامـــا العراقيـــة  • كيـــف تقي�

اليـــوم؟
للأســـف، الدرامـــا العراقيـــة بعـــد عـــام 
2003 فقـــدت الكثيـــر مـــن رصانتهـــا، 
الجريمـــة  علـــى  تركـــز  وأصبحـــت 
الســـلبية،  والســـلوكيات  والمخـــدرات 
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ـــي تعكـــس  بينمـــا تراجعـــت الأعمـــال الت
ـــي،  ـــع العراق ـــة للمجتم ـــم الحقيقي القي
محـــدودة  اســـتثناءات  وجـــود  مـــع 

ــة. ــال هادفـ ــم أعمـ ــاول تقديـ تحـ
ـــى  ـــي عل ـــان العراق ـــل الفن ـــل يحص • ه

ـــتحقه؟ ـــذي يس ـــم ال الدع
ــي،  ــم حقيقـ ــد دعـ ــف لا. لا يوجـ للأسـ
الموســـيقي  الجانـــب  فـــي  خصـــوصاً 
ـــة  ـــت الدول ـــي كان ـــي الماض ـــي. ف والغنائ
ـــا  ـــي وتصويره ـــجيل الأغان ـــل بتس تتكف
وتمنـــح الفنـــان مكافـــآت مناســـبة، 
إضافـــة إلـــى توفـــر فـــرص العمـــل 
ــوم  ــا اليـ ــادق، أمـ ــارح والفنـ ــي المسـ فـ
ــذه الفـــرص  ــم هـ ــد اختفـــت معظـ فقـ
وأصبحـــت تكاليـــف الإنتـــاج مرتفعـــة 

جـــداً.

• هـــل مـــا زال الجمهـــور يبحـــث عـــن 
الفـــن الأصيـــل؟

مـــا  العراقـــي  الجمهـــور  بالتأكيـــد. 
العراقيـــة  للأغنيـــة  متعطـــشاً  زال 
موجـــة  ســـئم  بعدمـــا  الأصيلـــة، 
الأغانـــي الهابطـــة. نلمـــس ذلـــك فـــي 
ــة، حيـــث  ــة والخاصـ الحـــفلات العامـ
يطلـــب الجمهـــور الأغانـــي التراثيـــة 
وأغنيـــات الســـبعينيات والثمانينيـــات.

• كيف ترى واقع المسرح الغنائي؟
الغنائـــي  المســـرح  اندثـــر  للأســـف 
الدعـــم  غيـــاب  بســـبب  تقريـــباً 
ـــات أو  ـــود مؤسس ـــدم وج ـــي وع الحكوم
ـــم  ـــه، رغ ـــادة إحيائ ـــون بإع ـــاب يهتم كت
أهميتـــه الكبيـــرة فـــي تاريـــخ الفـــن 

العراقـــي.

• هل لديك مشاريع فنية جديدة؟
ـــر  ـــادة تصوي ـــروع لإع ـــاك مش ـــم، هن نع
صـــور 

ُ
عـــدد مـــن الأغانـــي التـــي لـــم تُ

ســـابقاً، بالتعـــاون مـــع إحـــدى القنـــوات 
 
ً
أعمـــالاً ســـجلت  كمـــا  الفضائيـــة، 
جديـــدة ســـأعلن عنهـــا قريـــباً بعـــد 

ــا. ــال تجهيزهـ اكتمـ
ــى  ــرص علـ ــي تحـ ــالة التـ ــا الرسـ • مـ

إيصالهـــا؟
ـــة  ـــرام ذائق ـــي احت ـــة ه ـــالتي الدائم رس
الجمهـــور، وتقديـــم أعمـــال تنتمـــي 
إلـــى تاريـــخ الأغنيـــة العراقيـــة وتراثهـــا 

وجذورهـــا الأصيلـــة.
• ماذا يمثل لك التكريم؟

مـــن  عديـــدة  بتكريمـــات  تشـــرفت 
ـــة ووزارات  ـــة وإعلامي ـــات ثقافي مؤسس
دروع  علـــى  وحصلـــت  وســـفارات، 
وشـــهادات تقديريـــة وأوســـمة أعتـــز 
بهـــا، لأنهـــا جـــاءت تقديـــراً لمســـيرتي 

الفنيـــة.
• كيف تقضي وقت فراغك؟

أحـــب القـــراءة والاطلاع علـــى ســـير 
المجـــالات  مختلـــف  فـــي  المبـــدعين 
والأدبيـــة  والفنيـــة  الثقافيـــة 
تثـــري تجربتـــي  والرياضيـــة، فهـــي 
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للاســـتمرار. دافـــعاً  وتمنحنـــي 
تقدمهـــا  التـــي  النصيحـــة  مـــا   •

الشـــابة؟ للمواهـــب 
بالـــوروث  بالتمســـك  أنصحهـــم 
ــة  ــم بالثقافـ ــة مواهبهـ ــي، وتنميـ الفنـ
الغـــرور،  عـــن  والابتعـــاد  والمعرفـــة، 
واحتـــرام ذائقـــة الجمهـــور وتاريـــخ 

الخالـــدة. العراقيـــة  الأغنيـــة 
• كيف تحب أن يتذكرك الجمهور؟

ـــي  ـــب من ـــا يطل ـــعادة عندم ـــعر بالس أش
الجمهـــور أغنيـــات البدايـــات التـــي 
وجدانهـــم،  فـــي  تعيـــش  زالـــت  مـــا 
ــل،  ــي، مكحـ ــا عالغالـ ــة اهنـ ــل: بويـ مثـ
ـــر،  ـــي الصب ـــه ينطين ـــون، الل ـــي العي ض
عجـــب وصيتـــك، حبيبـــي شـــبدلك، 
ــا مـــن المواويـــل  ــا شـــكتلك وغيرهـ وأنـ

ــا. ــز بهـ ــي أعتـ ــي التـ والأغانـ
والملحـــنين  الشـــعراء  أبـــرز  مـــع   •

تعاونـــت؟ الذيـــن 
شـــعراء  لكبـــار  بالغنـــاء  تشـــرفت 
كاظـــم  منهـــم:  العراقيـــة،  الأغنيـــة 
إســـماعيل الكاطـــع، كريـــم العراقـــي، 
طاهـــر ســـلمان، كريـــم الأمـــي، فالـــح 
ــي،  ــزة الحلفـ ــي، حمـ ــون الدراجـ حسـ
محمـــد المحاويلـــي، وعـــدد كبيـــر مـــن 

المبـــدعين.
كمـــا تعاونـــت مـــع كبـــار الملحـــنين، 
ـــن  ـــي، محس ـــره غول ـــب الق ـــم: طال منه
كريـــم  فنـــدي،  كاظـــم  فرحـــان، 
ـــالم،  ـــليم س ـــرحان، س ـــي س ـــم، عل همي
مضـــر قاســـم، جمعـــة العربـــي، عبـــد 
الحـــسين الســـماوي، حســـن مشـــتت، 
الديـــن،  ضيـــاء  حســـن  وعبـــاس 

وغيرهـــم.
• هل هناك تعاونات جديدة؟

مـــع  قريـــب  تعـــاون  هنـــاك  نعـــم، 
الفنـــان المغتـــرب الشـــاعر والملحـــن 
مـــع  وكذلـــك  النعمانـــي،  ريـــاض 
ــن   عـ

ً
ــضلاً ــل، فـ ــم مدلـ ــان كاظـ الفنـ

ــن  ــى الأم، مـ ــدى إلـ ــد مهـ ــل جديـ عمـ
ـــان  ـــران وألح ـــاد مي ـــور إي ـــات الدكت كلم

علـــي ســـرحان
ويؤكـــد الفنـــان وحيـــد علـــي أن الأغنيـــة 
حيـــة  ســـتبقى  الأصيلـــة  العراقيـــة 
ــت  ــا تبدلـ ــاس، مهمـ ــدان النـ ــي وجـ فـ
ـــن  ـــرت الأذواق، لأن الف ـــروف وتغي الظ
ـــة  ـــط بالهوي ـــذي يرتب ـــو ال ـــي ه الحقيق
ـــن  ـــم يؤم ـــي قي ـــدق، وه ـــراث والص والت
ـــي  ـــا ف ـــاظ عليه ـــى الحف ـــعى إل ـــا ويس به

كل عمـــل يقدمـــه
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المســـرح  تعريـــف  يعيـــد  أن  حـــاول 
الصـــورة  يجعـــل  أن  الداخـــل؛  مـــن 
والجســـد  معنـــى،  والضـــوء  لغـــة، 
للتأمـــل   

ً
مســـاحةً والصمـــت  نصًًـــا، 

والســـؤال. وحين نعتـــه الأوســـاط الفنيـــة 
العراقيـــة، لـــم يكـــن النعـــي لرجـــل 
بـــل لفصـــل مهـــم  غـــادر فحســـب، 
المســـرحي  التجريـــب  فصـــول  مـــن 
العراقـــي، ولواحـــد مـــن أبـــرز رواد 

الصـــورة(. )مســـرح 
ـــام 1945،  ـــداد ع ـــي بغ ـــب ف ـــد القص وُُل
ــة  ــون الجميلـ ــة الفنـ ــي كليـ ــرج فـ وتخـ
عـــام 1968، ثـــم واصـــل دراســـته العليـــا 
إلـــى  يعـــود  أن  قبـــل  رومانيـــا،  فـــي 
 بمعرفـــة أكاديميـــة 

الًا
العـــراق محـــم

وتجـــارب مســـرحية حديثـــة أخـــذت 
تتســـلل إلـــى رؤيتـــه، وتعيـــد تشـــكيل 

علاقـــته بالخـــشبة.
ــرح  ــة المسـ ــع فرقـ ــه مـ ــت بداياتـ وكانـ
ـــا،   ثـــم مخرجًً

الًا
الفنـــي الحديـــث، ممـــث

ا 
ً
قبـــل أن تتبلـــور شـــخصيته الفنيـــة شـــيئً

ـــن  ـــده م ـــراج عن ـــول الإخ ا، فيتح
ً
ـــيئً فش

ترتيـــب لحركـــة الممثـــلين إلـــى فعـــل 
أكثـــر اتســـاعًًا؛ إعـــادة بنـــاء للنـــص 
ــل  ــوء والظـ ــد والضـ ــاء والجسـ والفضـ
فـــي  ـــا  جميع� ووضعهـــا  والصمـــت، 

ــض. ــد نابـ ــن واحـ تكويـ
 لا يفارقـــه: كيـــف 

الًا
كان يحمـــل ســـؤا

مـــن  يتحـــرر  أن  المســـرح  يســـتطيع 
ــورة  ــل الصـ ــة، وأن يجعـ ــة الكلمـ هيمنـ
نفســـها لغـــة؟ ولـــم يتـــرك الإجابـــة 
فـــي الكتـــب وحدهـــا؛ ذهـــب بهـــا إلـــى 

الخشـــبة.
فـــي عـــام 1980 جـــاءت »هاملـــت«، 
فيهـــا  فتـــح  التـــي  اللحظـــة  وكأنهـــا 
مشـــروعه  علـــى  البـــاب  القصـــب 
نـــص  إلـــى  يدخـــل  لـــم  الكبيـــر. 
مقدسًًـــا  نصًًـــا  بوصفـــه  شكســـبير 
ـــتلاوة، بـــل دخـــل إلـــى  ينتظـــر إعـــادة ال
طبقاتـــه النفســـية والرمزيـــة، ونبـــش 
أخـــرى  صـــورة  عـــن  أعماقـــه  فـــي 

. ـــية للحكا

أخـــذ الضـــوء مـــن مكانـــه المعتـــاد، 
ودفـــع بالجســـد إلـــى مقدمـــة المعنـــى، 
والفـــراغ  والظـــل  للحركـــة  وأعطـــى 
أدوارًًا لا تقـــل أهميـــة عـــن الحـــوار.

»مســـرح  ملامـــح  بـــدأت  وهكـــذا 
الصـــورة« تتشـــكل؛ لـــم يعـــد الديكـــور 
ــارة، ولا  ــرد إنـ ــوء مجـ ــة، ولا الضـ زينـ

جمـــلتين. بين  ــًا 
ـ

فراغ الصـــمت 
أصبحـــت الحركـــة إشـــارة، والجســـد 
نصًًـــا، والـــكان شـــخصية، والضـــوء 
ــوع  ــن نـ ــا مـ ـ ــت كم�لا ــرة، والصمـ ذاكـ

آخـــر.
كان القصـــب يريـــد مـــن المتفـــرج ألا 
ــس  ــا يجلـ ــرض كمـ ــام العـ ــس أمـ يجلـ
أمـــام حكايـــة جاهـــزة، بـــل أن يدخـــل 
معناهـــا،  عـــن  يبحـــث  وأن  إليهـــا، 
ــا  ــن هنـ ــه. ومـ ــي صنعـ ــارك فـ وأن يشـ
التـــي  الجماليـــة  مغامرتـــه  جـــاءت 
ـــذة  ـــح ناف ـــي يفت ـــرح العراق ـــت المس جعل
العربـــي  التجريـــب  علـــى  جديـــدة 

والعالـــي.

رحل صلاح القصب وبقي 
ا على باب الحزن

ً
المسرح واقفً

د. ياس خضير البياتي 

في السادس عشر من 
آب/أغسطس 2026، 

أُُسدل الستار على 
حياة أحد أبرز مخرجي 

المسرح العراقي 
والعربي؛ غاب صلاح 

القصب عن عمر ناهز 
واحدًًا وثمانين عامًًا، 

بعد مسيرة امتدت أكثر 
من خمسة عقود، لم 

يكن خلالها مجرد مخرج 
يقف خلف الخشبة، بل 
صاحب مشروع جمالي 

وفكري .
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بعـــد »هاملـــت« لـــم يتوقـــف عنـــد نجـــاح 
واحـــد، ولـــم يســـمح للصـــورة التـــي 
ـــرر  ـــب يك ـــى قال ـــول إل ـــا أن تتح ابتكره
نفســـه. جـــاءت »الخليقـــة البابليـــة«، 
العراقيـــة  الذاكـــرة  مـــن  فاســـتعاد 

وطقوســـها  أســـاطيرها  القديمـــة 
ــا  ــي كمـ ــرض الماضـ ــا، لا ليعـ وصورهـ
هـــو، بـــل ليعيـــد خلقـــه فـــوق الخشـــبة. 
ثـــم جـــاء »طائـــر البحـــر«، و»الملـــك 
و»الشـــقيقات  و»العاصفـــة«،  ليـــر«، 

الـــثلاث«، و»الخـــال فانيـــا«، و»الحلـــم 
ـــتال«،  ـــي الكريس ـــة ف ـــي«، و»عزل الضوئ
و»حفلـــة الماس«، و»ماكبـــث«، وغيرهـــا 
مـــن التجـــارب التـــي ظـــل فيهـــا القصـــب 

ــرى. ــد أخـ ــرة بعـ ــرة مـ ــر الفكـ يختبـ
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ـــيخوف،  ـــم تش ـــبير، ث ـــى شكس ـــل إل دخ
ـــد  ـــن يعي ـــم يك ـــه ل ـــل، لكن ـــى باب ـــاد إل وع
كان  مـــا  بقـــدر  النصـــوص  إخـــراج 

ــا. ــد اختراعهـ يعيـ
ـًـا إلـــى عالـــم   كل نـــص كان عنـــده باب�
ا. 

ً
آخـــر. وكل خشـــبة مختبـــرًًا جديـــدً

ــة للاقتـــراب مـــن  وكل عـــرض محاولـ
ـــا. شـــيء لا يمكـــن القبـــض عليـــه تمام�
ـــا أن يتجـــاوز  ولهـــذا لـــم يكـــن غريب�
القصـــب »مســـرح الصـــورة« نفســـه. 
فالفنـــان الـــذي كان يبحـــث عـــن لغـــة 
ا 

ً
جديـــدة للصـــورة، لـــم يكـــن مســـتعدً

لأن يســـجن نفســـه داخـــل اللغـــة التـــي 
هـا. صنعــ

الصـــورة،  وراء  ـــا  عم� يســـأل  أخـــذ 
ـــن  ـــا، وع ـــكل منه ـــي تتش ـــن المادة الت وع
علاقتهـــا بالحركـــة والزمـــن والفضـــاء، 
واتجـــه فـــي كتاباتـــه وأبحاثـــه إلـــى 
موضوعـــات مثـــل »مســـرح الصـــورة 
بين النظريـــة والتطبيـــق«، و»مـــا بعـــد 
العـــرض«،  و»كيميـــاء  الصـــورة«، 
وراء  و»مـــا  الصـــورة«،  و»كيميـــاء 
الصـــورة«، ثـــم وسّّـــع أســـئلته باتجـــاه 
وتكنولوجيـــا  والكوانتـــم  الفيزيـــاء 

العـــرض.
تتحـــول  عنـــده  الصـــورة  كانـــت 
مـــن شـــكل نـــراه إلـــى مـــادة نفكـــر 
مـــن خلالهـــا. وهنـــا تكمـــن إحـــدى 
خصائـــص تجربتـــه الأعمـــق: أنـــه لـــم 

يكـــن يكتفـــي بـــأن ينجـــح فـــي اكتشـــاف 
شـــكل جديـــد، بـــل كان يريـــد أن يعـــرف 
مـــاذا يوجـــد بعـــد هـــذا الشـــكل. مـــن 
ـــن  ـــورة. وم ـــا وراء الص ـــى م ـــورة إل الص
المســـرح إلـــى مـــا وراء المســـرح. ومـــن 

ــؤال. ــى السـ ــقين إلـ اليـ
ـــى  ـــراق، إل ـــارج الع ـــروعه خ ـــد مش وامت
مهرجانـــات وورش وتجـــارب عربيـــة 
ــزءًًا مـــن  ــمه جـ ــح اسـ ــة، فأصبـ ودوليـ
الحـــوار المســـرحي حـــول التجريـــب 
ـــل  ـــا ظ ـــينوغرافيا، فيم ـــورة والس والص
ــة  ــون الجميلـ ــة الفنـ ــي كليـ ا فـ

ً
ــتاذً أسـ

ـــن  ـــال م ـــي أجي ـــره ف ـــرك أث ـــداد، يت ببغ
سـرحيين. المــ

ـــل  ـــه أق ـــي طلاب ـــه ف ـــا ترك ـــن م ـــم يك ول
أهميـــة ممـــا تركـــه علـــى الخشـــبة؛ 
فضيلـــة  فيهـــم  يـــزرع  كان  فقـــد 
لا  المســـرح  أن  مهـــم 

ّ
ويعلّ الســـؤال، 

. المغامـــرة  عـــن  توقـــف  إذا  يعيـــش 
ا يبحث عن الإجماع.

ً
لم يكن فنانً

وهـــذه، ربمـــا، واحـــدة مـــن أجمـــل 
صفاتـــه.

رجل لا يشبه نفسه
اختلـــف النقـــاد حـــول تجاربـــه؛ رأى 
ابتعـــادًًا  غموضهـــا  فـــي  بعضهـــم 
ــذا  ــرون أن هـ ــي، ورأى آخـ ــن المتلقـ عـ
جمالياتهـــا،  جوهـــر  هـــو  الغمـــوض 
ـــح  ـــد أن يمن ـــن يري ـــم يك ـــب ل لأن القص
كان  بـــل  ا، 

ً
جاهـــزً معنـــى  المتفـــرج 

يدفعـــه إلـــى أن يبحـــث، وأن يشـــارك، 
وأن يخـــرج مـــن المســـرح وفـــي داخلـــه 

ســـؤال لـــم ينتـــهِِ بانتهـــاء العـــرض.
ـــا   لا يغيّّرن

الًا
ـــي ـــا قل الفـــن الـــذي لا يربكن

ـــك. أن  ـــار أن يرب ـــب اخت ـــرًًا. والقص كثي
ـــذة  ـــدار ناف ـــي الج ـــح ف ـــف. أن يفت يختل

ـــودة. ـــن موج ـــم تك ل
ـــذ  ـــب من ـــور صلاح القص  الدكت

ُ
ـــتُ عرف

ـــك  ـــي تل ـــي، ف ـــرن الماض ـــبعينيات الق س
الأيـــام التـــي كانـــت بغـــداد لا تـــزال 
تعـــرف كيـــف تجمـــع أبناءهـــا حـــول 
مائـــدة الفكـــر والجمـــال. كنـــا نلتقـــي 
ـــل  ـــا والراح ـــا، أن ـــارع حيف ـــقق ش ـــي ش ف
ـــي وصلاح  ـــل البيات ـــل خلي ـــان فاض الفن

القــصـب.
لكـــن  بنـــا،  تضيـــق  الشـــقق  كانـــت 
شـــيء؛  لـــكل  يتســـع  كان  الحديـــث 
ـــب، والأحلام،  ـــن، والكت ـــرح، والف للمس
وللعـــراق الـــذي كنـــا نـــراه أكبـــر مـــن 
خرائطـــه وأكثـــر اتســـاعًًا مـــن واقعـــه.
لـــم تكـــن تلـــك الجلســـات لقـــاءات 
عابـــرة. كانـــت مواســـم مـــن الضـــوء. 
ـــروف،  ـــه المع ـــس بهدوئ كان صلاح يجل
وفـــي هدوئـــه شـــيء مـــن عاصفـــة 
مؤجلـــة. يصغـــي، ثـــم يقـــول جملـــة 
أمامنـــا،  الفكـــرة  فتتســـع  واحـــدة، 
وكأنهـــا عثـــرت فجـــأة علـــى بـــاب لـــم 
البياتـــي  خليـــل  فاضـــل  وكان  نـــره. 
حاضـــرًًا بروحـــه القريبـــة، وبذلـــك 
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أن  تشـــعر  يجعلـــك  الـــذي  الشـــغف 
المســـرح ليـــس مهنـــة، بـــل حيـــاة.

كنـــا نظـــن، ونحـــن نجلـــس هنـــاك، 
أن تلـــك الليالـــي ســـتبقى. لـــم نكـــن 
لنـــا  يخبـــئ  كان  الزمـــن  أن  نعـــرف 
فراقـــات كثيـــرة. لـــم نكـــن نعـــرف أن 
ــد  ا بعـ

ً
ــدً ــتفرغ واحـ ــد سـ بعـــض المقاعـ

ـــا إلـــى تلـــك  آخـــر، وأننـــا ســـنعود يوم�
ـــوى  ـــد س ـــرة، فلا نج ـــي الذاك ـــقق ف الش
أصـــوات بعيـــدة، وضحكـــة غائبـــة، 
مســـاء  ذات  كانـــوا  رجـــال  وظلال 

يـــملأون الـــكان بالحيـــاة.
ـــام 1978،  ـــون« ع ـــة فن ـــاءت »مجل ـــم ج ث
فامتـــدت  تحريرهـــا،  ترأســـت  حين 
فضـــاء  إلـــى  بـــصلاح  علاقتـــي 
ــس  ــي مجلـ ــاء فـ ــد اللقـ ــم يعـ ــر. لـ آخـ
الأصدقـــاء فقـــط؛ أصبحـــت المجلـــة 
واحـــدة مـــن المســـاحات التـــي نلتقـــي 
ــاول  ــي، نحـ ــن العراقـ ــول الفـ ــا حـ فيهـ
أن نمنحـــه مـــا يســـتحق مـــن حضـــور، 
وأن نفتـــح لتجاربـــه ومبدعيـــه نافـــذة 

ــم. ــق بهـ تليـ
مجلـــة  مـــن  أكثـــر  »فنـــون«  كانـــت 
بالنســـبة إلينـــا؛ كانـــت جـــزءًًا مـــن 
ــن.  ــك الزمـ ــي ذلـ ــي فـ ــم الثقافـ الحلـ
أولئـــك  مـــن  ا 

ً
واحـــدً القصـــب  وكان 

ــه  ــم قلقـ ــى الحلـ ــون إلـ ــن يضيفـ الذيـ
لا  الحقيقـــي  فالفنـــان  الجميـــل. 
ـــأل.  ـــل يس ـــه. يظ ـــا صنع ـــى م ـــن إل يطمئ
أن  يخشـــى  ويظـــل  يبحـــث.  ويظـــل 

يتحـــول الفـــن إلـــى عـــادة.
وحين أســـتعيد تلـــك الســـنوات اليـــوم، 
ا 

ً
وأســـتاذً مخرجًًـــا  صلاح  أرى  لا 

ـــة  ـــة كامل ـــن مرحل ـــزءًًا م ـــط؛ أراه ج فق
ــت  ــوم كانـ ــة، يـ ــة العراقيـ ــن الثقافـ مـ
ــرح  ــكار، والمسـ ــر للأفـ ــس منابـ المجالـ
ـــم، وكان  ـــاحة للحل ـــة مس ، والمجل

الًا
ـــؤا س

المبدعـــون يجتمعـــون حـــول الفكـــرة 
ــهرة. ــل الشـ قبـ

ولهـــذا فـــإن رحيلـــه لا يســـتعيد فـــي 

إنـــه  وحـــده.  غـــاب   
الًا

رج ذاكرتـــي 
يســـتعيد بغـــداد. شـــارع حيفـــا، شـــقق 

تـــلك الأـــيام، فـــنون.
ــن  ــا مـ ـ ــت جانب� ــرة صنعـ ــا كثيـ ـ وجوه�
ذاكرتنـــا الثقافيـــة، ثـــم مضـــت. وكأن 
علـــى  أســـماءنا  يكتـــب  كان  الزمـــن 
ـــو  ـــنوات ويمح ـــد س ـــي بع ـــم يأت ـــدار، ث ج
بقايـــا  نتلمـــس  ويتركنـــا  بعضهـــا، 

الحـــروف.
اليـــوم، حين أبحـــث عـــن الصديـــق 
صلاح، لا أجـــده فـــي مقعـــده القديـــم. 
هـــي  وهـــذه  صـــورة.  فـــي  أجـــده 
ـــو  ـــيحبها ل ـــا كان س ـــي ربم ـــة الت المفارق
بقـــي بيننـــا؛ الرجـــل الـــذي أمضـــى 
عمـــره يبحـــث عـــن الصـــورة، أصبـــح 
ـــن  ـــرة الذي ـــي ذاك ـــورة ف ـــه ص ـــو نفس ه
ــكان  ــي مـ ــت فـ ــورة لا تثبـ ــوه. صـ عرفـ

ــد. واحـ
شـــقق  مـــن  شـــقة  فـــي  أراه  مـــرة 
شـــارع حيفـــا، يجلـــس إلـــى جانـــب 
يتســـلل  البغـــدادي  والليـــل  فاضـــل، 
ـــون«،  ـــي »فن ـــرة أراه ف ـــذة. وم ـــن الناف م
محاطًًـــا بالأفـــكار والأســـئلة. ومـــرة 
أراه خلـــف خشـــبة »هاملـــت«، يراقـــب 
ـــتطيع  ا لا تس

ً
ـــيئً ـــع ش ـــو يصن ـــوء وه الض

أراه  ومـــرة  تصنعـــه.  أن  الكلمـــات 
ا أمـــام طلابـــه، يفتـــح لهـــم 

ً
أســـتاذً

ـــا إلـــى المجهـــول. باب�
إن  أقـــول  أن  أحـــب  لا  لهـــذا  وربمـــا 
صلاح القصـــب أصبـــح مـــن الماضـــي. 
وصلاح  ينتهـــي.  مـــا  هـــو  الماضـــي 
لـــم ينتـــه. مشـــروعه مـــا زال يفتـــح 
ــة.  ــت معلقـ ــا زالـ ــوره مـ ــئلة. وصـ الأسـ
ا 

ً
ــيئً ــون شـ ــوا يحملـ ــا زالـ ــذه مـ وتلاميـ

ــه. ــن صوتـ مـ
والخشـــبة التـــي غامـــر عليهـــا ســـتظل 
ـــرج  ـــاول مخ ـــا ح ـــه كلم ـــتعيد تجربت تس
شـــاب أن يكســـر المألـــوف، أو حـــاول 
ممثـــل أن يجعـــل جســـده يقـــول مـــا 
أو وقـــف  اللغـــة عـــن قولـــه،  تعجـــز 

متفـــرج أمـــام صـــورة غامضـــة وظـــل 
ــت؟ ــاذا رأيـ ــه: مـ ــأل نفسـ يسـ

ـــروعه  ـــن مش ـــب، لك ـــل صلاح القص رح
لـــم يرحـــل. تـــرك للمســـرح العراقـــي 
ـــر  ـــي النظ ـــة ف ـــة مختلف ـــي طريق والعرب
بين  العلاقـــة  وإلـــى  الخشـــبة،  إلـــى 
صــورة. ضــاء والـ ســد والفـ نــص والجـ الـ
ـــن  ـــا يمك ـــول م ـــا ح  مفتوحًً

الًا
ـــؤا ـــرك س ت

تتحـــول  عندمـــا  المســـرح  يكونـــه  أن 
الصـــورة إلـــى لغـــة، والصمـــت إلـــى 

ــرة. ــى فكـ ــوء إلـ ــى، والضـ معنـ
ـــا درسًًـــا فـــي الجـــرأة. 

ً
تـــرك لنـــا أيضً

أن لا نكـــرر أنفســـنا. أن لا نخـــاف مـــن 
ــق  ــن الطريـ ــث عـ ــتلاف. أن نبحـ الاخـ
حتـــى لـــو لـــم يكـــن الطريـــق موجـــودًًا. 
وداعـــه  يكـــون  أن  ينبغـــي  لا  ولهـــذا 
مرثيـــة فقـــط. إنـــه امتنـــان لرجـــل 
ـــرى.  ـــة أخ ـــرى بطريق ـــبة ت ـــل الخش جع
وامتنـــان لزمـــن جمعنـــا بـــه. وامتنـــان 
ــاء،  ــا، ذات مسـ ــت تمنحنـ ــة كانـ لمدينـ
ا صغيـــرة فـــي شـــارع حيفـــا، 

ً
شـــققً

ـــا كبيـــرًًا  ومائـــدة، وأصدقـــاء، وحلم�
ــرح. ــمه المسـ اسـ

رحم الله صلاح القصب.
ورحم فاضل خليل البياتي.

ورحم تلك الأيام التي لن تعود.
تبقـــى فـــي القلـــب غرفـــة صغيـــرة، 
فنجدهـــم  ـــا، 

ن�
أحيا بابهـــا  نفتـــح 

وفاضـــل،  صلاح،  هنـــاك؛  ـــا  جميع�
وأنـــا، ومائـــدة الحديـــث، وضحكـــة 
ـــذة.  ـــف الناف ـــام خل ـــة تن ـــدة، ومدين بعي
ــل.  ــاب. لا ندخـ ــد البـ  عنـ

الًا
ــي ــف قلـ نقـ

ــه  ــم نغلقـ ا. ثـ
ً

ــدً ــظ أحـ ــى أن نوقـ نخشـ
ببـــطء.

رحل الرجل...وبقيت الصورة.
وداعًًا يا صلاح
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حديث عن ملف السجون في 
العراق، لا تقتصر القضية 
على الجوانب القانونية 
والأمنية والإنسانية، بل تبرز 
أيضاًً كلفة إبقاء النزلاء داخل 
المؤسسات الإصلاحية وما 
تمثله من أعباء مستمرة على 
الموازنة العامة، خصوصاًً مع 
ارتفاع أعداد النزلاء وتعدد 
احتياجاتهم اليومية.
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ــراق  ــي الع ــة ف ــرات متداول ــير تقدي وتش
ــراوح  ــد تت ــجين الواح ــة الس ــى أن كلف إل
يومــياً،  دينــار  ألــف  و25  آلاف   9 بين 
النفقــات  احتســاب  طريقــة  بحســب 
إذ  التقديــر؛  تقــدم  التــي  والجهــة 
آلاف   9 نحــو  عــن  تقديــرات  تتحــدث 
تشــير  فيمــا  الطعــام،  لتغطيــة  دينــار 
الكلفــة  أن  إلــى  حكوميــة  مصــادر 
التشــغيلية الكاملــة قــد تصــل إلــى 25 
احتســاب  عنــد  يومــياً،  دينــار  ألــف 
ــة  ــات الطبي ــة والخدم ــذاء والحراس الغ

وغيرهــا. والتشــغيل  والإدارة 
وبهــذا الحســاب، فــإن الســجين الواحــد 
قــد يكلــف الدولــة بين نحــو 270 ألــف 
ــا  ــهرياً، فيم ــار ش ــف دين ــار و750 أل دين
تتــراوح الكلفــة الســنوية بين نحــو 3.28 
ملايين و9.13 ملايين دينــار، مــن دون 
أو  الأعلــى  الرقــم  أن  ذلــك  يعنــي  أن 
الأدنــى يمثــل ســعراً موحــداً وثابــتاً لــكل 
تختلــف  إذ  النــزلاء،  لــكل  أو  الســجون 
الســجن  طبيعــة  باخــتلاف  الكلفــة 
ــاب  ــة احتس ــة وطريق ــات المقدم والخدم

النفقــات.
ماذا تشمل كلفة السجين؟

بإبقــاء  المرتبطــة  النفقــات  تتــوزع 
الســجين داخــل المؤسســة الإصلاحيــة 
أبرزهــا  البنــود،  مــن  مجموعــة  علــى 
والمســتلزمات  والشــراب،  الغــذاء 
عــن   

ً
فــضلاً والملابــس،  الشــخصية 

الرعايــة الصحيــة والأدويــة والعلاجــات.
ــات  ــد احتياج ــف عن ــف المصاري ولا تتوق
كلــف  فهنــاك  المباشــرة،  الســجين 
المؤسســة  وتــأمين  بحراســته  مرتبطــة 
ومســتلزمات  ورواتــب  الإصلاحيــة، 
العامــلين، إضافــة إلــى الميــاه والكهربــاء 
والصيانــة والنقــل والإدارة والخدمــات 

المختلفــة. التشــغيلية 
ــت  ــي وق ــورة ف ــرات منش ــب تقدي وبحس
ــياً  ــار يوم ــغ 9 آلاف دين ــإن مبل ــابق، ف س
جــرى احتســابه علــى أســاس كلفــة ثلاث 
ــدرت  ــا ق ــجين، بينم ــام للس ــات طع وجب
مصــادر حكوميــة الكلفــة الأشــمل بنحــو 
25 ألــف دينــار يومــياً، تشــمل الغــذاء 
ــة والإدارة  ــات الطبي ــة والخدم والحراس

ــغيل. والتش
ــة  ــق بين كلف ــة التفري ــر أهمي ــا تظه وهن
الإطعــام والكلفــة التشــغيلية الكاملــة، إذ 
إن اعتمــاد الرقــم الأول لتقديــر الإنفــاق 
ــن  ــل م ــورة أق ــي ص ــد يعط ــي ق الإجمال

ــة. ــا الدول ــي تتحمله ــة الت ــة الفعلي الكلف
14 ألــف محكــوم بالإعــدام.. مــاذا يعنــي 

الرقــم مالــياً؟
وتزامــن الجــدل حــول كلفــة الســجون 
نــزار  الجمهوريــة  رئيــس  كشــف  مــع 
آميــدي، اليــوم الســبت، وجــود 14 ألــف 
محكــوم بالإعــدام فــي الســجون منــذ 

.2006 عــام 
حــوار  مؤتمــر  خلال  آميــدي،  وقــال 
ــات  ــة الإعدام ــن، إن “قضي ــداد الثام بغ
ــي  ــي عراق ــتوري قانون ــي دس ــف وطن مل
ولا علاقــة لــه بــأي أمــر آخــر”، مبيــناً 
أن رئاســة الجمهوريــة ترســل أضابيــر 
العفــو العــام إلــى القضــاء، وهــو الجهــة 
التــي تنظــر فــي مــدى شــمول المحكــومين 

ــه. ــن عدم ــو م بالعف
ويعيــد هــذا الرقــم فتــح جانــب مالــي 
فــي ملــف أحــكام الإعــدام، فالمحكــوم 
بالإعــدام لا يغــادر المؤسســة الإصلاحيــة 
يبقــى  بــل  الحكــم،  صــدور  بمجــرد 
والإطعــام  الإيــواء  لنفقــات  خاضــعاً 
والحراســة والرعايــة الصحيــة وغيرهــا 
إلــى حين حســم وضعــه القانونــي وتنفيذ 
الحكــم أو تخفيفــه أو شــموله بإجــراء 

قانونــي.
وبالاســتناد إلــى تقديــر 9 آلاف دينــار 
يومــياً، فــإن 14 ألــف محكــوم بالإعــدام 
تعنــي، حســابياً، نحــو 126 مليــون دينــار 
يومــياً للطعــام أو النفقــات التــي يشــملها 
ــارات  ــو 3.78 ملي ــر، أي نح ــذا التقدي ه
 45.99 يقــارب  ومــا  شــهرياً،  دينــار 

ــنوياً. ــار س ــار دين ملي
التشــغيلية  الكلفــة  ســبت 

ُ
احتُ إذا  أمــا 

دينــار  ألــف   25 تقديــر  وفــق  الأوســع 
العــدد  فــإن  الواحــد،  للســجين  يومــياً 
دينــار  مليــون   350 نحــو  يعنــي  نفســه 
يومــياً، أي قرابــة 10.5 مليــارات دينــار 
شــهرياً، ونحــو 127.75 مليــار دينــار 

ســنوياً.

وليســت  تقديريــة  الحســابات  وهــذه 
ــومين  ــى المحك ــاق عل ــمياً للإنف ــماً رس رق
بالإعــدام تحديــداً، لأنهــا مبنيــة علــى 
الســجين  لكلفــة  منشــورة  متوســطات 
ــفاً الــذي  عمــوماً، كمــا أن رقــم الـــ14 أل
يوضــح  لا  الجمهوريــة  رئيــس  أعلنــه 
ــة أو  ــات الإصلاحي ــم بين المؤسس توزيعه

كلفــة كل فئــة منهــم.
السجون.. إنفاق يتراكم مع الزمن

وتــزداد حساســية هــذه الأرقــام عندمــا 
يتعلــق الأمــر بنــزلاء يقضــون ســنوات 

ــان. ــف القضب ــة خل طويل
ــي  ــة يعن ــنوات إضافي ــجين س ــاء الس فبق
اســتمرار الإنفــاق عليــه بصــورة يوميــة، 
وهــو مــا يجعــل طــول أمــد الإجــراءات 
القانونيــة أو بقــاء المحكــومين علــى ذمــة 
 مؤثــراً 

ً
ملفــات لــم تحســم نهائــياً عــاملاً

ــة. ــات المتراكم ــم النفق ــي حج ف
وفــي حالــة المحكــومين بالإعــدام، تصبح 
بقــاء  إن  إذ  وضــوحاً،  أكثــر  المعادلــة 
المحكــوم ســنوات طويلــة فــي الســجن 
توفيــر  فــي  الدولــة  اســتمرار  يعنــي 
وإطعامــه  وحراســته  احتجــازه  مــكان 
وتقديــم الخدمــات الصحيــة لــه، إلــى 
جانــب الإجــراءات الإداريــة والقضائيــة 

بملفــه. المرتبطــة 
إلــى  ســابقة  حقوقيــة  تقاريــر  وتشــير 
ارتفــاع أعــداد المحكــومين بالإعــدام فــي 
العــراق، مــع تقديــرات كانــت تتحــدث 
ينتظــرون  الذيــن  الســجناء  عــن آلاف 
تنفيــذ الأحــكام، فيمــا لا تتوافــر بصــورة 
تفصيليــة  حكوميــة  أرقــام  منتظمــة 
الســجون  نــزلاء  جميــع  عــن  منشــورة 
وكلفتهــم بحســب هيومــن رايتــس ووتــش.
لكــن  الضغــط..  تخفــف  الإفراجــات 

كبيــرة تبقــى  الأعــداد 
الســجون  ملــف  شــهد  المقابــل،  وفــي 
خلال العــام الحالــي إجــراءات مرتبطــة 

بتطبيــق قانــون العفــو العــام المعــدل.
فــي  الأعلــى  القضــاء  مجلــس  وأعلــن 
عنهــم  المفــرج  عــدد  أن  الماضــي  آذار 
ــن  ــف ضم ــز التوقي ــجون ومراك ــن الس م
إجــراءات تطبيــق قانــون العفــو العــام 
ــغ  ــغ 42,284 شــخصاً، فيمــا بل المعــدل بل

ً السجين الواحد قد يكلف الدولة بين نحو 270 ألف دينار 
و750 ألف دينار شهرياً
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المشــمولين  عــدد 
بمــن  بالقانــون، 
مــن  فيهــم 
بحقهــم  صــدرت 
أو  قبــض  أوامــر 
طلــق 

ُ
اســتدعاء أو أُ

ســراحهم بكفالــة 
المحكــومين  أو 
أكثــر  غيابــياً، 
ألــف   170 مــن 

. شــخص
الناحيــة  ومــن 
فــإن  الماليــة، 
انخفــاض  أي 
فعلــي فــي أعــداد 
ينعكــس  النــزلاء 
علــى  نظــرياً 
النفقــات  بعــض 
المتغيرة، ولا ســيما 

الطعــام والملابــس 
لا  ذلــك  أن  إلا  الطبيــة،  والمســتلزمات 
النفقــات  انخفــاض  بالضــرورة  يعنــي 
التشــغيلية للســجون بالنســبة نفســها، 
يتعلــق  الكلــف  مــن  كبيــراً  جــزءاً  لأن 
والإدارة  والحراســة  التحتيــة  بالبنيــة 
الأساســية. والخدمــات  والموظــفين 
الكلفــة  هــي  هــل  دينــار..  ألــف   25

؟ ئيــة لنها ا
ورغــم تــداول رقــم 25 ألــف دينــار يومــياً 
ــإن  ــجين، ف ــة للس ــة تقريبي ــه كلف بوصف
ــر  ــب نش ــق يتطل ــم دقي ــى رق ــول إل الوص
ــة  ــات المعني ــن الجه ــة م ــات تفصيلي بيان
ــى  ــنوي عل ــاق الس ــي الإنف ــح إجمال توض
المؤسســات الإصلاحيــة، وعــدد النــزلاء 
الثابتــة  النفقــات  وطبيعــة  الفعلــي، 

والمتغيــرة.
ألــف   25 يكلــف  الســجين  إن  فالقــول 
دينــار يومــياً لا يعنــي بالضــرورة أن هــذا 
ــا  ــجين، وإنم ــكل س ــداً ل ــع نق ــغ يُُدف المبل
هــو متوســط حســابي محتمــل لتوزيــع 
عــدد  علــى  متعــددة  نفقــات  مجمــوع 

النــزلاء.
وبالمقابــل، فــإن اعتمــاد مبلــغ 9 آلاف 

قــد  الكاملــة  الكلفــة  باعتبــاره  دينــار 
 إذا كان الرقــم فــي بعــض 

ً
يكــون مضــللاً

أســاس  علــى  محســوباً  التقديــرات 
قــدرت  أن  ســبق  وقــد  فقــط.  الطعــام 
مصــادر متخصصــة كلفــة الطعــام بنحــو 
ــى  ــارة إل ــع الإش ــياً، م ــار يوم 9 آلاف دين
الكلفــة  ترفــع  الأخــرى  الخدمــات  أن 

الإجماليــة.
الأعــداد  مــع  يظهــر  الأكبــر  العــبء 

ة لكبيــر ا
ــن  ــال م ــد الانتق ــر عن ــورة أكب ــرز ص وتب
كلفــة الســجين الفرديــة إلــى كلفــة آلاف 

ــزلاء. الن
فعلــى ســبيل المثــال، كان ملــف نقــل نحــو 
داعــش  تنظيــم  عناصــر  مــن  آلاف   7
إلــى العــراق قــد أعــاد فــي كانــون الثانــي 
الماضــي النقــاش حــول الكلفــة الماليــة 
للاحتجــاز، إذ أشــارت تقديــرات إلــى 
أن كلفــة الطعــام وحــده لهــؤلاء يمكــن أن 
ــا  ــياً، بينم ــار يوم ــون دين ــاوز 60 ملي تتج
قــدرت مصــادر حكوميــة الكلفــة الأشــمل 

ــياً. ــجين يوم ــار للس ــف دين ــو 25 أل بنح
ــادة  ــابات أن أي زي ــذه الحس ــف ه وتكش
كبيــرة فــي أعــداد النــزلاء تتحول ســريعاً 

إلــى التــزام مالــي 
مســتمر،  يومــي 
ولا ســيما عندمــا 
مــدة  تكــون 
ــة. ــاز طويل الاحتج
تذهــب  أيــن 

؟ ل ا مــو لأ ا
تلخيــص  يمكــن 
أبــواب  أبــرز 
ــة  ــاق المرتبط الإنف
فــي: بالســجين 

الغــذاء   -
 : ب ا لشــر ا و
ت  جبــا لو ا
والميــاه  اليوميــة 
ت  ما مســتلز و
وتقديــم  إعــداد 

. م لطعــا ا
الملابــس   -
ت  ما لمســتلز ا و
والاحتياجــات  الملابــس  الشــخصية: 

للنزيــل. الأساســية 
والأدويــة  الفحوصــات  الصحــة:   -

الطبيــة. والرعايــة  والعلاجــات 
الســجون  حمايــة  والأمــن:  الحراســة   -
ومراقبــة  ونقلهــم  النــزلاء  وتــأمين 

. ت لمنشــآ ا
العامــلين  أجــور  والتشــغيل:  -الإدارة 
والخدمــات  الإداريــة  والمســتلزمات 

. ميــة ليو ا
ــاء  ــة: الكهرب ــة التحتي ــات والبني -الخدم
وغيرهــا  والنظافــة  والصيانــة  والميــاه 
بتشــغيل  المرتبطــة  النفقــات  مــن 

الإصلاحيــة. المؤسســة 
وعليــه، فــإن الحديــث عــن كلفة الســجين 
ــر  ــروف المباش ــرق بين المص ــب أن يف يج
علــى احتياجاتــه وبين المصــروف غيــر 
ــغيل  ــة لتش ــه الدول ــذي تتحمل ــر ال المباش

ــا. ــم فيه ــي يقي ــة الت المؤسس
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ان: 
ّ
تّ

َ
هدى كَ

من شاشة صغيرة إلى علامة
تجميل عالمية
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أصــول  مــن  أمريكيــة  ـّان 
ت�


َ
كَ هــدى 

ــدة  ــات المتح ــي الولاي ــأت ف ــة، نش عراقي
عملــت  حيــث  دبــي،  إلــى  وانتقلــت 
فــي المكيــاج بعــد تجربــة قصيــرة فــي 
المجــال المالــي. لــم يكــن التحــول المهنــي 
لا  وحدهــا  الفنيــة  فالمهــارة  مضمــوناً؛ 
تصنــع شــركة، والانتقــال مــن تقديــم 
خدمــة فرديــة إلــى إنتــاج ســلعة يتطلــب 
وقــدرة  وتوزيــعاً  ومورّّديــن  مــال  رأس 
علــى بنــاء الطلــب. لكنهــا امتلكــت ميــزة 
مختلفــة: خبــرة مباشــرة بوجــوه الزبائــن 
ومشــكلاتهم، ثــم منصــة رقميــة أتاحــت 
لهــا أن تحــول تلــك الخبــرة إلــى علاقــة 
يوميــة مــع جمهــور أوســع مــن حــدود 

الصالــون.
مدونتهــا  أطلقــت   2010 عــام  فــي 
المدونــة  كانــت  بالجمــال.  المتخصصــة 
ــاج  ــح المكي ــاحة لنصائ ــا مس ــي بدايته ف
أدت  لكنهــا  المنتجــات،  ومراجعــات 
وظيفــة اقتصاديــة مهمــة قبــل أن يوجــد 
الاهتمــام،  اختبــرت  نفســه:  المنتــج 
وبنــت  المتكــررة،  الأســئلة  وكشــفت 
دون  مــن  مخاطبتــه  يمكــن  جمهــوراً 
تقليديــة  إعلانيــة  مســاحات  شــراء 
ــوى  ــن المحت ــم يك ــك ل ــرة. بذل ــي كل م ف
مجــرد واجهــة للعلامــة؛ صــار جــزءاً 
مــن بنيتهــا التجاريــة، يــؤدي دور البحــث 
الســوقي وخدمــة العــملاء والترويــج فــي 

واحــد. آن 

الرموش التي فتحت الباب

ـّان رمــوشاً صناعيــة 
ت�


َ
حين لــم تجــد كَ

لنفســها  تريــده  الــذي  بالمســتوى 

صنعهــا.  إلــى  اتجهــت  ولزبائنهــا، 
أولــياً   

ً
تمــويلاً عليــاء  أختهــا  وقدمــت 

للدفعــة  دولار   6,500 بنحــو  ر 
ّ

يقــدّ
ــرق  ــس الش ــقاً لما أورده فورب ــى، وف الأول
ظهــرت   2013 شــباط  فــي  الأوســط. 
الرمــوش فــي متجــر ســيفورا بدبــي مــول. 
كان اختيــار منتــج واحــد واضــح أفضــل 
ـّل 

ل�
مــن إطلاق تشــكيلة واســعة؛ فهــو ق

تعقيــد البدايــة، وربــط اســم العلامــة 
بحــل ملمــوس، وأتــاح اختبــار الطلــب 

معــروف. عالمــي  مــوزع  عبــر 
لــم يكــن النجــاح نتيجــة »فكــرة عبقريــة« 
ــة  ــات: معرف ــع حلق ــت أرب ــردة. تلاق منف
المنتــج مــن الممارســة، وتمويــل عائلــي 
ــاة  ــم، وقن ــي قائ ــور رقم ــدود، وجمه مح
ــة.  ــوراً ومصداقي ــج حض ــح المنت ــع تمن بي
 
ً
هــذه الحلقــات جعلــت المشــروع قــابلاً
ــن  ــم تضم ــا ل ــع، لكنه ــار والتوس للاختب
البدايــة  كانــت  فالرمــوش  نجاحــه. 
تثبــت  أن  الشــركة  علــى  وكان  فقــط؛ 
ــى  ــول إل ــن أن تتح ــعين يمك ــة المتاب أن ثق
ــرى، وأن  ــات أخ ــررة لمنتج ــات متك مبيع
تحافــظ علــى الجــودة كلمــا انتقلــت مــن 

ــة. ــوق دولي ــى س ــرة إل ــات صغي دفع

من الجمهور إلى نموذج العمل

الثقة بوصفها قناة توزيع

ــرة  ــي كث ــي، لا تعن ــاد الرقم ــي الاقتص ف
المتابــعين تلقائــياً وجــود شــركة ناجحــة. 
المشــاهدة  تتحــول  القيمــة تظهــر حين 
إلــى تجربــة، والتجربــة إلــى شــراء، ثــم 
إلــى تكــرار شــراء أو توصيــة. تميــزت 

ــم  ــة ل ــأن المؤسِِّس ــي ب ــدى بيوت ــة ه تجرب
بعلامــة  لحــق 

ُ
أُ إعلانــياً  وجــهاً  تكــن 

المحتــوى  مصــدر  هــي  كانــت  قائمــة؛ 
قصتهــا.  وراويــة  المنتجــات  ومختبــرة 
بين  المســافة  ــض 

ّ
خفّ القــرب  هــذا 

التعليقــات  وجعــل  والزبونــة،  الشــركة 
جــزءاً  الاســتخدام  ومقاطــع  والصــور 

والتســويق. التطويــر  دورة  مــن 
يمكــن وصــف ذلــك بأنــه تســويق تقــوده 
كلفــة  أيــضاً  يحمــل  لكنــه  المؤسســة، 
الجمهــور  يكــون  فعندمــا  ومخاطــرة. 
مرتبــطاً بشــخص واحــد، تصبــح ســمعة 
لتصريحاتــه  حساســية  أكثــر  الشــركة 
أن  كمــا  العــام.  وســلوكه  وخياراتــه 
لا  المنصــات  علــى  العضــوي  الوصــول 
ــر،  ــات تتغي ــوناً؛ الخوارزمي ــى مضم يبق
جــدد،  منافــسين  بين  يتــوزع  والانتبــاه 
أداء  علــى   

ً
دلــيلاً يطلبــون  والزبائــن 

ــة.  ــى الشاش ــعاً عل ــوراً لام ــج لا حض المنت
لذلــك لا تكفــي الشــهرة وحدهــا، بــل 
يجــب أن يســندها منتــج يفــي بوعــده 
تلبيــة  علــى  قــادرة  توريــد  وسلســلة 

الطلــب.
تدريجــياً  تشــكيلتها  الشــركة  وسّّــعت 
مــن الرمــوش إلــى محــددات الشــفاه، 
ــه،  ــتحضرات الوج ــون، ومس وظلال العي
ومنتجــات العنايــة. ولــم تكــن كل خطــوة 
توســعاً متســاوياً فــي المخاطــر. فالانتقال 
إلــى فئــات جديــدة يرفــع متوســط قيمــة 
الســلة ويزيــد فــرص البيــع المتقاطــع، 
وتركيبــات  مخــزوناً  يضيــف  لكنــه 
ومورديــن ومنافــسين متخصــصين. كل 
ــال  ــتاً ورأس م ــتهلك وق ــد يس ــج جدي منت
وإذا  المســتهلك؛  ذهــن  فــي  ومســاحة 

اعـــــــــــداد علاء عبد  لحسين عبد الهادي

كيــف تحــوّّل محتــوى الجمــال إلــى أصــل تجــاري، ولمــاذا أعــادت 
المؤسِِّســة شــراء اســتقلاله؟

لــم تبــدأ قصــة هــدى بيوتــي فــي مختبــر كبيــر أو حملــة إعلانيــة 
زبونــة  تعرفــه  عملــي  ســؤال  مــن  بــدأت  الــدولارات.  بملاييــن 
صناعيــة  رمــوش  علــى  العثــور  يصعــب  لمــاذا  جيــداًً:  المكيــاج 
أو  جودتهــا  تكــون  أن  دون  مــن  نريــده  الــذي  المظهــر  تمنــح 
شــكلها مخيبــاًً؟ بيــن الســؤال والجــواب، ظهــر نمــوذج عمــل 
كامــل: خبيــرة مكيــاج تشــرح مــا تعرفــه، جمهــور يثــق بتجربتهــا، 
ثــم منتــج يحمــل الاســم الــذي صــار لاحقــاًً مــن أشــهر الأســماء 
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قــد  الأساســي،  الخــط  ـّز  تمي� تراجــع 
ــن   م

ً
ــدلاً ــئاً ب ــات عب ــرة المنتج ــح كث تصب

أن تكــون مصــدر نمــو.

التوسع ورأس المال الخارجي

العلامــة  العالميــة  الأســواق  منحــت 
ــن  ــد م ــملاء أبع ــى ع ــول إل ــة للوص فرص
ــل  ــرى مث ــر كب ــول متاج ــن دخ ــي، لك دب
ــياً  ــراً صاف ــعاً مباش ــي بي ــيفورا لا يعن س
انتشــاراً  تضيــف  فالتجزئــة  للشــركة. 
وثقــة وظهــوراً على الــرف، لكنهــا تتطلب 

هوامــش تجاريــة وتخطيــطاً للمخــزون 
وتحمّّــل شــروط التوزيــع. وفــي المقابــل 
يتيــح البيــع الإلكترونــي للشــركة معرفــة 
وامــتلاك  المســتهلك  بســلوك  أفضــل 
إلــى  يحتــاج  لكنــه  مباشــرة،  قنــاة 
إنفــاق علــى الشــحن والخدمــة الرقميــة 

56



واكتســاب العــملاء فــي أســواق متعــددة. 
النمــو المســتدام هنــا ليــس اختيــار قنــاة 
واحــدة؛ بــل إدارة تــوازن بين الوصــول 

والبيانــات. والربحيــة 
فــي عــام 2017 دخلــت شــركة الاســتثمار 
الخــاص »تــي إس جــي« شــريكاً بحصــة 
أقليــة. وقــدرت تقاريــر صحفيــة قيمــة 
 1.2 بنحــو  الصفقــة  فــي  الشــركة 
مليــار دولار. الرقــم يعبــر عــن تقييــم 
تفاوضــي فــي صفقــة خاصــة فــي ذلــك 
إيــراد ســنوي ولا عــن  الوقــت، لا عــن 
تقاريــر  وتفيــد  مؤكــدة.  حاليــة  قيمــة 
 2023 فــي  الأوســط  الشــرق  فوربــس 
بــأن المبيعــات الســنوية كانــت فــي حــدود 
200 مليــون دولار، وهــو تقديــر صحفــي 
ــا أن  ــقاً. وبم ــياً مدق ــاحاً مال ــس إفص ولي
ــر  ــة، لا تتواف ــركة خاص ــي ش ــدى بيوت ه
ــن مــن 

ّ
للجمهــور قوائــم تفصيليــة تمكّ

أو  الديــون  أو  الأربــاح  صافــي  معرفــة 
هوامــش كل قنــاة.

دخــول المســتثمر يمكــن أن يتيــح رأس 
والانضبــاط  المؤسســية  والخبــرة  المال 
ـّر  التشــغيلي اللازم للتوســع، لكنــه يغي�
فالمســتثمر  القــرار.  موازيــن  أيــضاً 
المالــي ينظــر عــادة إلــى العائــد وتوقيــت 
ــل المؤسســة 

ّ
التخــارج، بينمــا قــد تفضّ

أو  الهويــة  اســتقلال  علــى  الحفــاظ 
الاســتثمار فــي مســار طويــل الأمــد. لا 
ــع؛  ــب الجمي ــدة تناس ــة واح ــد صيغ توج
والقــرار يتوقــف علــى مقــدار التمويــل 
المطلــوب، وشــروط الحوكمــة، وقيمــة مــا 
يضيفــه الشــريك إلــى مــا يتقاضــاه مــن 

ملكيــة.

العلامة في اختبار النضج

حين كبر الاسم، كبرت معه المسؤولية

التــي تبنــي شــهرتها  أمــام العلامــات 
كيــف  صعــب:  ســؤال  مؤسِِّســها  حــول 
تتحــول الخبــرة الشــخصية إلى مؤسســة 
تســتطيع العمــل علــى نطــاق واســع؟ فــي 
المراحــل الأولــى، ســرعة القــرار والقــرب 
المشــروع  يمنحــان  الجمهــور  مــن 
ــاج  ــة تحت ــركة العالمي ــن الش ــة. لك أفضلي
وامتثــال  وتصنيــع  تطويــر  فــرق  إلــى 
قانونــي وتخطيــط مالــي وخدمــة عــملاء 
ــت  ــة. إذا بقي ــة مختلف ــق زمني ــي مناط ف
كل التفاصيــل معلقــة بشــخص واحــد، 
يتباطــأ القــرار وتتســع مخاطــر الاعتماد 
ابتعــد  وإذا  النجــم«.  »المؤسِِّــس  علــى 

العلامــة  تفقــد  قــد  كثيــراً،  المؤســس 
لا  قــرارات  تتخــذ  أو  الأصلــي  صوتهــا 

تنســجم مــع توقعــات جمهورهــا.
التوتــر  هــذا  ـّان 

ت�


َ
كَ مســيرة  تظهــر 

بين  أدوارهــا  تنقلــت  فقــد  بوضــوح. 
والعــودة  الإداريــة  والقيــادة  التأســيس 
ــي  ــة؛ وف ــة التنفيذي ــب الرئيس ــى منص إل
القيــادة  إلــى  عودتهــا  أعلنــت   2024
التنفيذيــة ضمــن مرحلــة إعــادة تموضع 
العــودة تحمــل معنــى  للعلامــة. وهــذه 
ــخصية:  ــيرة الش ــاوز الس ــادياً يتج اقتص
الشــركة التــي نمــت مــن ســمعة المؤسِِّســة 
قــررت أن تســتعيد قربهــا مــن مركــز 
القــرار فــي وقــت تحتــاج فيــه إلــى تجديد 
ــذا  ــاح ه ــن نج ــالتها. لك ــا ورس منتجاته
الخيــار يتوقــف علــى قــدرة الفريــق علــى 
بنــاء أنظمــة لا تعتمــد علــى الحضــور 

الفــردي وحــده.

تغييــر  ليســت  العلامــة  بنــاء  إعــادة 
شــعار أو علبــة. إنهــا مراجعــة لما تعــد بــه 
الشــركة، ولمـن تبيــع، وأي فئــات تســتحق 
الاســتثمار. تشــير تغطيــة متخصصــة في 
2024 إلــى أن هــدى بيوتــي بــدأت إعــادة 
ــادة  ــت قي ــة تح ــا التجاري ــة هويته صياغ
الخطــوة  هــذه  قــراءة  ويمكــن  ـّان. 

ت�


َ
كَ

ــركات  ــي ش ــائعة ف ــكلة ش ــتجابة لمش كاس
فــي  الانتشــار  يحقــق  مــا  المؤســسين: 
البدايــة قــد يصبــح مــع الوقــت واســعاً أو 
مشــتتاً أكثــر مــن اللازم. إعــادة التركيــز 
لكنهــا  العلامــة،  وضــوح  تحســن  قــد 
ــادوا  ــن اعت ــاد زبائ ــرة إبع ــل مخاط تحم
خطــوطاً أو صــوراً ســابقة، لذلــك تحتــاج 
قــرار  إلــى  لا  واســتماع  اختبــار  إلــى 
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ــي  ــدى بيوت ــت ه ــباط 2025 أعلن ــي ش ف
اتفــاقاً لبيــع علامــة العطــور »كايالــي« 
ـّان 

ت�


َ
كَ مونــا  العلامــة  مؤسســة  إلــى 

وشــركة »جنــرال أتلانتيــك«، فــي ترتيــب 
هــدى  لملاك  يتيــح  إنــه  رويتــرز  قالــت 
جــي«.  إس  »تــي  حصــة  شــراء  بيوتــي 
وفــي حزيــران مــن العــام نفســه أعلنــت 
ــد  ــة بع ــة الكامل ــتعادة الملكي ــركة اس الش
ــي  ــتمرت ثمان ــي اس ــراكتها الت ــاء ش انته
علــن قيمــة صفقــة شــراء 

ُ
ســنوات. ولــم تُ

لذلــك  التمويــل؛  تفاصيــل  أو  الحصــة 
ــا  ــم م ــا أو بحج ــزم بكلفته ــن الج لا يمك
تحــرر مــن الالتزامــات الماليــة. المؤكــد 
ــملت  ــركة ش ــدود الش ــم ح ــادة رس أن إع
فصــل أصــل تجــاري مهــم، لا مجــرد 

تعديــل فــي جــدول المســاهمين.
اســترداد  يمنــح  أن  يمكــن  اقتصــادياً، 
فــي  أكبــر  حريــة  المؤسِِّســة  الســيطرة 
ــي  ــتثمار ف ــو، والاس ــرعة النم ــد س تحدي
ــد  ــه يعي ــاح. لكن ــع الأرب ــات، وتوزي المنتج
تمويــل  المخاطــر:  كامــل  أيــضاً  إليهــا 
التوســع، والتعامــل مــع تقلبــات الســوق، 
القــرارات دون شــريك  وتحمــل نتائــج 
رأســمالي. أمــا فصــل »كايالــي«، التــي 
أسســتها مونــا فــي 2018، فيجعــل هــدى 
بيوتــي أكثــر تركيــزاً علــى مســتحضرات 
تحصــل  حين  فــي  والعنايــة،  التجميــل 
العلامــة العطريــة علــى مســار ملكيــة 
مقايضــة  هــي  مســتقل.  واســتثمار 
اتســاعاً،  أقــل  محفظــة  اســتراتيجية: 
كل  هويــة  فــي  أكبــر  وضــوح  مقابــل 

شــركة.
الخارجــي  المســتثمر  أن  ليــس  الــدرس 
أفضــل  العائليــة  الملكيــة  أن  أو  خطــأ 
ــع  ــرّّع التوس ــد يس ــتثمر ق ــا. المس بطبيعته
تســتطيع  لا  مــوارد  الشــركة  ويمنــح 
إعــادة  تكــون  وقــد  داخلــياً،  جمعهــا 
الشــراء منطقيــة عندمــا تنضج الشــركة 
علــى  قادريــن  المؤسســون  ويصبــح 
كلفــة  لكــن  بديــل.  ترتيــب  أو  تمويلهــا 
كمــا  مرتفعــة،  تكــون  قــد  الاســتقلال 
أن الاحتفــاظ بالملكيــة لا يحــل تلقائــياً 
ــع  ــة أو توزي ــة أو الخلاف ــائل الحوكم مس
هــو:  الحقيقــي  الســؤال  المســؤوليات. 
اســتراتيجية  يخــدم  ملكيــة  هيــكل  أي 
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نقــدي  ثمــن  وبــأي  المقبلــة،  الســنوات 
؟ تشــغيلي و

ما الذي تكشفه التجربة؟

نموذج قابل للتعلم، لا وصفة جاهزة

تقــدم هــدى بيوتــي درساً مهــماً لــرواد 
الأعمــال فــي المنطقــة: المنصــة الرقميــة 
تســتطيع أن تكــون ســوق اختبــار قبــل أن 
ــد  ــوى الجي ــات. المحت ــة إعلان ــون لوح تك
يوضــح المشــكلة، ويكشــف اللغــة التــي 
يســتخدمها العميــل، ويمنــح المؤسســة 
فرصــة لقيــاس الاهتمــام قبــل تكبيــر 
الإنتــاج. لكــن تحويــل ذلــك إلــى علامــة 
متميــز،  منتــج  انضبــاطاً:  يتطلــب 
وعقــود  محســوبة،  تصنيــع  وتكلفــة 
توريــد مناســبة، وخدمــة مــا بعــد البيــع، 
الاعتمــاد  مقــدار  بشــأن  واعٍٍ  وقــرار 
علــى المؤســس. الشــهرة تفتــح البــاب؛ 
يســمح  مــا  هــو  التشــغيلي  الاقتصــاد 

داخلــه. بالبقــاء 
المال  رأس  أن  التجربــة  تكشــف  كمــا 
الأولــي ليــس دائــماً العامــل الحاســم. 
فالقــرض العائلــي المحــدود كان كافــياً 
يكــن  لــم  لكنــه  أولــى،  دفعــة  لإطلاق 
كافــياً وحــده لبنــاء شــركة عالميــة. الــذي 
جعــل المبلــغ الصغيــر ذا أثــر هــو تكاملــه 
ســبق  وجمهــور  موجــودة،  مهــارة  مــع 

تكوينــه، واختيــار منتــج محدد، وشــريك 
توزيــع. وهــذه نقطــة عمليــة للمشــروعات 
أو  البــدء بمصنــع  مــن   

ً
بــدلاً الناشــئة: 

تشــكيلة كبيــرة، قــد يكــون اختبــار طلــب 
حقيقــي علــى منتــج واحــد أقــل كلفــة 
بين  يُُخلــط  ألا  شــرط  إفــادة،  وأكثــر 
التفاعــل الرقمــي والاســتعداد الفعلــي 

للدفــع.
ــوذج  ــاخ النم ــب استنس ــك، يصع ــع ذل م
حرفــياً. فالمؤسِِّســة جمعــت بين خبــرة 
الجمــال والحضــور الشــخصي والقــدرة 
وهــي  مســتمر،  محتــوى  إنتــاج  علــى 
ــا  ــهولة. كم ــراؤها بس ــن ش ــوارد لا يمك م
ودورات  مزدحــم،  التجميــل  ســوق  أن 
الترنــد ســريعة، وتكلفــة اكتســاب العميل 
ــى  ترتفــع عندمــا تتنافــس العلامــات عل
ــة  ــة حماي ــزداد أهمي ــه. وت ــور ذات الجمه
الســمعة والشــفافية فــي الوعــود؛ فخطــأ 
فــي تركيبــة أو ادعــاء غيــر دقيــق قــد 
شــكوى  مــن  المنصــات  عبــر  يتحــول 
محــدودة إلــى أزمــة دوليــة. لذلــك يجــب 
بهوامــش  نجاحــه  المشــروع  يقيــس  أن 
الربــح والشــراء المتكــرر وجــودة المنتــج، 

لا بعــدد المشــاهدات وحــده.

من قصة شخصية إلى مؤسسة

ّـان الاهتمــام بوصفهــا 
ت�


َ
تســتحق هــدى كَ

صاحبــة مشــروع نجحــت فــي تحويــل 

إلــى  رقميــة  ومتابعــة  عمليــة  معرفــة 
علامــة ذات انتشــار عالـمي، وبوصفهــا 
ــدود  ــف ح ــة تكش ــة اقتصادي ــضاً حال أي
هــذا النــوع مــن النجــاح. فالاعتمــاد علــى 
المؤسِِّــس كان مصــدر قــوة في التأســيس، 
اختبــار  الشــركة  علــى  يفــرض  لكنــه 
مؤسســة  إلــى  الانتقــال  علــى  قدرتهــا 
تمنــح  الكاملــة  والملكيــة  مســتقرة. 
صاحبتهــا قــراراً أوســع، لكنهــا تجعلهــا 
ــو  ــل والنم ــن التموي ــرة ع ــؤولة مباش مس
يظهــر  المرحلــتين  وبين  والحوكمــة. 
معيــار النجــاح الأكثــر صرامــة: أن تظــل 
الشــركة قــادرة علــى خلــق قيمــة للعميــل 
ــى. ــة الأول ــج الحكاي ــع وه ــد أن يتراج بع
تجدهــا  لــم  برمــوش  الحكايــة  بــدأت 
ـّان فــي الســوق، ثــم صــارت 

ت�


َ
هــدى كَ

علامــة تحمــل اســمها وتبــاع عبــر حــدود 
كثيــرة. أمــا الفصــل التالــي فلــن تحــدده 
فــي  العلامــة  صنعتهــا  التــي  الأرقــام 
جمهــور  حجــم  ولا  وحدهــا،  الماضــي 
بــل قدرتهــا علــى تجديــد  مؤسِِّســتها، 
منتجاتهــا، وضبــط توســعها، وتحويــل 
الثقــة الشــخصية إلــى ثقــة مؤسســية. 
عندهــا فقــط تصبــح القصــة أكبــر مــن 
نجــاح مؤسِِّســة؛ تصبــح نمــوذجاً لشــركة 
ــر. ــي تتغي ــى وه ــتمر حت ــتطيع أن تس تس
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بالتأثيــر  المحطــات  هــذه  رنــا 
ّ
وتذكّ

بلاد  آثــار  علــم  تركــه  الــذي  العميــق 
تاريــخ  فهــم  فــي  القديمــة  الرافديــن 
هــذا  يــزال  ولا  الإنســانية.  الحضــارة 
 مــن الباحــثين فــي 

الًا
الإرث يلهــم أجيــا

بينهــم  ومــن  العالــم،  أنحــاء  مختلــف 
أعمــال  فــي  المشــاركون  الباحثــون 
حديثــة تقودهــا جامعــة غلاســكو فــي 
ــم  ــي إقلي ــري ف ــورا الأث ــاخي ك ــع ش موق

العــراق. كردســتان 
وقــد أســهمت هــذه الأعمــال فــي تقديــم 
المؤسســات  رؤى جديــدة حــول طبيعــة 
العامــة الأولــى، وكيــف نشــأت وتطــورت 
ثــم اندثــرت. وفــي الوقــت نفســه، تســعى 
عمليــات مســح أثــري أخــرى فــي جنــوب 
طويلــة  العلاقــات  فهــم  إلــى  العــراق 
ــة  ــد بين الإنســان والأهــوار العراقي الأم

التــي تتعــرض للاختفــاء الســريع.
المحطــات  بهــذه  الاحتفــال  أن  غيــر 
الجديــدة  والاكتشــافات  التاريخيــة 
ـًا للتفكيــر فــي دور  ــا باب�

ً
يفتحــان أيضً

العلمــاء والمؤسســات العراقيــة فــي هــذه 
ــانية. ــارة الإنس ــورة للحض ــة المتط القص

تغيير رواية الفقدان والإنقاذ
لطــالما هيمنــت علــى النقاشــات الدوليــة 
روايــات  العراقــي  بالتــراث  المتعلقــة 
الكــوارث. وتتــراوح هــذه الروايــات بين 
أعقبــت  التــي  الآثــار  نهــب  عمليــات 
الغــزو الــذي قادتــه الولايــات المتحــدة 
الــذي  والدمــار   ،2003 عــام  للعــراق 
إلــى   

الًا
وصــو داعــش،  تنظيــم  أحدثــه 

المواقــع الأثريــة المهــددة وجهــود الإنقــاذ 
الطارئــة للحفــاظ علــى مــا تبقــى منهــا.
ويمثــل كثيــر مــن هــذه الأحــداث أزمــات 
حقيقيــة بالفعــل، لكنهــا فــي الوقــت ذاته 
أســهمت فــي ترســيخ صــورة علــم الآثــار 
العراقــي بوصفــه قصــة فقــدان وإنقــاذ، 
بحيــث تظهــر المؤسســات الدوليــة وكأنها 
الجهــة التــي توفــر الخبــرة والمعرفــة، 
ًـا مــا يُُنظــر إلــى علمــاء الآثــار  بينمــا غالب�
للدعــم،  المحلــيين باعتبارهــم متلــقين 
ــة  ــي صياغ ــاوين ف ــركاء متس ــوا ش وليس

مســتقبل البحــث العلمــي.
ولا يــزال علمــاء الآثــار العراقيــون اليــوم 
ــي  ــوب ف ــن المطل ــل م ــورة أق ــلين بص ممث
ــث  ــات البح ــدد أولوي ــي تح ــات الت الهيئ

العلمــي وتضــع تفســيرات الاكتشــافات 
الأثريــة. كمــا أن العديــد مــن المؤسســات 
المتعلقــة  الأثريــة  المعرفــة  تنتــج  التــي 
ـُدار بدرجــة غيــر متناســبة 

ت�
بالعــراق 

ــبلاد. ــارج ال ــن خ م
ولهــذا الســبب، عندمــا اجتمــع 20 عالــم 
آثــار ومتخصصًًــا فــي مجــال التــراث من 
ــي  ــراق ف ــتان الع ــم كردس ــراق وإقلي الع
مدينــة غلاســكو، إلــى جانــب زملائهــم 
الدولــيين فــي أيار/مايــو 2025، اغتنمــوا 

الفرصــة لتغييــر هــذه الروايــة.
وتناولــت نقاشــاتهم مجموعــة واســعة 
المعلومــات  بينهــا  مــن  القضايــا،  مــن 
التواصــل  وســائل  علــى  المضللــة 
فــي  النســاء  ومشــاركة  الاجتماعــي، 
والتحديــات  الميدانــي،  الأثــري  العمــل 
التــي يفرضهــا تغيــر المنــاخ علــى التــراث 

المحليــة. والمجتمعــات 
إلــى  مــرارًًا  تعــود  النقاشــات  وكانــت 

واحــد: جوهــري  ســؤال 
مــن يقــرر مــا الــذي ينبغــي أن يركــز 
عليــه علــم الآثــار فــي العــراق اليــوم؟
الاســتعماري  الطابــع  إزالــة  محــاولات 

شــهد علمــاء الآثــار مــن مختلــف أنحــاء العالــم خلال الســنوات الأخيــرة إحياء الذكــرى المئوية 
لبعــض أهــم الاكتشــافات الأثريــة وأكثرهــا تأثيرًًا فــي العراق.

فعلــى ســبيل المثــال، أســهمت أعمــال التنقيــب فــي مدينــة أور القديمــة فــي تغييــر فهمنــا 
ــر الملكيــة، وطقــوس الدفــن.  للحيــاة الحضريــة المبكــرة، والتجــارة بعيــدة المــدى، والمقاب
كمــا شــهدت الدراســات المتعلقــة بفتــرة جمــدة نصــر قرن�ًـا كامــلًًا مــن البحــث، وهــي الفتــرة 
التــي أدت دورًًا محوري�ًـا فــي تطــور بعــض أقــدم النظــم الإداريــة وأشــكال الكتابــة فــي العالــم.

الاكتشافات الأثرية في العراق 
أسهمت في تشكيل فهم الحضارة 

الإنسانية
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ــار ــم الآث ــن عل ع
تركــز النقاشــات حــول مســتقبل علــم 
ًـا علــى المشــاركة: مــن يحصل  الآثــار غالب�
علــى التمويــل؟ ومــن يديــر المشــاريع؟ 
ا أو 

ً
ومــن يتــم إدراجــه بوصفــه شــريكً

ــاث؟ ــي الأبح ًـا ف
ف�
مؤل

هــذه الأســئلة مهمــة، لكــن المحــاولات 
الاســتعماري  الطابــع  لإزالــة  الجــادة 
إلــى  ــا 

ً
أيضً تحتــاج  المجــال  هــذا  عــن 

بينهــا:  مــن  أعمــق،  قضايــا  معالجــة 
ــئلة  ــكلات والأس ــد المش ــم تحدي ــف يت كي
الأثريــة؟ وأي نــوع مــن الخبــرات يحظــى 
بالاعتــراف؟ ومــن يملــك حــق تحديــد 

البحــث؟ أولويــات 
ــي  ــدت ف ــي عق ــل الت ــة العم وخلال ورش
الآثــار  علمــاء  مــن  طُُلــب  غلاســكو، 
ــي  ــصين ف ــرد، والمتخص ــيين والك العراق
التــراث، والمســؤولين الحكومــيين، وقــادة 
التــي  القضايــا  تحديــد  الجامعــات، 

يرونهــا الأكثــر إلحاحًًــا.
ــر  ــم للتعبي ــاحة له ــر مس ّـل توفي

ث�
ــد م وق

ا عــن 
ً

ًـا بعيــدً  مهم�
الًا

عــن أولوياتهــم تحــو
مــن  فــرض 

ُ
تُ التــي  البحــث  أجنــدات 

الخــارج.
المرأة ودورها في علم الآثار

بالنــوع  المتعلقــة  المناقشــات  كشــفت 
فــي  لافتــة  مفارقــة  عــن  الاجتماعــي 

العــراق.
بمدينــة  القادســية  جامعــة  ففــي 
 %70 نحــو  النســاء  تشــكل  الديوانيــة، 
لا  أنهــن  إلا  الآثــار،  علــم  طلبــة  مــن 

أعضــاء  مــن   %2 نحــو  ســوى  يشــكلن 
فــرق التنقيــب العراقيــة، ونحــو 15% مــن 

الأكاديميــة. القيــادات 
 مهمًًا:

الًا
وقد أثار ذلك سؤا

مجــرد  النســاء  مشــاركة  زيــادة  هــل 
ســتؤثر  أنهــا  أم  ديموغرافــي،  هــدف 
ــي  ــة الت ــاق المعرف ــاع نط ــي اتس ــا ف

ً
أيضً

الآثــار؟ علــم  ينتجهــا 
تــؤدي  أن  يمكــن  المثــال،  ســبيل  فعلــى 
النســاء  مــن  أكبــر  عــدد  مشــاركة 
إلــى توجيــه اهتمــام أثــري أكبــر نحــو 
والرعايــة،  العمــل،  مثــل  موضوعــات 
والحيــاة  الاجتماعيــة،  والعلاقــات 
إلــى  القديمــة،  للمجتمعــات  اليوميــة 
ــوك  ــى المل ــدي عل ــز التقلي ــب التركي جان
السياســية. والقــوى  والــدول  والمعابــد 

إعادة تعريف مفهوم التراث
يُُعــد العــراق مــن بين البلــدان الأكثــر 

البيئيــة. للتغيــرات  عرضــة 
الضــوء  العمــل  ورشــة  ســلطت  وقــد 
ــرارة،  ــات الح ــاع درج ــى ارتف ــا عل

ً
أيضً

والعواصــف الترابيــة الشــديدة، وشــح 
والتدهــور  التربــة،  وملوحــة  الميــاه، 
العوامــل  هــذه  تأثيــر  مؤكــدة  البيئــي، 
فــي المواقــع الأثريــة والمجتمعــات التــي 
تعتمــد علــى الأراضــي الرطبــة والينابيــع 

والأهــوار.
مفهــوم  أن  النقــاش  خلال  واتضــح 
المحافظــة  مجــرد  يتجــاوز  »التــراث« 

والآثــار. المواقــع  علــى 
ربطــت  التــي  التقليديــة  فالعلاقــات 

ــة  ــات الطبيعي ــة بالبيئ ــات المحلي المجتمع
حــول  مهمــة  دروسًًــا  تقــدم  أن  يمكــن 
عــدم  حالــة  مــع  التكيــف  كيفيــة 

البيئــي. الاســتقرار 
أقــل  الآثــار  علــم  يصبــح  وبذلــك 
الماضــي،  اســتعادة  بمجــرد  ارتباطًًــا 
ــور  ــى تص ــاعدة عل ــا بالمس ــر ارتباطًً وأكث

مســتدام. مســتقبل 
ــا لـــ روزيــن محمــد أمين، رئيســة 

ً
ووفقً

إقليــم  فــي  الثقافــي  التــراث  منظمــة 
أهــم  أحــد  فــإن  العــراق،  كردســتان 
الإنجــازات تمثــل فــي جمــع أشــخاص 
كانــوا فــي كثيــر مــن الأحيــان »منفصــلين 
السياســية  الانقســامات  بســبب 

والمؤسســاتية«.
انعقــاد  مــن  قليلــة  أشــهر  وخلال 
إلــى  امــرأتين  ترقيــة  تمــت  الفعاليــة، 
مناصــب عليــا فــي جامعــة القادســية.
كمــا أفــاد المشــاركون بحــدوث تعــاون 
ــة  ــة والهيئ ــات العراقي ــوى بين الجامع أق

ــراق. ــي الع ــراث ف ــار والت ــة للآث العام
قــد تبــدو هــذه التغييــرات متواضعــة، 
فمثــل هــذه التطــورات نــادرًًا مــا تحظــى 
ــها  ــة نفس ــية بالطريق ــن الرئيس بالعناوي
التــي يحظــى بهــا اكتشــاف أثــري مذهــل 

ــراث. ــدد الت ــوارئ ته ــة ط أو حال
ــاف،  ــة المط ــي نهاي ــون، ف ــد تك ــا ق لكنه
ــار،  ــم الآث ــتقبل عل ــها لمس ــة نفس بالأهمي
ليــس فــي العــراق فحســب، وإنمــا فــي 

العالــم بأســره.
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حوار / علاء عبد الحسين عبد الهادي

بين إيقاع الموسيقى وذاكرة اللون
ثمة فنانون لا نكتفي بالنظر إلى 
لوحاتهم، بل نشعر أننا نعرفهم منذ 
زمن، وأن وجوههم المرسومة تشبه 
أشخاصاًً مرّّوا في حياتنا وتركوا شيئاًً 
من دفئهم في الذاكرة. هكذا يأخذنا 
الفنان تحسين الزيدي إلى عالمه، 
حيث للألوان نبض، وللموسيقى 
ملامح، وللوجوه حكايات لم تُرُوََ بعد. 
في لوحاته شيء من حنين الطفولة، 
 

ٍ
ومن دفء اللقاءات، ومن أصواتٍ

ما زالت تسكن الذاكرة رغم ابتعاد 
أصحابها.

حوار مع الفنان
التشكيــــــــــلي 

تحسيـــــن الزيــــــدي
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فـــي  الزيـــدي شـــخوصه بوصفهـــم عابريـــن  لا يرســـم 
مشـــهد، بـــل يمنحهـــم مـــن روحـــه مـــا يجعلنـــا نقتـــرب منهـــم 
ونصغـــي إلـــى صمتهـــم. وكأن كل لوحـــة نافـــذة صغيـــرة 
 منهـــا علـــى الحيـــاة، ليخبرنـــا أن الفـــن، فـــي أجمـــل 

ّ
يطـــلّ

ـــم. ـــذا العال ـــبّّ ه ـــرى لنح ـــة أخ ـــوى طريق ـــس س ـــه، لي تجليات
*من الهندسة الزراعية إلى الفن التشكيلي

ـــداد،  ـــة بغ ـــي جامع ـــة ف ـــة الزراعي  الهندس
َ

ـــتَ ـــؤال: درس الس
ـــي  ـــة ف ـــة الأكاديمي ـــة الدراس ـــن بواب ـــن م ـــى الف ـــأتِِ إل ـــم ت ول
 جـــزءاً واضـــحاً مـــن 

َ
كليـــة الفنـــون، ومـــع ذلـــك أصبحـــتَ

المــشـهد التــشـكيلي العراــقـي.
*كيـــف بـــدأت علاقتـــك الحقيقيـــة بالرســـم ؟ وهـــل تـــرى 
 

ً
أن غيـــاب الدراســـة الأكاديميـــة التشـــكيلية منحـــك حريـــةً
ـــى  ـــررت إل ـــك اضط ـــة، أم أن ـــك الخاص ـــاء لغت ـــي بن ـــر ف أكب

تعويضهـــا بجهـــد وتجريـــب أطـــول ؟
أعتقـــد أن علاقتـــي بالرســـم لـــم تكـــن نتيجـــة قـــرار اتخذتـــه 

ـــياً   داخل
ً
ـــيلاً ـــت م ـــل كان ـــي، ب ـــن حيات ـــة م ـــة معين ـــي مرحل ف

ـــة،  ـــة الزراعي ـــت الهندس ـــنوات. درس ـــرور الس ـــي بم ـــا مع نم
ـــم  ـــري، ول ـــي وتفكي ـــي اهتمامات ـــراً ف ـــل حاض ـــن ظ ـــن الف لك

ـــالين. ـــضاً بين المج ـــاك تناق ـــوماً أن هن ـــعر ي أش
بالتأكيـــد، الدراســـة الأكاديميـــة للفنـــون تمنـــح الفنـــان 
أســـاساً معرفـــياً وتقنـــياً مهـــماً، لكننـــي أعتقـــد أيـــضاً 
أن الفنـــان يســـتطيع بنـــاء تجربتـــه مـــن خلال البحـــث 
الطريـــق  كان  ربمـــا  المســـتمرة.  والمشـــاهدة  والممارســـة 
بالنســـبة لـــي أطـــول، لأننـــي اضطـــررت إلـــى اكتشـــاف 
الكثيـــر مـــن الأمـــور بنفســـي، والتعلـــم مـــن أخطائـــي 

الشـــخصية. وتجربتـــي 
فـــي المقابـــل، أتـــاح لـــي ذلـــك قـــدراً مـــن الحريـــة فـــي 
ــة  ــذ البدايـ ــة، فلـــم أكـــن مرتبـــطاً منـ ــع اللوحـ ــل مـ التعامـ

بمنهـــج فنـــي محـــدد أو قواعـــد أســـلوبية صارمـــة.
ــزة  ــة ميـ ــة الأكاديميـ ــاب الدراسـ ــد أن غيـ ــي لا أعتقـ لكننـ

65 ISSUE NO.  30
Nov 2026



ـــا  ـــة، وإنم ـــاب المعرف ـــن غي ـــي م ـــة لا تأت ـــه، فالحري ـــد ذات بح
مـــن امـــتلاك القـــدرة علـــى تجـــاوز القواعـــد بعـــد فهمهـــا.

*بغداد بوصفها ذاكرة بصرية
 فـــي بغـــداد، وبـــدأت مشـــاركاتك 

َ
 وعملـــتَ

َ
 وعشـــتَ

َ
 ولـــدتَ

الفنيـــة فيهـــا منـــذ تســـعينيات القـــرن الماضـــي، وهـــي عقـــود 
شـــهدت تحـــولات قاســـية فـــي حيـــاة المدينـــة والمجتمـــع 
العراقـــي. إلـــى أي حـــد دخلـــت بغـــداد، بمـــا عاشـــته مـــن 
حـــرب وحصـــار وتحـــولات اجتماعيـــة وسياســـية، إلـــى 
ـــا  ـــراه، أم كم ـــا ت ـــي كم مــكان العراق ـــم ال ـــل ترس ـــك؟ وه لوحت

بقـــي فـــي ذاكرتـــك ووجدانـــك؟

ـــت  ـــدت وعش ـــة ول ـــرد مدين ـــت مج ـــي ليس ـــبة ل ـــداد بالنس بغ
فيهـــا، بـــل هـــي جـــزء مـــن تكوينـــي النفســـي والبصـــري. لا 
أعتقـــد أن الفنـــان يســـتطيع الانفصـــال عـــن الـــكان الـــذي 
 
ً
ـــملاً مــكان مح ـــذا ال ـــون ه ـــا يك ـــوصاً عندم ـــه، خص ـــاش في ع

بـــكل هـــذه التحـــولات والتناقضـــات.
لقـــد عشـــنا ســـنوات صعبـــة، وتركـــت الحـــروب والحصـــار 
والتحـــولات الاجتماعيـــة آثارهـــا فـــي نفوســـنا جميـــعاً. 
ـــات  ـــا موضوع ـــداث بوصفه ـــذه الأح ـــع ه ـــل م ـــي لا أتعام لكنن
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مباشـــرة للرســـم، ولا أشـــعر أن علـــيّّ توثيقهـــا كمـــا يفعـــل 
المصـــور أو الـــؤرخ.

ـــه  ـــذي تترك ـــاني ال ـــر الإنس ـــو الأث ـــي ه ـــى لوحت ـــل إل ـــا يدخ م
تلـــك التجـــارب، وربمـــا يظهـــر فـــي حركـــة الجســـد أو فـــي 

تعبيـــر الوجـــه أو حتـــى فـــي التوتـــر بين الألـــوان.
أحيـــاناً أشـــعر أننـــي أرســـم بغـــداد دون أن أرســـم شـــارعاً 
ـــام  ـــاس الع ـــي الإحس ـــر ف ـــد تحض ـــة ق ـــا. فالمدين ـــداً منه واح

ـــه. ـــيطر علي ـــذي يس مــزاج ال ـــي ال ـــل، وف للعم
وأعتقـــد أن الذاكـــرة أكثـــر تأثيـــراً فـــي الفـــن مـــن المشـــاهدة 
المباشـــرة، لأننـــا عندمـــا نتذكـــر مـــكاناً فإننـــا لا نســـتعيد 

ـــضاً. ـــه أي ـــاعرنا تجاه ـــتعيد مش ـــل نس ـــط، ب ـــه فق صورت

* يـــكاد الموســـيقي والعـــازف يتحـــولان فـــي جانـــب مهـــم مـــن 
تجربتـــك إلـــى علامـــة شـــخصية: عـــازف العـــود والكمـــان 
والنـــاي والساكســـفون والكونتربـــاص وغيرهـــا. مـــا الـــذي 
ـــه ولـــم تجـــده  وجدتـــه فـــي لحظـــة اندمـــاج الموســـيقي مـــع آلت
فـــي بقيـــة الموضوعـــات؟ وهـــل العـــازف عنـــدك شـــخصية 
ترســـمها، أم أنـــه ذريعـــة بصريـــة للوصـــول إلـــى حالـــة 

إنســـانية أعمـــق؟
مـــا يجذبنـــي فـــي الموســـيقي ليـــس شـــكل الآلـــة الموســـيقية 
ـــأ بين  ـــي تنش ـــة الت ـــة الغريب ـــك العلاق ـــا تل ـــه، وإنم ـــد ذات بح

الإنســـان وآلتـــه أثنـــاء العـــزف.
ــن  ــل عـ ــه ينفصـ ــازف وكأنـ ــدو العـ ــة يبـ ــك اللحظـ ــي تلـ فـ
العالـــم المحيـــط بـــه، ويدخـــل فـــي حالـــة مـــن التركيـــز 

والانفعـــال يصعـــب التعبيـــر عنهـــا بالكلمـــات.
أجـــد فـــي هـــذه الحالـــة مـــادة غنيـــة للرســـم، لأن الجســـد 
والإيقاعـــات،  الحـــركات  مـــن  مجموعـــة  إلـــى  يتحـــول 
وتصبـــح الآلـــة امتـــداداً لـــه، وليـــس مجـــرد شـــيء يحملـــه 

بين يديـــه.
أنـــا لا أرســـم العـــازف بوصفـــه شـــخصية محـــددة، ولا 
يهمنـــي كثيـــراً أن يتعـــرف المشـــاهد إلـــى ملامحـــه. مـــا 
أبحـــث عنـــه هـــو الحالـــة الإنســـانية التـــي يعيشـــها، ذلـــك 

الاندمـــاج بين الجســـد والـــروح والصـــوت.
ـــن  ـــر ع ـــيلة للتعبي ـــي وس ـــبة ل ـــيقي بالنس ـــون الموس ـــا يك وربم
ـــن  ـــه، وع ـــه وانفعالات ـــه وأحلام ـــن عزلت ـــوماً، ع ـــان عم الإنس
محاولتـــه الدائمـــة لإيجـــاد لغـــة يســـتطيع مـــن خلالهـــا أن 

ـــكلام. ـــه بال ـــن قول ـــز ع ـــا يعج ـــول م يق

* كتـــب خليـــل صويلـــح عـــن أعمالـــك بوصفهـــا أشـــبه 
العـــازف  حركـــة  تتحـــول  حيـــث  لونـــي«،  »كونشـــيرتو  بـ
والنغمـــة إلـــى ضربـــات مـــن الأحمـــر والأخضـــر والأصفـــر 
ــى   إلـ

ً
ــعلاً ــتمع فـ ــل تسـ ــازفاً، هـ ــم عـ ــا ترسـ والأزرق. عندمـ

ـــاع  ـــة أو الإيق ـــول النغم ـــف تتح ـــل؟ وكي ـــاء العم ـــيقى أثن الموس
ـــة ؟ ـــطح اللوح ـــى س ـــة عل ـــة وحرك ـــون وكتل ـــى ل ـــك إل ـــي ذهن ف
أعتقـــد أن هنـــاك علاقـــة عميقـــة بين الموســـيقى والرســـم، 
رغـــم اخـــتلاف الوســـيط الـــذي يســـتخدمه كل منهمـــا. 
فالموســـيقى تعتمـــد علـــى الإيقـــاع والتناغـــم والتبايـــن، وهـــذه 
ــة  ــن بصيغـ ــة، ولكـ ــي اللوحـ ــودة فـ ــها موجـ ــر نفسـ العناصـ

بصريـــة.
عندمـــا أتعامـــل مـــع موضـــوع موســـيقي، فإننـــي لا أحـــاول 
ــى  ــة، بمعنـ ــورة حرفيـ ــوان بصـ ــى ألـ ــات إلـ ــة النغمـ ترجمـ

أننـــي لا أضـــع لـــوناً معيـــناً مقابـــل نغمـــة معينـــة.
ـــى  ـــة إل ـــن حاس ـــاس م ـــال الإحس ـــى انتق ـــرب إل ـــدث أق ـــا يح م
أخـــرى. فالإيقـــاع الموســـيقي يمكـــن أن يتحـــول إلـــى حركـــة 
فـــي الخطـــوط، أو تكـــرار فـــي الكتـــل، أو توتـــر بين مســـاحات 

ـــاورة. ـــة متج لوني
هنـــاك ألـــوان أشـــعر بأنهـــا تحمـــل طاقـــة عاليـــة، وأخـــرى 
ـــي  ـــدث ف ـــا يح ـــاماً كم ـــدوء، تم ـــن اله ـــيئاً م ـــة ش ـــح اللوح تمن
ـــريع  ـــاع الس ـــن الإيق ـــل م ـــا تنتق ـــيقية عندم ـــة الموس المقطوع

إلـــى المقطـــع الهـــادئ.
ــاكنة  ــي سـ ــون لوحتـ ــب أن تكـ ــبب لا أحـ ــذا السـ ــا لهـ وربمـ
تمـــاماً. أريـــد للمشـــاهد أن يشـــعر بـــأن شـــيئاً مـــا يتحـــرك 
ــو كانـــت الشـــخصية المرســـومة جالســـة  ــا، حتـــى لـ داخلهـ

فـــي مكانهـــا.
ــر  ــو أمـ ــل، فهـ ــاء العمـ ــيقى أثنـ ــى الموسـ ــتماع إلـ ــا الاسـ أمـ
ــن  ــه، لكـ ــذي أعيشـ ــزاج الـ ــة والـ ــة اللحظـ ــط بطبيعـ يرتبـ
الموســـيقى الأهـــم بالنســـبة لـــي هـــي تلـــك التـــي أحـــاول أن 

ــها. ــة نفسـ ــا مـــن خلال اللوحـ ــعر بهـ ــاهد يشـ ــل المشـ أجعـ

ــرية يمكـــن  ــة بشـ ــرة لديـــك مـــن هيئـ ــات كثيـ ــدأ لوحـ * تبـ
التعـــرف إليهـــا، ثـــم تتعـــرض الملامـــح إلـــى الاجتيـــاح 
باللـــون حتـــى تـــكاد تختفـــي، وكأنـــك تتوقـــف فـــي منطقـــة 
بين التشـــخيص والتجريـــد. أيـــن تضـــع الحـــد الفاصـــل 
بينهمـــا؟ ومتـــى تعـــرف أن الوجـــه يجـــب أن يبقـــى وجـــهاً، 
ومتـــى تســـمح للـــون بـــأن يمحـــو ملامحـــه ويســـتقل عنـــه؟

لا أضـــع حـــدوداً صارمـــة بين التشـــخيص والتجريـــد، لأننـــي 
ــد  ــتين بحـ ــتا غايـ ــر وليسـ ــيلتان للتعبيـ ــا وسـ أرى أن كليهمـ

ذاتهمـــا.
ـــاء  ـــي أثن ـــح، لكنن ـــاني واض ـــكل إنس ـــن ش ـــدأ م ـــا أب ـــباً م غال
ـــة  ـــة والحرك ـــات اللوني  بالعلاق

ً
ـــغلاً ـــي منش ـــد نفس ـــل أج العم

ــريحية  ــل التشـ ــغالي بالتفاصيـ ــن انشـ ــر مـ ــن أكثـ والتكويـ
للشـــخصية.

ـــدم  ـــح يخ ـــاظ بالملام ـــعر أن الاحتف ـــان أش ـــض الأحي ـــي بع ف
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العمـــل، وفـــي أحيـــان أخـــرى تصبـــح هـــذه الملامـــح عبـــئاً 
ـــى اللوحـــة، لأنهـــا تفـــرض علـــى المشـــاهد قـــراءة محـــددة  عل

للشـــخصية.
ــي  ــك لا يعنـ ــإن ذلـ ــل، فـ ــض التفاصيـ ــي بعـ ــا تختفـ عندمـ
بالضـــرورة أن الإنســـان قـــد اختفـــى مـــن اللوحـــة، بـــل 
ـــة  ـــاطاً بهوي ـــل ارتب ـــاعاً وأق ـــر اتس ـــوره أكث ـــح حض ـــا أصب ربم

ــة. فرديـ
أريـــد أن يبقـــى هنـــاك خيـــط يصـــل المشـــاهد بالموضـــوع، 
لكننـــي لا أريـــد لهـــذا الخيـــط أن يتحـــول إلـــى قيـــد يمنـــع 

اللوحـــة مـــن الذهـــاب إلـــى مناطـــق أكثـــر حريـــة.
فـــي النهايـــة، مـــا يهمنـــي ليـــس أن يعـــرف المشـــاهد مـــن 
ـــل  ـــدث داخ ـــا يح ـــعر بم ـــل أن يش ـــوم، ب ـــخص المرس ـــو الش ه

العمـــل.

ـــرد  ـــس مج ـــياً ولي ـــراً بنائ ـــك عنص ـــي أعمال ـــون ف ـــدو الل * يب
وســـيلة لتلويـــن الشـــكل؛ فهنـــاك ألـــوان صريحـــة وصدامـــات 
ــة  ــاناً عفويـ ــدو أحيـ ــات تبـ ــة وضربـ ــات كثيفـ ــة وطبقـ لونيـ
وعنيفـــة. إلـــى أي مـــدى تخطـــط لهـــذه العلاقـــات اللونيـــة 
والانفعـــال  للحظـــة  تتركهـــا  مـــدى  أي  وإلـــى  مســـبقاً، 
والحـــدس؟ وهـــل توجـــد ألـــوان أصبحـــت جـــزءاً مـــن 

قامـــوس تحـــسين الزيـــدي الشـــخصي؟
اللـــون بالنســـبة لـــي ليـــس عنصـــراً مضـــافاً إلـــى الشـــكل 
بعـــد اكتمالـــه، بـــل هـــو جـــزء أساســـي مـــن بنـــاء اللوحـــة، 
ــود  ــذي يقـ ــو الـ ــان هـ ــن الأحيـ ــر مـ ــي كثيـ ــون فـ ــا يكـ وربمـ

العمـــل منـــذ بدايتـــه.
لا أســـتطيع القـــول إننـــي أخطـــط لـــكل علاقـــة لونيـــة مســـبقاً، 
ـــه.  ـــه وحيويت ـــن عفويت ـــيئاً م ـــم ش ـــد الرس ـــد يفق ـــك ق لأن ذل
ــزاج  ــن والـ ــن التكويـ ــة عـ ــرة عامـ ــدي فكـ ــون لـ ــادة تكـ عـ
اللونـــي، لكـــن هـــذه الفكـــرة تتغيـــر وتتطـــور أثنـــاء العمـــل.
أحيـــاناً أضـــع لـــوناً معيـــناً، فيفـــرض علـــيّّ اللـــون المجـــاور 
لـــه، ثـــم تبـــدأ بين الألـــوان علاقـــة لـــم أكـــن أتوقعهـــا فـــي 

البدايـــة.

ـــات  ـــى التباين ـــل إل ـــة، وأمي ـــة والقوي ـــوان الصريح ـــب الأل أح
ــتخدم  ــي لا أسـ ــة، لكننـ ــة وحركـ ــة طاقـ ــح اللوحـ ــي تمنـ التـ

اللـــون لمجـــرد إثـــارة الـــعين أو إحـــداث صدمـــة بصريـــة.
ـــراع  ـــذا الص ـــل ه ـــوازن داخ ـــن الت ـــوع م ـــن ن ـــماً ع ـــث دائ أبح
اللونـــي، لأن اللوحـــة مهمـــا بـــدت عفويـــة يجـــب أن تمتلـــك 

نظامهـــا الداخلـــي.
ــد أن  ــود قامـــوس لونـــي خـــاص بـــي، فأعتقـ ــا عـــن وجـ أمـ
ـــات  ـــن العلاق ـــة م ـــت مجموع ـــرور الوق ـــع م ـــوّّن م ـــان يك الفن
ـــي  ـــه ينبغ ـــخصيته، لكن ـــن ش ـــة م ـــح قريب ـــي تصب ـــة الت اللوني
أن يحـــذر مـــن تحـــول هـــذه العلاقـــات إلـــى وصفـــات 

ــا فـــي كل عمـــل. جاهـــزة يكررهـ
* من بغداد إلى العالم

ـــان  الســـؤال: عرضـــت أعمالـــك فـــي بغـــداد ودمشـــق وعم�
وبيـــروت والكويـــت وســـانت بطرســـبرغ وفرنســـا وهولنـــدا 
ـــن  ـــفت ع ـــاذا اكتش ـــا. م ـــرة وغيره ـــس والقاه ـــس وباري وتون
ــت  ــة ووقفـ ــة العراقيـ ــن البيئـ ــت مـ ــا خرجـ ــك عندمـ لوحتـ
ــل  ــه؟ وهـ ــراق ولا ذاكرتـ ــخ العـ ــرف تاريـ ــقٍٍ لا يعـ ــام متلـ أمـ
تغيـــرت تجربتـــك نتيجـــة الاحتـــكاك بقاعـــات العـــرض 

ــراق؟ ــارج العـ ــة خـ ــواق الفنيـ ــور والأسـ والجمهـ

المشـــاركة فـــي المعـــارض خـــارج العـــراق منحتنـــي فرصـــة 
مهمـــة لرؤيـــة تجربتـــي مـــن زاويـــة مختلفـــة.

ــك  ــرف بيئتـ ــور يعـ ــام جمهـ ــك أمـ ــرض أعمالـ ــا تعـ فعندمـ
وتاريخـــك، تكـــون هنـــاك مســـاحة مشـــتركة مـــن الذاكـــرة 
ــا تقـــف  ــا عندمـ ــل. أمـ ــم العمـ ــى فهـ ــاعد علـ ــة تسـ والثقافـ
أخـــرى،  ثقافـــة  إلـــى  ينتمـــي  مشـــاهد  أمـــام  اللوحـــة 
فإنهـــا تصبـــح مطالبـــة بالتواصـــل معـــه مـــن خلال لغتهـــا 

.
ً
أولاً البصريـــة 

ـــى  ـــاج إل ـــانية لا تحت ـــاعر الإنس ـــض المش ـــف أن بع ـــا تكتش وهن
ترجمـــة، وأن اللـــون والحركـــة والتكويـــن يمكـــن أن تخلـــق 

ـــدة. ـــات متباع ـــى بيئ ـــون إل ـــخاص ينتم ـــوراً بين أش جس
لقـــد أتاحـــت لـــي المشـــاركات الخارجيـــة الاطلاع علـــى 
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تجـــارب وأســـاليب مختلفـــة، وأعتقـــد أن هـــذا الاحتـــكاك 
ــه. ــه ورؤيتـ ــر أدواتـ ــد تطويـ ــان يريـ ــروري لأي فنـ ضـ

لكننـــي لا أرى أن نجـــاح الفنـــان فـــي الخـــارج ينبغـــي أن 
ــور  ــاء جمهـ ــة لإرضـ ــخصيته الفنيـ ــر شـ ــى تغييـ ــه إلـ يدفعـ

ــوق. ــة السـ ــايرة ذائقـ ــعين أو مسـ مـ
ـــن دون أن  ـــن م ـــم، لك ـــن العال ـــان م ـــم الفن ـــم أن يتعل ـــن المه م

ـــه الخـــاص. يفقـــد صوت

*يحمـــل الفـــن التشـــكيلي العراقـــي إرثاً كبيـــراً صنعتـــه 
الفنـــان  الوقـــت نفســـه يعمـــل  أجيـــال متعاقبـــة، وفـــي 
المعاصـــر داخـــل مشـــهد فنـــي عالـــي ســـريع التغيـــر. هـــل 
تشـــعر بضـــرورة أن تحمـــل اللوحـــة العراقيـــة علامـــات 
تـــدل علـــى هويتهـــا ومكانهـــا، أم أن مطالبـــة الفنـــان بإثبـــات 
»عراقيتـــه« داخـــل كل عمـــل يمكـــن أن تتحـــول إلـــى قيـــد؟ 
وأيـــن تضـــع تجربتـــك بين الإرث المحلـــي والرغبـــة فـــي 

ــة؟ ــة عالميـ ــة بصريـ ــاج لغـ إنتـ

أعتقـــد أن الهويـــة الفنيـــة مســـألة أعمـــق بكثيـــر مـــن 
التراثيـــة. الموضوعـــات  أو  المحليـــة  الرمـــوز  اســـتخدام 
ليـــس ضـــرورياً أن أرســـم النخلـــة أو القبـــة أو الزقـــاق 
ـــودة  ـــي موج ـــياً، لأن هويت ـــاناً عراق ـــون فن ـــي أك ـــدادي لك البغ
 فـــي تكوينـــي الثقافـــي والنفســـي، وفـــي الطريقـــة التـــي 

ً
أصلاً

أنظـــر بهـــا إلـــى الإنســـان والعالـــم.
ــماً،  ــكيلياً مهـ ــخاً تشـ ــد يمتلـــك تاريـ ــى بلـ ــي إلـ ــن ننتمـ نحـ
ـــة  ـــتحق الدراس ـــارب تس ـــابقة تج ـــال الس ـــت الأجي ـــد قدم وق
ـــرورة  ـــي بالض ـــذا الإرث لا يعن ـــرام ه ـــن احت ـــرام، لك والاحت

تكـــرار مفرداتـــه وأســـاليبه.
أرى أن الفنـــان ينبغـــي أن يكـــون ابـــن بيئتـــه وابـــن عصـــره 

فـــي الوقـــت نفســـه.
والعالميـــة، مـــن وجهـــة نظـــري، لا تتحقـــق عندمـــا يتخلـــى 
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الفنـــان عـــن جـــذوره، وإنمـــا عندمـــا يســـتطيع تحويـــل 
تجربتـــه الخاصـــة إلـــى لغـــة إنســـانية يفهمهـــا الآخـــرون.
ـــي داخـــل  ـــى إثبـــات عراقيت لهـــذا لا أشـــعر بأننـــي مضطـــر إل
ـــرة  ـــاليب معاص ـــتخدام أس ـــد أن اس ـــا لا أعتق ـــة، كم كل لوح
ـــاطاً  ـــل ارتب ـــل أق ـــل العم ـــة يجع ـــانية عام ـــات إنس أو موضوع

ـــه. ببيئت
الهويـــة الحقيقيـــة تظهـــر بصـــورة طبيعيـــة عندمـــا يكـــون 

الفنـــان صـــادقاً مـــع تجربتـــه.

*بعـــد ســـنوات طويلـــة مـــن العمـــل والمعـــارض داخـــل 
العـــراق وخارجـــه، كيـــف تنظـــر إلـــى العلاقـــة بين الفنـــان 
والغاليـــري والناقـــد والمقتنـــي والـــزاد؟ وهـــل تعتقـــد أن 
ـــوقية،  ـــه الس ـــع قيمت ـــي تصن ـــي الت ـــل ه ـــة للعم ـــة الفني القيم
ــادرة  ــار قـ ــات والانتشـ ــات والعلاقـ ــوق والمؤسسـ أم أن السـ

ـــرورة  ـــق بالض ـــم لا تتطاب ـــماء وقي ـــة أس ـــى صناع ـــاناً عل أحي
مـــع القيمـــة الفنيـــة الحقيقيـــة؟

أعتقـــد أن العلاقـــة بين الفـــن والســـوق علاقـــة معقـــدة، 
ـــق  ـــد يحق ـــل الجي ـــرة أن العم ـــي فك ـــا ف ـــن اختصاره ولا يمك

بالضـــرورة ســـعراً مرتفـــعاً.
هنـــاك فنانـــون يمتلكـــون تجـــارب مهمـــة، لكنهـــم لـــم 
الـــذي  المؤسســـي  الدعـــم  أو  الانتشـــار  علـــى  يحصلـــوا 
أســـماء  هنـــاك  المقابـــل  وفـــي  أعمالهـــم،  تســـتحقه 
ـــل  ـــل عوام ـــر بفض ـــاري كبي ـــور تج ـــق حض ـــتطاعت تحقي اس

لا تتعلـــق دائـــماً بالمســـتوى الفنـــي وحـــده.
لا أرى مشـــكلة فـــي أن تكـــون للعمـــل الفنـــي قيمـــة ماديـــة، 
ـــه  ـــن حق ـــه، وم ـــي إنتاج ـــتمرار ف ـــى الاس ـــاج إل ـــان يحت فالفن
أن يحصـــل علـــى عائـــد مناســـب مقابـــل جهـــده وتجربتـــه.
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ـــرض والنقـــاد والمقتـــنين يـــؤدون أدواراً  كمـــا أن قاعـــات الع
مهمـــة فـــي تقديـــم الفنـــان والتعريـــف بأعمالـــه وبنـــاء 

ــوره. حضـ
لكـــن المشـــكلة تبـــدأ عندمـــا تصبـــح الاعتبـــارات التجاريـــة 
هـــي التـــي تحـــدد للفنـــان مـــاذا يرســـم وكيـــف يرســـم، أو 
عندمـــا يتحـــول النجـــاح المالـــي إلـــى المعيـــار الوحيـــد للحكـــم 

ـــة. ـــة التجرب ـــى قيم عل
أعتقـــد أن القيمـــة الســـوقية يمكـــن أن ترتفـــع أو تنخفـــض 
ــة  ــة الحقيقيـ ــة الفنيـ ــا القيمـ ــرة، بينمـ ــروف كثيـ ــعاً لظـ تبـ

تحتـــاج إلـــى وقـــت حتـــى تتضـــح وتترســـخ.
ـــى الفنـــان أن يفهـــم الســـوق ويتعامـــل معـــه  ولهـــذا أرى أن عل
ـــه بالتحكـــم فـــي خياراتـــه  بوعـــي، لكـــن مـــن دون أن يســـمح ل

الإبداعيـــة.

* مـــن مشـــاركاتك فـــي معـــارض دائـــرة الفنـــون العراقيـــة 
ـــات  ـــارض والملتقي ـــي المع ـــورك ف ـــى حض ـــعينيات إل ـــي التس ف
ــو  ــك بنحـ ــرّّت تجربتـ ــوم، مـ ــى اليـ ــنوية حتـ ــة والسـ الدوليـ
ـــى  ـــى أول ـــر الآن إل ـــا تنظ ـــولات. عندم ـــن التح ـــود م ـــة عق ثلاث
ـــت  ي

ّ
ـــذي تخلّ ـــا ال ـــوم، م ـــمه الي ـــا ترس ـــا بم ـــك وتقارنه لوحات

ــي  ــة التـ ــا اللوحـ ــتاً فيـــك؟ ومـ ــي ثابـ ــذي بقـ ــا الـ ــه، ومـ عنـ
ـــا زال  ـــذي م ـــؤال ال ـــا الس ـــد، وم ـــمها بع ـــم ترس ـــك ل ـــعر أن تش
ـــض  ـــاش أبي ـــام قم ـــوف أم ـــى الوق ـــدي إل ـــسين الزي ـــع تح يدف

ـــد؟ ـــن جدي ـــدء م والب

ــا الكثيـــر  عندمـــا أنظـــر إلـــى أعمالـــي الأولـــى، أجـــد فيهـ
ـــم،  ـــى الرس ـــدرة عل ـــات الق ـــي إثب ـــة ف ـــاس والرغب ـــن الحم م
ــد  ــم تعـ ــي لـ ــل التـ ــغال بالتفاصيـ ــن الانشـ ــيئاً مـ ــا شـ وربمـ

تهمنـــي بالقـــدر نفســـه اليـــوم.
مـــع مـــرور الســـنوات أصبحـــت أكثـــر اهتمـــاماً بمـــا تقولـــه 
 بإظهـــار المهـــارة التقنيـــة لذاتهـــا.

ً
اللوحـــة، وأقـــل انشـــغالاً

تعلمـــت أن الاختـــزال قـــد يكـــون أحيـــاناً أكثـــر تعبيـــراً مـــن 

الإضافـــة، وأن تـــرك بعـــض المســـاحات مفتوحـــة أمـــام 
ـــم  ـــارج مرس ـــرى خ ـــاة أخ ـــل حي ـــح العم ـــاهد يمن ـــال المش خي

الفنـــان.
ـــا  ـــي مقدمته ـــي، وف ـــي داخل ـــر ف ـــم تتغي ـــياء ل ـــاك أش ـــن هن لك
ـــا  ـــا عندم ـــعر به ـــي أش ـــة الت ـــها، والدهش ـــم نفس ـــة الرس متع

ـــة. ـــطح اللوح ـــى س ـــل عل ـــوان بالتفاع ـــدأ الأل تب
مـــا زلـــت أعتقـــد أن كل عمـــل جديـــد يحمـــل احتمـــال 

اكتشـــاف شـــيء لـــم أكـــن أعرفـــه مـــن قبـــل.
ـــا  ـــتطيع وصفه ـــد، فلا أس ـــمها بع ـــم أرس ـــي ل ـــة الت ـــا اللوح أم
ــف  ــاماً كيـ ــرف تمـ ــت أعـ ــو كنـ ــي لـ ــددة، لأننـ ــورة محـ بصـ

ســـتكون، ربمـــا لما شـــعرت بالحاجـــة إلـــى رســـمها.
ــه يبحـــث عـــن  ــل لأنـ ــي العمـ ــتمر فـ ــان يسـ ــد أن الفنـ أعتقـ

ــة. ــورة نهائيـ ــه بصـ ــول إليـ ــتطيع الوصـ ــيء لا يسـ شـ
كل لوحـــة تمنحنـــي إجابـــة صغيـــرة، لكنهـــا تفتـــح أمامـــي 

أســـئلة جديـــدة.
وربمـــا يكـــون أجمـــل مـــا فـــي الرســـم أننـــي، بعـــد كل هـــذه 
ـــيء  ـــض بش ـــاش الأبي ـــام القم ـــف أم ـــت أق ـــا زل ـــنوات، م الس

ـــى. ـــرة الأول ـــي أرســـم للم ـــب، وكأنن ـــن الحيـــرة والترق م
“فـــي تجربتـــي ، لا تبـــدأ اللوحـــة مـــن ‘الشـــخص’ بـــل مـــن 
ـــة  ـــة لوني ـــاء بيئ ـــى بن  عل

ً
ـــل أولاً ـــه. أعم ـــذي يحتوي ـــم’ ال ‘العال

ومنـــاخ بصـــري متكامـــل، ليغـــدو هـــذا المنـــاخ هـــو القـــوة 
وُُجودََهـــا  والشـــخوص  العناصـــر  تمنـــح  التـــي  الأولـــى 
ــة. ــا الوجدانيـ ــا حالتهـ ــرض عليهـ ــا وتفـ ــدد ملامحهـ وتحـ
ــري،  ــا البشـ ــم وجودنـ ــي تحكـ ــة التـ ــا ذات الديناميكيـ إنهـ
ـــه  ـــأته ومحيط ـــه نش ـــع في ـــى، تض ـــه الأول ـــن بيئت ـــان اب فالإنس
البصـــري والثقافـــي بـــذور شـــخصيته وســـلوكياته فـــي 
ــد  ــان عنـ ــفتي، يلتقيـ ــي فلسـ ــع، فـ ــة والواقـ ــاة. اللوحـ الحيـ
 ،

ً
هـــذه النقطـــة: كلاهمـــا يبـــدأ ببنـــاء ‘الـــكان والمنـــاخ’ أولاً

ثـــم يتشـــكل فيـــه الإنســـان .
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ـــرة  ـــك النظ ـــاص، تل ـــام والخ ـــاعين الع ـــي القط ـــات، ف ـــي إدارة المؤسس ـــة ف ـــتحق المراجع ـــي تس ـــكار الت ـــن الأف م
التـــي تعتبـــر بقـــاء الموظـــف أو المســـؤول ســـنوات طويلـــة فـــي موقعـــه أمـــراً ســـلبياً بحـــد ذاتـــه، وكأن التغييـــر 
ـــة تعنـــي بالضـــرورة الجمـــود. والحقيقـــة أن المشـــكلة ليســـت  ـــى التطـــور، أو أن الخبـــرة الطويل المســـتمر دليـــل عل

ـــة. ـــاءة والإنتاجي ـــاب الكف ـــي غي ـــل ف ـــة، ب ـــنوات الخدم ـــول س ـــي ط ف
قضـــى فـــي الوظيفـــة، وإنمـــا معرفـــة متراكمـــة، وفهـــم عميـــق لطبيعـــة 

ُ
فالخبـــرة ليســـت مجـــرد ســـنوات تُ

ـــة،  ـــة، ونباه ـــكار، وموهب ـــي الإدارة، وابت ـــن ف ـــرار، وف ـــاذ الق ـــن اتخ ـــات، وحس ـــى إدارة الأزم ـــدرة عل ـــل، وق العم
ــة ولا  ــدورات التدريبيـ ــي الـ ــب فـ كتسـ

ُ
ــي لا تُ ــل التـ ــة، وإدراك للتفاصيـ ــات مهنيـ ــية، وعلاقـ ــرة مؤسسـ وذاكـ

بقـــرارات التعـــيين الســـريعة.
ــرن،  ــره القـ ــاوز عمـ ــر يتجـ ــي مصـ ــق فـ ــم عريـ ــن مطعـ ــة عـ ــر التلفزيونيـ ــد التقاريـ ــاهدتي أحـ ــاء مشـ وأثنـ
ـــاوز  ـــا تج ـــرن، فيم ـــف ق ـــن نص ـــر م ـــم أكث ـــي خدمته ـــوا ف ـــن أمض ـــلين الذي ـــن العام ـــدد م ـــهد لع ـــتوقفني مش اس
ـــاح  ـــباب نج ـــم أس ـــد أه ـــل كان أح ـــود، ب ـــى الجم  عل

ً
ـــيلاً ـــم دل ـــن وجوده ـــم يك ـــود. ول ـــة عق ـــة وأربع ـــرون ثلاث آخ

المطعـــم واســـتمراريته؛ لأنهـــم يحملـــون ذاكـــرة الـــكان، ويتقنـــون أدق تفاصيـــل العمـــل، وينقلـــون خبراتهـــم 
إلـــى الأجيـــال الجديـــدة، فتحافـــظ المؤسســـة علـــى هويتهـــا وجودتهـــا عبـــر الزمـــن.

Strat� ا ه ســة أجرتـ هــرت دراـ قــد أظـ يــة. فـ ســات العالمـ يــات المؤسـ عــه كبرـ هــج تتبـ هــو نـ بــل ـ ســتثناءًً، ـ يــس اـ هــذا لـ  وـ
egy& التابعـــة لــــPwC وشـــملت 2500 شـــركة كبـــرى حـــول العالـــم، أن نحـــو %19 مـــن الرؤســـاء التنفيـــذيين 
ـــل  ـــرات أداء أفض ـــع مؤش ـــاماً، م ـــغ 14 ع ـــم بل ـــدة بقائه ـــط م ـــة، وأن متوس ـــنوات طويل ـــم س ـــي مواقعه ـــتمروا ف اس
ــا تقـــدم شـــركة Walmart نمـــوذجاً واضـــحاً فـــي بنـــاء القيـــادات مـــن داخـــل المؤسســـة،  مـــن غيرهـــم. كمـ

ـــا. ـــم أصوله ـــد أه ـــا أح ـــة، بوصفه ـــرة المتراكم ـــي الخب ـــتثمار ف والاس
ـــه  ـــا حقق ـــا م ـــه، وإنم ـــي موقع ـــف ف ـــا الموظ ـــي قضاه ـــنوات الت ـــدد الس ـــس ع ـــاح لي ـــار النج ـــإن معي ـــا، ف ـــن هن وم
ـــة،  ـــة، ونباه ـــكار، وموهب ـــى الابت ـــدرة عل ـــي الإدارة، وق ـــن ف ـــاءة، وف ـــن كف ـــه م ـــا يملك ـــاز، وم ـــن إنج ـــا م خلاله
ـــداً  ـــاء جدي ـــن ج ـــس كل م ـــا أن لي ـــحاً، كم  ناج

ً
ـــويلاً ـــي ط ـــن بق ـــس كل م ـــر. فلي ـــم والتطوي ـــم للتعل ـــتعداد دائ واس

ـــل. أفض
ـــن  ـــة م ـــنوات طويل ـــي س ـــن يمض ـــاك م ـــة؛ فهن ـــة تلقائي ـــه قيم ـــح صاحب ـــة لا يمن ـــول الخدم ـــإن ط ـــل، ف ـــي المقاب وف
ـــرد  ـــى مج ـــول إل ـــراً، فيتح ـــع أث ـــرة، أو يصن ـــر فك ـــكلة، أو يبتك ـــل مش ، أو يح

ً
ـــملاً ـــور ع دون أن يط

ـــل. ـــو الأفض ـــا نح ـــن يقوده ـــى م ـــة إل ـــة بحاج ـــى المؤسس ـــا تبق ـــي، بينم ـــكل الوظيف ـــي الهي ـــم ف رق
ـــا  ـــرة وكأنه ـــى الخب ـــر إل ـــت تنظ ـــا زال ـــا ، م ـــة أو غيره ـــول الإداري ـــض العق ـــف أن بع ـــن المؤس وم
عـــبء، وتتعامـــل مـــع تغييـــر الأشـــخاص باعتبـــاره إنجـــازاً بحـــد ذاتـــه، مـــن دون أن تســـأل: 
مـــاذا قـــدم هـــذا الشـــخص؟ ومـــا حجـــم المعرفـــة التـــي راكمهـــا؟ ومـــاذا ستخســـر المؤسســـة إذا 
ـــة، وإنمـــا بقيمـــة عطائهـــم. غـــادر؟ فـــالإدارة الرشـــيدة لا تحاســـب النـــاس بأعمارهـــم الوظيفي
نعـــم، تجديـــد الدمـــاء ضـــرورة، وإفســـاح المجـــال أمـــام الكفـــاءات الشـــابة مطلـــب لا خلاف 
عليـــه، لكـــن التجديـــد لا يعنـــي هـــدم الخبـــرة، بـــل توظيفهـــا ونقلهـــا إلـــى الجيـــل الجديـــد، لتتكامـــل حيويـــة 

الشـــباب مـــع حكمـــة التجربـــة، وتســـتمر المؤسســـة فـــي التطـــور مـــن دون أن تفقـــد ذاكرتهـــا.
ــا  ــج، أمـ ــى تنضـ ــن حتـ ــى الزمـ ــاج إلـ ــرة تحتـ ــاءة بلا خبـ ــة، والكفـ ــى أقدميـ ــول إلـ ــاءة تتحـ ــرة بلا كفـ فالخبـ

ــة. ــة ناجحـ ــول أي مؤسسـ ــم أصـ ــد أهـ ــو أحـ ــاءة فهـ ــرة والكفـ ــاع الخبـ اجتمـ
ــرة  ــع بين خبـ ــى الجمـ ــا علـ ــا، وبقدرتهـ ــا بتراكمهـ ــاءات، وإنمـ ــر الكفـ ــى بتغييـ بنـ

ُ
ــات لا تُ ــدول والمؤسسـ إن الـ

ــتقبل. ــوح المسـ ــر، وطمـ ــاءة الحاضـ ــس، وكفـ الأمـ

الخبرة .. والموقع 
الوظيفي !

عاصم جهاد
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منـــذ  الثدييـــة  الغـــدة  نمـــو  يبـــدأ   
مرحلـــة البلـــوغ تحـــت تأثيـــر هرمـــون 
تفـــرّّع  ـــز 

ف�
يُُح الـــذي  الأســـتروجين 

ــذا  ــع هـ ــم يتوسـ ــة، ثـ ــوات اللبنيـ القنـ
النمـــو بصـــورة ملحوظـــة خلال الحمـــل 
حيـــث يتضاعـــف عـــدد الحويـــصلات 
ـــة  ـــة الدموي ـــن الأوعي ـــبكة م ل ش

ّ
ـــكّ وتتش

عمليـــة  ي 
ّ
غذّ

ُ
ســـتُ التـــي  الدقيقـــة 

التصنيـــع.
 

الهرمونات المحركة لعملية الإرضاع
)Prolactin( أ. هرمون البرولاكتين

الغـــدة  مـــن  البرولاكـــتين  يُُفـــرز 
ــرك   المحـ

ّ
ــدّ ــة، ويُُعـ ــة الأماميـ النخاميـ

ترتفـــع  الحليـــب.  لإنتـــاج  الرئيســـي 
الحمـــل  خلال  تدريجـــياً  مســـتوياته 
لتبلـــغ ذروتهـــا عنـــد الـــولادة. يعمـــل 

علـــى: البرولاكـــتين 
تنشـــيط الخلايـــا الإفرازيـــة  	•

اللبنيـــة الحويـــصلات  فـــي 
الكازيـــن  تصنيـــع  تحفيـــز  	•
والإنزيمـــات  واللاكتوفيريـــن 

ضمـــة لها ا
ـــة  ـــتجابة المناعي ـــم الاس تنظي 	•

الحليـــب داخـــل 
ضمـــان اســـتمرارية الإنتـــاج  	•
طـــالما اســـتمر الرضاعـــة الطبيعيـــة
Oxy� الأوكـــسيتوسين)  هرـــمون  )ب. 

)tocin
الغـــدة  مـــن  الأوكســـيتوسين  يُُفـــرز 
 للمـــص 

ً
النخاميـــة الخلفيـــة اســـتجابةً

أو التحفيـــز النفســـي والعاطفـــي للأم. 
يُُســـمى هرمـــون الحـــب لأنـــه يُُعـــزز 
الترابـــط العاطفـــي بين الأم ووليدهـــا. 
تقليـــص  هـــي  الرئيســـية  وظيفتـــه 
ـــا العضليـــة الظهاريـــة المحيطـــة  الخلاي
ـــع  ـــب المج�م ـــع الحلي ـــصلات لدف بالحوي
ــة  ــى الحلمـ  إلـ

ً
ــولاً ــوات وصـ ــو القنـ نحـ

الإدرار  بمنعكـــس  يُُعـــرف  مـــا  فـــي 
.)Let-down Reflex(

ج. الأستروجين والبروجسترون
الأســـتروجين  يرتفـــع  الحمـــل  خلال 
بينمـــا  اللبنيـــة،  القنـــوات  لتطويـــر 
تهيئـــة  علـــى  البروجســـترون  يعمـــل 

ــولادة  ــد الـ ــاج. بعـ الحويـــصلات للإنتـ
وطـــرح المشـــيمة تنخفـــض مســـتوياتهما 
ـــي  ـــح الهرمون ـــل الكاب ـــا يُُزي ـــأة، مم فج
ويتيـــح للبرولاكـــتين أن يبـــدأ تنشـــيط 

ــل. ــاج الكامـ الإنتـ
 FIL -( الحليـــب  تثبيـــط  عامـــل  د. 
)Feedback Inhibitor of Lactation
ــل  ــه، ويعمـ ــب ذاتـ ــل الحليـ ــج داخـ يُُنتـ
كآليـــة تغذيـــة راجعـــة ســـلبية: كلمـــا 
دون  الغـــدة  فـــي  الحليـــب  تراكـــم 
إفـــراغ، ارتفـــع تركيـــز FIL وأوقـــف 
ـــاض  ـــبب انخف ـــر س ـــذا يفس ـــاج. ه الإنت
الرضاعـــة،  تقليـــل  عنـــد  الإنتـــاج 

وزيادتـــه عنـــد تكثيفهـــا.
مراحـــل تصنيـــع الحليـــب: مـــن الـــدم 

إلـــى الـــكأس
مـــن  الامتصـــاص  الأولـــى:  المرحلـــة 

الـــدم
الـــواد  الثدييـــة  الخلايـــا  تمتـــص 
عبـــر  الـــدم  مجـــرى  مـــن  الخـــام 
آليـــات نقـــل متخصصـــة: الجلوكـــوز 
ينتقـــل لتحويلـــه إلـــى لاكتـــوز ودهـــون، 

القطرة البيضاء رحلة 
الحليب من الدم إلى الكأس 
)الجزء الاول(

بقلم الطبيب البيطري 
 محمد الحاذور

التصنيع البيولوجي للحليب داخل جسم الأم
الغدة الثديية: المصنع الحيوي

إنــاث  كل  فيــه  تشــترك  الحليــب،  إنتــاج  فــي  متخصــص  جهــاز  الثدييــة  الغــدة 
الثدييــات، وتتميــز بتركيــب دقيــق يضمــن إنتاج غذاء متكامــل يلبّّي جميع احتياجات 
Alve� (الموـلـود. تتـكـون الـغـدة ـمـن وـحـدات وظيفـيـة تُـُعـرف بالحوـيـصلات اللبنـيـة) 
oli(، تُحُــاط بخلايــا عضليــة ظهاريــة متخصصــة تنقبــض لدفــع الحليــب المُُصنَّّــع 

نحــو القنــوات الكبــرى ثــم الحلمــة.
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الضروريـــة  الأمينيـــة  والأحمـــاض 
والمعـــادن  البروتينـــات،  لبنـــاء 
كالكالســـيوم والفوســـفور والصوديـــوم، 
ــون  ــي الدهـ ــة فـ ــات الذائبـ والفيتامينـ
ر أن 400 إلـــى 500 لتـــر مـــن 

ّدَّ
والماء. يُُقـــ

ــر  ــاج لتـ ــدة لإنتـ ــر الغـ ــر عبـ ــدم تمـ الـ
واحـــد مـــن الحليـــب.

داخـــل  التصنيـــع  الثانيـــة:  المرحلـــة 
الخليـــة

مكونـــات  الثدييـــة  الخلايـــا  تصنـــع 
الحليـــب الرئيســـية عبـــر مســـارات 
ـّـع الدهـــون 

ن�
ص

ُ
بيوكيميائيـــة معقـــدة. تُ

ــاء  ــة الملسـ ــبكة الإندوبلازميـ ــي الشـ فـ

قطيـــرات.  شـــكل  علـــى  وتتجمـــع 
ـّـع البروتينـــات )الكازيـــن، ألفـــا-

ن�
ص

ُ
تُ

الريبوســـومات  فـــي  لاكتالبـــومين( 
ـّـأ فـــي حويـــصلات جولجـــي. أمـــا  عب�

ُ
وتُ

ـــي  ـــاز جولج ـــي جه ّــع ف
ن�
ـــوز فيُُص اللاكت

بتحفيـــز إنزيـــم اللاكتـــوز ســـينثاز.
المرحلة الثالثة: الإفراز

غ حويـــصلات جولجـــي محتوياتهـــا  فـــّرَّ
ُ

تُ
ـــر  ـــة عب ـــة اللبني ـــف الحويصل ـــي تجوي ف
ــرات  ــى قطيـ ـ غّطَّ

ُ
ــوي. تُ ــراج الخلـ الإخـ

الدهـــن بجـــزء مـــن الغشـــاء الخلـــوي 
الكبيـــرة  الدهـــن  كـــرات  ل 

ّ
لتشـــكّ

المميـــزة فـــي الحليـــب. يتراكـــم الحليـــب 

ـــوات  ـــصلات والقن ـــف الحوي ـــي تجاوي ف
الصغيـــرة منتظـــراً منعكـــس الإدرار.
مراحـــل  عبـــر  الحليـــب  تطـــور 

عـــة ضا لر ا
اللبأ: الذهب السائل

 اللبـــأ أعجـــب مـــادة بيولوجيـــة 
ّ

يُُعـــدّ
كميتـــه  رغـــم  الثدييـــات.  نتجهـــا 

ُ
تُ

اليـــوم  فـــي  مـــل  الصغيـــرة )30-90 
تركيـــزاً  يحـــوي  أنـــه  إلا  الأول( 
الغلوبيولينـــات  مـــن  اســـتثنائياً 
التـــي   )IgA, IgG, IgM( المناعيـــة 
غطـــي بطانـــة أمعـــاء الرضيـــع الغيـــر 

ُ
تُ

الجراثيـــم  مـــن  وتحميـــه  ناضجـــة 
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والفيروســـات. كذلـــك يحتـــوي علـــى 
الليزوزيـــم واللاكتوفيريـــن والخلايـــا 

الأمعـــاء. نمـــو  وعوامـــل  البيضـــاء 
المقارنة الشاملة بين أنواع الحليب

الأسس البيوكيميائية للاختلاف
يختلـــف تركيـــب الحليـــب اخـــتلافاً 
جوهـــرياً بين الأنـــواع لأن كل حيـــوان 
ــة  ـــة لتلبيـ ـــماً بدق ــباً مص�م ــج حليـ يُُنتـ
ـــر  ـــة. فصغي ـــره النوعي ـــات صغي احتياج
دماغـــياً  نمـــواً  يحتـــاج  الإنســـان 
الأم  حليـــب  يغنـــى  لـــذا  ســـريعاً، 
الأراكيدونيـــك.  وحمـــض   DHA بالــــ 

ــرة  ــل البقـ ــاج عجـ ــل، يحتـ ــي المقابـ فـ
يـــوماً،   47 خلال  وزنـــه  مضاعفـــة 
لـــذا يغنـــى حليـــب البقـــرة بالبـــروتين 

والكازيـــن.

جـــدول المقارنـــة التفصيليـــة للتركيـــب 
الغذائـــي

المثالـــي  التركيـــب  الإنســـان:  حليـــب 
ضيـــع للر

يتميـــز حليـــب الإنســـان بأنـــه الأعلـــى 
ــذي  ــوز )%7( الـ ــي اللاكتـ ــزاً فـ تركيـ

امتصـــاص  ويُُعـــزز  الدمـــاغ  ي 
ّ
يُُغـــذّ

نســـبة  علـــى  يحتـــوي  الكالســـيوم. 
لكنهـــا   )1%( منخفضـــة  بـــروتين 
ـــاب  ـــع غي ـــة، م ـــودة ومتوازن ـــة الج عالي
ـــم،  ـــب الهض ـــن الصع ـــام للكازي ـــبه ت ش
 .whey proteins بالــــ  غنـــي  واحتـــواء 

مـــن أبـــرز خصائصـــه الفريـــدة:
الأجســـام المضـــادة الحيـــة  	•
عطـــى مباشـــرة للطفـــل

ُ
)SIgA( التـــي تُ

الأوميغـــا3-  أحمـــاض  	•
الدمـــاغ  لنمـــو   )DHA( الدهنيـــة 

لشـــبكية ا و
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ت  ا يد ر ســـكا لیغو و لأ ا 	•
البكتيريـــا  ي 

ّ
غـــذّ

ُ
تُ التـــي   )HMOs(

الرضيـــع أمعـــاء  فـــي  المفيـــدة 
ـــة: ليزوزيـــم،  العوامـــل المناعي 	•

أمـــراض خلايـــا  لاكتوفيريـــن، 
يتغيـــر تركيبـــه حســـب عمـــر  	•

واحتياجاتـــه الرضيـــع 
اســـتهلاكاً  الأكثـــر  البقـــرة:  حليـــب 

عالـــياً
 حليـــب البقـــرة الأعلـــى انتشـــاراً 

ّ
يُُعـــدّ

يتميـــز  العالـــم.  حـــول  واســـتهلاكاً 
الكالســـيوم  مـــن  العالـــي  بمحتـــواه 
والفوســـفور  مـــل(  مـــغ/100   120(
ــبة  ــى نسـ ــوي علـ ــامين B12. يحتـ وفيتـ
كازيـــن عاليـــة )%80 مـــن البـــروتين( 
ـــة  ّــر مثالي

ث�
ـــص تخ ـــه خصائ ـــا يمنح مم

لصناعـــة الـــجبن. أبـــرز فوائـــده:
والفوســـفور  الكالســـيوم  	•
والأســـنان العظـــام  لصحـــة 
ــزز  ــاف يُُعـ ــامين D المضـ فيتـ 	•

الكالســـيوم امتصـــاص 
 )Whey( بـــروتين الشـــرش 	•
الأمينيـــة  بالأحمـــاض  الغنـــي 

ســـية سا لأ ا
البوتاســـيوم الداعـــم لصحـــة  	•

الـــدم وضغـــط  القلـــب 
 )B2( الريبـــوفلافين  	•
الطاقـــة لاســـتقلاب  الضـــروري 

حليب الماعز: الأسهل هضماً
شـــعبية  الماعـــز  حليـــب  يكتســـب 
متزايـــدة لأنـــه أقـــل مُُســـبّّبة للحساســـية 
مقارنـــة بحليـــب البقـــرة. يفتقـــر إلـــى 
 

ّ
ـــدّ ـــذي يُُع ـــن ال ـــا-S1 الكازي ـــروتين ألف ب
المســـبب الرئيســـي لحساســـية حليـــب 
ــر  ــه أصغـ ــن فيـ ــرات الدهـ ــرة. كـ البقـ
حجـــماً ممـــا يُُســـهّّل عمـــل الليبـــاز 

وتســـريع هضـــم الدهـــون. يتميـــز بــــ:
نســـبة عاليـــة مـــن الأحمـــاض  	•
MC� )الدهنـــية متوـــسطة السلـــسلة) 

مباشـــرة متـــص 
ُ

تُ التـــي   )FAs
مـــن  أعلـــى  تركيـــز  	•
مقارنـــة  والبوتاســـيوم  الكالســـيوم 

البقـــرة بحليـــب 
بالســـيلينيوم  غنـــى  	•
الأكســـدة ومضـــادات 
ـــى  ـــن مرض ـــر م ـــب لكثي مناس 	•

والقولـــون الأمعـــاء  التهـــاب 
ـــان  ـــب الإنس ـــرب إلـــى حلي أق 	•
فـــي خصائـــص بعـــض البروتينـــات

حليب الإبل: الدواء السائل
ـــي  ـــام علم ـــل باهتم ـــب الإب ـــى حلي يحظ
وطبـــي متزايـــد بســـبب خصائصـــه 
الوحيـــد   

ّ
يُُعـــدّ الفريـــدة.  العلاجيـــة 

الـــذي يحتـــوي علـــى جزيئـــات أنســـولين 
جـــدار  عبـــر  الـــرور  علـــى  قـــادرة 
يجعلـــه  ممـــا  تحلـــل،  دون  الأمعـــاء 
موضـــع أبحـــاث واعـــدة لـــعلاج داء 
الســـكري. مـــن خصائصـــه البـــارزة:
أضعـــاف   3 علـــى  يحتـــوي  	•
فيتـــامين C مقارنـــة بحليـــب البقـــرة
باللاكتوفيريـــن  غنـــي  	•
للبكتيريـــا  المضـــاد  النشـــاط  ذو 

ت ســـا و لفير ا و
إنزيـــم  علـــى  يحتـــوي  	•
مرتفـــع بتركيـــز   lysozyme
ذات  المضـــادة  الأجســـام  	•
الخيـــط الواحـــد )Nanobodies( ذات 

وعلاجيـــة تشـــخيصية  قـــدرة 
مناســـب لمرضـــى داء كـــرون  	•
وبعـــض حـــالات التوحـــد )دراســـات 

أوليـــة(
ــة  ــترول مقارنـ ــل الكولسـ قليـ 	•

الأخـــرى بالأنـــواع 
ــام: الأعلـــى  حليـــب الجامـــوس والأغنـ

كثافـــة غذائيـــة
يتصـــدر حليـــب الجامـــوس والأغنـــام 
قائمـــة الأعلـــى قيمـــة طاقيـــة وكثافـــة 
غذائيـــة. حليـــب الجامـــوس يحتـــوي 
ضعـــف كميـــة الدهـــون مقارنـــة بحليـــب 
أوليـــة  مـــادة  يجعلـــه  ممـــا  البقـــرة 
والزبـــدة  الـــجبن  لصناعـــة  مثاليـــة 
الـــذي  الأســـاس  وهـــو  والقشـــطة، 
يُُصنـــع منـــه جبن الـــوزاريلا الأصيـــل 
ـــدر  ـــام يتص ـــب الأغن ـــا. حلي ـــي إيطالي ف
فـــي البـــروتين )%5.8( والكالســـيوم 
ـــهيرة  ـــان ش ـــاس أجب والزنـــك، وهـــو أس
واليونانـــي  والروكفـــور  كالبيكورينـــو 

ــا(. )فيتـ
الأقـــرب  والحمـــار:  الفـــرس  حليـــب 

الإنســـان لحليـــب 
 حليـــب الفـــرس والحمـــار مـــن 

ّ
يُُعـــدّ

حليـــب  مـــع  تشـــابهاً  الأنـــواع  أكثـــر 
اللاكتـــوز  نســـبة  فـــي  الإنســـان 
بعـــض  فـــي  المنخفضـــة.  والبـــروتين 
ّــر حليـــب  مناطـــق آســـيا الوســـطى، يُُخ�م
الفـــرس لإنتـــاج مشـــروب القومـــس 
الغذائيـــة  القيمـــة  ذي   )Kumiss(
ـــي  ـــتخدم ف ـــار يُُس ـــب الحم ـــة. حلي العالي
ــال  ــب الأم لأطفـ ــل لحليـ ــا كبديـ أوروبـ
كمـــا  الشـــديدة،  الحساســـية  ذوي 
ـــى  ـــة أغل ـــرا لصناع ـــتخدمته كليوبات اس

التجميـــل مســـتحضرات 
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من العراق إلى الأردن 
حضور إقليمي لشركة 
كي
اعلـــن المديـــر المفـــوض لشـــركة كـــي كارد علـــي حـــسين منعـــم عـــن 
مشـــاركة الشـــركة كـــراعٍٍ بلاتينـــي فـــي مهرجـــان الأردن للتكنولوجيـــا 
الماليـــة 2026، المقـــام فـــي البحـــر الميـــت يومـــي 23 و24 ايلـــول، 
ــا  ــركات التكنولوجيـ ــة وشـ ــات الماليـ ــن المؤسسـ ــة مـ ــاركة نخبـ بمشـ

ـّـاع القـــرار مـــن المنطقـــة.
ن�
الماليـــة والخبـــراء وص

واضـــاف منعـــم ان مشـــاركتنا تاتـــي بالتزامـــن مـــع توســـع كـــي 
فـــي الســـوق الأردنـــي، ضمـــن رؤيتنـــا لتعزيـــز حضورنـــا الإقليمـــي، 
وتوســـيع شـــبكة شـــراكاتنا، والمســـاهمة بخبراتنـــا فـــي تطويـــر 
ــة.  ــي المنطقـ ــة فـ ــة الرقميـ ــات الماليـ ــات والخدمـ ــة المدفوعـ منظومـ

كـي شـركة ــ مـي لــ ضـور إقليــ لـى الأردن حــ عـراق إــ مـن الــ ــ

بيان البنك المركزي حول 
كفاية الاحتياطي الاجنبي

  
فـــي ظـــل مـــا تتناولـــه بعـــض وســـائل الإعلام حـــول ارتفـــاع الأســـعار 
وتباطـــؤ حركـــة الســـوق، يعلـــن البنـــك المركـــزي العراقـــي أن لديـــه كفايـــة 
ـــة  ـــة الأجنبي ـــى العمل ـــات عل ـــة الطلب ـــه كاف ـــي تلبيت ـــة ف ـــات الاجنبي الاحتياطي
ــة،  ــات المصرفيـ ــوية البطاقـ ــة و تسـ ــارة الخارجيـ ــل التجـ ــة بتمويـ الخاصـ
و طلبـــات المســـافرين مـــن الـــدولار النقـــدي حســـب ســـعر الصـــرف 
الرســـمي المعتمـــد.    إن الارتفـــاع فـــي ســـعر الصـــرف فـــي الأســـواق 
ـــتخدام  ـــوء اس ـــات وس ـــواق والتوقع ـــي الأس ـــات ف ـــى المضارب ـــود إل ـــة يع المحلي
الظـــروف الجيوسياســـية فـــي المنطقـــة لإربـــاك الأوضـــاع الاقتصاديـــة 
والماليـــة مـــن قبـــل بعـــض المســـتفيدين مـــن هـــذه الحالـــة.   ويؤكـــد البنـــك 
المركـــزي العراقـــي اســـتمراره فـــي تمويـــل التجـــارة الخارجيـــة وفـــق 
الأغـــراض والقنـــوات المعتمـــدة، بمـــا يضمـــن انســـيابية الاســـتيرادات 
ـــي  ـــزي العراق ـــك المرك ـــو البن ـــا يدع ـــوق المحلية.وهن ـــات الس ـــر احتياج وتوفي
ـــادرة  ـــمية الص ـــات الرس ـــات والبيان ـــاد المعلوم ـــى اعتم ـــرام إل ـــنين الك المواط
ـــر  ـــة عب ـــات المتداول ـــار أو المعلوم ـــياق وراء الأخب ـــدم الانس ـــراً، وع ـــه حص عن
مصـــادر غيـــر موثوقـــة ، وفـــي حـــال وجـــود أي مخالفـــات او استفســـارات، 
ــع الرســـمي  ــر الموقـ ــات عبـ ــكاوى والبلاغـ ــم الشـ ــن للمواطـــنين تقديـ يمكـ

للبنـــك المركـــزي العراقـــي
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ووفـق أحـدث تقديـرات المعهـد الألبانـي 
للإحصـاء INSTAT، بلـغ عـدد السـكان 
المقيـمين فـي ألبانيـا فـي 1 يناير/كانـون 
الثانـي 2026 نحـو 2.336 مليـون نسـمة، 
السـابق.  العـام  عـن   1.16% بانخفـاض 
ويعـود جانب مهم من التراجع السـكاني 
الهجـرة  إلـى  الأخيـرة  العقـود  خلال 
instat.( الـولادة.  معـدلات  وانخفـاض 

)￼⁠ gov.al
شعب ألباني وأقليات متعددة

مـن  السـاحقة  الأغلبيـة  الألبـان  يشـكل 
عـرّّف   ،2023 تعـداد  ووفـق  السـكان. 
نحـو %91 مـن السـكان أنفسـهم بأنهـم 
تضـم  بينمـا  الألبانيـة،  الإثنيـة  مـن 
ومقدونيـة  يونانيـة  أقليـات  الـبلاد 
ورومـا وغجريـة ومونتينيغريـة وفلاشـية 
ويجـب  وغيرهـا.  وصربيـة  وبوسـنية 
التعامـل مـع الأرقـام القومية بشـيء من 
الحـذر لأن الإجابـة عـن أسـئلة القوميـة 
والديـن في التعـداد تتيح للفـرد الامتناع 

)￼ instat.gov.al( الإجابـة.  عـن 
وهـي  الألبانيـة،  هـي  الرسـمية  اللغـة 

 
ً
لغـة هندوأوروبيـة تشـكل فـرعاً مسـتقلاً

وتنقسـم  اللغويـة،  العائلـة  هـذه  ضمـن 
تقليـدياً إلـى لهجـتين رئيسـتين: الغِِيغيـة 
Gheg فـي الشـمال والتوسـكية Tosk فـي 

الجنـوب.
من الإيليريين إلى العثمانيين

ترجـع الجـذور التاريخيـة للألبـان إلـى 
وترتبـط  القديمـة،  البلقـان  شـعوب 
الهويـة الوطنية الألبانيـة بصورة خاصة 
التفاصيـل  كانـت  وإن  بالإيليـريين، 
الدقيقـة للعلاقة التاريخيـة واللغوية بين 
الألبـان المعاصريـن والإيليـريين موضـع 

أكاديمـي. نقـاش 
تعاقبـت علـى المنطقـة الإمبراطوريتـان 
الرومانيـة والبيزنطيـة، ثـم بـدأ التوسـع 
العصـور  خلال  البلقـان  فـي  العثمانـي 

الوسـطى.
ظهـر  عشـر  الخامـس  القـرن  وفـي 
أشـهر أبطـال التاريـخ الألبانـي، جيـرج 
إسـكندر  باسـم  المعـروف  كاسـتريوتي 
بـك – Skanderbeg، الـذي قـاد مقاومـة 

وأصبـح  العثمانيـة  الدولـة  ضـد  طويلـة 
للهويـة الوطنيـة الألبانيـة. لاحـقاً رمـزاً 
وبعـد وفاتـه تمكن العثمانيـون من فرض 
سـيطرتهم علـى الـبلاد، وظلـت معظـم 
أراضـي ألبانيـا تحـت الحكـم العثمانـي 
قرابـة أربعة قـرون. وخلال هـذه الحقبة 
اعتنق قسـم كبير من السـكان الإسلام، 
المسـيحية  علـى  آخـرون  حافـظ  بينمـا 
مـا  وهـو  الأرثوذكسـية،  أو  الكاثوليكيـة 
بـه  تتميـز  الـذي  الدينـي  التنـوع  يفسـر 

الـبلاد حتـى اليـوم.
الاستقلال ثم الحكم الشيوعي

الدولـة  عـن  اسـتقلالها  ألبانيـا  أعلنـت 
العقـود  لكـن   ،1912 عـام  العثمانيـة 
سياسـية  اضطرابـات  شـهدت  التاليـة 
وتـدخلات خارجيـة، إلـى أن بـرز أحمـد 
زوغ  الملـك  لاحـقاً  أصبـح  الـذي  زوغـو 

الأول.
الثانيـة احتلـت  العالميـة  وخلال الحـرب 
إيطاليـا الفاشـية ألبانيـا عـام 1939، ثم 
خضعـت الـبلاد للاحـتلال الألمانـي بعـد 

انهيـار الحكـم الإيطالـي.

ألبانيـــــا..  بلاد النسور بين
 الجبال والبحر

دولة صغيرة في قلب البلقان.. عبرت من 
الإمبراطوريات والعزلة الشيوعية
 إلى الانفتاح على أوروبا

اعـــــــــــداد علاء عبد الحسين عبد الهادي
البلقــان  جبــال  وبيــن  الأدرياتيكــي،  للبحــر  الشــرقي  الســاحل  علــى 
دولــة  ألبانيــا؛  تقــع  والأيونــي،  الأدرياتيكــي  للبحريــن  الزرقــاء  والميــاه 
أوروبيــة صغيــرة المســاحة، لكنهــا تحمــل تاريخــاًً طــويلًاً جمــع بيــن 
الحضــارة الإيليريــة والحكــم الرومانــي والعثمانــي، ثــم عقــود مــن العزلــة 
الشــيوعية، قبــل أن تنفتــح منــذ تســعينيات القــرن الماضــي على أوروبا 
والعالم.تبلــغ مســاحة ألبانيــا نحــو 28,748 كيلومتــراًً مربعــاًً، وتحدهــا 
بينمــا  واليونــان،  الشــمالية  ومقدونيــا  وكوســوفو  الأســود  الجبــل 
يفصلهــا البحــر الأدرياتيكــي عــن إيطاليــا. وعاصمتهــا تيرانــا، وهــي أكبــر 
مــدن الــبلاد ومركزهــا السياســي والاقتصــادي والثقافــي، إلــى جانــب 
مــدن مهمــة مثــل دوريــس وشــكودرا وفلــورا وبيــرات وجيروكاســتر.

80



وبعـد انتهـاء الحـرب وصـل الشـيوعيون 
السـلطة،  إلـى  خوجـة  أنـور  بقيـادة 
لتبـدأ واحـدة مـن أكثـر مراحـل التاريـخ 

وعزلـة. غرابـة  الألبانـي 
بنظـام  لعقـود  الـبلاد  خوجـة  حكـم 
فـي  ودخـل  المركزيـة،  شـديد  شـيوعي 
حلفائـه  مـع  حتـى  متتاليـة  خلافـات 
فابتعـد عـن يوغوسلافيـا،  الشـيوعيين؛ 
ثـم الاتحـاد السـوفيتي، ولاحـقاً الـصين. 
واحـدة  إلـى  تدريجـياً  ألبانيـا  وتحولـت 
مـن أكثـر دول أوروبـا عزلـة عـن العالـم.

آلاف  المرحلـة  تلـك  آثـار  أشـهر  ومـن 
الخرسـانية  الملاجئ 
 Bunkers – الصغيرة
النظـام  أمـر  التـي 
أنحـاء  فـي  ببنائهـا 
اسـتعداداً  الـبلاد 
كان  خارجـي  لغـزو 

وقوعـه. يخشـى 
بعـد انهيـار الأنظمـة 
الشـيوعية في أوروبا 
سـقط  الشـرقية، 
الشـيوعي  النظـام 
مطلـع  فـي  الألبانـي 
وبدأت  التسـعينيات، 
 صعباً 

ً
الـبلاد انتقـالاً

الديمقراطيـة  نحـو 
السـوق. واقتصـاد 

ألبانيـا  حكـم 
ُ

تُ كيـف 
اليـوم؟

اليـوم  ألبانيـا 
برلمانيـة  جمهوريـة 
دسـتورها؛  وفـق 
البـرلمان  ينتخـب 
الجمهوريـة،  رئيـس 
رئيـس  يتولـى  بينمـا 
والحكومـة  الـوزراء 
السـلطة  إدارة 
وينـص  التنفيذيـة. 
الدسـتور كذلك على 
موحـدة  الدولـة  أن 

وغيـر قابلـة للتجزئـة وأن الحكـم يقـوم 
⁠pp.gov.al( الدوريـة.  الانتخابـات  علـى 

)￼
وحتـى عـام 2026 يتولـى باجـرام بيغـاي 
الجمهوريـة،  رئاسـة   Bajram Begaj
 Edi Rama رامـا  إيـدي  يـرأس  بينمـا 
الحكومـة. وقـد بـدأت الحكومـة الحاليـة 
سـبتمبر/أيلول  فـي  الجديـدة  ولايتهـا 

)￼ president.al(  .2025
ألبانيـا عضـو في حلف شـمال الأطلسـي 
دولـة  وهـي   ،2009 عـام  منـذ   NATO
الاتحـاد  إلـى  للانضمـام  مرشـحة 
الأوروبـي وتسـعى إلـى اسـتكمال عمليـة 

الأوروبـي. الاندمـاج 
خـاص  نمـوذج  والمسـيحيون..  المسـلمون 

فـي البلقـان
لافـت؛  دينـي  بتعـدد  ألبانيـا  تتميـز 
للطريقـة  وأتبـاع  ة 

ّ
سـنّ مسـلمون  ففيهـا 

المسـيحيين  جانـب  إلـى  البكتاشـية، 
عـن   

ً
فـضلاً والكاثوليـك،  الأرثوذكـس 

أشـخاص لا ينتمـون إلـى ديـن محـدد أو 
الدينيـة. الشـعائر  يمارسـون  لا 

للمجتمـع  اللافتـة  الخصائـص  ومـن 
غالـباً  القوميـة  الهويـة  أن  الألبانـي 
الاخـتلاف  علـى  اجتماعـياً  تتقـدم  مـا 
الدينـي، ولذلـك يمكـن أن تضـم العائلة 
المجتمـع  أو  الممتـدة 
مـن  أفـراداً  المحلـي 
دينيـة  خلفيـات 

. مختلفـة
عقـود  تركـت  كمـا 
الحكـم الشـيوعي أثـراً 
علاقـة  فـي  عميـقاً 
بالديـن؛  المجتمـع 
النظـام  أعلـن  فقـد 
 1967 عـام  الشـيوعي 
ملحـدة،  دولـة  ألبانيـا 
مـن  الكثيـر  وأغلـق 
والكنائـس  المسـاجد 
الدينيـة،  والمؤسسـات 
حريـة  تعـود  أن  قبـل 
بعـد  الأديـان  ممارسـة 

النظـام. سـقوط 
والضيافـة  العائلـة 

» لبِِيسـا ا « و

مكانـة  العائلـة  تحتـل 
الثقافـة  فـي  مركزيـة 
تـزال  ولا  الألبانيـة، 
العائليـة  الروابـط 
الوالديـن  واحتـرام 
قويـة،  السـن  وكبـار 
خـارج  وخصـوصاً 

الكبـرى. الممدن 
المفاهيـم  أشـهر  ومـن 
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كلمـة  الألبانيـة  الثقافـة  فـي  التقليديـة 
بمعانـي  ترتبـط  التـي  بِِيسـا،   –  Besa
والثقـة  الكلمـة  وحفـظ  بالعهـد  الوفـاء 
رمـزياً  جـزءاً  أصبحـت  وقـد  والشـرف. 
بهـا  يقـدم  التـي  الصـورة  مـن  مهـماً 

التقليديـة. ثقافتهـم  الألبـان 
وإكـرام  بالضيافـة  الـبلاد  تشـتهر  كمـا 
الشـمال  مناطـق  فـي  وتظهـر  الضيـف، 
التقليديـة  الأعـراف  منظومـة  آثـار 
المعروفـة باسـم Kanun – القانـون، وهي 
التـي  الأعـراف  مـن  قديمـة  مجموعـة 
نظمـت تاريخـياً مسـائل الأسـرة والملكية 
والعلاقـات  والنزاعـات  والشـرف 

. عيـة جتما لا ا
مـن  مزيـج  فهـو  الألبانـي  المطبـخ  أمـا 
المتوسـط  والبحـر  البلقـان  مطابـخ 
والتأثيـر العثمانـي؛ ويعتمد علـى اللحوم 
والخضـراوات وزيـت الزيتـون ومنتجات 
المناطـق  فـي  والأسـماك  الألبـان 
 Tavë أطباقـه  أشـهر  ومـن  السـاحلية. 
Kosi المصنـوع مـن لحـم الضـأن واللبن، 
المحشـوة  المعجنـات  مـن  وهـو   ،Byrekو

البلقـان. منطقـة  فـي  المنتشـرة 
⸻

ألبانيا في أرقام

الاسم الرسمي: جمهورية ألبانيا
العاصمة: تيرانا

المساحة: 28,748 كم²
 – نسـمة  مليـون   2.336 نحـو  السـكان: 

)￼ instat.gov.al(  2026 مطلـع 
القومية الرئيسية: الألبان

اللغة الرسمية: الألبانية
المسـيحية  الإسلام،  الأديـان: 
والكاثوليكيـة،  الأرثوذكسـية 
والبكتاشـية، إضافـة إلـى غيـر المتدينين
pp.( برلمانيـة  جمهوريـة  الحكـم:  نظـام 

)￼⁠ gov.al
)ALL( العملة: الليك الألباني

الرئيس: باجرام بيغاي
رئيس الوزراء: إيدي راما

والبحـر  الأدرياتيكـي  البحـر  السـاحل: 
الأيونـي

الأسـود،  الجبـل  المجـاورة:  الـدول 
واليونـان الشـمالية  مقدونيـا  كوسـوفو، 

عضوية الناتو: منذ 2009
من العزلة إلى السياحة

الـذي  البلـد  أن  ألبانيـا  فـي  المفارقـة 
كان قبـل أربعـة عقـود واحـداً مـن أكثـر 
بلـدان أوروبـا انـغلاقاً أصبح اليـوم أكثر 
انفتـاحاً علـى العالـم، وتحولـت سـواحله 

وجبالـه ومدنـه التاريخيـة تدريجـياً إلـى 
معروفـة. سـياحية  وجهـات 

صغيـرة  مسـاحة  فـي  الـبلاد  وتجمـع 
بين جبـال الألـب الألبانيـة فـي الشـمال، 
فـي  الألبانيـة  الريفييـرا  وشـواطئ 
القديمـة،  العثمانيـة  والممدن  الجنـوب، 
والبيزنطيـة،  الرومانيـة  والآثـار 
والمسـاجد والكنائس والقلاع التاريخية.
ألبانيـا ليسـت مجـرد دولـة  ولهـذا فـإن 
إنهـا  البلقـان؛  خريطـة  علـى  صغيـرة 
متراكمـة  طبقـات  أرضـه  تختصـر  بلـد 
الحضـارات  مـن  المنطقـة:  تاريـخ  مـن 
الملكيـة  ومـن  العثمانـيين،  إلـى  القديمـة 
إلـى الشـيوعية والعزلـة، ثـم إلـى الدولة 

الحديثـة. الأوروبيـة 
فـي  ألبانيـا  خصوصيـة  تكمـن  وربمـا 
ألبانيـة  بهويـة  الاحتفـاظ  علـى  قدرتهـا 
وتوالـي  الأديـان  اخـتلاف  رغـم  قويـة 
السياسـية؛  والأنظمـة  الإمبراطوريـات 
 خـرج مـن خلـف السـتار الحديـدي 

ٌ
بلـدٌ

بين  الطبيعـي  موقعـه  اكتشـاف  ليعيـد 
وأوروبـا. المتوسـط  والبحـر  البلقـان 
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نبلـه وطيبتـه فـي مختلـف الظـروف، شـاركته  أثبـت  لـي صديـق عزيـز، 
أفراحـه وأحزانـه، وشـاركني أفراحـي وأحزانـي ، وفـي زيـارة له قبـل ايام  
، لـم يكـن كمـا عهدتـه، كان واجـماً، وعلامات عـدم الرضا مرتسـمة على 
وجهـه، قلـت لـه ونحـن نرتشـف الشـاي : مـاذا بـك صديقـي، أراك تحمـل 
)فلان(  تعـرف  أنـت  حزينـة:  بنبـرات  يسـرد  صوتـه  وبـدأ  تنهـد،  همـا.. 
 

ُ
ومـدى صداقتنـا الشـخصية والأسـرية الممتـدة مـع سـني العمر، اكتشـفتُ
أنـه لـم يحافـظ علـى تلـك الصداقة، وبـدأ ضيفي يعـدد مسـاوئ صديقه، 
 بترطيـب الجـو، وتذكيـره بعمق 

ُ
ويعززهـا بالأدلـة والمواقـف، وحين بـادرتُ

صداقتـه مـع مـن يشـكو منـه، قـال : لن أنسـى ذلك، لكـن تغييـره المفاجئ، 
وسـلوكه المنافـي للـود، جعلنـي أشـك بوجـود صداقـة حقيقيـة، مبنية على 

والإخلاص. الأخـوة 
وحين انتهت الزيارة، مع إعلان فشـلي في تغيير قناعة صديقي، تسـاءلت: 
أليـس غريـباً، أن يعيـش الممرء سـنوات طـوال فـي إطـار كذبـة صدقهـا في 
يفاعتـه، وأدمـن علـى السـير فـي هديهـا، دون أن يحاكمها بمنطـق العقل، 
فهـذا هـو عين الخطـأ، وينبغـي التوقـف للتأمـل، ورغـم فـوات الأوان، أقـر 
دعـت بعناويـن جذابـة، لكنـي اكتشـفت أن مضامينهـا فارغـة، ولا 

ُ
أننـي خُ

أعنـي هنـا الكتب، بـل “بعض” الأصدقاء الذين لبسـوا ثـوب الزهد والرقة 
والألفـة والإخوانيـة، غيـر أن باطنهـم كان يضمر الشـر والنميمـة، وأحمد 
اللـه، أن عددهـم قليـل، أمـام أصدقـاء  خلـص، هـم إخـوة فـي السـراء 

والضراء.      
إن بنـاء الصداقـة، علـى أسـاس المظاهـر والمواقـع وحلـو 
الـكلام، والقـرب مـن المسـؤول الفلانـي، هـي مظاهـر 
خداعـة، وإن عبـارة  “الكتـاب يقـرأ مـن عنوانـه” غيـر 
واقعيـة، وبعيـدة عـن بوصلـة الحيـاة، فليـس كل مـا تراه 
داخلهـم  فـي  يختبـئ   الكثيـر  فهنـاك  حقيقـياً،  الـعين 
شـخصيات أخـرى غيـر التـي يظهـرون فيهـا  للآخريـن.
وبين الكلمـة والتفكيـر والثقافـة وشـائج قربـى وتفاعـل، 
هـي مـن السـعة والغنـى بحيـث تميـز أحدنـا عـن الآخـر كأصدقـاء، وإذا 
صـح أن مـا يجـذر الصداقـة، هـو الفكـر والشـعور والألفـة، فـإن المواقـف 
والتجـارب هـي أوسـع الأبـواب لصداقـة نبيلـة، فعلينـا التمسـك بالصـدق 
مـع مـن نرتبـط بـه صديـقاً، وأن تكـون نظرتنـا ثاقبـة، وحسـنا مرهـف، 
هـي  فتلـك  بالنفـس،  والثقـة  الخاطـر،  سـرعة  ونمتلـك  متوقـد،  وذهننـا 

الناجحـة. الصداقـة  عناويـن 

اكتشاف متأخر !
زيــد الحلـي
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الناقــــة شاهـــد أخـــلاقي

قليلــة  بأبيــات  العربيــة  الذاكــرة  تحتفــظ 
وثائــق  لتصبــح  الشــعر  حــدود  تجــاوزت 
مــن  كاملــة  منظومــة  تختــزل  أخلاقيــة 
القيــم. ومــن أشــهر تلــك الشــواهد قــول 

العــرب: أحــد  ـي
ــــ

ابــ
ّـ عتّ

ل ال
مــا

 ج
د.

ئي
َ

هْْدَ
َ

رابََ لِِتَ
َشَّ

يكِِ ال
ِ
مََنِّ

ُ
 أُ

ُ
ُأريدُ

 يََحولُ
َ

 عارََ الكاذبينَ
َنَّ

                        ولك

ــة  ــواهد العربيـ ــن الشـ ــذا البيـــت مـ هـ
ـــدق،  ـــم الص ـــاب تعظي ـــي ب ـــهورة ف المش
ــت  ــم يثبـ ــي لـ ــات التـ ــن الأبيـ ــه مـ لكنـ
فـــي  الجـــزم  وجـــه  علـــى  قائلهـــا 
دون  القديمـــة،  الأدبيـــة  المصـــادر 
بعينـــه.  شـــاعر  إلـــى  موثقـــة  نســـبة 
وقـــد استشـــهد بـــه عـــدد مـــن الأدبـــاء 
العربـــي  أن  للدلالـــة علـــى  والـــربّّين 
كان يأنـــف مـــن الكـــذب حتـــى فـــي 

دابّّتـــه. مخاطبـــة 
ــا  ــتد بهـ ــة اشـ ــة أن ناقـ ــي الروايـ تحكـ
العطـــش، فـــأراد صاحبهـــا أن يمنيهـــا 
 

ّ
ـــدّ ـــم ارت ـــكن، ث ـــدأ وتس ـــى ته ـــالماء حت ب
عـــن ذلـــك، لأن مجـــرد الوعـــد بمـــا لا 
ـــن  ـــوناً م ـــده ل  عن

ّ
ـــدّ ـــه يُُع ـــاء ب ـــك الوف يمل

ألـــوان الكـــذب.
ـــل   لا تعق

ً
ـــةً ـــب ناق ـــو كان المخاطََ ـــى ل حت

حقيقـــة الوعـــد. وقـــد أصبـــح هـــذا 
 يُُستشـــهد بـــه فـــي كتـــب 

ً
البيـــت مثـــالاً

الحديـــث  وعلـــوم  والتربيـــة  الأخلاق 

مـــن  العـــرب  نفـــور  علـــى  للدلالـــة 
جـــاء  ثـــم  الإسلام،  قبـــل  الكـــذب 
مـــن  الخلـــق  هـــذا  فحـــوّّل  الإسلام 
يــة. ضــة دينـ لــى فريـ عــي إـ عــرف اجتماـ ـ
المصـــادر  أن  مـــن  الرغـــم  وعلـــى     
هـــذا  نســـبة  تحســـم  لـــم  الأدبيـــة 
البيـــت إلـــى شـــاعر بعينـــه، إذ ترويـــه 
غالـــباً بصيغـــة: “قـــال بعـــض العـــرب” 
لا  قيمتـــه  فـــإن  أعرابـــي”،  “قـــال  أو 
ـــع  ـــا تنب ـــدر م ـــه بق ـــم قائل ـــن اس ـــع م تنب
ـــص  ـــو ن ـــا. فه ـــي يحمله ـــرة الت ـــن الفك م
صغيـــر فـــي حجمـــه، كبيـــر فـــي دلالتـــه، 
ـــاء  ـــه علم ـــهد ب  يستش

ً
ـــالاً ـــدا مث ـــى غ حت

الأخلاق والمربـــون والمحدثـــون عنـــد 
الحديـــث عـــن فضيلـــة الصـــدق.. إن 
المشـــهد فـــي ظاهـــره بســـيط، لكنـــه فـــي 
ـــي  ـــر أخلاق ـــن ضمي ـــف ع ـــره يكش جوه
شـــديد الحساســـية، فالكـــذب ليـــس 
ـــب،  ـــن فحس ـــرّّ الآخري ـــه يض ـــحاً لأن قبي
ـــل كل  ـــه قب ـــة قائل ـــرح كرام ـــه يج ـــل لأن ب

شـــيء.

ـــار”،  ـــة “ع ـــت كلم ـــي البي ـــتوقفنا ف     تس

ـــي،  ـــف أخلاق ـــرد وص ـــت مج ـــي ليس فه
بـــل حكـــم اجتماعـــي ونفســـي مـــعاً. 
فالعـــار هنـــا يســـبق العقوبـــة، ويغـــدو 
رقيـــباً داخلـــياً يمنـــع الإنســـان مـــن 
ـــت  ـــن اللاف ـــذب. وم ـــى الك ـــدار إل الانح
اللـــه  “ولكـــن  يقـــول:  لا  الشـــاعر  أن 
يلوموننـــي”،  “النـــاس  ولا  ينهانـــي”، 
وإنمـــا يجعـــل الكـــذب وصمـــة ترفضهـــا 
الحـــرة. وهـــذا مـــا يفســـر  النفـــس 
مكانـــة الصـــدق فـــي مـــوروث الثقافـــة 
ــر  ــل يخسـ ــث كان الرجـ ــة، حيـ العربيـ
مالـــه أو حياتـــه، لكنـــه لا يرضـــى أن 

ــمعته. ــر سـ يخسـ

هـــذه  ليؤكـــد  الإسلام  جـــاء  وقـــد 
أعمـــق.  بعـــداً  ويمنحهـــا  القيمـــة 
فالصـــدق لـــم يعـــد مجـــرد مـــروءة 
قبليـــة، وإنمـــا أصبـــح عبـــادة وســـلوكاً 
يقـــرب الإنســـان مـــن الخالـــق. يهـــدي 
قيمـــة  انتقلـــت  وهكـــذا  البـــر.  إلـــى 
ــى  ــراف إلـ ــرة الأعـ ــن دائـ ــدق مـ الصـ
الكـــذب  وأصبـــح  العقيـــدة،  دائـــرة 
آن  فـــي  ودينيـــة  أخلاقيـــة  خطيئـــة 
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واحـــد.
العلمـــاء  كان  لماذا  نفهـــم  هنـــا  مـــن 
ـــم  ـــم. ل ـــي كتبه ـــت ف ـــذا البي ـــوردون ه ي
يكـــن غرضهـــم الإشـــادة بالماضـــي، 
وإنمـــا تذكيـــر الإنســـان بـــأن الفطـــرة 
الســـليمة كانـــت تنفـــر مـــن الكـــذب 
ـــإذا كان  ـــرائع. ف ـــزول الش ـــل ن ـــى قب حت
العربـــي يمتنـــع عـــن خـــداع ناقتـــه، 
المعاصـــر  الإنســـان  يرضـــى  فكيـــف 
أصدقـــاءه،  أو  أهلـــه،  يخـــدع  أن 
خبـــراً  يختلـــق  أن  أو  مجتمعـــه،  أو 
والتواصـــل  الإعلام  وســـائل  فـــي 
ـــح؟ ـــر صحي ـــه غي ـــم أن ـــي يعل الاجتماع

تـــزداد فـــي  البيـــت  إن قيمـــة هـــذا 
ــا أكثـــر مـــن أي وقـــت مضـــى.  عصرنـ
ــي نقـــصاً فـــي  ــوم لا يعانـ ــم اليـ فالعالـ
ــي  ــرة فـ ــي وفـ ــا يعانـ ــات، وإنمـ المعلومـ
والإشـــاعات،  الكاذبـــة،  الأخبـــار 
والتضليـــل، والتزييـــف الرقمـــي. لقـــد 

ــة، وأصبحـــت  أصبـــح الكـــذب صناعـ
الحقيقـــة فـــي كثيـــر مـــن الأحيـــان 
أو  الشـــهرة  نحـــو  الســـباق  ضحيـــة 
الربـــح أو النفـــوذ. وفـــي مثـــل هـــذا 
ــم  ــت القديـ ــك البيـ ــود ذلـ ــع، يعـ الواقـ
تقـــاس  لا  الأخلاق  بـــأن  ليذكرنـــا 
وإنمـــا بسلامـــة  بحجـــم المصلحـــة، 

الضميـــر.
ومـــن الناحيـــة التربويـــة، يقـــدم البيـــت 
يرســـخ  فهـــو  الأهميـــة.  بالـــغ  درساً 
لـــدى الطفـــل والناشـــئ أن الصـــدق 
يختـــار  لا  الإنســـان  وأن  يتجـــزأ،  لا 
ـــط،  ـــرة فق ـــف الكبي ـــي المواق ـــدق ف الص
بـــل يلتـــزم بـــه حتـــى فـــي التفاصيـــل 
ـــا  ـــبه عليه ـــد لا يحاس ـــي ق ـــرة الت الصغي
الكذبـــة  يســـتصغر  فالـــذي  أحـــد. 
ـــة  ـــاد الكذب ـــا يعت ـــرعان م ـــاء، س البيض
ـــى  الكبـــرى. أمـــا الـــذي يربـــي نفســـه عل
ــي  ــه يبنـ ــأن، فإنـ ــي كل شـ ــدق فـ الصـ

شـــخصيته علـــى الثقـــة والاحتـــرام.

ـــه  ـــص أن ـــذا الن ـــي ه ـــا ف ـــل م ـــل أجم ولع
ـــدم  ـــر، بـــل يق ـــظ المباش لا يعتمـــد الوع
قيمـــة أخلاقيـــة مـــن خلال موقـــف 
ــى  ــوف علـ ــل عطـ ــق. رجـ ــاني رقيـ إنسـ
علـــى  حـــرصاً  أشـــد  لكنـــه  ناقتـــه، 
طهـــارة لســـانه مـــن أن يعدهـــا بمـــا لا 
يســـتطيع الوفـــاء بـــه. وهكـــذا تتحـــول 
الناقـــة إلـــى شـــاهد أخلاقـــي، ويتحـــول 
الامتنـــاع عـــن الكـــذب إلـــى صـــورة 

ــور احتـــرام الـــذات. مـــن صـ
لذلـــك بقـــي هـــذا البيـــت حـــياً فـــي 
يذكرنـــا  لأنـــه  العربيـــة،  الذاكـــرة 
قـــد  الإنســـان  أن  خالـــدة:  بحقيقـــة 
ــدق،  ــبيل الصـ ــي سـ ــراً فـ ــر كثيـ يخسـ
ــا  ــداً، بينمـ ــه أبـ ــر نفسـ ــه لا يخسـ لكنـ
الـــكاذب قـــد يربـــح لحظـــة، ويخســـر 
عمـــره كلـــه حين يفقـــد ثقـــة النـــاس 

لذاتـــه. واحترامـــه 
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 الـــدواء  ليـــس ســـلعة عاديـــة يمكـــن التعامـــل معهـــا بمنطـــق الســـوق وحـــده، كمـــا أن 
ـــة،  ـــة متكامل ـــة رقابي ـــن دون منظوم ـــرك م ـــن أن تت ـــات يمك ـــرد منتج ـــس مج ـــذاء لي الغ
ـــرز  ـــا تب ـــن هن ـــه، وم ـــه وسلامت ـــان وصحت ـــاة الإنس ـــرة بحي ـــورة مباش ـــط بص ـــا ترتب لأنه
ـــة،  ـــتلزمات الطبي ـــذاء والمس ـــدواء والغ ـــأة ال ـــتحداث هي ـــي لاس ـــه الحكوم ـــة التوج أهمي
باعتبارهـــا حاجـــة وطنيـــة تتجـــاوز مســـألة اســـتحداث مؤسســـة جديـــدة إلـــى بنـــاء 

منظومـــة متكاملـــة لحمايـــة المواطـــن والســـوق والمنتـــج الوطنـــي.
وفـــي هـــذا الســـياق، فـــإن امـــتلاك العـــراق لمنظومـــة مؤسســـية قـــادرة علـــى متابعـــة 
احتياجاتـــه مـــن الأدويـــة والمســـتلزمات الطبيـــة والغـــذاء، وضمـــان جودتهـــا وسلامتهـــا، 
ـــة. ـــروف الطارئ ـــات والظ ـــة الأزم ـــى مواجه ـــه عل ـــز قدرت ـــي تعزي ـــماً ف  مه

ً
ـــاملاً ـــل ع يمث

ــج  ــة المنتـ ــي حمايـ ــورياً فـ ــؤدي دوراً محـ ــأة أن تـ ــن للهيـ ــر، يمكـ ــب الآخـ ــي الجانـ وفـ
ـــاج  ـــة تحت ـــة الوطني ـــة، فالصناع ـــة العراقي ـــة الدوائي ـــي  الصناع ـــص ف ـــي، وبالاخ المحل
ـــة،  ـــة العادل ـــن المنافس ـــدة تضم ـــر موح ـــة ومعايي ـــراءات واضح ـــم وإج ـــوق منظ ـــى س إل
ــات  ــع منتجـ ــة مـ ــر المتكافئـ ــة غيـ ــن المنافسـ ــات مـ ــزم بالمواصفـ ــج الملتـ ــي المنتـ وتحمـ

مجهولـــة المصـــدر أو غيـــر المطابقـــة.
ولعـــل مـــن أبـــرز الملفـــات التـــي ســـتتجه إليهـــا الأنظـــار هـــو ســـوق الـــدواء وأســـعاره، 
فالمواطـــن يحتـــاج إلـــى دواء آمـــن وفعـــال، لكنـــه يحتـــاج أيـــضاً إلـــى أن يكـــون متـــاحاً 
ـــى  ـــادرة عل ـــة ق ـــة متخصص ـــود جه ـــة وج ـــي أهمي ـــا تأت ـــن هن ـــوازن، وم ـــادل ومت ـــعر ع بس
تنظيـــم الســـوق، ومتابعـــة حركـــة الأدويـــة، والحـــد مـــن التفـــاوت غيـــر المبـــرر فـــي 
الأســـعار، إلـــى جانـــب ضمـــان توافـــر الأدويـــة الأساســـية وعـــدم تعـــرض المواطـــنين 

ــتغلال. للاسـ

ــاة المواطـــن  ولا يقتصـــر الأمـــر علـــى الـــدواء، فالغـــذاء هـــو الآخـــر ملـــف يمـــس حيـ
ـــات  ـــه للمواصف ـــه ومطابقت ـــه وجودت ـــى سلامت ـــة عل ـــل الرقاب ـــذي يجع ـــر ال ـــياً، الأم يوم
ـــزة  ـــتلزمات والأجه ـــى المس ـــبة إل ـــال بالنس ـــك الح ـــاون، وكذل ـــل الته ـــؤولية لا تحتم مس
الطبيـــة التـــي تدخـــل فـــي التشـــخيص والـــعلاج والرعايـــة 

الصحيـــة.
إن نجـــاح الهيـــأة، فـــي حـــال إقـــرار قانونهـــا مـــن قبـــل مجلـــس 
النـــواب، لـــن يقـــاس بعـــدد معاملاتهـــا أو حجـــم جهازهـــا 
الإداري، وإنمـــا بقدرتهـــا علـــى بنـــاء منظومـــة رقابيـــة حديثـــة 
ـــي  ـــل ف ـــل التداخ ـــة، وتقلي ـــود الحكومي ـــد الجه ـــة، وتوحي وفعال
الصلاحيـــات، والاســـتناد إلـــى المعاييـــر العلميـــة، واســـتخدام 

ـــة. ـــص والرقاب ـــع والفح ـــي التتب ـــة ف ـــات الحديث التقني
ـــه،  ـــقاً أمام ـــت عائ ـــي وليس ـــوق الوطن ـــة للس ـــأة داعم ـــون الهي ـــك أن تك ـــن ذل ـــم م والأه
ـــادة  ـــي زي ـــد لا يعن ـــم الجي ـــد، فالتنظي ـــي آن واح ـــزم ف ـــج الملت ـــتهلك والمنت ـــة للمس وحامي
القيـــود، وإنمـــا يعنـــي وضـــع قواعـــد واضحـــة وعادلـــة يعرفهـــا الجميـــع ويلتـــزم بهـــا 

ـــع. الجمي

هيأة فيها
عبدالزهرة محمد الهنداويغـــــــــذاء ودواء
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من حبر الصحافة إلى صوت 
البودكاست..
تحوّّلات في المشهد 
الإعلامي

د.فلاح حسن الخطاط
كلية الحكمة الجامعة 

قبــل تعريــف البودكاســت Podcast، مــن المفيــد 

التوقــف عنــد أصــل هــذه التســمية ودلالتهــا. ظهر 

مصطلــح »بودكاســت« فــي بدايــات القــرن الحــادي 

 ،Pod الأول  Kوالعشــرين، ويتكــوّّن مــن مقطعيــن

فــي إشــارة إلــى جهــازiPod« « الــذي أطلقتــه شــركة 

Broad� صــار لكلمــة
Cast، وهــو اخت »أــبل«، والثاــي ن

 

cast التــي تعنــي البــث الإذاعــي. 
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غيـــر أن ارتبـــاط المصطلـــح بجهـــاز
امـــتلاك  ضـــرورة  يعنـــي  لا   »  »iPod
إلـــى  للاســـتماع  الجهـــاز  هـــذا 
ــوع  ــذا النـ ــح هـ ــت، إذ أصبـ البودكاسـ
مـــن المحتـــوى متـــاحاً عبـــر شـــبكة 
الإنترنـــت ومنصـــات رقميـــة متعـــددة.
ف البودكاســـت بأنـــه محتـــوى  ويُُعـــَرَّ
الأســـاس،  فـــي  صوتـــي  رقمـــي، 
وقـــد يكـــون مصحـــوباً بالصـــورة أو 
مقـــدماً فـــي صيغـــة فيديـــو، يُُنشـــر 
عبـــر الإنترنـــت فـــي حلقـــات متتابعـــة 
يمكـــن للمســـتخدم الاســـتماع إليهـــا 
الـــذي  الوقـــت  فـــي  مشـــاهدتها  أو 
ـــف  ـــب، يختل ـــذا الجان ـــي ه ـــاره. وف يخت
الإذاعـــي  البـــث  عـــن  البودكاســـت 
غالـــباً  يرتبـــط  الـــذي  التقليـــدي 
ـــي  ـــتمع ف ـــدد؛ فالمس ـــي مح ـــدول زمن بج
البودكاســـت يمتلـــك حريـــة اختيـــار 
المحتـــوى ووقـــت الاســـتماع ومكانـــه، 
أو  الســـيارة،  قيـــادة  أثنـــاء  ســـواء 
التنقـــل أو العمـــل أو ممارســـة الأنشـــطة 

المختلفـــة. اليوميـــة 
فـــي   

ة�
عـــاد البودكاســـت  ـــم 

َظَّ
ويُُن

ـــة،  ـــج متخصص ـــوات أو برام ـــورة قن ص
تنشـــر حلقاتهـــا بصـــورة دوريـــة وفـــق 
ويســـتطيع  محـــدد،  زمنـــي  جـــدول 
القنـــوات  هـــذه  متابعـــة  الجمهـــور 
والاشـــتراك فيهـــا لتلقـــي الحلقـــات 
ـــدم  ـــد يق ـــا. وق ـــد صدوره ـــدة عن الجدي
ــترك  ـــد، أو يشـ ـــخص واح ــة ش الحلقـ
فـــي تقديمهـــا أكثـــر مـــن شـــخص، 
كمـــا يمكـــن أن تســـتضيف حلقـــات 
ــة  ــخصيات متخصصـ ــت شـ البودكاسـ
ــدد  ــوع محـ ــة موضـ ــوفاً لمناقشـ أو ضيـ
حولـــه.  والأفـــكار  الآراء  وتبـــادل 
واســـع،  بتنـــوع  موضوعاتـــه  وتتســـم 
إذ تشـــمل ريـــادة الأعمـــال والتســـويق 
 
ً
ــضلاً ــم، فـ ــة والتعليـ ــوم والثقافـ والعلـ
والترفيـــه  والقصـــص  الســـفر  عـــن 
ــالات  ــن المجـ ــا مـ ــا وغيرهـ والكوميديـ

ـــور. ـــات الجمه ـــتقطب اهتمام ـــي تس الت
الإعلامـــي  المشـــهد  ســـياق  وفـــي 
ظهـــر  باســـتمرار،  المتطـــور 
البودكاســـت بوصفـــه أحـــد أشـــكال 
أســـهمت  التـــي  الرقمـــي  الإعلام 
فـــي إعـــادة تشـــكيل أنمـــاط إنتـــاج 
ــي  ــدياً، فـ ــتهلاكه، متحـ ــوى واسـ المحتـ
بعـــض جوانبـــه، أنمـــاط العمـــل التـــي 
الإعلام  وســـائل  عليهـــا  اســـتقرت 
البودكاســـت  يعـــد  ولـــم  التقليديـــة. 
ــتماع  ــه أو الاسـ ــيلة للترفيـ ــرد وسـ مجـ
العابـــر، بـــل تطـــور ليصبـــح منصـــة 
الاســـتخدامات،  متعـــددة  إعلاميـــة 
قـــادرة علـــى إنتـــاج محتـــوى متخصـــص 
ـــا  ـــعة، بم ـــر واس ـــى جماهي ـــول إل والوص
يتـــرك آثـــاراً واضحـــة فـــي البيئـــة 

المعاصـــرة. الإعلاميـــة 
 
ً
العقـــد الأخيـــر تحـــولاً وقـــد شـــهد 
اســـتهلاك  طبيعـــة  فـــي  ملحـــوظاً 
الجمهـــور للمحتـــوى الإعلامـــي، وكان 
البودكاســـت فـــي مقدمـــة الوســـائط 
التـــي اســـتفادت مـــن هـــذا التحـــول 
أن  فبعـــد  ترســـيخه.  فـــي  وأســـهمت 
ـــة  ـــور فـــي الســـابق متابع اعتـــاد الجمه
الإذاعـــة والتلفزيـــون وفـــق جـــداول 
 
ً
بـــث محـــددة، أصبـــح أكثـــر مـــيلاً
الـــذي  البحـــث عـــن المحتـــوى  إلـــى 
ــخصية  ــه الشـ ــع اهتماماتـ ــجم مـ ينسـ
واختيـــاره فـــي الوقـــت الـــذي يناســـبه. 
ـــتماع  ـــي الاس ـــتخدم ف ـــب المس ـــإذا رغ ف
ـــه  ـــح بإمكان ـــعين، أصب ـــوع م ـــى موض إل
البحـــث عنـــه عبـــر الإنترنـــت والوصـــول 
ــي  ــذي يلبـ ــوى الـ ــى المحتـ ــرة إلـ مباشـ
حاجتـــه، مـــن دون أن يكـــون ملـــزماً 
ـــم  ـــن ث ـــدد. وم ـــث مح ـــد ب ـــار موع بانتظ
ــب  ــوى حسـ ــو المحتـ ــول نحـ ــإن التحـ فـ
الطلـــب لا يمثـــل مجـــرد اتجـــاه تقنـــي 
عابـــر، وإنمـــا يعكـــس تغيـــراً أعمـــق فـــي 
ـــور  ـــا الجمه ـــل به ـــي يتعام ـــة الت الطريق

ــه. ــة والترفيـ ــات والمعرفـ ــع المعلومـ مـ

وفـــي هـــذا الســـياق، أدى البودكاســـت 
دوراً محـــورياً فـــي ترســـيخ مفهـــوم 
أتـــاح  إذ  الطلـــب،  حســـب  المحتـــوى 
للمســـتمع أن يتحكـــم بدرجـــة أكبـــر 
ـــر  ـــوى، عب ـــتهلاك المحت ـــة اس ـــي عملي ف
اختيـــار البرنامـــج والحلقـــة ووقـــت 
خلاف  وعلـــى  ومكانـــه.  الاســـتماع 
الوســـائل التقليديـــة التـــي تعتمـــد فـــي 
الغالـــب علـــى جـــداول بـــث ثابتـــة، 
يوفـــر البودكاســـت مرونـــة عاليـــة تتيـــح 
ـــت  ـــي أي وق ـــات ف ـــى الحلق ـــول إل الوص
ــة  ــه خدمـ ــر فيـ ــكان تتوافـ ــن أي مـ ومـ
الاســـتماع  إمكانيـــة  مـــع  الإنترنـــت، 
إليهـــا مباشـــرة أو تنزيلهـــا للاســـتماع 
هـــذه  وتنســـجم  لاحـــق.  وقـــت  فـــي 
ـــرة  ـــاة المعاص ـــة الحي ـــع طبيع ـــة م المرون
ــارع  ــام وتسـ ــدد المهـ ــم بتعـ ــي تتسـ التـ
إيقاعهـــا، فأصبـــح بإمـــكان الجمهـــور 
دمـــج الاســـتماع إلـــى المحتـــوى ضمـــن 

أنشـــطته اليوميـــة المختلفـــة.
التـــي  المهمـــة  الخصائـــص  ومـــن 
عـــززت انتشـــار البودكاســـت أيـــضاً 
الحـــدود  تجـــاوز  علـــى  قدرتـــه 
كانـــت  التـــي  والزمنيـــة  الجغرافيـــة 
تحـــد مـــن انتشـــار كثيـــر مـــن أشـــكال 
المحتـــوى التقليـــدي. فالحلقـــة التـــي 
أن  يمكـــن  مـــعين  بلـــد  فـــي  نتـــج 

ُ
تُ

تصـــل إلـــى مســـتمع فـــي بلـــد آخـــر 
ـــا  ـــت، كم ـــر الإنترن ـــرها عب ـــرد نش بمج
يســـتطيع المســـتخدم الوصـــول إلـــى 
أرشـــيف الحلقـــات الســـابقة واختيـــار 
ـــة  ـــذه البيئ ـــح ه ـــا. وتتي ـــبه منه ـــا يناس م
الرقميـــة للمســـتمع بنـــاء قائمـــة خاصـــة 
مـــن البرامـــج والحلقـــات المفضلـــة، 
والعـــودة إليهـــا فـــي الأوقـــات التـــي 
يختارهـــا، الأمـــر الـــذي عـــزز مفهـــوم 
ـــق  ـــص وف ـــخصي والمخص ـــوى الش المحت

المســـتخدم. احتياجـــات 
ـــيطاً  ـــت وس ـــد البودكاس ـــم يع ـــك ل وبذل
المنظومـــة  عـــن  تمـــاماً   

ً
منفـــصلاً
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أصبـــح  بـــل  التقليديـــة،  الإعلاميـــة 
الإعلاميـــة  البيئـــة  مـــن  جـــزءاً 
فيـــه  تتقاطـــع  الجديـــدة،  الرقميـــة 
إمكانـــات  مـــع  الإذاعـــة  خصائـــص 
مـــع  والتفاعـــل  الرقمـــي  النشـــر 
ــر  ــن النظـ ــا يمكـ ــن هنـ ــور. ومـ الجمهـ
بوصفـــه  البودكاســـت  انتشـــار  إلـــى 
مؤشـــراً علـــى تحـــول أوســـع فـــي طبيعـــة 
الإعلاميـــة  الوســـيلة  بين  العلاقـــة 
ـــرد  ـــد مج ـــم يع ـــي ل ـــور، فالمتلق والجمه
مســـتمع ينتظـــر مـــا تقدمـــه المؤسســـة 
محـــدد،  جـــدول  وفـــق  الإعلاميـــة 
ـــى  ـــدرة عل ـــر ق ـــرفاً أكث ـــح ط ـــا أصب وإنم
الاختيـــار والانتقـــاء وتحديـــد زمـــان 
ــذا  ــوى. وهـ ــتهلاكه للمحتـ ــكان اسـ ومـ

التحـــول يمثـــل أحـــد أهـــم ملامـــح 
البيئـــة الإعلاميـــة المعاصـــرة، التـــي 
متزايـــدة  بصـــورة  تقـــوم  أصبحـــت 
ــة والتخصـــص والمحتـــوى  علـــى المرونـ

حســـب الطلـــب.
البودكاســـت  تأثيـــر  يقتصـــر  لـــم 
علـــى تغييـــر أســـاليب إنتـــاج المحتـــوى 
واســـتهلاكه، بـــل امتـــد بصـــورة واضحة 
ـــي  ـــة، وف ـــائل الإعلام التقليدي ـــى وس إل
مقدمتهـــا الإذاعـــة. فقـــد أدى الانتقـــال 
مـــن البـــث المجـــدول إلـــى المحتـــوى 
حســـب الطلـــب إلـــى تحـــدي النمـــوذج 
علـــى  القائـــم  التقليـــدي  الإذاعـــي 
زمنـــي  بجـــدول  المســـتمع  ارتبـــاط 
محـــدد. وأصبـــح بإمـــكان الجمهـــور 

اختيـــار مـــا يريـــد الاســـتماع إليـــه، 
وتحديـــد الوقـــت والـــكان المناســـبين، 
والعـــودة إلـــى المحتـــوى متـــى شـــاء، 
ـــة  ـــي الطريق  ف

ً
ـــولاً ـــدث تح ـــا أح ـــو م وه

ـــم  ـــراد أوقاته ـــا الأف ـــص به ـــي يخص الت
للاســـتماع.

للبودكاســـت  الحقيقـــي  التأثيـــر  إن 
إحلال  فـــي  يتمثـــل  لا  الإذاعـــة  فـــي 
مـــا  بقـــدر  أخـــرى،  محـــل  وســـيلة 
ــة  ــكيل العلاقـ ــادة تشـ ــي إعـ ــل فـ يتمثـ
بينهمـــا. فالإذاعـــة التقليديـــة تتجـــه 
مـــن  الاســـتفادة  إلـــى  تدريجـــياً 
حين  فـــي  البودكاســـت،  خصائـــص 
بعـــض  فـــي  البودكاســـت  يســـتفيد 
تجاربـــه مـــن الخبـــرة المهنيـــة والتقنيـــة 



ــة  ــات الإذاعيـ ــا المؤسسـ ــي راكمتهـ التـ
عبـــر عقـــود طويلـــة. ويكشـــف هـــذا 
فـــي  أوســـع  تحـــول  عـــن  التداخـــل 
مفهـــوم الوســـيلة الإعلاميـــة نفســـها، 
حيـــث لـــم تعـــد الحـــدود بين الإذاعـــة 
كمـــا  واضحـــة  الرقمـــي  والمحتـــوى 

كانـــت فـــي الســـابق.
فـــي  البودكاســـت  تأثيـــر  كان  إذا 
أســـاساً  ارتبـــط  قـــد  الإذاعـــة 
ــى  ــدول إلـ ــث المجـ ــن البـ ــال مـ بالانتقـ
ـــره  ـــإن تأثي ـــب، ف ـــب الطل ـــوى حس المحت
بصـــورة  يتصـــل  الصحافـــة  فـــي 
ــار  ــاج الأخبـ ــرق إنتـ ــر طـ ــر بتغييـ أكبـ
ومناقشـــتها.  وتقديمهـــا  والقصـــص 
 
ً
مجـــالاً البودكاســـت  أصبـــح  فقـــد 
لما  الرقميـــة،  للصحافـــة  مهـــماً 
يوفـــره مـــن مســـاحة زمنيـــة تســـمح 
بتقديـــم التحليـــل المتعمـــق، والتقاريـــر 
المطـــول،  والحـــوار  الاســـتقصائية، 
ــى  ــاج إلـ ــي تحتـ ــص التـ ــرد القصـ وسـ
ـــكال  ـــه الأش ـــمح ب ـــا تس ـــر مم ـــت أكب وق

التقليديـــة. الإخباريـــة 
بوصفـــه  البودكاســـت  ظهـــر  كمـــا 
الصحافـــة  مجـــال  فـــي  مهمـــة  أداة 
يتيـــح  أن  يمكـــن  إذ  الاســـتقصائية، 
مســـاحة  تخصيـــص  للصحفـــيين 
والتحقيـــق  للبحـــث  أكبـــر  زمنيـــة 
وتتبـــع القضايـــا التـــي تحتـــاج إلـــى 
ــياق.  ــير والسـ ــن التفسـ ــر مـ ــدر كبيـ قـ

وقـــد اســـتفاد الصحفيـــون المســـتقلون 
هـــذه  مـــن  الإعلاميـــة  والمؤسســـات 
ــد لا  ــا قـ ــاول قضايـ ــي تنـ ــة فـ الإمكانيـ
تجـــد مســـاحة كافيـــة فـــي وســـائل 
الإعلام الجماهيريـــة، الأمـــر الـــذي 
أســـهم فـــي توســـيع نطـــاق الموضوعـــات 
المطروحـــة وإتاحـــة أصـــوات وتجـــارب 

أكثـــر تنـــوعاً.
ومـــع ذلـــك، فـــإن هـــذا الانفتـــاح لا 
ـــو مـــن تحديـــات مهنيـــة وأخلاقيـــة.  يخل
ــره  ــت ونشـ ــاج البودكاسـ ــهولة إنتـ فسـ
لا تعنـــي بالضـــرورة توافـــر المعاييـــر 
محتوياتـــه،  جميـــع  فـــي  الصحفيـــة 
ولا ســـيما فـــي ظـــل غيـــاب الرقابـــة 
بعـــض  فـــي  المؤسســـية  التحريريـــة 
إلـــى  ذلـــك  يـــؤدي  وقـــد  الحـــالات. 
أو  دقيقـــة  غيـــر  معلومـــات  انتشـــار 
مضللـــة، أو تقديـــم آراء علـــى أنهـــا 
المســـؤولية  تظـــل  ولذلـــك،  حقائـــق. 
المهنيـــة للصحفـــي قائمـــة، ســـواء كان 
صحيفـــة  عبـــر  منشـــوراً  المحتـــوى 
بودكاســـت.  منصـــة  أو  إذاعـــة  أو 
بالتحقـــق  الالتـــزام  ذلـــك  ويتطلـــب 
ــوازن،  ــة، والتـ ــات، والدقـ ــن المعلومـ مـ
ــي،  ــل الصحفـ ــد العمـ ــرام قواعـ واحتـ
ــة  ــن حريـ ــتفادة مـ ــن الاسـ ــا يضمـ بمـ
التفريـــط  دون  مـــن  الوســـيلة  هـــذه 

المهنيـــة. بالمســـؤولية 
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الرياضـــي،  الـــزوراء  نـــادي  ملعـــب  يســـتضيف 
اليـــوم الثلاثـــاء، عنـــد الســـاعة التاســـعة والربـــع 
مســـاءًً، مواجهـــة مرتقبـــة تجمـــع الشـــرطة متصـــدر 
الأردنـــي،  إربـــد  والحـــسين  الثالثـــة  المجموعـــة 
منافســـات  ضمـــن  الثانـــي،  المركـــز  صاحـــب 
الجولـــة الثالثـــة مـــن دور المجموعـــات لبطولـــة 
دوري أبطـــال آســـيا 2، بـــإدارة طاقـــم تحكيـــم 

أوزبكـــي يقـــوده الحكـــم أســـكر نازهافالييـــف.
ـــبين،  ـــة لاع ـــات ثلاث ـــرطة خدم ـــق الش ـــد فري ويفتق
تراكـــم  بســـبب  بكـــر  أبـــو  المجيـــد  عبـــد  هـــم 
فاضـــل  وعبـــاس  زيـــرو  وأحمـــد  البطاقـــات، 
ـــق  ـــه الفري ـــم في ـــت اختت ـــي وق ـــة، ف ـــي الإصاب بداع

للمواجهـــة. تحضيراتـــه 
ـــبين  ـــول باللاع ـــى الوص ـــي، إل ـــاز الفن ـــع الجه ويتطل
ـــة،  ـــة والبدني ـــة الفني ـــات الجاهزي ـــى درج ـــى أعل إل
وتحقيـــق نتيجـــة إيجابيـــة تعـــزز حظـــوظ الفريـــق 

ـــاري. ـــواره الق ـــة مش ـــل ومواصل ـــي التأه ف

تتويج الإسباني 
لامين يامال، نجم 
برشلونة، بجائزة 
كوبا لأفضل لاعب 
شاب

الشرطة في قمة آسيوية أمام الحسين 
إربد بطموح تعزيز الصدارة اليوم
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يامـــال،  لامين  الإســـباني  تـــوج 
نجـــم برشـــلونة، بجائـــزة كوبـــا 
ـــم  ـــي العال ـــاب ف ـــب ش ـــل لاع لأفض
التوالـــي،  علـــى  الثالـــث  للعـــام 
لويـــس  مواطنـــه  حصـــد  فيمـــا 
دي لا فوينتـــي، مـــدرب منتخـــب 
إســـبانيا، جائـــزة أفضـــل مـــدرب 
الكـــرة  حفـــل  خلال  للرجـــال، 
الـــذي   ،2026 لعـــام  الذهبيـــة 
أقيـــم فـــي العاصمـــة البريطانيـــة 

لنـــدن.
وجـــاء تتويـــج يامـــال بعـــد موســـم 
ســـاهم  بالإنجـــازات،  حافـــل 
منتخـــب  قيـــادة  فـــي  خلالـــه 
إســـبانيا للفـــوز بـــكأس العالـــم 
اســـتضافتها  التـــي   ،2026
وكنـــدا  المتحـــدة  الولايـــات 

. لمكســـيك ا و
فـــي  بـــارزا  دورا  لعـــب  كمـــا 

احتفـــاظ برشـــلونة بلقـــب الـــدوري 
الإســـباني للموســـم الثانـــي علـــى 

التوالـــي.
ــاد  ــزة، أشـ ــلمه الجائـ ــب تسـ وعقـ
برشـــلونة  فـــي  بزميلـــه  يامـــال 
بـــاو  الإســـباني  والمنتخـــب 
بـــاو  »كان  قـــائلا:  كوبارســـي، 
ــذه  ــوز بهـ ــتحق الفـ ــي يسـ كوبارسـ
الجائـــزة. أشـــكر نـــادي برشـــلونة 

بلادي«. ومنتخـــب 
ـــي  ـــم الفرنس ـــأله النج ـــا س وعندم
الســـابق تييـــري هنـــري عمـــا إذا 
كانـــت جائـــزة كوبـــا هـــي التـــي 
ـــا خلال  ـــوز به ـــى الف ـــح إل كان يطم
ــا  ــال: »لا، أنـ ــاب يامـ ــل، أجـ الحفـ
أريـــد الفـــوز بجميـــع الجوائـــز، 
لكننـــي كنـــت أتمنـــى أن تذهـــب 
ـــاو  ـــى ب ـــدا إل ـــزة تحدي هـــذه الجائ

كوبارســـي«.

قـــدم النجـــم الفرنســـي كيليـــان مبابـــي أداء اســـتثنائيا، وقـــاد ريـــال مدريـــد إلـــى الفـــوز 
علـــى غريمـــه التقليـــدي برشـــلونة بنتيجـــة 2-1 فـــي مبـــاراة الكلاســـيكو، الأحـــد، ليضـــع 
حـــدا للبدايـــة المثاليـــة للفريـــق الكتالونـــي، حامـــل اللقـــب ومتصـــدر الـــدوري الإســـباني.
ـــو«،  ـــب ن ـــب »كام ـــى ملع ـــت عل ـــي أقيم ـــاراة الت ـــي المب ـــد ف ـــال مدري ـــي ري ـــي هدف ـــجل مباب وس
ـــارا  ـــي انتص ـــق الملك ـــح الفري ـــة 87، ليمن ـــي الدقيق ـــم ف ـــوز الحاس ـــدف الف ـــا ه وكان أبرزه
ـــاب لامين  ـــباني الش ـــم الإس ـــع النج ـــرة م ـــة مباش ـــي مواجه ـــه. وف ـــى أرض منافس ـــا عل ثمين
يامـــال، أحـــد أبـــرز منافســـيه علـــى جائـــزة الكـــرة الذهبيـــة، نجـــح مبابـــي فـــي فـــرض 
ــي  ــم الفرنسـ ــح المهاجـ ــب. وافتتـ ــل اللقـ ــا بحامـ ــاح بهمـ ــدفين أطـ ــجيل هـ ــوره بتسـ حضـ
ــادل  ــن إدراك التعـ ــا مـ ــي رافينيـ ــن البرازيلـ ــل أن يتمكـ ــة 41، قبـ ــي الدقيقـ ــجيل فـ التسـ
ــة  ــاراة مواجهـ ــهدت المبـ ــاء.  وشـ ــة اللقـ ــن بدايـ ــل مـ ــاعة بقليـ ــرور سـ ــد مـ ــلونة بعـ لبرشـ
مثيـــرة ومفتوحـــة، أتيحـــت خلالهـــا فـــرص تهديفيـــة لـــكل مـــن مبابـــي ويامـــال قبـــل هـــدف 

التعـــادل.



اوجد الاختلافات بين الصورتين بدقيقة واحدة!!!
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لامعة  أفكارك  اليوم  هذا  يجعل  مهنياً: 
 أكثر من العادة ومتحمساً جداً، 

ً
ومتفائلاً

فتسعى جاهداً لتقديم الأفضل
غيمة  ظهور  من  الرغم  على  عاطفياً: 
رمادية لن يكون الجو عاصفاً، وأنت على 

موعد مع أجواء رائعة

مهنياً: يجعل هذا اليوم أمورك في العمل 
تتغير نحو الأفضل وأوضاعك المالية في 

تحسن
عاطفياً: واجه مشاعرك ولا تتهرب منها 
وأخبر الحبيب بحبك الذي يزداد تجاهه 

يوماً بعد آخر

اليوم جواً كبيراً من  د هذا 
ّ
يولّ مهنياً: قد 

الارتياح والسعادة حولك، وخصوصاً مع 
بعض الزملاء

ومعاناته  القديم  الحب  إنسََ  عاطفياً: 
أسس  على  إنما  جديدة  علاقة  وابدأ 

واضحة منذ البداية

المفعم  الجيد  اليوم  هذا  يجعلك  مهنياً: 
وصاحب  المسيطر  السعيدة  بالأحداث 
الأمور  كل  في  التحكم  على  القدرة 
لمصلحتك عاطفياً: لا تقدم على خطوات 
قد تحتوي على الكثير من المخاطر وتهدد 

العلاقة وتؤدي إلى الأسوأ

مهنياً: يحفل هذا اليوم بالتطورات الإيجابية 
بشكل  تستقر  العمل  في  أمورك  ويجعل 
أفضل وتشعر أنك تبلي بلاء حسناً عاطفياً: 
تستعيد حيويتك في العلاقة وتبدو متحمّّساً 
لبدء مخططات وتنفيذ مشاريع جديدة مع 

الشريك

اليد  اليوم تلمس لمس  مهنياً: يجعلك هذا 
مفيدة  ثماراً  تعطي  جهودك  أن  كيف 
ووافرة، وأن تعبك لم يذهب سدى عاطفياً: 
ب المشاعر تجاه الحبيب، 

ّ
لا داعي إلى تقلّ

ها مجرّّد ضغوط عابرة يسبّّبها تزامن 
ّ
لأنّ

الواجبات والمسؤوليات المتنوّّعة

طارئ  أمر  على  اليوم  هذا  تصحو  مهنياً: 
مع  وانفتاحاً  جدية  أكثر  يومك  يجعل 
الزملاء عاطفياً: سوء التفاهم مع الشريك 
تأتي  أن  يفضل  خطرة،  مضاعفات  د 

ّ
يولّ

المعالجات هادئة

طريقة  في  تغييراً  اليوم  هذا  يحدث  مهنياً: 
وتكون  استثماراتك  وتنفيذ  مهامك  أدائك 
نتائجه مهمة عاطفياً: متطلباتك كثيرة، فهي 
ًتضع الشريك تحت ضغط كبير وتجعله متوتراً 

ومنفعلاً

مهنياً: يحدث هذا اليوم تغييراً في طريقة 
أدائك مهامك وتنفيذ استثماراتك وتكون 
كثيرة،  متطلباتك  عاطفياً:  مهمة  نتائجه 
كبير  ضغط  تحت  الشريك  تضع  ًفهي 

وتجعله متوتراً ومنفعلاً

نك هذا اليوم من الاعتماد على 
ّ
مهنياً: يمكّ

مساعدة الزملاء، كما على ودّّ يظهره أحد 
واجهت  إذا  عاطفياً:  النافذين  الاصدقاء 
فتوراً في الأجواء العاطفية او شكوكاً تجاه 
إلى  تتطرّّق  أن  باستطاعتك  الحبيب، 

الموضوع لتستوضحه

مهنياً: يجعلك هذا اليوم تحتاج إلى مرونة 
تصاب  وربما  المحيط،  مع  للتفاهم  أكبر 
إلى  تضطر  عاطفياً:  كبريائك  في  بجرح 
الصخب،  عن  والابتعاد   

ً
قليلاً الانعزال 

وخصوصاً أن حياتك العاطفية قد تعرف 
بعض الاهتزاز

مهمّّة  زمنية  عتبة  على  تقف  أنت  مهنياً: 
لتضع أسساً متينة قبل اتخاذ أي قرار مهني
كن  بالنار،  اللعب  من  أحذرك  عاطفياً: 
انفعالاتك  على  وسيطر  لوعدك  مخلصاً 

وعامل الشريك بالشكل اللائق

الحمل

الحوت

الجوزاءالثور

العذراءالأسدالسرطان

القوسالعقربالميزان

الدلوالجدي
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 علـــى اختـــزال الأفـــكار الكبيـــرة فـــي 
ً

 الكاريكاتيـــر واحـــداً مـــن أكثـــر الفنـــون البصريـــة قـــدرةً
ُ

 فـــنُّ
ُ

ـــدُّ يُُع�
ــن  ــة مـ ــاتٍٍ كاملـ ــاناً صفحـ ــاوز أحيـ ــة تتجـ ــة وثقافيـ ــية واجتماعيـ ــاداً سياسـ ــل أبعـ ــرة، تحمـ ــورة صغيـ صـ
ـــتند  ـــة، تس ـــة متكامل ـــة فني ـــل لغ ـــك، ب ـــر الضح ـــاخرٍٍ يثي ـــمٍٍ س ـــرد رس ـــس مج ـــو لي ـــيلات. فه المقـــالات والتحل
إلـــى الملاحظـــة الدقيقـــة، والقـــدرة علـــى قـــراءة الواقـــع، وكشـــف التناقضـــات، وتســـليط الضـــوء علـــى 

القضايـــا التـــي تشـــغل المجتمـــع.
ــح  ــي الملامـ ــة فـ ــن المبالغـ ــذ مـ ــة، واتخـ ــر والصحافـ ــة التعبيـ ــر بحريـ ــط الكاريكاتيـ ــأته، ارتبـ ــذ نشـ ومنـ
ـــر  ـــاموه، عب ـــتطاع رس ـــد اس ـــاخر. وق ـــدي س ـــلوب نق ـــداث بأس ـــخصيات والأح ـــم الش  لتقدي

ً
ـــيلةً ـــكال وس والأش

ـــاد  ـــلطة والفس ـــا الس ـــة قضاي  لمناقش
ً

ـــيلةً ـــوان وس ـــوط والأل ـــن الخط ـــوا م ـــة، أن يجعل ـــة مختلف ـــل تاريخي مراح
ـــن. ـــها المواط ـــي يعيش ـــة الت ـــاة اليومي ـــل الحي ـــن تفاصي  ع

ً
ـــضلاً ـــة، ف ـــة الاجتماعي ـــروب والعدال ـــر والح والفق

ولعـــل مـــا يمنـــح هـــذا الفـــن خصوصيتـــه هـــو قدرتـــه علـــى إيصـــال الرســـالة بأقـــل عـــدد مـــن الكلمـــات، 
 إدارياً، 

ً
ــللاً ــية، أو تكشـــف خـ  سياسـ

ً
ــةً ــر أزمـ ــة قـــد تختصـ  موفقـ

ٌ
ــمةٌ ــة واحـــدة. فرسـ ــا مـــن دون كلمـ وربمـ

ـّـر عـــن معانـــاة النـــاس، بطريقـــة يصعـــب علـــى النصـــوص المطولـــة تحقيقهـــا بالســـرعة والتأثيـــر  أو تعب�
ّــا وراءه،  ـــث عم� ـــل يبح ـــهد، ب ـــة المش ـــي برؤي ـــذي لا يكتف ـــر ال ـــام الكاريكاتي ـــة رس ـــن موهب ـــا تكم ـــيهما. وهن نفس
ويعيـــد صياغتـــه بصـــرياً ليضـــع المتلقـــي أمـــام مفارقـــة تدفعـــه إلـــى التفكيـــر، قبـــل أن تدعـــوه إلـــى الابتســـام.
ـــف  ـــت الصح ـــد أن كان ـــال. فبع ـــائل الإعلام والاتص ـــور وس ـــع تط ـــرة م ـــولات كبي ـــر تح ـــن الكاريكاتي ـــهد ف وش
ــع  ــى المواقـ ــن إلـ ــذا الفـ ــل هـ ــاخرة، انتقـ ــوم السـ ــرض الرسـ ــية لعـ ــة الأساسـ ــة المنصـ ــجلات المطبوعـ والـ
ـــع  ـــور واس ـــى جمه ـــول إل ـــى الوص ـــادراً عل ـــم ق ـــح الرس ـــي، وأصب ـــل الاجتماع ـــات التواص ـــة ومنص الإلكتروني

خلال دقائـــق معـــدودة، متجـــاوزاً الحـــدود الجغرافيـــة واللغويـــة.
ـــدة  ـــرصاً جدي ـــابة ف ـــب الش ـــح المواه ـــامين، ومن ـــار الرس ـــرة انتش ـــيع دائ ـــي توس ـــول ف ـــذا التح ـــهم ه ـــد أس وق
ـــة مـــن الكاريكاتيـــر الرقمـــي،  لعـــرض أعمالهـــا والتفاعـــل المباشـــر مـــع الجمهـــور. كمـــا ظهـــرت أشـــكال حديث
تعتمـــد علـــى الأجهـــزة اللوحيـــة وبرامـــج الرســـم والتلويـــن، بمـــا يتيـــح للفنـــان التحكـــم بالتفاصيـــل، وتعديـــل 

ـــة. ـــرعة ومرون ـــة بس ـــة المختلف ـــاليب الفني ـــب الأس ـــوط، وتجري الخط
ـــة؛ إذ ظهـــرت الرســـوم المتحركـــة القصيـــرة، والمقاطـــع  ولـــم يعـــد الكاريكاتيـــر محصـــوراً فـــي الصـــورة الثابت
ـــالة  ـــم الرس ـــة، لتقدي ـــرات البصري ـــوت والمؤث ـــة والص ـــف الحرك ـــي توظ ـــة الت ـــوم التفاعلي ـــاخرة، والرس الس

ـــوى. ـــداول المحت ـــرعة ت ـــي وس ـــور الرقم ـــة الجمه ـــع طبيع ـــب م ـــة تتناس بطريق
ـــر،  ـــت الحاض ـــي الوق ـــي ف ـــال الفن ـــهدها المج ـــي يش ـــولات الت ـــرز التح ـــد أب ـــي أح ـــذكاء الاصطناع ـــل ال ويمث
ـــات،  ـــخصيات والتكوين ـــراح الش ـــور، واقت ـــد الص ـــى تولي ـــادرة عل ـــة ق ـــض الأدوات الرقمي ـــت بع ـــا أصبح بعدم
وتحويـــل الأفـــكار المكتوبـــة إلـــى مشـــاهد بصريـــة خلال وقـــت قصيـــر. وقـــد دخلـــت هـــذه التقنيـــات إلـــى 
ـــة. ـــكار الأولي ـــر الأف ـــب وتطوي ـــدة للتجري ـــات جدي ـــانين إمكان ـــام الفن ـــت أم ـــم، وفتح ـــم والتصمي ـــم الرس عال
غيـــر أن التطـــور التقنـــي يطـــرح تســـاؤلات مهمـــة بشـــأن مســـتقبل الكاريكاتيـــر، وحـــدود العلاقـــة بين الإبـــداع 
ـــك  ـــام يمتل ـــل رس ـــل مح ـــة أن تح ـــن للأداة الذكي ـــل يمك ـــات. فه ـــا الخوارزمي ـــي تنتجه ـــورة الت ـــاني والص الإنس

تجربـــة حياتيـــة، وحـــساً نقـــدياً، ومعرفـــة دقيقـــة بالمجتمـــع الـــذي يرســـمه؟
إن الـــذكاء الاصطناعـــي يســـتطيع المســـاعدة فـــي تنفيـــذ الأفـــكار وتوليـــد المقترحـــات البصريـــة، لكنـــه لا 
يمتلـــك بالضـــرورة التجربـــة الإنســـانية التـــي تمنـــح الرســـم عمقـــه الحقيقـــي. فالكاريكاتيـــر الناجـــح لا يقـــوم 
علـــى غرابـــة الشـــكل وحدهـــا، بـــل يحتـــاج إلـــى فكـــرة ذكيـــة، وموقـــف واضـــح، وفهـــم للســـياق السياســـي 
ـــر  ـــدودة التأثي ـــل مح ـــا تظ ـــة، لكنه ـــة التقني ـــن الناحي ـــة م ـــورة جميل ـــون الص ـــد تك ـــي. وق ـــي والثقاف والاجتماع

ـــة. ـــالة النقدي ـــة والرس ـــرة الأصيل ـــى الفك ـــرت إل إذا افتق

فن الكاريكاتير.. 
من ريشة الرسام إلى فضاءات الذكاء 
الاصطناعي
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مـــع انـــطلاق فعاليات معـــرض بغـــداد، تتجدد فـــي العاصمـــة العراقيـــة واحدة مـــن أكثر 
المســـاحات حضـــوراً فـــي المشـــهد الثقافـــي والاقتصـــادي والاجتماعـــي؛ فالمعـــرض لم يعد 
مجـــرد قاعات تضـــم الكتب أو المنتجات والمؤسســـات، بـــل أصبح ملتقى تتقاطـــع فيه الأفكار 
والتجارب، وتلتقـــي فيه الشـــركات بالمواطنين، والثقافـــة بالاقتصـــاد، والتكنولوجيا بالحياة 

. مية ليو ا
وتكتســـب المعـــارض أهمية خاصـــة في العـــراق، لما تمثلـــه من فرصـــة لإعـــادة الحيوية إلى 
المشـــهد الثقافـــي والتجـــاري، وفتـــح نوافذ جديدة أمـــام المؤسســـات والشـــركات والمنتجين 

والمبـــدعين للتعريف بمنجزاتهـــم والتواصل المباشـــر مـــع الجمهور.
وفي هذا المشـــهد المتنـــوع، يبرز حضور شـــركة كي بوصفه حضـــوراً يتجاوز فكرة المشـــاركة 
التقليديـــة؛ إذ تحرص الشـــركة علـــى مواكبة العديـــد من المعـــارض والفعاليـــات التي تقام 
فـــي العـــراق، انـــطلاقاً من إيمانهـــا بأن الشـــركات الوطنيـــة لا ينبغـــي أن تكـــون بعيدة عن 
 في المناســـبات التـــي تجمع العراقـــيين وتدعم الحركـــة الثقافية 

ً
المجتمـــع، بل شـــريكاً فاعلاً

والاقتصادية.
إن مشـــاركة كي في المعـــارض المختلفة تعكس رؤية تقـــوم على التواصل المباشـــر مع الجمهور 
والتعريـــف بالخدمات والحلـــول التي تقدمها في مجـــال الدفع الإلكتروني، ولا ســـيما في ظل 

التحول المتســـارع الذي يشـــهده العراق نحو الاقتصاد الرقمي.
فالزائر الذي يدخـــل إلى المعرض اليوم لا يبحث عن المعرفة أو التســـوق أو الاطلاع فحســـب، 
وإنمـــا أصبح أكثـــر اهتمـــاماً بالخدمات الإلكترونيـــة التي تســـهّّل حياته اليوميـــة، وتختصر 

الوقـــت والجهد، وتمنحه خيـــارات أكثر أمناً وســـهولة في التعـــاملات المالية.
ومن هنـــا تأتي أهمية وجود كـــي في مثل هـــذه الفعاليات؛ فالمعرض يمثل مســـاحة 
مفتوحـــة للحـــوار والتواصل، تســـتطيع مـــن خلالها الشـــركة أن تلتقـــي بمختلف 
شـــرائح المجتمع، وتســـتمع إلى احتياجاتهم، وتعرّّفهم بالخدمـــات المتاحة أمامهم، 
وتؤكـــد فـــي الوقت نفســـه أن التحـــول الرقمي ليس مشـــروعاً بعيداً عـــن المواطن، 

وإنمـــا جزء مـــن تفاصيل حياتـــه اليومية.
ولا تقتصـــر أهميـــة دعـــم الشـــركات للمعارض علـــى الجانـــب التســـويقي، إذ إن 
مســـاهمة القطـــاع الخـــاص في إنجـــاح هـــذه الفعاليات تمثـــل وجهاً مـــن وجوه المســـؤولية 

. لمجتمعية ا
فالمعـــارض الثقافيـــة والاقتصادية والســـياحية والتجارية والفنية تحتاج إلى شـــراكة حقيقية 
بين المؤسســـات الحكوميـــة والقطاع الخـــاص، لأن نجاحها ينعكس على الحركـــة الاقتصادية 
والثقافيـــة في المدينـــة، ويوفر فـــرصاً للتواصل وتبـــادل الخبـــرات وفتح آفـــاق جديدة أمام 

المشاريع. وأصحاب  والمبدعين  الشـــباب 

المعارض.. نافذة العراق 
على الثقافة والاقتصاد 
حاكم الشمريوالحياة



وتأتـــي مســـاهمة كي في هـــذا المجال ضمـــن توجه يضع الشـــركة فـــي قلب الفعاليـــات التي 
يشـــهدها العراق، من خلال المشـــاركة والدعم والحضور في المناســـبات والمعارض المختلفة، 
بما يعـــزز التواصـــل بينهـــا وبين المجتمع، ويمنـــح الفعاليات دعـــماً إضافياً يســـاعدها على 

أوســـع. جمهور  إلى  الوصول 
ولعل معـــرض بغـــداد يمثل نمـــوذجاً واضـــحاً للتحول الـــذي تشـــهده الفعاليـــات العراقية؛ 
فالمعـــرض الحديث لم يعـــد يعتمد علـــى الورق والنقـــد والإجـــراءات التقليديـــة وحدها، بل 
أصبحـــت التكنولوجيا والدفـــع الإلكتروني والخدمـــات الرقمية عناصر أساســـية في تنظيم 

الاقتصادية. الحيـــاة 
وهنا تتقاطع رســـالة المعرض مع رســـالة شـــركات الدفـــع الإلكتروني، وفـــي مقدمتها كي، في 

نشـــر ثقافة التعاملات الرقمية وتعزيـــز الثقة بها.
إن وجـــود حلـــول الدفـــع الإلكتروني داخـــل المعارض يســـاهم في جعـــل تجربـــة الزائر أكثر 
ســـهولة، كما يفتح أمـــام أصحاب المشـــاريع والعارضين فرصـــة للتعرف إلـــى أدوات حديثة 

يمكن أن تســـاعدهم فـــي إدارة أعمالهم وتوســـيع قاعـــدة زبائنهم.
وبذلـــك يتحـــول المعرض من مكان لعـــرض المنتجات والخدمـــات إلى مســـاحة عملية لتجربة 

. لمستقبل ا
لقـــد أثبتـــت التجـــارب أن المعـــارض قادرة علـــى تحريـــك أكثر من قطـــاع في وقـــت واحد. 
فمعرض الكتاب يحرك ســـوق النشـــر والطباعـــة والتوزيـــع، والمعرض التجـــاري يفتح أبواباً 
أمام الشـــركات والمنتجين، والمعـــارض الفنية تمنـــح الفنانين فرصة للوصـــول إلى الجمهور، 
والمعـــارض الســـياحية تروج للمـــدن والمواقـــع التراثيـــة، فيما تمنـــح المعـــارض المتخصصة 

الشـــركات فرصـــة لتقديم أحدث مـــا لديها.
ولهـــذا فإن دعم هـــذه الفعاليات لا ينبغي أن يُُنظر إليه باعتباره نشـــاطاً موســـمياً، بل بوصفه 

اســـتثماراً في المجتمع والاقتصاد والثقافة.
وفي هـــذا الإطـــار، يأتي حضـــور كي ليؤكـــد أهميـــة الشـــراكة بين المؤسســـات الاقتصادية 
والمشـــهد الثقافي والاجتماعي، وأن الشـــركة التي تتعامـــل مع رواتب المواطـــنين ومدخراتهم 
ومعاملاتهـــم الماليـــة يمكن أن تكـــون حاضرة أيـــضاً في المناســـبات التي تجمعهـــم وتحتفي 

ومنجزاتهم. بإبداعاتهـــم 
ومع انـــطلاق فعاليـــات معرض بغـــداد، تفتـــح العاصمـــة أبوابها مـــن جديد أمـــام الكتاب 
والفنانين والشـــركات والمؤسســـات والجمهور، في مشـــهد يعكـــس قدرة بغداد على اســـتعادة 

دورهـــا بوصفها مدينـــة للثقافة والتجـــارة والتواصل.
وتبقـــى المعارض واحـــدة من أجمل صـــور الحيـــاة المدنية؛ ففيهـــا يلتقي القديـــم بالجديد، 

والفكـــرة بالتطبيق، والمنتج بالمســـتهلك، والمبـــدع بجمهوره.
أما حضور كـــي ودعمهـــا المتواصل للمعـــارض والفعاليات، فيمنـــح هذه العلاقـــة بعداً آخر، 
عنوانـــه أن القطاع الخاص يســـتطيع أن يكون شـــريكاً حقيقـــياً في صناعة المشـــهد العراقي 
الجديـــد؛ مشـــهدٍٍ تتجـــاور فيـــه الثقافة مـــع الاقتصـــاد، والتقنية مـــع الحياة، وتتحـــول فيه 

الخدمـــات الرقميـــة من فكـــرة حديثة إلى ممارســـة يومية يعيشـــها المواطـــن العراقي.
إن المعـــرض ينتهـــي عندمـــا تغلـــق أبوابـــه، لكـــن أثـــره يبقى فـــي الأفـــكار التي تولـــد فيه، 
والعلاقـــات التي تنشـــأ، والفرص التي يفتحهـــا، والأهم في قدرتـــه على أن يقـــول للعالم إن 

بغـــداد مـــا زالت قـــادرة علـــى أن تجمع النـــاس حول المعرفـــة والعمـــل والجمال.
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