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علاء عبد الحسين عبد الهادي
تصوير عقيل البدري 

زيارتــا  جــاءت  السياســية والاقتصاديــة،  بالتوتــرات  تتســم  إقليميــة ودوليــة  فــي مرحلــة 
رئيــس مجلــس الــوزراء العراقــي علــي الزيــدي إلــى الولايــات المتحــدة وإيــران لتعكســا توجــه 
الحكومــة العراقيــة نحــو انتهــاج سياســة خارجيــة متوازنــة تقــوم علــى حمايــة المصالــح 
الوطنيــة وتعزيــز الاســتقرار الداخلــي، بعيــداًً عــن سياســة المحــاور. وقــد حملــت الزيارتــان 
رســائل سياســية واقتصاديــة مهمــة، كان أبرزهــا تأكيــد العــراق علــى بنــاء علاقــات متوازنــة 

مــع جميــع شــركائه، بمــا يخــدم التنميــة ويعــزز مكانتــه الإقليميــة.

بيـــــــــــــــــــن 
واشنطــــــــــــــن وطهــــــــــران..

 جديدة للعراق
ً
دبلوماسية التوازن تفتح آفاقاً
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المباحثـات  ركـزت  واشـنطن،  فـي 
الاقتصـادي  التعـاون  توسـيع  علـى 
قطاعـات  فـي  سـيما  ولا  والاسـتثماري، 
التحتيـة،  والبنيـة  والغـاز  الطاقـة 
ومذكـرات  اتفاقـات  عـن  علـن 

ُ
أُ حيـث 

كبـرى،  أمريكيـة  شـركات  مـع  تفاهـم 
ونقـل  الاسـتثمارات  اسـتقطاب  بهـدف 
 
ً
التكنولوجيـا وخلـق فـرص عمـل، فـضلاً

وزيـادة  الطاقـة  قطـاع  تطويـر  عـن 
أكـد  كمـا  المصاحـب.  الغـاز  اسـتثمار 
بالعلاقـة  الانتقـال  أهميـة  الجانبـان 
شـراكة  إلـى  العراقية–الأمريكيـة 

أوسـع. واسـتثمارية  اقتصاديـة 
لتؤكـد  جـاءت  فقـد  طهـران،  زيـارة  أمـا 
حـرص بغـداد علـى اسـتمرار العلاقـات 
مـع إيـران بوصفهـا دولـة جـارة ترتبـط 
مـع العراق بروابـط جغرافية واقتصادية 
ودينيـة، مـع التأكيـد على احترام سـيادة 
يكـون  بـأن  السـماح  وعـدم  البلديـن 
الإقليميـة.  للصراعـات  سـاحة  العـراق 
أمـن  ملفـات  المباحثـات  تناولـت  كمـا 
والتعـاون  التجـاري،  والتبـادل  الحـدود، 
فـي مجـالات الطاقـة والميـاه، بمـا يسـهم 

الإقليمـي. الاسـتقرار  تحقيـق  فـي 
أنهمـا  فـي  الزيـارتين  أهميـة  وتبـرز 
علـى  تقـوم  عراقيـة  سياسـة  تعكسـان 
تحقيق التـوازن في العلاقات الخارجية، 
ويجنـب  الوطنيـة  المصالـح  يحفـظ  بمـا 
الـبلاد الانخراط فـي صراعات المحاور، 
فـي  ضـرورياً  مراقبـون  يـراه  نهـج  وهـو 
وتشـابك  الجغرافـي  العـراق  موقـع  ظـل 
مصالحـه مـع مختلـف القـوى الإقليميـة 

والدوليـة.
تزامنـت  الداخلـي،  الصعيـد  وعلـى 
التحركات الخارجية مـع تأكيد الحكومة 
لا  أولويـة  تمثـل  الفسـاد  محاربـة  أن 
الاقتصـادي.  الإصلاح  عـن  أهميـة  تقـل 
أو  اسـتثمارية  اتفاقـات  أي  فنجـاح 
بوجـود  مرتبـطاً  يبقـى  تنمويـة  مشـاريع 
بيئـة قانونيـة وإدارية شـفافة، وإجراءات 
حازمـة لحمايـة المال العـام وتعزيـز ثقـة 
فـي  الحكومـة  أكـدت  وقـد  المسـتثمرين. 
أكثـر مـن مناسـبة أن الإصلاح الإداري، 
المتـورطين  ومحاسـبة  الرقابـة،  وتفعيـل 
بقضايـا الفسـاد، تشـكل ركائز أساسـية 

الحكومـي. لبرنامجهـا 

ويـرى مختصـون أن جـذب الاسـتثمارات 
الأجنبيـة لـن يحقـق أهدافـه الكاملـة مـا 
لـم يترافق مـع تطوير مؤسسـات الدولة، 
وتعزيـز  الإداريـة،  الإجـراءات  وتبسـيط 
النزاهـة  معاييـر  واعتمـاد  الحوكمـة، 
والشـفافية فـي تنفيذ العقـود الحكومية، 
الموقعـة  الاتفاقـات  تحويـل  يضمـن  بمـا 
آثارهـا  تنعكـس  حقيقيـة  مشـاريع  إلـى 

علـى حيـاة المواطـنين.
رئيـس  زيارتـا  تمثـل  المحصلـة،  وفـي 
وإيـران  المتحـدة  الولايـات  إلـى  الـوزراء 
خارجيـة  سياسـة  لترسـيخ  محاولـة 
والتعـاون  متوازنـة، تقـوم علـى الانفتـاح 
مـع  بالتـوازي  الشـركاء،  مختلـف  مـع 
علـى  يركـز  داخلـي  إصلاحـي  برنامـج 
الاقتصـاد،  وتنشـيط  الفسـاد،  مكافحـة 
وتعزيـز  الاسـتثمارات،  وجـذب 
الاسـتقرار. ويبقـى نجاح هـذه التوجهات 
مرهـوناً بقـدرة الحكومـة علـى تنفيـذ ما 
وإصلاحـات،  اتفاقـات  مـن  عنـه  علـن 

ُ
أُ

وترجمتهـا إلـى نتائج ملموسـة يشـعر بها 
المواطـن العراقـي فـي الخدمـات وفرص 

المعيشـة. مسـتوى  وتحـسين  العمـل 

نجاح أي اتفاقات استثمارية أو مشاريع 
تنموية يبقى مرتبطا بوجود بيئة 

قانونية وإدارية شفافة، وإجراءات 
حازمة لحماية المال العام 
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أحـدث مـا توصـل إليـه العلـم يتمثـل فـي 
لرصـد  الاصطناعـي  الـذكاء  توظيـف 
وقوعهـا.  قبـل  الإلكترونيـة  الهجمـات 
أصبحـت  الحديثـة  الحمايـة  فأنظمـة 
العمليـات  مليـارات  تحليـل  علـى  قـادرة 
واكتشـاف  معـدودة،  ثـوانٍٍ  فـي  الرقميـة 
إلـى  يشـير  قـد  طبيعـي  غيـر  سـلوك  أي 
إجـراءات  اتخـاذ  ثـم  اختـراق،  محاولـة 
أن  قبـل  التهديـد  مصـدر  لعـزل  تلقائيـة 

بأضـرار. يتسـبب 
وفي المقابل، بات القراصنة يسـتخدمون 
الـذكاء الاصطناعـي لتطويـر برمجيـات 
تصيـد  ورسـائل  ذكاءًً،  أكثـر  خبيثـة 
احتيالـي يصعـب تمييزهـا عـن الرسـائل 
تقنـي  سـباق  إلـى  أدى  ممـا  الحقيقيـة، 

والمدافـعين. المهاجـمين  بين  مسـتمر 
الحوسبة الكمية... تحدٍٍ جديد

أبـرز  مـن  الكمـي  الحاسـوب  يعـد 
التطـورات العلمية التي قد تغير مسـتقبل 
الأمـن السـيبراني. فهـذه التقنيـة تمتلـك 
قـدرة هائلة علـى معالجة البيانـات، وقد 
 قـادرة على كسـر بعض 

ً
تصبـح مسـتقبلاً

وقـت  خلال  التقليديـة  التشـفير  أنظمـة 

قصيـر.
العالميـة  البحثيـة  المراكـز  تعمـل  ولهـذا 
علـى تطوير ما يعرف بـ«التشـفير المقاوم 
علـى  يعتمـد  والـذي  الكميـة«،  للحوسـبة 
خوارزميـات جديـدة قـادرة علـى حمايـة 
الحواسـيب  عصـر  فـي  حتـى  المعلومـات 

الكميـة.
مفهوم »الثقة المعدومة«

المعدومـة«  »الثقـة  نمـوذج  أصبـح 
أسـاليب  أهـم  مـن   )Zero Trust(
علـى  ويقـوم  الحديثـة،  الحمايـة 

مبـدأ بسـيط: لا تثق بأي مسـتخدم 
أو جهـاز بشـكل تلقائـي، حتـى لـو 
كان داخـل الشـبكة. ويتـم التحقق 
من هويـة المسـتخدم وصلاحياته 
طلـب  أو  دخـول  عمليـة  كل  فـي 
للوصـول إلى البيانـات، مما يقلل 

مـن فـرص الاختراقـات الداخلية 
والخارجيـة.

الأمن السحابي
مـع انتقـال المؤسسـات إلـى التخزين 

السـحابي، تطـورت تقنيـات الحمايـة 
النقـل  أثنـاء  البيانـات  تشـفير  لتشـمل 

الأمن السيبراني 2026.. إلى أين 
وصل العلم في مواجهة الحروب 

الرقمية؟
جــدران  أو  للفيروســات  مضــادة  برامــج  مجــرد  الســيبراني  الأمــن  يعــد  لــم 
حمايــة تقليديــة، بــل أصبــح أحــد أهــم عناصــر الأمــن الوطنــي والاقتصــادي فــي 
العالــم. ومــع تســارع الاعتمــاد علــى الــذكاء الاصطناعــي والحوســبة الســحابية 
وإنترنــت الأشــياء، تطــورت الهجمــات الإلكترونيــة بشــكل غيــر مســبوق، الأمــر 
الــذي دفــع العلمــاء والشــركات العالميــة إلــى ابتــكار تقنيــات جديــدة لحمايــة 

ــة الحساســة. ــات والبنــى التحتي البيان
الذكاء الاصطناعي.. سلاح للدفاع والهجوم
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الرقميـة،  الهويـة  وإدارة  والتخزيـن، 
إلـى  بالإضافـة  المسـتمرة،  والمراقبـة 
النسـخ الاحتياطـي الذكـي الـذي يضمن 
اسـتعادة البيانات بسـرعة عند التعرض 

الإلكترونيـة. الفديـة  لهجمـات 
الأمن السيبراني وإنترنت الأشياء

يشـهد العالـم انتشـاراً واسـعاً للأجهـزة 
والمركبـات  الكاميـرات  مثـل  الذكيـة 
الطبيـة  والمعـدات  الذكيـة  والمنـازل 
الـذي  الأمـر  بالإنترنـت،  المتصلـة 
خاصـة  حمايـة  أنظمـة  تطويـر  فـرض 
تحديثـات  علـى  تعتمـد  الأجهـزة  بهـذه 
أمنيـة تلقائيـة، وآليـات تحقـق متعـددة، 
وتقنيـات لرصـد أي سـلوك غيـر طبيعي.
الأمـن السـيبراني والـذكاء الاصطناعي 

التوليدي

بـرزت تقنيات جديـدة تعتمد على الذكاء 
فـرق  لمسـاعدة  التوليـدي  الاصطناعـي 

الأكـواد  تحليـل  فـي  السـيبراني  الأمـن 
الضـارة، وكتابـة قواعد الدفـاع، وإعداد 
الأمنيـة،  الحـوادث  عـن  فوريـة  تقاريـر 
ممـا خفـض زمـن اكتشـاف الاختراقـات 

والاسـتجابة لهـا بشـكل كبيـر.
حماية البنى التحتية الحيوية

حمايـة  علـى  اليـوم  الـدول  تركـز 
الكهربـاء  مثـل  الحساسـة  القطاعـات 
والمطـارات  والمصـارف  والميـاه 
والمستشـفيات وشـبكات الاتصـالات، من 
خلال إنشـاء مراكز عمليـات أمنية تعمل 
علـى مـدار السـاعة، واسـتخدام أنظمـة 
اكتشـاف  علـى  قـادرة  ذكيـة  مراقبـة 
الهجمـات والاسـتجابة لهـا بصـورة آنية.

مستقبل الأمن السيبراني
العقـد  يشـهد  أن  الخبـراء  يتوقـع 
الأمـن  مجـال  فـي  كبيـراً  تطـوراً  المقبـل 
علـى  الاعتمـاد  خلال  مـن  السـيبراني، 
الذكاء الاصطناعي المسـتقل، والتشـفير 

الكمي، والمصادقـة البيومترية المتقدمة، 
وتحليـل السـلوك الرقمي للمسـتخدمين، 
إضافـة إلـى تعـاون دولـي أوسـع لمكافحـة 
للحـدود. العابـرة  الإلكترونيـة  الجرائـم 
الأمـن  أن  الحديثـة  التطـورات  أثبتـت 
تقنيـة  قضيـة  يعـد  لـم  السـيبراني 
أساسـية  ركيـزة  أصبـح  بـل  فحسـب، 
الوطنـي  والأمـن  الاقتصـادات  لحمايـة 
تزايـد  ظـل  وفـي  الأفـراد.  وخصوصيـة 
فـإن  وتعقيدهـا،  الإلكترونيـة  الهجمـات 
الحديثـة،  التقنيـات  فـي  الاسـتثمار 
ونشـر  المتخصصـة،  الكـوادر  وتأهيـل 
خـط  جميعهـا  تمثـل  الرقمـي،  الوعـي 
التهديـدات  مواجهـة  فـي  الأول  الدفـاع 
يشـهدها  التـي  المتسـارعة  الرقميـة 

العالـم.
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الحوكمة في عصر الذكاء 
الاصطناعي.. 

لــم تعــد الحوكمــة فــي العصــر الحديــث تقتصــر علــى مجموعــة 
عمــل  تنظــم  التــي  الإداريــة  والإجــراءات  القوانيــن  مــن 
بــل أصبحــت منظومــة متكاملــة تعتمــد علــى  المؤسســات، 
التكنولوجيــا والــذكاء الاصطناعــي وتحليــل البيانــات الضخمــة، 
ومكافحــة  الأداء،  كفــاءة  ورفــع  الشــفافية،  تعزيــز  بهــدف 

المســتدامة التنميــة  وتحقيــق  الفســاد، 
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العالـم  وخلال السـنوات الأخيـرة شـهد 
تطـوراً متسـارعاً فـي مفهـوم الحوكمـة، 
والشـركات  الحكومـات  اتجهـت  حيـث 
الكبـرى إلـى بنـاء أنظمـة رقميـة متقدمة 
تعتمـد على الأتمتة والـذكاء الاصطناعي 
الأداء،  ومراقبـة  القـرار،  اتخـاذ  فـي 
البيانـات  وتحليـل  المخاطـر،  وإدارة 
بصـورة لحظيـة، ممـا أسـهم فـي تقليـل 
الأخطاء البشـرية ورفع جودة الخدمات.
الحوكمـة  إليـه  وصلـت  مـا  أبـرز  ومـن 
الـذكاء  علـى  الاعتمـاد  هـو  الحديثـة 
الاصطناعـي في تحليـل ملايين البيانات 
خلال ثـوانٍٍ، واكتشـاف حـالات الاحتيال 
المالـي، ورصـد عمليـات غسـل الأمـوال، 
وهـو  وقوعهـا،  قبـل  بالمخاطـر  والتنبـؤ 
ـن المؤسسـات مـن اتخـاذ قـرارات 

ّ
مـا مكّ

وسـرعة. دقـة  أكثـر 
تـشين  البلـوك  تقنيـة  بـرزت  كمـا 
أهـم  إحـدى  بوصفهـا   )Blockchain(
تتيـح  إذ  الرقميـة،  الحوكمـة  أدوات 
مشـفرة  بطريقـة  المعـاملات  تسـجيل 
الـذي  الأمـر  للتلاعـب،  قابلـة  وغيـر 
ولا  والثقـة،  الشـفافية  مسـتويات  عـزز 
الحكوميـة،  العقـود  مجـالات  فـي  سـيما 
التوريـد،  وسلاسـل  السـجلات،  وإدارة 

الماليـة. والخدمـات 
فـي  توسـعاً  أيـضاً  الحوكمـة  وشـهدت 
الضخمـة  البيانـات  تحليـل  اسـتخدام 
)Big Data Analytics(، حيـث أصبحـت 
المؤسسـات تعتمـد علـى مؤشـرات الأداء 

الفوريـة ولوحـات التحكـم الذكيـة لمتابعة 
 
ً
بـدلاً الإنجـاز،  وقيـاس  المشـاريع  تنفيـذ 

التـي  التقليديـة  الورقيـة  التقاريـر  مـن 
أشـهر. أو  أسـابيع  تسـتغرق  كانـت 

وفـي القطـاع المالـي، أصبحـت الحوكمـة 
عمـل  مـن  أساسـياً  جـزءاً  الرقميـة 
إذ  المركزيـة،  والبنـوك  المصـارف 
المراقبـة  علـى  الحديثـة  الأنظمـة  تعتمـد 
العمليـات  لجميـع  الفوريـة  الإلكترونيـة 
الامتثـال  معاييـر  تطبيـق  مـع  الماليـة، 
الدوليـة لمكافحـة غسـل الأمـوال وتمويـل 
التعـرف  أنظمـة  إلـى  إضافـة  الإرهـاب، 

.)e-KYC( إلكترونـياً  العـملاء  علـى 
أمـا فـي القطـاع الحكومـي، فقـد تبنـت 
الحكومـة  مفهـوم  الـدول  مـن  العديـد 
الخدمـات  م 

َ
قـدَّ

ُ
تُ حيـث  الرقميـة، 

عبـر  المعـاملات  ـدار 
ُ

وتُ إلكترونـياً، 
منصـات موحـدة، مـع اسـتخدام التوقيع 
الإلكترونـي والهويـة الرقميـة، ممـا يقلـل 
الاحتـكاك المباشـر بين المواطن والموظف 

الإداري. الفسـاد  فـرص  مـن  ويحـد 
البيئيـة  الحوكمـة  أصبحـت  كمـا 
 )ESG( والمؤسسـية  والاجتماعيـة 
لـم  إذ  العالميـة،  الاتجاهـات  أبـرز  مـن 
علـى  يعتمـد  المؤسسـات  تقييـم  يعـد 
نتائجهـا الماليـة فقـط، بـل يشـمل مـدى 
واحتـرام  البيئـة،  بحمايـة  التزامهـا 
حقـوق العامـلين، والمسـؤولية المجتمعيـة، 

الرشـيدة. والإدارة 
تـزال  مـا  الكبيـر،  التقـدم  هـذا  ورغـم 

تتعلـق  تحديـات  تواجـه  الحوكمـة 
البيانـات  وحمايـة  السـيبراني،  بالأمـن 
اسـتخدام  وأخلاقيـات  الشـخصية، 
وضـع  وضـرورة  الاصطناعـي،  الـذكاء 
المسـؤول  الاسـتخدام  تضمـن  تشـريعات 

الحديثـة. للتقنيـات 
وبالنسـبة للعـراق، فـإن تطبيـق الحوكمة 
الرقميـة يمثـل فرصـة حقيقيـة لإحـداث 
الحكوميـة،  الإدارة  فـي  نوعيـة  نقلـة 
وربـط  الخدمـات،  رقمنـة  خلال  مـن 
الهويـة  واعتمـاد  إلكترونـياً،  المؤسسـات 
الدفـع  أنظمـة  وتطويـر  الرقميـة، 
فـي  الشـفافية  وتعزيـز  الإلكترونـي، 
يسـهم  بمـا  العـام،  والإنفـاق  العقـود 
بيئـة  وتحـسين  الفسـاد،  مكافحـة  فـي 
مؤسسـات  كفـاءة  ورفـع  الاسـتثمار، 

الدولـة.
إدارة  نحـو  يتجـه  الحوكمـة  مسـتقبل  إن 
والـذكاء  البيانـات  علـى  تعتمـد  ذكيـة 
القـرارات  سـتكون  حيـث  الاصطناعـي، 
سـرعة،  أكثـر  والإجـراءات  دقـة،  أكثـر 
لتصبـح  شـفافية،  أكثـر  والخدمـات 
الأساسـية  الركيـزة  الرقميـة  الحوكمـة 
اقتصـاد  بنـاء  إلـى  تسـعى  التـي  للـدول 
قـادرة  كفـوءة  حكوميـة  وإدارة  حديـث 
الحـادي  القـرن  علـى مواكبـة متطلبـات 

والعشـرين.
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النسـيج  ضمـن  تقـع  التـي  المحلـة  فهـذه 
مجـرد  تكـن  لـم  للرصافـة  التاريخـي 
تجمع سـكني، بل مثلت نمـوذجاً للتعايش 
بين أبنـاء الديانـات والطوائـف المختلفـة 
الذيـن عاشـوا جنـباً إلـى جنب وأسـهموا 
مـدى  علـى  البغداديـة  الحيـاة  بنـاء  فـي 

عقـود طويلـة.
يرجـع اسـم المحلـة إلـى عبـاس أفنـدي، 
إحـدى الشـخصيات المعروفـة فـي أواخر 
العهـد العثمانـي، وقـد أصبحـت المنطقة 
أشـهر  مـن  واحـدة  الزمـن  مـرور  مـع 
تضـم  وكانـت  القديمـة.  بغـداد  مـحلات 
ومسـيحية،  ويهوديـة  مسـلمة  عـائلات 
اجتماعـياً  طابـعاً  منحهـا  الـذي  الأمـر 

مميـزاً انعكـس على أسـواقها ومدارسـها 
عبادتهـا. ودور 

نشـاطاً  أفنـدي  عبـاس  محلـة  وشـهدت 
اقتصـادياً وحرفياً ملحوظاً، إذ انتشـرت 
فيها المحـال التجارية والـورش الصغيرة 
سـكان  احتياجـات  تلبـي  كانـت  التـي 
بشـارع  المحلـة  ارتبطـت  كمـا  الرصافـة. 
الجمهوريـة لاحـقاً بعـد عمليـات التطوير 
أجـزاء  ملامـح  غيـرت  التـي  العمرانـي 

واسـعة مـن بغـداد القديمـة.
ومـن أبـرز مـا يميـز المحلـة وجـود عـدد 
مـن الأبنيـة الدينيـة والتاريخيـة المهمـة، 
وفـي مقدمتهـا جامع منـورة خاتون الذي 
يعـد مـن المعالم البـارزة فـي المنطقة، إذ 

يعـود تاريخ إنشـائه إلى العهـد العثماني، 
ومـا زال يمثـل شـاهداً معمـارياً على تلك 

المرحلة.
المعابـد اليهودية في محلـة عباس أفندي 

والرصافة
أبنـاء  مـن  أعـداد  المحلـة  فـي  عاشـت 
الطائفـة اليهوديـة العراقيـة التـي كانـت 
المجتمـع  مـن   

ً
أصـيلاً جـزءاً  تشـكل 

فـي  اليهـود  امتلـك  وقـد  البغـدادي. 
مـن  عـدداً  القديمـة  الرصافـة  مناطـق 
ـس والمعابـد التـي كانـت تـؤدي دوراً 

ُ
نُ

ُ
الكُ

دينـياً واجتماعـياً وتعليمياً مهـماً، وكانت 
تشـكل مراكز للحيـاة اليوميـة إلى جانب 

والممدارس. الأسـواق 

محلة عباس أفندي..
 ذاكرة بغداد المتعددة الأديان 

والثقافات

فــي قلــب الرصافــة القديمــة، حيــث تتشــابك 
الأزقــة الضيقــة مــع ذاكــرة المدينــة العريقــة، 
علــى  شــاهدة  أفنــدي  عبــاس  محلــة  تقــف 
مرحلــة مهمــة مــن تاريــخ بغــداد الاجتماعــي 

والثقافــي.
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جميـع  مواقـع  تحديـد  صعوبـة  ورغـم 
التـي كانـت داخـل حـدود محلـة  المعابـد 
عبـاس أفنـدي الحالية بسـبب التغييرات 
العمرانيـة الكبيـرة، فـإن المنطقـة كانـت 
عـدداً  ضـم  الـذي  النطـاق  ضمـن  تقـع 
من أشـهر معابـد بغداد اليهوديـة، ومنها 
الكنيـس الكبيـر فـي بغـداد وكنيـس مئير 
 
ً
فـضلاً إسـحاق،  الشـيخ  وكنيـس  طويـق 

فـي  منتشـرة  كانـت  أخـرى  معابـد  عـن 
مـحلات التـوراة وعقـد النصـارى وبـاب 

والميـدان. الشـيخ 
وتشـير المصـادر التاريخية إلـى أن بغداد 
معبـداً  ثلاثين  مـن  أكثـر  تضـم  كانـت 
يهـودياً قبـل منتصـف القـرن العشـرين، 

العـراق فـي  قبـل أن تـؤدي هجـرة يهـود 
إلـى إغلاق  القـرن الماضـي  خمسـينيات 
اسـتعمالات  إلـى  تحويلهـا  أو  معظمهـا 
أخـرى. ومـا بقـي منها اليـوم يمثـل جزءاً 
مهـماً مـن الذاكـرة العمرانيـة والتراثيـة 

للعاصمـة.
تجـار وأدبـاء وفنانـون صنعـوا جـزءاً من 

بغداد تاريـخ 
مـن  جـزءاً  أفنـدي  عبـاس  محلـة  كانـت 
شـخصيات  فيهـا  ازدهـرت  التـي  البيئـة 
يهوديـة عراقيـة تركـت أثـراً واضـحاً في 

والفنـون. والثقافـة  الاقتصـاد 
يبـرز  والتجـارة  الاقتصـاد  عالـم  ففـي 
مـن  يعـد  الـذي  حسـقيل  ساسـون  اسـم 

أبـرز رجـال الدولـة العراقيـة الحديثـة، 
ومناحيـم صالـح دانيـال الـذي كان مـن 
الأملاك  وأصحـاب  بغـداد  تجـار  كبـار 

والأسـواق.
أنـور  بـرز  فقـد  والفكـر  الأدب  فـي  أمـا 
بصـري  وميـر  ميخائيـل  ومـراد  شـاؤول 
الحيـاة  إثـراء  فـي  أسـهموا  الذيـن 
الثقافيـة العراقيـة بمؤلفاتهـم وأبحاثهم 

وأشـعارهم.
العراقـي  والغنـاء  الموسـيقى  عالـم  وفـي 
الكويتـي  صالـح  الأخويـن  اسـما  يبـرز 
فـي  أسـهما  اللذيـن  الكويتـي  وداود 
التـراث  مـن  مهـم  جانـب  صياغـة 
ولحنـا  الحديـث،  العراقـي  الموسـيقي 
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لكبـار المطـربين والمطربـات، ومـا زالـت 
ألحانهمـا حاضـرة فـي الذاكـرة الفنيـة 

اليـوم. حتـى  العراقيـة 
أثـر  المتنوعـة  البيئـة  لهـذه  كان  كمـا 
والأغنيـة  العراقـي  المقـام  تطـور  فـي 
 
ً
تفـاعلاً بغـداد  شـهدت  إذ  البغداديـة، 

مكوناتهـا  مختلـف  بين  ثقافـياً 
الفنـون  علـى  انعكـس  الاجتماعيـة، 

العامـة. والحيـاة  والآداب 

شارع الجمهورية وتغير ملامح المحلة
التـي  العمرانـي  التحديـث  أدت مشـاريع 
العشـرين  القـرن  بغـداد خلال  شـهدتها 
محلـة  مـن  كبيـرة  أجـزاء  تغيـر  إلـى 
شـق  بعـد  خصـوصاً  أفنـدي،  عبـاس 
أجـزاء  اقتطـع  الـذي  الجمهوريـة  شـارع 
شـكلها  وغيـر  القديمـة  الممحلات  مـن 
الأزقـة  بعـض  اختفـت  وقـد  العمرانـي. 

أجـزاء  بقيـت  فيمـا  التراثيـة،  والـدور 
أخـرى تحتفـظ بملامحهـا القديمة رغم 

الزمـن. مـرور 
ومـع ذلـك مـا زالـت المحلـة تحتفـظ فـي 
الخاصـة،  بمكانتهـا  البغـداديين  ذاكـرة 
التـي  الممحلات  مـن  واحـدة  بوصفهـا 
والاجتماعـي  الدينـي  التنـوع  جسـدت 

بغـداد. فـي  والثقافـي 
صان

ُ
ذاكرة يجب أن تُ
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أفنـدي  عبـاس  محلـة  عـن  الحديـث  إن 
الأزقـة  لأسـماء  اسـتذكار  مجـرد  ليـس 
اسـتحضار  هـو  بـل  القديمـة،  والـدور 
لمرحلـة مهمـة مـن تاريـخ بغـداد عندمـا 
للتنـوع  واسـعاً  فضـاء�  المدينـة  كانـت 
والتعايـش. فالمعابـد اليهوديـة والمسـاجد 
احتضنتهـا  التـي  والممدارس  والأسـواق 
المحلـة تمثـل جميعهـا أجـزاء مـن الهويـة 
البغداديـة التي تشـكلت عبر قرون طويلة 

والحضـاري. الإنسـاني  التفاعـل  مـن 
مـرآة  أفنـدي  عبـاس  محلـة  كانـت  لقـد 
والمتعـددة  المتسـامحة  لبغـداد  مصغـرة 
الثقافـات، حيـث عـاش التجـار والأدبـاء 
مختلـف  مـن  والحرفيـون  والموسـيقيون 
الانتمـاءات فـي نسـيج اجتماعـي واحـد. 
صفحـة  المحلـة  هـذه  تبقـى  واليـوم، 
تسـتحق  الرصافـة،  تاريـخ  مـن  مضيئـة 
والحفـاظ  والتوثيـق  البحـث  مـن  المزيـد 

علـى مـا تبقـى مـن معالمهـا، لأنهـا تمثـل 
 مـن ذاكـرة بغـداد وتراثها 

ً
جـزءاً أصيلاً

للأجيـال  وتـروي  العريـق،  الحضـاري 
وجعلـت  التنـوع  احتضنـت  مدينـة  قصـة 
وتميزهـا  ازدهارهـا  أسـرار  أحـد  منـه 

العصـور. عبـر 
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الترقــب  مــن  حالــة  الماضيــة  الأســابيع  خلال  العراقيــة  الأســواق  شــهدت 
والقلــق نتيجــة أزمــة تأخــر صــرف الرواتــب، وهــو مــا انعكــس بصــورة مباشــرة 
علــى حركــة البيــع والشــراء، وعلــى الطلــب علــى الــدولار فــي الســوق الموازيــة. 

 الأسواق العراقية تترقب والاقتصاد يبحث 
عن التوازن

هل يستقر الدولار بعد هل يستقر الدولار بعد 
أزمة الرواتب؟..أزمة الرواتب؟..
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ً
وبينمـــا يترقـــب المواطنـــون حلـــولاً
ــرف  ــام صـ ــن انتظـ ــة تضمـ حكوميـ

الرواتـــب، يبقـــى الســـؤال الأهـــم: 
هـــل يتجـــه ســـعر صـــرف الـــدولار 

التقلبـــات  أن  أم  الاســـتقرار،  نحـــو 
؟ ستســـتمر

الشـــأن  فـــي  مختصـــون  يـــرى 
الاقتصـــادي أن أزمـــة الرواتـــب لـــم تؤثـــر 
علـــى الموظـــفين وحدهـــم، بـــل امتـــدت 
الاقتصـــادي،  النشـــاط  مجمـــل  إلـــى 
الشـــرائية  القـــدرة  تراجعـــت  إذ 
ـــداول  ـــم الت ـــض حج ـــنين، وانخف للمواط
فـــي الأســـواق، كمـــا شـــهدت قطاعـــات 
ــؤاً  ــيارات تباطـ ــار والسـ ــارة والعقـ التجـ

الســـيولة. واضـــحاً بســـبب ضعـــف 
ويؤكـــد خبـــراء أن العلاقـــة بين أزمـــة 
ليســـت  الـــدولار  وســـعر  الرواتـــب 
مباشـــرة دائـــماً، إلا أن أي اضطـــراب 
الـــبلاد  داخـــل  الماليـــة  الـــدورة  فـــي 
الأســـواق،  حركـــة  علـــى  ينعكـــس 
ويـــؤدي إلـــى زيـــادة حالـــة القلـــق لـــدى 
المواطـــنين والتجـــار، وهـــو مـــا يدفـــع 
بالـــدولار  الاحتفـــاظ  إلـــى  بعضهـــم 
ـــات  ـــي أوق ـــاناً ف ـــر أم ـــاره ملاذاً أكث باعتب

عـــدم اليـــقين.
ـــزي  ـــك المرك ـــل البن ـــل، يواص ـــي المقاب وف
الراميـــة  سياســـاته  تنفيـــذ  العراقـــي 
ــعر  ــتقرار سـ ــى اسـ ــة علـ ــى المحافظـ إلـ
الصـــرف مـــن خلال تمويـــل التجـــارة 
الرســـمية  المنصـــة  عبـــر  الخارجيـــة 

وتوفيـــر العملـــة الأجنبيـــة للمصـــارف 
فـــي  ســـاهم  الـــذي  الأمـــر  المجـــازة، 

ـــد  الح
مـــن 

ت  بـــا ر لمضا ا
وتقليـــص الفجـــوة 

الرســـمي  الســـعر  بين 
مقارنـــة  الموازيـــة  الســـوق  وســـعر 

الســـابقة. بالفتـــرات 
اســـتقرار  أن  اقتصاديـــون  ويـــرى 
ــد  ــة يعتمـ ــة المقبلـ الـــدولار خلال المرحلـ

علـــى عـــدة عوامـــل، أهمهـــا:

وإنهـــاء  الرواتـــب  صـــرف  انتظـــام   -
الماليـــة. الأزمـــة 

بضـــخ  المركـــزي  البنـــك  اســـتمرار   -
الحقيقـــي. الطلـــب  لتغطيـــة  الـــدولار 
المضاربـــة  عمليـــات  مـــن  الحـــد   -

. يـــب لتهر ا و
المصرفـــي  بالقطـــاع  الثقـــة  تعزيـــز   -
المصرفيـــة  التعـــاملات  وتشـــجيع 

. نيـــة و لكتر لإ ا
السياســـية  الأوضـــاع  اســـتقرار   -

عـــام. بشـــكل  والاقتصاديـــة 
ويشـــير مراقبـــون إلـــى أن أي انفـــراج 
ـــودة  ـــى ع ـــيؤدي إل ـــب س ـــف الروات ـــي مل ف
النشـــاط التجـــاري تدريجـــياً، ويخفـــف 
ـــى  ـــيطر عل ـــي تس ـــب الت ـــة الترق ـــن حال م
الأســـواق، الأمـــر الـــذي يدعـــم اســـتقرار 
بين  التـــوازن  ويعيـــد  الصـــرف  ســـعر 

ــب. ــرض والطلـ العـ
ــة  ــتمرار الأزمـ ــإن اسـ ــل، فـ ــي المقابـ وفـ
ـــوط  ـــن الضغ ـــد م ـــد يزي ـــول ق ـــرة أط لفت

علـــى 
مســـتويات  ويرفـــع  الأســـواق، 

ـــؤدي  ـــد ي ـــا ق ـــنين، مم ـــدى المواط ـــق ل القل
إلـــى زيـــادة الطلـــب علـــى الـــدولار فـــي 
الإجـــراءات  رغـــم  الموازيـــة،  الســـوق 

المركـــزي. البنـــك  يتخذهـــا  التـــي 
اســـتقرار  أن  علـــى  الخبـــراء  ويجمـــع 
ــراءات  ــق بالإجـ ــدولار لا يتحقـ ــعر الـ سـ
إلـــى  يحتـــاج  بـــل  وحدهـــا،  النقديـــة 
سياســـة ماليـــة متماســـكة، وانتظـــام 
وتنشـــيط  الحكومـــي،  الإنفـــاق 
وتقليـــل  الإنتاجيـــة،  القطاعـــات 
بمـــا  الاســـتيراد،  علـــى  الاعتمـــاد 
ـــى  ـــر قـــدرة عل ـــاء اقتصـــاد أكث يضمـــن بن

الأزمـــات. مواجهـــة 
وفـــي الختـــام، تبقـــى أزمـــة الرواتـــب 
تراقبهـــا  التـــي  الملفـــات  أهـــم  أحـــد 
الأســـواق العراقيـــة، لأن حلهـــا لا يعنـــي 
فقـــط إنصـــاف الموظـــفين، بـــل يمثـــل 
خطـــوة أساســـية نحـــو اســـتعادة الثقـــة 
الاســـتقرار  وتحقيـــق  بالاقتصـــاد 
ـــى  النقـــدي، وهـــو مـــا ينعكـــس إيجـــاباً عل
الأســـعار وحركـــة التجـــارة ومســـتوى 

معيشـــة المواطـــنين.
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 بـيـن مـطـرقـةِِ صـعـوبـةِِ الـأسـئـلـةِِ
 وسـنـدانِِ كـثـافـةِِ الـمـنـاهـجِِ

 ،
ِ

 الـعـراقِ
ِ
 فـي عـمـومِ

ِ
 الـمـتـوسـطِ

ِ
 الإعـداديِِّ والـثـالـثِ

ِ
امـتـحـانـاتُُ الـسـادسِ

 
ِ

: هـل بـاتـتِ
ٍ
 الـأسـئـلـةُُ ذاتُـُهـا لـتـفـرضََ نـفـسََـهـا بـقـوةٍ

ٍ
تـعـودُُ كـلََّ عـامٍ

؟ أم أنََّ 
ِ
 الـمـنـاهـجُُ تـفـوقُُ قـدرةََ الـطـلـبـةِ

ِ
الـامـتـحـانـاتُُ أكـثـرََ صـعـوبـةًً؟ وهـلِ

؟
ِ
 والـاسـتـعـدادِ

ِ
 الـتـدريـسِ

ِ
الـمـشـكـلـةََ تـكـمـنُُ فـي طـرقِ

وداعا 
فاروق هلال

طه جزاع

رحل الفنان 
الموسيقي والملحن 
فاروق هلال، 
ورحل معه اسم 
من الأسماء التي 
ارتبطت بذاكرة 
الأغنية العراقية 
الحديثة، وبزمن كان 
فيه اللحن جزءاًً 
من وجدان الناس، 
وكانت الأغنية تحمل 
شيئاًً من ملامح 
العراق وروحه 
وأفراحه وأحزانه.
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ســـنوات  منـــذ  هلال  فـــاروق   
ُ

عرفـــتُ
كمـــا  ذاكرتـــي  فـــي  وظـــل  بعيـــدة، 
عرفتـــه، متدفـــقاً، عفـــوياً، صريـــحاً، 
محـــباً للحيـــاة والفـــن، لا تفارقـــه تلـــك 
ـــي  ـــت تخف ـــي كان ـــة الت ـــامة الهادئ الابتس
ـــزده  ـــم ت ـــنين. ول ـــن الح ـــر م ـــا الكثي وراءه
ســـنوات العمـــر إلا رصانـــة وحلاوة فـــي 
يبقـــى  أن  علـــى  وإصـــراراً  الحديـــث، 
قريـــباً مـــن الموســـيقى، يفكـــر فيهـــا 
ويجـــدد ويقتـــرح، وكأنـــه مـــا زال ذلـــك 
الشـــاب الـــذي بـــدأ رحلتـــه معهـــا قبـــل 

ــود. ــتة عقـ ــر مـــن سـ أكثـ
ـــن  ـــانين الذي ـــن الفن ـــداً م كان هلال واح
ــا  ــيقى بوصفهـ ــى الموسـ ــروا إلـ ــم ينظـ لـ
مهنـــة فحســـب، بـــل رســـالة وذاكـــرة 
ـــه  ـــم علاقت ـــن فه ـــا يمك ـــن هن ـــة. وم وهوي
العميقـــة بالعـــراق، فقـــد أبعدتـــه ظـــروف 
ـــم  ـــه ل ـــة، لكن ـــنوات طويل ـــه س ـــاة عن الحي
ــل  ــه، وظـ ــراق عنـ ــد العـ ــتطع أن يبعـ يسـ
ـــه  ـــه وحديث ـــي وجدان ـــراً ف ـــراق حاض الع
وألحانـــه وذكرياتـــه، وظلـــت بغـــداد، 
ـــه«  ـــة قلب ـــوص، » مدين ـــه الخص ـــى وج عل
التـــي يعـــود إليهـــا كلمـــا أتيحـــت لـــه 
العـــودة، كأن المســـافات الطويلـــة لـــم 
ـــروح  ـــا ال ـــدي، أم ـــاب جس ـــوى غي ـــن س تك
فبقيـــت معلقـــة هنـــاك، عنـــد دجلـــة 
ورفـــاق  وأصدقائـــه  بغـــداد  وشـــوارع 

ــة. ــيرته الفنيـ مسـ
مطلـــع  بغـــداد  إلـــى  عودتـــه  أتذكـــر 
ــاب  ــد غيـ ــام 2021 بعـ ــرين الأول عـ تشـ
أراد  وقـــد  عـــاماً،  عشـــر  ثمانيـــة  دام 
لكـــن  هادئـــة،  عـــودة  تكـــون  أن  لهـــا 
محبـــة النـــاس والأصدقـــاء لـــم تســـمح 
لهـــا أن تمـــر بهـــدوء كامـــل، ففـــي لقـــاء 
الفنـــانين،  نقابـــة  احتضنتـــه  بســـيط 
ســـيرته  مـــن  شـــيئاً  هلال  اســـتعاد 
الفنيـــة الطويلـــة، منـــذ إعـــادة توزيعـــه 
ــهيرة »  ــة الشـ ــة التراثيـ ــه للأغنيـ وغنائـ
يـــا صيـــاد الســـمج »، مـــروراً بالأغانـــي 
والجماهيريـــة،  الشـــبابية  والأناشـــيد 
ـــا  ـــي بعضه ـــي بق ـــه الت ـــى ألحان  إل

ً
ـــولاً وص

فـــي الذاكـــرة، ومنهـــا » ســـألت عنـــك » 
لمائـــدة نزهـــت و«علمنـــي عليـــك« لعبـــد 
 عـــن أعمـــال 

ً
اللـــه الرويشـــد، فـــضلاً

ــه  ــي تجربتـ ــات فـ ــكلت محطـ ــرة شـ كثيـ

الموســـيقية.
كان اللقـــاء مؤثـــراً، ليـــس لأنـــه اســـتعاد 
ســـيرة فنـــان كبيـــر فحســـب، بـــل لأنـــه 
ـــنوات  ـــم الس ـــت بينه ـــاء فرق ـــع أصدق جم
ــذه  ــم تلميـ ــروف، ومنهـ ــدان والظـ والبلـ
ومـــا  مجيـــد.  علاء  المايســـترو  الوفـــي 
زلـــت أتذكـــر واحـــداً مـــن أكثـــر مشـــاهده 
ــر  ــن الكبيـ ــه الملحـ ــانية حين خاطبـ إنسـ
اللحـــن  صاحـــب  فرحـــان،  محســـن 
ــى  ــو علـ ــروح«، وهـ ــة الـ ــهير »غريبـ الشـ
ـــاف  ـــت أخ : » كن

ً
ـــائلاً ـــرك ق ـــيه المتح كرس

ــش  ــم أجهـ ــل أن أراك«، ثـ ــوت قبـ أن أمـ
بضعـــة  ســـوى  تمـــضِِ  ولـــم  بالبـــكاء. 
أشـــهر علـــى ذلـــك اللقـــاء حتـــى رحـــل 
محســـن فرحـــان، وكأن كلماتـــه تلـــك 
كانـــت وداعاً مبكـــراً لصديـــق العمـــر، 
صنعتهـــا  بمحبـــة  أخيـــراً  واعتـــرافاً 
ســـنوات الفـــن والرفقـــة والذكريـــات. 
بـــه  يلحـــق  هلال  فـــاروق  هـــو  وهـــا 
اليـــوم، لتعـــود عبـــارة »غريبـــة الـــروح« 
ــواناً  ــت عنـ ــر، ليسـ ــى آخـ ــة بمعنـ محملـ
لأغنيـــة خالـــدة فحســـب، بـــل صـــدى 
ـــة  ّــاع الأغني

ن�
ـــار صُُ ـــن كب ـــل م ـــل جي لرحي

العراقيـــة، الذيـــن تركـــوا لنـــا ألحانهـــم 
ومضـــوا .

ولـــم يكـــن فـــاروق هلال، حتـــى وهـــو 
يقتـــرب مـــن أواخـــر الثمانينيـــات مـــن 
ـــي.  ـــات الماض ـــى ذكري ـــش عل ـــره، يعي عم
أن  يمكـــن  بمـــا   

ً
مشـــغولاً ذهنـــه  كان 

عـــاد  وحين  الموســـيقى.  إلـــى  يضيفـــه 
إلـــى بغـــداد مـــرة أخـــرى فـــي أيـــار 
قبـــل محاضرتـــه  بـــي  اتصـــل   ،2022
بفـــرح  مفعـــماً  صوتـــه  وكان  بأيـــام، 
لأكـــون  يدعونـــي  شـــابين،  وحماســـة 
واحـــداً مـــن الشـــهود علـــى مـــا أســـماه 
وكان  الموســـيقي«،  »الانـــقلاب  يومهـــا 
مـــن  أكثـــر  خبـــرة  يتـــوج  أن  يريـــد 
ــتين  ــع بين آلـ ــكار يجمـ ــود بابتـ ــتة عقـ سـ
وتريـــتين، العـــود العربـــي والتشـــيللو، 
فـــي آلـــة واحـــدة أطلـــق عليهـــا اســـم 
» العـــود تشـــيللو«. وقـــد كتـــب بخطـــه 
ــا  ــرح فيهـ ــات شـ ــع صفحـ ــل أربـ الجميـ
ـــا  ـــدة، وم ـــة الجدي ـــات الآل ـــه ودوزان فكرت
ـــات  ـــن إمكان ـــوره، م ـــب تص ـــه، بحس تتيح
والانتقـــالات  الطبقـــات  فـــي  أوســـع 

ــكار  ــذا الابتـ ــب لهـ ــواء كتـ ــة. وسـ اللحنيـ
التطبيـــق  إلـــى  طريقـــه  يأخـــذ  أن 
الموســـيقي الواســـع أم بقـــي فكـــرة تحمـــل 
توقيـــع صاحبهـــا، فإنـــه يكشـــف جانـــباً 
أساســـياً مـــن شـــخصية فـــاروق هلال 
الـــذي ظـــل حتـــى ســـنواته الأخيـــرة 
ويحلـــم  ويقتـــرح  ويجـــرب  يســـأل 
بمـــا يمكـــن أن يكـــون عليـــه مســـتقبل 
ـــر  ـــه الآخ ـــن الوج ـــة. لك ـــيقى العربي الموس
لفـــاروق هلال، وربمـــا الأشـــد حضـــوراً 
فـــي الذاكـــرة اليـــوم، هـــو ذلـــك العراقـــي 
الـــذي حمـــل وطنـــه معـــه أينمـــا ذهـــب، 
شـــعاراً  عنـــده  الوطنيـــة  تكـــن  فلـــم 
مــكان  ـــة بال ـــة وجداني ـــا علاق ـــراً، وإنم عاب
والنـــاس واللغـــة والنغـــم والذكريـــات. 
كان يتحـــدث عـــن العـــراق بمحبـــة مـــن 
يعـــرف قيمـــة الوطـــن أكثـــر حين يبتعـــد 
ــت  ــا ليسـ ــداد كأنهـ ــتعيد بغـ ــه، ويسـ عنـ
مدينـــة تركهـــا قبـــل ســـنوات، بـــل بيـــت 
غـــادره صبـــاحاً وينتظـــر العـــودة إليـــه 

ــاءًً. مسـ
أوطانهـــم  يغـــادرون  فنانـــون  ثمـــة 
فتبتعـــد أعمالهـــم شـــيئاً فشـــيئاً عـــن 
ــا  ــرون كلمـ ــة آخـ ــى، وثمـ ــا الأولـ منابعهـ
ابتعـــدوا ازداد الوطـــن حضـــوراً فيهـــم، 
ـــى  ـــؤلاء. فالمنف ـــن ه ـــاروق هلال م وكان ف
أو الاغتـــراب لـــم يمـــح ملامـــح العـــراق 
ــه  ــع خيوطـ ــم يقطـ ــخصيته، ولـ ــن شـ مـ
وذاكرتـــه  وأصدقائـــه  زملائـــه  مـــع 
إلـــى  كانـــت عوداتـــه  لذلـــك  الفنيـــة. 
بغـــداد أكثـــر مـــن مجـــرد زيـــارات، بـــل 

ــذات. ــن الـ ــزء مـ ــتعادة لجـ ــي اسـ هـ
لكـــن  هلال،  فـــاروق  رحلـــة  انتهـــت   
ــة  ــاب بالطريقـ ــرف الغيـ ــان لا تعـ الألحـ
فالأصـــوات  نحـــن،  نعرفهـــا  التـــي 
التـــي حملـــت ألحانـــه باقيـــة، وتبقـــى 
الأغنيـــات والذكريـــات، ويبقـــى ذلـــك 
ـــيخوخته. ـــى ش ـــه حت ـــذي رافق ـــغف ال الش
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قــرر البنــك المركــزي العراقــي عامــي 2016 و2018 إلــزام 
برنامجيــن  بتطبيــق  العــراق  فيــي  العاملــة  المصــارف 
عــام  الاعمــال  اســتمرارية  برنامــج  هــو  الأول:  مهميــن 
2016 والثانــي: هــو برنامــج اختبــارات الضغــط عــام 2018 
ارتباطــا  البرنامجيــن مترابطيــن مــع بعظهمــا  وهذيــن 
وثيقــا وقــد جــاء قــرار البنــك المركــزي فــي ضــوء احــداث 
داعــش وانعــكاس ذلــك علــى القطــاع المصرفــي بهــدف 
خدماتهــا  وتقديــم  بأعمالهــا  المصــارف  اســتمرارية 
المختلفــة  الاجتماعيــة  وللشــرائح  العراقــي  للاقتصــاد 
هــذا مــن جانــب ومــن جانــب اخــر فــان إلــزام المصــارف 
ومراقبــي حســاباتها بتطبيــق اختبــارات الضغــط التــي 
تحــت  اعمالهــا  ممارســة  فــي  المصــارف  قــدرة  تبيــن 
والقليلــة  والمتوســطة  )الشــديدة  الضغــوط  مختلــف 

الشــدة(

دراســــــــــة

22

تحديـــث  الـــى  البنـــك  لجـــا  كمـــا 
قبلـــه  مـــن  الصـــادرة  التعليمـــات 
الوقائـــع  جريـــدة  فـــي  والمنشـــورة 
الصـــادرة   )4172( العـــدد  العراقيـــة 
يضمـــن  بمـــا   ،2011/1/3 بتاريـــخ 
اعتمـــاد كل مـــن برنامجـــي اســـتمرارية 
فـــي  الضغـــط  واختبـــارات  الاعمـــال 
ان واحـــد كفقـــرة مهمـــة فـــي اليـــات 
وقواعـــد الرقابـــة المصرفيـــة الفعالـــة 
مراقبـــة  دائـــرة  تعتمدهـــا  التـــي 
المصـــارف المرتبطـــة بالبنـــك المركـــزي 
العراقـــي ولغـــرض القـــاء الضـــوء علـــى 
مراقـــب  ودور  البرنامـــجين  هذيـــن 
ـــن  ـــد م الحســـابات الخارجـــي فـــي التأك
ـــق  ـــون بتدقي ـــي يقوم ـــارف الت ـــام المص قي
حســـاباتها الســـنوية بتطبيـــق هذيـــن 
إيضـــاح  الـــى  إضافـــة  البرنامـــجين 
فـــي  الداخليـــة  الرقابـــة  اقســـام  دور 
تـــم  فقـــد  المجـــال  بهـــذا  المصـــارف 
تأتـــي  التـــي  الدراســـة  هـــذه  اعـــداد 
المركـــزي  البنـــك  مشـــروع  ظـــل  فـــي 
العراقـــي لإصلاح القطـــاع المصرفـــي 

الخـــاص والمبلـــغ للمصـــارف بكتـــاب 
العـــدد  المصـــارف  مراقبـــة  دائـــرة 
265/4/9 والصـــادر بتاريـــخ 2025/7/30 

وهـــي: محـــاور  أربعـــة  والمتضمـــن 
القطـــاع  اصلاح  معاييـــر  	-1

الخـــاص. المصرفـــي 
التفصيلـــي  التقييـــم  دليـــل  	-2

. ييـــر للمعا
مسارات الإصلاح المصرفي. 	-3

وثيقة الالتزام. 	-4
وتتـــم عمليـــة الإصلاح التـــي يقـــوم بهـــا 
ـــركات  ـــدى الش ـــع اح ـــاون م ـــك بالتع البن
مجـــال  فـــي  المتخصصـــة  الدوليـــة 

المصرفـــي. الإصلاح 

اختبـــارات  تلعـــب  الأول:  المبحـــث 
ـــم  ـــز تقيي ـــي تعزي ـــا ف ـــط دورا حيوي الضغ
فـــرض اســـتمرارية المصـــارف كونهـــا 
ــى  ــرف علـ ــدرة المصـ ــار قـ ــم باختبـ تهتـ
التعامـــل مـــع ظـــروف الضغـــط الشـــديدة 
ــم  ــة يتـ ــر المتوقعـ ــة غيـ ــوارئ الماليـ والطـ
لضمـــان  الاختبـــارات  هـــذه  تنفيـــذ 
مـــع  للتعامـــل  المصـــارف  اســـتعداد 

ـــة  ـــر النظامي ـــة والمخاط المخاطـــر المحتمل
المســـتقبلية اذ يتـــعين علـــى المصـــارف 
ــط  ــيناريوهات الضغـ ــذ سـ ــع وتنفيـ وضـ
ــي  ــا المالـ ــى اداءهـ ــع علـ ــر المتوقـ والتأثيـ
بمـــا يعـــزز فـــرض اســـتمرارية المصـــارف 
وتأثيـــر توقفهـــا علـــى الاقتصـــاد بشـــكل 
ـــي  ـــة الت ـــات المصرفي ـــى الخدم ـــام وعل ع

تقدمهـــا بشـــكل خـــاص.
الضغـــط:  اختبـــارات  تعريـــف  يمكـــن 
الأثـــر  شـــديدة  اختبـــارات  مجموعـــة 
تســـتخدم  الحـــدوث  ممكنـــة  ولكنهـــا 
علـــى  المصـــارف  قـــدرة  تقييـــم  فـــي 
ـــدوث  ـــال ح ـــي ح ـــتمرار ف ـــود والاس الصم
صدمـــات ماليـــة او مخاطـــر مرتفعـــة 

)صنـــدوق النقـــد العربـــي(.
الضغـــط  اختبـــارات  مســـاهمة  أولا: 
اســـتمرارية  تعزيـــز  فـــي  المصرفـــي 

ف ر لمصـــا ا
تســـاهم اختبـــارات الضغـــط المصرفـــي 
ـــى  ـــرة عل ـــر مباش ـــرة او غي ـــورة مباش بص
تعزيـــز تقييـــم اســـتمرارية المصـــارف 

ويبـــرر ذلـــك مـــن خلال الاتـــي:
تســـاعد هـــذه الاختبـــارات فـــي  	-1
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تحديـــد النقـــاط الضعيفـــة فـــي هيـــاكل 
اذ  وانظمتهـــا  وعملياتهـــا  المصـــارف 
ـــذه  ـــز ه ـــر وتعزي ـــارف تطوي ـــن للمص يمك
ـــا  ـــسين جاهزيته ـــة لتح ـــاط الضعيف النق
للتعامـــل مـــع الازمـــات الماليـــة الحاليـــة 

المســـتقبلية.
الضغـــط  اختبـــارات  توفـــر  	-2
فرصـــة لإدارة المخاطـــر التعلـــم مـــن 
الاختبـــارات  علـــى  وبنـــاء  الازمـــات 
ـــسين  ـــارف تح ـــن المص ـــا يمك ـــة بم العملي
خلال  مـــن  واجراءاتهـــا  سياســـتها 
مواجهـــة  فـــي  اســـتمراريتها  تعزيـــز 

المســـتقبلية. المخاطـــر 
ـــى  ـــارف عل ـــدرة المص ـــم ق تقيي 	-3
ـــك  ـــة وذل ـــاع الصعب ـــي الأوض ـــود ف الصم
ـــي  ـــة ف ـــار المحتمل ـــاس الاث ـــق قي ـــن طري ع
كل مـــن الربحيـــة ومـــدى كفايـــة راس 

المال.
أداة  الضغـــط  اختبـــارات  	-4
ــارف  ــل المصـ ــن قبـ ــتخدم مـ ــة تسـ مهمـ
ــة  ــر الداخليـ ــن إدارة المخاطـ ــزء مـ كجـ
ـــج  ـــة نتائ ـــارف لأي ـــذر إدارة المص ـــي تن الت
ســـلبية غيـــر متوقعـــة تتعلـــق بمجموعـــة 

واســـعة مـــن المخاطـــر.
انهـــا لا تركـــز كثيـــرا علـــى  	-5
ـــى  ـــزت عل ـــا رك ـــة وانم ـــات التاريخي البيان
التنبـــؤات المســـتقبلية ولذلـــك تعـــد ذات 
ــم  ــد وتقييـ ــي تحديـ ــتقبلي فـ ــه مسـ توجـ

ســـيناريوهات  وفـــق  علـــى  المخاطـــر 
مســـتقبلية تأخـــذ بالحســـبان مجموعـــة 
مـــن المتغيـــرات الاقتصاديـــة والماليـــة 
والتـــي تحكـــم وتؤثـــر فـــي مســـار الأداء 

المصرفـــي.
ــتمرارية  ــز اسـ ــث ان تعزيـ ــرى الباحـ ويـ
المصـــارف يتطلـــب إجـــراءات وقائيـــة 
وتنفيـــذ اختبـــارات الضغـــط بصـــورة 
الإدارة  بين  ثقـــة  لبنـــاء  منتظمـــة 
والزبائـــن  والمســـتثمرين  المصرفيـــة 
وتعزيـــز اســـتقرار النظـــام المصرفـــي 
الماليـــة  للمعاييـــر  الامتثـــال  وضمـــان 
ـــة. ـــة والعالمي ـــة المحلي ـــد التنظيمي والقواع
ـــا  ـــي توفره ـــة الت ـــادات المهم ـــن الارش وم
اختبـــارات الضغـــط المصرفـــي لاتخـــاذ 
إجـــراءات وقائيـــة تســـاهم فـــي تعزيـــز 

اســـتمرارية المصـــارف الاتـــي:
والمصـــادر  المحافـــظ  تنويـــع  	-1
التمويليـــة: مـــن خلال توســـيع قاعـــدة 
القـــروض. محفظـــة  وتنويـــع  زبائنـــه 
المخاطـــر:  ومراقبـــة  تقييـــم  	-2
ـــر  ـــامل لإدارة المخاط ـــج ش ـــن خلال نه م
بمـــا فـــي ذلـــك تحديـــد وتقييـــم المخاطـــر 
المحتملـــة واتخـــاذ إجـــراءات للتحكـــم 
ــر  ــل المخاطـ ــك تحليـ ــمل ذلـ ــا ويشـ فيهـ
ــغيلية وإدارة  ــة والتشـ ــة والائتمانيـ الماليـ

والقانونيـــة. النظاميـــة  المخاطـــر 
المتمثـــل  المال:  راس  تعزيـــز  	-3

ــتويات راس المال  ــى مسـ ــة علـ بالمحافظـ
ــة  ــات التنظيميـ ــة المتطلبـ ــة لتلبيـ الكافيـ
ــا علـــى تحمـــل  والماليـــة وتعزيـــز قدرتهـ
العوامـــل  وهـــذه  المحتملـــة  الخســـائر 
اســـتمرارية  تعزيـــز  فـــي  الرئيســـية 
المصـــارف ويعـــد الركيـــزة الأولـــى مـــن 

.)2( بـــازل  معيـــار  ركائـــز 
التكنولوجيـــا  تحـــسين  	-4
ـــارف  ـــتثمر المص ـــب ان تس ـــة: يج والأنظم
فـــي تكنولوجيـــا المعلومـــات والأنظمـــة 
العمليـــات  كفـــاءة  لتعزيـــز  الحديثـــة 
وتحـــسين إدارة المخاطـــر يشـــمل ذلـــك 
ــة  ــة القائمـ ــة المصرفيـ ــث الأنظمـ تحديـ
التحـــول  اســـتراتيجيات  وتطويـــر 

. قمـــي لر ا
يجـــب  والتوعيـــة:  التدريـــب  	-5
المســـتمر  التدريـــب  توفيـــر  يتـــم  ان 
ــر  ــم بالمخاطـ ــادة وعيهـ ــفين لزيـ للموظـ
ـــدة  ـــات الجي ـــز الممارس ـــة وتعزي المصرفي
الوعـــي  ويســـاهم  المخاطـــر  لإدارة 
تحـــسين  فـــي  الجيديـــن  والتدريـــب 
ــع  ــل مـ ــى التعامـ ــارف علـ ــدرات المصـ قـ
التهديـــدات  مـــن  والحـــد  الازمـــات 

أنواعهـــا. بكافـــة  المحتملـــة 
يجـــب  والتواصـــل:  التعـــاون  	-6
التعـــاون  تعزيـــز  المصـــارف  علـــى 
الرقابيـــة  الجهـــات  مـــع  والتواصـــل 
علاقاتهـــا  وتطويـــر  والتنظيميـــة 
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بالمصـــارف الأخـــرى اذ يمكـــن للتعـــاون 
المشـــترك وتبـــادل المعلومـــات ان يســـهم 
فـــي تحـــسين الاســـتجابة والتعامـــل مـــع 
الازمـــات وتعزيـــز اســـتمرارية النظـــام 

انشـــطته. بمختلـــف  المصرفـــي 
ـــط  ـــارات الضغ ـــة بين اختب ـــا: العلاق ثاني

واســـتمرارية الاعمـــال المصرفيـــة
الضغـــط  اختبـــارات  أســـلوب  يعتمـــد 
علـــى فكـــرة اســـتراتيجية تعتمـــد علـــى 
ـــه  ـــاذا اذا واج ـــي م ـــة الا وه ـــالة مهم مس
كثيـــرة  ضغـــوط  اكثـــر  او  مصـــرف 
ومخاطـــر ذات مســـتوى عالـــي او عالـــي 
جـــدا وازمـــات ماليـــة عاليـــة التأثيـــر 
ومـــع كل ذلـــك فأنهـــا ستســـتمر فـــي 
ـــاوزة  ـــة متج ـــا الاعتيادي ـــة اعماله ممارس
ــذا  ــات وهـ ــذه التحديـ ــى هـ ــة علـ ومتغلبـ
ـــة  ـــة الموضوعي ـــاد العلاق ـــر إيج ـــو جوه ه
اعمـــال  اســـتمرارية  مـــن  كل  بين 
المصـــرف او الوحـــدة الاقتصاديـــة وبين 
ـــذه  ـــون ه ـــك لك ـــط وذل ـــارات الضغ اختب
الفرضيـــة تقـــوم علـــى تنظيـــم العلاقـــة 
الوحـــدة  او  المصـــرف  مـــن  كل  بين 
الاقتصاديـــة المتمثلـــة بمجلـــس الإدارة 
والإدارة التنفيذيـــة بهـــدف رفـــع مســـتوى 
الثبـــات  لغـــرض  التشـــغيلية  الكفـــاءة 
اقـــل  علـــى  الأداء  فـــي  والاســـتمرار 
تقديـــر وتطويـــر ذلـــك بغـــرض تحقيـــق 
سلامـــة  وضمـــان  المالـــي  الاســـتقرار 
والمصرفـــي  المالـــي  القطـــاع  ومتانـــة 
ــك  ــداف البنـ ــن اهـ ــا مـ ــاره هدفـ واعتبـ
ـــا  ـــدان بم ـــن البل ـــد م ـــي أي بل ـــزي ف المرك
ـــاء  ـــي اذ ج ـــزي العراق ـــك المرك ـــا البن فيه
ـــون  ـــكام قان ـــن اح ـــكام المادة 3 م ـــي اح ف
لســـنة   56 المرقـــم  المركـــزي  البنـــك 

2004 المعـــدل  الاتـــي:
)تتضمـــن الأهـــداف الرئيســـية للبنـــك 
المركـــزي العراقـــي تحقيـــق الاســـتقرار 
ـــاظ  ـــل للحف ـــة والعم ـــعار المحلي ـــي الأس ف
ــى  ــوم علـ ــت يقـ ــي ثابـ ــام مالـ ــى نظـ علـ
ــل  ــوق ويعمـ ــي السـ ــس فـ ــاس التنافـ أسـ
البنـــك المركـــزي العراقـــي تماشـــيا مـــع 
الأهـــداف ســـالفة الذكـــر علـــى تعزيـــز 
فـــرص  وإتاحـــة  المســـتدامة  التنميـــة 
ـــراق(. ـــي الع ـــاء ف ـــق الرخ ـــل وتحقي العم
علاقـــة  لهـــا  الضغـــط  اختبـــارات  ان 
اســـتمرارية  بعمليـــة  موضوعيـــة 
تحليـــل  كونهـــا  المصرفيـــة  الاعمـــال 

المؤشـــرات  ابـــرز  ودراســـة  وتقييـــم 
ـــراءات  ـــاذ الإج ـــارف واتخ ـــة للمص المالي
ــيؤدي  ــا سـ ــا وتقويتهـ ــة لتطويرهـ العمليـ
ـــف  ـــت مختل ـــه تح ـــتمرارية اعمال ـــى اس ال
ــان  ــذا فـ ــه لـ ــة عليـ ــروف الضاغطـ الظـ
اختبـــارات الضغـــط تشـــكل أداة مهمـــة 
فـــي تحديـــد وقيـــاس ومراقبـــة وضبـــط 
كفايتهـــا  ومـــدى  الســـيولة  مخاطـــر 
لسلامـــة عمـــل المصـــرف فـــي ظـــل ايـــة 
أوضـــاع ضاغطـــة عليـــه ناتجـــة عـــن 
ـــروف  ـــه او ظ ـــة ب ـــة خاص ـــوط داخلي ضغ
ـــة  ـــوق المصرفي ـــي الس ـــة ف ـــة ناجم خارجي
التـــي يعمـــل فيهـــا وان كل هـــذا ســـيؤدي 
مهـــمين  جانـــبين  لتقييـــم  بالمصـــرف 

وهمـــا )الملاءة الماليـــة والســـيولة(.
وقـــد أصـــدرت لجنـــة بـــازل للأشـــراف 
والرقابـــة المصرفيـــة/2 عـــام 2009 ورقـــة 
الضغـــط  اختبـــارات  عـــن  ارشـــادية 
ـــذه  ـــراء ه ـــة اج ـــى أهمي ـــزت عل ـــي رك الت
التركيـــز  علـــى  إضافـــة  الاختبـــارات 
المصـــرف  مـــال  راس  مقـــدار  علـــى 
القـــادر علـــى امتصـــاص  الضـــروري 
الدفـــاع  خـــط  باعتبـــاره  الخســـائر 
الاول عـــن المصـــرف عنـــد مواجهتـــه 
الاقتصاديـــة  والصدمـــات  للمخاطـــر 
ـــذه  ـــة ه ـــرا لأهمي ـــة ونظ ـــة المحتمل والمالي
الســـلطات  بـــدأت  فقـــد  الاختبـــارات 
للبلـــدان  والاشـــرافية  الرقابيـــة 
اقتصاديـــا  المتقدمـــة  الصناعيـــة 
والبلـــدان الســـائرة علـــى طريـــق النمـــو 
مـــال  راس  علـــى  اختبـــارات  اجـــراء 
المصـــارف مـــن خلال برنامـــج يطلـــق 
المال  راس  تقييـــم  )برنامـــج  عليـــه 
الرقابـــي للمصـــارف( مســـتندا الـــى 
اســـوا الظـــروف للتوصـــل الـــى فيمـــا 
ـــى  ـــة ال ـــارف بحاج ـــذه المص ـــت ه اذا كان
مالهـــا  راس  بزيـــادة  رســـملة  إعـــادة 
او  جديـــدة  اســـهم  طـــرح  خلال  مـــن 
ـــا  ـــادة عمقه ـــرض زي ـــا لغ ـــملة أرباحه رس
ـــى  ـــة اقض ـــي مواجه ـــهم ف ـــا يس ـــي بم المال

المتوقعـــة. الضغـــوط 
هـــذا وهنـــاك ترابـــط وثيـــق بين إدارة 
المصرفيـــة  الاعمـــال  اســـتمرارية 
يكـــملان  فكلاهمـــا  المخاطـــر  وإدارة 
بعضهمـــا البعـــض حيـــث تعتبـــر إدارة 
اســـتمرارية الاعمـــال المصرفيـــة جـــزءا 
مكـــملا لإدارة المخاطـــر وبالرغـــم مـــن 

المخاطـــر  إدارة  بين  الكبيـــر  الترابـــط 
وإدارة اســـتمرارية الاعمـــال المصرفيـــة 
ــاليب  ــي الأسـ ــتلاف فـ ــاك اخـ ــان هنـ فـ
فعلـــى  المخاطـــر  لمواجهـــة  الإداريـــة 
المخاطـــر  إدارة  تقـــوم  المثـــال  ســـبيل 
وقيـــاس  المخاطـــر  وقيـــاس  بتحليـــل 
الخســـائر المتوقعـــة عنهـــا، بينمـــا تهتـــم 
إدارة اســـتمرارية الاعمـــال المصرفيـــة 
بالأثـــار الناتجـــة عـــن توقـــف الاعمـــال 
ــغيلها  ــادة تشـ ــت إعـ ــات وتوقيـ واحتياجـ
ويوضـــح الجـــدول التالـــي الاختلافـــات 
ـــة  ـــار الخاص ـــة الاخط ـــرق معالج ـــي ط ف
اســـتمرارية  وإدارة  المخاطـــر  بـــإدارة 

الاعمـــال المصرفيـــة
وإدارة  المخاطـــر  إدارة  بين  مقارنـــة 

المصرفيـــة الاعمـــال  اســـتمرارية 

محافظـــي  مجلـــس  امانـــة  المصـــدر: 
المصـــارف المركزيـــة ومؤسســـات النقـــد 
للرقابـــة  العربيـــة  العربية/اللجنـــة 

المصرفيـــة.

ثالثـــا: إجـــراءات مراقـــب الحســـابات 
ذات  والنشـــاطات  المخاطـــر  لتقييـــم 

العلاقـــة
ــو  ــر هـ ــم المخاطـ ــن تقييـ ــرض مـ ان الغـ
لما  مرجعيـــة  ونقطـــة  أســـاس  لتوفيـــر 
هـــو مطلـــوب للاســـتجابة علـــى نحـــو 
وتنفيـــذ  تصميـــم  خلال  مـــن  ملائـــم 
إجـــراءات تدقيـــق إضافيـــة مصممـــة 
ــود  ــد وجـ ــة وعنـ ــدة وكافيـ ــورة جيـ بصـ
مؤشـــرات تثيـــر الشـــك المهنـــي لـــدى 
علـــى  المنشـــاة  قـــدرة  فـــي  المراقـــب 
الاســـتمرار يتوجـــب عليـــه الحصـــول 
علـــى ادلـــة مناســـبة لتعزيـــز او نفـــي 
هـــذا الشـــك وتتزايـــد فـــرص المراقـــب 
فـــي تجنـــب المســـؤولية القانونيـــة كلمـــا 
ــوم  ــي يقـ ــق التـ ــودة التدقيـ ــت جـ ارتفعـ
بهـــا كمـــا ان وجـــود صعوبـــات ماليـــة 
يعـــد  الاقتصاديـــة  الوحـــدات  لـــدى 
بـــالإدارة  التـــي تدفـــع  العوامـــل  مـــن 
بالتلاعـــب واخفـــاء الحقائـــق وبالتالـــي 
ـــر  ـــم المخاط ـــراءات تقيي ـــذ إج ـــد تنفي عن
مخاطـــر  لتحديـــد  أســـاس  لتوفيـــر 
التحريـــف الجوهـــري وتقييمهـــا علـــى 
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ومســـتوى  الماليـــة  القوائـــم  مســـتوى 
الاقـــرارات ينبغـــي ان يـــدرس المراقـــب 
ظـــروف  او  احـــداث  وجـــود  إمكانيـــة 
يمكـــن ان تلقـــي بتكهنـــات ســـلبية علـــى 
ـــى الاســـتمرار كوحـــدة  قـــدرة الوحـــدة عل
مســـتمرة وعلـــى المراقـــب ان يحـــدد مـــا 
ــل  ــرت بالفعـ ــد اجـ ــت الإدارة قـ اذا كانـ
ــى  ــدة علـ ــدرة الوحـ ــا لقـ ــا مبدئيـ تقييمـ
ويوضـــح  مســـتمرة  كوحـــدة  البقـــاء 
إجـــراءات  خطـــوات  التالـــي  الشـــكل 
مـــن  للتحقـــق  الحســـابات  مراقـــب 
الوحـــدة  لاســـتمرارية  الإدارة  تقييـــم 

محـــل التدقيـــق
مراقـــب  إجـــراءات  )أ(  الشـــكل 
الحســـابات فـــي تقييـــم الاســـتمرارية

وكجـــزء مـــن إجـــراءات تقييـــم المخاطـــر، 
تصميـــم  الحســـابات  مراقـــب  علـــى 
الإجـــراءات التـــي تبحـــث بفاعليـــة عـــن 
الأحـــداث أو الظـــروف التـــي قـــد تثيـــر 
شـــكوكاً كبيـــرة حـــول قـــدرة الوحـــدة 
مســـتمرة.  كوحـــدة  الاســـتمرار  علـــى 
الأحـــداث  المراقـــب  يحـــدد  وعندمـــا 
أو الظـــروف التـــي قـــد تثيـــر الشـــك 
لـــم  التـــي  الاســـتمرارية  تقييـــم  فـــي 
تحددهـــا الإدارة، يجـــب علـــى المراقـــب 
فهـــم ســـبب عـــدم تحديـــد الأحـــداث أو 

ـــا إذا  ـــد م ـــة، وتحدي ـــروف ذات الصل الظ
كان هنـــاك قصـــور كبيـــر فـــي الرقابـــة 
لتصميـــم  أســـاس  لتوفيـــر  الداخليـــة 
وتنفيـــذ إجـــراءات التدقيـــق الإضافيـــة.

المبحـــث الثانـــي: دور مراقـــب الحســـابات 
فـــي فحـــص اختبـــارات الضغـــط وتقييـــم 
فـــرض الاســـتمرارية فـــي المصـــارف 

التجاريـــة.
الحســـابات  مراقـــب  دور  يتضمـــن   
بهـــدف  المهمـــة  المهـــام  مـــن  العديـــد 
ـــك  ـــة تمتل ـــارف التجاري ـــان أن المص ضم
ومســـتقرة  متينـــة  ماليـــة  أنظمـــة 
ــوط  ــع الضغـ ــل مـ ــى التعامـ ــادرة علـ وقـ
وبالتالـــي  المحتملـــة،  والصدمـــات 
قدرتهـــا علـــى الاســـتمرارية ومـــن اهـــم 
ــك. ــا لذلـ ــا وفقـ ــوم بهـ ــي يقـ ــام التـ المهـ
ــط:  ــارات الضغـ فحـــص اختبـ 	-1
يقـــوم مراقـــب الحســـابات بمراجعـــة 
التـــي  الضغـــط  اختبـــارات  وتقييـــم 
تجريهـــا المصـــارف التجاريـــة لنظامهـــا 
المالـــي والتقنـــي، بهـــدف التحقـــق مـــن 
التعامـــل مـــع  قـــدرة المصـــرف علـــى 
مختلـــف الظـــروف والمخاطـــر، ويشـــمل 
تنفيـــذ  الضغـــط  اختبـــارات  فحـــص 
ســـيناريوهات صدمـــات مختلفـــة الشـــدة 
ـــدف  ـــي. يه ـــاد الكل ـــرات الاقتص ـــي متغي ف

هـــذا الفحـــص إلـــى قيـــاس المخاطـــر 
المســـتقبلية للمصـــارف التجاريـــة. يمكـــن 
تقييـــم  تقديـــم  الحســـابات  المراقـــب 
دقيـــق للمخاطـــر المحتملـــة والتأثيـــرات 

المحتملـــة علـــى الاســـتمرارية.
ــتمرارية:  ــم فـــرض الاسـ تقييـ 	-2
بتقييـــم  الحســـابات  مراقـــب  يقـــوم 
فـــرض الاســـتمرارية فـــي المصـــارف 
التجاريـــة مـــن خلال دراســـة وتحليـــل 
تـــم  التـــي  والإجـــراءات  الخطـــط 
ـــوارئ  ـــالات الط ـــع ح ـــل م ـــا للتعام وضعه
مثـــل  المتوقعـــة،  غيـــر  والأحـــداث 
الهجمـــات  أو  الطبيعيـــة  الكـــوارث 
الإلكترونيـــة أو الأزمـــات الماليـــة ويهـــدف 
تقييـــم فـــرض الاســـتمرارية إلـــى التأكـــد 
مـــن أن المصـــرف قـــادر علـــى الاســـتمرار 
فـــي تقديـــم خدماتـــه الماليـــة بشـــكل 
ـــع الظـــروف وان  آمـــن ومنتظـــم فـــي جمي
اســـتمرارية المصـــارف هـــي فرضيـــة 
ـــد  ـــى العدي ـــب عل ـــة يصع ـــبية مهم محاس
ـــم  ـــن القوائ ـــتفيدة م ـــراف المس ـــن الأط م
ــى  ــرف علـ ــدرة المصـ ــؤ بقـ ــة التنبـ الماليـ
ــزم  ــذا يلـ ــاط وهـ ــي النشـ ــتمرار فـ الاسـ
قـــدرة  بتقييـــم  الحســـابات  مراقـــب 
وذلـــك  الاســـتمرار،  علـــى  المصـــرف 
فـــي ضـــوء المعيـــار الدولـــي للتدقيـــق 
رقـــم 570 الوحـــدة المســـتمرة«. يقـــوم 
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المراقـــب بجمـــع أدلـــة اثبـــات كافيـــة 
مـــن  للتأكـــد  الاســـتمرارية  حـــول 
قـــدرة المصـــرف علـــى الاســـتمرار فـــي 

انشـــطته.
يقـــوم  المخاطـــر:  تقييـــم  	-3
ــر  ــم المخاطـ ــابات بتقييـ ــب الحسـ مراقـ
المصـــرف  يواجههـــا  التـــي  المحتملـــة 
وتأثيرهـــا علـــى أنظمتـــه الماليـــة. وهـــذا 
العمليـــات  وتحليـــل  فحـــص  يتطلـــب 
فـــي  المختلفـــة  والتجاريـــة  الماليـــة 
المصـــرف وتحديـــد المخاطـــر المحتملـــة 
ـــل  ـــراءات للتعام ـــة بإج ـــا وتوصي وتقييمه

معهـــا.
مراجعـــة الحســـابات: يقـــوم  	-4
مراقـــب الحســـابات بمراجعـــة وتدقيـــق 
الحســـابات الماليـــة للمصـــارف التجاريـــة 

ومطابقتهـــا  صحتهـــا  مـــن  والتحقـــق 
بهـــا.  المعمـــول  المحاســـبية  للمعاييـــر 
ــفافية  ــان الشـ ــى ضمـ ــك إلـ ــدف ذلـ يهـ
المصـــرف  تقاريـــر  فـــي  والمصداقيـــة 
أخطـــاء  وجـــود  عـــدم  مـــن  والتأكـــد 
ماليـــة أو تلاعـــب فـــي التقاريـــر الماليـــة 
ــملا  ــراً محتـ ــاك تأثيـ ــو كان هنـ ــا لـ فيمـ
مـــن المخاطـــر علـــى صحـــة الحســـابات 

الماليـــة.

مراقـــب  بـــان  تقـــدم  ممـــا  ونخلـــص 
علـــى  يكـــون  ان  يجـــب  الحســـابات 
ـــة  ـــح المالي ـــوانين واللوائ ـــة بالق ـــة تام دراي
المعمـــول بهـــا فـــي البلـــدان التـــي يعمـــل 
ــة  ــة عميقـ ــه معرفـ ــون لديـ ــا وأن يكـ فيهـ

كمـــا  والماليـــة.  المحاســـبية  بالمبـــادئ 
يجـــب أن يكـــون قـــادرًًا علـــى تحليـــل 
البيانـــات الماليـــة واســـتخدام الأدوات 
ـــبة  ـــة المناس ـــة والتدقيقي ـــات المالي والتقني
ــدة  ــتمرارية الوحـ ــوع اسـ ــاز موضـ لانجـ

الاقتصاديـــة.

تقييـــم  فـــي  الادارة  دور  ثانـــياً: 
الاقتصاديـــة: للوحـــدة  الاســـتمرارية 
ان مســـؤولية اعـــداد القوائـــم الماليـــة 
يقـــع علـــى ادارة الوحـــدة الاقتصاديـــة، 
 )IAS( يـــبين معيـــار المحاســـبة الدولـــي
رقـــم )1( الادارة للوحـــدة الاقتصاديـــة 
التـــي تقـــوم بأعـــداد قوائمهـــا الماليـــة 
علـــى أســـاس انهـــا مســـتمرة، إلا إذا 
التصفيـــة  إمـــا  تنـــوي  الإدارة  كانـــت 
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)وفـــي  النشـــاط  عـــن  التوقـــف  أو 
شـــكوك  أو  مؤشـــرات،  وجـــود  حالـــة 
جوهريـــة لـــدى ادارة المصـــرف تفيـــد 
ــبب  ــة بسـ ــى المنافسـ ــا علـ ــدم قدرتهـ بعـ
تعرضهـــا لمخاطـــر لا تمكنهـــا مـــن البقـــاء 
والمنافســـة مـــع الوحـــدات الاقتصاديـــة 
عليهـــا  فينبغـــي  الأخـــرى  المنافســـة 
تـــم  الـــذي  الافصـــاح عـــن الأســـاس 
ــة  ــم الماليـ ــداد القوائـ ــي اعـ ــاده فـ اعتمـ
للوحـــدة الاقتصاديـــة وأبـــرز المبـــررات 
علـــى  ويجـــب  لذلـــك.  دعتهـــا  التـــي 
الادارة اجـــراء تقييـــم ســـنوي لقـــدرة 
الوحـــدة الاقتصاديـــة علـــى الاســـتمرار 
بعـــد  ســـنه  لـــدة  مســـتمرة  كمنشـــأة 
الماليـــة.  القوائـــم  إصـــدار  تاريـــخ 
خطـــوتين  التقييـــم  عمليـــة  وتتضمـــن 

مهمـــتين وهمـــا:

الظـــروف  تقييـــم  الأولـــى  الخطـــوة 
شـــكوكا  تثيـــر  قـــد  التـــي  والأحـــداث 
جوهريـــة: يجـــب علـــى الإدارة أن تقيـــم 
بشـــكل إجمالـــي، الظـــروف والأحـــداث 
معرفتهـــا  يمكـــن  التـــي  أو  المعروفـــة 
بشـــكل معقـــول فـــي تاريـــخ التقييـــم. 
ــول   حـ

ً
ــادةً ــري عـ ــك الجوهـ ــدور الشـ يـ

علـــى  الاقتصاديـــة  الوحـــدة  قـــدرة 
مـــن  كان  وإذا  بالتزاماتهـــا  الوفـــاء 
المحتمـــل أن الوحـــدة لـــن تكـــون قـــادرة 
علـــى الوفـــاء بهـــذه الالتزامـــات فـــي 
غضـــون عـــام واحـــد بعـــد تاريـــخ إصـــدار 

ـــون  ـــذي تك ـــخ ال ـــة أو التاري ـــم المالي القوائ
ـــدار،  ـــة للإص ـــة متاح ـــم المالي ـــه القوائ في
أي أنـــه مـــن المحتمـــل حـــدوث حـــدث 
مســـتقبلي عنـــد إجـــراء هـــذا التقييـــم، 
يجـــب أن تأخـــذ الإدارة فـــي الاعتبـــار 

المعلومـــات الكميـــة والنوعيـــة حـــول:
للوحـــدة  الحالـــي  المالـــي  الوضـــع   .
ــادر  ــا فـــي ذلـــك مصـ ــة، بمـ الاقتصاديـ

الســـيولة.
. الالتـــزام المشـــروط وغيـــر المشـــروط 

المســـتحقة خلال الســـنة.
علـــى  للحفـــاظ  المطلوبـــة  الأمـــوال   .

. ت لعمليـــا ا
. الشـــروط الأخـــرى، عنـــد أخذهـــا فـــي 
الاعتبـــار مـــع العناصـــر المذكـــورة أعلاه، 
ــدة  ــدرة الوحـ ــى قـ ــلبا علـ ــر سـ ــد تؤثـ قـ

الاقتصاديـــة علـــى الوفـــاء بالتزاماتـــه.

الخطـــوة الثانيـــة النظـــر فـــي خططهـــا 
تثيـــر  جوهـــري:  شـــك  إثـــارة  عنـــد 
حـــول  جوهريـــة  شـــكوكا  الظـــروف 
الإدارة  علـــى  ويجـــب  الاســـتمرارية، 
مـــن  للتخفيـــف  خططهـــا  تقييـــم 
المشـــكلات ومـــا إذا كانـــت ســـتخفف مـــن 
الشـــكوك الجوهريـــة مـــن أجـــل أن يتـــم 
ـــام،  ـــكل ع ـــط بش ـــذه الخط ـــي ه ـــر ف النظ
يجـــب علـــى الإدارة أو أصحـــاب الســـلطة 
الموافقـــة علـــى الخطـــط قبـــل تاريـــخ 
ــر  ــد النظـ ــة عنـ ــم الماليـ ــدار القوائـ إصـ
فيمـــا إذا كانـــت الخطـــة ســـتخفف مـــن 

الوحـــدة،  اســـتمرارية  بشـــأن  الشـــك 
ـــى الإدارة النظـــر فـــي التوقيـــت  يجـــب عل
ــي  ــل فـ ــر المحتمـ ــم التأثيـ ــع وحجـ المتوقـ

المســـتقبل القريـــب.

فـــي  الحســـابات  مراقـــب  دور  ثالـــثاً: 
الاســـتمرارية: فـــرض  تقييـــم 

ـــابات  ـــب الحس ـــات مراق ـــى مهم ـــن أول م
الـــذي  هـــو اعـــداد وتقديـــم تقريـــره 
ــة  ــة بعمليـ ـــات الخاصـ ــن المعلوم يتضمـ
التدقيـــق والـــذي يقدمـــه لمســـتخدمي 
القوائـــم الماليـــة والـــذي يتضمـــن رأيـــه 
تأكيـــدات  فيـــه  يؤكـــد  الـــذي  المهنـــي 
ــم  ــة القوائـ ــة ودقـ ــركة بصحـ ادارة الشـ
والايضاحـــات  عدمهـــا،  مـــن  الماليـــة 
ــن  ــدف مـ ــق الهـ ــا. ولتحقيـ ــة بهـ المتعلقـ
عمليـــة التدقيـــق فـــان علـــى مراقـــب 
مـــن  سلســـلة  يتضمـــن  الحســـابات 
ـــى  الأحـــكام التـــي تنطـــوي بالضـــرورة عل
ـــادات  ـــات والارش ـــن التوجيه ـــة م مجموع
لمعاييـــر  وفـــقاً  اعتمادهـــا  الواجـــب 
ـــذه  ـــد ه ـــيد وتحدي ـــرض ترش ـــق لغ التدقي
الأحـــكام. فقـــد ظهـــرت الكثيـــر مـــن 
ـــف دور  ـــن ضع ـــكاوى م ـــات والش الملاحظ
ــأن توقعاتهـــم  ــابات بشـ مراقبـــي الحسـ
ـــرض  ـــال تع ـــرة باحتم ـــم المبك وتحذيراته
ــون  ــي يقومـ ــة التـ ــدات الاقتصاديـ الوحـ
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ـــة  ـــار وخاص ـــالات إعس ـــى ح ـــا ال بتدقيقه
ـــدات  ـــيما وان الوح ـــا. لاس ـــارف منه المص
ـــالات كان رأي  ـــذه الح ـــت له ـــي تعرض الت
المراقـــب بخصوصهـــا إيجابيـــا. وتشـــير 
المعـــدة  التقاريـــر  إن  الحـــالات  هـــذه 
الاقتصاديـــة  الوحـــدات  هـــذه  عـــن 
تفتقـــد الـــى قيمـــة الاتصـــال، وفاعليـــة 
الـــى  اضافـــة  المعلومـــات،  وملائمـــة 
ضـــرورة التوجـــه نحـــو تقريـــر التدقيـــق 
ــراً  ــر  ، ونظـ ــوع المخاطـ المرتبـــط بموضـ
للآثـــار المترتبـــة عـــن حـــالات الاعســـار 
ــن  ــد مـ ــت بالعديـ ــي لحقـ ــي التـ المصرفـ
المصـــارف فـــي مختلـــف دول العالـــم 
ـــا  ـــام 2008 مم ـــة ع ـــة المالي ـــبب الازم بس
ــاهمين  ــودعين والمسـ ــرار بالـ ادى الأضـ
علـــى حـــد ســـواء، الأمـــر الـــذي أدى 
الـــى قيـــام مجلـــس معاييـــر التدقيـــق 
والتوكيـــد الدولـــي عـــام 2013 بتقديـــم 
ــب  ــر مراقـ ــق بتقريـ ــة، تتعلـ ــة دقيقـ رؤيـ
الحســـابات والمعلومـــات المهمـــة التـــي 
يجـــب أن يتضمنهـــا التقريـــر المذكـــور. اذا 
هدفـــت هـــذه الرؤيـــة ان يتضمـــن تقريـــر 
مراقـــب الحســـابات المعلومـــات المهمـــة، 
ومـــن أبـــرز التعـــديلات هـــي تعديـــل 
ــم )570(  ــي رقـ ــق الدولـ ــار التدقيـ معيـ
ـــتمرارية،  ـــاص بالاس ـــنة 2015، والخ لس
ــم  ــى تقييـ ــديلات الـ ــذه التعـ اذا ادت هـ
الاقتصاديـــة  الوحـــدة  قـــدرة  مـــدى 
ــى  ــي ان علـ ــتمرارية، وبالتالـ ــى الاسـ علـ
ـــة  ـــدة الاقتصادي ـــابات الوح ـــب حس مراق
الملائمـــة  الأدلـــة  علـــى  الحصـــول 
الوحـــدة  اســـتمرارية  عـــن  والكافيـــة 
اســـتنتاج  وبالتالـــي  مهامهـــا،  لأداء 
مـــدى ملائمـــة تطبيـــق ادارة الوحـــدة 
لمبـــدأ اســـتمرارية الأعمـــال واعتبـــار 
ــبية،  ــس المحاسـ ــم الأسـ ــن أهـ ــك مـ ذلـ
ــة عـــدم  للتأكـــد مـــن مـــدى وجـــود حالـ
تأكـــد جوهـــري يـــدل علـــى عـــدم قـــدرة 
ـــق  ـــوع التدقي ـــة موض ـــدة الاقتصادي الوح
ــا  ــا(. أمـ ــي اعمالهـ ــتمرار فـ ــى الاسـ علـ
ــارف  ــان المصـ ــة الافتـــراض بـ ــي حالـ فـ
فـــي ضـــوء أوضاعهـــا الماليـــة والاداريـــة 
والفنيـــة ســـتصبح غيـــر قـــادرة علـــى 
ــك  ــي ذلـ ــتمرار فـ ــا والاسـ ادارة اعمالهـ
قناعـــة  الـــى  والتوصـــل  مســـتقبلا، 

تامـــة لـــدى مراقـــب الحســـابات تصـــل 
الـــى حـــد التأكـــد الجوهـــري للأحـــداث 
المتوقـــع  الظـــروف  حتـــى  او  الجاريـــة 
ان تـــؤدي الـــى توفـــر شـــكوك جوهريـــة 
ـــى اســـتمرار  مقنعـــة بقـــدرة المصـــرف عل
ســـيواجه  الحالـــة  هـــذه  وفـــي  عملـــه 
فـــي  المذكـــورتين  الحالـــتين  المراقـــب 

ــاه: أدنـ

الأولـــى: حالـــة عـــدم التأكـــد الجوهـــري 
بشـــأن  الحســـابات  مراقـــب  لـــدى 
ــة  ــدة الاقتصاديـ ــة للوحـ ــم الماليـ القوائـ
الافصـــاح  كفايـــة  عـــدم  بســـبب 
فيهـــا، وعندئـــذ يجـــب علـــى مراقـــب 
معـــدل  غيـــر  رأي  ابـــداء  الحســـابات 
بشـــرط ان يتضمـــن تقريـــر التدقيـــق 
ــدم  ــوان )عـ ــت عنـ ــتقلة تحـ ــرة مسـ فقـ
يتعلـــق  فيمـــا  الجوهـــري  التأكـــد 

الاعمـــال(. اســـتمرارية  بموضـــوع 

ــاح  ــة الافصـ ــدم كفايـ ــة عـ ــة: حالـ الثانيـ
فـــي  الجوهـــري  التأكـــد  عـــدم  عـــن 
القوائـــم الماليـــة للوحـــدة الاقتصاديـــة، 
مراقـــب  علـــى  الحالـــة  هـــذه  وفـــي 
أو  متحفـــظاً،  رأياً  إبـــداء  الحســـابات 
لمعيـــار  وفـــقاً  وذلـــك  ســـلبي،  حتـــى 
 )ISA(  )705( الدولـــي  التدقيـــق 
ــا  ــى مـ ــة الـ ــنة 2015 إضافـ ــدل لسـ المعـ
تتمثـــل  حالـــة  فهنـــاك  ذكـــره  ســـبق 
عـــدم  عـــن  الافصـــاح  كفايـــة  بعـــدم 
ـــة  ـــم المالي ـــي القوائ ـــري ف ـــد الجوه التأك
للوحـــدة، ففـــي كلا المعياريـــن )المعـــدل 
ــام  ــر قيـ ــب الأمـ ــل( يتطلـ ــل التعديـ وقبـ
رأي  بإصـــدار  الحســـابات  مراقـــب 
متحفـــظ أو رأي ســـلبي علـــى القوائـــم 
الماليـــة طبـــقاً لمعيـــار التدقيـــق الدولـــي 
علـــى  )التعـــديلات   )701( )رقـــم 
ـــسين  ـــابات( ولتح ـــب الحس ـــر مراق تقري
تقريـــر  حـــول  المســـتخدمين  فهـــم 
مـــا  والتمييـــز  الحســـابات،  مراقـــب 
بين دور كل مـــن مراقـــب الحســـابات، 
حـــول  الاقتصاديـــة،  الوحـــدة  وإدارة 
اعلام المالـــكين والدائـــنين والـــودعين 
ــدم  ــن عـ ــة عـ ــدة الاقتصاديـ ــي الوحـ فـ
ــتمرار  ــى الاسـ ــه علـ ــن قدرتـ ــد مـ التأكـ

ــول  ــؤال حـ ــار سـ ــد يثـ ــا قـ ــا. وهنـ بعملهـ
ـــة  ـــديلات قيم ـــذه التع ـــت له ـــا إذا كان فيم
ــار  ــه المعيـ ــا يقدمـ ــد عمـ ــيرية تزيـ تفسـ
قبـــل اضافـــة هـــذه التعـــديلات خاصـــة 
إذا مـــا عرفنـــا إن هنـــاك أهميـــة لـــرأي 
علاقتـــه  فـــي  الحســـابات  مراقـــب 

الـــواردة بالشـــروط 
فـــي عقـــد القـــرض فـــي حالـــة تقديمـــه 
المتعلقـــة  بالمخاطـــر  تتعلـــق  لمعلومـــات 
بقيـــام الوحـــدة الاقتصاديـــة بتقديـــم 
وعلاقتهـــا  للمقتـــرضين  قـــروض 
بالنســـبة  أمـــا  المالـــي،  بوضعهـــم 
ــة  ــر الملائمـ ــأن الآراء غيـ ــرضين فـ للمقـ
ـــذي  ـــف ال ـــر النظي ـــر غي ـــا التقري وأبرزه
المقتـــرضين  قـــدرة  عـــدم  يتضمـــن 
ــة وإذا  ــد ملائمـ ــتمرارية تعـ ــى الاسـ علـ
كانـــت قـــادرة علـــى توصيـــل الحكـــم 
عـــن  الحســـابات  لمراقـــب  المهنـــي 
الخســـائر المتوقعـــة، والمخاطـــر المتمثلـــة 
وفـــي  الســـداد.  القـــدرة علـــى  بعـــدم 
هـــذا النـــوع مـــن الحـــالات تســـتطيع 
ــج  ـــة دمـ ـــة المقرض ـــدة الاقتصادي الوح
ــابات  ــب الحسـ ــر مراقـ ــاء بتقريـ ــا جـ مـ
فـــي العقـــود التـــي أبرمتهـــا الوحـــدة 
ــا،  هـــذا مـــن جانـــب ومـــن  ــع زبائنهـ مـ
جانـــب آخـــر تعـــد اســـتمرارية الأعمـــال 
الرقابيـــة  للســـلطات  أولويـــة  ذات 
المالـــي  القطـــاع  علـــى  والاشـــرافية 
ان  الـــى  ذلـــك  ويعـــود  والمصرفـــي، 
أعمـــال المؤسســـات الماليـــة والمصرفيـــة 
تتميـــز بكثـــرة الخدمـــات والمنتجـــات 
ـــاد  ـــات باعتم ـــذه المؤسس ـــن ه ـــة م المقدم
ــن  ــيء مـ ــز بشـ ــة وتتميـ ــة متداخلـ انظمـ
التعقيـــد والتـــي تعتمـــد علـــى بعضهـــا 
البعـــض، وهنـــا يبـــرز الخطـــر المتمثـــل 
الـــى  أي منهـــا ســـيؤدي  توقـــف  بـــأن 
تعطيـــل عمـــل الأنظمـــة، والـــذي يعـــرف 
بالاعتمـــاد  الانتاجيـــة  الناحيـــة  مـــن 
حيـــث   ،)Interdependency( المتبـــادل 
أن الكـــوارث الطبيعيـــة وغيرهـــا ســـتؤدي 
المفاجـــئ  الانقطـــاع  الـــى  شـــك  بلا 
ــائر  ــول خسـ ــي حصـ ــال، وبالتالـ للأعمـ
جســـيمة للنظـــام المالـــي والمصرفـــي، 
وتعرضـــه الـــى حالـــة عـــدم الاســـتقرار 
ـــي  ـــاد الوطن ـــراً بالاقتص ـــر كثي ـــي تض الت
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وتربـــك عمـــل البنـــك المركـــزي فـــي 
بتحقيـــق  المتمثـــل  هدفـــه  تحقيـــق 
فـــي  والمصرفـــي  المالـــي  الاســـتقرار 

الـــبلاد.
ـــع  ـــي أعلاه ان الواق ـــا ورد ف ـــص مم ونخل
المالـــي والمصرفـــي فـــي العـــراق إن هنـــاك 
الســـلطة  أنظمـــة  بين  وثيـــق  ترابـــط 
ـــة  ـــات المالي ـــة المؤسس ـــرافية، وانظم الاش
والمصرفيـــة، وبالتالـــي ظهـــور مخاطـــر 
نظاميـــة وذلـــك لان الأنشـــطة الماليـــة 
ــات  ــذه المؤسسـ ــة لهـ ــة اليوميـ والمصرفيـ
الاقـــراض  بعمليـــات  والمتمثلـــة 
الالتزامـــات  وتســـديد  والاقتـــراض 
الناجمـــة عـــن هـــذه الأنشـــطة والتـــي 
تتـــم عـــادة عـــن طريـــق أنظمـــة المقاصـــة 

يوفرهـــا  التـــي  الالكترونـــي  والدفـــع 
البنـــك المركـــزي. وان هـــذه العلاقـــة 
بين  وتنســـيق  آليـــة  وجـــود  تتطلـــب 
ــة  ــة الآليـ ــؤولي الأنظمـ البنـــك وبين مسـ
وشـــركات الاتصـــال مـــن جهـــة اخـــرى 
الثقـــة  تعزيـــز  فـــي  يســـاعد  بشـــكل 
فـــي القطـــاع المصرفـــي، ويقلـــل مـــن 
مخـــاوف حصـــول تعطيـــل مفاجـــئ فـــي 
هـــذه الأنشـــطة ممـــا يربـــك برنامـــج 
التجـــارب  ضـــوء  فـــي  اســـتمراريتها 
ــط  ــارات الضغـ ــن اختبـ ــتخلصة مـ المسـ
التـــي جـــرى تطبيقهـــا علـــى الوحـــدة 
الاقتصاديـــة أي المصـــارف فـــي هـــذه 

الدراســـة.

هامش

 جـــاء فـــي احـــكام المادة 3 مـــن احـــكام 
 56 المرقـــم  المركـــزي  البنـــك  قانـــون 
ــن  ــي: )تتضمـ ــدل الاتـ ــنة 2004 المعـ لسـ
ــزي  ــك المركـ ــية للبنـ ــداف الرئيسـ الأهـ
فـــي  الاســـتقرار  تحقيـــق  العراقـــي 
للحفـــاظ  والعمـــل  المحليـــة  الأســـعار 
ــى  ــوم علـ ــت يقـ ــي ثابـ ــام مالـ ــى نظـ علـ
ــل  ــوق ويعمـ ــي السـ ــس فـ ــاس التنافـ أسـ
البنـــك المركـــزي العراقـــي تماشـــيا مـــع 
الأهـــداف ســـالفة الذكـــر علـــى تعزيـــز 
فـــرص  وإتاحـــة  المســـتدامة  التنميـــة 
ـــراق(. ـــي الع ـــاء ف ـــق الرض ـــل وتحقي العم



الثراء يبدأ من العقل: قراءة في كتاب 
“المليونير التلقائي” لديفيد باخ

تُعُد قضية بناء الثروة الشخصية من أكثر الموضوعات 
التي تشغل الأفراد في مختلف المجتمعات، إلا أن 
كثيرًًا من الناس يربطون الثراء بالدخل المرتفع أو 
بالمشروعات الضخمة أو بالمخاطرة في الاستثمار.

كتاب في صفحتين
اعداد- علاء عبد الحسين عبد الهادي

ديفيـد  الأمريكـي  الكاتـب  أن  غيـر 
كتابـه  فـي  يقـدم   )David Bach( بـاخ 
 The Automatic( التلقائـي«  »المليونيـر 
إذ  تمامًًـا؛  مختلفـة  رؤيـة   )Millionaire
يؤكـد أن الثـروة ليسـت نتيجـة العبقريـة 
الماليـة، ولا تحتـاج إلـى حـظ اسـتثنائي، 
لعـادات ماليـة بسـيطة  وإنمـا هـي ثمـرة 
تتكـرر باسـتمرار حتـى تتحـول إلـى نظام 

صاحبـه. لصالـح  تلقائيًًـا  يعمـل 
عالميًًـا  انتشـارًًا  الكتـاب  حقـق  وقـد 
واسـعًًا لأنـه نقـل مفهـوم إدارة المال مـن 
الادخـار  وجعـل  البسـاطة،  إلـى  التعقيـد 
لأي  يمكـن  يوميـة  ممارسـة  والاسـتثمار 
شـخص الالتـزام بهـا بغـض النظـر عـن 

دخلـه. مسـتوى 

الثـروة ليسـت مسـألة دخـل… بل مسـألة 
ك سلو

محوريـة  فكـرة  مـن  بـاخ  ديفيـد  ينطلـق 
مفادهـا أن كثيـرًًا مـن أصحـاب الدخـول 
فـي  ماليـة،  ضائقـة  يعانـون  المرتفعـة 
الدخـل  يتمكـن أشـخاص مـن ذوي  حين 
مـع  كبيـرة  ثـروات  تكويـن  مـن  المتوسـط 

الزمـن. مـرور 
مقـدار  فـي  يكمـن  لا  السـبب  أن  ويـرى 
وإنمـا  الفـرد،  عليـه  يحصـل  الـذي  المال 
فـي الطريقـة التـي يتعامـل بهـا معـه بعـد 

اسـتلامه. فـالمال الـذي يُُسـتهلك بالكامل 
مالـي  مسـتقبل  لبنـاء  فرصـة  يتـرك  لا 
آمـن، بينمـا يـؤدي تخصيص نسـبة ثابتة 
رأس  تراكـم  إلـى  والاسـتثمار  للادخـار 

تدريجيًًـا. المال 
ومـن هنا يرفض المؤلف الاعتقاد الشـائع 
القائـل: “سـأبدأ بالادخـار عندمـا يـزداد 
يسـتطيع  لا  مـن  أن  يؤكـد  فهـو  دخلـي.” 
ادخـار نسـبة صغيـرة مـن دخلـه الحالي، 
لـو  حتـى  الادخـار  يسـتطيع  لـن  غالبًًـا 

دخلـه. تضاعـف 

قوة القرارات الصغيرة
التـي قدمهـا المؤلـف  مـن أشـهر الأفـكار 
 Latte( ”مـا يُُعرف باسـم “عامـل اللاتيـه

.)Factor
ا، 

ً
ولا يقصـد بهـا فنجـان القهـوة تحديـدً

وإنمـا جميـع المصروفـات الصغيـرة التـي 
يوميًًـا،  إنفاقهـا  عنـد  مؤثـرة  غيـر  تبـدو 
عنـد  ضخمـة  مبالـغ  إلـى  تتحـول  لكنهـا 

جمعهـا علـى مـدى سـنوات.
وجبـات  طلـب  أو  يوميـة،  قهـوة  فشـراء 
سـريعة بشـكل متكـرر، أو الاشـتراك فـي 
أمـرًًا  يبـدو  قـد  سـتخدم، 

ُ
تُ لا  خدمـات 

عاديًًـا، إلا أن إعـادة توجيـه هـذه المبالـغ 
نحـو الاسـتثمار الـدوري يمكـن أن يخلـق 

التراكمـي. العائـد  بفضـل  كبيـرة  ثـروة 

حرمـان  إلـى  الكاتـب  يدعـو  لا  وهنـا 
إلـى  وإنمـا  الحيـاة،  متـع  مـن  الإنسـان 
مراجعـة عاداته الاسـتهلاكية واكتشـاف 
التـي لا تضيـف قيمـة حقيقيـة  النفقـات 

حياتـه. إلـى 

الأتمتة… السر الحقيقي لبناء الثروة
يؤكـد ديفيـد بـاخ أن أكبـر عـدو للادخـار 

هـو الاعتمـاد علـى قـوة الإرادة.
يؤجـل  لكنـه  الادخـار،  ينـوي  فالإنسـان 
القـرار كل شـهر حتى ينفـق معظم دخله، 

ثـم يكتشـف أنـه لـم يتبـق شـيء.
 بالغ البسـاطة 

ً
ولهـذا يقتـرح الكاتـب حلاً

أي  الماليـة؛  العمليـة  أتمتـة  فـي  يتمثـل 
تحويـل جـزء محـدد مـن الراتـب تلقائيًًـا 
أو اسـتثمار بمجـرد  إلـى حسـاب ادخـار 
فرصـة  تتـاح  أن  قبـل  الدخـل،  اسـتلام 

لإنفاقـه.
وبذلـك يصبـح الادخـار عـادة لا تحتـاج 
كل  جديـد  قـرار  اتخـاذ  أو  التفكيـر  إلـى 
شـهر، بل يتحـول إلى نظام يعمـل بصورة 

تلقائيـة.
ويـرى المؤلـف أن هـذا المبـدأ وحـده قـادر 
المالـي  الإنسـان  مسـتقبل  تغييـر  علـى 

جذريـة. بصـورة 
الاستثمار المبكر… هدية الزمن

يركـز الكتـاب علـى أن الزمـن يمثـل أهـم 

كيف تصنع ثروة بهدوء ومن دون أن تكون خبيرًًا في المال؟
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عنصـر فـي تكوين الثـروة.
فيهـا  يبـدأ  إضافيـة  سـنة  فـكل 
تمنحـه  الاسـتثمار  الإنسـان 
فرصـة للاسـتفادة مـن الفائـدة 
المركبـة؛ أي تحقيـق أربـاح علـى 
الأربـاح السـابقة، وهـو ما يؤدي 
بصـورة  المال  رأس  نمـو  إلـى 

الوقـت. مـرور  مـع  متسـارعة 
ويضرب المؤلـف أمثلة عديدة 
يبـدأ  شـخصًًا  أن  توضـح 
العشـرينات  فـي  الاسـتثمار 
مـن عمـره بمبالـغ صغيـرة 
قد يمتلك في سـن التقاعد 
بـدأ  شـخصًًا  تفـوق  ثـروة 
الأربـعين  فـي  الاسـتثمار 
مبالـغ  يدخـر  أنـه  رغـم 

أكبـر.
ومـن هنـا يكـرر الكاتب 

الأساسـية: عبارته 
لـو  حتـى  الآن…  ابـدأ 

صغيـرًًا. المبلـغ  كان 

المنـزل  امـتلاك 
الثـروة لبنـاء  كوسـيلة 

يتنـاول الكتـاب أهميـة امـتلاك المسـكن 
للأسـرة. بالنسـبة 

ضمـن  منـزل،  شـراء  أن  المؤلـف  ويـرى 
حـدود القـدرة المالية، لا يوفر الاسـتقرار 
فـي  ـا 

ً
أيضً يسـاهم  بـل  فقـط،  النفسـي 

تكويـن أصل مالـي تزداد قيمتـه مع مرور 
يذهـب  الـذي  الإيجـار  بـخلاف  الزمـن، 
أي  يبنـي  أن  دون  المالـك  إلـى  بالكامـل 

للمسـتأجر. ملكيـة 
ومع ذلك يشـدد على ضرورة عدم شـراء 
منـزل يفـوق الإمكانـات الماليـة للأسـرة، 
إلـى  تتحـول  قـد  المرهقـة  الأقسـاط  لأن 

عـبء يعيـق الادخـار والاسـتثمار.

الحماية المالية قبل البحث عن الأرباح
لا يقتصـر مفهـوم الثـراء فـي نظـر ديفيد 
ا 

ً
بـاخ علـى تنمية الأمـوال، بل يشـمل أيضً

حمايـة ما تـم بناؤه.

المناسـب،  التـأمين  أهميـة  يؤكـد  ولهـذا 
وكتابـة الوصيـة، وتنظيـم الشـؤون المالية 
للأسـرة، لأن أي أزمـة صحيـة أو حـادث 
سـنوات  ضيـاع  إلـى  يـؤدي  قـد  وفـاة  أو 
هنـاك  تكـن  لـم  إذا  الجهـد  مـن  طويلـة 

المخاطـر. لإدارة  واضحـة  خطـة 

لتخلـص  ا
الاسـتهلاكية الديـون  مـن 

تسـاعد  التـي  الديـون  بين  المؤلـف  يفـرق 
علـى بنـاء أصـول، مثـل التمويـل العقاري 
الاسـتهلاكية  الديـون  وبين  الممدروس، 
الائتمـان  بطاقـات  عـن  الناتجـة 

الضروريـة. غيـر  والمشـتريات 
تسـتنزف  بأنهـا  الديـون  هـذه  ويصـف 
الدخـل وتمنـع الفـرد من اسـتثمار أمواله 
بإعطـاء  ينصـح  لذلـك  المسـتقبل،  فـي 
الأولويـة لسـدادها بأسـرع وقـت ممكـن، 
دفـع 

ُ
تُ كانـت  التـي  الأقسـاط  توجيـه  ثـم 

والادخـار. الاسـتثمار  نحـو  للدائـنين 
⸻

الانضباط أهم من الذكاء المالي
مـن الرسـائل المهمة التـي يحملها الكتاب 
أن النجـاح المالـي لا يحتـاج إلـى متابعـة 
خبـرة  إلـى  ولا  الأسـهم،  لأسـواق  يوميـة 

متقدمـة. اقتصاديـة 
الأجـل،  طويـل  المنتظـم  فالاسـتثمار 
والالتـزام بالخطـة، وعـدم الانفعـال مـع 
تقلبـات الأسـواق، غالبًًـا مـا يحقـق نتائج 
أفضـل من محـاولات المضاربة السـريعة.
الانضبـاط  أن  المؤلـف  ويؤكـد 
مـن  كثيـر  فـي  يتفوقـان  والاسـتمرارية 

الأحيان علـى المعرفة 
وحدهـا. النظريـة 

⸻
أفـكار  زالـت  مـا  هـل 
الكتاب صالحـة اليوم؟
سـنوات  مـرور  رغـم 
الكتـاب،  صـدور  علـى 
لا  أفـكاره  معظـم  فـإن 
بقيمتهـا،  تحتفـظ  تـزال 
خاصـة فيما يتعلـق بأهمية 
الادخار المبكر، والاسـتثمار 
الديـون  وتجنـب  الـدوري، 
وأتمتـة  الاسـتهلاكية، 

الماليـة. القـرارات 
الاقتصاديـة  البيئـة  أن  إلا 
كانـت  عمـا  تختلـف  الحاليـة 
الكتـاب؛  صـدور  عنـد  عليـه 
التضخـم،  معـدلات  فارتفـاع 
وتنوع أدوات الاسـتثمار، وانتشار 
مـن  تجعـل  الرقميـة،  الأصـول 
وسـائل  تحديـث  الضـروري 
الاسـتثمار بما يتناسـب مـع ظروف 
كل بلـد، مـع الحفـاظ علـى المبـادئ 
الأساسـية التـي يدعـو إليهـا المؤلـف.

 
خاتمة

يقـدم كتـاب »المليونيـر التلقائـي« رسـالة 
ليـس  الثـروة  بنـاء  أن  مفادهـا  واضحـة 
المواهـب  أصحـاب  أو  للأثريـاء  ا 

ً
امتيـازً

الماليـة النـادرة، بـل هـو نتيجـة مباشـرة 
باسـتمرار.  تتكـرر  بسـيطة  لعـادات 
المبكـر،  والاسـتثمار  المنتظـم،  فالادخـار 
التلقائيـة،  الأنظمـة  علـى  والاعتمـاد 
والابتعـاد عـن الإنفـاق غيـر الضـروري، 
كلهـا خطـوات صغيرة قـد تبـدو محدودة 
مـع  تتحـول  لكنهـا  بدايتهـا،  فـي  الأثـر 

حقيقيـة. ثـروة  إلـى  الزمـن  مـرور 
يََعِِـد  لا  أنـه  فـي  الكتـاب  أهميـة  وتكمـن 
القـارئ بالثـراء السـريع، بـل يدعـوه إلـى 
الصبـر  علـى  تقـوم  ماليـة  فلسـفة  تبنـي 
والعمـل طويـل الأجـل. وفـي  والانضبـاط 
عالـم تتزايـد فيـه المغريات الاسـتهلاكية 
تبـدو  السـريع،  الربـح  إلـى  والدعـوات 
أي  مـن  أهميـة  أكثـر  بـاخ  ديفيـد  أفـكار 
الثـروة  بـأن  تذكرنـا  لأنهـا  مضـى،  وقـت 
اليوميـة  بالقـرارات  بنـى 

ُ
تُ المسـتدامة 

أو  الكبيـرة  بالمغامـرات  لا  الصغيـرة، 
النـادرة. الصـدف 

31 ISSUE NO.  28
SEP 2026



الفنانة التشكيلية سهام الظاهر
جمعت بين اصالة التراث وحداثة الرؤية

حوار /علاء عبد الحسين عبد الهادي

في عالم الفن، حيث تتحول الفكرة إلى لون، والطين إلى لوحة تنبض بالحياة، تبرز الفنانة 
التشكيلية سهام الظاهر بوصفها واحدة من الأسماء التي استطاعت أن تترك بصمة 

مميزة في المشهد التشكيلي العراقي، ولا سيما في فن الخزف الذي منحته روحًًا 
إبداعية خاصة، جمعت بين أصالة التراث وحداثة الرؤية.
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تؤمـــن ســـهام الظاهـــر بـــأن الخـــزف 
ليـــس مجـــرد حرفـــة، بـــل لغـــة فنيـــة 
قـــادرة علـــى التعبيـــر عـــن الإنســـان 
جـــاءت  ولذلـــك  وذاكرتـــه،  وهويتـــه 
أعمالهـــا محملـــة بالـــدلالات الجماليـــة 
والرمزيـــة، لتـــروي حكايـــات مـــن الأرض 
أســـهمت  وقـــد  والوجـــدان.  والتاريـــخ 
عبـــر مســـيرتها الفنيـــة فـــي تقديـــم 
إعجـــاب  نالـــت  متميـــزة،  تجـــارب 
المتابـــعين والنقـــاد، مؤكـــدة أن الإبـــداع 
ـــرار  ـــغف والإص ـــن الش ـــد م ـــي يول الحقيق

والبحـــث الدائـــم عـــن التميـــز.
فـــي هـــذا الحـــوار، نقتـــرب مـــن عالـــم 
ـــى  ـــرف عل ـــر، لنتع ـــهام الظاه ـــة س الفنان
ــا  ــا، ورؤيتهـ ــرز محطاتهـ ــا، وأبـ بداياتهـ
لفـــن الخـــزف والحركـــة التشـــكيلية، 
ورســـالتها  طموحاتهـــا  عـــن   

ً
فـــضلاً

ــانين. ــن الفنـ ــدة مـ ــال الجديـ للأجيـ

فـــن  مـــع  بداياتـــك  كانـــت  *كيـــف   
ـــذا  ـــى ه ـــك إل ـــذي جذب ـــا ال ـــزف، وم الخ

ا؟
ً

الفـــن تحديـــدً
كانـــت بدايتـــي مـــع فـــن الخـــزف امتـــدادًًا 
ًــا، إلا  ـــكيلية عموم� ـــون التش ـــغفي بالفن لش
أن الـــطين كان المادة التـــي شـــعرت معهـــا 

ـــى.  ـــارب الأول ـــذ التج ـــة من ـــة خاص بعلاق
فقـــد وجـــدت فيـــه خامـــة حيـــة تســـتجيب 
الفنـــان  وتمنـــح  واللمســـة،  للفكـــرة 
مســـاحة واســـعة للتجريـــب والتعبيـــر. 
ا 

ً
مـــا جذبنـــي إلـــى الخـــزف تحديـــدً

ــكيلي  ــع بين الحـــس التشـ ــه يجمـ ــو أنـ هـ
ـــى  ـــوم عل ـــن يق ـــو ف ـــة؛ فه ـــة التقني والمعرف
الحـــوار المســـتمر بين الفكـــرة والمادة، 
ـــار.  ـــولات الن ـــانية وتح وبين الإرادة الإنس
ـــزف  ـــي الخ ـــي أرى ف ـــل جعلن ـــذا التفاع ه
وســـيلة للتعبيـــر عـــن رؤيتـــي الجماليـــة 
والإنســـانية، لذلـــك كان اختيـــاري لـــه 
ـــع  ـــتمرا م ـــغف اس ـــة وش ـــن قناع ًــا م نابع�

تطـــور تجربتـــي الفنيـــة

ــبة  ــزف بالنسـ ــه الخـ ــذي يمثلـ ــا الـ * مـ
ـــر  ـــيلة للتعبي ـــن، أم وس ـــة، أم ف ـــك: حرف ل

عـــن الـــذات؟
لا أرى الخـــزف مجـــرد حرفـــة أو فـــن 
ــة  ــو منظومـ ــل هـ ــدي، بـ ــى التقليـ بالمعنـ
بوصفهـــا  بالحرفـــة  تبـــدأ  متكاملـــة 
أساسًًـــا للمهـــارة والإتقـــان، وترتقـــي 
إلـــى الفـــن عندمـــا تتحـــول المادة إلـــى لغـــة 
بصريـــة تحمـــل فكـــرة ورؤيـــة، ثـــم تصبـــح 
وســـيلة عميقـــة للتعبيـــر عـــن الـــذات 

ـــبة  ـــي بالنس ـــل خزف ـــكل عم ـــان. ف والإنس
ـــطين، وبين  ـــر وال ـــوار بين الفك ـــو ح ـــي ه ل
التجربـــة  وبين  والتقنيـــة،  الإحســـاس 
ـــك  ـــة. لذل ـــرة الجمعي ـــخصية والذاك الش
أؤمـــن أن قيمـــة الخـــزف لا تكمـــن فـــي 
فـــي  وإنمـــا  فحســـب،  شـــكله  جمـــال 
وإثـــارة  المعنـــى  حمـــل  علـــى  قدرتـــه 
التأمـــل، وهـــو مـــا أســـعى إلـــى تحقيقـــه 

ــا ــة أخوضهـ ــة فنيـ ــي كل تجربـ فـ

تجربتـــك  ملامـــح  تصـــفين  كيـــف   *
الفنيـــة، ومـــا الـــذي يميـــز أعمـــال ســـهام 

ــا؟ ــن غيرهـ ــر عـ الظاهـ
الفنيـــة  تجربتـــي  وصـــف  يمكـــن 
ــة  ــراءة البيئـ ــادة قـ ــة لإعـ ــا محاولـ بأنهـ
العراقيـــة بصيغـــة خزفيـــة معاصـــرة. 
ــارة  ــتلهم مفرداتـــي مـــن العمـ ــا أسـ فأنـ
قيـــم  مـــن  تختزنـــه  ومـــا  العراقيـــة، 
التـــراث  ومـــن  ورمزيـــة،  جماليـــة 
ذاكـــرة  مـــن  يحملـــه  بمـــا  الشـــعبي 
وهويـــة، لذلـــك تحضـــر فـــي أعمالـــي 
عناصـــر معماريـــة وإشـــارات تراثيـــة 
ــدة،  ــكيلية جديـ ــغ تشـ ــول إلـــى صيـ تتحـ
 مباشـــرًًا للواقـــع، بـــل 

الًا
لا بوصفهـــا نـــق

ــرة. ــة معاصـ ــه برؤيـ ــة لـ ــادة صياغـ إعـ

33 ISSUE NO.  28
SEP 2026



أثـــر  عبـــاس  أمين  للفنـــان  كان  كمـــا 
مهـــم فـــي تكويـــن رؤيتـــي الجماليـــة، 
تجربـــة  مـــن  قدمـــه  مـــا  خلال  مـــن 
متميـــزة فـــي توظيـــف مفـــردات البيئـــة 
العراقيـــة داخـــل خطـــاب فنـــي حديـــث. 
ــة فـــي  وقـــد اســـتفدت مـــن هـــذه الرؤيـ
بنـــاء تجربتـــي الخاصـــة، مـــع حرصـــي 
الفنـــي  صوتـــي  لـــي  يكـــون  أن  علـــى 
عـــن  تعبـــر  التـــي  التشـــكيلية  ولغتـــي 
ــز  ــا يميـ ــد أن مـ ــة. وأعتقـ ــي الذاتيـ رؤيتـ
ـــة  ـــوازن بين الأصال ـــذا الت ـــو ه ـــي ه أعمال
والمعاصـــرة، وبين اســـتحضار الذاكـــرة 
المكانيـــة والبحـــث عـــن صيـــغ تعبيريـــة 
ــا  ـ ا فكري�

ً
ــدً ــزف بعـ ــح الخـ ــدة تمنـ جديـ

ـًـا يتجـــاوز الجانـــب الوظيفـــي أو  وجمالي�
الزخرفـــي

* إلـــى أي مـــدى تســـتلهمين أعمالـــك 
ـــارات وادي  ـــي وحض ـــراث العراق ـــن الت م

ــن؟ الرافديـ
يشـــكل التـــراث العراقـــي وحضـــارات 
وادي الرافديـــن المصـــدر الأهـــم فـــي 
ـــأن  ـــن ب ـــي أؤم ـــة، لأنن ـــي الفني ـــاء رؤيت بن
ـــرة  ـــة والذاك ـــن الهوي ـــل ع ـــن لا ينفص الف
الثقافيـــة. إن اســـتلهامي لهـــذا التـــراث 
لا يقـــوم علـــى إعـــادة إنتـــاج الرمـــوز 
والأشـــكال الأثريـــة كمـــا هـــي، وإنمـــا 
ـــل  ـــا داخ ـــا وتوظيفه ـــادة قراءته ـــى إع عل
ـــة معاصـــرة تحمـــل روح  صياغـــات خزفي
ــه  ــت نفسـ ــي الوقـ ــظ فـ ــر وتحافـ العصـ

ــا. علـــى أصالتهـ
الرافدينيـــة،  العمـــارة  تســـتوقفني 
واللقـــى  الأســـطوانية،  والأختـــام 
ـــة  ـــومرية والبابلي ـــوز الس ـــة، والرم الأثري
تفاصيـــل  عـــن   

الًا
فـــض والآشـــورية، 

ـــراء  ـــن ث ـــه م ـــا تحمل ـــة بم ـــة العراقي البيئ
العناصـــر  هـــذه  وإنســـاني.  بصـــري 
ًــا،  ًــا وثقافي� ًــا تاريخي�

ق�
ـــي عم ـــح أعمال تمن

لكنهـــا تتحـــول داخـــل العمـــل الفنـــي إلـــى 
مفـــردات تشـــكيلية تتفاعـــل مـــع رؤيتـــي 
الخاصـــة، فتغـــدو الذاكـــرة مصـــدرًًا 
للإبـــداع لا مجـــرد اســـتحضار للماضـــي.
أن  إلـــى  أعمالـــي  خلال  مـــن  أطمـــح 
أقـــدم قـــراءة معاصـــرة لهـــذا الإرث 
ــارات وادي  ــد أن حضـ ــاري، تؤكـ الحضـ
الرافديـــن ليســـت مجـــرد تاريـــخ نعتـــز 
ــكار  ــدد للأفـ ــع متجـ ــي منبـ ــل هـ ــه، بـ بـ
تلهـــم  أن  علـــى  وقـــادرة  والجمـــال، 
ـــة  ـــة بصري ـــه لغ ـــر وتمنح ـــان المعاص الفن

ذات هويـــة مميـــزة

التـــي  والتقنيـــات  الخامـــات  *مـــا   
تنفيـــذ  فـــي  اســـتخدامها  تفضـــلين 
علـــى  تحـــرصين  وهـــل  أعمالـــك؟ 

المســـتمر؟ التجريـــب 
اســـتخدام  إلـــى  أعمالـــي  فـــي  أميـــل 
الخامـــات والتقنيـــات التقليديـــة فـــي فـــن 
الخـــزف، لأنهـــا تمثـــل الأســـاس الـــذي 
تنطلـــق منـــه رؤيتـــي الفنيـــة، وأؤمـــن 
الكلاســـيكية  التقنيـــات  إتقـــان  بـــأن 
ـــر  ـــي التعبي ـــر ف ـــة أكب ـــان حري ـــح الفن يمن
ـــة  ـــات اللوني ـــن بين المعالج ـــكار. وم والابت
التـــي أحـــرص علـــى توظيفهـــا اللـــون 
ـــه مـــن أبعـــاد جماليـــة  الشـــذري، لما يحمل
وتاريخيـــة ترتبـــط بالتـــراث العراقـــي 
والإسلامـــي، فهـــو لـــون يختـــزن ذاكـــرة 
العمـــل  علـــى  ويضفـــي  حضاريـــة 

إحساسًًـــا بالأصالـــة والعمـــق.
التقنيـــات  علـــى  اعتمـــادي  ورغـــم 
المألوفـــة، فإننـــي أؤمـــن بـــأن التجريـــب 

تطـــور  فـــي  عنهـــا  غنـــى  لا  ضـــرورة 
إلـــى  ـــا  دائم� أســـعى  لذلـــك  الفنـــان. 
فـــي  جديـــدة  إمكانـــات  استكشـــاف 
ـــات بين  ـــي العلاق ـــطوح، وف ـــة الس معالج
ــدم  ــا يخـ ــس، بمـ ــة والملمـ ــون والكتلـ اللـ
ــه  ــت نفسـ ــي الوقـ ــظ فـ ــرة ويحافـ الفكـ
علـــى هويـــة العمـــل. بالنســـبة لـــي، لا 
مــوروث،  ـــع ال ـــة م ـــب القطيع ـــي التجري يعن
وإعـــادة  لتجديـــده  وســـيلة  هـــو  بـــل 
ــن  ــل مـ ــرة تجعـ ــة معاصـ ــه برؤيـ تقديمـ
الخـــزف فضـــاءًً مفتوحًًـــا للحـــوار بين 

والحاضـــر الماضـــي 

خزفيـــة  قطعـــة  كل  تحمـــل  *هـــل 
أو فكـــرة معينـــة؟  تنجزينهـــا رســـالة 
ــائل؟ ــذه الرسـ ــي هـ ــرأ المتلقـ وكيـــف يقـ

ــي أن  ــي ينبغـ ــل خزفـ ــد أن كل عمـ أعتقـ
تحـــول  وإلا  أو رســـالة،  فكـــرة  يحمـــل 
يخلـــو  جمالـــي  تشـــكيل  مجـــرد  إلـــى 
ــبة لـــي، تنطلـــق كل  مـــن العمـــق. بالنسـ
بالهويـــة  ترتبـــط  فكـــرة  مـــن  قطعـــة 
ــي  ــل فـ ــن تأمـ ــكان، أو مـ ــرة والـ والذاكـ
مفـــردات البيئـــة العراقيـــة ومـــا تحملـــه 
ـــك  ـــانية. لذل ـــة وإنس ـــن دلالات حضاري م
فـــإن الشـــكل واللـــون والملمـــس لا تأتـــي 
ــب،  ــة فحسـ ــر زخرفيـ ــا عناصـ بوصفهـ
ـــاء  ـــي بن ـــهم ف ـــر تس ـــائل تعبي ـــي وس ـــل ه ب

ــي. ــل الفنـ ــل العمـ ــى داخـ المعنـ
أمـــا المتلقـــي، فـــأرى أن قراءتـــه للعمـــل 
تختلـــف باخـــتلاف ثقافتـــه وخبراتـــه 
مـــا  وهـــذا  الجماليـــة،  وحساســـيته 
يمنـــح الفـــن قيمتـــه واســـتمراريته. لا 
إلـــى فـــرض تفســـير واحـــد،  أســـعى 
ـــاحة  ـــرك مس ـــى أن أت ـــرص عل ـــا أح وإنم
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كل  يجـــد  بحيـــث  والحـــوار،  للتأويـــل 
 خاصًًـــا للتفاعـــل مـــع 

الًا
متلـــقٍٍ مـــدخ

العمـــل. وعندمـــا ينجـــح العمـــل فـــي 
إثـــارة التســـاؤل أو اســـتحضار الذاكـــرة 
ـــه  ـــعر بأن ـــل، أش ـــن التأم ـــة م ـــق حال أو خل

أدى رســـالته الفنيـــة والإنســـانية

*مـــا أبـــرز الصعوبـــات التـــي واجهتـــك 
وكيـــف  الفنيـــة،  مســـيرتك  خلال 

تجاوزهـــا؟ اســـتطعت 

مـــن  فنيـــة  مســـيرة  أي  تخلـــو  لا 
التحديـــات، وفـــن الخـــزف علـــى وجـــه 
ــرة،  ــرًًا ومثابـ ــب صبـ ــوص يتطلـ الخصـ

الإبداعـــي  الحـــس  بين  يجمـــع  لأنـــه 
والدقـــة التقنيـــة. ومـــن أبـــرز الصعوبـــات 
الخامـــات  توفيـــر  واجهتهـــا  التـــي 
ـــة  ـــة اللازم ـــات التقني ـــدة، والإمكان الجي
 عـــن الظـــروف 

الًا
لتنفيـــذ الأعمـــال، فـــض

ـــي  ـــي والفن ـــهد الثقاف ـــا المش ـــر به ـــي م الت
فـــي العـــراق، والتـــي أثـــرت فـــي فـــرص 
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مـــع  والتواصـــل  والعـــرض  الإنتـــاج 
الجمهـــور.

ــذه  ــأن هـ ــا بـ ـ ــن دائم� ــت أؤمـ ــي كنـ لكننـ
ـــا 

ق�
التحديـــات لا ينبغـــي أن تكـــون عائ

ـــا للبحـــث عـــن  أمـــام الفنـــان، بـــل دافع�
ــد  ــه. وقـ ــر أدواتـ ــدة وتطويـ ــول جديـ حلـ
ـــتمرار  ـــن، والاس ـــغف بالف ـــاعدني الش س
والحـــرص  والتجريـــب،  التعلـــم  فـــي 
علـــى تطويـــر تجربتـــي، علـــى تجـــاوز 
كثيـــر مـــن تلـــك الصعوبـــات. كمـــا أن 
ـــتلهامي  ـــة واس ـــة العراقي ـــكي بالهوي تمس
منحانـــي  المحليـــة  والبيئـــة  للتـــراث 
لأننـــي  للاســـتمرار،  ـــا  إضافي� ـــا  دافع�
أشـــعر أن كل عمـــل أنجـــزه هـــو مســـاهمة 
متواضعـــة فـــي الحفـــاظ علـــى هـــذا 
فنيـــة  بلغـــة  تقديمـــه  وإعـــادة  الإرث 

معاصـــرة

* كيـــف تقيـــمين واقـــع فـــن الخـــزف 
يحظـــى  وهـــل  اليـــوم؟  العـــراق  فـــي 

يســـتحقه؟ الـــذي  بالاهتمـــام 
أرى أن فـــن الخـــزف فـــي العـــراق يمتلـــك 
ـــا، فهـــو امتـــداد 

ق�
ـــا عري ـــا حضاري�

ث�
إر

لإحـــدى أقـــدم الحضـــارات التـــي عرفـــت 

صناعـــة الفخـــار والخـــزف وارتقـــت 
بهـــا إلـــى مســـتويات جماليـــة وتقنيـــة 
عاليـــة. واليـــوم مـــا زال هنـــاك فنانـــون 
مبدعـــون يقدمـــون تجـــارب متميـــزة، 
ـــهمت  ـــة أس ـــات الأكاديمي ـــا أن المؤسس كم
ًــا  ًــا فني� ـــك وعي� ـــال تمتل ـــج أجي ـــي تخري ف
ورؤيـــة معاصـــرة، وهـــو مـــا يؤكـــد أن 
هـــذا الفـــن لا يـــزال يحتفـــظ بحيويتـــه 

وقدرتـــه علـــى التطـــور.
ومـــع ذلـــك، فـــإن الخـــزف لا يحظـــى 
مقارنـــة  يســـتحقه  الـــذي  بالاهتمـــام 
ببعـــض الفنـــون التشـــكيلية الأخـــرى، 
ــرض، أو  ــرص العـ ــث فـ ــن حيـ ــواء مـ سـ
البنيـــة  توفيـــر  أو  المؤسســـي،  الدعـــم 
التـــي  والخامـــات  والـــورش  التحتيـــة 
يحتاجهـــا الفنـــان الخـــزاف. كمـــا أن 
طبيعـــة هـــذا الفـــن، بمـــا يتطلبـــه مـــن 
تقنيـــات وتجهيـــزات خاصـــة، تجعـــل 

ـــا مـــن غيـــره. ممارســـته أكثـــر تحدي�
وأعتقـــد أن الارتقـــاء بواقـــع الخـــزف 
ـــام  ـــن الاهتم ا م

ً
ـــدً ـــب مزي ـــي يتطل العراق

بالمشـــاريع الثقافيـــة، وإقامـــة المعـــارض 
ودعـــم  المتخصصـــة،  والملتقيـــات 
الفنـــانين الشـــباب، وتعزيـــز حضـــور 

العامـــة  الفضـــاءات  فـــي  الخـــزف 
والمؤسســـات الثقافيـــة. فلدينـــا طاقـــات 
تجـــد  أن  تســـتحق  كبيـــرة  إبداعيـــة 
ـــى  ـــا إل ـــم منجزه ـــبة لتقدي ـــة المناس البيئ
وخارجـــه،  العـــراق  داخـــل  الجمهـــور 
بمـــا يليـــق بتاريـــخ هـــذا الفـــن ومكانتـــه 

الحضاريـــة

الثقافيـــة  المؤسســـات  دور  *مـــا 
ـــزف  ـــي الخ ـــم فنان ـــي دع ـــة ف والأكاديمي

الفـــن؟ هـــذا  وتطويـــر 

ـــة  ـــة والأكاديمي ـــات الثقافي ـــب المؤسس تلع
ــن  ــى فـ ــاظ علـ ــي الحفـ ــا فـ ـ دورًًا محوري�
الخـــزف وتطويـــره، فهـــي الحاضنـــة 
ــا،  ــب وصقلهـ ــاف المواهـ ــى لاكتشـ الأولـ
الأكاديمـــي،  التعليـــم  خلال  مـــن 
وإتاحـــة  والمراســـم،  الـــورش  وتوفيـــر 
والفنـــانين  الطلبـــة  أمـــام  الفـــرص 
كمـــا  والإنتـــاج.  والبحـــث  للتجريـــب 
والملتقيـــات  والنـــدوات  المعـــارض  أن 
الفنيـــة التـــي تنظمهـــا هـــذه المؤسســـات 
تســـهم فـــي تنشـــيط الحركـــة الخزفيـــة 
وتعزيـــز الحـــوار بين الفنـــانين والنقـــاد 
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والباحـــثين.
هـــذا  فـــإن  ذلـــك،  ومـــع 
ــد  ــى مزيـ ــاج إلـ ــدور يحتـ الـ
مـــن الدعـــم والتفعيـــل، عبـــر 
ــة  ــات التقنيـ ــر الإمكانـ توفيـ
الحديثـــة،  والخامـــات 
ـــة  ـــز متخصص ـــاء مراك وإنش
لفنـــون الخـــزف، وتشـــجيع 
ــيع  ــة، وتوسـ ــوث الفنيـ البحـ
فـــي  المشـــاركة  فـــرص 
والمحافـــل  المعـــارض 
ــن  ــا أرى أن مـ ــة. كمـ الدوليـ
شـــراكات  بنـــاء  المهـــم 
الجامعـــات  بين  حقيقيـــة 
الثقافيـــة  والمؤسســـات 
ـــي  ـــهم ف ـــا يس ـــف، بم والمتاح
ــي  ــب الأكاديمـ ــط الجانـ ربـ
بالممارســـة الفنيـــة، ويمنـــح 
أوســـع  مســـاحة  الفنـــان 

والتطويـــر للإبـــداع 

*هـــل شـــاركتِِ فـــي معـــارض 
العـــراق  داخـــل  فنيـــة  ملتقيـــات  أو 
ــي  ــات التـ ــرز المحطـ ــا أبـ ــه؟ ومـ وخارجـ

ــا؟ ــن بهـ تعتزيـ

نعـــم، كانـــت لـــي مشـــاركات فـــي عـــدد 
الفنيـــة  والفعاليـــات  المعـــارض  مـــن 
داخـــل العـــراق، إلا أن معظمهـــا ارتبـــط 
ــذي  ــم، الـ ــال الرسـ ــي مجـ ــي فـ بتجربتـ
مســـيرتي  مـــن  ـــا  مهم� ـــا  جانب� يمثـــل 

ــل رؤيتـــي  ــكيلية وأســـهم فـــي صقـ التشـ
الفنيـــة.  لغتـــي  وتطويـــر  البصريـــة 
ـــت  ـــا أتاح ـــاركات لأنه ـــذه المش ـــز به وأعت
لـــي فرصـــة التواصـــل مـــع الفنـــانين 
ـــرات والاطلاع  ـــادل الخب ـــور، وتب والجمه
علـــى تجـــارب متنوعـــة أثـــرت مســـيرتي 

الإبداعيـــة.
ـــت  ـــا زال ـــزف، فم ـــتوى الخ ـــى مس ـــا عل أم
مشـــاركاتي فـــي المعـــارض المتخصصـــة 
محـــدودة، لأننـــي أتعامـــل مـــع هـــذه 

بوصفهـــا  التجربـــة 
ــاج  ــا يحتـ ـ ــروعًًا فني� مشـ
إلـــى النضـــج والتراكـــم 
علـــى  م 

َ
يُُقـــدَّ أن  قبـــل 

نطـــاق واســـع. وأؤمـــن 
بـــأن المشـــاركة ليســـت 
ذاتهـــا،  بحـــد  غايـــة 
عندمـــا  تأتـــي  وإنمـــا 
بـــأن  الفنـــان  يشـــعر 
أصبحـــت  تجربتـــه 
التعبيـــر  علـــى  قـــادرة 
بالشـــكل  رؤيتـــه  عـــن 
إليـــه.  يطمـــح  الـــذي 
لذلـــك أواصـــل العمـــل 
أن  وآمـــل  والتطويـــر، 
ــة  ــة المقبلـ ــون المرحلـ تكـ
لعـــرض  فرصـــة 
ــي  ــي فـ ــزي الخزفـ منجـ
وملتقيـــات  معـــارض 
داخـــل  متخصصـــة 

وخارجـــه العـــراق 

ـــة  مــرأة العراقي ـــور ال ـــن حض ـــف تري * كي
ولا  التشـــكيلية،  الفنـــون  مجـــال  فـــي 

ــزف؟ ــن الخـ ــيما فـ سـ
أثبتـــت  العراقيـــة  الـــرأة  أن  أرى 
التشـــكيلية  الفنـــون  فـــي  حضورهـــا 
مـــن خلال تجـــارب جـــادة ومتميـــزة، 
إبداعيـــة  رؤى  تقـــدم  أن  واســـتطاعت 
تعكـــس وعيهـــا الفنـــي والثقافـــي، رغـــم 
ــة  ــه مـــن تحديـــات اجتماعيـ ــا واجهتـ مـ

37 ISSUE NO.  28
SEP 2026



ـــوم  ـــة. والي ـــل مختلف ـــر مراح ـــة عب ومهني
وضوحًًـــا  أكثـــر  حضورهـــا  أصبـــح 
الفنيـــة  والفعاليـــات  المعـــارض  فـــي 
والمؤسســـات الأكاديميـــة، وهـــي تســـهم 
بفاعليـــة فـــي إثـــراء المشـــهد التشـــكيلي 

العراقـــي.
فرغـــم  الخـــزف،  مجـــال  فـــي  أمـــا 
أقـــل  يـــزال  مـــا  الفنانـــات  عـــدد  أن 
ــة  ــات الفنيـ ــض التخصصـ ــة ببعـ مقارنـ
الأخـــرى، فـــإن هنـــاك تجـــارب نســـوية 
ــا  ــتطاعت أن تثبـــت حضورهـ ــة اسـ لافتـ
ــان  ــع بين الإتقـ ــال تجمـ ــن خلال أعمـ مـ
ــري.  ــي والفكـ ــرح الجمالـ ــي والطـ التقنـ
وأعتقـــد أن هـــذا الفـــن يحتـــاج إلـــى 
ـــو  ـــتمرة، وه ـــة مس ـــر وممارس ـــد وصب جه
ــا  ــة قدرتهـ ــة العراقيـ ــت الفنانـ ــا أثبتـ مـ

ــاءة ــكل كفـ ــه بـ ــى تحقيقـ علـ

علـــى  قـــادر  الفـــن  أن  تريـــن  هـــل   *
ـــا  ـــة ونقله ـــة الثقافي ـــى الهوي ـــاظ عل الحف

إلـــى الأجيـــال الجديـــدة؟
بـــكل تأكيـــد، أؤمـــن بـــأن الفـــن مـــن 
أهـــم الوســـائل القـــادرة علـــى الحفـــاظ 
إلـــى  علـــى الهويـــة الثقافيـــة ونقلهـــا 
يكتفـــي  لا  لأنـــه  الجديـــدة،  الأجيـــال 
بتوثيـــق الـــوروث، بـــل يعيـــد إحيـــاءه 
تجعلـــه  معاصـــرة  بصريـــة  بلغـــة 
ـــا  ـــع. وعندم ـــدان المجتم ـــي وج ـــرًًا ف حاض
ـــه  ـــه وتراث ـــر بيئت ـــان عناص ـــتلهم الفن يس
بنـــاء  فـــي  يســـهم  فإنـــه  وحضارتـــه، 
بالحاضـــر،  الماضـــي  يربـــط  جســـر 
ـــة فـــي مواجهـــة  ويؤكـــد اســـتمرارية الهوي

المتســـارعة. التحـــولات 
ــى  ــرص علـ ــة، أحـ ــي الفنيـ ــي تجربتـ وفـ
أن تكـــون مفـــردات العمـــارة العراقيـــة، 
ذات  والألـــوان  التراثيـــة،  والرمـــوز 
اللـــون  مثـــل  الحضـــاري،  الامتـــداد 
الخطـــاب  مـــن  جـــزءًًا  الشـــذري، 
تمثـــل  لأنهـــا  لأعمالـــي،  البصـــري 
 

ً
 وجماليـــةً

ً
 ثقافيـــةً

ً
بالنســـبة لـــي ذاكـــرةً

معاصـــرة.  برؤيـــة  قـــرأ 
ُ

تُ أن  تســـتحق 
ـــرار  ـــي تك ـــة لا يعن ـــى الهوي ـــاظ عل فالحف
إعـــادة  وإنمـــا  القديمـــة،  الأشـــكال 
تأويلهـــا وإنتاجهـــا بمـــا ينســـجم مـــع لغـــة 
ـــدة ـــاة جدي ـــا حي ـــث ويمنحه ـــن الحدي الف

* مـــا المشـــاريع الفنيـــة التـــي تعمـــلين 
ــرض  ــاك معـ ــل هنـ ــا؟ وهـ ـ ــا حالي� عليهـ

جديـــد تســـتعدين لإقامتـــه؟
نعم في مجال الرسم تحديدا 

ــدة  ــة جديـ ــى مجموعـ ــا علـ ـ ــل حالي� أعمـ
مـــن اللوحـــات التـــي تواصـــل اهتمامـــي 
بالبيئـــة العراقيـــة والعمـــارة والتـــراث، 
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تقديـــم  إلـــى  خلالهـــا  مـــن  وأســـعى 
ــة  ــع بين الأصالـ ــة تجمـ ــة بصريـ معالجـ
الرســـم  يمثـــل  المعاصـــرة.  والرؤيـــة 
ـــزف،  ـــة للخ ـــاحة موازي ـــي مس ـــبة ل بالنس
أســـتطيع مـــن خلالهـــا تطويـــر أفـــكاري 
والتعبيـــر عـــن الكثيـــر مـــن القضايـــا 

الجماليـــة والثقافيـــة التـــي تشـــغلني.
ــرض  ــي معـ ــاركة فـ ــتعد للمشـ ــا أسـ كمـ
يضـــم هـــذه الأعمـــال، وأتطلـــع إلـــى أن 
ــيرتي  ــي مسـ ــدة فـ ــة جديـ ــون محطـ يكـ
ــي  ــا تجربتـ ــن خلالهـ ــدم مـ ــة، أقـ الفنيـ

فـــي الرســـم إلـــى الجمهـــور. أمـــا علـــى 
صعيـــد الخـــزف، فمـــا زلـــت أواصـــل 
بهـــدوء،  الفنـــي  مشـــروعي  تطويـــر 
ا 

ً
ـــدً ـــي، تمهي ـــاج تجربت ـــى إنض ـــل عل وأعم

لتقديمهـــا فـــي معـــارض متخصصـــة 
ــبًًا ــذي أراه مناسـ ــت الـ ــي الوقـ فـ

تقدمينهـــا  التـــي  النصيحـــة  مـــا   *
للشـــباب الراغـــبين فـــي احتـــراف فـــن 

الخـــزف؟

أنصـــح كل شـــاب وشـــابة يرغبـــان فـــي 
احتـــراف فـــن الخـــزف بـــأن يتحليـــا 
يمنـــح  لا  الفـــن  هـــذا  لأن  بالصبـــر، 
إلـــى  يحتـــاج  بـــل  بســـرعة،  أســـراره 
ممارســـة مســـتمرة، وإتقـــان للتقنيـــات، 
ـــا.  ـــة المادة وتحولاته ـــق لطبيع ـــم عمي وفه
كمـــا أن القـــراءة والاطلاع علـــى تاريـــخ 
تجـــارب  ومتابعـــة  والخـــزف،  الفـــن 
الفنـــانين الـــرواد والمعاصريـــن، تســـهم 
فـــي بنـــاء شـــخصية فنيـــة واعيـــة وقـــادرة 

ــور. ــى التطـ علـ
أن  ينبغـي  لا  الفنـان  بـأن  ـا 

ً
أيضً وأؤمـن 

يكتفـي بإتقـان الجانـب التقني، بـل عليه 
ورؤيتـه  الخـاص  صوتـه  عـن  يبحـث  أن 
التـي تميزه عن الآخريـن. فالهوية الفنية 
والصـدق  والتجريـب  بالاجتهـاد  بنـى 

ُ
تُ

التجـارب  بتقليـد  وليـس  التعبيـر،  فـي 
الناجحـة. وأدعـو الشـباب إلـى اسـتلهام 
مصـدرًًا  بوصفهمـا  وبيئتهـم  تراثهـم 
التجـارب  علـى  الانفتـاح  مـع  للإلهـام، 
العالميـة، لأن الأصالـة والمعاصـرة ليسـتا 
نقيـضين، بـل يمكـن أن تلتقيـا فـي عمـل 

مبدعـه. بصمـة  يحمـل  فنـي 

قـرأ 
ُ

تُ أن  تتمـنين  كيـف  الختـام،  *فـي 
تجربتـك الفنيـة بعـد سـنوات، ومـا الأثر 
المشـهد  فـي  تركـه  إلـى  تطمـحين  الـذي 

العراقـي؟ التشـكيلي 

قـرأ تجربتـي الفنيـة بوصفها 
ُ

أتمنـى أن تُ
تجربـة سـعت إلى التعبير عـن روح المكان 
جماليـات  اسـتحضار  وإلـى  العراقـي، 
المحليـة  والبيئـة  والعمـارة  التـراث 
الماضـي تحتـرم  معاصـرة  رؤيـة   ضمـن 
نجحـت  وإذا  الحاضـر.  وتخاطـب   
يتأمـل  المتلقـي  تجعـل  أن  فـي  أعمالـي 

الإرث  بقيمـة  ويشـعر  الثقافيـة  هويتـه 
فسـأعد  إليـه،  ننتمـي  الـذي  الحضـاري 
ذلـك مـن أهـم مـا حققتـه فـي مسـيرتي 

. لفنيـة ا
أمـا الأثـر الـذي أطمـح إلـى تركـه، فهـو 
أن أكـون جـزءًًا مـن الحركـة التشـكيلية 
الفـن رسـالة  بـأن  تؤمـن  التـي  العراقيـة 
ثقافيـة وإنسـانية قبـل أن يكـون ممارسـة 
جمالية. وأرجو أن تسـهم تجربتي، سـواء 
فـي الرسـم أو فـي الخـزف، فـي ترسـيخ 
العراقيـة،  البصريـة  بالهويـة  الاهتمـام 

للفنـانين  إلهـام  مصـدر  تكـون  وأن 
والإبـداع  البحـث  ليواصلـوا  الشـباب 
العالـم. علـى  ومنفتحـة  أصيلـة   بـروح 
 فالفـن الحقيقـي هـو الـذي يبقـى قـادرًًا 
على بناء الجسـور بين الإنسـان وتاريخه، 

وبين الذاكرة والمسـتقبل.
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محروس بسور سليمان
يُُعـــد ســـور ســـليمان مـــن أبـــرز المعالـــم 
ــي  ــداد فـ ــهدتها بغـ ــي شـ ــة التـ العمرانيـ
العهـــد المملوكـــي، وقـــد أمـــر ببنائـــه 
والـــي بغـــداد ســـليمان باشـــا الكبيـــر 
ــزوات  ــن الغـ ــرخ مـ ــب الكـ ــة جانـ لحمايـ
كانـــت  التـــي  العشـــائرية  والهجمـــات 
أواخـــر  فـــي  المدينـــة  لهـــا  تتعـــرض 
ـــل  ـــدأ العم ـــد ب ـــر. وق ـــن عش ـــرن الثام الق
بغـــداد ســـنة  توليـــه ولايـــة  بعـــد  بـــه 
1780م، واكتملـــت مراحلـــه الرئيســـة 

قبيـــل وفاتـــه ســـنة 1802م.
الكـــرخ  بمدينـــة  يحيـــط  الســـور  كان 
 
ً
ــمالاً ــر شـ ــة الجعيفـ ــن منطقـ ــد مـ ويمتـ
مـــروراً  جنـــوباً،  الكريمـــات  حتـــى 

بمناطـــق عـــدة مـــن بغـــداد القديمـــة. 
وّّد بعـــدد 

ُ
ـــيّّد مـــن الآجـــر والجـــص، وزُ

ُ
وشُ

مـــن الأبـــواب الرئيســـة التـــي كانـــت 
تمثـــل منافـــذ الدخـــول إلـــى الكـــرخ، 
ــاب  ــر، وبـ ــاب الجسـ ــهرها: بـ ــن أشـ ومـ
الحلـــة، وبـــاب الســـيف، وبـــاب الشـــيخ 
وبـــاب  الكاظميـــة،  وبـــاب  معـــروف، 

الكريـــمات.
ـــعبية  ـــرة الش ـــور بالذاك ـــط الس ـــد ارتب وق
البغداديـــة مـــن خلال المثـــل الشـــهير: 
الـــذي  ســـليمان«،  بســـور  »محـــروس 
ـــى الحمايـــة والمنعـــة،  يُُضـــرب للدلالـــة عل
ـــاع الأول  ـــط الدف ـــل خ ـــور يمث إذ كان الس
ــد بعـــض  ــكانها. ويعتقـ ــرخ وسـ ــن الكـ عـ

ـــل  النـــاس أن المقصـــود بســـليمان فـــي المث
هـــو النبـــي ســـليمان عليـــه الـــسلام، 
ــليمان  ــو سـ ــياً هـ ــود تاريخـ إلا أن المقصـ
ـــور  ـــذا الس ـــأ ه ـــذي أنش ـــر ال ـــا الكبي باش

ــفـي بــغـداد.
ــور  ــزاء السـ ــم أجـ ــار معظـ ــم اندثـ ورغـ
ــي الـــذي شـــهدته  ــع العمرانـ ــع التوسـ مـ
بغـــداد خلال القـــرنين التاســـع عشـــر 
والعشـــرين، فـــإن ســـور ســـليمان مـــا 
فـــي  خاصـــة  بمكانـــة  يحتفـــظ  زال 
شـــاهداً  بوصفـــه  العاصمـــة،  تاريـــخ 
علـــى مرحلـــة مهمـــة مـــن تاريـــخ بغـــداد 
ـــاريعها  ـــم مش ـــن أه ـــداً م ـــة وواح المملوكي

والعمرانيـــة. الدفاعيـــة 
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ـــة مـــع  لكـــن العراقـــي، بعـــد خبـــرة طويل
البيانـــات الرســـمية، صـــار لا يصفـــق 
ـــأل  ـــك س ـــة”. لذل ـــرى “الغنيم ـــل أن ي قب
لـــه:  فقيـــل  قبضتـــم؟  مـــن  بهـــدوء: 
قبضنـــا علـــى وكيـــل وزارة... ومديـــر 
ـــفين.  ـــض الموظ ـــار... وبع ـــام... ومستش ع
مـــرة،  ابتســـامة  العراقـــي  ابتســـم 
ـــه  ـــة... هذول ـــو الحرامي ـــه م ـــال: هذول وق
ـــاب  ـــا أصح ـــح، م�أ ـــة المفاتي ـــس جماع ب

ــمين!” ــم نايـ ــة بعدهـ الخزنـ
لـــو كان الفســـاد فـــي العـــراق شـــجرة، 
فهـــؤلاء ليســـوا إلا الأوراق اليابســـة، 
تمتـــد  زالـــت  فمـــا  الجـــذور  أمـــا 
ــقيها  ــراء، تسـ ــة الخضـ ــت المنطقـ تحـ
الأحـــزاب،  وتحرســـها  الســـلطة، 

الصفـــقات. وتباركـــها 
ــبه  ــل وزارة يشـ ــى وكيـ ــض علـ إن القبـ
ــيارة البنـــك  ــائق سـ القبـــض علـــى سـ
وتـــرك صاحـــب البنـــك، أو الإمســـاك 
التـــي  البعوضـــة  وإطلاق  بالذبابـــة 

ــاء. ــل الوبـ تنقـ

العراقـــي لا يريـــد أن يـــرى موظـــفاً 
صغيـــراً يُُقـــاد إلـــى المحكمـــة بينمـــا 
منظومـــة  صنعـــوا  الذيـــن  يجلـــس 
الوثيـــرة،  الأرائـــك  علـــى  النهـــب 
ويظهـــرون  الابتســـامات،  يتبادلـــون 
عـــن  يتحدثـــون  الفضائيـــات  فـــي 
نزلـــوا  وكأنهـــم  والإصلاح  النزاهـــة 

للتـــو مـــن الســـماء.
أن  يمكـــن  لا  مليـــاراً  ســـرق  فالـــذي 
يكـــون بريـــئاً لأن مـــن ســـرق مليـــوناً 

قـــل.
ُ

اعتُ
ـــبه  ـــراق يش ـــي الع ـــاد ف ـــح الفس أصب

سلســـلة غذائيـــة كاملـــة.
هناك سمكة صغيرة...

تأكلها سمكة أكبر...
وتأكلها حوت...

وفوق الحوت يقف حزب...
وفوق الحزب يقف زعيم...

تحالـــف... يقـــف  الزعيـــم  وفـــوق 
ثـــم يقـــف الجميـــع أمـــام الكاميـــرا 
ـــة  ـــاءوا لمحارب ـــم ج ـــه أنه ـــموا بالل ليقس

الفســـاد!
اذهبـــوا إلـــى الجادريـــة، ســـتجدون 
كيـــف تختلـــط المظاهـــر بالشـــعارات، 
ســـتغل المناســـبات الدينيـــة 

ُ
وكيـــف تُ

ـــا لتلميـــع صـــور مـــن أفســـدوا 
ن�
أحيا

ـــبة  ـــي مناس ـــوا الناس.وه ـــبلاد وأوجع ال
للقـــبض عـــلى ـــقادة الأـــحزاب.

فلـــكل ملـــف خزانـــة، ولـــكل خزانـــة 
ـــكل  ـــب، ول ـــاح صاح ـــكل مفت ـــاح، ول مفت
حصانـــة  ولـــكل  حصانـــة،  صاحـــب 
تفســـير  ولـــكل  دســـتوري،  تفســـير 
لجنـــة، ولـــكل لجنـــة تقريـــر، ولـــكل 
تقريـــر أرشـــيف، ثـــم ينتهـــي الأمـــر 

إلـــى عبـــارة عراقيـــة شـــهيرة:
الجهـــات  إلـــى  الموضـــوع  “ســـيُُحال 

المختصـــة.”
لـــو أرادت الدولـــة حـــقاً القبـــض علـــى 
ســـراق العـــراق، فلـــن تكفيهـــا ليلـــة 
ـــا  ـــل ربم ـــنة. ب ـــبوع. ولا س ـــدة. ولا أس واح
نحتـــاج إلـــى نســـخة عراقيـــة جديـــدة 
ـــوان:  ـــن بعن ـــة، ولك ـــة وليل ـــف ليل ـــن أل م

ليلة القبض على سُُرّّاق 
العراق

د. ياس خضير البياتي

استيقظ العراقيون 
 يشبه الأفلام 

ٍ
على خبرٍ

الهندية؛ مداهمات، 
سيارات مصفحة، 

قوات خاصة، كاميرات، 
بيانات عاجلة... حتى 

ظنّّ الناس أن ساعة 
الحساب قد دقّّت، 

وأن أبواب المنطقة 
الخضراء قد فُُتحت 
أخيراًً لتبتلع أولئك 

الذين حوّّلوا العراق إلى 
شركة مساهمة خاصة، 
يتقاسمون أرباحها منذ 

أكثر من عشرين عاماًً.
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علـــى  للقبـــض  وليلـــة  ليلـــة  “ألـــف 
ــة”. الحراميـ

فـــي كل ليلـــة يُُقبـــض علـــى فاســـد. 
وفـــي الصبـــاح يخـــرج عشـــرة بكفالـــة 

سياســـية.
أمـــا إذا توقفـــت الحملـــة عنـــد بعـــض 
ــدت  ــا خمـ ــدت كمـ ــم خمـ ــماء، ثـ الأسـ
فســـوف  ســـبقتها،  كثيـــرة  حـــملات 
 

الًا
مـــث إليهـــا  العراقيـــون  يضيـــف 
الذيـــل...  ا:”اصطـــادوا 

ً
جديدً شـــعبيًًا 

الحـــوت.” وتركـــوا 
بعـــض  أن  ذلـــك  مـــن  والأطـــرف 
ـــة  ـــون الحكوم ـــاروا يهنئ ـــدين ص الفاس

علـــى مكافحـــة الفســـاد!
اللص يصفق للشرطي...
والشرطي يبتسم للص...

فـــي  القهـــوة  يشـــربان  وكلاهمـــا 
نفســـها. القاعـــة 

فـــي  الـــوزراء  رئيـــس  مـــع  نحـــن 
ــم  ــه بالقلـ ــل ندعمـ ــوة، بـ ــذه الخطـ هـ
والكلمـــة، لأن العـــراق تعـــب، والنـــاس 
ملـــت، والخزينـــة لـــم تعـــد تتحمـــل 
المزيـــد مـــن اللصـــوص. لكـــن الســـؤال 
ــي  ــى عراقـ ــي كل مقهـ ــدور فـ ــذي يـ الـ
ـــة...  ـــة حقيقي ـــة حمل ـــذه بداي ـــل ه ـــو: ه ه
إعلاميـــة”  ة 

َ
ـــدَ رْْه�

َ
فَ“ مجـــرد  أم 

قبـــل اللقـــاء المرتقـــب مـــع الرئيـــس 
الأمريكـــي؟

فالناس أصبحت تحفظ السيناريو.
ـــارة  ـــي...أو زي ـــر دول ـــرب مؤتم ـــا اقت كلم
مســـؤول  مـــع  اجتمـــاع  خارجيـــة...أو 
كبير...تتحـــرك ملفـــات الفســـاد فجـــأة، 
ثـــم تعـــود للنـــوم العميـــق بعـــد انتهـــاء 
ــراق  ــي العـ ــاد فـ ــر. كأن الفسـ التصويـ

يعانـــي مـــن “حساســـية موســـمية”.
يا دولة الرئيس...

لا تجعلـــوا العراقـــيين يصدقـــون أنكـــم 
اصطدتـــم حـــوتاً، ثـــم يكتشـــفون أن 
ــمچة  ــرد “سـ ــبكة مجـ ــي الشـ ــذي فـ الـ
بنـــي”. ولا تجعلـــوا النـــاس يفرحـــون 
باعتقـــال ذيـــل الحيـــة، بينمـــا رأســـها 
المؤتمـــرات  فـــي  يبتســـم  زال  مـــا 

الصحفيـــة.
العراقيـــون لا يريـــدون رؤيـــة “ذيـــول 

ــط. ــراق” فقـ السـ
يريدون أن يروا الرؤوس الكبيرة...

ـــات  ـــت إمبراطوري ـــي صنع ـــرؤوس الت ال
ـــام. ـــن المال الع م

ـــة  ـــن السياس ـــت م ـــي خرج ـــرؤوس الت ال
وهـــي لا تملـــك ســـوى راتـــب موظـــف، 
القصـــور،  تمتلـــك  أصبحـــت  ثـــم 
والشـــركات، والمصـــارف، والقنـــوات 
الخاصـــة،  والطائـــرات  الفضائيـــة، 
والعقـــارات الممتـــدة مـــن بغـــداد إلـــى 
ّــان وإســـطنبول. هـــذه  دبـــي ولنـــدن وعََم�

الثـــروات لـــم تهبـــط مـــع المطـــر.

أردتـــم  قـــال:”إذا  الظرفـــاء  أحـــد 
لا  العـــراق...  ســـراق  كل  اعتقـــال 
ترســـلوا قـــوة أمنيـــة... أرســـلوا شـــركة 
تحتـــاج  أثاث!”فالقصـــور  نقـــل 
إلـــى أيـــام لتفريـــغ مـــا فيهـــا مـــن 
امـــتلأت  آخـــر:”إذا  وقـــال  خزائـــن. 
الســـجون بالفاســـدين، فابنـــوا لهـــم 
ــة  ــمّّوها المنطقـ ــدة... وسـ ــة جديـ مدينـ

“  )2( رقـــم  الخضـــراء 
ختاماً...

لســـنا ضـــد اعتقـــال أي فاســـد، صغيـــراً 
ـــاس  ق

ُ
ـــة لا تُ ـــن العدال ـــراً. لك كان أم كبي

بعـــدد المؤتمـــرات الصحفيـــة، ولا بعـــدد 
الصـــور مـــع الموقـــوفين. العدالـــة تبـــدأ 
ــون  ــي أن القانـ ــعر العراقـ ــا يشـ عندمـ
صـــار أطـــول مـــن عمامـــة السياســـي، 
وأقـــوى مـــن عبـــاءة الحـــزب، وأعلـــى 

ـــم. ـــة الزعي ـــن حصان م
ــل  ــد وكيـ ــة عنـ ــت الحملـ ــا إذا انتهـ أمـ
ـــد  ـــف فق ـــام، أو موظ ـــر ع وزارة، أو مدي
حـــان دوره ليكـــون “كبـــش الفـــداء”، 
بينمـــا بقيـــت الـــرؤوس التـــي أدمنـــت 
اقتســـام الغنائـــم تنـــام مطمئنـــة خلـــف 

أســـوار المنطقـــة الخضـــراء...
فســـيضحك الفســـاد مـــرة أخـــرى، 

ويقـــول ســـاخراً:
أ“مسكوا ذيلي... وتركوني أمشي!”
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لـــم  الرقمـــي  فـــي عصـــر الاقتصـــاد 
ـــة  ـــام محفوظ ـــرد أرق ـــات مج ـــد البيان تع
فـــي أجهـــزة الحاســـوب، بـــل أصبحـــت 
تمثـــل كنـــزاً معرفـــياً يتيـــح للحكومـــات 
البشـــري  الســـلوك  فهـــم  والشـــركات 
واتخـــاذ القـــرارات وتطويـــر الخدمـــات 
ولهـــذا  الاقتصـــادي.  النمـــو  وتعزيـــز 
الكبـــرى  الـــدول  تتنافـــس  الســـبب 
علـــى امـــتلاك التكنولوجيـــا المتقدمـــة 
الاصطناعـــي  الـــذكاء  وقـــدرات 
والحوســـبة الســـحابية وأنظمـــة تحليـــل 

الضخمـــة. البيانـــات 
ــة  ــى الأنظمـ ــاد علـ ــد الاعتمـ ــع تزايـ ومـ
ـــة  ـــارف والطاق ـــي إدارة المص ـــة ف الرقمي
وشـــبكات  والموانـــئ  والمطـــارات 
الحكوميـــة،  والخدمـــات  الاتصـــالات 
ـــاع  ـــط الدف ـــيبراني خ ـــن الس ـــح الأم أصب
الأول لحمايـــة هـــذه الـــوارد الحيويـــة. 
فالهجمـــات الإلكترونيـــة لـــم تعـــد مجـــرد 
عمليـــات قرصنـــة محـــدودة، بـــل تحولـــت 
إلـــى أدوات تســـتخدم فـــي الصراعـــات 
الاقتصاديـــة  والحـــروب  الدوليـــة 
الأمـــن  علـــى  والتأثيـــر  والتجســـس 

القومـــي.
أن  الأخيـــرة  الســـنوات  أثبتـــت  وقـــد 
اختـــراق شـــبكة معلوماتيـــة أو تعطيـــل 
يســـبب  أن  يمكـــن  إلكترونـــي  نظـــام 
خســـائر بمليـــارات الـــدولارات، ويـــؤدي 

ـــة  ـــات حيوي ـــى شـــلل مؤقـــت فـــي مؤسس إل
ولهـــذا  المواطـــنين.  ملايين  تخـــدم 
ــات  ــة ميزانيـ ــدول المتقدمـ تخصـــص الـ
ضخمـــة لبنـــاء قدراتهـــا الســـيبرانية 
والرصـــد  الحمايـــة  أنظمـــة  وتطويـــر 
للتهديـــدات  الســـريعة  والاســـتجابة 

الرقميـــة.
إلـــى  التكنولوجيـــا  خبـــراء  ويشـــير 
»نفـــط  تمثـــل  البيانـــات أصبحـــت  أن 
والعشـــرين«، لأنهـــا  الحـــادي  القـــرن 
تعتمـــد  التـــي  الخـــام  المادة  تشـــكل 
عليهـــا تطبيقـــات الـــذكاء الاصطناعـــي 
والتجـــارة  الرقمـــي  والاقتصـــاد 
قـــدرة  ازدادت  وكلمـــا  الإلكترونيـــة. 
الدولـــة علـــى جمـــع البيانـــات وتحليلهـــا 
علـــى  قدرتهـــا  ازدادت  وحمايتهـــا، 
تحقيـــق التنميـــة وتعزيـــز تنافســـيتها 

العالميـــة. الأســـواق  فـــي 
وفـــي العـــراق، تتعاظـــم أهميـــة الأمـــن 
ـــات  ـــي الخدم ـــع ف ـــع التوس ـــيبراني م الس
الإلكترونيـــة والتحـــول الرقمـــي الـــذي 
تشـــهده مؤسســـات الدولـــة والقطـــاع 
الخـــاص. فحمايـــة قواعـــد البيانـــات 
الماليـــة  والمعلومـــات  الحكوميـــة 
ــة  ــة الرقميـ ــى التحتيـ ــنين والبنـ للمواطـ
ـــة  ـــن منظوم ـــياً م ـــزءاً أساس ـــت ج أصبح
ــل  ــي ظـ ــوصاً فـ ــي، خصـ ــن الوطنـ الأمـ
التحديـــات المتناميـــة التـــي تفرضهـــا 

والهجمـــات  الإلكترونيـــة  الجرائـــم 
الســـيبرانية.

ولا يقتصـــر بنـــاء الأمـــن الســـيبراني 
والبرمجيـــات  الأجهـــزة  شـــراء  علـــى 
إعـــداد  يتطلـــب  بـــل  الحديثـــة، 
كـــوادر متخصصـــة تمتلـــك المهـــارات 
مـــع  للتعامـــل  اللازمـــة  والخبـــرات 
التهديـــدات الرقميـــة المتطـــورة. كمـــا 
الوعـــي  ثقافـــة  نشـــر  إلـــى  يحتـــاج 
الرقمـــي بين المواطـــنين والمؤسســـات، 
أحـــد  يبقـــى  البشـــري  العنصـــر  لأن 
ــة  ــي منظومـ ــاح فـ ــر النجـ ــم عناصـ أهـ

الإلكترونيـــة. الحمايـــة 
متســـارعة  بخطـــى  يتجـــه  العالـــم  إن 
المعرفـــة  علـــى  قائـــم  اقتصـــاد  نحـــو 
والبيانـــات، وفـــي هـــذا الواقـــع الجديـــد 
لـــم تعـــد الثـــروة تقـــاس فقـــط بمـــا 
ــا  ــل بمـ ــوارد، بـ ــن مـ ــه الأرض مـ تختزنـ
ــدرة  ــات وقـ ــن معلومـ ــدول مـ ــه الـ تمتلكـ
ـــا  ـــن هن ـــتثمارها. وم ـــا واس ـــى حمايته عل
أصبـــح الأمـــن الســـيبراني اســـتثماراً 
اســـتراتيجياً فـــي المســـتقبل، وركيـــزة 
أساســـية لحمايـــة الســـيادة الوطنيـــة 
ــز  ــاد وتعزيـ ــتقرار الاقتصـ ــان اسـ وضمـ
مكانـــة الـــدول فـــي عصـــر التكنولوجيـــا 

الرقميـــة.

على مدى عقود طويلة ارتبطت قوة الدول بما تمتلكه من ثروات طبيعية وموارد 
اقتصادية، وكان النفط والغاز والمعادن من أبرز عوامل النفوذ والتأثير في العلاقات 
الدولية. لكن العالم يشهد اليوم تحولًاً عميقاًً في مفهوم الثروة والقوة، إذ أصبحت 

البيانات والمعلومات الرقمية مورداًً استراتيجياًً لا يقل أهمية عن الموارد الطبيعية، بل 
يراه بعض الخبراء أكثر قيمة وتأثيراًً في رسم ملامح المستقبل.



مطلـــع  بغـــداد  فـــي  القبانجـــي  ولـــد 
القـــرن العشـــرين، فـــي محلـــة ســـوق 
غنيـــة  شـــعبية  بيئـــة  وســـط  الغـــزل، 
ـــة.  ـــواء الروحي ـــدادي والأج ـــراث البغ بالت
ـــرزاق  ـــد ال ـــد عب ـــي محم ـــمه الحقيق واس

ـــاء  ـــي” فج ـــب “القبانج ـــا لق ـــي، أم الطائ
ـــي  ـــل ف ـــذي كان يعم ـــده ال ـــة وال ـــن مهن م
“القبـــان”،  بواســـطة  المحاصيـــل  وزن 

ــذاك. ــة آنـ ــة معروفـ ــي مهنـ وهـ
ا بالغنـــاء 

ً
ومنـــذ صغـــره، أبـــدى شـــغفً

ـــم 
ل�
فتع العراقيـــة،  والمقامـــات 

أصـــول الأداء علـــى يـــد كبـــار القـــرّّاء 
والمنشـــدين، لكنـــه ســـرعان مـــا تجـــاوز 
أســـلوبه  ليصنـــع  التقليـــد  حـــدود 
باســـم  ـــا 

ق�
لاح المعـــروف  الخـــاص، 

تصوير  صباح عرار

حين يُُذكر المقام العراقي، يبرز اسم محمد القبانجي بوصفه أحد أعظم الأصوات التي 
مرّّت في تاريخ الغناء العراقي والعربي. لم يكن مجرد مطرب يؤدي المقامات، بل كان 
مدرسة فنية كاملة أعادت صياغة هذا الفن التراثي وقدّّمته إلى العالم بأسلوب حديث 

ومتجدد، حتى لُُقّّب بـ “مطرب العراق الأول” و”سيد المقام العراقي”.

محمد القبانجي.. صوت بغداد الذي 
د المقام 

ّ
شيّّد جامعًًا باسمه وخلّ

العراقي
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ــة  ــي مدرسـ ــة”، وهـ ــة القبنجيـ “الطريقـ
ـــام  ـــرّّاء المق ـــائر ق ـــن س ـــه ع ـــة ميّّزت أدائي

ـــفي الـــعراق.
ـــا،  لـــم يكـــن صـــوت القبانجـــي عادي�
بـــل كان يحمـــل مزيجًًـــا مـــن الحـــزن 
الـــذي  الأمـــر  والروحانيـــة،  والهيبـــة 
جعلـــه يحظـــى بمكانـــة اســـتثنائية لـــدى 
ويُُعـــد  والعربـــي.  العراقـــي  الجمهـــور 
ســـجّّل لـــه 

ُ
أول قـــارئ مقـــام عراقـــي تُ

مـــن  كان  كمـــا  غنائيـــة،  أســـطوانات 
أوائـــل مـــن أدخلـــوا بعـــض المقامـــات 

والتلوينـــات الموســـيقية الحديثـــة إلـــى 
ــذا  ــح هـ ــا منـ ــي، مـ ــام العراقـ ــن المقـ فـ

ا أكثـــر تطـــورًًا وانتشـــارًًا.
ً

الفـــن بعـــدً

بين التجـــارة والطـــرب.. شـــراكة مـــع 
الكرخـــي عبـــود  الملا 

ــإن  ــة الكبيـــرة، فـ ورغـــم شـــهرته الفنيـ
ًــا مـــن حيـــاة الســـوق  القبانجـــي كان قريب�
البغـــدادي وأجوائـــه الشـــعبية، إذ عمـــل 
ــارة الحبـــوب  ــه بتجـ فـــي بدايـــات حياتـ

والشـــعير داخـــل الأســـواق القديمـــة، 
ـــة  ـــات تجاري ـــراكات وعلاق ـــه ش ـــت ل وكان
مـــع شـــخصيات معروفـــة آنـــذاك، مـــن 
بينهـــا الشـــاعر الشـــعبي الكبيـــر ملا 

عبـــود الكرخـــي.
وتـــروي المصـــادر الشـــعبية أن القبانجـــي 
لكنـــه  للشـــعير،  تجـــارة  فـــي  دخـــل 
تعـــرض لخســـارة ماليـــة، الأمـــر الـــذي 
دفـــع الملا عبـــود الكرخـــي إلـــى ممازحتـــه 
بقصيـــدة شـــعبية ســـاخرة أصبحـــت 
ـــال  ـــة، ق ـــة المعروف ـــوادر البغدادي ـــن الن م
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فيهـــا:
< “من گالك تشري شعير

تخسر ما تخسر بالقير”
ثم أضاف مازحًًا:

< “لو مطرب لو تاجر صير”
ــة  ــة تعكـــس طبيعـ ــك الحكايـ ــت تلـ وكانـ
الوديـــة بين الرجـــلين، كمـــا  العلاقـــة 
ــن  ــا مـ ـ

ف�
ــانيًًا مختل ــا إنسـ ـ ــف جانب� تكشـ

ــم يكـــن  شـــخصية القبانجـــي، الـــذي لـ
ــواق  ــاس والأسـ ــن النـ ا عـ

ً
ــدً ــش بعيـ يعيـ

والمقاـــهي الـــشعبية.
مـــن  عـــددًًا  القبانجـــي  غنـــى  كمـــا 
ـــعبية،  ـــي الش ـــود الكرخ ـــد الملا عب قصائ
العـــذب،  البغـــدادي  بأســـلوبه  وتأثـــر 
ـــي  ـــة الت ـــد التراثي ـــي القصائ ـــا ف خصوصًً

لامســـت وجـــدان العراقـــيين.
رحلة إلى العالم العربي

الماضـــي  القـــرن  ثلاثينيـــات  شـــهدت 
ـــي،  ـــاة القبانج ـــي حي ـــة ف ـــة مفصلي محط
عندمـــا شـــارك فـــي مؤتمـــر الموســـيقى 
 ،1932 عـــام  القاهـــرة  فـــي  العربيـــة 
ــيقيين العـــرب  ــار الموسـ إلـــى جانـــب كبـ
الحضـــور  أذهـــل  وهنـــاك  آنـــذاك. 
إن  حتـــى  الفريـــد،  وأدائـــه  بصوتـــه 
كبـــار الفنـــانين والموســـيقيين أشـــادوا 
للمقـــام  ســـفيرًًا  بـــر 

ُ
واعتُ بموهبتـــه، 

العراقـــي إلـــى العالـــم العربـــي. وقـــد فتـــح 
لـــه المؤتمـــر أبـــواب الشـــهرة الواســـعة، 
ــن  ــا بفـ ــراق مرتبطًًـ ــم العـ ــح اسـ وأصبـ

المقـــام الأصيـــل.
عـــدد  إلـــى  القبانجـــي  ســـافر  كمـــا 
ــفلات  ــام حـ ــة، وأقـ ــدول العربيـ ــن الـ مـ
ومصـــر  ولبنـــان  ســـوريا  فـــي  فنيـــة 
 التـــراث العراقـــي 

الًا
ودول أخـــرى، نـــاق

إلـــى مســـارح عربيـــة كبيـــرة. وكانـــت 
ـــات  ـــر الإذاع ـــث عب ب

ُ
ـــه تُ ـــه ومقامات أغاني

عشـــرات  بـــه  تأثـــر  فيمـــا  العربيـــة، 
المطـــربين وقـــراء المقـــام الذيـــن ســـاروا 

ــه. ــى نهجـ علـ
أعمال خالدة لا تزال حاضرة

أساسًًـــا  ـــرف  ع� القبانجـــي  أن  رغـــم 
ـــة  ـــه الغنائي ـــام، إلا أن أعمال ـــراءة المق بق
بقيـــت حاضـــرة فـــي الذاكـــرة العراقيـــة، 
لما تمتعـــت بـــه مـــن أداء اســـتثنائي وعمـــق 
ـــات  ـــا دّّأاه مقام ـــهر م ـــن أش ـــري. وم تعبي
الرســـت والبيـــات والحجـــاز والســـيكاه، 
 عـــن البســـتات البغداديـــة التـــي 

الًا
فـــض

كانـــت ترافـــق حفلاتـــه.
المســـرحي  بأســـلوبه  امتـــاز  وقـــد 
ـــى  ـــبة، حت ـــى الخش ـــور عل ـــوره الوق وحض
إن الجمهـــور كان يتعامـــل مـــع حفلاتـــه 
لا  ـــا،  وروحي� ـــا  فني� طقسًًـــا  بوصفهـــا 

مجـــرد أمســـية غنائيـــة.

جامـــع القبانجـــي.. مـــن حلـــم منـــزل 
ــي ــرح دينـ ــى صـ إلـ

إثـــارة  واحـــدة مـــن أكثـــر القصـــص 
قصـــة  هـــي  القبانجـــي  حيـــاة  فـــي 
بنـــاء جامـــع القبانجـــي فـــي منطقـــة 
مـــن  فالكثيـــر  ببغـــداد.  الحارثيـــة 
ـــرب الجامـــع  ًــا ق ـــيين يمـــرون يومي� العراق
دون معرفـــة أن مـــن شـــيّّده هـــو الفنـــان 

نفســـه وعلـــى نفقتـــه الخاصـــة.
ــترى  ــة، اشـ ــات المتداولـ ــب الروايـ بحسـ
فـــي  واســـعة  القبانجـــي قطعـــة أرض 
الحارثيـــة كان ينـــوي بنـــاء منـــزل كبيـــر 
ــا  ّـف مهندسًًـ ـ

ل�
ــا، وك ــه عليهـ ــه ولعائلتـ لـ

ـــن  ـــدار. لك ـــة لل ـــم الأولي ـــع التصامي بوض
ـــا، وقـــرر تحويـــل 

ق�
ـّـرت لاح الفكـــرة تغي�

المشـــروع إلـــى جامـــع يحمـــل اســـمه، 
ـًـا للعبـــادة 

ن�
ـــة ومكا ـــة جاري ـــون صدق ليك

ــاس. ــة النـ وخدمـ
 ،1977 عـــام  الجامـــع  تـــح 

ُ
افتُ وقـــد 

ا مـــن أبـــرز الجوامـــع 
ً

وأصبـــح واحـــدً
المعروفـــة فـــي منطقـــة الحارثيـــة، لما 
يتمتـــع بـــه مـــن طـــراز معمـــاري جميـــل 
وموقـــع بـــارز مقابـــل معـــرض بغـــداد 

ـــا الدولـــي تقريب�
 داخل الجامع؟

الًا
هل دُُفن فع

ــرح:  طـ
ُ

ــا تُ ــرًًا مـ ــي كثيـ ــئلة التـ ــن الأسـ مـ
ـــن  ـــي دُُف ـــد القبانج ـــح أن محم ـــل صحي ه

داخـــل الجامـــع؟
الروايـــات والمصـــادر المتداولـــة تؤكـــد 
بالفعـــل  دُُفـــن  الراحـــل  الفنـــان  أن 
داخـــل جامـــع القبانجـــي بعـــد وفاتـــه 
ــرم  ــل حـ ــس داخـ ــن ليـ ــام 1989، لكـ عـ
مـــكان  أو  غرفـــة  فـــي  بـــل  الـــصلاة، 
محيـــط  ضمـــن  ومنعـــزل  خـــاص 
ـــة  ـــى محط ـــره إل ـــوّّل قب ـــد تح ـــع. وق الجام
ـــام  ـــراء المق ـــه وق ـــض محبي ـــا بع يقصده
الفنيـــة  ســـيرته  يســـتذكرون  الذيـــن 

الكبيـــرة.
إرث لا يموت

رحـــل محمـــد القبانجـــي فـــي الثانـــي 
مـــن نيســـان عـــام 1989، لكـــن صوتـــه 
ـــا فـــي المقاهـــي البغداديـــة،  بقـــي حي�
وذاكـــرة  القديمـــة،  والإذاعـــات 
العراقـــيين. لقـــد اســـتطاع أن يحفـــظ 
وأن  الاندثـــار،  مـــن  العراقـــي  المقـــام 
ــعبية  ــس الشـ ــدود المجالـ ــن حـ ــه مـ ينقلـ

إلـــى المســـارح العربيـــة الكبـــرى.
إن تجربـــة القبانجـــي ليســـت مجـــرد 
ـــة وطـــن كامـــل  ســـيرة مطـــرب، بـــل حكاي
اختصـــره صـــوت رجـــل عـــاش للفـــن 
ـًـا يحمـــل  والتـــراث، وتـــرك خلفـــه جامع�
ـــا لا يـــزال يتـــردد فـــي 

ت�
اســـمه، وصو

ــوم. ــى اليـ ــراق حتـ ــرة العـ ذاكـ

48





كتلـــة  مجـــرد  زاوا  جبـــل  يعـــد  لـــم 
صخريـــة تحيـــط بالمدينـــة، بـــل أصبـــح 
مســـاحة نابضـــة بالحيـــاة تســـتقطب 
العـــائلات والـــزوار مـــن داخـــل دهـــوك 
ســـاعات  فـــي  خاصـــة  وخارجهـــا، 
ــى  ــة إلـ ــول الإطلالـ ــث تتحـ ــاء، حيـ المسـ
علـــى  الممتـــدة  الأضـــواء  مـــن  لوحـــة 

المدينـــة. أحيـــاء 
من الطبيعة إلى الاستثمار السياحي

شـــهد الجبـــل خلال الســـنوات الماضيـــة 
ـــياحية،  ـــة الس ـــي البني ـــوظاً ف ـــوراً ملح تط

ــة مـــن المقاهـــي  ــاء مجموعـ ـّـل بإنشـ
ث�
تم

ــفوحه  ــى سـ ــوزع علـ ــي تتـ ــم التـ والمطاعـ
العليـــا والمتوســـطة. هـــذه المشـــاريع لـــم 
شـــكلت  بـــل  عشـــوائي،  بشـــكل  تـــأتِِ 
لتعزيـــز  محلـــي  توجـــه  مـــن  جـــزءاً 
ـــة  ـــتثمار الطبيع ـــة واس ـــياحة الداخلي الس

ــة. ــة بالمدينـ ــة المحيطـ الجبليـ
تقـــدم  هنـــاك  المنتشـــرة  المقاهـــي 
تجربـــة مختلفـــة للزائـــر؛ فـــبين رائحـــة 
الجبلـــي،  النســـيم  وصـــوت  القهـــوة 
يجلـــس الزائـــر أمـــام مشـــهد مفتـــوح 

ــن  ــا، مـ ــل تفاصيلهـ ــة بكامـ ــى المدينـ علـ
الحديثـــة،  الأحيـــاء  إلـــى  الشـــوارع 
 
ً
ـــيلاً ـــتلألأ ل ـــي ت ـــواء الت ـــى الأض  إل

ً
ـــولاً وص

وكأنهـــا نجـــوم علـــى الأرض.
وجهة للعائلات والشباب

مســـاحة  إلـــى  زاوا  جبـــل  تحـــوّّل 
اجتماعيـــة بامتيـــاز. فالعـــائلات تقصـــده 
للهـــدوء والاســـتجمام، بينمـــا يفضلـــه 
ـــهرات  ـــاءات والس ـــاحة للق ـــباب كمس الش
الهادئـــة بعيـــداً عـــن صخـــب وســـط 
ـــل  ـــزوار جع ـــي ال ـــوع ف ـــذا التن ـــة. ه المدين

جبل زاوا في دهوك..
 حيث تلتقي الطبيعة بنبض المدينة

دهوك/ موفد المدير التتفيذي

في الجهة الشمالية من مدينة دهوك، ينهض جبل زاوا كأحد أبرز المعالم 
الطبيعية التي تحوّّلت خلال السنوات الأخيرة إلى مقصد سياحي وترفيهي 
متكامل، يجمع بين جمال الطبيعة الجبلية وحيوية المرافق الحديثة التي 
تطل على المدينة من ارتفاع يمنح الزائر مشهداًً بانورامياًً أخّّاذاًً.
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ـــات  ـــف الفئ ـــاء بين مختل ـــة التق ـــه نقط من
الاجتماعيـــة.

ــكان إن  ــادي الـ ــن مرتـ ــدد مـ ــول عـ ويقـ
ـــة،  ّــز الجبـــل ليـــس فقـــط الإطلال مـــا يمي�
ـــق،  ـــبي للمراف ـــم النس ـــضاً التنظي ـــل أي ب
وتوفـــر أماكـــن جلـــوس خارجيـــة تمنـــح 

شـــعوراً بالانفتـــاح علـــى الطبيعـــة.
تحديات موازية للجمال

ــع  ــي يتمتـ ــرة التـ ــة الكبيـ ــم الجاذبيـ رغـ
التطـــور  أن هـــذا  إلا  بهـــا جبـــل زاوا، 
ـــى  ـــاظ عل ـــق بالحف ـــات تتعل ـــرح تحدي يط

البيئـــة الجبليـــة مـــن التلـــوث البصـــري 
الحاجـــة  إلـــى  إضافـــة  والنفايـــات، 
ــياحي  ــاء السـ ــة للبنـ ــر دقـ ــم أكثـ لتنظيـ
الـــكان  هويـــة  علـــى  يحافـــظ  بمـــا 

الطبيعيـــة.
كمـــا يشـــير بعـــض المهتـــمين بالشـــأن 
خطـــة  وضـــع  ضـــرورة  إلـــى  البيئـــي 
الاســـتثمار  بين  تـــوازن  مســـتدامة 
مـــن  الجبـــل  وحمايـــة  الســـياحي 
خصـــوصاً  العمرانـــي،  الاســـتنزاف 
مـــع تزايـــد الإقبـــال عليـــه فـــي المواســـم 

. حية لســـيا ا
مشهد يختصر دهوك

فـــي النهايـــة، يمكـــن القـــول إن جبـــل زاوا 
ـــرة لمدينـــة دهـــوك 

غ�
أصبـــح مـــرآة مص

نفســـها؛ مدينـــة تجمـــع بين الطبيعـــة 
وبين  الحديـــث،  والتمـــدن  الجبليـــة 
الهـــدوء والحيـــاة النابضـــة. ومـــع كل 
غـــروب شـــمس، يتحـــول الجبـــل إلـــى 
ــة  ــة مدينـ ــروي قصـ ــة تـ ــة مفتوحـ منصـ

تتغيـــر وتكبـــر
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الأتمتة في العراق.. 
خطوات نحو حكومة إلكترونية

يشهد العراق في السنوات الأخيرة حراكًًا متزايدًًا نحو تبني الأتمتة والتحول 
 تهدف إلى تطوير الأداء 

ٍ
الرقمي في مختلف مؤسسات الدولة، في إطار مساعٍ

الحكومي وتبسيط الإجراءات الإدارية وتحسين مستوى الخدمات المقدمة 
للمواطنين. ولم تعد الأتمتة مجرد خيار تقني، بل أصبحت ضرورة تفرضها 

متطلبات العصر والتطورات المتسارعة في عالم التكنولوجيا والإدارة الحديثة.
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معظـــم  اعتمـــدت  طويلـــة،  ولعقـــود 
الدوائـــر الحكوميـــة علـــى المعـــاملات 
ــي  ــة التـ ــراءات التقليديـ ــة والإجـ الورقيـ
كانـــت تتســـبب فـــي بـــطء إنجـــاز الأعمـــال 
الوقـــت  وإهـــدار  المعـــاملات  وتراكـــم 
والجهـــد. ومـــع التوســـع فـــي اســـتخدام 
العديـــد  بـــدأت  الحديثـــة،  التقنيـــات 
ــال  ــة بالانتقـ ــات الحكوميـ ــن المؤسسـ مـ

التدريجـــي نحـــو الأنظمـــة الإلكترونيـــة 
الحواســـيب  علـــى  تعتمـــد  التـــي 
والشـــبكات وقواعـــد البيانـــات الرقميـــة 

لإدارة أعمالهـــا بكفـــاءة أكبـــر.
ـــا  ـــتخدام التكنولوجي ـــة اس ـــي الأتمت وتعن
ـــورة  ـــراءات بص ـــات والإج ـــاز العملي لإنج
آليـــة ومنظمـــة، بمـــا يقلـــل التدخـــل 
البشـــري فـــي المهـــام الروتينيـــة ويحـــد 
مـــن الأخطـــاء الإداريـــة. وقـــد أثبتـــت 
التجـــارب العالميـــة أن اعتمـــاد الأنظمـــة 
المؤتمتـــة يســـهم فـــي تســـريع إنجـــاز 
المعـــاملات ورفـــع مســـتوى الشـــفافية 
الأداء  علـــى  الرقابـــة  وتعزيـــز 

المؤسســـي.
شـــهدت  العـــراق،  وفـــي 
الأخيـــرة  الســـنوات 
مـــن  العديـــد  إطلاق 
الرقميـــة  المشـــاريع 
تســـتهدف  التـــي 
الخدمـــات  تطويـــر 
ســـواء  الحكوميـــة، 
مجـــالات  فـــي 
المدنيـــة  الأحـــوال 
الجـــوازات  أو 
أو  الضرائـــب  أو 
المنافـــذ الحدوديـــة أو القطـــاع المالـــي 
أنظمـــة  ســـاهمت  كمـــا  والمصرفـــي. 
الدفـــع الإلكترونـــي فـــي إحـــداث نقلـــة 
نوعيـــة فـــي آليـــات صـــرف الرواتـــب 
وإنجـــاز  الاجتماعيـــة  والإعانـــات 
المدفوعـــات الحكوميـــة، الأمـــر الـــذي 
ـــى النقـــد وســـاعد  ـــل مـــن الاعتمـــاد عل قل

الماليـــة. العمليـــات  تنظيـــم  فـــي 
وقـــد انعكـــس تطبيـــق الأتمتـــة بصـــورة 
إذ  المواطـــنين،  حيـــاة  علـــى  إيجابيـــة 
العديـــد  إنجـــاز  بالإمـــكان  أصبـــح 
مـــن الإجـــراءات بوقـــت أقـــل وجهـــد 
أقـــل مقارنـــة بمـــا كان عليـــه الحـــال 
ــة  ــهمت الأنظمـ ــا أسـ ــابق. كمـ ــي السـ فـ
الازدحـــام  تقليـــل  فـــي  الإلكترونيـــة 
داخـــل المؤسســـات الحكوميـــة وتســـهيل 
ــكل  ــاملات بشـ ــات والمعـ ــة الطلبـ متابعـ

أكثـــر دقـــة ووضوحًًـــا.
ومـــن أبـــرز المكاســـب التـــي تحققهـــا 
الأتمتـــة تعزيـــز الشـــفافية ومكافحـــة 
إجـــراء  فـــكل  الإداري،  الفســـاد 

ـــا يمكـــن  إلكترونـــي يتـــرك أثـــرًًا رقمي�
يقلـــل مـــن  متابعتـــه وتدقيقـــه، ممـــا 
فـــرص التلاعـــب أو التزويـــر أو اســـتغلال 
النفـــوذ. كمـــا أن الأنظمـــة الرقميـــة تتيـــح 
ـــاذ  ـــة الأداء واتخ ـــا مراقب للإدارات العلي
ـــة  ـــات دقيق ـــى بيان ـــتنادًًا إل ـــرارات اس الق

ومحدثـــة.
ـــزال  ـــة، لا ت ـــوات المهم ـــذه الخط ـــم ه ورغ
ـــول  ـــة التح ـــه عملي ـــات تواج ـــاك تحدي هن
بينهـــا  مـــن  العـــراق،  فـــي  الرقمـــي 
ــة  ــة التحتيـ ــر البنيـ ــة إلـــى تطويـ الحاجـ
للاتصـــالات والإنترنـــت، وتوفيـــر أنظمـــة 
 
ً
فـــضلاً للبيانـــات،  متقدمـــة  حمايـــة 

ــى  ــرية علـ ــوادر البشـ ــب الكـ ــن تدريـ عـ
ـــف  ـــة والتكي ـــات الحديث ـــتخدام التقني اس

مـــع بيئـــة العمـــل الرقميـــة.
كمـــا أن نجـــاح الأتمتـــة يتطلـــب نشـــر 
المواطـــنين  بين  الرقميـــة  الثقافـــة 
ـــة،  ـــات الإلكتروني ـــة بالخدم ـــز الثق وتعزي
لأن التحـــول الحقيقـــي لا يتحقـــق بتوفيـــر 
يحتـــاج  بـــل  وحدهـــا،  التكنولوجيـــا 
المؤسســـات  بين  فاعلـــة  شـــراكة  إلـــى 
ـــة والمجتمـــع فـــي تبنـــي أســـاليب  الحكومي

العمـــل الحديثـــة.
ومـــع اســـتمرار التطـــور التكنولوجـــي 
أهـــم  أحـــد  الأتمتـــة  تبـــدو  العالـــي، 
ـــق  ـــة وتحقي ـــة الحديث ـــاء الدول ـــح بن مفاتي
فالحكومـــة  المســـتدامة.  التنميـــة 
مشـــروعًًا  تعـــد  لـــم  الإلكترونيـــة 
ـًـا تســـعى  مســـتقبليًًا، بـــل أصبحـــت واقع�
ــرع  ــات أسـ ــم خدمـ ــدول لتقديـ ــه الـ إليـ

لمواطنيهـــا. وعدالـــة  كفـــاءة  وأكثـــر 
فرصـــة  اليـــوم  يمتلـــك  العـــراق  إن 
الثـــورة  مـــن  للاســـتفادة  حقيقيـــة 
الرقميـــة العالميـــة، وتحويـــل الأتمتـــة إلـــى 
أداة فاعلـــة لتطويـــر مؤسســـات الدولـــة 
وتحـــسين جـــودة الحيـــاة. وكلمـــا توســـعت 
وتعـــززت  الرقمـــي  التحـــول  مشـــاريع 
اقتربـــت  والإداريـــة،  التقنيـــة  البنيـــة 
الـــبلاد مـــن بنـــاء منظومـــة حكوميـــة 
ـــنين  ـــات المواط ـــتجيب لتطلع ـــة تس عصري

وتواكـــب متطلبـــات المســـتقبل.

Automation in Iraq...
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صمـــم المبنـــى مـــن قبـــل المعمـــار الشـــهير 
اســـتاذ  كامـــل  احســـان  اللـــه  عبـــد 
ــتراك  ــداد  بالاشـ ــة بغـ ــارة بجامعـ العمـ
لحســـاب  الجادرجـــي    رفعـــت  مـــع 
ـــدأ  ـــود( وب ـــش عب ـــى )ادفي ـــخص يدع ش
وكان   1955 عـــام  بالعمـــارة  البنـــاء 
يعتبـــر مـــن المبانـــي غيـــر المألوفـــة فـــي 
الاســـطواني   لشـــكله  بالنظـــر  بغـــداد 
ولونـــه الابيـــض الناصـــع ..اضافـــة الـــى 
الاخـــتلاف الغيـــر مســـبوق بين الشـــكل 
ـــدة  ـــع قاع ـــى م ـــطواني للمبن ـــوي الاس العل

ــكل. ــة الشـ ــى المكعبـ المبنـ

ـــطواني  ـــم الاس ـــن القس ـــق م ـــي كل طاب ف
مـــع  مكتبيـــه  شـــقق  أربـــع  توجـــد 
خدماتهـــاوكل شـــقتين مـــن الشـــقق الاربـــع 
ـــري  ـــكل الدائ ـــاحة الش ـــي المس ـــابه ف تتش
الاســـطواني وأســـلوب توزيـــع الشـــقق 
ـــكل  ـــة ل ـــاطلالات متنوع ـــز ب ـــا تتمي جعله
انتقـــادات   هنـــاك  ان  ورغـــم   ، شـــقة 

كثيـــرة وجهـــت للمصمـــم لابتعـــاده عـــن 
ــا  ــاء ومنهـ ــي البنـ ــي فـ ــوروث العراقـ الـ
انـــه  الا  الاقـــواس   اســـتخدام  عـــدم 
ـــع   ـــم م ـــطواني ليتلائ ـــكل الاس ـــار الش اخت
شـــكل مئذنـــة جامـــع مرجـــان وقبابـــه ..

فـــي بدايـــة الســـتينات قـــام ادفيـــش 
العـــراق  مـــن  رحيلـــه  وقبـــل  عبـــود 
الحـــاج  الـــى  العمارةالدائريـــة   ببيـــع 
هاشـــم احمـــد البهبهانـــي والـــذي قـــام 
ــف  ــم يوسـ ــاج ابراهيـ ــى الحـ ــا الـ ببيعهـ
قيامـــه  عنـــد  وذلـــك  اولاده  و  ســـعد 
بشـــراء عمـــارة العطـــور الشـــهيرة فـــي 
الشـــورجة والمســـماة عمـــارة البهبهانـــي 

.. او القادســـية لاحقـــا 

وهـــذه العمـــارة ووفـــق ارشـــيف الدفـــاع 
المدنـــي فـــي بغـــداد حدثـــت فيهـــا ســـتة 
 1985 الاعـــوام  فـــي  كبيـــرة  حرائـــق 
 2005/4/4..  1998  ..  1996  ..  1989  ...

فـــي  الكبيـــر  الحريـــق  واخيـــرا 
..   2005/4/14

التاجـــر اليهـــودي  ادفيـــش عبـــود اول 
ـــت  ـــا فهم ـــري   وكم ـــى الدائ ـــك للمبن مال
لازال حـــياً ويعيـــش فـــي مدينـــة  لنـــدن، 
وملكيـــة المبنـــى حاليـــا تعـــود وكمـــا فهمـــت 
ـــة المرحـــوم الحـــاج  ـــى ورث ـــا تعـــود  ال ايض
عبـــد العزيـــز الذكيـــر مـــن البصـــرة 
.. وهـــي بحاجـــة الـــى بعـــض اعمـــال 
بيضـــاء  لتعـــود  والصبـــغ   الترميـــم 
ــن . ــذا الوطـ ــاء هـ ــوب ابنـ ــة كقلـ ناصعـ

...............
مدونة المهندس رائد جعفر مطر

تعتبر عمارة عبود الدائرية من اول البنايات التي تميزت بحداثتها في 
بغداد .. تقع عند مدخل الشورجة من جهة شارع الرشيد  قريبا من 

المدرسة المرجانية والتي تعرف بجامع مرجان ..

عمـــــــــــارة 
ادفـــــــــيش عبـــــــــود 

 الدائـــــــــرية ..
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خلال  العراقيـــة  الأنهـــار  شـــهدت 
الســـنوات الأخيـــرة انتشـــاراً متزايـــداً 
 African( لأســـماك الســـلور الإفريقـــي
ــة  ــواع الدخيلـ ــن الأنـ ــي مـ Catfish(، وهـ
التـــي أصبحـــت تشـــكل تحـــدياً بيئـــياً 
ـــن  ـــت م ـــا تمكن ـــراً، بعدم ـــادياً كبي واقتص
الانتشـــار فـــي نهـــري دجلـــة والفـــرات 
والعديـــد مـــن الجـــداول والمســـطحات 
المائيـــة، الأمـــر الـــذي أثـــار مخـــاوف 
الباحـــثين والمتخصـــصين فـــي الثـــروة 

ـــى  ـــلبية عل ـــا الس ـــن تأثيراته ـــمكية م الس
البيئـــة المائيـــة والتنـــوع الأحيائـــي.

ويـــرى مختصـــون أن اســـتمرار 
الأســـماك  هـــذه  انتشـــار 
مكافحـــة  برامـــج  دون 
يـــؤدي  قـــد  علميـــة  وإدارة 
مـــن  عـــدد  اختفـــاء  إلـــى 

الأنـــواع المحليـــة التـــي 
ت  شـــتهر ا

بهـــا 

ر  نهـــا لأ ا

قيـــة  ا لعر ا
آلاف  منـــذ 

. ين لســـن ا
ســـمكة  هـــي  مـــا 
الإفريقـــي؟ الســـلور 
 Clarias( الإفريقـــي  الســـلور 
الميـــاه  أســـماك  مـــن   )gariepinus
القـــارة  الأصلـــي  موطنهـــا  العذبـــة، 
النمـــو  بســـرعة  وتمتـــاز  الإفريقيـــة، 
ـــروف  ـــل الظ ـــى تحم ـــة عل ـــا العالي وقدرته

القاســـية. البيئيـــة 
وتتميز بوجود:

أربعة أزواج من الشوارب الطويلة.
جســـم أســـطواني أملـــس 

يخلـــو مـــن القشـــور.
وفـــم       عريـــض  رأس 

. كبيـــر
طويلـــة  زعانـــف 
علـــى  تمتـــد 
ل  طـــو
. لجســـم ا
ز  جهـــا

تنفـــس 
فـــي  ضا إ
يســـمح لهـــا 
ق  ستنشـــا با
ـــرة. ـــواء مباش اله
الميـــزة  ولهـــذه 
ـــارج  ـــاء خ ـــتطيع البق تس
الماء لســـاعات والانتقـــال 
لمســـافات قصيـــرة فـــوق 

الرطبـــة. الأراضـــي 
كيف وصلت إلى العراق؟

يرجـــح المختصـــون أن انتشـــارها 
ـــر: ـــاء عب ج

هروبها من مزارع الأسماك.
ــي  ــة فـ ــر مدروسـ ــورة غيـ ــا بصـ إطلاقهـ

ــار. الأنهـ
انتقالها مع الفيضانات.

تجارة أسماك الزينة.
نقل الزريعة بين المحافظات.

ومـــع قلـــة الرقابـــة توســـعت بســـرعة 
كبيـــرة داخـــل النظـــام النهـــري العراقـــي.

أنواع السلور
يوجـــد أكثـــر مـــن 3000 نـــوع مـــن أســـماك 

الســـلور حـــول العالـــم، إلا أن أشـــهرها:
1. السلور الإفريقي.
2. السلور الأوروبي.

3. السلور الأمريكي.
4. السلور الآسيوي.

5. السلور المرقط.
6. السلور العملاق.

ــباً  ــو غالـ ــراق فهـ ــي العـ ــر فـ ــا المنتشـ أمـ
الســـلور الإفريقـــي.

ألوانه
تختلـــف ألوانـــه حســـب البيئـــة والعمـــر، 

ومـــن أشـــهرها:
الأسود.

الرمادي الداكن.
البني.

الزيتوني.
الأخضر الداكن.

الرمادي المائل إلى الأزرق.
ـــون أو  أمـــا البطـــن فيكـــون عـــادة فاتـــح الل

أبيـــض.
مواصفاته

قد يصل طوله إلى:
أكثر من متر ونصف.

بعـــض  فـــي  كغـــم   50 يتجـــاوز  وزن 
. ت لبيئـــا ا

ـــباً  ـــه غال ـــراوح أوزان ـــراق فتت ـــي الع ـــا ف أم
بين 2-15 كغـــم، مـــع تســـجيل عينـــات 

أكبـــر فـــي بعـــض المحافظـــات.
لماذا يعد خطيراً؟

تكمن خطورته في أنه:
مفترس شره.

 ونهاراً.
ً
يتغذى ليلاً

سريع التكاثر.
يتحمل المياه قليلة الأوكسجين.

يقاوم الأمراض.
يعيش في البيئات الملوثة.

ــل  ــر داخـ ــيين كثـ ــداء طبيعـ ــك أعـ لا يملـ
العـــراق.

ماذا يأكل؟
يتغذى على:

الأسماك الصغيرة.
بيوض الأسماك.
يرقات الأسماك.
الروبيان النهري.

الضفادع.

غزو أسماك السلور الإفريقي للأنهار 
العراقية.. خطر بيئي يهدد التنوع الأحيائي 

والثروة السمكية
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الطيور المائية الصغيرة.
القشريات.
الحشرات.

الديدان.
بقايا الحيوانات.

»المفتـــرس  بأنـــه  يوصـــف  ولهـــذا 
. » ي ز نتهـــا لا ا

أضراره على البيئة العراقية
: القضاء على الأسماك المحلية

ً
أولاً

يفترس أنواعاً عراقية مهمة مثل:
البني.

الكطان.
الشبوط.
الكارب.

الحمري.
الزوري.

الخشني.
ثانياً: تدمير التنوع الأحيائي

يؤدي إلى انخفاض أعداد:
البرمائيات.

القشريات.
الكائنات الدقيقة.

النباتات المائية بصورة غير مباشرة.
ثالثاً: الإخلال بالسلسلة الغذائية

تظهـــر  محلـــي  نـــوع  يختفـــي  عندمـــا 
ــد  ــي، وقـ ــام البيئـ ــي النظـ ــتلالات فـ اخـ

تتزايـــد أنـــواع ضـــارة أخـــرى.
رابعاً: خسائر اقتصادية

يسبب خسائر للصيادين نتيجة:
انخفاض صيد الأسماك المحلية.

تلف الشباك.
تراجع أسعار بعض الأنواع.

خامـــساً: تهديـــد مشـــاريع الاســـتزراع 
الســـمكي

ويـــأكل  الأحـــواض  إلـــى  يدخـــل  إذ 

خســـائر  إلـــى  يـــؤدي  ممـــا  الزريعـــة، 
كبيـــرة. ماليـــة 

هل له فوائد؟
بعـــض  يمتلـــك  مخاطـــره،  رغـــم 

: ت بيـــا يجا لإ ا
سريع النمو.

إنتاجه مرتفع.
يتحمل التربية المكثفة.

مقاوم للأمراض.
غني بالبروتين.

قليل الدهون نسبياً.
الصناعـــات  بعـــض  فـــي  يســـتخدم 

. ئيـــة ا لغذ ا
فوائـــده  أن  يؤكـــدون  المختـــصين  لكـــن 
فـــي  إطلاقـــه  تبـــرر  لا  الاقتصاديـــة 

الطبيعيـــة. البيئـــات 
لماذا ينتشر بسرعة؟

لأنه: يضع آلاف البيوض.
ينمو بسرعة.

يتحمل الحرارة العالية.
يتحمل انخفاض الأوكسجين.

يستطيع الهجرة بين البرك.
يعيش في المياه الملوثة.

هل يشكل خطراً على الإنسان؟
لا يهاجم الإنسان عادة، لكنه:

ــواك  ــبب الأشـ ــروحاً بسـ ــبب جـ ــد يسـ قـ
الحـــادة.

يحمـــل بعـــض الطفيليـــات إذا لـــم يطـــه 
جيـــداً.

أثنـــاء  بحـــذر  معـــه  التعامـــل  يجـــب 
. لصيـــد ا

كيف يمكن السيطرة عليه؟
يقترح الخبراء عدداً من الحلول:
1. إطلاق حملات وطنية لصيده.

2. تشجيع تسويقه واستهلاكه.
3. منع إطلاقه في الأنهار.

4. مراقبة مزارع الأسماك.
5. فرض غرامات على المخالفين.

6. دعم البحوث العلمية.
المحليـــة  الأســـماك  إكثـــار  إعـــادة   .7

وإطلاقهـــا.
البيئـــي  للرصـــد  برامـــج  تنفيـــذ   .8

. لمســـتمر ا
عمليـــات  فـــي  الصياديـــن  إشـــراك   .9

المكافحـــة.
10. إطلاق حملات توعية للمواطنين

دور الحكومة
يتطلب الأمر تعاون:

وزارة الزراعة.
وزارة الموارد المائية.

وزارة البيئة.
الجامعات العراقية.

منظمات المجتمع المدني.
جمعيات الصيادين.

لوضـــع خطـــة وطنيـــة متكاملـــة لحمايـــة 
الثـــروة الســـمكية.

يمثـــل انتشـــار الســـلور الإفريقـــي فـــي 
ـــياً  ـــياً حقيق ـــدياً بيئ ـــة تح ـــار العراقي الأنه
والثـــروة  الأحيائـــي  التنـــوع  يهـــدد 
تخـــذ 

ُ
تُ لـــم  وإذا  الوطنيـــة.  الســـمكية 

عاجلـــة  وتشـــريعية  علميـــة  إجـــراءات 
تواجـــه  فقـــد  انتشـــاره،  مـــن  للحـــد 
الأنـــواع المحليـــة مزيـــداً مـــن التراجـــع، 
ـــي  ـــن الغذائ ـــى الأم ـــلباً عل ـــس س ـــا ينعك بم
ــذا  ــراق. لـ ــي العـ ــة فـ ــاد والبيئـ والاقتصـ
فـــإن حمايـــة الأنهـــار العراقيـــة تتطلـــب 
تجمـــع  شـــاملة  وطنيـــة  اســـتراتيجية 
بين الرقابـــة، والبحـــث العلمـــي، وإدارة 
المصائـــد، والتوعيـــة المجتمعيـــة لضمـــان 
الحفـــاظ علـــى هـــذا الإرث الطبيعـــي 

القادمـــة. للأجيـــال 
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حوار: حاكم الشمري

قالــت محافــظ حلبجــة نوخشــة صالــح إن محافظــة حلبجــة، التــي يبلــغ عــدد ســكانها 
نحــو 145 ألــف نســمة، تمثــل اليــوم واحــدة مــن أكثــر المحافظــات العراقيــة طموحــاًً 
فــي مجــال التنميــة، مســتندة إلــى مــا تمتلكــه مــن مقومــات طبيعيــة واقتصاديــة 
وســياحية وبشــرية، فــضلًاً عــن مكانتهــا الإنســانية والتاريخيــة التــي جعلــت اســمها 
معروفــاًً فــي مختلــف أنحــاء العالــم بعــد الجريمــة التــي تعــرض لهــا أهلهــا بالقصــف 

بالأســلحة الكيميائيــة المحرمــة دوليــاًً.

ورغـــم  حلبجـــة،  أبنـــاء  أن  وأضافـــت 
عاشـــوها،  التـــي  المأســـاة  حجـــم 
ـــى إرادة  ـــم إل ـــوا الأل ـــتطاعوا أن يحول اس
للبنـــاء، مؤكـــدة أن الحكومـــة المحليـــة 
ـــة  ـــاء محافظ ـــة لبن ـــة متكامل ـــت رؤي وضع
حديثـــة تعتمـــد علـــى الزراعـــة والســـياحة 
والاســـتثمار، وتوفـــر للمواطـــن حيـــاة 

 أكثـــر اســـتقراراً.
ً
كريمـــة ومســـتقبلاً

وأكـــدت أن حلبجـــة تعـــد مـــن أغنـــى 
بالمقومـــات  العراقيـــة  المحافظـــات 
ـــة،  ـــا الخصب ـــل أراضيه ـــة، بفض الزراعي
ومناخهـــا المعتـــدل، ووفـــرة مواردهـــا 
ــدة مـــن  ــا واحـ ــا جعلهـ ــو مـ ــة، وهـ المائيـ
فـــي  الفواكـــه  إنتـــاج  مناطـــق  أهـــم 
العـــراق، ولا ســـيما الرمـــان والعنـــب 
والتفـــاح  واللـــوز  والجـــوز  والـــتين 
ـــواع  ـــف أن ـــن مختل  ع

ً
ـــضلاً ـــاص، ف والإج

الخضـــراوات والمحاصيـــل الزراعيـــة.
وأوضحـــت أن الحكومـــة المحليـــة وضعـــت 
برامـــج لدعـــم الـــفلاحين والـــزارعين، 
الـــري،  وســـائل  تطويـــر  خلال  مـــن 
وتشـــجيع اســـتخدام التقنيـــات الزراعيـــة 

ـــة،  ـــاريع الزراعي ـــيع المش ـــة، وتوس الحديث
ـــة  ـــات الغذائي ـــم الصناع ـــن دع  ع

ً
ـــضلاً ف

التـــي تعتمـــد علـــى المنتجـــات المحليـــة، 
بمـــا يســـهم فـــي زيـــادة الإنتـــاج وخلـــق 

فـــرص عمـــل جديـــدة.
وأضافـــت أن الثـــروة الحيوانيـــة تشـــكل 
ـــة،  ـــاد المحافظ ـــي اقتص ـــياً ف ـــناً أساس رك
الأغنـــام  تربيـــة  مشـــاريع  تنتشـــر  إذ 
الإدارة  وتعمـــل  والدواجـــن،  والأبقـــار 
المحليـــة علـــى توفيـــر الدعـــم البيطـــري 
إقامـــة  علـــى  المســـتثمرين  وتشـــجيع 
مشـــاريع حديثـــة فـــي هـــذا القطـــاع 
وتحقيـــق  الغذائـــي  الأمـــن  لتعزيـــز 

الريفيـــة. التنميـــة 
إن  قالـــت  الســـياحي،  الجانـــب  وفـــي 
ــل  ــدة مـــن أجمـ ــة أصبحـــت واحـ حلبجـ
ــراق، إذ  ــي العـ ــياحية فـ ــات السـ الوجهـ
تســـتقبل ســـنوياً آلاف الزائريـــن مـــن 
 
ً
ـــضلاً ـــة، ف ـــات العراقي ـــف المحافظ مختل
عـــن الســـياح القـــادمين مـــن خـــارج 
طبيعـــة  مـــن  بـــه  تتمتـــع  لما  الـــبلاد، 
ــات،  ــة، وغابـ ــل جبليـ ــاحرة، وسلاسـ سـ

ـــواء  ـــف، وأج ـــع، وشلالات، ومصاي وينابي
ـــدداً  ـــا ع ـــن احتضانه  ع

ً
ـــضلاً ـــة، ف معتدل

ـــي  ـــة الت ـــة والثقافي ـــع التاريخي ـــن المواق م
ــة. ــارة المنطقـ ــق حضـ ــس عمـ تعكـ

ــل  ــة تعمـ ــة المحليـ ــت أن الحكومـ وأضافـ
ــة  ــر البنيـ ــاريع لتطويـ ــذ مشـ ــى تنفيـ علـ
إنشـــاء  تشـــمل  الســـياحية،  التحتيـــة 
ـــرق  ـــر الط ـــات، وتطوي ـــادق والمنتجع الفن
الســـياحية،  المواقـــع  إلـــى  المؤديـــة 
وإنشـــاء المتنزهـــات والأســـواق التراثيـــة 
ـــة  ـــل حلبج ـــا يجع ـــة، بم ـــق الخدمي والمراف
ــام. ــدار العـ ــى مـ ــياحياً علـ ــداً سـ مقصـ

ـــم  ـــد أه ـــل أح ـــتثمار يمث ـــدت أن الاس وأك
ـــة فـــي المحافظـــة، ولذلـــك  محـــاور التنمي
توفيـــر  علـــى  المحليـــة  الإدارة  تعمـــل 
بيئـــة جاذبـــة للمســـتثمرين، وتقديـــم 
والإداريـــة،  القانونيـــة  التســـهيلات 
وتشـــجيع إقامـــة المشـــاريع فـــي قطاعـــات 
والســـياحة  والزراعـــة  الإســـكان 
والصحـــة  والتعليـــم  والصناعـــة 
والطاقـــة والخدمـــات، مشـــيرة إلـــى أن 
ــتثمارية  ــرصاً اسـ ــك فـ ــة تمتلـ المحافظـ

أن رؤية الحكومة المحلية تمتد إلى عام 2030، وتهدف إلى تحويل 
حلبجة إلى محافظة ذكية تعتمد على الإدارة الحديثة والتحول 

الرقمي في المؤسسات الحكومية
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ـــة  ـــوال الوطني ـــر رؤوس الأم ـــدة تنتظ واع
والأجنبيـــة.

أن  أوضحـــت  التعليـــم،  قطـــاع  وفـــي 
المحافظـــة تشـــجع تأســـيس الـــدارس 
الأهليـــة والجامعـــات والكليـــات، إلـــى 
الـــدارس  بنـــاء  فـــي  التوســـع  جانـــب 
الحكوميـــة، بمـــا يواكـــب النمـــو الســـكاني 
أن  مؤكـــدة  التعليـــم،  جـــودة  ويعـــزز 
ــو الطريـــق  ــتثمار فـــي الإنســـان هـ الاسـ
ـــتدامة. ـــة المس ـــق التنمي ـــي لتحقي الحقيق
ــارت  ــي، فأشـ ــاع الصحـ ــي القطـ ــا فـ أمـ
إلـــى أن الحكومـــة المحليـــة تعمـــل علـــى 
إنشـــاء مستشـــفيات حديثـــة ومراكـــز 
بأحـــدث  وتجهيزهـــا  تخصصيـــة 
ــى  ــز علـ ــع التركيـ ــة، مـ ــزة الطبيـ الأجهـ
تطويـــر الخدمـــات الصحيـــة المقدمـــة 
ـــن  ـــن م ـــيما المتضرري ـــنين، ولا س للمواط
آثـــار القصـــف الكيميائـــي، الذيـــن مـــا 
ــة  ــى رعايـ ــة إلـ ــم بحاجـ ــر منهـ زال كثيـ

صحيـــة مســـتمرة.
وقالـــت إن المحافظـــة تنفـــذ برنامـــجاً 
يشـــمل  الإعمـــار  لإعـــادة  واســـعاً 
والجســـور،  الطـــرق  وتأهيـــل  إنشـــاء 
الصالـــح  الماء  شـــبكات  وتطويـــر 
ـــسين  ـــاري، وتح للشـــرب، وشـــبكات المج
خدمـــات الكهربـــاء، وإنشـــاء الحدائـــق 
ـــاء  ـــات، وبن ـــر البلدي ـــات، وتطوي والمتنزه
ــة، مؤكـــدة  ــة الحديثـ ــر الحكوميـ الدوائـ
ـــذي  ـــاس ال ـــل الأس ـــاريع تمث ـــذه المش أن ه

تقـــوم عليـــه عمليـــة التنميـــة.
وأضافـــت أن المحافظـــة تحتـــاج إلـــى 
دعـــم أكبـــر مـــن الحكومـــة الاتحاديـــة، 
لأن حجـــم المشـــاريع المطلوبـــة يفـــوق 
الإمكانـــات الماليـــة المتاحـــة، مؤكـــدة أن 
حلبجـــة تســـتحق معاملـــة اســـتثنائية، 
ــة،  ــة حديثـ ــا محافظـ ــط لأنهـ ــس فقـ ليـ
وإنمـــا لأنهـــا قدمـــت تضحيـــات كبيـــرة 
دفـــاعاً عـــن الإنســـانية، ومـــا زالـــت 
تعانـــي مـــن آثـــار الجريمـــة الكيميائيـــة 

ــة. ــان والبيئـ ــى الإنسـ علـ
وفـــي الملـــف البيئـــي، أكـــدت أن حمايـــة 
للحكومـــة  أولويـــة  تمثـــل  الطبيعـــة 
المحليـــة، مـــن خلال تنفيـــذ حـــملات 
التشـــجير، والحفـــاظ علـــى الغابـــات 
الطبيعيـــة، وصيانـــة الينابيـــع، ومنـــع 
النفايـــات،  إدارة  وتحـــسين  التلـــوث، 
ــة  والعمـــل علـــى تنفيـــذ مشـــاريع تنمويـ
ـــى  ـــظ عل ـــة وتحاف ـــر البيئي ـــي المعايي تراع

جمـــال المحافظـــة.
تمتلـــك  حلبجـــة  أن  إلـــى  وأشـــارت 
منفذيـــن حـــدوديين مـــع الجمهوريـــة 
يشـــكلان  الإيرانيـــة،  الإسلاميـــة 
ـــيط  ـــتين لتنش ـــتين مهم ـــتين اقتصادي بواب
ـــدة  ـــياحية، مؤك ـــة والس ـــة التجاري الحرك
أن الحكومـــة المحليـــة تعمـــل علـــى تطويـــر 
البنيـــة التحتيـــة للمنافـــذ الحدوديـــة، 
ــق  ــاء مناطـ ــا، وإنشـ ــث خدماتهـ وتحديـ
ـــرب  ـــة بالق ـــتية وصناعي ـــة ولوجس تجاري

ــم  ــادة حجـ ــي زيـ ــهم فـ ــا يسـ ــا، بمـ منهـ
التبـــادل التجـــاري وخلـــق فـــرص عمـــل 
المحافظـــة  مكانـــة  وتعزيـــز  جديـــدة 

الاقتصاديـــة.
وأضافـــت أن رؤيـــة الحكومـــة المحليـــة 
ــى  ــدف إلـ ــام 2030، وتهـ ــى عـ ــد إلـ تمتـ
ــة  ــة ذكيـ ــى محافظـ ــة إلـ ــل حلبجـ تحويـ
تعتمـــد علـــى الإدارة الحديثـــة والتحـــول 
الرقمـــي فـــي المؤسســـات الحكوميـــة، 
بمـــا يختصـــر الوقـــت والجهـــد ويقـــدم 
إلـــى  للمواطـــنين،  أفضـــل  خدمـــات 
ـــجيع  مــرأة وتش ـــباب وال ـــم الش ـــب دع جان
والمتوســـطة،  الصغيـــرة  المشـــاريع 
فـــي  أساســـية  ركيـــزة  باعتبارهـــا 

والاجتماعيـــة. الاقتصاديـــة  التنميـــة 
»إن  بالقـــول:  حديثهـــا  واختتمـــت 
تختزلهـــا  مدينـــة  تعـــد  لـــم  حلبجـــة 
المأســـاة، بـــل أصبحـــت مدينـــة للحيـــاة 
تكـــون  أن  نريدهـــا  والعمـــل.  والأمـــل 
ــياحة  ــة والسـ ــة للزراعـ ــة عراقيـ عاصمـ
ــوذج  ــى نمـ ــول إلـ ــتثمار، وأن تتحـ والاسـ
ناجـــح فـــي التنميـــة المســـتدامة. ونأمـــل 
ـــى  ـــر إل ـــة أن تنظ ـــة الاتحادي ـــن الحكوم م
حلبجـــة بـــعين الإنصـــاف، وأن تقـــدم 
الـــذي تســـتحقه، وفـــاءًً  لهـــا الدعـــم 
لتضحيـــات أهلهـــا، وإيمـــاناً بحقهـــم 
فـــي العيـــش الكريـــم، فحلبجـــة قدمـــت 
الكثيـــر للعـــراق، وحـــان الوقـــت ليقـــدم 

العـــراق الكثيـــر لحلبجـــة.
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ــراب  ــبب اضطـ ــس بسـ ــة، ليـ ــط العالميـ ــواق النفـ ــبوق لأسـ ــر مسـ ــاراً غيـ ــج اختبـ ــة الخليـ ــت أزمـ مـ
ّ

قدّ
ــراءات  ــي قـ ــن تبايـــن لافـــت فـ ــفت أيـــضاً عـ ــا كشـ ــل لأنهـ ــعار فحســـب، بـ ــاع الأسـ ــدادات وارتفـ الإمـ
المؤسســـات الدوليـــة لمســـتقبل الســـوق. ففـــي الوقـــت الـــذي يفتـــرض فيـــه أن تســـتند التوقعـــات إلـــى 
ـــدة  ـــة متباع ـــة الدولي ـــة الطاق ـــك ووكال ـــة أوب ـــرات منظم ـــاءت تقدي ـــتركة، ج ـــات مش ـــة وبيان ـــد علمي قواع
إلـــى حـــد يصعـــب تجاهلـــه، ولا ســـيما فيمـــا يتعلـــق بالطلـــب العالـــي علـــى النفـــط خلال نهايـــة عـــام 
 مشـــروعاً: هـــل يعـــود هـــذا الاخـــتلاف إلـــى تبايـــن فـــي 

ً
2026 وبدايـــة عـــام 2027. وهـــذا يثيـــر تســـاؤلاً

ــات  ــح وأولويـ ــة تعكـــس مصالـ ــة رؤيـ ــكل مؤسسـ ــة، أم أن لـ ــات الفنيـ ــة والفرضيـ ــاذج الاقتصاديـ النمـ
الـــدول التـــي تمثلهـــا؟

ـــى النفـــط بنحـــو مليـــون برميـــل يومـــياً  فـــي أحـــدث تقاريرهـــا، تتوقـــع أوبـــك أن ينمـــو الطلـــب العالمــي عل
خلال عـــام 2026، وأن يرتفـــع النمـــو إلـــى نحـــو 1.7 مليـــون برميـــل يومـــياً فـــي عـــام 2027، مســـتندة إلـــى 
اســـتمرار النمـــو الاقتصـــادي العالـــي، وقـــوة الطلـــب فـــي الاقتصـــادات الآســـيوية، ولا ســـيما الـــصين 

يــات. قــل والبتروكيميائـ عــي النـ ســع قطاـ نــب توـ لــى جاـ نــد، إـ والهـ
مــي  ـــب العال ـــاض الطل ـــع انخف ـــظاً، إذ تتوق ـــر تحف ـــة أكث ـــة رؤي ـــة الدولي ـــة الطاق ـــى وكال ـــل، تتبن ـــي المقاب ف
بنحـــو 1.1 مليـــون برميـــل يومـــياً خلال عـــام 2026 نتيجـــة تداعيـــات أزمـــة الخليـــج، وارتفـــاع أســـعار 
الوقـــود، وتعطـــل سلاســـل الإمـــداد، قبـــل أن يعـــود الطلـــب للنمـــو بنحـــو مليونـــي برميـــل يومـــياً خلال 

عـــام 2027 ــمـع تحــسـن المـلاـحـة البحرــيـة وانخــفـاض الأــسـعار واــسـتقرار النــشـاط الاقتــصـادي.
وبذلـــك تتجـــاوز الفجـــوة بين تقديـــري المؤسســـتين 2.1 مليـــون برميـــل يومـــياً بالنســـبة لعـــام 2026، وهـــي 
مـــن أكبـــر الفجـــوات التـــي شـــهدتها الســـوق منـــذ ســـنوات. كمـــا تتوقـــع الوكالـــة ارتفـــاع الإمـــدادات 
ـــل  ـــز 105.3 ملايين برمي ـــب يناه ـــل طل ـــي 2027 مقاب ـــياً ف ـــل يوم ـــو 110.3 ملايين برمي ـــى نح ـــة إل العالمي

ســية. ضــاع الجيوسياـ ســتقرت الأوـ ســوق إذا اـ فــي الـ يــر ـ ئــض كبـ عــودة فاـ مــال ـ نــي احتـ مــا يعـ مــياً، ـ يوـ
ــة  ــاذج اقتصاديـ ــة ونمـ ــات متقدمـ ــد بيانـ ــات تمتلـــك قواعـ ــن مؤسسـ ــدر عـ ــات تصـ ــم أن التوقعـ ورغـ
معقـــدة، فإنهـــا ليســـت بمنـــأى عـــن تأثيـــر البيئـــة السياســـية أو الانحيـــاز المؤسســـي. فالاخـــتلاف لا 
ـــا  ـــى عليه بن

ُ
ـــي تُ ـــات الت ـــي الفرضي ـــا ف ـــام، وإنم ـــام الخ ـــي الأرق ـــادة ف ـــون ع يك

ــل  ــكل عامـ ــح لـ ــذي يُُمنـ ــوزن الـ ــات، والـ ــير البيانـ ــة تفسـ ــاذج، وطريقـ النمـ
مؤثـــر فـــي الســـوق.

الصناعيـــة  الـــدول  مصالـــح  تمثـــل  التـــي  للطاقـــة،  الدوليـــة  فالوكالـــة 
المســـتهلكة، تميـــل إلـــى التركيـــز علـــى تأثيـــر ارتفـــاع الأســـعار، وكفـــاءة 
الطاقـــة، والســـيارات الكهربائيـــة، وسياســـات التحـــول الطاقـــي، لذلـــك تبـــدو 
توقعاتهـــا أكثـــر تحفـــظاً تجـــاه نمـــو الطلـــب علـــى النفـــط. أمـــا أوبـــك، التـــي 
تمثـــل كبـــار المنتـــجين، فتـــرى أن النفـــط ســـيبقى المصـــدر الرئيـــس للطاقـــة 
ـــة، وتعطـــي وزناً أكبـــر للنمـــو الســـكاني والاقتصـــادي فـــي الـــدول الناميـــة، واســـتمرار توســـع  لعقـــود مقبل

ــة. النقـــل والصناعـــات البتروكيميائيـ
ويبقـــى الفيصـــل فـــي النهايـــة هـــو الواقـــع، وليـــس التوقعـــات ، أمـــا اليـــوم، فـــإن الـــخلاف بين أوبـــك 
ووكالـــة الطاقـــة الدوليـــة لا يعكـــس اخـــتلافاً فـــي الأرقـــام فحســـب، بـــل يعكـــس أيـــضاً اخـــتلافاً فـــي 

النظـــرة إلـــى مســـتقبل ســـوق النفـــط العالـــي .

أوبك والطاقة الدولية... 
تضارب التوقعات

عاصم جهاد
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في الأزقة البغدادية القديمة، حيث الشناشيل تعانق 
الضوء، وحيث رائحة الخشب تمتزج بعبق التاريخ، 

وُُلدت تجربة الفنان العراقي إبراهيم النقاش بوصفها 
واحدة من أكثر التجارب الفنية التصاقًًا بالتراث 

الشعبي والهوية العراقية. لم يكن مجرد نحات أو 
حرفي يعمل على الخشب، بل كان مؤرخًًا بصريًًا أعاد 

لبغداد ملامحها المنسية، وحوّّل الخشب الصامت إلى 
حكايات تنبض بالحياة.

رحـــل إبراهيـــم النقـــاش بعـــد مســـيرة 
ًــا 

ث�
ـــه إر ا خلف

ً
ـــاركً ـــداع، ت ـــن الإب ـــة م طويل

ــرّّس  ــا كـ ــرًًا، بعدمـ ــانيًًا كبيـ ــا وإنسـ ـ فني�
ــر  ــن الحفـ ــود لفـ ــة عقـ ــن أربعـ ــر مـ أكثـ
والنقـــش علـــى الخشـــب، وهـــو الفـــن 
صـــار  حتـــى  باســـمه  التصـــق  الـــذي 

قـاشين”. النــ شـيخ  ـ“ـ ـــــ  عـرف  يُُــ
ولـــد الفنـــان الراحـــل فـــي بغـــداد عـــام 
ـــة  ـــعبية غني ـــة ش ـــط بيئ ـــأ وس 1952، ونش
الـــذي  الأمـــر  التراثيـــة،  بالتفاصيـــل 
ـــا. 

ق�
انعكـــس بوضـــوح علـــى أعمالـــه لاح

بالرســـم  ـــا  مولع� كان  طفولتـــه  منـــذ 
الخشـــبية  المجســـمات  وصناعـــة 
ـــارة  ـــة النج ـــت مهن ـــا لعب ـــرة، فيم الصغي
ـــود  ـــتاذه محم ـــد أس ـــى ي ـــا عل ـــي تعلمه الت
ًــا فـــي صقـــل موهبتـــه  الفخـــري دورًًا مهم�

يـة. الفنــ
لـــم يكتـــفِِ  النقـــاش  لكـــن إبراهيـــم 
ـــذ  ـــل أخ ـــة، ب ـــارة التقليدي ـــات النج بتقني
ـــكيلي،  ـــن التش ـــتوى الف ـــى مس ـــة إل الحرف
فحـــوّّل الأبـــواب والنوافـــذ والخشـــب 
العـــادي إلـــى لوحـــات نابضـــة بالتـــراث 

ـــواق  ـــيل، والأس ـــت الشناش ـــي. كان العراق
البغداديـــة،  والمقاهـــي  الشـــعبية، 
وأزقـــة الكاظميـــة، والنخيـــل العراقـــي، 
وكأن  أعمالـــه،  فـــي  بقـــوة  حاضـــرة 
الفنـــان كان يخشـــى أن تبتلـــع الحداثـــة 

مـة. نـة القديــ كـرة المديــ ذاــ
ـــا أنجزهـــا   فني�

الًا
أكثـــر مـــن 680 عـــم

عمـــل  وكل  الطويلـــة،  مســـيرته  خلال 
مختلفـــة،  قصـــة  يحمـــل  كان  منهـــا 
تعكـــس  وثقافيـــة  إنســـانية  وأبعـــادًًا 
ـــعبي.  ـــه الش ـــه وتراث ـــان لوطن ـــق الفن عش
وقـــد اســـتطاع مـــن خلال الحفـــر علـــى 
الجامـــدة  المادة  يمنـــح  أن  الخشـــب 
روحًًـــا خاصـــة، جعلـــت أعمالـــه قريبـــة 

ـــمن الـــناس والنـــقاد ـــفي آنٍٍ واـــحد.
ــاش  ــم النقـ ــة إبراهيـ ــن تجربـ ــم تكـ ولـ
بـــل  مجـــرد ممارســـة فنيـــة فرديـــة، 
ــا.  ــة بذاتهـ ــة قائمـ ــى مدرسـ ــت إلـ تحولـ
فقـــد عُُرفـــت ورشـــته فـــي الكاظميـــة 
والهـــواة  للفنـــانين  ملتقـــى  بأنهـــا 
إلـــى  خبرتـــه  نقـــل  حيـــث  والطلبـــة، 
الفـــن  بـــأن  ـــا 

ن�
أجيـــال عديـــدة، مؤم

رســـالة وهويـــة قبـــل أن يكـــون مهنـــة. 

إبراهيم النقاش.. 
حين يتحول الخشب 

إلى ذاكرة وطن
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ليتعلمـــوا  يقصدونـــه  كثيـــرون  وكان 
أســـرار النقـــش والحفـــر، وليســـتمعوا 
كانـــت  التـــي  بغـــداد  حكايـــات  إلـــى 
لــه. ســكن أعماـ بــل أن تـ تــه قـ ســكن ذاكرـ تـ
ـــد  ـــة والبع ـــة العالي ـــه بالدق ّــزت أعمال تمي�
التراثـــي الواضـــح، إذ لـــم يكـــن ينحـــت 
ـّـق حيـــاة 

ث�
مشـــاهد جامـــدة، بـــل كان يو

ــرى  ــبية تـ ــه الخشـ ــي لوحاتـ ــة. ففـ كاملـ
ـــة،  ـــواب القديم ـــولين، والأب ـــة المتج الباع
فـــي  النـــاس  وحركـــة  والمشـــربيات، 
الأســـواق الشـــعبية، حتـــى يشـــعر المتلقـــي 
أنـــه يســـير داخـــل بغـــداد القديمـــة لا 

أمـــام قطعـــة فنيـــة فقـــط.
ورغـــم التحـــولات الكبيـــرة التـــي شـــهدها 
العـــراق خلال العقـــود الأخيـــرة، ظـــل 
ا بخيـــاره 

ً
إبراهيـــم النقـــاش متمســـكً

ـــا الابتعـــاد عـــن التـــراث 
ً

الفنـــي، رافضً
الفـــن  أن  يـــرى  كان  لأنـــه  الشـــعبي، 
الـــذي يحفـــظ هويـــة  الحقيقـــي هـــو 
الشـــعوب مـــن النســـيان. ولهـــذا ارتبـــط 
بالذاكـــرة  ـــا 

ق�
وثي ارتباطًًـــا  اســـمه 

البصريـــة. العراقيـــة 
وقـــد نعـــت الأوســـاط الثقافيـــة والفنيـــة 

ـــرة  ـــر، معتب ـــزن كبي ـــه بح ـــة رحيل العراقي
ـــرز رواد  ـــن أب ا م

ً
ـــدً ـــد واح ـــراق فق أن الع

ـــا 
ن�
فـــن الحفـــر علـــى الخشـــب، وفنا

اســـتطاع أن يحفـــظ روح بغـــداد داخـــل 
منحوتاــتـه وأعماــلـه الفنــيـة.

إن تجربـــة إبراهيـــم النقـــاش ليســـت 
بـــل  عابـــرة،  فنيـــة  تجربـــة  مجـــرد 
ــان  ــل بين الفنـ ــق طويـ ــة عشـ ــي حكايـ هـ
ومدينتـــه. رحـــل الجســـد، لكـــن الأزقـــة 
التـــي نحتهـــا، والنوافـــذ التـــي أعـــاد 
ــى  ــاهدة علـ ــتبقى شـ ــاة، سـ ــا الحيـ إليهـ
فنـــان أحـــب العـــراق حتـــى آخـــر قطعـــة 

خشـــب مـــرّّت بين يديـــه.
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وزارة المالية والبنك الدولي يبحثان إعداد 
خارطة طريق للتحول الرقمي 

الإدارة  إصلاح  برنامـــج  إطـــار  فـــي 
الماليـــة العامـــة، وتنفيـــذاً لتوجيهـــات 
وزيـــر الماليـــة الســـيد فالـــح ســـاري، 
الدكتـــور  الماليـــة  وزارة  وكيـــل  عقـــد 
علـــي كريـــم اجتمـــاعاً مـــع وفـــد البنـــك 
الدولـــي برئاســـة الأســـتاذ دوليـــل ســـيلا، 
بحضـــور مديـــر عـــام دائـــرة الديـــن 
ــامين  ــن العـ ــن المديريـ ــدد مـ ــام وعـ العـ
للتحـــول  الوطنـــي  الفريـــق  وأعضـــاء 

الماليـــة. فـــي وزارة  الرقمـــي 
ــس  ــع الأسـ ــى وضـ ــاع علـ ــز الاجتمـ وركـ
ــول  ــتراتيجية التحـ ــداد اسـ ــة لإعـ الفنيـ
مـــن  وتشـــكيلاتها،  للـــوزارة  الرقمـــي 

المؤسســـي،  الواقـــع  تقييـــم  خلال 
خارطـــة  وبنـــاء  الأولويـــات،  وتحديـــد 
تنفيذيـــة تتضمـــن متطلبـــات  طريـــق 
وإعـــادة  الرقميـــة،  الأنظمـــة  تطويـــر 
ــل  ــز تكامـ ــراءات، وتعزيـ ــة الإجـ هندسـ
البيانـــات، بمـــا يدعـــم تحديـــث إدارة 
ـــات  ـــل الممارس ـــق أفض ـــة وف ـــة العام المالي

الدوليـــة.
وأكـــد الدكتـــور علـــي كريـــم أن التحـــول 
المرتكـــزات  أحـــد  يمثـــل  الرقمـــي 
المالـــي،  الإصلاح  لبرنامـــج  الرئيســـة 
ــيراً إلـــى أن الـــوزارة تتبنـــى نهـــجاً  مشـ
التخطيـــط  علـــى  يقـــوم  مؤسســـياً 

وتعزيـــز  القـــدرات،  وبنـــاء  المرحلـــي، 
الحوكمـــة والشـــفافية، بمـــا يضمـــن رفـــع 
ــة وتحـــسين  ــوارد العامـ ــاءة إدارة الـ كفـ

الحكوميـــة. الخدمـــات  جـــودة 
ـــي  ـــك الدول ـــد البن ـــدد وف ـــه، ج ـــن جانب م
الدعـــم  تقديـــم  بمواصلـــة  التزامـــه 
ــا  الفنـــي ونقـــل الخبـــرات الدوليـــة، بمـ
يســـهم فـــي إعـــداد اســـتراتيجية قابلـــة 
ـــة،  ـــر الدولي ـــى المعايي ـــتند إل ـــذ تس للتنفي
وتوفـــر إطـــاراً عملـــياً لتحديـــث أنظمـــة 
إدارة الماليـــة العامـــة وتعزيـــز الاســـتدامة 

ــج الإصلاح. ــية لبرامـ المؤسسـ
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البنك المركزي 
 اجراءات جديدة لتطوير  شركات الصرافة

المركـــزي  البنـــك  محافـــظ  بحـــث 
العراقـــي، نـــزار ناصـــر حـــسين، مـــع 
ــس  ــاء مجالـ ــري ورؤسـ ــن مديـ ــدد مـ عـ
آليـــات  الصرافـــة،  شـــركات  إدارة 
مســـاهمته  وتعزيـــز  القطـــاع  تطويـــر 
فـــي دعـــم الاقتصـــاد الوطنـــي، مؤكـــداً 
توجـــه البنـــك لإطلاق مبـــادرات جديـــدة 
توســـع مجـــالات عمـــل هـــذه الشـــركات 
وتوفـــر لهـــا فـــرص إيـــرادات إضافيـــة.
الاجتمـــاع،  خلال  المحافـــظ،  وأكـــد 
ــادة  ــى إعـ حـــرص البنـــك المركـــزي علـ

الصرافـــة  شـــركات  قطـــاع  تنشـــيط 
وتمكينـــه مـــن أداء دور أكثـــر فاعليـــة فـــي 
ـــة  ـــى أهمي ـــدداً عل ـــة، مش ـــة المالي المنظوم
التعـــاون المشـــترك لمعالجـــة التحديـــات 
وتطويـــر القطـــاع المالـــي غيـــر المصرفـــي.
المقبلـــة  المرحلـــة  أن  إلـــى  وأشـــار 
وأنشـــطة  مبـــادرات  إطلاق  ستشـــهد 
نطـــاق  توســـيع  تســـتهدف  جديـــدة 
أعمـــال شـــركات الصرافـــة، بمـــا يعـــزز 
الاقتصـــاد  دعـــم  فـــي  مســـاهمتها 
الوطنـــي، إلـــى جانـــب تنفيـــذ برامـــج 

ــال  ــتويات الامتثـ ــع مسـ ــي رفـ ــهم فـ تسـ
الدوليـــة. المعاييـــر  وفـــق  والحوكمـــة 

وأوضـــح أن الالتـــزام بهـــذه المعاييـــر 
يمثـــل ركيـــزة أساســـية لتعزيـــز كفـــاءة 
 
ً
بـــه، فـــضلاً الثقـــة  القطـــاع وزيـــادة 

عـــن تمـــكين الشـــركات مـــن تطويـــر 
خدماتهـــا وتوســـيع أنشـــطتها، داعـــياً 
ـــة  ـــاءات الدوري ـــد اللق ـــتمرار عق ـــى اس إل
ـــز  ـــة لتعزي ـــركات الصراف ـــي ش ـــع ممثل م

التعـــاون ومتابعـــة خطـــط التطويـــر
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ســـومرياً،  الإنســـان  ذلـــك  كان 
 

ُ
 أرض ســـومر — تلـــك الرقعـــةُ

َ
ســـاكنَ

بلاد  نهـــرََي  بين  الممتـــدة  الخصيبـــة 
يكتـــفِِ  لـــم  الـــذي   — الرافديـــن 
 الأرض بالزراعـــة 

َ
ـــر وجـــهَ يُُغ�ي بـــأن 

ــود  ــى الوجـ ــاف إلـ ــل أضـ ــة، بـ والكتابـ
ــر:  ــن الحجـ ــى مـ ــيئاً أبقـ ــاني شـ الإنسـ
س، 

ّدَّ
قـــ

ُ
 المُ

َ
قصـــود، الشـــكلَ

ُ
 المُ

َ
الجمـــالَ

والخـــّطَّ الـــذي لا يعنـــي إلا نفســـه.
مـــن  الســـومري  الفـــن  مقاربـــة  إن 
ـــقاطََ  ـــي إس ـــة لا يعن ـــة بحت ـــة جمالي زاوي
عقـــلٍٍ  علـــى  الحديثـــة  مفاهيمنـــا 
غيابـــيّّ، بـــل هـــو محاولـــة الإصغـــاء 
إلـــى مـــا يقولـــه الحجـــر والـــطين حين 
يُُحســـن المــرء الاســـتماع. فالســـومريون 
 بوصفـــه إبـــداعاً 

ّنَّ
لـــم يعرفـــوا الفـــ

 
ّ

ـــة؛ كان كلُّ ـــن الوظيف  ع
ً
ـــصلاً ـــرّّاً منف ح

 
ّ

، وكلُّ
ً

ـــالٍٍ صةًلا  تمث
ّ

ـــساً، وكلُّ ـــشٍٍ طق نق
ـــهاً إلـــى الآلهـــة  زخرفـــةٍٍ خطـــاباً موّجَّ
ـــي آنٍٍ  ـــعاً ف ـــة م ـــال القادم ـــى الأجي أو إل
م 

ّلِّ
ـــ ـــى حين نس ـــك، فحت ـــع ذل ـــد. وم واح

 
ّ

ـــلُّ س، يظ
ّدَّ

ـــ ـــي المق ـــد الوظيف ـــذا البُُع به

 قـــرارٌٌ جمالـــي صريـــح فـــي كل 
َ

ثمـــةَ
تفصيـــلٍٍ مـــن تفاصيـــل هـــذا الإرث: 
فـــي اختيـــار الحجـــر علـــى الـــطين 
ـــي  ـــاء، وف ـــه البق ُــراد ل ـــذي ي� ـــال ال للتمث
التـــوازن الرياضـــي للزخـــارف، وفـــي 
ــال  ــه التمثـ ــى وجـ ــل علـ ــة الصقـ درجـ

ــه. ــونة قدميـ  بخشـ
ً

ــةً مقارنـ
❧  ✦  ❧

الفن السومري — روحٌٌ وأسلوب

ــبٍٍ  ــر حقـ ــومري عبـ ــن السـ  الفـ
ّدَّ

ــ امتـ
العصـــر  مـــن  متعاقبـــة،  زمنيـــة 
العُُبيـــدي قرابـــة الألفيـــة الخامســـة 
ـــة  ـــقوط أور الثالث ـــى س مــيلاد حت ـــل ال قب
 2004 عـــام  الإيلامـــيين  يـــد  علـــى 
ــة،  ــيرة الطويلـ ــذه المسـ ق.م. وخلال هـ
ر الســـومريون أســـلوباً فنـــياً بالـــغ  طـــّوَّ
داخليـــة  قـــوانين  تحكمـــه  ـــز،  التمي�
الحريـــة  قـــوانين  تشـــبه  لا  صارمـــة 
ــوم، بـــل  ــا اليـ ــة التـــي نعرفهـ الإبداعيـ
ـــا  ـــا نحوه ـــة له ـــةٍٍ مقدس ـــبه بلغ ـــي أش ه

الخاصـــة. وبلاغتهـــا  وصرفهـــا 

يتجلـــى هـــذا الأســـلوب فـــي المبـــدأ 
الـــذي يســـمّّيه المؤرخـــون بـ”الوضـــوح 
التعبيـــري” أو التصويريـــة الإجماليـــة: 
ر الجســـم البشـــري بحيـــث  إذ يُُصـــّوَّ
ــةٍٍ  ــح زاويـ ــي أوضـ ــوٍٍ فـ ــر كل عضـ تظهـ
ـــرأس  ـــكل — ال ـــن ال ـــزل ع ـــة بمع ممكن
ــام،  ــن الأمـ ــعين مـ ــب، والـ ــن الجانـ مـ
 والقدمـــان متجهتـــان 

ٌ
والكتفـــان واســـعةٌ

للأمـــام — فـــي توليـــفٍٍ انتقائـــي لا 
يتوخـــى المحـــاكاة البصريـــة، بـــل يســـعى 
إلـــى محـــاكاةٍٍ ذهنيـــة وروحيـــة. كأن 
ـَـرى،  الفنـــان يرســـم مـــا يََعلـــم لا مـــا ي�
ــي  ــع فـ ــا يقـ ــت مـ  ليسـ

َ
ــةَ وكأن الحقيقـ

ـــة  ـــي بني ـــتقر ف ـــا يس ـــل م ـــعين، ب ـــؤرة ال ب
ــة. المعرفـ

ــعى  ــومري يسـ ــان السـ ــن الفنـ ــم يكـ لـ
ـــى  ـــع عل ـــه أو التوقي ـــراز فردانيت ـــى إب إل
عملـــه بأثـــرِِ يـــدِِه الشـــخصية، بـــل كان 
يســـعى إلـــى إخفـــاء ذاتـــه فـــي خدمـــة 
الشـــكل الكامـــل — وهـــو مـــا جعـــل 
ـــن  ـــر م ـــن كثي  م

ً
ـــةً ـــرََ ديموم ـــه أكث أعمال

الأعمـــال التـــي تعلـــن عـــن أصحابهـــا.

بين الآلهة والطين

 
ً
ًالفنان السومري خالقاً
ومخلوقاً
دراسة في جماليات النحت والزخرفة 
والفسيفساء في فجر الحضارة الإنسانية

بقلم الطبيب البيطري 
 محمد الحاذور

في البدء كان الطين
ثمــةََ لحظــةٌٌ مضــت عليهــا أكثــر مــن خمســة آلاف ســنة، حيــن وقــف 
إنســانٌٌ عنــد ضفــاف دجلــة أو الفــرات، وأمســك بكفّّيــه قبضــةًً مــن 
الطيــن الأســمر الرطــب، فلــم يــرََ فيــه مــادةًً صلصاليــة فحســب، بــل 

 لــم تُوُلــد بعــد. 
ٍ
، وصرخــةََ حضــارة، ونبــضََ ذاكــرةٍ

ٍ
رأى فيــه وجــهََ إلــهٍ
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وقـــد أفـــرز هـــذا التوجـــه إرثاً بصـــرياً 
 العيـــون 

ُ
لا يُُنســـى: الشـــخصيات ذاتُ

فـــي  قـــة 
ّدِّ

المح الواســـعة  الكبيـــرة 
اللانهايـــة كأنهـــا فـــي حالـــة تأمـــل 
دينـــي دائمـــة؛ والأيـــدي المضمومـــة 
ــرّّعٍٍ لا  ــاءة تضـ ــي إيمـ ــدر فـ ــد الصـ عنـ
ـــة  تنقطـــع؛ والحواجـــب الغليظـــة المتصل
عمـــودٌٌ  كأنـــه  منتصـــب  أنـــف  فـــوق 
ل 

ّكِّ
يُُشـــ هـــذا   

ّ
كلُّ صغيـــر.  معبـــدي 

ـّـر عـــن   يُُعب�
ً
قامـــوساً بصـــرياً متـــكاملاً

الكبـــرى  بالقـــوى  الإنســـان  علاقـــة 
التـــي تحكـــم الوجـــود. ولعـــل أبلـــغ مـــا 
يُُقـــال فـــي هـــذا الشـــأن أن الناظـــر 
إلـــى وجـــوه تماثيـــل الـــصلاة فـــي معبـــد 
ــو، تلـــك المكتشـــفة فـــي تـــل أســـمر  أبـ
ـــه  ـــر إلي ـــا تنظ ـــعر أنه ـــام 1930م، يش ع
ـــو  ـــذا ه ـــا — وه ـــر إليه ـــه ينظ ـــي لا أن ه

الســـحر الجمالـــي الحقيقـــي للفـــن 
الســـومري.

ـــن  ـــد دار الف ـــات، فق ـــن الموضوع ـــا ع أم
الســـومري فـــي فلـــكٍٍ أساســـي ثلاثـــي 
ــي  ــي، والملكـ ــي الطقسـ ــاور: الدينـ المحـ
التمجيـــدي، والحضـــاري التوثيقـــي. 
ين 

ّ
المصـــلّ تماثيـــل  فـــي  ـــل 

ث�
يتم الأول 

ومشـــاهد  المعبديـــة  والتبرعـــات 
الاحتفـــالات الدينيـــة. والثانـــي فـــي 
والنصـــب  الانتصاريـــة  الألـــواح 
الأختـــام  ومُُهـــرات  التذكاريـــة 
ـــوك.  ـــر المل ّــق مآث

ث�
ـــي تو ـــطوانية الت الأس

أمـــا الثالـــث فيظهـــر فـــي مشـــاهد 
ــي  ــة ورعـ ــن زراعـ ــة مـ ــاة اليوميـ الحيـ
ـــومري  ـــن الس ـــل الف ـــا يجع ـــارة، مم وتج
 حضاريـــة مـــن الدرجـــة الأولـــى، 

ً
وثيقـــةً

لا مجـــرد متعـــة بصريـــة.

❧  ✦  ❧
النحـــت فـــي الأحجـــار الصلـــدة — 

معركـــة الإزميـــل والكـــون

ـــس  ـــوبي أمل ـــهلٍٍ رس ـــي س ـــومر ف ـــع س تق
ــه  ــر فيـ  ولا تتناثـ

ٌ
ــالٌ ــه جبـ  منـ

ّ
ــلُّ طـ

ُ
لا تُ

ـــا  ـــذا م ـــياً، وه ـــة طبيع ـــار الصلب الأحج
جعـــل كل قطعـــة حجريـــة تصـــل إلـــى 
يـــد النحّّـــات الســـومري شـــيئاً نفيـــساً 
مـــن  بعيـــدة:  بلاد  مـــن  مســـتورداً 
ـــبه  ـــن ش ـــرقاً، أو م ـــروس ش ـــال زاغ جب
مـــن  أو  جنـــوباً،  العربيـــة  الجزيـــرة 
. وهكـــذا لـــم 

ً
بلاد الأناضـــول شـــمالاً

ـــت  ـــل كان ـــقاً، ب ـــر عائ ـــدرة الحج ـــن ن تك
ـــل  ـــت والتعام ـــان النح ـــى إتق ـــزاً عل حاف
احتفالـــياً   

ً
فـــعلاً باعتبـــاره  معـــه 

ــر. ــاء وأكثـ ــذا العنـ ــتحق كل هـ يسـ
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لهـــا 
ّ

فضّ التـــي  الصلـــدة  الحجـــارة 
ـــة: 

ل�
الســـومريون كانـــت متنوعـــة ودا

الـــذي  اللامـــع  الأســـود  الديوريـــت 
ينعكـــس عليـــه الضـــوء كالمرايـــا الأولـــى، 
والبازلـــت الداكـــن الثقيـــل كطبقـــة 
الأزرق  واللازورد  الليـــل،  حجـــاب 
الوافـــد مـــن أفغانســـتان عبـــر طريـــق 
محمولـــة  كســـماءٍٍ  البعيـــد  التجـــارة 
فـــي حجـــر، والكلوريـــت والكاربونـــات 
بدقـــة  ملمســـها  يســـمح  التـــي 
ـــة. وكان  ـــعباتها الدقيق ـــل وتش التفاصي
 
ً
الحجـــر الجيـــري المحلـــي نســـبياً حلاً
اقتصـــادياً للتماثيـــل الأصغـــر حجـــماً 

والأقـــل رســـمية.
قابليـــة الأحجـــار الصلـــدة للنحـــت — 

منظـــور فنـــي تقنـــي
إن الحديـــث عـــن قابليـــة النحـــت فـــي 
ـــياً  ـــثاً تقن ـــس حدي ـــدة لي ـــار الصل الأحج
بحـــتاً، بـــل هـــو تأمـــل فـــي فلســـفة المادة 
للـــصلادة  مـــوس  فمقيـــاس  ذاتهـــا. 
يُُحـــدد، مـــن الناحيـــة الميكانيكيـــة، 
إمكانـــات المادة وحدودهـــا: الديوريـــت 
ـــى  ـــى 7.5-7 عل ـــل إل  تص

ً
ـــجّّل صلادةً يُُس

هـــذا المقيـــاس، ممـــا يعنـــي أن إزميـــل 
 صلابـــة 

ّ
البرونـــز أو الحجـــر الأشـــدّ

ه، وأن 
ّ

ــقّ ــى شـ ـــادر علـ ـــده الق ــو وح هـ
 بين إرادة 

ٌ
كل ضربـــة هـــي مفاوضـــةٌ

فـــي  الحجـــر.  وصمـــود  النحّّـــات 
ــصلادة  ــري بـ ــر الجيـ ــل، الحجـ المقابـ
4-3 ينحـــت بســـهولةٍٍ أكبـــر لكنـــه أقـــل 

ــن.  للزمـ
ً

ــةً مقاومـ
وقـــد أتقـــن الســـومريون التعامـــل مـــع 
ــاز  ـــحين أرادوا إنجـ ـــاوت: ف ـــذا التف ه
ــد  ــد آلاف الســـنين ويُُجسّّـ ــلٍٍ يصمـ عمـ
الـــجلال الإلهـــي، اختـــاروا الديوريـــت 
 
ً
تمثـــالاً أرادوا  وحين  البازلـــت.  أو 
ُــودََع فـــي المعبـــد كوكيـــلٍٍ  عبـــاديّّاً يومـــياً ي�
ــر الجيـــري  ــوا بالحجـ ّـي، اكتفـ ـ

ل�
للمص

ليـــس  التمييـــز  هـــذا  الجبـــس.  أو 
 اقتصاديـــة فحســـب، بـــل هـــو 

ً
تراتبيـــةً

ـــى  ـــل معن ـــصلادة تحم ـــي: ال  جمال
ٌ

ـــانٌ بي
يحمـــل  ين 

ّ
والـــلّ والأبديـــة،  الثبـــات 

ــل. معنـــى القـــرب والتواصـ
كتلـــة  علـــى  يُُقبـــل  الـــذي  النحّّـــات 
ـــل  ـــة إزمي ـــم أن كل ضرب ـــت يعل الديوري
لا يمكـــن إلغاؤهـــا — هـــي قـــرارٌٌ نهائـــي 

ــل كل  ــا يجعـ ــه — ممـ ــتئناف فيـ لا اسـ
ــا  ــال گودِِيـ ــل كتمثـ ــي عمـ ــل فـ تفصيـ
ـــق  ـــلٍٍ عمي ـــطٍٍ مســـبق وتأم  تخطي

ّلَّ
ـــ مح

ــذ. ــل أي تنفيـ قبـ
وقـــد أتقـــن الســـومريون فـــن الحفـــر 
محقـــقين  مـــعاً،  والبـــارز  الغائـــر 
الـــعين  وهـــم 

ُ
تُ ضوئيـــة  تناقضـــات 

بعمـــقٍٍ أكبـــر ممـــا يمنحـــه الحجـــم 
ــميته  ــن تسـ ــا يمكـ ــو مـ ــي — وهـ الفعلـ
بـ”خـــداع النـــور الرافدينـــي”. ففـــي 
ألـــواح الانتصـــار وأختـــام الأســـطوانة 
ــة  ــوط المتوازيـ ّـد الخطـ ـ

ل�
و

ُ
ــة، تُ المنحوتـ

وضـــوء   
ّ

ظـــلٍّ مناطـــق  والمتقاطعـــة 
ـــي   ف

ٌ
ـــذةٌ ـــه ناف ـــقاً كأن ـــهد عم ـــح المش تمن

الحجـــر لا ســـطحاً فوقـــه. أمـــا الأختـــام 
ـــرة 

غ�
الأســـطوانية، تلـــك التحفـــة المص

ـــي  ـــة، فه ـــول الحديث ّــرت العق ـــي حي� الت
ــاز نحتـــي ســـومري:   إنجـ

ُ
ــدُ ــا أعقـ ربمـ

ــطواني لا  ــطحٍٍ أسـ ـــى سـ ـــت عل إذ يُُنح
 

ٌ
يتجـــاوز قطـــره ســـنتيمترات، مشـــهدٌ
والرمـــوز  الشـــخصيات  مـــن  كامـــل 
ــان أن  ــع ضمـ ــمارية، مـ ــة المسـ والكتابـ
ّــل ســـيُُعطي 

ل�
ـــى الـــطين المب ـــه عل انطباع�

 صحيحـــة ومتناســـقة.
ً

 معكوســـةً
ً

صـــورةً
ــة  ــم مدينـ ــا، حاكـ ــال گودِِيـ ــا تمثـ أمـ
 

ّ
لغـــش حوالـــي 2124-2144 ق.م، فيُُعـــدّ
 الفـــن النحتـــي الســـومري فـــي 

َ
ذروةَ

سلســـلة  حِِتـــت 
ُ
نُ الصلـــد.  الحجـــر 

لـــه   
ً
تمثـــالاً وعشـــرين  اثـــنين  مـــن 

الصقيـــل  الأســـود  الديوريـــت  مـــن 
المســـتورد، وتكشـــف هـــذه التماثيـــل 
ــر:  ــانٍٍ تشـــريحي وتقنـــي باهـ عـــن إتقـ
ثنايـــا الثـــوب المنحوتـــة بدقـــةٍٍ تجعلهـــا 
ــب  ــراً، والحواجـ ــاشاً لا حجـ ــدو قمـ تبـ
المنقوشـــة بخـــطٍّّ حـــاد كالقلـــم، وتعبيـــر 
الوجـــه الـــذي يقـــف علـــى الحـــدود 

الرهيبـــة بين التأمـــل والغيـــاب.
❧  ✦  ❧

ـــي الأحجـــار 
ن�
غ

ُ
الفسيفســـاء — حين تُ

ــرة الصغيـ

ــان   الفنـ
ُ

ــدُ ــه يـ ــا أنتجتـ ــن بين كل مـ مـ
ــرََ  ــاء الأثـ  الفسيفسـ

ّ
ــلّ ــومري، تظـ السـ

لا  إذ  يتأملهـــا،  لـــن   
ً

دهشـــةً الأكثـــرََ 
 

َ
مواجهـــةَ الصنعـــة  هـــذه  تســـتدعي 
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كتلـــةٍٍ حجريـــة واحـــدة، بـــل تســـتدعي 
 

ّ
الـــكلّ بنـــاءََ  بكثيـــر:  أصعـــب  شـــيئاً 
 الجـــزء 

َ
مـــن آلاف الأجـــزاء، وإقنـــاعَ

مشـــهدٍٍ  مـــن   
ٌ

قطعـــةٌ بأنـــه  الأعمـــى 
أعظـــم لا يـــراه ولا يعيـــه.

الفسيفســـاء فـــي أور — اللـــوح الملكـــي 
نمـــوذجاً

عـــام  لأور  الملكـــي  اللـــوح  شـــف 
ُ

اكتُ
ــي  ــب البريطانـ ـ

ق�
ــد المن ــى يـ 1927م علـ

ــة  ــر الملكيـ ــي المقابـ ــي، فـ ــارد وولـ ليونـ
لـــوحٌٌ  وهـــو  أور.  لمدينـــة  الشـــهيرة 
ـــة  خشـــبي مُُغطّّـــى بفسيفســـاء مـــن ثلاث
أنـــواع مـــن الـــواد: الصـــدف الأبيـــض 
العـــرب،  خليـــج  مـــن  المســـتخرج 
واللازورد الأزرق الوافـــد مـــن لازورد 
أفغانســـتان،  فـــي  بدخشـــان  وادي 
ــن  ــتخرج مـ ــر المسـ ــت الأحمـ والكلوريـ
ـــدد  ـــر مح ـــا غي ـــزال بعضه ـــادر لا ي مص
— كلهـــا ملصقـــة بالقـــار الطبيعـــي 

علـــى قاعـــدة خشـــبية.
ــهٍٍ  ــوح علـــى وجـــهين، كل وجـ ــد اللـ يمتـ
ســـردية  أشـــرطة  ثلاثـــة  يتضمـــن 
أفقيـــة. الوجـــه الأول، المعـــروف بـ”وجـــه 

شـــريطه  فـــي  يُُصـــوّّر  الحـــرب”، 
ـــير  ـــرب يس ـــات ح ـــاة وعرب ـــفل مش الأس
ـــداء.  ـــس الأع ـــة تده ض ـــر مُُرّوَّ ـــا حمي به
والشـــريط الأوســـط يُُظهـــر الجنـــود 
أمـــا  مقيّّديـــن.  الأســـرى  يســـوقون 
 
ً
ـــازلاً ـــك ن م المل

ّدِّ
ـــ ـــى فيُُق ـــريط الأعل الش

مـــن عربتـــه يســـتعرض الأســـرى أمامـــه 
فـــي حضـــرة كبـــار القـــادة. وعلـــى وجـــه 
“الـــسلام” تتصاعـــد المشـــاهد مـــن 
ـــون  دون يحمل ُــزّوِّ

ل�
ـــى: ا ـــى أعل ـــفل إل أس

ندمـــاء  ثـــم  والحيوانـــات،  الغنائـــم 
الملـــك يحتفلـــون، وأخيـــراً الملـــك فـــي 
وهـــو  الموســـيقيين  يُُرافـــق  مجلســـه 

الأضخـــم جســـداً بين الجميـــع.
تنتهـــي  لا  لأور  الملكـــي  اللـــوح  فـــي 
الشـــكل؛  جمـــال  عنـــد  الدهشـــة 
ـــتان،  ـــن أفغانس ـــتورد م ـــاللازورد المس ف
والصـــدف الآتـــي مـــن خليـــج العـــرب، 
والكلوريـــت الأحمـــر مـــن بدٍٍلا لا يعلـــم 
كلهـــا   — اليـــوم  موضعهـــا  كثيـــرون 
تجتمـــع فـــي رقعـــة لا تتجـــاوز كـــف 
 

َ
مركـــزَ كانـــت  أور  أن  ثبـــت 

ُ
لتُ اليـــد، 

ـــه.
َ

هامشَ لا  عالـــمٍٍ 

ــوح  ــي لـ ــي فـ ــث الفنـ ــر الباحـ ــا يُُبهـ مـ
إذ   — المتواضـــع  حجمـــه  ليـــس  أور 
 — ســـنتيمتراً   27  ×  47 يتجـــاوز  لا 
بـــل الدقـــة التعبيريـــة فـــي مســـاحةٍٍ 
الســـردي  والمنطـــق  جـــداً،  ضيّّقـــة 
 كاملـــة 

ً
المحكـــم الـــذي يـــروي قصـــةً

ــاراتٍٍ  ــي مسـ ــة فـ ــة للنهايـ ــن البدايـ مـ
العربيـــة  الـــعين  تقرأهـــا  بصريـــة 
مـــن اليـــمين للشـــمال بشـــكل تلقائـــي 
يشـــبه قـــراءة النـــص المكتـــوب. ثـــم إن 
 

ٌ
التراتبيـــة البصريـــة فيـــه مدروســـةٌ
بعنايـــة: الملـــك أكبـــر مـــن الجميـــع، 
والأســـير أصغـــر مـــن الجنـــدي، ولا 
أحـــد يظهـــر بحجـــم الملـــك — وهـــذا 
 

ٌ
ــلٌ ــو تأويـ ــل هـ ــياً، بـ ــزاً تقنـ ــس عجـ ليـ

بصـــري للنظـــام الكونـــي بأســـره.
فسيفساء نفر — المدينة الإلهية

نفـــر — أو نيبـــور باللســـان الأكـــدي 
ــم  ــة الأعظـ ــة المقدسـ ــت المدينـ — كانـ
 الإلـــه 

ُ
فـــي العالـــم الســـومري، مدينـــةُ

إنليـــل ســـيد الهـــواء والقـــوة، والتـــي 
 

ً
ــرعيةً ــية شـ ــيادة السياسـ  السـ

ّ
ــدّ عـ

ُ
لا تُ

بهـــا  الاعتـــراف  دون  ســـومر  فـــي 
امهـــا. ولذلـــك فـــإن الفـــن 

ّ
مـــن حكّ

ـــعاً  ـــل طاب ـــر يحم ـــي نف ـــائي ف الفسيفس
طقســـياً لاهوتـــياً أعمـــق ممـــا فـــي أور.
تتميـــز فسيفســـاء نفـــر المكتشـــفة فـــي 
خيـــوط  بإدخـــال  معابدهـــا  مواقـــع 
الفصـــوص  بين  رفيعـــة  نحاســـية 
ــد  ــي فريـ ــكارٍٍ تقنـ ــي ابتـ ــة، فـ الحجريـ
ينبـــض  معدنـــياً  بريـــقاً  يُُضيـــف 
مـــع تحـــركات الضـــوء كأن الجـــدار 
نفـــر  فـــي  وُُجـــدت  وقـــد  يتنفـــس. 
ألـــواح فسيفســـائية للتشـــريع الدينـــي 
ســـم 

ّ
ومشـــاهد تقديـــم القـــرابين، يتّ

أســـلوبها بصرامـــةٍٍ هندســـية أشـــد 
ـــرض  ـــوت يف ـــي أور، وكأن اللاه ـــا ف مم
ــح  ــل أن يمنـ ــه قبـ ــكل نظامـ ــى الشـ علـ

الفنـــان حرّّيتـــه.
ـــي وركاء — حين  ـــدة ف ـــاء الأعم فسيفس

ـــناً ـــار ف ـــدو المعم يغ
ــاء  ــن الفسيفسـ ــث عـ ــن الحديـ لا يمكـ
 عنـــد 

ً
الســـومرية دون التوقـــف طـــويلاً

ابتـــكارٍٍ معمـــاري فريـــد لـــم تعرفـــه 
الشـــكل:  بهـــذا  أخـــرى   

ة�
حضـــار

الطينيـــة  المخاريـــط  فسيفســـاء 
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الملوّّنـــة علـــى واجهـــات المعابـــد فـــي 
 مـــن الأحجـــار الكريمـــة 

ً
وركاء. فبـــدلاً

الفنانـــون  اســـتخدم  الصـــدف،  أو 
مخاريـــط  وركاء  فـــي  الســـومريون 
ـــرة يبلـــغ طولهـــا بضعـــة 

غ�
طينيـــة مُُص

فـــي  رأســـها  غمســـوا  ســـنتيمترات، 
أو  الأســـود  أو  الأحمـــر  الـــطلاء 
فـــي  ذيولهـــا  دسّّـــوا  ثـــم  الأبيـــض، 
بترتيـــبٍٍ  الرطـــب  الـــطين  جـــدار 
أنمـــاطاً  ل 

ّكِّ
يُُشـــ مُُحكـــم  هندســـي 

مثلثيـــة ومربعيـــة وتكســـيرية هائلـــة.
ــيجٌٌ بصـــري ثلاثـــي  ــة هـــي نسـ النتيجـ

الأبعـــاد، إذ يخـــرج رأس كل مخـــروط 
 لونيـــة 

ً
ل نقطـــةً

ّكِّ
مـــن الســـطح ليُُشـــ

ـــاهد  ـــف المش ـــر. وحين يق ـــةٍٍ أكب ـــي لوح ف
أمـــام معبـــد الإنانـــة أو معبـــد الإلـــه 
ــداراً  ــرى جـ ــه يـ ــي وركاء، فإنـ ــو فـ عنـ
الشـــمس  حركـــة  مـــع  يتغيـــر  حـــياً 
ذاتـــه  المعبـــد  كأن  النظـــر،  وزاويـــة 
 

ٌ
صخـــرةٌ لا   

ٌ
مـــرنٌ بصـــري   

ٌ
كائـــنٌ

ـــاء. وهـــذا الابتـــكار يكشـــف عـــن  صم�
أن الســـومريين فهمـــوا العلاقـــة بين 
ـــكيلياً  ـــماً تش مــكان فه ـــوء وال المادة والض
بـــآلاف  عصرهـــم  علـــى  متقـــدماً 

الســـنين.
❧  ✦  ❧

حضـــارات  فـــي  الســـومري  الأثـــر 
الجـــوار

 الفـــن الســـومري حبيـــسََ 
َ

لـــم يبـــقَ
ب  تســـّرَّ بـــل  الجغرافيـــة؛  حـــدوده 
كل  إلـــى  التربـــة  فـــي  كالماء  أثـــرُُه 
أو  توارثتـــه  أو  جاورتـــه  حضـــارة� 
خلفـــوا  الذيـــن  البابليـــون  حاربتـــه. 
الســـومريين لـــم يمحـــوا إرثهـــم بـــل 
كانـــت  فـــإذا  ـــعوه.  ووّسَّ اســـتنطقوه 

72



تســـتخدم  الســـومرية  الفسيفســـاء 
البســـيطة  الهندســـية  الأشـــكال 
الصارمـــة،  الســـردية  والمشـــاهد 
جـــاءت الفسيفســـاء البابليـــة فـــي قصـــر 
دخـــل عليهـــا 

ُ
نبوخذنصـــر الثانـــي لتُ

الأزرق   — ـــج  زّجَّ
ُ
المُ القرميـــد   

َ
ألـــوانَ

الأنيـــق والأصفـــر الذهبـــي والأبيـــض 
ولـــد مـــن رحـــم التجريـــد 

ُ
الجيـــري — لتُ

ــي  ــراء اللونـ ــن الثـ اً مـ
ملَم
ــا ــط عـ المنضبـ

الـــذي بلـــغ ذروتـــه فـــي بوابـــة عشـــتار 
ــارع الموكـــب فـــي بابـــل. الشـــهيرة وشـ
أمـــا الآشـــوريون، فقـــد أخـــذوا مـــن 
الســـرد  روح�  الســـومري  النحـــت 
ـــعوا نطاقـــه توســـيعاً  الحجـــري ووّسَّ
: صـــارت جـــدران قصورهـــم 

ً
هـــائلاً

لوحـــاتٍٍ  وخورســـباد  نينـــوى  فـــي 
 

َ
ـــروي معـــاركَ

ت�
 بانوراميـــة ضخمـــة 

المنقـــوش،  الحجـــر  بلغـــة  بأكملهـــا 
 وعنـــفاً درامـــياً لـــم 

ً
مضيـــفين حركـــةً

ــومري  ــد السـ ــه التقليـ ــمح بـ ــن يسـ يكـ
. المشـــهد الآشـــوري 

ً
الأكثـــرََ صرامـــةً

المشـــهد  بينمـــا  ويصـــرخ،  يندفـــع 
ــا  ــب. كلاهمـ ــف ويخطـ ــومري يقـ السـ
ـــن  ـــتين م ـــتين مختلف ـــن بلهج ـــرد، لك يس

لغـــةٍٍ واحـــدة.
وحركـــة  التجـــارة  طـــرق  وعبـــر 
الشـــعوب، وصـــل الأثـــر الرافدينـــي 
ـــت  ـــي التقط ـــة الت ـــر الفرعوني ـــى مص إل
ــة — الملـــك  ــة البصريـ ــرة التراتبيـ فكـ
 

ً
مرتبـــةً والأدنـــى  جســـداً  الأكبـــر 
نظـــامٍٍ  إلـــى  رتهـــا  وطّوَّ  — الأصغـــر 
ــة آلاف  ــد ثلاثـ ــم يمتـ ــري محكـ تصويـ
ســـنة. كمـــا وصـــل إلـــى الحضـــارة 

ــة فـــي جنـــوب غـــرب إيـــران  الإيلاميـ
التـــي مزجـــت الجماليـــة الســـومرية 
بعناصـــر هنديـــة وجبليـــة أناضوليـــة. 
فكـــرة  رحلـــت  ذلـــك،  مـــن  وأبعـــد 
الأختـــام الأســـطوانية الســـومرية مـــع 
موقـــع  إلـــى  وصلـــت  حتـــى  التجـــار 

هاراپـــا فـــي وادي الســـند.
ــق  ــقاً والأعمـ ــل توثيـ ــر الأقـ  الأثـ

ّ
ــلّ ولعـ

الفسيفســـاء  تأثيـــر  هـــو   
ة�

دلالـــ
الفسيفســـاء  علـــى  الســـومرية 
ـــة  ـــد ثلاث ـــرت بع ـــي ازده ـــة الت البيزنطي
آلاف عـــام. فرغـــم الهـــوّّة الزمنيـــة 
الشاســـعة، يُُلاحـــظ الـــدارس نفـــسََ 
مـــن  الكلـــي  المشـــهد  بنـــاء  مبـــدأ 
ونفـــسََ  ملوّّنـــة،  صغيـــرة  وحـــدات 
منطـــق التراتبيـــة فـــي تحديـــد حجـــم 
ـــى إطـــارٍٍ  ـــل إل الشـــخصيات، ونفـــسََ المي
ســـها. 

ّدِّ
معمـــاري يحتـــوي الصـــورة ويُُق

 محضـــة أن أروع 
ً

ربمـــا لا تكـــون صدفـــةً
ــا  ــي رافينـ ــة فـ ــاء البيزنطيـ الفسيفسـ
ّــر، فـــي شـــيءٍٍ غامـــض 

ك�
ذ

ُ
وإســـطنبول تُ

د، بـــأور القديمـــة.
ّدَّ

لا يُُحـــ
❧  ✦  ❧

ر
ّ
الطين الذي يتذكّ

ـــطين  ـــر ال ـــة عب ـــذه الرحل ـــة ه ـــي نهاي ف
ـــنا  ـــد أنفس ـــاء، نج ـــر والفسيفس والحج
التاريـــخ  يطرحـــه  لا  ســـؤالٍٍ  أمـــام 
بـــدع؟ 

ُ
: مـــاذا يعنـــي أن تُ

ً
الفنـــي عـــادةً

ــان الســـومري لـــم يكـــن يملـــك  فالفنـ
ــياً   ذاتـ

ً
ــعلاً ــه فـ ــن بوصفـ ــوماً للفـ مفهـ

حـــراً، ومـــع ذلـــك أبـــدع. لـــم يكـــن 
يعـــرف كلمـــة “جماليـــات” ولـــم يقـــرأ 
كانـــط ولا هيغـــل، ومـــع ذلـــك خلـــق 

الجمالـــي  ذوقنـــا  حـــرّّك 
ُ

تُ  
ً
أشـــكالاً

علـــى  ـــع 
ق�

يُُو لـــم  بعمـــق.  الحديـــث 
أعمالـــه، ومـــع ذلـــك تعـــرف كل عيٍنٍ 
حين  الســـومري  الأســـلوبََ  متذوقـــة 

ــراه. تـ
المفارقـــة  هـــذه  فـــي  تكمـــن  ربمـــا 
الإجابـــة: الفـــن الحقيقـــي لا يحتـــاج 
يحتـــاج  ؛ 

ّ
كفـــنّ بنفســـه  وعـــيٍٍ  إلـــى 

ـــق  ـــو أعم ـــا ه ـــر، بم ـــيٍٍ بالجوه ـــى وع إل
مـــن الســـطح وأبقـــى مـــن اللحظـــة. 
بـــأن  آمنـــوا  الذيـــن  والســـومريون 
الآلهـــة صنعـــت الإنســـان مـــن الـــطين 
ــا، وجـــدوا فـــي هـــذا الـــطين  ليخدمهـ
ـــة  ـــاوز الخدم ـــا يتج ـــق م  لخل

ً
ـــه أداةً ذات

ــقاً  ــطين خالـ ــكان الـ ــاء. فـ ــغ البقـ ويبلـ
فـــي  إلـــهاً  الفنـــان  وكان  ومخلـــوقاً، 
لحظـــة الإبـــداع ومخلـــوقاً فـــي ســـائر 
 الحجـــر شـــاهداً علـــى 

ّلَّ
أوقاتـــه، وظـــ
ــعاً. ــنين مـ الاثـ

 توقيـــعاً 
ْ

 الســـومري لـــم يتـــركْ
ُ

الفنـــانُ
ـــد  ـــه. فق جَْْ إلي

ت�
ـــم يح ـــه — ل ـــى أعمال عل

 
ُ

ـــه، والحضـــارةُ ــُه هـــو توقيع�
ل�
كان عم

ُــه الأبـــدي.
ن�
 فيهـــا هـــي عنوا

َ
ـــي أبـــدعَ الت

ـــوح  ـــام لازورد الل ـــوم أم ـــف الي وحين نق
ّــي 

ل�
 تمثـــال المص

َ
الملكـــي، أو نتأمـــل عيـــونَ

ـــة،  ـــزال قائم ـــة لا ت ـــي لانهاي ـــة ف ق
ّدِّ

المح
لـــق منـــه 

ُ
 الـــذي خُ

َ
ـــدرك أن الـــطينَ

ن�


 الســـومري بيـــد آلهتـــه، قـــد 
ُ

الإنســـانُ
ـــه علـــى يـــد الإنســـان ذاتـــه 

ق�
عيـــد خل

ُ
أُ

ومخلـــوقاً  خالـــقاً   
ُ

الـــطينُ فـــكان   —
ـــه.   نفسُُ

ُ
ـــانُ ـــا كان الفن ـــعاً، كم ـــي آنٍٍ م ف

ـــم  ـــي ل ـــة الت ـــة الأزلي ـــي المعادل ـــك ه وتل
 حتـــى الآن.

ّلَّ
تحـــ
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مـرت قبـل ايـام ذكـرى وفـاة عالـم الاجتمـاع  الشـهير د. علـي الـوردي ) توفـي فـي 
13 تمـوز 1995( ومعـروف ، ان الـوردي هـو أول اسـم شـغل النـاس فـي العـراق ، منـذ 
خمسـينيات القـرن المنصـرم ، حتـى بـات يشـكل علامـة فارقـة فـي حيـاة العراقيين ، 
مـن خلال كتبـه وطروحاتـه المثيـرة للجـدل ، وفـي ظنـي انـه لـم يحـدث أن ظهـر بعده 
اسـم فـي الرؤيـة المجتمعيـة ، معمقـا روح البـداوة وازدواج الشـخصية كمـا جـاءت بـه 

دراسـاته العديـدة ، ومقالاتـه المهمـة.
ولعـل  اهـم مـا جـاء بـه الـوردي ، انـه اسـس لمشـروع حـاز علـى اعجـاب  الجميـع مـن 
المثقـفين وعامـة النـاس ، وهـو ادراكـه أن علمـاء الاجتمـاع  ليسـوا فئـة منعزلـة عـن 
ويخاطبونـه،  المجتمـع  مـن  إنهـم   ، عاجيـة  أبـراج  أو  جـزر  أو  صوامـع  فـي  المجتمـع 
المتصـل  التأثيـر  ، بهـدف  ونوازعـه  تغيراتـه  ويتفاعلـون مـع  ويتماهـون مـع حركتـه، 
غيـر  كانـت  إن  مسـاراتهم   وتصحيـح  توجيههـم  علـى  وبالقـدرة  النـاس،  بحركـة 
مسـتقيمة ، مـن خلال التأثيـر المعنـوي مثـل نشـر الوعـي وتعميـم الكلمـة النافعـة، أو 
مـن خلال التأثيـر المادي مثـل تكويـن  تجمعـات لعمـل الخيـر أو الخدمـة المدنيـة أو 

العمـل التطوعـي ، ومـا شـابه.
ودائمـا ، مـا سـمعت الوردي في محاضراتـه ، ولقاءاته الاعلاميـة ، تركيزه بالقول ان 
علـم الاجتماع يركز علـى الفهم المنهجي للتفاعل الاجتماعـي، والتنظيم الاجتماعي، 
والمؤسسـات الاجتماعيـة، والتغيـر الاجتماعـي ، من خلال المحاور الرئيسـة في الفكر 
السوسـيولوجي الـذي يسـعى الـى التفاعـل بين الفـرد والمجتمـع، وكيف يكـون المجتمع 
مسـتقرا ومتغيـرا فـي آنٍٍ واحـد، وأسـباب ونتائج عـدم المسـاواة الاجتماعيـة، والبناء 

الاجتماعي للحياة البشـرية.
ولـو اطلعنـا علـى تعريـف رائـد الفكـر العربـي، ابـن خلـدون، فـي “مقدمته” الشـهيرة 
بـأن علـم الاجتمـاع  هو “علـم العمران البشـري والاجتماع الإنسـاني” 
مثـل  أحـوال  مـن  العمـران  ذلـك  لطبيعـة  يعـرض  مـا  يـدرس  الـذي 
التوحـش والتأنـس، والعصبيـات ، فأننـا سـندرك اهميـة رؤى عالمنـا 
الجليـل ، التـي طرحهـا فـي عالـم يـزداد تعقيـدا وترابطا، في مسـعى 
منـه الـى مسـاعدة صانعي السياسـات على طـرح الأسـئلة الصحيحة 
، واختيـار المقاربـات الناجحـة فـي تسـيير شـؤون المجتمـع ، كمـا زود 
الأفـراد بالمعرفة اللازمة لفهم الدوافع والسـلوك الإنسـاني، مشـجعا 
وتأثيـر   ، العلميـة  التحـولات  فهـم  ضـروري  علـى  وتأكيـده   ، الجماعـي  العمـل  علـى 

التكنولوجيـا، والتغيـرات الثقافيـة.
ان د. علـي الـوردي يبقـى رائـدا تنويريـا ومؤسسـا فـي علـم الاجتمـاع العربـي، وهـو 
عالـم مرمـوق ، عُُـرف بتبنيـه نظريـات حديثـة، تحلـل الواقـع الاجتماعـي العراقـي، 
مسـتخدما هـذه النظريـات لتفسـير بعـض الأحـداث التاريخيـة، كمـا فعـل فـي كتابه 
لعلـم  أول قسـم  تأسـيس  الـى  الـداعين  الـسلاطين” كمـا هـو احـد  الشـهير “وعـاظ 

الاجتمـاع فـي العـراق فـي كليـة الآداب والعلـوم فـي العـام 1953.
رحم الله الوردي .

د. علي الوردي 
قارئ المجتمع   

زيــد الحلـي
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درس تربــــــــــــوي

أهــوار  أطــراف  فــي  مرميــة  قريــة  )الدوّّايــة(   
الناصرية، لا زرع ولا شــجر، ســوى نبات القصب 
مســكونة  الطينيــة،  ببيوتهــا  يحيــط  والبــردي 
بالطيــور والأســماك، فــي الليــل تغــطّّ بالــظلام، 
يلــفّّ بيوتهــا أبخــرة دخــان، لــو تطلعــت إليهــا، إلى 
ســحنتها عنــد النهــار لانتابــك شــعور بالاختنــاق، 
وأنــت تتنفــس الســخام الــذي أحــال الجــدران إلــى 

ــرة.  كتــل ســوداء متناث

بي
ـــا

تــ
لع

ل ا
ـــا

جم
د. 

ــي   شـــهدت أربعينيـــات القـــرن الماضـ
افتتـــاح أول مدرســـة ابتدائيـــة فـــي 
ـــن  ـــة م ـــة، مجموع ـــة القصي ـــك القري تل
الأكـــواخ، تبـــدو مـــن بعيـــد كالمقابـــر، 
ــا  ــة، كل مـ ــة لزجـ ــى تربـ ــرت علـ تناثـ
ـــى.  ـــي بالأس ـــكاد يوح مــكان ي ـــط بال يحي
إليهـــا  ينســـب  أن  الصـــدف  تشـــاء 
المعلـــمين  دار  خريجـــي  مـــن  نخبـــة 
الريفيـــة التـــي كانـــت معهـــداً فريـــداً 
ـــة  ـــارات تربوي ـــمين بمه ـــداد معل ـــي إع ف
متميـــزة، ومـــع أن النظـــرة العابـــرة لا 
يمكـــن أن تســـتقصي أبعـــاد التجربـــة 
كلهـــا، كمـــا أنهـــا لا تســـتطيع أن تقـــع 
علـــى حـــرارة الإخلاص التـــي تشـــعّّ 
منهـــا. هـــؤلاء وجـــدوا فـــي تلـــك البقعـــة 
الكبيـــرة،  لأحلامهـــم  يتســـع  عـــالماً 
ـــم  ـــقين بأفكاره ـــم، وي ـــة قضيته وعدال
أســـلوب  انهـــا  اعتقـــدوا  اليســـارية. 
الحيـــاة الوحيـــد، والطريـــق الأمثـــل 
ـــد  ـــم عب ـــم المعل ـــن بينه ـــور. كان م للتط
جيـــاد العبـــودي. دخـــل عبـــد چيـــاد إلـــى 
الصـــف الثالـــث الابتدائـــي، يحمـــل 
القديـــس  يحمـــل  كمـــا  طباشـــيره 
وجـــوه  تفقـــد  الصغيـــرة.  وصايـــاه 
التلاميـــذ واحـــداً واحـــداً، ثـــم توقـــف 
فجـــأة: ــــ أيـــن فضيـــل؟ لماذا لـــم يلتحـــق 

بالـــدرس يـــا أولاد؟ ســـاد الصمـــت 
ــذ  ــد التلاميـ ــه أحـ ــم أجابـ ــة، ثـ لحظـ
ـــتحي  ـــل يس ـــتاد(… فضي ـــل: )أس بخج
يدخـــل الصف…أمـــس تبـــوّّل علـــى 
ــود  ــن يعـ ــذ، ولـ ــام التلاميـ ــه أمـ نفسـ
 .

ً
بعـــد اليـــوم!. ســـكت عبـــد طـــويلاً

ـــخ، لـــم يلـــقِِ  لـــم يغضـــب، لـــم يوب�
ــة،  ــام والنظافـ ــن النظـ ــرة عـ محاضـ
بـــل تطلـــع إلـــى وجـــوه تلاميـــذه، ثـــم 
 

ّ
ــفّ ــوخ الصـ ــاب كـ ــن بـ ــره مـ  بصـ

ّ
ــدّ مـ

ـــة  ـــرى طفول ـــه كان ي ـــد، كأن ـــو البعي نح
العـــراق كلهـــا وهـــي ترتجـــف مـــن 
الخجـــل والفاقـــة. ثـــم قـــال بهـــدوء: ــــ 
ـــروه  ـــط أخب ـــداً… فق ـــي غ ـــوه أن يأت غ

ّ
بلّ

أن يعـــود. فـــي صبـــاح اليـــوم التالـــي، 
ـــئ  ـــف مطأط ـــل الص ـــل. دخ ـــاء فضي ج
ـــر  ـــاره الصغي ـــل ع ـــن يحم ـــرأس، كم ال
جلـــس  الهزيلـــتين.  كتفيـــه  فـــوق 
فـــي آخـــر مقعـــد، يتجنـــب العيـــون، 
ــدران الـــطين.  ــه جـ ــو تبتلعـ ــى لـ ويتمنـ
أمـــا المعلـــم عبـــد، فقـــد بـــدأ الـــدرس 
كأن شـــيئاً لـــم يحـــدث. كان يشـــرح 
علـــى  يكتـــب  بحماســـة،  للتلاميـــذ 
المقاعـــد،  بين  يتحـــرك  الســـبورة، 
ــه  ــى بدلتـ ــل علـ ــر البلـ ــأة… ظهـ وفجـ
ــال.  ــه الأطفـ ــون. انتبـ ــة اللـ الرصاصيـ

ـــة:  ـــاماتٍٍ خفي ـــة وابتس ـــوا بدهش تهامس
كيـــف يمكـــن لمعلمهـــم، ذلـــك الرجـــل 
نفســـه؟  علـــى  يتبـــول  أن  الوقـــور، 
ــدوء الأب  ــم بهـ ــم معلمهـ ــت إليهـ التفـ
حين  أبنائـــي…  ــــ  وقـــال:  الرحيـــم، 
ــي  ــق، لا ينبغـ ــان بالضيـ ــعر الإنسـ يشـ
ـــوا  ـــه. لا تدع ـــي داخل ـــه ف ـــس بول أن يحب
فالبـــول  أجســـادكم،  يـــؤذي  الألـــم 
ســـموم، وخروجهـــا رحمـــة للإنســـان. 
قالهـــا ببســـاطة، دون ارتبـــاك، دون 
لـــم  نفســـه.  عـــن  للدفـــاع  محاولـــة 
يكـــن عبـــد فـــي تلـــك اللحظـــة يشـــرح 
درساً فـــي الصحـــة، بـــل كان ينقـــذ 
ـــرة  ـــه للم ـــل رأس ـــع فضي ـــل. رف روح طف
الأولـــى. لـــم يعـــد يشـــعر أنـــه موضـــع 
الوحيـــد  الكائـــن  هـــو  ولا  ســـخرية، 
الـــذي خانـــه جســـده أمـــام الآخريـــن. 
ـــد  ـــر، ق ـــل الكبي ـــه، الرج ـــو معلم ـــا ه ه
ـــه  ـــد إلي ـــي يعي ـــداً ك ـــه عم ـــاركه ضعف ش
ـــم  ـــم يتعل ـــوم، ل ـــك الي ـــه. ذل ـــه بنفس ثقت
الحســـاب  ولا  القـــراءة  التلاميـــذ 
فقـــط، بـــل تعلمـــوا المعنـــى الحقيقـــي 
ولا  كتـــاباً،  ليســـت  فهـــي  للتربيـــة. 
ــف  ــن خلـ ــى مـ لقـ

ُ
ــر تُ ــصاً، ولا أوامـ عـ

مرهـــف،  إحســـاس  بـــل  مكتـــب، 
المدرســـة.  بأطفـــال  حميـــم  ـــق 

ل�
وتع
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ـّـة؟ ولذلـــك  أليـــس التعليـــم فعـــل محب�
ـــى  ـــب إل ـــا ينس ـــجاعة. كم ـــل ش ـــو فع فه
فيلســـوف التربيـــة البرازيلـــي “باولـــو 
 يـــا عبـــد؟ 

َ
ــلٍٍ كنـــتَ فيريـــري”. ُيُّأ رجـ

 أن 
ً
ـــم النـــاس، عليـــك أولاً

ل�
لكـــي تع

تحبهـــم، كمـــا يقـــول تولســـتوي. وُيُّأ 
ـــلٍٍ  ـــوف طف ـــل خ ـــذي غس ـــذا ال ـــمٍٍ ه معل
ــت بفعلـــك  ــه الشـــخصية؟ كنـ بكرامتـ
ــت درساً  ــد كتبـ ــل قـ ــا النبيـ ــذا أيهـ هـ
ُــدرّّس فـــي معاهـــد التربيـــة  ينبغـــي أن ي�

كلـــه،  العالـــم  فـــي  النفـــس  وعلـــم 
كنـــت تختصـــر جوهـــر التربيـــة، لا 
ـــم  ـــل تهبه ـــلطتك، ب ـــار بس ـــل الصغ تثق
الطمأنينـــة، ولـــو دفعـــت مـــن هيبتـــك 

ــناً. ثمـ
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تقـــع العماديـــة علـــى هضبـــة جبليـــة 
بارتفـــاع يزيـــد علـــى ألـــف متـــر عـــن 
ـــدرات  ـــا منح ـــط به ـــر، وتحي ـــطح البح س
مـــا  الجهـــات،  جميـــع  مـــن  ســـحيقة 
ــياً  ــناً طبيعـ ــخ حصـ ــر التاريـ ــا عبـ جعلهـ
ـــق  ـــا طري ـــؤدي إليه ـــه. وي ـــب اختراق يصع
ضيـــق متعـــرج، يمنـــح الزائـــر منـــذ 
اللحظـــة الأولـــى إحســـاساً بأنـــه يدخـــل 
ـــاص  ـــا الخ ـــا طابعه ـــة، له ـــة مختلف مدين

وهيبتهـــا التاريخيـــة.
رؤيـــة  يمكـــن  أســـوارها،  أعلـــى  مـــن 
مشـــاهد بانوراميـــة خلابـــة للوديـــان 
ـــة  ـــة طبيعي ـــي لوح ـــة، ف ـــال المحيط والجب
تأســـر القلـــوب وتضـــع العماديـــة فـــي 
ـــي  ـــياحية ف ـــات الس ـــم الوجه ـــاف أه مص

ــم. الإقليـ
جذور ضاربة في عمق التاريخ

عصـــور  إلـــى  المدينـــة  أصـــول  تعـــود 

العمادية..
قة على 

ّ
مدينة معلّ

حافة التاريخ
دهوك / موفد المدير التنفيذي

 شــاهق، وكأنهــا تتحــدى الزمــن والجغرافيــا، 
ٍ
علــى قمــة جبــلٍ

تقــف العماديــة شــامخةًً بتاريخهــا العريــق، لتكــون واحــدة 
مــن أقــدم المــدن المأهولــة فــي شــمال العــراق، وواحــدة مــن 

أبــرز الشــواهد الحيّّــة علــى تعاقــب الحضــارات فــي دهــوك.
مدينة فوق الغيوم
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ــة  ــت مأهولـ ــا كانـ ــد أنهـ ــة، ويُُعتقـ قديمـ
منـــذ آلاف الســـنين، قبـــل أن تتحـــول فـــي 
العصـــور الوســـطى إلـــى مركـــز حضـــاري 
وعلمـــي مهـــم. وقـــد ارتبـــط اســـمها 
بعـــدة حضـــارات، مـــن الآشـــوريين إلـــى 
الكيانـــات الكرديـــة التـــي جعلـــت منهـــا 

 ومركـــزاً للحكـــم.
ً

عاصمـــةً
كمـــا عُُرفـــت العماديـــة بكونهـــا مركـــزاً 
احتضنـــت  حيـــث  وثقافـــياً،  دينـــياً 
وكانـــت  ومكتبـــات،  دينيـــة  مـــدارس 

مقصـــداً للعلمـــاء وطلبـــة العلـــم فـــي 
التاريـــخ. فتـــرات مختلفـــة مـــن 

معالم تحكي الحكاية
المعالـــم  مـــن  بعـــدد  المدينـــة  تزخـــر 
الأثريـــة التـــي لا تـــزال شـــاهدة علـــى 
مجدهـــا، مـــن أبرزهـــا بوابـــة بهدينـــان 
التـــي كانـــت المدخـــل الرئيســـي للمدينـــة، 
ـــها  ـــة ونقوش ـــا الحجري ـــز بزخارفه وتتمي

التـــي تعـــود لقـــرون مضـــت.
دينيـــة  آثـــاراً  العماديـــة  تضـــم  كمـــا 

متعـــددة، مـــن مســـاجد وكنائـــس، تعكـــس 
ــكانها  ــزت سـ ـ ــي مي� ــش التـ ــة التعايـ حالـ
بقايـــا  إلـــى  إضافـــة  الزمـــن،  عبـــر 
ــا  ــدرّّس فيهـ ـ

ت�
ــت  ــة كانـ ــدارس قديمـ مـ

واللغـــات. الدينيـــة  العلـــوم 
حياة يومية بين الماضي والحاضر

تـــزال  لا  التاريخـــي،  طابعهـــا  رغـــم 
بالحيـــاة،  نابضـــة  مدينـــة  العماديـــة 
يســـكنها الآلاف مـــن الأهالـــي الذيـــن 
ـــة  ـــة بين الأزق ـــم اليومي ـــون حياته يمارس
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ــد  ــة. ويعتمـ ــوت التقليديـ ــة والبيـ الضيقـ
ـــدر  ـــياحة كمص ـــى الس ـــم عل ـــر منه الكثي
ــرة  ــم الصغيـ ــن خلال المطاعـ ــل، مـ دخـ
المنتجـــات  تبيـــع  التـــي  والـــحلات 

المحليـــة.
ـــي  ـــكانها، تعان ـــب س ـــة، بحس ـــن المدين لك
والبنـــى  الخدمـــات  فـــي  نقـــص  مـــن 
 مـــن قدرتهـــا علـــى 

ّ
التحتيـــة، مـــا يحـــدّ

مـــن  المتزايـــدة  الأعـــداد  اســـتيعاب 
الـــزوار.

وفـــرص  الإهمـــال…  تحديـــات 
ر ســـتثما لا ا

ــك  ــة تمتلـ ــون أن العماديـ ــد مختصـ يؤكـ
ــرة،  ــة كبيـ ــياحية وتاريخيـ ــات سـ مقومـ
لكنهـــا بحاجـــة إلـــى خطـــط تطويـــر 
المواقـــع  ترميـــم  تشـــمل  حقيقيـــة، 
ـــات،  ـــرق والخدم ـــسين الط ـــة، وتح الأثري
تليـــق  ســـياحية  مرافـــق  وتوفيـــر 

بمكانتهـــا.
خبـــراء  يحـــذر  ذاتـــه،  الوقـــت  وفـــي 
مـــن الإفـــراط فـــي الاســـتثمار غيـــر 
الـــدروس، الـــذي قـــد يؤثـــر ســـلباً علـــى 

للمدينـــة. التراثـــي  الطابـــع 
مدينة لا تشبه غيرها

فـــي  فريـــدة  حالـــة  العماديـــة  تبقـــى 
مـــت 

ّ
 تعلّ

ٌ
الجغرافيـــا والتاريـــخ، مدينـــةٌ

الغـــزاة،  مـــن  نفســـها  تحمـــي  كيـــف 
وكيـــف تحافـــظ علـــى هويتهـــا رغـــم 

الأزمنـــة. تعاقـــب 
ــوارع  ــي شـ ــي فـ ــة، لا تمشـ ــي العماديـ فـ
مـــن  طبقـــات  تعبـــر  بـــل  عاديـــة، 
التاريـــخ، وتســـتمع إلـــى حكايـــاتٍٍ ترويهـــا 
ُــروى، 

ت�
ـــتحق أن  ـــة تس ـــارة… مدين الحج

ــوز  ــم كنـ ــن أهـ ــدة مـ ــان كواحـ صـ
ُ

وأن تُ
العـــراق الحضاريـــة.
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فـي الشـارع الممؤدي إلـى بيتنـا يقـف رجـل علـى الرصيـف، وأمامـه صناديـق كارتونيـة بنيـة اللـون، وضـع فوقهـا مكبـر 
صـوت صغيـر ، يكـرر  عبـارة واحـدة: “بيض عراقـي… أحمر الطبقة بخمسـة آلاف دينـار.” في وقت وصل سـعر الطبقة 

الواحـدة الـى ثمانيـة الاف دينار!
 فتوقفت لأرى الأمر عن قرب.

وجـدت البيـض بحجـم معقـول، وتاريـخ إنتاجـه حديث، ولا شـيء يدعو إلى الشـك في جودته،  اشـتريت طبقـة، وقبل أن 
أغـادر سـألت البائع: ليش تبيـع رخيص؟

ابتسـم وهـو يسـتلم النقـود مـن الزبائـن، وقـال ببسـاطة: “البيـض العراقـي  مرغـوب والإنتـاج جيـد، والنوعيـة زينـة، 
ورخيـص، والنـاس تشـتري.”

ص نظرية العرض والطلب بأوضح صورها.
ّ
بهذه الكلمات القليلة اختصر الرجل عشرات الكتب في الاقتصاد، ولخّ

فوفـرة الإنتـاج أدت إلـى انخفـاض الأسـعار، وانخفـاض الأسـعار يشـجع علـى الاسـتهلاك، فـازداد الإقبـال علـى المنتج 
المحلـي. إنهـا معادلـة اقتصاديـة بسـيطة، لكنهـا تحمـل رسـالة كبيـرة مفادهـا أن الطريـق إلـى الأمـن الغذائـي يبدأ من 

دعـم المنتـج الوطني.
وليـس خافيـا أن العراق ظل لسـنوات طويلـة ينفق مليارات الدنانير على اسـتيراد البيض والدجاج والأسـماك واللحوم، 
فـي وقت يتزايد فيه عدد السـكان ويتحسـن مسـتوى الاسـتهلاك. فـإذا افترضنا أن نصف سـكان العـراق، الذين تجاوز 
عددهـم اليـوم 48 مليـون نسـمة، يسـتهلك كل واحـد منهـم بيضـة واحـدة يوميًًـا، فـإن الاسـتهلاك يبلـغ نحـو 720 مليون 
 عن الاسـتهلاك الكبير 

الًا
بيضـة شـهريًًا، وأكثـر مـن 8 مليـارات و600 مليـون بيضـة سـنويًًا، في الحـد الأدنى فقط، فـض

للدجاج والأسـماك واللحوم.
وخلال السـنوات الأخيـرة شـهد الإنتـاج المحلـي تحسـنا ملحوظـا، فأصبحـت المنتجـات العراقيـة مـن البيـض والدجـاج 

والألبـان والأسـماك أكثـر حضـورا فـي الأسـواق، وهـي تحظـى بثقـة المسـتهلك لجودتها وسـأعارها المناسـبة،
ومـع ذلـك، فمـا زال الإنتـاج المحلـي لا يغطي كامل حاجة السـوق، وهو مـا يعني أن أمامنا فرصة كبيرة للتوسـع، لا سـببا 
للتراجـع، فـإذا كان المنتـج الوطنـي يغطـي اليوم نصف الطلـب مثلا، فلماذا لا نضـع هدفا واضحا للوصـول إلى الاكتفاء 

الذاتـي خلال عامين أو ثلاثة؟
هـذا الهـدف ليـس مسـتحيلا، لكنه يحتاج إلـى رؤية متكاملة، تبـدأ بدعم الممزارعين وأصحاب الحقـول، وتوفير التمويل 
والتقنيـات الحديثـة، وإقامـة برامـج تدريـب وإرشـاد، واعتمـاد أسـاليب علميـة فـي تربيـة الدواجـن وإنتـاج البيـض 

والأسـماك وفـق المعاييـر الصحيـة والبيئيـة، بمـا يضمـن جـودة المنتـج واسـتدامة الإنتاج.
الوطنـي، تقـوم علـى تنظيـم الاسـتيراد  المنتـج  كمـا يتطلـب الأمـر سياسـة واضحـة لحمايـة 
وفـق حاجـة السـوق، ومنـع الإغـراق السـلعي الذي يضـر بالممزارع والمنتـج المحلي، لأن المنافسـة 
العادلـة لا تعنـي تـرك المنتـج الوطنـي يواجـه منتجـات مدعومـة أو منخفضـة الأسـعار بصـورة 

غيـر منصفـة.
إن بائـع البيـض لـم يكـن يتحـدث عـن البيـض وحـده، بـل كان يتحدث، مـن حيث لا يـدري، عن 
اقتصـاد كامـل، فكلمـا ازداد الإنتـاج المحلـي، انخفضـت الأسـعار، وارتفعت القدرة الشـرائية، 
وتحركـت عجلـة الاقتصـاد، وقلـت الحاجـة إلـى الاسـتيراد، وبقيـت الأمـوال تـدور داخـل البلد 

بـدل أن تغادره.
ولعـل هـذا هـو الـدرس الأهـم الـذي يمكـن أن نتعلمـه مـن ذلـك البائـع البسـيط، ومفـاده أن الاكتفـاء الذاتي لا يبـدأ من 
النظريـات، بـل يبـدأ مـن حقل ينتـج، ومزرعة تعمل، وسـوق يثق بالمنتـج الوطني، وعندمـا يتحول دعم الإنتـاج إلى ثقافة 
وسياسـة، يصبـح الطريـق إلـى الأمن الغذائـي والتنمية الاقتصاديـة أقصر مما نظن، ويغـدو العراق قـادرا على أن ينتج 
مـا يكفيـه، وربمـا يصـدر يومـا مـا مـا يزيـد علـى حاجتـه، كمـا فعلـت دول كانـت بالأمـس تسـتورد كل شـيء، وأصبحـت 

ر إلـى العالم.
ّ

اليوم تصـدّ

بائع البيض..!!
عبدالزهرة محمد الهنداوي
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فهـــي لا تقتصـــر علـــى تســـجيل الحـــدث 
أو تجميـــد لحظـــة زمنيـــة عابـــرة، بـــل 
ـــياً  ـــياً وجمال ـــياً وثقاف ـــؤدي دوراً معرف ت
المباشـــر،  التوثيـــق  حـــدود  يتجـــاوز 
ـــي  ـــهم ف ـــياً يس ـــيطاً اتصال ـــح وس لتصب
تشـــكيل الوعـــي الجمعـــي، وصياغـــة 
الـــرأي العـــام، وإعـــادة بنـــاء إدراك 
الإنســـان للعالـــم مـــن حولـــه. ومـــن هنـــا 
اكتســـبت الصـــورة الصحفيـــة مكانـــة 
خاصـــة فـــي الدراســـات الإعلاميـــة 

ــة  ــة بصريـ ــا لغـ ــة، بوصفهـ والاتصاليـ
ـــى مخاطبـــة الإنســـان  ـــة قـــادرة عل عالمي
منظومـــة  خلال  مـــن  كان،  أينمـــا 
والـــدلالات  الرمـــوز  مـــن  معقـــدة 
نتـــج المعنـــى بقـــدر 

ُ
والإشـــارات التـــي تُ

مـــا تنقـــل الحـــدث.
الصـــورة  أهميـــة  ازدادت  وقـــد 
التحـــولات  مـــع  الفوتوغرافيـــة 
وســـائل  شـــهدتها  التـــي  المتســـارعة 
فـــي  ســـيما  ولا  والاتصـــال،  الإعلام 

ظـــل هيمنـــة الثقافـــة البصريـــة علـــى 
ــي  ــرة. فالمتلقـ ــي المعاصـ ــاط التلقـ أنمـ
إلـــى   

ً
مـــيلاً أكثـــر  أصبـــح  اليـــوم 

مـــن  المرئيـــة  الرســـائل  اســـتيعاب 
الـــذي  الأمـــر  المطولـــة،  النصـــوص 
جعـــل الصـــورة تحتـــل مركـــز الصـــدارة 
الإعلامـــي.  المحتـــوى  صناعـــة  فـــي 
ولـــم تعـــد وظيفتهـــا تقتصـــر علـــى 
مرافقـــة الخبـــر أو إضفـــاء عنصـــر 
ــة،  ــة الصحفيـ ــى الصفحـ ــي علـ جمالـ

من التوثيق البصري إلى صناعة 
المعنى

تُعُدّّ الصورة الفوتوغرافية الصحفية إحدى أكثر أدوات الاتصال البصري 
فاعلية في العصر الحديث، لما تمتلكه من قدرة استثنائية على اختزال 

الوقائع وتحويلها إلى خطاب بصري قادر على تجاوز الحدود اللغوية 
والثقافية والجغرافية.

د.فلاح حسن الخطاط
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ـــان  ـــن الأحي ـــر م ـــي كثي ـــت ف ـــل أصبح ب
الحـــدث،  لفهـــم  الرئيـــس  المدخـــل 
والعنصـــر الأكثـــر قـــدرة علـــى جـــذب 
ــز  ــول، وتحفيـ ــارة الفضـ ــاه، وإثـ الانتبـ
التفاصيـــل.  متابعـــة  علـــى  المتلقـــي 
أحـــد  الصـــورة  غـــدت  ولهـــذا 
المرتكـــزات الأساســـية التـــي تســـتند 
ـــاء  ـــي بن ـــة ف ـــات الإعلامي ـــا المؤسس إليه

مصداقيتهـــا. وتعزيـــز  رســـائلها 
وتنبـــع قـــوة الصـــورة الصحفيـــة مـــن 
التوثيـــق  بين  الجمـــع  علـــى  قدرتهـــا 
والتأثيـــر فـــي آن واحـــد؛ فهـــي تقـــدم 
صدقيـــة  يعـــزز  بصـــرياً   

ً
دلـــيلاً

الخبـــر، وفـــي الوقـــت نفســـه تســـتثير 
المشـــاعر، وتحـــرك الوجـــدان، وتدفـــع 

المتلقـــي إلـــى التفاعـــل مـــع الحـــدث 
ــي.  ــي والانفعالـ ــتويين العقلـ ــى المسـ علـ
ـــرض  ـــي بع ـــة لا تكتف ـــورة الناجح فالص
أجـــواءه  تنقـــل  وإنمـــا  جـــرى،  مـــا 
أبعـــاده  وتســـتحضر  الإنســـانية، 
الاجتماعيـــة والسياســـية والثقافيـــة، 
مـــن  تأثيـــراً  أكثـــر  يجعلهـــا  بمـــا 
ـــه.  الوصـــف اللغـــوي مهمـــا بلغـــت بلاغت
ولعـــل هـــذا مـــا يفســـر المقولـــة الشـــائعة 
بـــأن صـــورة واحـــدة قـــد تختصـــر آلاف 
 
ً
الكلمـــات، لأنهـــا تختـــزل زمـــناً كاملاً
فـــي لحظـــة بصريـــة واحـــدة، وتمنـــح 
المشـــاهد فرصـــة معايشـــة الحـــدث 

ــه. ــاهداً عليـ ــو كان شـ ــا لـ كمـ
الصـــورة  تعـــد  لـــم  ولذلـــك 

 
ً
مكـــملاً عنصـــراً  الفوتوغرافيـــة 
أصبحـــت  بـــل  الصحفـــي،  للنـــص 
ركـــناً أساســـياً مـــن أركان الرســـالة 
الإعلاميـــة، تتكامـــل معـــه فـــي إنتـــاج 
المعنـــى، وقـــد تتفـــوق عليـــه أحيـــاناً 
ــار.  ــوة التأثيـــر وســـرعة الانتشـ فـــي قـ
ـــرة  ـــورة معب ـــه ص ـــذي تدعم ـــر ال فالخب
يكتســـب حضـــوراً أكبـــر فـــي ذهـــن 
المتلقـــي، ويتـــرك أثـــراً أعمـــق فـــي 
ـــاز  ـــري يمت ـــه، لأن الإدراك البص ذاكرت
بســـرعة الاســـتقبال وقـــوة الاحتفـــاظ 
ـــم  ـــالإدراك القائ ـــة ب ـــات مقارن بالمعلوم
ــهم  ــا تسـ ــا. كمـ ــراءة وحدهـ ــى القـ علـ
الأحـــداث  تبســـيط  فـــي  الصـــورة 
ـــابكة  ـــع المتش ـــزال الوقائ ـــدة، واخت المعق
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ــر  ــح، الأمـ ــري واضـ ــهد بصـ ــي مشـ فـ
الـــذي يجعلهـــا أداة تعليميـــة وثقافيـــة 

وإعلاميـــة فـــي الوقـــت نفســـه.
ــة  ــورة الصحفيـ ــخ الصـ ــط تاريـ ويرتبـ
ـــائل  ـــور وس ـــخ تط ـــقاً بتاري ـــاطاً وثي ارتب
ظهـــور  فقبـــل  البصـــري.  التوثيـــق 
كانـــت  الفوتوغرافـــي  التصويـــر 
الرســـوم  علـــى  تعتمـــد  الصحـــف 
التخطيطيـــة والنقـــوش اليدويـــة التـــي 
ـــم  ـــع، ث ـــق الوقائ ـــون لتوثي ـــا الفنان ه

ّ
يُُعدّ

ـــة  ـــبية أو معدني ـــواح خش ـــى أل ـــر عل حف
ُ

تُ
ــم  ــار. ورغـ ــى جانـــب الأخبـ ــع إلـ طبـ

ُ
وتُ

أن تلـــك الرســـوم أدت دوراً مهـــماً فـــي 
ـــا  ـــور، فإنه ـــى الجمه ـــداث إل ـــل الأح نق
ـــه  ـــام وخبرت ـــة الرس ـــة رؤي ـــت رهين بقي
ـــح  ـــا تتأرج ـــذي جعله ـــر ال ـــة، الأم الفني
وتفتقـــر  والتخييـــل،  التوثيـــق  بين 
فـــي كثيـــر مـــن الأحيـــان إلـــى الدقـــة 

والحيـــاد.
ـــي  ـــر الفوتوغراف ـــراع التصوي ـــع اخت وم

بـــدأت  عشـــر  التاســـع  القـــرن  فـــي 
تاريـــخ  فـــي  جديـــدة  مرحلـــة 
الكاميـــرا  أصبحـــت  إذ  الصحافـــة، 
أداة قـــادرة علـــى تســـجيل الوقائـــع 
ـــة،  ـــن الواقعي ـــبوقة م ـــر مس ـــة غي بدرج
ــقاً   عميـ

ً
ــولاً ــدث تحـ ــذي أحـ ــر الـ الأمـ

فـــي مفهـــوم التوثيـــق الإعلامـــي. ولـــم 
يعـــد الجمهـــور يعتمـــد علـــى الوصـــف 
المكتـــوب وحـــده لتكويـــن تصوراتـــه عـــن 
الأحـــداث، بـــل بـــات يـــرى الحـــدث 
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بعينيـــه مـــن خلال الصـــورة، وهـــو مـــا 
ـــراً  ـــة وتأثي منـــح الصحافـــة قـــوة إقناعي

ــل. ــن قبـ ــا مـ ــم تعرفهمـ لـ
فـــي  التقنـــي  التقـــدم  أســـهم  وقـــد 
وتحـــسين  الكاميـــرات،  تطويـــر 
ــات  ــريع عمليـ ــات، وتسـ ــودة العدسـ جـ
التحميـــض والطباعـــة، ثـــم الانتقـــال 
الرقمـــي،  التصويـــر  إلـــى  لاحـــقاً 
الصـــورة  مكانـــة  ترســـيخ  فـــي 
داخـــل المؤسســـات الصحفيـــة. كمـــا 
ـــت  ـــا، وأصبح ـــة إنتاجه ـــت كلف انخفض
إلـــى  الوصـــول  فـــي  ســـرعة  أكثـــر 
 
ً
ـــيلاً ـــزءاً أص ـــا ج ـــا جعله ـــور، مم الجمه
وعنصـــراً  الخبـــر،  صناعـــة  مـــن 
الرســـالة  بنـــاء  فـــي  عنـــه  غنـــى  لا 
الإعلاميـــة. ومنـــذ النصـــف الثانـــي مـــن 
القـــرن التاســـع عشـــر أخـــذ التصويـــر 
مهنـــة  بوصفـــه  يتبلـــور  الصحفـــي 
المهنيـــة  معاييرهـــا  لهـــا  مســـتقلة، 
يعـــد  ولـــم  الخاصـــة،  وأخلاقياتهـــا 
ــة  ــق عمليـ ــي يرافـ ــاط تقنـ ــرد نشـ مجـ

النشـــر.
التصويـــر  بدايـــات  ارتبطـــت  وقـــد 
الصحفـــي ارتبـــاطاً وثيـــقاً بتغطيـــة 
الحـــروب والصراعـــات الكبـــرى، إذ 
أدرك المصـــورون مبكـــراً أن الكاميـــرا 
ـــز  ـــل تعج ـــجيل تفاصي ـــى تس ـــادرة عل ق
الصـــورة  وأن  وصفهـــا،  عـــن  اللغـــة 
تســـتطيع أن تنقـــل إلـــى الـــرأي العـــام 
حقيقـــة الميـــدان بمـــا تحملـــه مـــن مـــآسٍٍ 
وآلام وآثـــار إنســـانية. ومـــن هنـــا نشـــأ 
ـــر الحربـــي بوصفـــه أحـــد أهـــم  التصوي
ــهم  ــي، وأسـ ــر الصحفـ ــروع التصويـ فـ
ـــت  ـــورة ليس ـــرة أن الص ـــيخ فك ـــي ترس ف
ـــهادة  ـــا ش ـــة، وإنم ـــة بصري ـــرد وثيق مج
تاريخيـــة تحفـــظ ذاكـــرة الشـــعوب، 
أكثـــر  بطريقـــة  للأحـــداث  وتـــؤرخ 

ــاني. ــدان الإنسـ ــي الوجـ ــوراً فـ حضـ
روجـــر  البريطانـــي  المصـــور   

ّ
ويُُعـــدّ

فنتـــون مـــن أوائـــل الـــرواد الذيـــن 
أســـهموا فـــي تأســـيس هـــذا الاتجـــاه، 

ــرم  ــرب القـ ــداث حـ ــق أحـ ـ
ث�
ــا و عندمـ

التـــي  الصـــور  مـــن  بمجموعـــة 
بصـــرياً   

ً
ســـجلاً لاحـــقاً  أصبحـــت 

وعلـــى  التاريخيـــة.  المرحلـــة  لتلـــك 
الرغـــم مـــن محدوديـــة الإمكانـــات 
ـــفت  ـــه كش ـــإن أعمال ـــذاك، ف ـــة آن التقني
تمتلكهـــا  التـــي  الهائلـــة  الإمكانـــات 
ـــا  ـــروب، ونقله ـــق الح ـــي توثي ـــورة ف الص
إلـــى الجمهـــور بصـــورة أكثـــر واقعيـــة 

وتأثيـــراً.
ــور  م المصـ

ّ
ــدّ ــه، قـ ــياق نفسـ ــي السـ وفـ

تجربـــة  بـــرادي  ماثيـــو  الأمريكـــي 
ــة  ــرب الأهليـ ــق الحـ ــي توثيـ ــدة فـ رائـ
الأمريكيـــة، إذ نقـــل صـــور الجنـــود 
الدمـــار  وآثـــار  القتـــال  وســـاحات 
تلـــك  العـــام، لتصبـــح  الـــرأي  إلـــى 
ـــة  ـــرة الوطني ـــن الذاك ـــزءاً م ـــور ج الص
ـــذه  ـــفت ه ـــد كش ـــدة. وق ـــات المتح للولاي
لا  الصحفيـــة  الصـــورة  أن  التجربـــة 
ـــك  ـــل تمتل ـــدث، ب ـــجيل الح ـــي بتس تكتف
القـــدرة علـــى التأثيـــر فـــي المواقـــف 
وإعـــادة  والاجتماعيـــة،  السياســـية 
ـــا  ـــاه القضاي ـــام تج ـــرأي الع ـــكيل ال تش
المصيريـــة، وهـــو مـــا منحهـــا بعـــداً 
ـــاد  ـــى أبع ـــة إل ـــا التوثيقي ـــاوز قيمته يتج
أكثـــر  وإنســـانية  وسياســـية  ثقافيـــة 

ــقاً. عمـ
العمـــل  مجـــالات  اتســـاع  ومـــع 
مـــن  الصـــورة  خرجـــت  الصحفـــي، 
حـــدود الحـــروب والنزاعـــات لتواكـــب 
مختلـــف مظاهـــر الحيـــاة الإنســـانية، 
التحـــولات  توثـــق  فأصبحـــت 
وحيـــاة  والاجتماعيـــة،  الاقتصاديـــة 
والكـــوارث  والهجـــرات،  العمـــال، 
ــعبية،  ــات الشـ ــة، والاحتجاجـ الطبيعيـ
والفعاليـــات  العلميـــة،  والإنجـــازات 
الرياضيـــة،  والأنشـــطة  الثقافيـــة، 
ــا التـــي تشـــكل  ــا مـــن القضايـ وغيرهـ
ــت  ــك تحولـ ــات. وبذلـ ــرة المجتمعـ ذاكـ
الصـــورة إلـــى ســـجل حـــيّّ للحيـــاة 
لا  بصـــري  مرجـــع  وإلـــى  اليوميـــة، 

ــات  ــور المجتمعـ ــم تطـ ــه لفهـ ــى عنـ غنـ
وتحولاتهـــا.

وفـــي هـــذا الســـياق ظهـــر عـــدد مـــن 
ـــم  ـــت أعماله ـــن ارتبط ـــن الذي المصوري
بالدفـــاع عـــن القضايـــا الإنســـانية، 
ــذي  ــن، الـ ــس هايـ ــم لويـ ــن أبرزهـ ومـ
ر عدســـته لتوثيـــق أوضـــاع العمـــال 

ّ
ســـخّ

والأطفـــال العامـــلين فـــي المصانـــع، 
المعانـــاة  حجـــم  صـــوره  فكشـــفت 
إثـــارة  فـــي  وأســـهمت  الإنســـانية 
الـــرأي العـــام والمطالبـــة بإصلاحـــات 
اجتماعيـــة وتشـــريعية. كمـــا قدمـــت 
ـــاد  ـــنوات الكس ـــغ، خلال س ـــا لان دوروثي
ـــدة  ـــة خال  فوتوغرافي

ً
ـــالاً ـــم، أعم العظي

ـّـرت بصـــدق عـــن معانـــاة الإنســـان  عب�
والبطالـــة  الفقـــر  مواجهـــة  فـــي 
والنـــزوح، حتـــى أصبحـــت صورهـــا 
مـــن أهـــم الوثائـــق الإنســـانية فـــي 
لما  الصحفـــي،  التصويـــر  تاريـــخ 
ــائل  ــة ورسـ ــه مـــن قيـــم جماليـ تختزنـ
ــدود  ــاوزت حـ ــانية تجـ ــة وإنسـ أخلاقيـ

الزمـــان والـــكان.
ـــور  ـــرد تط ـــول مج ـــذا التح ـــن ه ـــم يك ول
فـــي موضوعـــات التصويـــر، بـــل كان 
تعبيـــراً عـــن انتقـــال الصـــورة الصحفيـــة 
مـــن وظيفـــة التســـجيل المباشـــر إلـــى 
تفســـير  فـــي  عمـــقاً  أكثـــر  دور  أداء 
فالمصـــور  المعنـــى.  وإنتـــاج  الواقـــع 
الصحفـــي لـــم يعـــد مجـــرد شـــاهد 
علـــى الأحـــداث، بـــل أصبـــح مشـــاركاً 
فـــي صياغـــة الخطـــاب البصـــري، مـــن 
خلال اختياراتـــه المتعلقـــة باللحظـــة 
ـــر  ـــة، والعناص ـــة الرؤي ـــبة، وزاوي المناس
أو  الصـــورة  إطـــار  يضمهـــا  التـــي 
ـــورة  ـــدأت الص ـــا ب ـــن هن ـــتبعدها. وم يس
تتحـــول تدريجـــياً مـــن وثيقـــة تســـجل 
مـــا حـــدث إلـــى نـــص بصـــري يحمـــل 
ـــال  ـــح المج ـــة، ويفت ـــة وثقافي ـــة فكري رؤي
تتجـــاوز  متعـــددة  قـــراءات  أمـــام 
حـــدود الوصـــف المباشـــر، وهـــو مـــا 
ـــي  ـــة الت ـــم الحديث ـــور المفاهي ـــد لظه مه
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ـــاباً  ـــا خط ـــورة بوصفه ـــى الص ـــر إل تنظ
ـــاج  ـــي إنت ـــارك ف ، يش

ً
ـــكاملاً ـــرياً مت بص

المعرفـــة وصناعـــة الوعـــي، بقـــدر مـــا 
يشـــارك فـــي نقـــل الأخبـــار وتوثيـــق 

ــع. الوقائـ
لـــم  التحـــولات،  هـــذه  ضـــوء  وفـــي 
مجـــرد  الصحفـــي  المصـــور  يعـــد 
ناقـــل للأحـــداث، بـــل أصبـــح منتـــجاً 
للمعرفـــة البصريـــة، ومشـــاركاً فـــي 
تشـــكيل الخطـــاب الإعلامـــي والثقافـــي. 
فهـــو مطالـــب بـــأن يجمـــع بين الحـــس 
الصحفـــي، والخبـــرة التقنيـــة، والوعـــي 
ـــى  ـــي، حت ـــي، والإدراك الأخلاق الجمال
ــوة  ــك قـ ــورة تمتلـ ــاج صـ ــتطيع إنتـ يسـ
التأثيـــر، وتحافـــظ فـــي الوقـــت نفســـه 
والموضوعيـــة  الصـــدق  قيـــم  علـــى 
والمســـؤولية المهنيـــة. ويمكـــن القـــولإن 
الصحفيـــة  الفوتوغرافيـــة  الصـــورة 

بعيـــد  زمـــن  منـــذ  تجـــاوزت  قـــد 
أو  إعلاميـــة  وثيقـــة  كونهـــا  حـــدود 
لتغـــدو  البصـــري،  للتســـجيل  أداة 
 
ً
خطـــاباً ثقافـــياً وجمالـــياً متـــكاملاً
الاتصاليـــة  الأبعـــاد  فيـــه  تتداخـــل 
والإنســـانية.  والرمزيـــة  والمعرفيـــة 
ــتلاف  ــاوز اخـ ــة تتجـ ــة عالميـ ــي لغـ فهـ
ـــة  ـــزل الأزمن ـــات، وتخت ـــات والثقاف اللغ
والأمكنـــة فـــي مشـــهد واحـــد قـــادر 
واســـتنهاض  التفكيـــر  إثـــارة  علـــى 
الذاكـــرة وتحريـــك الوجـــدان. كمـــا 
ــاء  ــي بنـ ــورياً فـ ــؤدي دوراً محـ ــا تـ أنهـ
الوعـــي،  وصناعـــة  العـــام،  الـــرأي 
وترســـيخ الذاكـــرة الجمعيـــة، وتوثيـــق 
والاجتماعيـــة  التاريخيـــة  التحـــولات 

التـــي تشـــهدها المجتمعـــات.
وإذا كانـــت الكلمـــة المكتوبـــة تفســـر 
فـــإن  ســـياقاته،  م 

ّ
وتقـــدّ الحـــدث 

ــاني  ــوره الإنسـ ــه حضـ ــورة تمنحـ الصـ
المباشـــر، وتعيـــد تشـــكيله فـــي الوعـــي 
فـــي  تفـــوق  قـــد  بصـــورة  الجمعـــي 
ولهـــذا  الكلمـــات.  آلاف  تأثيرهـــا 
الفوتوغرافيـــة  الصـــورة  ســـتظل 
مـــن  الرغـــم  علـــى  الصحفيـــة، 
ــد  ــة، أحـ ــة المتلاحقـ ــولات التقنيـ التحـ
أهـــم منجـــزات الاتصـــال البصـــري 
وأكثرهـــا  الحديـــث،  العصـــر  فـــي 
الحقيقـــة  بين  الجمـــع  علـــى  قـــدرة 
والإبـــداع،  التوثيـــق  وبين  والجمـــال، 
والقيمـــة  الإعلاميـــة  الوظيفـــة  وبين 
ـــر،  ـــى العص ـــاهداً عل ـــى ش ـــة، لتبق الفني
حـــياً   

ً
وســـجلاً للإنســـان،   

ً
ومـــرآةً

الشـــعوب. لذاكـــرة 
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ـــات  ـــطلاق منافس ـــى ان ـــة، إل ـــوم الجمع ـــة، الي ـــرة العراقي ـــر الك ـــار جماهي ـــه أنظ تتج
ـــة،  ـــة قوي ـــرة لبداي ـــات كبي ـــط طموح ـــراق، وس ـــوم الع ـــن دوري نج ـــد م ـــم الجدي الموس
ـــى  ـــفاً عل ـــل ضي ـــا يح ـــة عندم ـــوة الجوي ـــب الق ـــل اللق ـــهد حام ـــة المش ـــي مقدم ـــرز ف ويب

ـــة. ـــة مرتقب ـــي مواجه ـــوروز ف ن
ويدخـــل الصقـــور الموســـم الجديـــد بهـــدف الحفـــاظ علـــى اللقـــب للموســـم الثانـــي 
ـــال،  ـــي الجب ـــي فتح ـــه التونس ـــادة مدرب ـــق بقي ـــمي للفري ـــار رس ـــي أول اختب ـــياً، ف توال
ـــة  ـــي مواصل ـــه ف ـــزز آمال ـــة تع ـــة مثالي ـــو انطلاق ـــق نح ـــادة الفري ـــى قي ـــعى إل ـــذي يس ال

ـــة. ـــى القم ـــة عل ـــة المنافس رحل
ــى  ــعاً إلـ ــور، متطلـ ــي الأرض والجمهـ ــوروز بعاملـ ــلح نـ ــر، يتسـ ــى الجانـــب الآخـ وعلـ
تحقيـــق نتيجـــة إيجابيـــة أمـــام حامـــل اللقـــب، تمنحـــه دفعـــة معنويـــة كبيـــرة فـــي 
مســـتهل مشـــواره، وتعـــزز طموحـــه فـــي احـــتلال مركـــز متقـــدم بجـــدول الترتيـــب.
ـــي  ـــرخ، ف ـــط والك ـــاء النف ـــرحاً للق ـــزوراء مس ـــب ال ـــيكون ملع ـــرى، س ـــة أخ ـــي مواجه وف
مبـــاراة تبـــدو متكافئـــة إلـــى حـــد كبيـــر، مـــع ســـعي الفريـــقين إلـــى حصـــد النقـــاط 

ـــد. ـــم الجدي ـــي الموس ـــة ف ـــق المنافس ـــى طري ـــا عل ـــى خطواتهم ـــع أول ـــثلاث ووض ال
كمـــا يلتقـــي نفـــط ميســـان مـــع ضيفـــه الجـــولان، فـــي مواجهـــة يســـعى خلالهـــا كل 
ـــة  ـــة مثالي  فـــي تســـجيل بداي

ً
ـــة، أملاً طـــرف إلـــى تحقيـــق الفـــوز وحصـــد النقـــاط كامل

ـــدوري. ـــوار ال ـــي مش ف

البلجيكي 
دوكو يجدد 
عقده مع 
مانشستر 
سيتي
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لا يـــزال مســـتقبل نجـــم برشـــلونة مـــارك 
ـــا، فـــي ظـــل تزايـــد 

ً
كاســـادو غامضً

ـــادي  ـــى ن ـــال إل ـــب بالانتق ـــاط اللاع ارتب
ــعودي. ــهلال السـ الـ

مجـــددًًا  للتحـــرك  الـــهلال  ويســـتعد 
ـــل  ـــادو قب ـــة كاس ـــم صفق ـــل حس ـــن أج م

إغلاق فتـــرة الانتقـــالات الصيفيـــة.
 

الًا
نـــق »ســـبورت«،  صحيفـــة  وذكـــرت 
ــعودية، أن  ــوم« السـ ــة »اليـ ــن صحيفـ عـ
الـــهلال قـــرر تكثيـــف تحركاتـــه بعدمـــا 
تـــبين أن كاســـادو لـــم يتخـــذ قـــرارًًا 

ـــا بشـــأن وجهتـــه المقبلـــة. نهائي�
وقالـــت الصحيفـــة: »الـــهلال يســـتعد 
لتقديـــم عـــرض جديـــد للتعاقـــد مـــع 
مـــارك كاســـادو، بعدمـــا تأكـــد مـــن أن 
اللاعـــب لـــم يحســـم بشـــكل نهائـــي 

قـــراره بشـــأن مســـتقبله«.
وكان الـــهلال قـــد أجـــرى عـــدة 

ـــع  ـــد م ـــابقة للتعاق ـــاولات س مح
اللاعـــب، بعـــروض تقتـــرب 
ـــورو،  ـــون ي ـــن 30 ملي ـــا م قيمته
إلا أنـــه يســـتعد هـــذه الـــرة 

ــاع  ــدف إقنـ ــر بهـ ــرض أكبـ ــم عـ لتقديـ
ــة. ــام الصفقـ ــلونة بإتمـ ــب وبرشـ اللاعـ
الســـعودي  النـــادي  الـــهلال  يُُعـــد  ولا 
الوحيـــد المهتـــم بكاســـادو، إذ أبـــدى 
ـــا باللاعـــب 

ً
الأهلـــي جـــدة اهتمامـــه أيضً

ــه. ــع وضعـ ــزال يتابـ ــاب، ولا يـ الشـ
حيـــث  بموقفـــه،  برشـــلونة  ويتمســـك 
لـــن يوافـــق علـــى بيـــع مـــارك كاســـادو 
ـــورو. ـــون ي ـــغ يقـــل عـــن 40 ملي ـــل مبل مقاب
ـــتقبله، ازدادت  ـــم مس ـــار حس ـــي انتظ وف
ــة  ــادو مـــن الناحيـ ــع كاسـ ــة وضـ صعوبـ
مـــن  اســـتبعاده  تـــم  إذ  الرياضيـــة، 
ـــدد  ـــب ع ـــى جان ـــق الأول إل ـــط الفري خط
مـــن اللاعـــبين الآخريـــن الذيـــن لـــم 

ــد. ــتقبلهم بعـ ــح مسـ ــح ملامـ تتضـ
أجـــرى  الماضـــي،  الثلاثـــاء  ويـــوم 
ماركيـــز  وتومـــي  تورينتـــس  جوفـــري 
فـــورت  وهيكتـــور  كاســـادو  ومـــارك 
ـــا  تدريب� فرنانديـــز  وجيلـــي  وتونـــي 

المجموعـــة. عـــن  ا 
ً

بعيـــدً منفـــردًًا 

ا 
ً

قبل تحرك الأهلي.. الهلال يجهز عرضً
كبيرًًا لخطف كاسادو

اليـــوم  دوكـــو،  جيريمـــي  ـــع 
ق�

و
ا لـمـدة 5 

ً
ا جديـــدً

ً
الخميـــس، عقـــدً

ــيتي،  ــتر سـ ــع مانشسـ ــنوات مـ سـ
بعـــد أن رســـخ مكانتـــه كواحـــد 
لاعبـــي  وأكثـــر  أفضـــل  مـــن 
الـــدوري  فـــي  إثـــارة  الأجنحـــة 

الممتـــاز. الإنجليـــزي 

الدولـــي  اللاعـــب  ويرتبـــط 
البلجيكـــي بعقـــد مـــع مانشســـتر 
ســـيتي حتـــى عـــام 2031، وكان 
ـــا  قـــد انضـــم إلـــى الفريـــق قادم�
مـــن نـــادي ريـــن الفرنســـي عـــام 

.2023
يشـــعر  إنـــه  دوكـــو  وقـــال 
الســـيتي  فـــي  بالاســـتقرار 
ـــادة  ـــت قي ـــب تح ـــى اللع ـــع إل ويتطل
الإيطالـــي  الجديـــد،  الـــدرب 
إنـــزو ماريســـكا، الـــذي تعتمـــد 

ـــي  ـــى لاعب ـــر عل ـــكل كبي ـــه بش خطت
. جنحـــة لأ ا

وأضـــاف دوكـــو: “أســـلوبه فـــي 
ــذي  ــوع الـ ــن النـ ــدم مـ ـــرة القـ ك
مثيـــر  أمـــر  وهـــذا  نحبـــه، 

للاعـــبين”.
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لامعة  أفكارك  اليوم  هذا  يجعل  مهنياً: 
 أكثر من العادة ومتحمساً جداً، 

ً
ومتفائلاً

فتسعى جاهداً لتقديم الأفضل
غيمة  ظهور  من  الرغم  على  عاطفياً: 
رمادية لن يكون الجو عاصفاً، وأنت على 

موعد مع أجواء رائعة

مهنياً: يجعل هذا اليوم أمورك في العمل 
تتغير نحو الأفضل وأوضاعك المالية في 

تحسن
عاطفياً: واجه مشاعرك ولا تتهرب منها 
وأخبر الحبيب بحبك الذي يزداد تجاهه 

يوماً بعد آخر

اليوم جواً كبيراً من  د هذا 
ّ
يولّ مهنياً: قد 

الارتياح والسعادة حولك، وخصوصاً مع 
بعض الزملاء

ومعاناته  القديم  الحب  إنسََ  عاطفياً: 
أسس  على  إنما  جديدة  علاقة  وابدأ 

واضحة منذ البداية

المفعم  الجيد  اليوم  هذا  يجعلك  مهنياً: 
وصاحب  المسيطر  السعيدة  بالأحداث 
الأمور  كل  في  التحكم  على  القدرة 
لمصلحتك عاطفياً: لا تقدم على خطوات 
قد تحتوي على الكثير من المخاطر وتهدد 

العلاقة وتؤدي إلى الأسوأ

مهنياً: يحفل هذا اليوم بالتطورات الإيجابية 
بشكل  تستقر  العمل  في  أمورك  ويجعل 
أفضل وتشعر أنك تبلي بلاء حسناً عاطفياً: 
تستعيد حيويتك في العلاقة وتبدو متحمّّساً 
لبدء مخططات وتنفيذ مشاريع جديدة مع 

الشريك

اليد  اليوم تلمس لمس  مهنياً: يجعلك هذا 
مفيدة  ثماراً  تعطي  جهودك  أن  كيف 
ووافرة، وأن تعبك لم يذهب سدى عاطفياً: 
ب المشاعر تجاه الحبيب، 

ّ
لا داعي إلى تقلّ

ها مجرّّد ضغوط عابرة يسبّّبها تزامن 
ّ
لأنّ

الواجبات والمسؤوليات المتنوّّعة

طارئ  أمر  على  اليوم  هذا  تصحو  مهنياً: 
مع  وانفتاحاً  جدية  أكثر  يومك  يجعل 
الزملاء عاطفياً: سوء التفاهم مع الشريك 
تأتي  أن  يفضل  خطرة،  مضاعفات  د 

ّ
يولّ

المعالجات هادئة

طريقة  في  تغييراً  اليوم  هذا  يحدث  مهنياً: 
وتكون  استثماراتك  وتنفيذ  مهامك  أدائك 
نتائجه مهمة عاطفياً: متطلباتك كثيرة، فهي 
ًتضع الشريك تحت ضغط كبير وتجعله متوتراً 

ومنفعلاً

مهنياً: يحدث هذا اليوم تغييراً في طريقة 
أدائك مهامك وتنفيذ استثماراتك وتكون 
كثيرة،  متطلباتك  عاطفياً:  مهمة  نتائجه 
كبير  ضغط  تحت  الشريك  تضع  ًفهي 

وتجعله متوتراً ومنفعلاً

نك هذا اليوم من الاعتماد على 
ّ
مهنياً: يمكّ

مساعدة الزملاء، كما على ودّّ يظهره أحد 
واجهت  إذا  عاطفياً:  النافذين  الاصدقاء 
فتوراً في الأجواء العاطفية او شكوكاً تجاه 
إلى  تتطرّّق  أن  باستطاعتك  الحبيب، 

الموضوع لتستوضحه

مهنياً: يجعلك هذا اليوم تحتاج إلى مرونة 
تصاب  وربما  المحيط،  مع  للتفاهم  أكبر 
إلى  تضطر  عاطفياً:  كبريائك  في  بجرح 
الصخب،  عن  والابتعاد   

ً
قليلاً الانعزال 

وخصوصاً أن حياتك العاطفية قد تعرف 
بعض الاهتزاز

مهمّّة  زمنية  عتبة  على  تقف  أنت  مهنياً: 
لتضع أسساً متينة قبل اتخاذ أي قرار مهني
كن  بالنار،  اللعب  من  أحذرك  عاطفياً: 
انفعالاتك  على  وسيطر  لوعدك  مخلصاً 

وعامل الشريك بالشكل اللائق

الحمل

الحوت

الجوزاءالثور

العذراءالأسدالسرطان

القوسالعقربالميزان

الدلوالجدي
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-عاصم جهاد
يلجـــأ رســـام الكاريكاتيـــر، ذلـــك الـــذي لا يتكـــئ علـــى التعليـــق المباشـــر، بـــل 

إلـــى الرمـــوز والـــدلالات البصريـــة لترجمـــة فكرتـــه، وتـــرك مســـاحة للقـــارئ أو 
المتلقـــي كـــي يتأمـــل ويفكـــر، ولا يمـــرّّ علـــى الرســـم مـــروراً عابـــراً. فالكاريكاتيـــر 

ـــز  ـــون والرم ـــط والل ـــرك للخ ـــل يت ـــالٍٍ، ب ـــوت ع ـــيء بص ـــول كل ش ـــي لا يق الحقيق
ـــي. ـــض الوع ـــى، وتحري ـــف المعن ـــؤال، وكش ـــارة الس ـــي إث ـــا ف ـــؤدي وظيفته أن ت

ومـــن الرمـــوز التـــي أســـتعين بهـــا فـــي بعـــض رســـومي رمـــز “الرقعـــة” 
ـــوب  ـــع ث ـــادة لترقي ـــتخدم ع س

ُ
ـــي تُ ـــاش الت ـــن القم ـــة م ـــك القطع ـــة » تل أو«الركع

ـــذا  ـــي ه ـــي ف ـــر أنن ـــر. غي ـــان فقي ـــوب إنس ـــاس أو ث ـــي لب  ف
ّ

ـــقّ  ش
ّ

ـــدّ ـــزق، أو س مم
الرســـم لـــم أتعامـــل مـــع الرقعـــة بمعناهـــا المادي فقـــط، بـــل حوّّلتهـــا إلـــى 

دلالـــة رمزيـــة أعمـــق، تتجـــاوز الفقـــر الظاهـــر إلـــى فقـــر آخـــر أكثـــر خطـــورة: 
فقـــر المعرفـــة، وفقـــر الوعـــي، وفقـــر الأخلاق، وفقـــر المســـؤولية.

ـــة، لا  ـــع الملون ـــن الرق ـــة م ـــا مجموع ـــخصية وكأنه ـــدو الش ـــم تب ـــذا الرس ـــي ه ف
جســـداً متماســـكاً ولا ملامـــح واضحـــة. وهـــي إشـــارة إلـــى بعـــض الشـــخصيات 

التـــي تتصـــدر المشـــهد العـــام، أو تتحكـــم بمصائـــر شـــرائح مـــن المجتمـــع 
ـــة، أو  ـــة، أو الرؤي ـــدرة الحقيقي ـــك الق ـــن دون أن تمتل ـــة، م ـــع مختلف ـــن مواق م

ـــي  ـــا ف ـــرة، لكنه ـــا حاض ـــي ظاهره ـــدو ف ـــخصيات تب ـــة. ش ـــق، أو النزاه العم
 
ً
جوهرهـــا هشـــة، مرقعـــة مـــن الداخـــل، تحـــاول أن تمنـــح نفســـها شـــكلاً

ـــر  ـــون أو المنب ـــن المايكروف ـــت م ـــا اقترب ـــا كلم ـــف عجزه ـــا تكش ـــة، لكنه وهيب
ـــرار. ـــع الق أو موق

ـــى  ـــدودة إل ـــة مح ـــة فردي ـــن حال ـــة” م ـــخصية “المرقع ـــول الش ـــا تتح ـــن هن م
ـــرك  ـــل تت ـــاء، ب ـــن البن ـــا ع ـــي بعجزه ـــا لا تكتف ـــرة؛ لأنه ـــلبية مؤث ـــرة س ظاه

آثارهـــا علـــى المجتمـــع، وتربـــك الوعـــي العـــام، وتشـــوه المعاييـــر، وتدفـــع 
بالـــرداءة إلـــى الواجهـــة. وحين تمتلـــك مثـــل هـــذه الشـــخصيات منبـــراً 

ــا  ــي حدودهـ ــوراً فـ ــى محصـ ــا لا يبقـ ــإن خطرهـ ــراً، فـ ــلطة أو تأثيـ أو سـ
ـــم،  ـــى القي ـــام، وإل ـــذوق الع ـــى ال ـــاس، وإل ـــى الن ـــد إل ـــل يمت ـــخصية، ب الش

وإلـــى مســـارات التفكيـــر.
 
ً
إنهـــا شـــخصيات لا تنتـــج معرفـــة، ولا تصنـــع وعـــياً، ولا تضيـــف جمـــالاً

ــك  ــاس. لذلـ ــويه والالتبـ ــى والتشـ ــاج الفوضـ ــد إنتـ ــل تعيـ ــة، بـ أو حقيقـ
جـــاءت »الرقـــع« فـــي الرســـم وكأنهـــا ليســـت علـــى الثـــوب فقـــط، بـــل 

ــق  ــل عميـ ــا ليـــس ســـطحياً، بـ ــل هنـ ــا؛ لأن الخلـ ــى الشـــخصية كلهـ علـ
ــاب  ــلوك والخطـ ــى السـ ــس علـ ــل وينعكـ ــن الداخـ ــدأ مـ ــل، يبـ ومتداخـ

ــف. والموقـ
ــا بالرســـم لا بالـــكلام: أن  هـــذه هـــي الفكـــرة التـــي حاولـــت أن أقولهـ

بعـــض مـــن يتصـــدرون المشـــهد ليســـوا ســـوى كائنـــات مرقعـــة بالادعـــاء، 
ــل  ــول المثـ ــا يقـ ــة. وكمـ ــا القديمـ ــة بعقدهـ ــل، ومحكومـ ــة بالجهـ مثقوبـ

ــل حين  ــإن الخلـ ــرة”، فـ ــة صغيـ ــر والرگعـ ــگ جبيـ ــعبي: “الشـ الشـ
ـــة.  ـــة مصطنع ـــه هيئ ـــوّّن، ولا تصلح ـــاش مل ـــتره قم ـــقاً لا يس ـــون عمي يك

ـــن  ـــه؛ فم ـــيء لا يعطي ـــد الش ـــوة: فاق ـــرة بق ـــة حاض ـــى الحكم ـــذا تبق وله
ــد النفـــس  ــة وعقـ ــر المعرفـ ــوماً بفقـ ــعاً مـــن الداخـــل، محكـ كان مرقـ

ــل  ــارج، بـ ــي الخـ ــليماً فـ ــياً سـ ــع وعـ ــتطيع أن يصنـ ــع، لا يسـ والمجتمـ
ـــي  ـــلبي ف ـــره الس ـــرك أث ـــاك، يت ـــويه وإرب ـــدر تش ـــى مص ـــول إل ـــد يتح ق

النـــاس والمجتمـــع.

ٍ
نْْ رُُقََعٍ

ِ
يّّاتٌٌ مِ

ِ
شََخْْصِ
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غلق، أو تصريحات تتصدر نشـــرات الأخبار، بـــل تحول إلى 
ُ

فتح وأخـــرى تُ
ُ

 الفســـاد في العراق ليس ملفـــات تُ
جـــرح عميق أنهـــك الدولة، واســـتنزف ثرواتهـــا، وأثقل كاهـــل المواطن الـــذي ينتظر منذ ســـنوات أن يرى 
صرف على المدارس والمستشـــفيات والطرق وفـــرص العمل، لا أن تتحول إلى غنائم تتقاســـمها 

ُ
أموال بلـــده تُ

الفساد. شبكات 
إن المال العـــام ليـــس ملكاً لحكومـــة أو حزب أو مســـؤول، بل هـــو ملك للشـــعب العراقي بأجيالـــه الحاضرة 
والقادمـــة، وأي اعتـــداء عليـــه هو اعتداء على مســـتقبل العـــراق كله. لذلك فـــإن معركة مكافحة الفســـاد لا 
يمكـــن أن تكون حملة إعلامية أو إجراءات موســـمية، وإنما مشـــروع دولة يســـتند إلى القانـــون، ويُُطبق على 

الجميع دون اســـتثناء.
واليـــوم، إذا كان رئيـــس مجلـــس الوزراء جاداً في خـــوض هذه المعركة، فإن أقوى ســـند له ليـــس الأحزاب أو 
التفاهمات السياســـية، وإنما الشـــعب العراقي. فالشـــعب هـــو مصدر الشـــرعية، وهو القـــوة الحقيقية التي 
تمنـــح أي حكومة القـــدرة على اتخـــاذ قرارات جريئـــة عندما تكـــون تلك القـــرارات من أجـــل حماية المال 

الدولة. هيبة  واســـتعادة  العام 
إن الإصلاح الحقيقي يتطلب مراجعة شـــاملة لمنظومـــة الإدارة العامة، وأن تكون الكفـــاءة والنزاهة والخبرة 
هـــي المعايير الأساســـية فـــي شـــغل المناصب العليـــا، بعيداً عـــن المحاصصـــة والانتمـــاءات الحزبيـــة. كما 
يتطلـــب إعادة تقييـــم أداء أصحاب الدرجـــات الخاصة والـــوكلاء والمديرين العامين، ومحاســـبة المقصرين 
أو المتـــورطين وفـــق القانـــون، واســـتبدالهم بكفاءات وطنيـــة قادرة علـــى إدارة مؤسســـات الدولـــة بكفاءة 

واستقلالية.
ومن الضـــروري أيضاً فـــرض رقابة مؤسســـية صارمـــة داخل الـــوزارات، وتعزيـــز دور الأجهـــزة الرقابية 
والقضائيـــة وهيئـــات النزاهـــة والتفتيـــش، بما يضمـــن متابعـــة الأداء الإداري والمالـــي ورفـــع التقارير إلى 
الجهـــات المختصة، مـــع احترام الأطـــر القانونية وصلاحيات كل مؤسســـة، وبمـــا يمنع اســـتغلال النفوذ أو 

هـــدر المال العام.
كما أن حماية مؤسســـات الدولة تســـتوجب منـــع أي تدخل غير قانوني فـــي عملها، وأن تكون 
العلاقة بين الســـلطتين التنفيذية والتشـــريعية محكومة بالدســـتور والقـــوانين النافذة، بما 
يحفظ اســـتقلال القرار الإداري ويمنع الضغـــوط التي قد تؤثر في نزاهـــة العمل الحكومي.
أمـــا فيما يتعلق بشـــكل النظـــام السياســـي، ســـواء كان برلمانياً أم رئاســـياً، فهـــو موضوع 
دســـتوري كبير يســـتحق حواراً وطنياً واســـعاً يشـــارك فيه المختصـــون والقوى السياســـية 

ومؤسســـات الدولة والشـــعب، بمـــا يحقق الاســـتقرار ويعـــزز فاعلية مؤسســـات الحكم.
إن العراقـــيين لا ينتظـــرون خطابـــات جديـــدة، بل ينتظـــرون قـــرارات شـــجاعة، ونتائج 
ملموســـة، واســـترداداً للأمـــوال المنهوبـــة، وإحالة كل فاســـد إلـــى القضاء، مهمـــا كان منصبـــه أو نفوذه أو 

. ه ؤ نتما ا
إن التاريخ لا يخلد المســـؤولين بعدد ســـنوات بقائهم في الســـلطة، وإنمـــا بما أنجزوه لشـــعوبهم. وإذا نجحت 
الحكومة في اســـتعادة المال العام، وتجفيف منابع الفســـاد، وترســـيخ مبـــدأ أن القانون فـــوق الجميع، فإنها 
ســـتكتب صفحـــة مضيئة فـــي تاريخ العراق الحديث، وســـيكون الشـــعب أول مـــن يقف إلى جانبهـــا في هذه 

المعركـــة الوطنيـــة، لأنها معركـــة من أجل مســـتقبل العراق، لا من أجـــل حكومة أو حزب أو اشـــخاص.

الشعب... الحليف 
الأقوى

حاكم الشمري






