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ظاهـرة  كونـز  جيـف  أصبـح  لقـد 
ظاهـرة  يكـون  أن  قبـل  اقتصاديـة 
نمـوذج عمـل  بنـاء  فـي  إذ نجـح  فنيـة، 
جعـل مـن اسـمه علامـة تجاريـة عالمية 
الـدولارات،  مـن  الملايين  مئـات  تـدر 
وتحولـت أعمالـه إلى أدوات اسـتثمار لا 
تختلـف كثيـراً عـن الأسـهم والعقـارات 

الفاخـرة.

سـتريت  وول  فـي  بائـع  مـن  البدايـات: 
عالممي نجـم  إلـى 

ولـد جيـف كونـز عـام 1955 فـي ولايـة 
بنسـلفانيا الأمريكيـة. كان والده يمتلك 
متجـراً للأثـاث والديكـور، الأمـر الذي 
إلـى  التعـرف  طفولتـه  منـذ  لـه  أتـاح 

والتسـويق. الجمـال  بين  العلاقـة 

متخصصـة،  معاهـد  فـي  الفـن  درس 
لكنـه أدرك مبكـراً أن الموهبـة وحدهـا 
لا تكفـي لتحقيـق النجـاح المالـي. لذلك 
عمـل فـي بدايـة حياتـه المهنيـة وسـيطاً 
مالـياً وبائـعاً للاسـتثمارات فـي مدينـة 
أثـراً  تركـت  تجربـة  وهـي  نيويـورك، 

عميـقاً فـي نظرتـه إلـى الفـن.

كونـز  تعلـم  الفتـرة  تلـك  خلال 

التكنولوجيــا  وشــركات  بالمصانــع  عــادة  الثــروات  تُقُــاس  والمــال  الأعمــال  عالــم  فــي 
ــة مــن قطــاع  ــروات هائل ــاء ث ــة مــن الأشــخاص اســتطاعوا بن ــاك قل والعقــارات، إلا أن هن
يبــدو للوهلــة الأولــى بعيــداًً عــن الاقتصــاد والاســتثمار، وهــو قطــاع الفــن. ومــن بيــن أبــرز 
هــؤلاء يبــرز اســم الفنــان الأمريكــي المعاصــر جيــف كونــز، الــذي نجــح فــي تحويــل الأعمــال 
الفنيــة إلــى أصــول اســتثمارية عالميــة تتنافــس عليهــا المتاحــف والمليارديــرات وصناديــق 

الاســتثمار الفنيــة.
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والعـرض  والطلـب  الأسـواق  لغـة 
المعـارف  وهـي  التجاريـة،  والعلامـات 
بنـاء  فـي  لاحـقاً  سيسـتخدمها  التـي 

الفنيـة. إمبراطوريتـه 

وعلـى خلاف الصـورة التقليدية للفنان 
المنعـزل فـي مرسـمه، تعامـل كونـز مـع 
البدايـة بوصفـه مشـروعاً  نفسـه منـذ 

 للنمـو والتوسـع.
ً
اقتصـادياً قـابلاً

فلسفة فنية تقوم على الاستهلاك

اشـتهر جيـف كونـز بأعمـال مسـتوحاة 
مثـل  العاديـة  اليوميـة  الأشـياء  مـن 
والزهـور  والبالونـات  الأطفـال  ألعـاب 

المنزليـة. والأدوات 

ويـرى أن الفـن يجـب أن يكـون مفهـوماً 
علـى  مقتصـراً  وليـس  النـاس  لعامـة 

الثقافيـة. النخـب 

 واسـعاً بسـبب 
ً
وقـد أثـارت أعماله جدلاً

هـذه  أن  إلا  الظاهريـة،  بسـاطتها 
أسـرار  أحـد  كانـت  نفسـها  البسـاطة 
أعمالـه  جعلـت  إذ  التسـويقي،  نجاحـه 
فـي  الانتشـار  وسـريعة  التذكـر  سـهلة 

الإعلام. وسـائل 

“كلاب  سلسـلة  أعمالـه  أشـهر  ومـن 
البالون” التي تحاكي أشـكال البالونات 
السـيرك  مهرجـو  يصنعهـا  التـي 
الفـولاذ  مـن  تنفـذ  لكنهـا  للأطفـال، 
وتكلفـة  ضخمـة  بأحجـام  المصقـول 
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مرتفعـة. إنتـاج 

لقـد أدرك كونـز أن الاقتصـاد المعاصر 
يقـوم علـى الصـورة والرمـز والانتشـار 
أعمالـه  صمـم  ولذلـك  الإعلامـي، 
بحيـث تكـون قابلـة للتـداول الإعلامـي 
الناحيـة  مـن  معقـدة  كونهـا  مـن  أكثـر 

التشـكيلية.

بناء مصنع فني ضخم

بالطريقـة  كونـز  جيـف  يعمـل  لا 
معظـم  بهـا  يعمـل  التـي  التقليديـة 

. ين ن لفنـا ا

فـي  ضخـماً  اسـتوديو  يديـر  فهـو 

المختـصين  عشـرات  يضـم  نيويـورك 
والفنـيين  والمهنـدسين  النحـاتين  مـن 

الصناعيـة. الممواد  فـي  والخبـراء 

بنيتـه  فـي  الاسـتوديو  هـذا  ويشـبه 
التنظيميـة شـركة إنتـاج متكاملـة أكثـر 

فنـياً. مرسـماً  يشـبه  ممـا 

يقـوم كونـز بوضـع الفكـرة والتصميـم 
فـرق  تتولـى  بينمـا  العـام،  والإشـراف 

التقنيـة. التفاصيـل  تنفيـذ  العمـل 

وقـد تعـرض لانتقـادات كثيـرة بسـبب 
عنـه  المدافـعين  لكـن  الأسـلوب،  هـذا 
التاريـخ  عبـر  الفنـانين  كبـار  أن  يـرون 
كانـوا يعتمـدون أيـضاً علـى مسـاعدين 

إنتـاج. وورش 

هـذا  سـمح  اقتصـادي،  منظـور  ومـن 
الإنتـاج  بزيـادة  لكونـز  النمـوذج 
مشـاريع  وتنفيـذ  الجـودة  وتحـسين 
الفـرد  الفنـان  علـى  يصعـب  ضخمـة 

بمفـرده. إنجازهـا 

الأعمال التي صنعت الثروة

أشـهر   ”Balloon Dog“ سلسـلة  تعـد 
الإطلاق. علـى  كونـز  جيـف  أعمـال 

الفـن  لسـوق  رمـزاً  أصبحـت  وقـد 
النسـخ  إحـدى  بيعـت  حيـث  المعاصـر، 
 58 مـن  بأكثـر   2013 عـام  البرتقاليـة 
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قياسـياً  رقـماً  مسـجلة  دولار،  مليـون 
حـي. لفنـان  آنـذاك 

أسـعاراً  أخـرى  أعمـال  حققـت  كمـا 
بينهـا: مـن  اسـتثنائية، 

* Rabbit )الأرنب الفولاذي(.
.Balloon Dog *

.Tulips *
.Play-Doh *

.Puppy *

 ”Rabbit“ وفـي عـام 2019 حقـق عملـه
رقـماً تاريخـياً عندمـا بيـع مقابـل أكثـر 
أغلـى  ليصبـح  دولار،  مليـون   91 مـن 
عمـل لفنـان حـي فـي العالـم فـي ذلـك 

الوقـت.

هـذه الأرقام لا تعكـس القيمة الجمالية 
العلامـة  قـوة  تعكـس  بـل  وحدهـا، 
خلال  الفنـان  بناهـا  التـي  التجاريـة 

طويلـة. عقـود 

صنع قيمة أعمال جيف كونز؟
ُ

كيف تُ

 نموذجـياً علـى 
ً
يُُعـد جيـف كونـز مثـالاً

كيفيـة تشـكل القيمـة التسـويقية للعمل 
الفنـي.

علـى  فقـط  تعتمـد  لا  أعمالـه  فأسـعار 
العمـل  سـاعات  أو  المسـتخدمة  الممواد 
المبذولـة في إنتاجها، بـل على مجموعة 

المتشـابكة: الاقتصاديـة  العوامـل  مـن 

: الندرة.
ً
أولاً

فـكل عمـل ينتج بعـدد محدود جـداً من 
النسخ.

ثانياً: السمعة العالمية.
المتاحـف  أهـم  فـي  موجـودة  فأعمالـه 

العالميـة.

ثالثاً: الدعم المؤسسي.
العـرض  صـالات  كبـرى  تحـرص  إذ 

ودور الممزادات علـى الترويـج لأعمالـه.

رابعاً: الإعلام.
فـكل عمليـة بيع كبـرى تتحـول إلى خبر 

عالممي يزيـد من شـهرة الفنان.

خامساً: المستثمرون.
ينظـرون  الفنيـة  الأعمـال  فجامعـو 
قابلـة   

ً
أصـولاً باعتبارهـا  أعمالـه  إلـى 

.
ً
مسـتقبلاً القيمـة  فـي  للارتفـاع 

وهنـا تتجلـى أهميـة المؤسسـات الخاصة 
للفـن،  السـوقية  القيمـة  تشـكيل  فـي 
وهـي القضيـة التـي تشـغل الباحـثين فـي 

العالـم. حـول  الثقافـي  الاقتصـاد 

ثروة جيف كونز

كونـز  جيـف  ثـروة  تقديـرات  تختلـف 
معظـم  أن  إلا  آخـر،  إلـى  مصـدر  مـن 
مئـات  نطـاق  فـي  تضعهـا  التقديـرات 

الـدولارات. مـن  الملايين 

عـدة  مـن  الثـروة  هـذه  جـاءت  وقـد 
: ر د مصـا
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* بيع الأعمال الفنية.
بالمشـروعات  الخاصـة  العمـولات   *

. لضخمـة ا
التجاريـة  العلامـات  مـع  التعـاون   *

. لميـة لعا ا
* حقوق الملكية الفكرية.

* الاستثمارات الشخصية.

الفنـانين  أغنـى  بين  مـن  كونـز  ويعـد 
الأحيـاء فـي العالـم، جنـباً إلـى جنـب مع 
أسـماء مثـل داميـان هيرسـت وتاكاشـي 

موراكامـي.

وقـد نجـح فـي تحويـل اسـمه إلـى أصـل 
أصبـح  بحيـث  ذاتـه،  بحـد  اقتصـادي 
يمثـل  توقيعـه  يحمـل  عمـل  اقتنـاء 
لكثيـر  بالنسـبة  الأجـل  طويـل  اسـتثماراً 

المشـترين. مـن 

الفن كأصل استثماري

تحـول  عـن  كونـز  جيـف  تجربـة  تكشـف 
المعاصـر. الفـن  طبيعـة  فـي  جوهـري 

اللوحـة  إلـى  ينظـر  كان  الماضـي  ففـي 
أو  ثقافـياً  منتـجاً  بوصفهـا  المنحوتـة  أو 
جمالـياً فقـط، أمـا اليـوم فقـد أصبحـت 
الأعمـال الفنيـة فئـة مسـتقلة مـن فئـات 

الاسـتثمار.

أن  إلـى  الفنيـة  تقاريـر الأسـواق  وتشـير 
جـزءاً  يخصصـون  المسـتثمرين  بعـض 
للأعمـال  الاسـتثمارية  محافظهـم  مـن 
الفنيـة، بهـدف تنويـع المخاطـر وتحقيـق 

الأجـل. طويلـة  رأسـمالية  مكاسـب 

وقد سـاعد نجـاح جيف كونز في ترسـيخ 
هـذه النظـرة، إذ أثبـت أن العمـل الفنـي 
أحيـاناً  تفـوق  عوائـد  يحقـق  أن  يمكـن 

عوائـد بعـض الأصـول التقليديـة.

الانتقادات والجدل

يسـلم  لـم  الهائـل،  المالـي  نجاحـه  رغـم 
الانتقـادات. مـن  كونـز  جيـف 

فبعـض النقـاد يـرون أن أسـعاره تعكـس 
القيمـة  تعكـس  أكثـر ممـا  التسـويق  قـوة 

الفنيـة.

ويـرى آخـرون أن أعمالـه تمثـل انتصـاراً 
للرأسـمالية الاسـتهلاكية داخـل المجـال 

الثقافـي.

الفـن  أن  أنصـاره  يؤكـد  المقابـل،  فـي 
المعاصـر لا يمكـن فصلـه عـن الاقتصـاد 
وأن  الجماهيريـة،  والثقافـة  والإعلام 

كونـز نجـح فـي التعبيـر عـن روح العصـر 
مسـبوقة. غيـر  بطريقـة 

الخلاصة

نمـوذجاً  كونـز  جيـف  تجربـة  تمثـل 
اسـتثنائياً للعلاقـة بين الفـن والاقتصـاد 

والعشـرين. الحـادي  القـرن  فـي 

فهـو لـم يحقـق ثروته مـن الموهبـة الفنية 
لآليـات  عميـق  فهـم  مـن  بـل  وحدهـا، 
التجاريـة  والعلامـة  والتسـويق  السـوق 

القيمـة. وإدارة 

لقـد أثبـت أن الفنـان المعاصـر يمكـن أن 
ورجـل  مبـدعاً  نفسـه  الوقـت  فـي  يكـون 
أعمـال، وأن العمـل الفنـي لم يعـد مجرد 
 اقتصادياً 

ً
منتـج ثقافي، بل أصبـح أصلاً

خلال  مـن  قيمتـه  تتحـدد  واسـتثمارياً 
شـبكة معقـدة مـن المؤسسـات الخاصـة 
والإعلام  والمتاحـف  الممزادات  ودور 

الفنيـة. الأعمـال  وجامعـي 

تجربـة  دراسـة  أهميـة  تبـرز  هنـا  ومـن 
جيـف كونـز لفهـم الكيفيـة التـي تتشـكل 
بهـا القيمـة التسـويقية للعمـل الفنـي فـي 
الأسـواق العالميـة المعاصـرة، وهي قضية 
فـي  مركزيـة  مكانـة  تحتـل  أصبحـت 

الحديـث. الثقافـي  الاقتصـاد 
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هـذا الممكان، الـذي يصفـه الإيزيديـون بـ”خميـرة الأرض”، 
يتحـول سـنوياً إلـى مسـرح روحـي نابـض بالحيـاة مـع حلـول 
عيـد رأس السـنة الإيزيدية، المعـروف بـ”الأربعاء الأحمر” أو 

صالي”. “سـري 
لالش… ذاكرة التاريخ ومركز الروح

فـي  للإيزيـديين  الأهـم  الدينـي  المركـز  لالـش  معبـد  يُُعـد 
العالـم، حيـث يتوافـد إليه المؤمنـون من مختلف الـدول لأداء 
الطقـوس والشـعائر. ويضـم المعبـد ضريـح الشـيخ عـدي بن 
مسـافر، الشـخصية المحورية في العقيـدة الإيزيدية، والذي 

توفـي فـي القـرن الثانـي عشـر المميلادي.
ويشـير باحثـون إلـى أن تاريخ لالـش يمتد إلى آلاف السـنين، 
مـا  القديمـة،  العصـور  منـذ  متعـددة  حضـارات  سـكنته  إذ 
الحضـارة  عمـق  فـي  متجـذراً  وأثـرياً  دينـياً  موقـعاً  يجعلـه 

العراقيـة.
مـارس فيـه 

ُ
وليـس المعبـد مجـرد بنـاء، بـل فضـاء مقـدس تُ

طقـوس دقيقـة، تبـدأ مـن خلـع الأحذيـة احتـراماً لقدسـية 
التبـرك  إلـى   

ً
وصـولاً القناديـل،  بإشـعال  مـروراً  الأرض، 

وينابيعـه. بمياهـه 
رأس السنة الإيزيدية… بداية الخلق

يُُعـد عيـد رأس السـنة الإيزيديـة من أقـدم الأعيـاد المرتبطة 
بفكـرة الخلـق والخصـب، ويصادف أول يوم أربعاء من شـهر 

نيسـان الشرقي.
ويؤمـن الإيزيديـون أن هـذا اليـوم يمثـل بدايـة الحيـاة علـى 
الكـون  ليبـارك  ملـك  طاووسـي  الملاك  نـزل  حين  الأرض، 

شـؤونه. وينظـم 
ولهـذا يُُسـمى العيد بـ”الأربعـاء الأحمر”، في إشـارة إلى لون 

الحياة والتجـدد والطبيعة.

طقوس الاحتفال… مزيج من الروح والطبيعة
مـع حلـول العيـد، يتحـول معبـد لالـش إلـى وجهـة لعشـرات 
الآلاف مـن الإيزيـديين الذيـن يتوافـدون مـن داخـل العـراق 

وخارجـه، حيـث تبـدأ الطقـوس منـذ مسـاء الثلاثـاء.
أبرز الطقوس:

إشعال الشموع والقناديل
ضـاء مئـات 

ُ
فـي مشـهد رمـزي يعكـس النـور الإلهـي، حيـث تُ

الفتائـل داخـل المعبـد.
صبغ البيض بالألوان

يرمز البيض إلى بداية الحياة، ويُُزين بألوان الربيع. 
تعليق الأزهار )شقائق النعمان(

توضـع علـى الأبـواب والمداخل، كإشـارة إلـى تجـدد الطبيعة 
وبدايـة موسـم الخصب.

الرقص والغناء الجماعي
فـي  الاحتفاليـة،  بالأجـواء  الدينيـة  الأهازيـج  تمتـزج  حيـث 

تعبيـر عـن الفـرح بالحيـاة.
الزيارات الدينية والصلوات

يؤدي الزوار طقوسهم داخل المعبد وفي ساحاته المقدسة.
لالش… بين القداسة والذاكرة الجريحة

رغـم الطابـع الاحتفالـي، لا تخلـو المناسـبة مـن اسـتحضار 
الألـم، إذ مـا تـزال ذاكـرة الإيزيـديين مثقلة بمـا تعرضوا له 
من مـآسٍٍ، خصوصاً خلال اجتياح تنظيـم داعش لمناطقهم.
ورغـم ذلـك، يصـرّّ الإيزيديـون علـى إحيـاء طقوسـهم فـي 
لالـش، كنـوع من التمسـك بالحياة والانتصـار على محاولات 

الهوية. طمـس 
أهمية لالش اليوم… أكثر من معبد

لـم يعـد معبـد لالـش مجـرد مركـز دينـي، بـل أصبـح رمـزاً 

الموصل /موفد المدير التنفيذي

 جبلي هادئ شــمال العراق، وتحديداًً في منطقة شــيخان بمحافظة 
ٍ
في عمق وادٍ

نينــوى، يقــف معبــد لالــش شــامخاًً كأحــد أقــدم وأقــدس المواقــع الدينيــة فــي 
الشــرق الأوســط، ليــس فقــط بوصفــه معبــداًً، بــل بوصفــه رمــزاًً لهويــة وذاكــرة 

 حافــظ علــى معتقداتــه عبــر آلاف الســنين.
ٍ

شــعبٍ

لالـــــــــش قلب الديانة الإيزيدية 
النابض وطقوس “الأربعاء الأحمر”
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وروحيـة  سـياحية  ووجهـة  والدينـي،  الثقافـي  للصمـود 
العالـم. أنحـاء  مختلـف  مـن  والـزوار  الباحـثين  تسـتقطب 

فهو يجسد:
استمرارية أقدم الديانات في المنطقة

التعايش بين الإنسان والطبيعة
مواجهـة  فـي  الجماعيـة  الذاكـرة  الإبادةقـوة 

يبقـى لالـش أكثر مـن مجرد معبـد… إنه 

قصـة شـعب، وذاكـرة حضـارة، ومسـرح سـنوي يتجـدد فيـه 
بالحياة. الإيمـان 

وفـي كل “أربعـاء أحمـر”، لا يحتفـل الإيزيديـون ببدايـة سـنة 
جديـدة فحسـب، بـل يؤكـدون للعالـم أن جذورهـم أعمق من 

  كل المحن، وأن النور الذي يُُشعلونه في لالش، لا ينطفئ.
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نسى
ُ

 لوحة طبيعية لا تُ
بتنوعـــه  ســـولاف  مصيـــف  يمتـــاز 
ــاهقة  ــال شـ ــاذ؛ جبـ ـ

ّ
ــي الأخّ الطبيعـ

مكســـوة بالخضـــرة، ميـــاه متدفقـــة 
مـــن أعالـــي المرتفعـــات، وشلالات 
ــع  ــاء الـــكان، لتصنـ تتـــوزع فـــي أنحـ
ســـيمفونية مـــن الصـــوت والحركـــة. 

ـــف  ـــول المصي ـــع، يتح ـــل الربي ـــي فص ف
مزيـــن  أخضـــر  بســـاطٍٍ  إلـــى 
يـــزداد  بينمـــا  البريـــة،  بالأزهـــار 
ــدال  ــع اعتـ ــف مـ ــي الصيـ ــحره فـ سـ
ـــق  ـــة بالمناط ـــرارة مقارن ـــات الح درج

المنخفضـــة.
ــي  ــكان فـ ــف الـ ــذي يلـ ــاب الـ الضبـ

ســـاعات الصبـــاح الباكـــر والمســـاء، 
ـــى  ـــاصاً، حت ـــعاً خ ـــولاف طاب ـــح س يمن
أن الزائـــر يشـــعر وكأنـــه يســـير بين 

الغيـــوم.
مقصد للعائلات والسياح

رئيســـية  محطـــة  ســـولاف  يُُعـــد 
للعـــائلات والســـياح القـــادمين مـــن 

دهوك / موفد المدير التنفيذي

 جبلية متعرجة تقود إلى 
ٍ

 ليست بعيدة عن مدينة دهوك، وبين طرقٍ
ٍ
على بُُعد مسافةٍ

أعالي الطبيعة البكر، يتربع مصيف سولاف كواحد من أجمل المصايف في إقليم 
كردستان، حيث تلتقي الشلالات مع الغابات، ويصبح الضباب جزءاًً من تفاصيل 
المشهد اليومي.

مصيف سولاف

 حين تنطق الجبال بلغة الماء والضباب
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ــة  ــراق، خاصـ ــق العـ ــف مناطـ مختلـ
فـــي العطـــل والمواســـم الســـياحية. 
تنتشـــر الجلســـات العائليـــة قـــرب 
يقضـــي  فيمـــا  الميـــاه،  مجـــاري 
ـــاف  ـــي الاستكش ـــم ف ـــباب أوقاته الش
ـــوع  ـــن التن ـــتفيدين م ـــر، مس والتصوي

الطبيعـــي الـــذي يوفـــره الـــكان.
“ســـولاف  يقـــول:  الزائريـــن  أحـــد 
ليـــس مجـــرد مصيـــف، بـــل تجربـــة 
مختلـــف،  هنـــا  الهـــواء  كاملـــة… 
نفســـية  راحـــة  يمنحـــك  والـــكان 

حقيقيـــة”.
بين الجمال والتحديات

الطبيعـــي،  الجمـــال  هـــذا  ورغـــم 
مـــن  جملـــة  المصيـــف  يواجـــه 
ضعـــف  أبرزهـــا  التحديـــات، 
فبعـــض  الســـياحية.  الخدمـــات 
الـــشلالات  إلـــى  المؤديـــة  الطـــرق 
تحتـــاج إلـــى تأهيـــل، كمـــا أن المرافـــق 
ولا  محـــدودة  تـــزال  مـــا  العامـــة 

الإقبـــال. حجـــم  مـــع  تتناســـب 
كمـــا يشـــتكي بعـــض الـــزوار مـــن 
غيـــاب التنظيـــم فـــي أوقـــات الـــذروة، 
ــى  ــام وفوضـ ــى ازدحـ ــؤدي إلـ ــا يـ مـ

ــياحة. ــة السـ ــى تجربـ ــر علـ تؤثـ
دعوات للحفاظ على البيئة

علـــى  بيئيـــون  ناشـــطون  يشـــدد 
نظافـــة  علـــى  الحفـــاظ  ضـــرورة 
الـــكان، خاصـــة مـــع تزايـــد أعـــداد 
أحيـــاناً  ســـجل 

ُ
تُ حيـــث  الـــزوار، 

حـــالات رمـــي نفايـــات تؤثـــر علـــى 
ـــة. ـــه الطبيعي ـــف وبيئت ـــة المصي جمالي
بالشـــأن  المهتـــمين  أحـــد  ويؤكـــد 
البيئـــي: “ســـولاف ثـــروة طبيعيـــة، 
اليـــوم،  عليهـــا  نحافـــظ  لـــم  وإذا 

غـــداً”. ســـنفقدها 
فرص واعدة للاستثمار السياحي

يـــرى مختصـــون أن مصيـــف ســـولاف 
ليكـــون  تؤهلـــه  مقومـــات  يمتلـــك 
وجهـــة ســـياحية عالميـــة، إذا مـــا تـــم 

اســـتثماره بشـــكل مـــدروس، يشـــمل 
ـــة، مـــع  إنشـــاء مرافـــق ســـياحية حديث

الحفـــاظ علـــى طابعـــه البيئـــي.
كمـــا يمكـــن تطويـــر أنشـــطة ســـياحية 
الجبلـــي  المشـــي  مســـارات  مثـــل 
مـــا  المنظمـــة،  التخييـــم  ومناطـــق 
ـــة. ـــة للمنطق ـــة اقتصادي ـــف قيم يضي

حكاية جمال مستمر
ـــن  ـــداً م ـــولاف واح ـــف س ـــى مصي يبق
فـــي  أثـــراً  تتـــرك  التـــي  الأماكـــن 
ذاكـــرة كل مـــن يـــزوره، ليـــس فقـــط 
الـــذي  بالإحســـاس  بـــل  بجمالـــه، 
 
ً
ـــيلاً ـــد قل ـــو يبتع ـــان وه ـــه للإنس يمنح

ــاة. ــب الحيـ ــن صخـ عـ
ـــر  ـــى الكثي ـــاج إل ـــولاف، لا تحت ـــي س  ف
مـــن الكلمـــات… فـــالماء يتحـــدث، 
والضبـــاب يـــروي، والطبيعـــة تكتـــب 

  اذ.
ّ

أجمـــل القصـــص بصمـــتٍٍ أخّ
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سد السندباد المطاطي.. 
مشروع البصرة لمواجهة زحف 

الملوحة والمدّّ  البحري

أزمـــة  تفاقـــم  مـــن  عقـــود  فبعـــد 
 البحـــري، بـــدأت 

ّ
الملوحـــة وارتفـــاع الدّم

الجهـــات المختصـــة أعمـــال فحـــص 
ـــة  ـــركة إيطالي ـــع ش ـــاون م ـــة بالتع الترب
الســـندباد  “ســـد  لإنشـــاء  تمهيـــداً 
مينـــاء  منطقـــة  قـــرب  المطاطـــي” 
ـــر  ـــو 100 كيلومت ـــد نح ـــى بع ـــل، عل المعق

شـــمال الخليـــج العربـــي.
كســـد  إليـــه  يُُنظـــر  لا  المشـــروع 
تقليـــدي فحســـب، بـــل كحـــل هندســـي 
ـــة  ـــع طبيع ـــل م ـــم ليتعام ـــتثنائي صُُم اس
شـــط العـــرب المتقلبـــة، حيـــث التيـــارات 
الســـريعة، والأمـــواج العاليـــة، والـــد 
والجـــزر المســـتمران. ومـــن هنـــا جـــاءت 
يتكـــوّّن  إنشـــاء ســـد مركـــب  فكـــرة 
ــر  ــت، وآخـ ــي ثابـ ــزء كونكريتـ ــن جـ مـ
قـــام دعاماتـــه 

ُ
مطاطـــي متحـــرك، تُ

ــة،  ــندباد التاريخيـ ــرة السـ ــوق جزيـ فـ
ـــي  ـــة ف ـــات المعروف ـــرز العلام ـــدى أب إح

ــة. ــاة المائيـ ــط القنـ وسـ
هـــذا  إلـــى  البصـــرة  تحتـــاج  لماذا 

؟ لســـد ا
تعانـــي البصـــرة منـــذ ســـنوات مـــن 
ميـــاه  فـــي  الملوحـــة  نســـب  ارتفـــاع 
خلال  خصـــوصاً  العـــرب،  شـــط 
ـــة  ـــات المائي ـــاض الإطلاق ـــم انخف مواس
ــع  ــرات. ومـ ــة والفـ ــن دجلـ ــة مـ القادمـ
م ميـــاه الخليـــج نحـــو الداخـــل 

ّ
تقـــدّ

تتأثـــر ميـــاه  البحـــري،  الـــد  بفعـــل 

ـــمكية،  ـــروة الس ـــة والث ـــرب والزراع الش
ينعكـــس مباشـــرة علـــى حيـــاة  مـــا 

المحلـــي. والاقتصـــاد  الســـكان 
تصـــل  الجفـــاف،  فتـــرات  وخلال 
ــعة  ــق واسـ ــى مناطـ ــة إلـ ــاه المالحـ الميـ
داخـــل المحافظـــة، مســـببة أضـــراراً 
ــد  ــك يُُعـ ــرة. لذلـ ــة كبيـ ــة وصحيـ بيئيـ
مشـــروع الســـد محاولـــة اســـتراتيجية 
ــع  ــاه ومنـ ــة الميـ ــى حركـ ــيطرة علـ للسـ
ــى  ــاظ علـ ــع الحفـ ــي، مـ ــل الملحـ التوغـ
ـــت  ـــي الوق ـــة ف ـــة المائي ـــيابية الملاح انس

ــه. نفسـ
ـــل  ـــرفاً ب ـــس ت ـــروع لي ـــابق: المش ـــر س وزي

ـــرورة ض
وفـــي حديـــثٍٍ حـــول المشـــروع، قـــال 
إن  الأســـبق  المائيـــة  الـــوارد  وزيـــر 
ــم  ــة لـ ــى مرحلـ ــت إلـ ـــرة وصلـ “البص
يعـــد فيهـــا ممكـــناً تأجيـــل الحلـــول 
الجذريـــة لمشـــكلة الملوحـــة”، مؤكـــداً 
ـــل  ـــة المعق ـــد منطق ـــد عن ـــاء الس أن إنش
يُُعـــد مـــن أكثـــر الخيـــارات واقعيـــة 

لحمايـــة شـــط العـــرب.
وأضاف:

مشـــروعاً  ليـــس  المطاطـــي  “الســـد 
عـــادياً، بـــل منشـــأ هندســـي معقـــد 
التنفيـــذ  فـــي  عاليـــة  دقـــة  يتطلـــب 
بســـبب طبيعـــة شـــط العـــرب وتأثيـــر 
الـــد والجـــزر. لكـــن نجاحـــه ســـيمنح 
ــم  ــى التحكـ ــر علـ ــدرة أكبـ ــرة قـ البصـ

ـــي  ـــان الملح ـــف اللس ـــل زح ـــاه وتقلي بالمي
القـــادم مـــن الخليـــج”.

علــى ضفــاف شــط العــرب، حيــث تتداخــل ميــاه النهــر مــع تأثيــرات الخليــج 
العربــي، تســتعد البصــرة للدخــول فــي واحــد مــن أكثــر مشــاريعها المائيــة 

تعقيــداًً وأهميــة منــذ ســنوات.
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أن  إلـــى  الســـابق  الوزيـــر  وأشـــار 
اختيـــار جزيـــرة الســـندباد كنقطـــة 
ــزة  ــروع ميـ ــح المشـ ــد يمنـ ــكاز للسـ ارتـ
هندســـية مهمـــة، لكنـــه فـــي الوقـــت 
نفســـه يحتـــاج إلـــى دراســـات تربـــة 
ـــى  ـــكل عل ـــات الهي ـــان ثب ـــة لضم متقدم

الـــدى الطويـــل.
:
ً
وتابع قائلاً

“العـــراق تأخـــر كثيـــراً فـــي تنفيـــذ 
مشـــاريع حمايـــة شـــط العـــرب، رغـــم 
أن المشـــكلة تتفاقـــم عـــاماً بعـــد آخـــر. 

اليـــوم لـــم تعـــد القضيـــة مرتبطـــة 
بالزراعـــة فقـــط، بـــل بأمـــن الميـــاه 

ومســـتقبل المدينـــة بالكامـــل”.
ما هو السد المطاطي؟

ـــن  ـــث م ـــوع حدي ـــو ن ـــي ه ـــد المطاط الس
الســـدود يعتمـــد علـــى حواجـــز مرنـــة 
صنـــع غالـــباً مـــن مـــواد مطاطيـــة 

ُ
تُ

عاليـــة التحمـــل، يتـــم نفخهـــا بالهـــواء 
أو الماء للتحكـــم بمنســـوب الميـــاه. وعنـــد 
الحاجـــة، يمكـــن خفضهـــا أو رفعهـــا 
وحركـــة  النهـــر  ظـــروف  بحســـب 

الملاحـــة.
دول  فـــي  التقنيـــة  هـــذه  وتســـتخدم 
عديـــدة لإدارة الفيضانـــات وتنظيـــم 
ــي  ـــذ فـ نف

ُ
ــا تُ ـــادراً مـ ـــا ن ـــاه، لكنه المي

بيئـــات معقـــدة مثـــل شـــط العـــرب، 
بســـبب شـــدة التيـــارات والتغيـــرات 
مـــا  والجـــزر،  الـــد  فـــي  المســـتمرة 
يجعـــل مشـــروع البصـــرة واحـــداً مـــن 
أكثـــر المشـــاريع تحـــدياً علـــى المســـتوى 

الهندســـي.
موقع استثنائي وتحديات معقدة
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يكـــن  لـــم  المعقـــل  منطقـــة  اختيـــار 
نقطـــة  يمثـــل  فالموقـــع  عشـــوائياً، 
مـــن  القادمـــة  الميـــاه  بين  حساســـة 
ـــن  ـــة م ـــة المتدفق ـــاه النهري ـــج والمي الخلي
شـــمال العـــراق. كمـــا أن وجـــود جزيـــرة 
المائـــي  المجـــرى  وســـط  الســـندباد 
يمنـــح المشـــروع ميـــزة إنشـــائية مهمـــة، 
يفـــرض  نفســـه  الوقـــت  فـــي  لكنـــه 
بثبـــات  تتعلـــق  كبيـــرة  تحديـــات 
ــواج  ــات للأمـ ــل الدعامـ ــة وتحمـ التربـ

والتيـــارات.
ـــة  ـــص الترب ـــات فح ـــدأت عملي ـــذا ب وله
لتحديـــد  الجيوتقنيـــة  والدراســـات 
ــأ  ــتيعاب منشـ ــى اسـ ــع علـ ــدرة الموقـ قـ
ــة أن  ــد، خاصـ ــم والتعقيـ ــذا الحجـ بهـ
الســـد يجـــب أن يكـــون قـــادراً علـــى 
العمـــل فـــي ظـــروف مناخيـــة ومائيـــة 

ــام. ــدار العـ ــى مـ ــرة علـ متغيـ
بين الحلم والواقع

يـــرى مختصـــون أن نجـــاح المشـــروع 
 كبيـــراً فـــي إدارة 

ً
قـــد يمثـــل تحـــولاً

الميـــاه جنـــوب العـــراق، ليـــس فقـــط 
مـــن خلال تقليـــل الملوحـــة، بـــل أيـــضاً 
ــأمين  ــاه وتـ ــة الميـ ــسين نوعيـ ــر تحـ عبـ
والزراعـــة  الســـكان  احتياجـــات 

والصناعـــة.
ــروع  ــه المشـ ــل، يواجـ ــي المقابـ ــن فـ لكـ
تحديـــات ماليـــة وفنيـــة كبيـــرة، إذ 
يتطلـــب تقنيـــات متقدمـــة وصيانـــة 
ـــق  ـــيق دقي ـــى تنس ـــة إل ـــتمرة، إضاف مس
والشـــركات  المحليـــة  الجهـــات  بين 

الأجنبيـــة المنفـــذة.
ومـــع ذلـــك، يبقـــى “ســـد الســـندباد” 
ــاء البصـــرة  ــر مـــن أبنـ ــبة لكثيـ بالنسـ

 طـــال انتظـــاره، 
ً
مشـــروعاً يحمـــل أملاً

فـــي مدينـــة أنهكتهـــا الملوحـــة والعطـــش 
ـــد  ـــاف واح ـــى ضف ـــف عل ـــا تق ـــم أنه رغ
فـــي  المائيـــة  الممـــرات  أهـــم  مـــن 

ــراق. العـ
خاتمة

وتاريـــخ  العـــرب  شـــط  أمـــواج  بين 
البصـــرة البحـــري العريـــق، يتشـــكل 
مشـــروع الســـد المطاطـــي كفكـــرة تجمـــع 
والحاجـــة  الحديثـــة  الهندســـة  بين 
تـــب 

ُ
الملحّّـــة لحمايـــة الميـــاه. وإذا مـــا كُ

ـــح  ـــد يصب ـــذا المشـــروع النجـــاح، فق له
ـــة  ـــي مواجه ـــداً ف ـــياً فري ـــوذجاً عراق نم
التغيـــرات البيئيـــة والبحريـــة، ويعيـــد 
ــا المائـــي  للبصـــرة جـــزءاً مـــن توازنهـ

ــود. المفقـ
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 تذبذب سعر الدولار في السوق العراقية لم يعد حدثًاً عابرًًا، 
بل أصبح ظاهرة متكررة تلقي بظلالها على مجمل النشاط 

الاقتصادي، وتنعكس مباشرة على حياة المواطن. فمع كل 
ارتفاع أو انخفاض في سعر الصرف، تتحرك الأسواق، وتتبدل 

الأسعار، ويزداد القلق في الشارع.

تذبذب الدولار في السوق العراقية
السوق،،بين قرارات السياسة النقدية وضغوط 

 لماذا لا يستقر سعر الصرف؟
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رغم 
اعتمـــاد 
العـــراق رســـميًًا 
صـــرف  ســـعر  علـــى 
البنـــك  يقـــرره  محـــدد 
المركـــزي العراقـــي، إلا أن الســـوق 
ـًـا مـــا تســـلك مســـارًًا  الموازيـــة غالب�
ـــا، مـــا يخلـــق فجـــوة بين الســـعر 

ف�
مختل

ـــذه  ـــي. ه ـــداول الفعل ـــعر الت ـــمي وس الرس
الفجـــوة ليســـت مجـــرد رقـــم، بـــل مؤشـــر 
علـــى خلـــل أعمـــق فـــي تـــوازن العـــرض 

والطلـــب علـــى العملـــة الأجنبيـــة.
التذبـــذب… شـــبكة معقـــدة  أســـباب 

مـــن العوامـــل
العـــراق  فـــي  الـــدولار  ســـعر  يتأثـــر 
بعـــدة عوامـــل متداخلـــة، أبرزهـــا آليـــة 
ـــاد  ـــد الاقتص ـــتيراد. إذ يعتم ـــل الاس تموي
ـــتيراد  ـــى الاس ـــر عل ـــكل كبي ـــي بش العراق
ــد الطلـــب  ــا يزيـ ــه، مـ ــة احتياجاتـ لتلبيـ
ـــات  ـــه عملي ـــا تواج ـــدولار. وعندم ـــى ال عل
التحويـــل الخارجـــي قيـــودًًا أو تعقيـــدات، 
ــة،  ــوق الموازيـ ــي السـ ــب فـ ــع الطلـ يرتفـ

فيدفـــع الســـعر إلـــى الأعلـــى.
المرتبطـــة  الإجـــراءات  لعبـــت  كمـــا 
بالتحـــويلات الماليـــة الدوليـــة، خاصـــة 
مجلـــس  عليهـــا  يشـــرف  التـــي  تلـــك 
فـــي  دورًًا  الفيدرالـــي،  الاحتياطـــي 
ــوات  ــر القنـ ــدولار عبـ ــق الـ ــل تدفـ تقليـ
ـــط  ـــادة الضغ ـــى زي ـــا أدى إل ـــمية، م الرس

علـــى الســـوق المحليـــة.
عوامـــل  هنـــاك  ذلـــك،  جانـــب  إلـــى 
داخليـــة مثـــل المضاربـــات، وعمليـــات 
المؤقتـــة  الثقـــة  وفقـــدان  الاكتنـــاز، 
ــل  ــي عوامـ ــوق، وهـ ــتقرار السـ ــي اسـ فـ

تســـاهم فـــي تســـريع وتيـــرة التذبـــذب.
الســـوق الموازيـــة… الـــرآة الحقيقيـــة 

للطلـــب
العـــراق  تمثـــل الســـوق الموازيـــة فـــي 
الـــدولار،  لحركـــة  حساسًًـــا  مؤشـــرًًا 
حيـــث تعكـــس الطلـــب الفعلـــي غيـــر 
الرســـمية.  القنـــوات  عبـــر  المغطـــى 
ــار  ــأ التجـ ــات، يلجـ ــات الأزمـ ــي أوقـ ففـ
ـــأمين  ـــوق لت ـــذه الس ـــى ه ـــتوردون إل والمس
ــاع  ــى ارتفـ ــؤدي إلـ ــا يـ ــم، مـ احتياجاتهـ

الأســـعار.
عـــن  بمعـــزل  تعمـــل  لا  الســـوق  هـــذه 
بالأخبـــار،  تتأثـــر  بـــل  الاقتصـــاد، 
ـــرد  ـــاعات. فمج ـــى الإش ـــات، وحت والتوقع
الحديـــث عـــن قيـــود جديـــدة أو نقـــص 
ــى  ــض إلـ ــع البعـ ــد يدفـ ــدولار قـ ــي الـ فـ
ـــن  ـــد م ـــا يزي ـــرة، م ـــات كبي ـــراء بكمي الش

حـــدة التذبـــذب.
الأســـعار  علـــى  مباشـــرة  انعكاســـات 

والمعيشـــة
أول المتأثريـــن بتذبـــذب الـــدولار هـــو 
الصـــرف  ســـعر  فارتفـــاع  المواطـــن. 
الاســـتيراد،  تكلفـــة  زيـــادة  يعنـــي 
وبالتالـــي ارتفـــاع أســـعار الســـلع، خاصـــة 
ــوق  ــاد السـ ــع اعتمـ ــا. ومـ ــة منهـ الغذائيـ
العراقيـــة بشـــكل كبيـــر علـــى المنتجـــات 
المســـتوردة، يصبـــح أي تغيـــر فـــي ســـعر 

الـــدولار محسوسًًـــا بشـــكل ســـريع.
كمـــا يؤثـــر التذبـــذب علـــى قـــرارات 
الاســـتثمار، حيـــث يفضـــل المســـتثمرون 
بهـــا.  التنبـــؤ  يمكـــن  مســـتقرة  بيئـــة 
وعندمـــا يكـــون ســـعر الصـــرف غيـــر 
ويـــزداد  الثقـــة،  تتراجـــع  مســـتقر، 

الأمـــوال. فـــي ضـــخ رؤوس  التـــردد 
ـــبي  ـــاح النس ـــة… بين النج ـــود المعالج جه

ـــتمرة ـــات المس والتحدي
اتخـــذ البنـــك المركـــزي العراقـــي عـــدة 
إجـــراءات للحـــد مـــن التذبـــذب، منهـــا 
ــديد  ــة، وتشـ ــع العملـ ــذة بيـ ــم نافـ تنظيـ
الرقابـــة علـــى التحـــويلات، ومحاولـــة 
ــعر الرســـمي  ــوة بين السـ تقليـــص الفجـ

ــوازي. والـ
ـــتخدام  ـــز اس ـــى تعزي ـــل عل ـــم العم ـــا ت كم

المنصـــات الإلكترونيـــة فـــي التحـــويلات 
الشـــفافية  زيـــادة  بهـــدف  الماليـــة، 
هـــذه  أن  ورغـــم  التلاعـــب.  وتقليـــل 
تهدئـــة  فـــي  ســـاهمت  الإجـــراءات 
ــا  ــوق فـــي بعـــض الفتـــرات، إلا أنهـ السـ
ـــل. ـــكل كام ـــكلة بش ـــى المش ـــضِِ عل ـــم تق ل

الحل في تنويع الاقتصاد
الجـــذري  الحـــل  أن  خبـــراء  يـــرى 
يكمـــن  لا  الـــدولار  تذبـــذب  لمشـــكلة 
فقـــط فـــي الإجـــراءات النقديـــة، بـــل 
أوســـع.  اقتصاديـــة  إصلاحـــات  فـــي 
ـــد  ـــي يعتم ـــاد العراق ـــل الاقتص ـــالما ظ فط
ـــتيراد،  ـــط والاس ـــى النف ـــر عل ـــكل كبي بش
ًــا. ـــدولار مرتفع� ـــى ال ـــب عل ـــيبقى الطل س
ـــاج  ـــم الإنت ـــل، ودع ـــادر الدخ ـــع مص تنوي
ـــة،  ـــة والزراع ـــجيع الصناع ـــي، وتش المحل
تقليـــل  شـــأنها  مـــن  خطـــوات  كلهـــا 
الأجنبيـــة،  العملـــة  علـــى  الاعتمـــاد 
ــي  ــر فـ ــتقرار أكبـ ــق اسـ ــي تحقيـ وبالتالـ

ســـعر الصـــرف.
 بين الواقع والتطلعات

يبقـــى تذبـــذب الـــدولار فـــي العـــراق 
انعكاسًًـــا لحالـــة اقتصاديـــة مركبـــة، 
ــة النقديـــة مـــع  ــا السياسـ تتداخـــل فيهـ
ـــة  ـــل الخارجي ـــاري، والعوام ـــع التج الواق
ــود  ــم الجهـ ــي. ورغـ ــلوك المحلـ ــع السـ مـ
فـــإن  الاســـتقرار،  لتحقيـــق  المبذولـــة 

.
الًا

الطريـــق لا يـــزال طـــوي
يبقـــى  المعطيـــات،  هـــذه  ظـــل  وفـــي 
الأضعـــف،  الحلقـــة  هـــو  المواطـــن 
ــر  ــا لا يقتصـ ـ ــتقرارًًا حقيقي� ــب اسـ يترقـ
ـــه  ـــى حيات ـــس عل ـــل ينعك ـــام، ب ـــى الأرق عل

اليوميـــة.
السؤال الذي يفرض نفسه:

هـــل يســـتطيع العـــراق كســـر دائـــرة 
مرحلـــة  إلـــى  والانتقـــال  التذبـــذب، 

مســـتدام؟ نقـــدي  اســـتقرار 



دور البنك المركزي العراقي في حوكمة 
المصارف والشركات المالية غير 

المصرفية

اعداد: وليد عيدي عبدالنبي
المدير المفوض للشركة 
العراقية لضمان الودائع

المبحث الأول

أهمية حوكمة المصارف
      نصــت قوانيــن المصــارف فــي جميــع البلــدان ومنــذ 
 
ِ
فتــرات زمنيــة طويلــة علــى ضــرورة قيــام إدارات هــذهِ
المناســبة  العمليــة  الإجــراءات  لإتخــاذ  المصــارف 
للإفصــاح عــن خططها الحالية والمســتقبلية بشــكل 
حقــوق  حمايــة  فــي  يســاعد  بمــا  وواضــح  شــفاف 
الأطــراف  وكافــة  وزبائنهــا  ودائنيهــا  مســاهميها، 
كلا  وإلتزامــات  حقــوق  لضمــان  معهــا  المتعاملــة 

التضليــل والاســتغلال. عــن  الطرفيــن بعيــداًً 
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 وقـــد نظمـــت المادة )26( مـــن قانـــون 
بــــ  والمتعلقـــة  العراقـــي  المصـــارف 
)المبـــادئ المصرفيـــة العامـــة( طريقـــة 
وواقعيـــة  مفهمومـــة  لتكـــون  عملهـــا 
ومصالـــح  مصالحهـــا  يحمـــي  بشـــكل 
زبائنهـــا ومســـاهميها، حيـــث جـــاء فـــي 
الفقـــرة )1( علـــى ســـبيل المثـــال ))تقـــوم 
ـــا  ـــا وعملياته ـــهيل إدارته ـــارف بتس المص
ووفـــقاً  وتحوطيـــة  ســـليمة  بطريقـــة 
ـــود  ـــروط وقي ـــون، وأي ش ـــات القان لمتطلب
ـــة  ـــص ممارس ـــازات وتراخي ـــة بإج مرفق
عـــن  الصـــادرة  المصرفيـــة  الأعمـــال 
البنـــك المركـــزي العراقـــي والانظمـــة 
التوجيهيـــة  والخطـــوط  والمبـــادئ 
البنـــك  عـــن  الصـــادرة  والأوامـــر 
المركـــزي العراقـــي((، ))ويمثـــل البنـــك 
المركـــزي العراقـــي الدليـــل بمـــا فـــي 
ـــال أو  ـــدة للاعم ـــد لإدارة جي ـــك قواع ذل
ـــي  ـــد الت ـــهِِ القواع ـــب أنظمت ـــدد بموج يح
تضمـــن للمصـــرف علاقاتـــهِِ الطيبـــة 

مـــع مودعيـــهِِ وزبائنـــهِِ(( .
فـــي  الحوكمـــة  أهميـــة  ازدادت        
أبرزهـــا  عـــدة  لأســـباب  المصـــارف 

الأســـواق  فـــي  الســـريعة  التطـــورات 
ـــا  ـــة، واعتمـــاد التكنولوجي الماليـــة الدولي
ــات  ــد الصفقـ ــي عقـ ــرعة فـ ــة السـ فائقـ
إلـــى  أدى  الـــذي  الأمـــر  الماليـــة، 
زيـــادة المنافســـة فيمـــا بين المصـــارف 
إليهـــا  يضـــاف  الماليـــة،  والمؤسســـات 
واســـتثمارية  ماليـــة  أدوات  طـــرح 
ــى  ــفاف وحتـ ــر شـ ــا غيـ ــة بعضهـ متنوعـ
ــل  ــن قبـ ــل مـ ــكل كامـ ــوم بشـ ــر مفهـ غيـ
زبائـــن المصـــارف، الأمـــر الـــذي أدى 
تتمثـــل  التـــي  المخاطـــر  زيـــادة  إلـــى 
التـــي  المخاطـــر  أنـــواع  تحديـــد  فـــي 
وكيفيـــة  المصـــارف،  تواجههـــا  قـــد 
ـــل  ـــن قب ـــا م ـــيطرة عليه ـــا والس مواجهته
ـــن  ـــر ع ـــا للغي ـــل نقله ـــر مث ـــام المخاط أقس
ــركات  ــدى شـ ــا لـ ــأمين عليهـ ــق التـ طريـ
ــع  ــر ووضـ ــة الخطـ ــأمين لأن مواجهـ التـ
 

ُ
لـــهُ المناســـبة  الماليـــة  التخصيصـــات 

زبائـــن  لـــدى  الاطمئنـــان  ســـيخلق 
المصـــارف مـــن الـــودعين والدائـــنين 
ـــي  ـــاهم ف ـــا يس ـــهم مم ـــاهمين أنفس والمس
ــاز  ــن إيجـ ــهِِ، ويمكـ ــك ذاتـ ــر البنـ تطويـ
أهميـــة الحوكمـــة للمصـــارف بالنقـــاط 

الآتيـــة:
خاصـــة  طبيعـــة  ذات  المصـــارف  إن   *
ــي  ــة هـ ــا الرئيسـ ــون وظائفهـ ــث تكـ حيـ
وإعـــادة  الـــودعين،  ودائـــع  جـــذب 
اســـتخدامها مـــع نســـبة مـــن مواردهـــا 
الذاتيـــة فـــي مجالـــي الاســـتثمار وتقديـــم 
الائتمـــان وهـــي مـــن المهـــام الجســـيمة، 
ـــار  ـــى إعس ـــيؤدي إل ـــا س ـــأ فيه لأن أي خط

ــهِِ. ــهِِ وتصفيتـ ــمََّ إفلاسـ ــرف ثـ المصـ
المؤســـسين  مصالـــح  تداخـــل   *
حملـــة  مـــن  والدائـــنين  والمســـاهمين 
المصـــرف  مـــن  الصـــادرة  الســـندات 
الســـلطة  إلـــى   

ة�
إضافـــ وغيرهـــم، 

ـــرف  ـــابات المص ـــب حس ـــة، ومراق الرقابي
ممـــا يتطلـــب اعتمـــاد طريقـــة عمـــل 
المخاطـــر  وقليلـــة  وأمينـــة  واضحـــة 
بهـــدف المحافظـــة علـــى مصالحهـــم.
ـــارف   المص

ُ
ـــهُ ـــذي تلعب ـــر ال ـــدور الكبي * ال

بإعتبارهـــا  الوطنـــي  الاقتصـــاد  فـــي 
الممـــول الرئيـــس للقطاعـــات والأنشـــطة 

الاقتصاديـــة.
القواعـــد  هـــذهِِ  مقابـــل  وفـــي        
ـــي تقـــوم بهـــا المصـــارف  والإلتزامـــات الت
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لتطبيـــق مبـــادئ الإدارة الرشـــيدة فـــإن 
النتائـــج المتوقـــع الحصـــول عليهـــا تتمثـــل 
فـــي زيـــادة فـــرص التمويـــل، وتخفيـــف 
ـــوق  ـــتقرار الس ـــتثمارية واس ـــة الاس الكلف

اعتمـــاد  وإن  عـــام،  بشـــكلٍٍ  الماليـــة 
المصـــارف للحوكمـــة ســـيؤدي بـــدورهِِ 
إلـــى زيـــادة إلتـــزام الشـــركات التـــي 
ســـتقترض منهـــا إلـــى اعتمـــاد مبـــادئ 

الحوكمـــة أيـــضاً الأمـــر الـــذي يـــؤدي 
ــي  ــر التـ ــبة المخاطـ ــاض نسـ ــى إنخفـ إلـ

ســـيواجهها المصـــرف ذاتـــهِِ.
      ويمكـــن القـــول أن الحوكمـــة التـــي 



24

تشـــكل  المصرفـــي  النظـــام  يعتمدهـــا 
ــة  ــادهُُ لتخليـ ــب إعتمـ ــل يجـ ــاج عمـ منهـ
ولخلـــق  المســـتطاع  قـــدر  مســـؤوليتها 
الأطـــراف  كافـــة  لـــدى  الطمأنينـــة 

.
ُ

المتعاملـــة معـــهُ
ــة  ــر للحوكمـ ــة عناصـ ــاك خمسـ       وهنـ
أوردتهـــا  وكمـــا  الرشـــيدة(  )الإدارة 
منظمـــة  مـــن  الصـــادرة  الأدبيـــات 
الاقتصـــادي  والتعـــاون  التنميـــة 

: )O E C D (
• حقوق المساهمين كافة.

ــاهمين دون  ــاوية للمسـ ــة المتسـ • المعاملـ
تحيـــز للبعـــض.

أصحـــاب  حقـــوق  علـــى  المحافظـــة   •
المصالـــح مـــن غيـــر المســـاهمين.
• اعتماد مبدأ الإفصاح والشفافية.

المصـــرف  إدارة  مجلـــس  مســـؤولية   •
تجـــاه المؤســـسين والمســـاهمين والدائـــنين 

ــة. ــة القطاعيـ ــلطة الرقابيـ والسـ
     وختـــاماً فـــإن اعتمـــاد المصـــارف 
تحقيـــق  فـــي  سيســـاهم  للحوكمـــة 

الآتيـــة: الإيجابيـــات 
المســـاهمين  بين  الثقـــة  تعزيـــز   •
والـــودعين مـــن ناحيـــة، والإدارة العليـــا 
مـــن  للمصـــرف  التنفيذيـــة  والإدارة 

أخـــرى. جهـــة 
أمـــوال  حمايـــة  فـــي  المســـاهمة   •
الصغـــار. والمســـاهمين  الـــودعين، 
• إنهـــا مـــن المرتكـــزات الرئيســـة لعمليـــة 
باســـتخدام  الائتمانـــي  التصنيـــف 
نظـــام )Camel(، حيـــث تعـــد الإدارة 
وقراراتهـــا الركيـــزة الثالثـــة فـــي هـــذا 

النظـــام.
ـــار  ـــق معي ـــياً لتطبي  رئيس

ً
ـــدخلاً ـــد م • تع

ـــق. ـــبة والتدقي ـــي المحاس ـــازل ف ب
ـــق  ـــات التدقي ـــى تســـهيل عملي • تعمـــل عل

التـــي  الميدانـــي  والتفتيـــش  المكتبـــي، 
ــة  ــة الصيرفـ ــرة مراقبـ ــا دائـ ــوم بهـ تقـ
 إلـــى 

ً
فـــي أي بنـــك مركـــزي، إضافـــةً

بهـــا  تقـــوم  التـــي  التقييـــم  عمليـــات 
ـــة  ـــة المعروف ـــف الدولي ـــات التصني مؤسس
فيتـــش،  اندبـــورز،  )ســـتاندرز  وهـــي 
ــر  ــس(، ويظهـ ــال انتلجنـ ــز، كابتـ موديـ
ذلـــك بشـــكل أكبـــر لـــدى المصـــارف 
الصيرفـــة  أعمـــال  تمـــارس  التـــي 
ــا  ــن واجبهـ ــون مـ ــي يكـ ــة التـ الإسلاميـ
الـــودعين،  لـــدى  بهـــا  الثقـــة  زيـــادة 
والزبائـــن  والدائـــنين،  والمســـتثمرين 
ـــا  ـــن خلال إلتزامه ـــركات م ـــراداً أو ش أف

الإسلاميـــة. الشـــريعة  بأحـــكام 

المبحث الثاني
ــة بـــازل  الحوكمـــة حســـب مبـــادئ لجنـ
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ــة ــة المصرفيـ ــراف والرقابـ للإشـ

بـــدأت جهـــود هـــذهِِ اللجنـــة فـــي       
مجـــال الحوكمـــة منـــذ عـــام 1999، حيـــث 
للحوكمـــة  العامـــة  المبـــادئ  أصـــدرت 
فـــي ضـــوء الأزمـــة الماليـــة الماليـــة التـــي 
ــرق  ــوب شـ ــة دول جنـ ــهدتها مجموعـ شـ
ــا  ــق عليهـ ــي أطلـ ــام 1994 والتـ ــيا عـ آسـ
ثـــمََّ  الآســـيوية((،  النمـــور  ))أزمـــة 
تابعـــت تطويرهـــا خلال عامـــي 2005 
))مبـــادئ  عليهـــا  واطلقـــت   2006 و 
Gov� )الحوكـــمة ـــفي المـــصارف(( ))
.))ernance for Banking Organization
       وقـــد تضمنـــت ثمانيـــة مبـــادئ يمكـــن 

إيجـــاز أهـــم مـــا جـــاء فيهـــا بالآتـــي:
أن  اشـــتراط  الأول:  المبـــدأ  	*
يكـــون أعضـــاء مجلـــس إدارة المصـــرف 
 
ً
تأهـــيلاً مؤهـــلين  الماليـــة  الشـــركة  أو 

علمـــياً وفنـــياً كافـــياً بمـــا يتناســـب مـــع 
مســـؤولياتهم وأن يتفهمـــوا دورهـــم فـــي 

جيـــد. بشـــكل  الحوكمـــة 
يعتمـــد  أن  الثانـــي:  المبـــدأ  	*
رئيـــس وأعضـــاء مجلـــس إدارة المصـــرف 
وضـــع الأهـــداف العامـــة للمصـــرف، مـــع 
ـــة،  ـــات عام ـــنوية وسياس ـــة س ـــع خط وض
ــوي  ــي قـ ــاز رقابـ ــلوب وجهـ ــة أسـ وتهيئـ
والمهنيـــة،  بالكفـــاءة  ويتمتـــع  ومؤهـــل 
 إلـــى قيـــام المجلـــس بتفعيـــل 

ً
إضافـــةً

اللجـــان المرتبطـــة بـــهِِ خاصـــة لجنـــة 
الحوكمـــة، وإدارة المخاطـــر، ومكافحـــة 
غســـل الأمـــوال، للتأكـــد مـــن أن الإدارة 
الخطـــة  بتنفيـــذ  تقـــوم  التنفيذيـــة 

الموضوعـــة بشـــكل صحيـــح ودقيـــق.
تطلـــب  أن  الثالـــث:  المبـــدأ  	*
مـــن  للمصـــرف  العامـــة  الهيئـــة 
الواضحـــة  الخطـــوط  وضـــع  الإدارة 
للمســـؤوليات فـــي المصـــرف، ويشـــمل 
والصلاحيـــات  المســـؤوليات  ذلـــك 
العليـــا،  التنفيذيـــة  للإدارة  المتاحـــة 
 علـــى أنظمـــة تدقيـــق وامتثـــال 

ً
معتمـــدةً

والفعاليـــة. النزاهـــة  علـــى  قائمـــة 
يتأكـــد  أن  الرابـــع:  المبـــدأ  	*
مجلـــس إدارة المصـــرف عـــن طريـــق 
 مـــن لجانـــهِِ ومـــن 

ُ
التقاريـــر المرفوعـــة لـــهُ

 
ُ

ـــهُ ـــد ل ـــا يؤك ـــا بم ـــة العلي الإدارة التنفيذي
بأنهـــا مســـتمرة فـــي تطبيـــق سياســـات 
ــر  ــداد التقاريـ ــس، وإعـ ــرارات المجلـ وقـ

 بشـــكل 
ُ

ــهُ ــا وعمـــل المصـــرف ذاتـ بعملهـ
 تقييـــم أداء أقســـام المصـــرف 

ُ
يتيـــح لـــهُ

.
ُ

ـــهُ ـــار عمل ـــورهُُ وإزده ـــن تط ـــكل يضم بش
المبـــدأ الخامـــس: أهميـــة تأكـــد  	*
ــة  ــأن الإدارة التنفيذيـ مجلـــس الإدارة بـ
الوظيفـــي،  عملهـــا  فـــي  مســـتمرة 
قيـــام  مـــن  تأكدهـــا  إلـــى   

ً
إضافـــةً

ــي  ــق الخارجـ ــي، والمدقـ ــق الداخلـ المدقـ
المهنيـــة  للمعاييـــر  وفـــقاً  بأعمالهمـــا 
التنفيذيـــة. والتعليمـــات  والقانونيـــة 
تتأكـــد  الســـادس: أن  المبـــدأ  	*
أن  مـــن  للمصـــرف  العليـــا  الإدارة 
التـــي  والمكافـــآت  الرواتـــب  سياســـة 
ـــة  ـــع سياس ـــق م ـــرف تتواف ـــا المص يطبقه
المصـــرف التـــي وضعهـــا المجلـــس علـــى 

الطويـــل. الـــدى 
يتأكـــد  أن  الســـابع:  المبـــدأ  	*
مجلـــس إدارة المصـــرف بـــأن أعمـــال 
تعتمـــد  ومكاتبـــهِِ  وفروعـــهِِ  المصـــرف 
والشـــفافية،  الإفصـــاح  مبـــدأ  علـــى 
وعيهـــم  وزيـــادة  الزبائـــن،  وحمايـــة 
 إلـــى تطبيـــق مبـــدأ 

ً
المصرفـــي، إضافـــةً

ضمـــان حقـــوق الـــودعين والمســـاهمين، 
إلـــى   

ً
إضافـــةً والشـــركاء،  والدائـــنين 

ـــة  ـــة الخاص ـــات المالي ـــة البيان ـــة ودق صح
بالمصـــرف والـمـزودة إلـــى ســـوق الأوراق 
ــي  ــع المالـ ــس الوضـ ــا تعكـ ــة، وأنهـ الماليـ

تضليـــل. دون  للمصـــرف  الحقيقـــي 
تتفهـــم  أن  الثامـــن:  المبـــدأ  	*
والإدارة  للمصـــرف،  العليـــا  الإدارة 
ـــرف  ـــات المص ـــكل عملي  هي

ُ
ـــهُ ـــة ل التنفيذي

ــا  ــل فيهـ ــي تعمـ ــق التـ ــة المناطـ ــي كافـ فـ
 ومكاتبـــهِِ بمـــا فيهـــا الفـــروع 

ُ
فروعـــهُ

العاملـــة خـــارج الدولـــة التـــي يعمـــل 
بالقـــوانين  ملتزمـــة  وإنهـــا  فيهـــا، 
التنفيذيـــة  والتعليمـــات  والأنظمـــة 

الدولـــة. تلـــك  فـــي  بهـــا  المعمـــول 

المبحث الثالث
الشـــريعة  أحـــكام  وفـــق  الحوكمـــة 

ميـــة لا س لإ ا
      تختلـــف الحوكمـــة فـــي الاقتصـــاد 
ـــاد  ـــي الاقتص ـــة ف ـــن الحوكم ـــدي ع التقلي
الأخيـــرة  لكـــون  نظـــراً  الإسلامـــي 
تســـتند علـــى أســـس عقائديـــة تقـــوم 

والتحكـــم  التنظيـــم  أســـاس  علـــى 
ـــرد  ـــاري للف ـــي والتج ـــلوك الاجتماع بالس
المســـلم ســـواءاً مـــع أفـــراد المجتمـــع، 
وذلـــك  أنفســـهم،  التجـــار  بين  مـــا  أو 
مـــن  كل  إلتـــزام  وجـــوب  خلال  مـــن 
الشـــريعة  بأحـــكام  والعامـــلين  الإدارة 
الإسلاميـــة الســـمحاء ســـواءاً أكان ذلـــك 
والمعـــاملات  العبـــادات  مياديـــن  فـــي 
التجاريـــة أو طريقـــة التعامـــل مـــع الغيـــر، 
ويعنـــي ذلـــك ضـــرورة الإلتـــزام التـــام 
مـــن قبـــل إدارة المصـــرف الإسلامـــي 
مســـتوياتهم  بمختلـــف  وموظفيـــه� 
فـــي  الإسلاميـــة  الشـــريعة  بأحـــكام 
ــا  ــي يقدمهـ ــات التـ ــاملات والخدمـ المعـ

المصـــرف للغيـــر.
     ولـــو تعمقنـــا فـــي الأدبيـــات والتعليمـــات 
التعـــاون  منظمـــة  عـــن  الصـــادرة 
أو   ،)OECD( الاقتصاديـــة  والتنميـــة 
مـــن لجنـــة بـــازل للإشـــراف والرقابـــة 
تحـــاول  أنهـــا  لوجدناهـــا  المصرفيـــة 
إصلاح المنظمـــات الماليـــة والمصرفيـــة، 
ومعالجـــة ســـلبيات عملهـــا التـــي تنشـــأ 
ـــارب  ـــياً )تض ـــهِِ قانون ـــق علي ـــا يطل ـــن م ع
المصالـــح(، وذلـــك مـــن خلال عـــزل 
ـــي  ـــا ورد ف ـــق م ـــكين، وف ـــن المال الإدارة ع
وهـــذهِِ  الإسلاميـــة  الشـــريعة  أحـــكام 

ــي: ــادئ هـ المبـ
أســـماء  مـــن  وهـــو  العـــدل:  	.1
ـــي  ـــى ف  وتعال

ُ
ـــهُ ـــل جلال ـــه ج ـــات الل وصف

عُُلاه، ولذلـــك فـــإن منظـــور العدالـــة 
أصبـــح مـــن الأســـس الواجـــب مراعاتهـــا 
ــث  ــة، حيـ ــود الإسلاميـ ــة العقـ ــي كافـ فـ
التـــي  الأســـس  مـــن  العـــدل  أصبـــح 
يقـــوم عليهـــا النظـــام الاقتصـــادي فـــي 
ــات  ــن واجبـ ــح مـ ــث أصبـ الإسلام، حيـ
ــم  ــدل ويحكـ ــر بالعـ ــؤول أن يأمـ كل مسـ
العلاقـــة  وذوي  المتخاصـــمين  بين  بـــهِِ 
الاقتصاديـــة، ولذلـــك فـــإن العـــدل فـــي 
المؤسســـات الماليـــة والمصرفيـــة يقـــوم 
والشـــفافية  الإفصـــاح  مبـــدأ  علـــى 
علـــى  يؤثـــر  مـــا  كل  فـــي  والصـــدق 
الاقتصاديـــة  أو  المصرفيـــة  الشـــركة 
المؤســـسين  مصالـــح  بذلـــك  ليضمـــن 

والدائـــنين. والمســـاهمين 
متطلبـــات  مـــن  الشـــورى:  	.2
 ،

ً
عـــادلاً يكـــون  أن  الرشـــيد  الحاكـــم 

النظـــام  كان  إذا  إلا   
ً
عـــادلاً يكـــون  ولا 
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الإداري قائـــماً علـــى الشـــورى إســـتناداً 
الكريمـــة ))وأمرهـــم شـــورى  للآيـــة 
بينهـــم((، ذلـــك لأن الإنســـان يبقـــى 
ــور  ــع أمـ ــة بجميـ ــى الإحاطـ ــراً علـ قاصـ

والآخـــرة. الدنيـــا 
النظـــام  يؤكـــد  المســـؤولية:  	.3
ـــي  ـــؤولية ف ـــد المس ـــى تحدي ـــي عل الإسلام
ـــى  ـــد عل ـــث يؤك ـــادي حي ـــام الاقتص النظ
توزيـــع المســـؤوليات وتحديـــد القائـــمين 
العلاقـــات  هـــذه�  وتنظيـــم  بهـــا، 
والوالـــي،  فالخليفـــة،  بينهـــم،  فيمـــا 
والمســـؤولين الآخريـــن حســـب الســـلم 
أمـــام  مســـؤولون  يكونـــون  الإداري 
النـــاس  وأمـــام   ،

ً
أولاً  

ُ
ســـبحانهُ اللـــه 

للحديـــث  إســـتناداً  ثانـــياً  ورعيتهـــم 
النبـــوي الشـــريف ))كلكـــم راعٍٍ وكلكـــم 
ــب  ــث يجـ ــهِِ((، حيـ ــن رعيتـ ــؤول عـ مسـ
ــة  ــم بدقـ ــة كل منهـ ــتخدام صلاحيـ اسـ
ويقومـــون بتأديتهـــا بصـــدق وأمانـــة، 
هـــذا مـــن ناحيـــة، ومـــن ناحيـــة أخـــرى 
ــي  ــي الإسلام لا تنتهـ ــؤولية فـ ــإن المسـ فـ
بتخويلهـــا للغيـــر، بـــل أن مـــن خولهـــا 
عنهـــا  الاول  المســـؤول  هـــو  يبقـــى 
 عـــن نتائـــج تطبيقهـــا، 

ً
ويكـــون مســـؤولاً

ــى  ــة علـ ــة الإداريـ ــد النظريـ ــث تؤكـ حيـ
تخـــول  بـــل  تخـــول  لا  المســـؤولية  أن 
الأخيـــرة  تكـــون  وان  الصلاحيـــة، 
لغـــرض  المســـؤولية  مـــع  متناســـبة 

العدالـــة. تحقيـــق 
المبـــادئ  نظمـــت  المســـائلة:  	.4
وأكـــدت  النقطـــة،  هـــذهِِ  الإسلاميـــة 
المســـؤولين  محاســـبة  ضـــرورة  علـــى 
ـــبة  ـــم محاس ـــث يت ـــم بحي ـــن إلتزاماته ع
أداء  فـــي  المقصريـــن  الأشـــخاص 
ـــن  ـــزمين بحس ـــأة الملت ـــم، ومكاف واجباته
الوضعيـــة  القـــوانين  ووضعـــت  الأداء، 
فـــي  الإسلاميـــة  للشـــريعة  المســـتندة 
أســـساً  المعـــاملات  لعقـــود  تنظيمهـــا 
المتعلقـــة  العقـــود  لتنظيـــم  وقواعـــد 
ـــد  ـــا تحدي ـــن خلاله ـــم م ـــاملات ليت بالمع
مســـؤوليات وواجبـــات كل مـــن الطـــرفين، 
وإداريـــة  ماليـــة  عقوبـــة  فـــرض  مـــع 
عنـــد الإخلال بشـــروط العقـــد المبـــرم، 
المســـلم  الشـــخص  أن  إلـــى   

ً
إضافـــةً

المؤمـــن يشـــعر بضـــرورة كســـب رضـــى 
ــا  ــو مـ ــر وهـ ــع الغيـ ــهِِ مـ ــي تعاملـ ــه فـ اللـ
يطلـــق عليـــهِِ المحاســـبة الذاتيـــة، حيـــث 

ورد فـــي الـــكلام المأثـــور ))حاســـبوا 
تحاســـبوا((. أن  قبـــل  أنفســـكم 

يعتبـــر  والأمانـــة:  الصـــدق  	.5
التعـــاملات  فـــي  والأمانـــة  الصـــدق 
مـــع  أو  المســـلمين  بين  مـــا  الجاريـــة 
غيرهـــم مـــن الديانـــات الأخـــرى ركـــناً 
الإنســـاني  الســـلوك  فـــي  جوهـــرياً 
والإيمانـــي الواضـــح للمســـلم، حيـــث 
ــي الحديـــث الشـــريف ))الديـــن  ورد فـ
كافـــة  ضمـــان  لغـــرض  المعاملـــة((، 
الأطـــراف دون مراعـــاة مصلحـــة طـــرف 
قـــوي علـــى طـــرف ضعيـــف، ممـــا يتطلـــب 
مـــن إدارة المصـــرف أو الشـــركة إيجـــاد 
ـــذا  ـــق ه ـــبية تحق ـــة ومحاس ـــة إداري أنظم
الغـــرض، مـــن خلال تقديـــم المعلومـــات 
والواضحـــة  والدقيقـــة  الصحيحـــة 
ــاح  ــياً الإفصـ ــا حالـ ــق عليهـ ــي يطلـ والتـ
فـــي  مراعاتهـــا  الواجـــب  والشـــفافية 

كافـــة. المعـــاملات 
      إن هـــذهِِ المبـــادئ إنمـــا وضعـــت لغـــرض 
ـــة،  ـــزام بقواعـــد الشـــريعة الإسلامي الإلت
الرؤوســـاء  بين  العدالـــة  وتحقيـــق 
والـــرؤوسين، وبينهـــم وبين المتعامـــلين 
لضمـــان  الشـــركة  أو  المصـــرف  مـــع 
ـــة  ـــب مصلح ـــدم تغلي ـــم وع ـــة بينه العدال
طـــرف علـــى آخـــر بـــدون وجـــه حـــق 
ـــادئ  ـــددت ))مب ـــا ح ـــد، كم وخلافاً للعق
دليـــل الحوكمـــة المؤسســـية للمصـــارف(( 
ـــي  ـــزي العراق ـــك المرك ـــن البن ـــادر ع الص
تحديـــد  ضـــرورة  علـــى   2018 عـــام 
ـــوض  ـــر المف ـــة للمدي ـــرات أداء رئيس مؤش
ــتخلاصها  ــم اسـ ــة يتـ والإدارة التنفيذيـ
مـــن أهـــداف المصـــرف الإســـتراتيجية 

ــنوية. ــل السـ ــط العمـ وخطـ

المبحث الرابع
محددات الحوكمة

        هنالـــك نـــوعين مـــن هـــذهِِ المحـــددات 
وهـــي:

الخارجيـــة:  المحـــددات  	.1
المنـــاخ  المحـــددات  هـــذه�  وتشـــمل 
الاقتصـــادي الســـائد أو المتوقـــع علـــى 
المســـتوى القريـــب فـــي الدولـــة ويشـــمل 
للنشـــاط  المحـــددة  القـــوانين  ذلـــك 
ـــاك  ـــة أم هن ـــي مفعل ـــل ه ـــادي وه الاقتص
عوائـــق إداريـــة تحـــول دون تطبيقهـــا كمـــا 
ـــر  ـــدت الكثي ـــث جم ـــراق، حي ـــي الع ـــو ف ه

ـــا  ـــع ومنه ـــى أرض الواق ـــوانين عل ـــن الق م
علـــى ســـبيل المثـــال )قانـــون التعرفـــة 
المنتـــج  حمايـــة  قانـــون  الكمركيـــة، 
الوطنـــي، قانـــون حمايـــة المســـتهلك، 
ــي  ــلعي( التـ ــراق السـ ــع الإغـ ــون منـ قانـ
واشـــترك   2010 عـــام  منـــذ  صـــدرت 
)المؤلـــف( فـــي إعدادهـــا وصياغتهـــا 
متخصصـــة  لجنـــة  مـــع  وتدقيقهـــا 

تطبيـــق. دون  بقيـــت  ولكنهـــا 
البيئـــة  توفـــر  مـــدى  إلـــى   

ً
إضافـــةً

القطـــاع  لعمـــل  المنظمـــة  التشـــريعية 
وتدقيـــق  إدراجهـــا  لغـــرض  المالـــي 
القـــوانين  مـــن  وغيرهـــا  أعمالهـــا، 
مثـــل  الأخـــرى  للمهـــن  المنظمـــة 
العقـــارات،  وسماســـرة  المقـــاولات، 
وتتجلـــى أهميـــة  المحامـــاة،  ومكاتـــب 
ـــا  ـــى أن وجوده المحـــددات الخارجيـــة إل
والقواعـــد  القـــوانين  تنفيـــذ  يضمـــن 
التـــي تضمـــن حُُســـن إدارة الشـــركة، 
بمـــا يســـاعد فـــي تقليـــل التعـــارض بين 
ـــاص. ـــد الخ ـــد الاجتماعـــي، والعائ العائ
ـــمل  ـــة: وتش ـــددات الداخلي المح 	.2
القواعـــد والأســـس المحـــددة لكيفيـــة 
ــلطات  ــع السـ ــرارات، وتوزيـ ــاذ القـ إتخـ
والصلاحيـــات داخـــل الكيـــان التنظيمـــي 
ـــة  ـــة العام ـــا الهيئ ـــي تقره ـــركة، والت للش
ــس الإدارة،  ــا مجلـ ــادق عليهـ ــا ويصـ لهـ
بوضعهـــا  التنفيذيـــة  الإدارة  وتقـــوم 
موضـــع التطبيـــق، والتـــي تـــؤدي إلـــى 
ـــورة  ـــات المذك ـــارض بين الجه ـــة التع إزال
وهـــي الهيئـــة العامـــة، مجلـــس الإدارة، 
كلمـــا  وبالتالـــي  التنفيذيـــة  والإدارة 
كانـــت هـــذهِِ القـــرارات جيـــدة كلمـــا 
عمـــل  تطويـــر  علـــى  ذلـــك  ســـاعد 
ــا التنافســـية  الشـــركة وتحـــسين قدرتهـ
ـــسين  ـــي تح ـــاعد ف ـــا يس ـــوق، بم ـــي الس ف

أرباحهـــا وحصتهـــا الســـوقية.
المبحث الخامس

تطبيـــق  تواجـــه  التـــي  الصعوبـــات 
المصرفـــي القطـــاع  فـــي  الحوكمـــة 
      تؤكـــد المنظمـــات الدوليـــة المختصـــة 
التمويـــل الدوليـــة  وأبرزهـــا مؤسســـة 
للإشـــراف  بـــازل  ولجنـــة   )I.F.C(
إلـــى   

ً
إضافـــةً المصرفيـــة،  والرقابـــة 

هيئـــة   )AAOIFI( الأيوفـــي  منظمـــة 
للمؤسســـات  والمراجعـــة  المحاســـبة 
 )I.F.S.B( و  الإسلاميـــة،  الماليـــة 
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ــة  ــة الإسلاميـ ــات الماليـ ــس الخدمـ مجلـ
ــة  ــم الحوكمـ ــق نظـ ــة تطبيـ ــى أهميـ علـ
فـــي المصـــارف التقليديـــة التجاريـــة، 
والمصـــارف الإسلاميـــة، حيـــث تقـــوم 
 
ُ
مـــثلاُ الدوليـــة  التمويـــل  مؤسســـة 

بتوعيـــة إدارات المصـــارف بالممارســـات 
أن  واقترحـــت  للحوكمـــة،  الصحيحـــة 
ــة  ــات الماليـ ــارف والمؤسسـ ــمل المصـ يشـ
غيـــر المصرفيـــة والشـــركات المســـاهمة 
ــام  ــب قيـ ــك يتطلـ ــام، وإن ذلـ ــكلٍٍ عـ بشـ
دورات  لإقامـــة  المصـــارف  إدارات 
ولأعضـــاء  عامـــة  لموظفيهـــا  تدريبيـــة 
مجلـــس الإدارة حـــول مبـــادئ وتطبيقـــات 
وصياغـــة  المصـــارف،  فـــي  الحوكمـــة 
علـــى  داخليـــة  وتعليمـــات  مبـــادئ 
مســـتوى القطـــاع المصرفـــي فـــي الدولـــة، 
ــي  ــام البنـــك المركـــزي العراقـ حيـــث قـ
بإعـــداد  الصيرفـــة  دائـــرة مراقبـــة   /

ــية للمصـــارف  ــة المؤسسـ دليـــل الحوكمـ
ـــة  ـــل الدولي بالتعـــاون مـــع مؤسســـة التموي
وطبعـــهِِ وتوزيعـــهِِ علـــى المصـــارف منـــذ 
عـــام 2018، وإنشـــاء لجنـــة للحوكمـــة 
ترتبـــط  فـــي كل مصـــرف  المؤسســـية 
بمجلـــس إدارة المصـــرف ذاتـــهِِ وســـوف 
نتنـــاول لاحـــقاً أهميـــة هـــذا الدليـــل 
والتطـــرق إلـــى أهـــم مـــا جـــاء فيـــهِِ 
ــى  ــر إلـ ــد النظـ ــتقل، وعنـ ــث مسـ بمبحـ
واقـــع تطبيـــق الحوكمـــة فـــي المصـــارف 
العربيـــة أمكـــن التوصـــل إلـــى فئـــتين 

مـــن المصـــارف وهـــي:
الفئـــة الأولـــى: وهـــي الفئـــة  	*
المصـــارف  تشـــمل  التـــي  الغالبـــة 
إدارياً،  والقويـــة  مالـــياً  الرصينـــة 
حيـــث قامـــت إداراتهـــا بتهيئـــة الأدوات 
الماليـــة  والتخصيصـــات  والوســـائل 
لتطبيـــق  اللازمـــة  المؤهلـــة  والكـــوادر 

العامـــة  إداراتهـــا  فـــي  الحوكمـــة 
الشـــركات  فـــي  وحتـــى  وفروعهـــا، 

لهـــا. التابعـــة 
وتشـــمل  الثانيـــة:  الفئـــة  	*
ـــارف  ـــي المص ـــارف وه ـــن المص ـــوعين م ن
ــي الأداء  ــف فـ ــن التخلـ ــي مـ ــي تعانـ التـ
ولأســـباب متعـــددة، والمصـــارف الحديثـــة 
التأســـيس التـــي تفتقـــد إلـــى القـــدرات 
الماليـــة والبشـــرية والتقنيـــة اللازمـــة.
ـــي  ـــاكل الت ـــم المش ـــإن أه ـــام ف ـــكل ع وبش

تواجـــه عمليـــة تطبيـــق الحوكمـــة هـــي:
الخلـــل الواضـــح فـــي تركيبـــة  	.1
أن  حيـــث  المصـــرف،  إدارة  مجلـــس 
بعـــض الأعضـــاء مقيمـــون فـــي المصـــرف 
 تنفيذيـــة 

ً
وحتـــى أنهـــم يمارســـون أعمـــالاً

أو يتدخلـــون فيهـــا ويســـتلمون رواتـــب 
ـــارف،  ـــض المص ـــي بع ـــة ف ـــهرية ضخم ش
ممـــا يتعـــارض مـــع مبـــدأ الحوكمـــة بعـــزل 
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ــع  ــن المالـــكين ومنـ ــة عـ الإدارة التنفيذيـ
ـــى  ـــؤدي إل ـــا ي ـــا، مم ـــي أعماله ـــم ف تدخله

ــام. ــكل عـ ــرف بشـ ــل المصـ ــاك عمـ إربـ
ــس  ــض مجالـ ــام بعـ ــدم قيـ عـ 	.2
الإدارة  بمنـــح  المصـــارف  فـــي  الإدارة 
الكافيـــة  الصلاحيـــات  التنفيذيـــة 
 
ً
ـــثلاً ـــك م ـــز ذل ـــا، ويترك ـــة أعماله لممارس

العراقيـــة  الحكوميـــة  المصـــارف  فـــي 
الإقراضيـــة  قراراتهـــا  ترســـل  التـــي 
والاســـتثمارية أو تعـــيين الكـــوادر إلـــى 
وزارة الماليـــة لغـــرض الموافقـــة علـــى 
تنفيـــذ هـــذهِِ القـــرارات، وهـــذا يعـــد 
ــكام المادة  ــي أحـ ــاء فـ ــا جـ ــة بمـ مخالفـ
)25( مـــن قانـــون الشـــركات العامـــة 

ـــي  ـــدل( الت رقـــم )22( لســـنة 1997 )المع
ــة  ــر الماليـ ــيد وزيـ ــة السـ ــددت موافقـ حـ
قـــرارات  مـــن  قـــرارات  أربعـــة  علـــى 

المجلـــس وهـــي:
--الخطط والموازنات السنوية.

والتقريـــر  الختاميـــة  --الحســـابات 
. ي لســـنو ا
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--خطة التوسعات.
--نظم حوافز الإنتاج.

ممـــا يربـــك عمـــل المصـــرف ويؤخـــر 
قراراتـــهِِ. تطبيـــق 

القطاعيـــة  الـــوزارة  قيـــام  	.3
بتعـــيين المديـــر العـــام فـــي المصـــرف 
الماليـــة  المؤسســـة  أو  الحكومـــي 
الحكوميـــة، وهـــذا يعنـــي أن مجلـــس 
 القـــدرة فـــي ممارســـة 

ُ
الإدارة ليـــس لـــهُ

دور  لديـــهِِ  ليـــس   
ُ

أنـــهُ كمـــا  أعمالـــهِِ، 
 

ُ
فـــي تعـــيين المديـــر العـــام ولا يمكنـــهُ

 فكيـــف ســـيمارس المجلـــس 
ُ

اســـتبدالهُ
فـــي مراقبـــة ومحاســـبة  صلاحياتـــهِِ 
بالمصـــرف. الخـــاص  الإدارة  مجلـــس 
عـــدم توفـــر الكـــوادر المهنيـــة  	.4
ــة  ــال الرقابـ ــي مجـ ــة فـ ــة المدربـ والفنيـ
المخاطـــر،  علـــى  المبنيـــة  الداخليـــة 
المصـــارف  فـــي  الامتثـــال  مراقبـــة  أو 
وجـــود  أو  الإسلاميـــة،  أو  التجاريـــة 
التـــي  الجيـــدة  المحاســـبية  الكـــوادر 
ـــود  ـــداد القي ـــي إع ـــرة ف ـــا الخب ـــر له تتوف
أو  الإسلاميـــة  بالمنتجـــات  الخاصـــة 

ـــة  ـــة والحســـابات الختامي إعـــداد الميزاني
ــي  ــة للإبلاغ المالـ ــر الدوليـ ــق المعاييـ وفـ
I.F.R.S) International Financail Re�(
porting Standards ممـــا يحـــدد تطبيـــق 

الحوكمـــة. مبـــادئ 
التدقيـــق  مجـــال  فـــي  أمـــا  	.5
فهنـــاك مشـــكلة فـــي غيـــاب اللجـــان 
المرتبطـــة بمجلـــس الإدارة والمســـؤولة 
عـــن القيـــام بأعمـــال التدقيـــق المتعلقـــة 
بمـــدى امتثـــال المصـــرف وتشـــكيلاتهِِ 
بتطبيـــق مبـــادئ الإدارة  المتخصصـــة 
لضمـــان  أعمالهـــا،  فـــي  الرشـــيدة 
القـــوانين  وتطبيـــق  الأداء  سلامـــة 

. ت لتعليمـــا ا و
بالرغـــم مـــن وجـــود لجنـــة  	.6
إدارة المخاطـــر فـــي المصـــارف الحكوميـــة 
ـــوادر  ـــى الك ـــد إل ـــا تفتق ـــة، إلا أنه العراقي
المدربـــة والمؤهلـــة بشـــكل كامـــل للقيـــام 
ـــارف  ـــف المص ـــث توص ـــة، حي ـــذهِِ المهم به
ـــر  ـــي المخاط ـــة ف ـــا منغمس ـــورة بأنه المذك
القـــرارات  إلـــى  خضوعهـــا  بســـبب 
القـــروض  بتقديـــم  إليهـــا  الصـــادرة 
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لجهـــات معينـــة أو لغـــرض دفـــع رواتـــب 
موظفـــي الشـــركات العامـــة المتوقفـــة 
ــراء  ــى شـ ــا علـ ــل، أو إجبارهـ ــن العمـ عـ
الديـــن  وأدوات  الخزينـــة  حـــوالات 
العـــام الحكومـــي لغـــرض تمويـــل عجـــز 

الموازنـــة العامـــة الاتحاديـــة.
ــس  ــن مجالـ ــدد مـ ــوف عـ تخـ 	.7
إدارات المصـــارف الخاصـــة فـــي اعتمـــاد 
الإدارة  وتطبيقـــات  وأحـــكام  قواعـــد 
مبـــادئ  غيـــاب  بســـبب  الرشـــيدة، 
الشـــفافية، والعدالـــة والمصداقيـــة فـــي 
بعـــض الأعمـــال التـــي تقـــوم بهـــا هـــذهِِ 

المصـــارف.
أن  فـــي أعلاه        ونخلـــص ممـــا ورد 
اســـتطاعت  المصـــارف  مـــن  العديـــد 
فـــي  متقدمـــة  أدوار  إلـــى  الوصـــول 
ســـاعدها  ممـــا  للحوكمـــة،  تطبيقهـــا 
ـــة،  ـــة العالمي ـــو الصيرف ـــطلاق نح ـــي الإن ف
والحصـــول علـــى ترتيبـــات مصرفيـــة 
جيـــدة مـــن قبـــل عـــدد مـــن مراســـليها 
مـــن المصـــارف الأجنبيـــة، بـــل وأصبـــح 
ومســـتقلة،  كفـــوءة  إدارات  لديهـــا 
ومراقبـــي امتثـــال، وأقســـام حوكمـــة 
متقدمـــة، ممـــا مكنهـــا مـــن إعـــداد دليـــل 
ــية. ــة المؤسسـ ــفاف للحوكمـ ــح وشـ واضـ
تجـــدر الإشـــارة فـــي هـــذا المجـــال ان 
ـــتثنى  ـــد اس ـــي ق ـــزي العراق ـــك المرك البن
الشـــركات الماليـــة غيـــر المصرفيـــة مـــن 
ـــركة  ـــا الش ـــن بينه ـــة، وم ـــق الحوكم تطبي
ـــد  ـــذا يع ـــع، وه ـــان الودائ ـــة لضم العراقي
خلافاً للتطبيقـــات والمعاييـــر الدوليـــة 
ـــم  ـــة بالرغ ـــال الحوكم ـــي مج ـــدة ف المعتم
مـــن اعتـــراض الإدارة التنفيذيـــة لديـــه 

ولكـــن دون جـــدوى.

المبحث السادس
دور الحوكمة في خفض المخاطر

ـــف  ـــي مختل ـــي ف ـــاع المال ـــرض القط      يتع
 المتقدمـــة منهـــا 

ً
الاقتصاديـــات خاصـــةً

إلـــى أزمـــات  مـــا بين فتـــرة وأخـــرى 
ـــاع  ـــرض القط ـــث تع ـــة، حي ـــة مختلف مالي
ــيا  ــرق آسـ ــوب شـ ــدول جنـ ــي لـ المصرفـ
عـــام 1994 إلـــى أزمـــة كبيـــرة أطلـــق 
ـــبب  ـــور الآســـيوية، بس ـــة النم عليهـــا أزم
تلـــك  فـــي  العاملـــة  المصـــارف  قيـــام 
الـــدول بالمغـــالاة فـــي منـــح الائتمـــان 

البنيـــة  لبنـــاء  أو  الإنشـــاءات  لقطـــاع 
التحتيـــة بشـــكل يفـــوق الحاجـــة ممـــا 
جعـــل أصحـــاب العقـــارات والفنـــادق 
الكبـــرى يعجـــزون عـــن ســـداد أقســـاط 
ــي  ــم فـ ــدم قدرتهـ ــبب عـ ــروض بسـ القـ
عـــدم  أو  الســـكنية،  الوحـــدات  بيـــع 
إشـــغال غـــرف الفنـــادق بشـــكل كامـــل، 
ــارف  ــة المصـ ــام غالبيـ ــى قيـ  إلـ

ً
ــةً إضافـ

قصيـــرة  قـــروض  علـــى  بالحصـــول 
ـــتخدامها  ـــم باس ـــون وقيامه ـــل أو دي الأج
فـــي منـــح قـــروض طويلـــة أو متوســـطة 
هـــذهِِ  إعســـار  ســـبب  ممـــا  الأجـــل، 
فـــي  قدرتهـــا  وضعـــف  المصـــارف، 
الإيفـــاء بهـــذهِِ الديـــون للمصـــارف أو 
ـــم. ـــتدانوا منه ـــي اس ـــة الت ـــواق المالي الأس
ـــن  ـــد م ـــارف العدي ـــه المص ـــا تواج        كم
المخاطـــر أبرزهـــا مخاطـــر ))الائتمـــان، 
الســـيولة، الســـوق، المخاطـــر التشـــغيلية، 
ـــا  ـــة، ومنه ـــة، التقني ـــية، القانوني السياس
المخاطـــر  إلـــى   

ً
إضافـــةً القرصنـــة، 

العامـــلين  أخطـــاء  عـــن  الناجمـــة 
لإدارات   

َ
لابـــدَّ وبالتالـــي  أنفســـهم((، 

إجـــراءات  إتخـــاذ  المصـــارف  هـــذهِِ 
شـــاملة لإدارة المخاطـــر وإنشـــاء إدارات 
مختصـــة تقـــوم بمهمـــة وضـــع إطـــار عـــام 
للمخاطـــر يتضمـــن تحديـــد المخاطـــر، 
تحديـــد  ومنهـــا  المواجهـــة،  أســـاليب 
قـــدرة المصـــرف علـــى تحمـــل الخطـــر، 
ـــم  ـــمََّ تقدي ـــر، ث ـــى الغي ـــر إل ـــل الخط أو نق
ـــا  ـــة للإدارة العلي ـــهرية وفصلي ـــر ش تقاري
لغـــرض  المقترحـــات  مـــع  للمصـــرف 
ــة  ــبة لمواجهـ ــراءات المناسـ ــاذ الإجـ إتخـ
تلـــك الأخطـــار التـــي تختلـــف درجتهـــا 

ــر. ــرف وآخـ ــا بين مصـ ــدتها مـ وشـ
ـــر  ـــي تؤث ـــل الت ـــن العوام ـــدد م ـــاك ع وهن

فـــي إدارة المخاطـــر المصرفيـــة وهـــي:
التكنولوجـــي  التطـــور  	.1
ــى  ــرف علـ ــر المصـ ــا يجبـ ــارع ممـ المتسـ
إقتنـــاء  خلال  مـــن  بذلـــك  اللحـــاق 
أنظمـــة وبرامـــج الكترونيـــة وتدريـــب 

بـــأول.  
ل�
أو عليهـــا  العامـــلين 

الوعـــي  مســـتوى  ارتفـــاع  	.2
ـــة  ـــدول المتقدم ـــي ال  ف

ً
ـــةً ـــي خاص المصرف

مـــن  يتطلـــب  وبالتالـــي  اقتصـــادياً 
ــة  ــات الكترونيـ ــم خدمـ ــرف تقديـ المصـ
متطـــورة تحمـــل فـــي داخلهـــا مخاطـــر 
المصـــرف  إدارة  مـــن  يتطلـــب  ممـــا 

ـــا. ـــأمين عليه ـــق الت ـــن طري ـــا ع مواجهته
التشـــغيل  مخاطـــر  ظهـــور  	.3
الطـــرف  علـــى  الاعتمـــاد  بســـبب 
خدمـــات  توفيـــر  لغـــرض  الثالـــث 
ــد لا  ــن قـ ــن الزبائـ ــة مـ ــة لمجموعـ معينـ
يســـتطيعون الإيفـــاء بهـــا بشـــكل كامـــل.
فـــي  المصـــرف  دخـــول  	.4
مشـــتركة  ومشـــروعات  تحالفـــات 
ـــة،  ـــر مصرفي ـــات غي ـــع مؤسس ـــدة م جدي
مخاطـــر  ظهـــور  إلـــى  يـــؤدي  ممـــا 

. لتشـــغيل ا
الغـــش  نســـب  تزايـــد  	.5
ــد  ــا قـ ــاملات، ممـ ــي المعـ ــال فـ والاحتيـ
يـــؤدي إلـــى إفشـــاء أســـرار الزبائـــن أو 
ــول  ــة، أو حصـ ــرية المصرفيـ ــرق السـ خـ
الســـرية  الأرقـــام  معرفـــة  حـــالات 
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ظهـــور  أو  بحســـاباتهم،  الخاصـــة 
حـــالات القرصنـــة المعلوماتيـــة، ممـــا 
يعـــرض المصـــرف ومصداقيتـــهِِ إلـــى 

الســـمعة. مخاطـــر 
إفتقـــاد بعـــض القـــوانين ذات  	.6
العلاقـــة بعمـــل المصـــرف إلـــى الشـــفافية 
ـــا  ـــض فقراته ـــق بع ـــؤدي تطبي ـــد ي ـــا ق مم
ــاء  ــى الأخطـ ــى تعـــرض المصـــرف إلـ إلـ
ـــة. ـــر القانوني ـــهِِ للمخاط ـــي إرتكاب وبالتال
ونخلـــص ممـــا ورد ذكـــره فـــي هـــذه 
المباحـــث ان هنـــاك دور كبيـــر للدوائـــر 
البنـــك  فـــي  العامـــة  والمديريـــات 
ـــق  ـــاء وتطبي ـــي إرس ـــي ف ـــزي العراق المرك
التـــي  المؤسســـية  الحوكمـــة  معاييـــر 
بـــدأ البنـــك بتطبيقهـــا علـــى المصـــارف 

المصرفيـــة  غيـــر  الماليـــة  والشـــركات 
بأفضـــل  مســـتعينا   2008 عـــام  منـــذ 
الممارســـات الدوليـــة، والـــزم المصـــارف 
علـــى  والإسلاميـــة  التجاريـــة،  كافـــة 
لهـــذا  متخصصـــة  اقســـام  انشـــاء 
تدريبيـــة  دورات  واعـــداد  الغـــرض، 
داخـــل  الوظيفـــة  بهـــذه  متخصصـــة 
اختبـــار  واجـــراء  العـــراق،  وخـــارج 
الوظيفـــة  هـــذه  لشـــغل  للمتقـــدمين 
المهمـــة بهـــدف عـــزل الإدارة التنفيذيـــة 
المصـــرف  فـــي  الإدارة  مجلـــس  عـــن 
ــكين  ــن المالـ ــس مـ ــاء المجلـ ــع أعضـ ومنـ
فـــي التدخـــل فـــي الأمـــور التشـــغيلية 
ــة،  ــارف الإسلاميـ ــام المصـ ــان قيـ لضمـ
ــان  ــا وضمـ ــام بأعمالهـ ــة للقيـ والتجاريـ

وتطورهـــا. نجاحهـــا 



 أكثر من اللازم 
ً
لا تكن لطيفاً

تأليف المعالج النفسي د. روبرت غلوفر

 هو واحد من أهم الكتب النفسية والاجتماعية التي 
تناولت مفهوم »متلازمة الشخص اللطيف«.
يقدم الكتاب تشريحاًً دقيقاًً للأشخاص الذين 
يبالغون في إرضاء الآخرين على حساب أنفسهم، 
وكيف يتحول هذا اللطف الزائد إلى سلوك سام 
يدمر العلاقات والشخصية. وتلبيةًً لطلبك، تم 
تقسيم هذا التلخيص الشامل إلى أربعة أقسام 
رئيسية مفصلة )أربعة صفحات بمفهومها 
الرقمي والهيكلي( لتغطي أفكار الكتاب بعمق 
وتدرج.

كتاب في صفحتين
اعداد- علاء عبد الحسين عبد الهادي

تشـخيص »الشـخص اللطيـف« والدوافع 
لخفية ا

1. من هو الشخص اللطيف ؟
»الشـخص  أن  غلوفـر  الدكتـور  يـرى 
دمـث  إنسـان  مجـرد  ليـس  اللطيـف« 
الخلـق، بـل هـو شـخص يعانـي مـن نمـط 
سـلوكي مدفـوع بالخـوف. هـو يعتقـد أن 
فـي  والقبـول  والحـب،  الأمـان،  مفتـاح 

فـي: يكمـن  الحيـاة 
طـوال  وسـعداء  راضين  الجميـع  جعـل   

الوقـت.
 إخفاء أي عيوب أو أخطاء شخصية.

بـأي  والمواجهـات  الصراعـات  تجنـب   
. ثمـن

2. العقد الخفي 
وهـم  فـي  اللطيـف  الشـخص  يعيـش 
وهـو  الخفـي«،  »العقـد  الكاتـب  يسـميه 
اتفـاق غيـر مكتـوب وغيـر معلـن يضعـه 
فـي عقلـه تجـاه الآخريـن، وينـص علـى:
وسـددت  معكـم،  طيـباً   

ُ
كنـتُ »إذا 

وإذا  تطلبـوا،  أن  دون  احتياجاتكـم 
فحينهـا  إزعـاج..  أي  لكـم  أسـبب  لـم 
تسـددوا  وأن  تحبونـي،  أن  عليكـم  يجـب 
احتياجاتـي، وأن تمنحونـي الحيـاة التـي 

» . هـا تمنا أ
لا  )وهـو  العقـد  هـذا  يتحقـق  لا  عندمـا 
يقـرأون  لا  الآخريـن  لأن  أبـداً  يتحقـق 

اللطيـف  الشـخص  يشـعر  العقـول(، 
والغضـب  والظلـم،  الشـديد،  بالإحبـاط 

المكتـوم.
الجانـب المظلم للطف الزائـد )الحقائق 

الصادمة(
المحيطـة  المثاليـة  الهالـة  الكاتـب  يكسـر 
بالشـخص اللطيـف، ويوضـح أن سـلوكه 
بـل  دائـماً،  لطيـفاً  ليـس  الحقيقـة  فـي 

قاتلـة: عيـوب  علـى  ينطـوي 
1. عدم الأمانة والتلاعب

لأن الشـخص اللطيـف يخشـى المواجهـة 
يلجـأ  فإنـه  الجميـع،  لإرضـاء  ويسـعى 

إلـى: غالـباً 
 الكـذب الأبيـض والمواربة: يقـول ما يريد 

الآخـرون سـماعه، لا ما يشـعر به حقاً.
الحقيقيـة  مشـاعره  يخفـي  الكبـت:   
أو  غامـضاً  يبـدو  يجعلـه  ممـا  ورغباتـه، 

واضـح. غيـر 
الآخريـن  توجيـه  يحـاول  التلاعـب:   
وهـي  مبطنـة  بنيـة  احتياجاتهـم  وسـد 
)الحصـول علـى المقابـل( وليـس العطاء 

. لـص لخا ا
2. السلبية العدوانية 

الناتجـة  المسـتمر  الغضـب  كبـت  بسـبب 
ينفجـر  المقـدرة،  غيـر  تضحياتـه  عـن 
الشـخص اللطيـف بطـرق غيـر مباشـرة 
وسـلبية، مثـل: الغياب المفاجئ، النسـيان 

المتعمـد، السـخرية المبطنـة، أو الانفجار 
لا  تافهـة  لأسـباب  العـارم  العصبـي 

ذلـك. تسـتدعي 
3. جذب العلاقات السامة

شـخصية،  حـدوداً  يملـك  لا  لأنـه 
مغناطيـساً  اللطيـف  الشـخص  يصبـح 
الاسـتغلاليين،  للأشـخاص 
ممـا  والاعتمـاديين،  والنرجسـيين، 
يدخلـه فـي دوامـة مسـتمرة مـن المعانـاة 

. طفيـة لعا ا
جذور المشكلة ) لماذا أصبحنا هكذا ؟ (

الطفولـة  إلـى  غلوفـر  الدكتـور  يعـود 
ويردهـا  المتلازمـة،  هـذه  نشـأة  لتفسـير 

أساسـية: عوامـل  عـدة  إلـى 
1. الخوف من الهجر والرفض

فـي  اللطيـف  الشـخص  نشـأ  مـا  غالـباً 
بيئـة شـعر فيهـا بـأن الحـب مشـروط بــ 
»السـلوك الجيد«. إذا بكـى، أو غضب، أو 
عبـر عـن رأيه المسـتقل، يواجـه بالرفض 
أو الإهمـال العاطفـي مـن الوالديـن. هنـا 
يتعلـم الطفـل فكرة خطيـرة: »أنـا كما أنا 
لسـت كافـياً، ويجب أن أتخلى عن نفسـي 

الحقيقيـة لكـي أبقـى محبـوباً وآمـناً«.
)أزمـة  الأبـوي  النمـوذج  غيـاب   .2

) ة ر كـو لذ ا
تحديـداً  الرجـال  علـى  الكتـاب  يركـز 
علـى  تنطبـق  المفاهيـم  أن  )رغـم 

32



الأب  غيـاب  أن  موضـحاً  الجنـسين(، 
)جسـدياً أو عاطفـياً( ونشـأة الطفـل في 
بيئـة نسـائية خالصـة )الأم، المعلمـات( 
فقـط  النسـاء  إرضـاء  يتعلـم  جعلتـه 
عـن   

ً
معـزولاً للأمـان،  وحيـد  كمعيـار 

طاقتـه الذكوريـة الفطريـة التـي تدفعـه 
الحـدود. ووضـع  »لا«،  وقـول  للمواجهـة، 

خريطة الطريق للتعافي والاستقلال
الهـدف مـن الكتـاب ليـس تحويلـك إلـى 
شـخص شـرير أو فـظ، بـل إلـى شـخص 
باحتياجاتـه  يعتـرف  ومتـزن  »متكامـل 
التعافـي  خطـوات  إليـك  عنهـا.  ويدافـع 

العمليـة:
عـن  توقـف  الخفيـة:  العقـود  تدميـر   
العطـاء بهـدف الأخـذ. إذا أردت شـيئاً، 
الطـرف  مـن  وصراحـة  بوضـوح  اطلبـه 

الآخـر دون تلاعـب أو انتظـار لمبادرتهـم.
 وضـع حـدود صارمـة تعلـم أن تقـول »لا« 
عندمـا تعنـي »لا«. ضـع حـداً واضـحاً لما 
قولـه  أو  معـك  بفعلـه  للآخريـن  تسـمح 
لـك، وتقبل تمـاماً أن رفضـك قد يغضب 

البعـض.
الشـخصية:  سـعادتك  مسـؤولية  تحمـل   
أحـد  لا  الضحيـة.  دور  لعـب  عـن  توقـف 
سـعادتك  تطلبـه.  لـم  بشـيء  لـك  مديـن 
 
ً
أولاً أنـت  مسـؤوليتك  هـي  واحتياجاتـك 

وأخيـراً.
تقبـل  والمواجهـة:  العيـوب  التصالـح مـع   
الصـراع  وأن   ،

ً
كاملاً لسـت  أنـك  فكـرة 

جـزء  همـا  العلاقـات  فـي  والمواجهـة 
طبيعـي وصحـي لتطهير الأجواء، وليسـا 

العالـم. نهايـة 

الـذات(:  )تأصيـل  الدعـم  عـن  ابحـث   
حقيقـيين  بأصدقـاء  نفسـك  أحـط 
لا  الحقيقيـة،  شـخصيتك  يدعمـون 
تحـاول  التـي  المصطنعـة  شـخصيتك 

بهـا. إرضاءهـم 
خلاصة الكتاب في جملة واحدة:

»أن تكـون شـخصاً حقيقـياً وصـادقاً مـع 
نفسـك ومـع الآخريـن، حتى لو أثـار ذلك 
اسـتياءهم، هـو أفضـل بمليـون مـرة مـن 
أن تكـون شـخصاً ›لطيفاً مزيـفاً‹ يضحي 

بذاتـه ليرضـي الجميع.
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العراقـــي  المواطـــن  بين  الثقـــة  أزمـــة 
والقطـــاع المصرفـــي لـــم تعـــد مجـــرد 
انطبـــاع عابـــر، بـــل تحوّّلـــت إلـــى معضلـــة 
ـــرت علـــى ســـلوك الأفـــراد 

ث�
بنيويـــة أ

ــد  ــاز النقـ ــا. فـــبين اكتنـ ـ ــاد مع� والاقتصـ

فـــي المنـــازل، وضعـــف الإقبـــال علـــى 
الخدمـــات  انتشـــار  وبـــطء  الإيـــداع، 
ــة بين  ــوة عميقـ ــف فجـ ــة، تتكشـ الرقميـ
الفجـــوة  هـــذه  وجمهورهـــا.  البنـــوك 
لـــم تنشـــأ مـــن فـــراغ، بـــل تراكمـــت 
عبـــر ســـنوات مـــن التجـــارب الســـلبية، 
والتقلبـــات  المؤسســـي،  والقصـــور 

الاقتصاديـــة.
جذور الأزمة… ذاكرة لا تنسى

يرتبـــط ضعـــف الثقـــة بتاريـــخ طويـــل مـــن 
ـــث  ـــراق، حي ـــا الع ـــرّّ به ـــي م ـــات الت الأزم
تعـــرّّض القطـــاع المصرفـــي لاهتـــزازات 
كبيـــرة منـــذ تســـعينيات القـــرن الماضـــي، 
 إلـــى مرحلـــة مـــا بعـــد 2003. 

الًا
وصـــو

البنوك العراقية
 استعادة الثقة وبناء المستقبل
من إرثٍٍ مثقل بالشكوك إلى فرصة 
لإعادة التأسيس
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خطـــوات  اليـــوم…  البنـــوك  واقـــع 
ــث ــو التحديـ ــرددة نحـ متـ

العراقـــي  المصرفـــي  القطـــاع  يضـــم 
الحكوميـــة  البنـــوك  مـــن  عـــددًًا 
مصـــرف  مقدمتهـــا  فـــي  والخاصـــة، 
إلـــى  الرافديـــن ومصـــرف الرشـــيد، 
جانـــب مجموعـــة مـــن المصـــارف الأهليـــة 

التطـــورات. مواكبـــة  تحـــاول  التـــي 
فـــي الســـنوات الأخيـــرة، بـــدأت بعـــض 
هـــذه البنـــوك بخطـــوات نحـــو التحـــول 
الرقمـــي، مثـــل إطلاق خدمـــات الدفـــع 
الهاتـــف،  وتطبيقـــات  الإلكترونـــي، 
ــذه  ــي. إلا أن هـ ــراف الآلـ ــة الصـ وأنظمـ
ـــا  ـــة بم ـــدودة مقارن ـــزال مح ـــود لا ت الجه

تشـــهده دول المنطقـــة.
التحـــدي الأكبـــر يتمثـــل فـــي ضعـــف 
وغيـــاب  التقنيـــة،  التحتيـــة  البنيـــة 
التكامـــل بين الأنظمـــة، إضافـــة إلـــى 

ـــوادر.  ـــل للك ـــب والتأهي ـــة التدري محدودي
البيروقراطيـــة  الإجـــراءات  أن  كمـــا 
ـــا أمـــام تقديـــم 

ق�
لا تـــزال تشـــكل عائ

خدمـــات مصرفيـــة ســـريعة ومرنـــة.
الثقة المفقودة… الأسباب المباشرة

هنـــاك عـــدة عوامـــل مباشـــرة أســـهمت 
فـــي تراجـــع ثقـــة المواطـــن بالبنـــوك، 

ــا: أبرزهـ
أو  حســـاب  فتـــح  الإجـــراءات:  تعقيـــد 
ـــا 

ت�
وق يتطلـــب  قـــد  معاملـــة  إجـــراء 

مبـــرر. غيـــر  ا 
ً

وجهـــدً
فـــي  غمـــوض  الشـــفافية:  ضعـــف 
ــات. ــروط بعـــض الخدمـ ــوم أو شـ الرسـ
ـــة  ـــة: مقارن ـــات الرقمي ـــة الخدم محدودي
بتجـــارب عالميـــة، لا تـــزال الخدمـــات 

ــا. الإلكترونيـــة فـــي بداياتهـ
مـــن  ســـواء  الأمنيـــة:  المخـــاوف 
الاختراقـــات الرقميـــة أو مـــن فقـــدان 

الأمـــوال. علـــى  الســـيطرة 
دفعـــت  مجتمعـــة  العوامـــل  هـــذه 
الكثيريـــن إلـــى الابتعـــاد عـــن البنـــوك، 
والاعتمـــاد علـــى النقـــد كوســـيلة رئيســـية 

للتعامـــل.
ـــتعادة  ـــن اس ـــل يمك ـــتقبل… ه ـــة المس رؤي

ـــة؟ الثق
مســـتقبل  فـــإن  التحديـــات،  رغـــم 
البنـــوك العراقيـــة لا يخلـــو مـــن فـــرص 
حقيقيـــة. فهنـــاك إدراك متزايـــد لـــدى 
ـــاع  ـــة إصلاح القط ـــرار بأهمي ـــاع الق صن
لأي  ركيـــزة  باعتبـــاره  المصرفـــي، 

حديـــث. اقتصـــاد 
ـــودًًا  ـــي جه ـــزي العراق ـــك المرك ـــود البن يق
لتنظيـــم القطـــاع وتعزيـــز الشـــفافية، 
ـــجيع  ـــة، وتش ـــث الأنظم ـــن خلال تحدي م
الشـــمول  ودعـــم  الرقمـــي،  التحـــول 
ـــتخدام  ـــو اس ـــه نح ـــا أن التوج ـــي. كم المال
مؤسســـات  فـــي  الإلكترونـــي  الدفـــع 
ـــل  ـــو تقلي ـــة نح ـــوة مهم ـــل خط ـــة يمث الدول

ــاد علـــى النقـــد. الاعتمـ
ــوك أن  ــن للبنـ ــرى، يمكـ ــة أخـ ــن جهـ مـ

ــر: ــن عبـ ــة المواطـ ــتعيد ثقـ تسـ
تبســـيط الإجـــراءات وجعـــل الخدمـــات 

أكثـــر ســـرعة ومرونـــة
التعـــاملات  فـــي  الشـــفافية  تعزيـــز 

والرســـوم
الاســـتثمار فـــي التكنولوجيـــا لتقديـــم 
وســـهلة  آمنـــة  رقميـــة  خدمـــات 

م ا ســـتخد لا ا

خلال  مـــن  العميـــل  تجربـــة  تحـــسين 
الكـــوادر وتطويـــر  التدريـــب 

الثقـــة  بوابـــة  الرقمـــي…  التحـــول 
ة يـــد لجد ا

ـــاح  ـــو المفت ـــي ه ـــول الرقم ـــون التح ـــد يك ق
الحقيقـــي لإعـــادة بنـــاء الثقـــة. فالمواطـــن 
ــهولة  ــه بسـ ــتطيع إدارة أموالـ ــذي يسـ الـ
إشـــعارات  ويتلقـــى  هاتفـــه،  عبـــر 
ـــر  ـــيكون أكث ـــان، س ـــعر بالأم ـــة، ويش فوري

ــع البنـــوك. ــل مـ ــتعدادًًا للتعامـ اسـ
لكـــن هـــذا التحـــول لا ينجـــح دون بنيـــة 
حديثـــة،  وتشـــريعات  قويـــة،  تحتيـــة 
المســـتخدمين.  لـــدى  رقميـــة  وثقافـــة 
والقطـــاع  الدولـــة  دور  يأتـــي  وهنـــا 
ــاء  ــترك لبنـ ــل المشـ ــي العمـ ــاص فـ الخـ

حديثـــة. ماليـــة  منظومـــة 
ما بين التحدي والفرصة

ـــق،  ـــة الطري ـــت نهاي ـــة ليس ـــة الثق إن أزم
ـــيس.  ـــادة التأس ـــة لإع ـــون بداي ـــد تك ـــل ق ب
فهـــم  فـــي  تنجـــح  التـــي  فالبنـــوك 
ـــات  ـــم خدم ـــن، وتقدي ـــات المواط احتياج
الاحتياجـــات،  هـــذه  تلبـــي  حقيقيـــة 

قـــادرة علـــى اســـتعادة مكانتهـــا.
ـــوارد  ـــك م ـــراق، يمتل ـــل الع ـــد مث ـــي بل وف
ا واعـــدة، يمكـــن للقطـــاع 

ً
كبيـــرة وســـوقً

ــي  ــا فـ ـ ــب دورًًا محوري� ــي أن يلعـ المصرفـ
ــه  ــم إصلاحـ ــا تـ ــة، إذا مـ ــم التنميـ دعـ

بشـــكل جـــذري.
بنى

ُ
فرض… بل تُ

ُ
 الثقة لا تُ

ـــت  ـــوك ليس ـــن بالبن ـــة المواط ـــتعادة ثق اس
ـــا، بـــل عمليـــة تراكميـــة  قـــرارًًا إداري�
تحتـــاج إلـــى وقـــت وجهـــد وصـــدق فـــي 
الأداء. فالمواطـــن لا يبحـــث عـــن وعـــود، 
بـــل عـــن تجربـــة مختلفـــة يشـــعر فيهـــا 

ــرام. ــان والاحتـ بالأمـ
وفي النهاية، يبقى السؤال مفتوحًًا

ــر  ــالات تأخـ ــون حـ ــه المواطنـ ــد واجـ فقـ
إداريـــة،  وتعقيـــدات  الســـحب،  فـــي 
ـــق  ـــا خل ًــا، م

ن�
ـــيولة أحيا ـــي الس ـــا ف ونقصًً

ـــا بـــأن الأمـــوال فـــي البنـــوك  انطباع�
ــن. ــي مأمـ ــا فـ ـ ــت دائم� ليسـ

مصرفيـــة  ثقافـــة  غيـــاب  أن  كمـــا 
المالـــي،  الشـــمول  وضعـــف  راســـخة، 
ــار  ــدي الخيـ ــل النقـ ــن التعامـ ــعلا مـ جـ
ـــوّّل  ـــت، تح ـــرور الوق ـــيوعًًا. وبم ـــر ش الأكث
هـــذا الســـلوك إلـــى نمـــط اجتماعـــي 
يصعـــب تغييـــره، حتـــى مـــع تحســـن 

المؤشـــرات. بعـــض 
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ـــزي  ـــك المرك ـــودُُّ البن ـــة، ي ـــات العام ـــل النفق ـــة وتموي ـــة العمل ـــوع طباع ـــأن موض ـــداول بش ـــا يُُت ـــوء م ـــي ض ف
تــي:  يــح الآـ قــي توضـ العراـ

ـــى الصعيديـــن  ـــة” عل ـــع العمل ـــة” و”طب ـــوالات الخزين ـــم ح ـــرياً ومهـــماً بين “خص ـــاك فـــرقاً جوه : إن هن
ً
أولاً

ـــة،  ـــة قائم ـــن حكومي ـــل أداة دي ـــة مقاب  مؤقت
ً

ـــةً ـــيولة مالي ـــر س ـــوالات يوف ـــم الح ـــادي؛ فخص ـــي والاقتص الفن
ــوك  ــها البنـ ــياً، وتمارسـ ــا دولـ ــارف عليهـ ــة متعـ ــة ماليـ ــي آليـ ــة، وهـ ــتحقاق الحوالـ ــد اسـ ــترََد عنـ ويُُسـ

المركزــيـة الكــبـرى ــمـع الالــتـزام الــصـارم بمواعــيـد اــسـتحقاقها.
أمـــا “طباعـــة العملـــة” فهـــي إصـــدار نقـــود جديـــدة بلا مقابـــل يُُضـــخ فـــي الاقتصـــاد مباشـــرة، ممـــا 
ـــدياً  ـــئاً نق ـــل عب ـــترداده ويمث ـــاد اس ـــه لا يُُع ـــا أن ـــة، كم ـــة العمل ـــي قيم ـــآكل ف ـــر وت ـــم مباش ـــى تضخ ـــي إل يفض
ـــنة 2004م،  ـــم )56( لس ـــي رق ـــزي العراق ـــك المرك ـــون البن ـــب قان ـــاماً بموج ـــور تم ـــر محظ ـــو أم ـــماً، وه دائ
وعليـــه فـــإن التوصيـــف المبســـط للعمليـــات الجاريـــة علـــى أنهـــا “طباعـــة العملـــة” لا يعكـــس طبيعتهـــا 

الفنــيـة والمالــيـة الحقيقــيـة. 
ثانـــياً: يؤكـــد البنـــك المركـــزي العراقـــي أن دوره الأساســـي يتمثـــل فـــي إدارة السياســـة النقديـــة، والحفـــاظ 
 

ً
 دائمـــةً

ً
علـــى الاســـتقرار النقـــدي واســـتقرار الأســـعار وسلامـــة النظـــام المالـــي، وليـــس أن يكـــون قنـــاةً

ـــم  ـــتثنائية يت ـــروف اس ـــي ظ ـــة ف ـــة والنقدي ـــض الأدوات المالي ـــتخدام بع ـــة. وأن اس ـــات العام ـــل النفق لتموي
بصـــورة منضبطـــة وبمـــا تقتضيـــه متطلبـــات الاقتصـــاد الوطنـــي، مـــع الحـــرص التـــام علـــى عـــدم تحويـــل 

طــنين.  شــرائية للمواـ قــوة الـ مــس الـ يــة تـ غــوط تضخمـ ئــم أو ضـ قــدي داـ ســع نـ لــى توـ يــة إـ غــوط المالـ الضـ
ـــي  ـــة ف ـــة وصارم ـــط دقيق ـــق ضواب ـــم وف ـــد تت ـــى أن إدارة النق ـــي عل ـــزي العراق ـــك المرك ـــدد البن ـــثاً: يش ثال
إطـــار القانـــون، وأن أي عمليـــات يقـــوم بهـــا يجـــري تقييـــم آثارهـــا بصـــورة مســـتمرة لضمـــان عـــدم 

انعكاــسـها ــسـلباً عــلـى أــهـداف السياــسـة النقدــيـة المرــسـومة. 
ـــش  ـــاء هوام ـــتهدف بن ـــد تس ـــة الأم ـــة طويل ـــات مالي ـــي سياس ـــة تبن ـــة أهمي ـــروف الراهن ـــرز الظ ـــعاً: تب راب
ـــك  ـــة، وذل ـــة المتقلب ـــدورات النفطي ـــة وال ـــات الاقتصادي ـــة الصدم ـــة لمواجه ـــة كافي ـــدات مالي ـــان ومص أم
ــر  ــل أثـ ــة لتقليـ ــاءة عاليـ ــام بكفـ ــادر الإيـــرادات، وإدارة الديـــن العـ ــاد ومصـ ــع الاقتصـ مـــن خلال تنويـ

الأزمـــات المســـتقبلية والحفـــاظ علـــى الاســـتقرار الاقتصـــادي الشـــامل.
ـــاضٍٍ  ـــه م ـــزي أن ـــك المرك ـــد البن ـــة، يؤك ـــار اقتصادي ـــن اخب ـــائل الإعلام م ـــه وس ـــا تتناول ـــى م ـــباً عل وتعقي
ـــك  ـــادي ، لذل ـــدي والاقتص ـــتقرار النق ـــى الاس ـــاظ عل ـــي والحف ـــار العراق ـــم الدين ـــتراتيجيته لدع ـــي اس ف
ــا  ــى أنهـ ــا علـ ــال وتصويرهـ ــذا المجـ ــي هـ ــك فـ ــة للبنـ ــراءات الروتينيـ ــن الإجـ ــزاءًً مـ ــاع أجـ ــإن اقتطـ فـ
إجـــراءات خطيـــرة هـــو أمـــر غيـــر دقيـــق، وندعـــو إلـــى توخـــي الدقـــة  عنـــد تنـــاول هـــذه الموضوعـــات 
ـــد  ـــا، ونؤك ـــى قيمته ـــاظ عل ـــا والحف ـــا واصداره ـــات إدارته ـــة وآلي ـــة المحلي ـــا بالعمل ـــق منه ـــا يتعل ـــة م خاص
ـــة  ـــوع إدارة العمل ـــق بموض ـــا يتعل ـــة فيم ـــراءات يومي ـــه إج ـــزي لدي ـــك المرك ـــى أن البن ـــار إل ـــذا الإط ـــي ه ف
ـــي  ـــتقرار المال ـــى الاس ـــاظ عل ـــي الحف ـــي ف ـــك النهائ ـــدف البن ـــع ه ـــر م ـــق كبي ـــى تناس ـــراءات عل ـــذه الإج وه

والاقتصـــادي .

بيان توضيحي صادر عن
 البنك المركزيّّ العراقي

36



ـــتوى   ـــع المس ـــي رفي ـــد مصرف ـــارك وف ش
العراقـــي  المركـــزي  البنـــك  ضـــم 
ورابطـــة المصـــارف الخاصـــة وعـــدداً 
الدفـــع  وشـــركات  المصـــارف  مـــن 
الإلكترونـــي فـــي زيـــارة عمـــل إلـــى 
ـــدف  ـــدن، به ـــة لن ـــة البريطاني العاصم
ـــار  ـــم مس ـــي ودع ـــاون الدول ـــز التع تعزي
فـــي  والمصرفـــي  المالـــي  الإصلاح 
العـــراق وقـــال صالـــح ماهـــود مستشـــار 
ــادي  ــان الاقتصـ ــوزراء للشـ ـــس الـ رئي
ان الزيـــارة اقيمـــت بالتنســـيق مـــع  
العـــراق  فـــي  البريطانيـــة  الســـفارة 
والتـــي أســـهمت فـــي توفيـــر منصـــة 
ــة  ــات الماليـ ــة بين المؤسسـ ــوار فاعلـ حـ
ونظيراتهـــا  العراقيـــة  والمصرفيـــة 

التعـــاون  يعـــزز  بمـــا  البريطانيـــة، 
البلديـــن. بين  والمالـــي  الاقتصـــادي 

لقـــاءات  عقدنـــا  الأول،  اليـــوم  فـــي 
 Hogan Lovells مـــع  مهمـــة 
ــال  ــي مجـ ــة فـ ــارات القانونيـ للاستشـ
والمصرفيـــة  الماليـــة  التشـــريعات 
 Chatham ـــوار ـــي ح ـــا ف ـــاركنا بعده وش
House، حيـــث أكدنـــا دعـــم الحكومـــة 
العراقيـــة الكامـــل لمشـــاريع الإصلاح 
البنـــك  يقودهـــا  التـــي  المصرفـــي 
مـــع  بالشـــراكة  العراقـــي  المركـــزي 
ـــة،  ـــة رصين ـــارية دولي ـــات استش مؤسس
مـــن بينهـــا أوليفـــر وايمـــن لإصلاح 
ـــاع المصرفـــي الخـــاص وإرنســـت  القط
المصرفـــي  القطـــاع  لإصلاح  ويونـــغ 

الحكومـــي.
ـــا  ـــهدت لقاءاتن ـــي، ش ـــوم الثان ـــي الي وف
فـــي البـــرلمان البريطانـــي نقاشـــات 
التعـــاون  تطويـــر  حـــول  مثمـــرة 
وتشـــجيع  والاقتصـــادي،  المصرفـــي 
فـــي  البريطانيـــة  الاســـتثمارات 
بين  الشـــراكات  وتعزيـــز  العـــراق، 

البلديـــن. فـــي  الماليـــة  المؤسســـات 
وقـــد عكســـت هـــذه الزيـــارة حجـــم 
الاهتمـــام الدولـــي ببرنامـــج الإصلاح 
أن  وأكـــدت  العراقـــي،  المصرفـــي 
ثابتـــة  بخطـــوات  يمضـــي  العـــراق 
نحـــو بنـــاء قطـــاع مالـــي أكثـــر كفـــاءة 
وانفتـــاحاً واندمـــاجاً مـــع الاقتصـــاد 

العالـــي .

وفد مصرفي يزور بريطانيا 
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في اروقه فاملي مول
رسوم في الهواء الطلق

دهوك/موفد المدير التنفيذي 

شهدت أروقة “فاملي مول” مبادرة فنية لافتة، تمثلت بدعوة 
مجموعة من الأطفال والشباب لخوض تجربة الرسم التشكيلي في 
الهواء الطلق، في فعالية مزجت بين الإبداع والحياة اليومية داخل 
السوق.
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الفعاليـــة التـــي اســـتقطبت مشـــاركين 
تحولـــت  الأعمـــار،  مختلـــف  مـــن 
إلـــى ورشـــة مفتوحـــة، حيـــث جلـــس 
ـــم،  ـــام لوحاته ـــباب أم ـــال والش الأطف
مســـتلهمين أفكارهـــم مـــن محيطهـــم، 
المفعمـــة  الســـوق  أجـــواء  ومـــن 
وتنوعـــت  والألـــوان.  بالحركـــة 
طبيعيـــة،  مشـــاهد  بين  الأعمـــال 
ولوحـــات  تجريديـــة،  وتعبيـــرات 
الحيـــاة  مـــن  تفاصيـــل  تعكـــس 
ــكان  ــى الـ ــى علـ ــا أضفـ ــة، مـ اليوميـ

طابـــعاً فنـــياً غيـــر مألـــوف.
وأوضـــح القائمـــون علـــى المبـــادرة 
أن الهـــدف منهـــا يتجـــاوز مجـــرد 
تنظيـــم مســـابقة، إذ تســـعى إلـــى 

داخـــل  الفنـــون  ثقافـــة  إشـــاعة 
وتحويـــل  العامـــة،  الفضـــاءات 
للتســـوق  أماكـــن  مـــن  الأســـواق 
للتفاعـــل  منصـــات  إلـــى  فقـــط 
الثقافـــي والإبداعـــي. كمـــا تهـــدف 
الشـــابة  المواهـــب  اكتشـــاف  إلـــى 
عـــن  التعبيـــر  علـــى  وتشـــجيعها 
نفســـها خـــارج الأطـــر التقليديـــة.
جـــرى  الفعاليـــة،  ختـــام  وفـــي 
ــن  ــزة مـ ــال فائـ ــة أعمـ ــار ثلاثـ اختيـ
بين المشـــاركات، بعـــد تقييمهـــا مـــن 
ــع الأخـــذ  ـــة، مـ ـــة مختص ــل لجن قبـ
بنظـــر الاعتبـــار الإبـــداع، والتقنيـــة، 
ـــى إيصـــال الفكـــرة. وقـــد  والقـــدرة عل
حظـــي الفائـــزون بتكريـــم رمـــزي 

وســـط حضـــور الأهالـــي والـــزوار، 
ـــاح  ـــت نج ـــة عكس ـــواء احتفالي ـــي أج ف

المبـــادرة.
ويؤكـــد منظمـــو الفعاليـــة أن مثـــل 
ــز  هـــذه الأنشـــطة تســـهم فـــي تعزيـ
جاذبيـــة الأســـواق، وتجعلهـــا بيئـــات 
 
ً
حاضنـــة للفـــن والثقافـــة، فـــضلاً
تواصـــل  خلـــق  فـــي  دورهـــا  عـــن 
مباشـــر بين الفنـــان والجمهـــور، وهـــو 
مـــا يعـــزز مـــن حضـــور الفنـــون فـــي 
الحيـــاة اليوميـــة ويمنحهـــا مســـاحة 
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تصوير صباح عرار

ا 
ً

وتحديـــدً بغـــداد،  أطـــراف  فـــي   
فـــي منطقـــة فضـــوة عـــرب كهـــوة 
شـــكر، يقـــف مرقـــد الإمـــام عبـــد 
اللـــه حفيـــد الإمـــام الإمـــام موســـى 
ـــي  ـــخ دين ـــى تاري ا عل

ً
ـــاهدً ـــم ش الكاظ

وروحـــي يمتـــد لقـــرون، لكنـــه فـــي 
ـــه يـــروي حكايـــة الإهمـــال  الوقـــت ذات
والتراجـــع العمرانـــي والحاجـــة إلـــى 
اهتمـــام أكبـــر مـــن الجهـــات المعنيـــة، 
ولاســـيما ديـــوان الوقـــف الشـــيعي 
المرقـــد  إدارة  إليـــه  تعـــود  الـــذي 

ورعايتـــه.
ــرون  ــده الزائـ ــذي يقصـ ــد الـ فالمرقـ
ـًـا للبركـــة  مـــن مناطـــق متعـــددة طلب�
والدعـــاء، يعانـــي بحســـب أهالـــي 
المنطقـــة مـــن نقـــص واضـــح فـــي 
الخدمـــات الأساســـية، ســـواء مـــا 
يتعلـــق بالبنـــى التحتيـــة المحيطـــة أو 
أعمـــال الصيانـــة والتأهيـــل التـــي 
دينيـــة  شـــخصية  بمكانـــة  تليـــق 

ــوة. ــت النبـ ــى بيـ ــي إلـ تنتمـ
ويؤكـــد ســـكان فضـــوة عـــرب كهـــوة 
ــن  ــزءًًا مـ ــل جـ ــد يمثـ ــكر أن المرقـ شـ
والاجتماعيـــة  الدينيـــة  الهويـــة 
ـــرة  ـــمه بذاك ـــط اس ـــة، إذ ارتب للمنطق

الأهالـــي منـــذ عشـــرات الســـنين، 
وأبنـــاء  للزائريـــن  ملتقـــى  وكان 
ـــت. إلا أن  ـــبين لآل البي ـــائر والمح العش
ـــاريع  ـــاب المش ـــكاني وغي ـــع الس التوس
بحاجـــة  الـــكان  جـــعلا  الخدميـــة 
ــاملة،  ــار شـ ــة إعمـ ــة إلـــى حملـ ماسـ
المؤديـــة  الطـــرق  بتأهيـــل  تبـــدأ 
إليـــه، وإنشـــاء مســـاحات خدميـــة 
الإنـــارة  وتحـــسين  للزائريـــن، 
ــي. ــرف الصحـ ــبكات الماء والصـ وشـ
ويقـــول عـــدد مـــن الأهالـــي إن المرقـــد، 
ــى  ــة، لا يحظـ ــه الروحيـ ــم مكانتـ رغـ
ـــد  ـــه مراق ـــى ب ـــذي تحظ ـــام ال بالاهتم
أخـــرى فـــي بغـــداد والمحافظـــات، 
مطالـــبين ديـــوان الوقـــف الشـــيعي 
لإعمـــاره  واضحـــة  خطـــة  بوضـــع 
وتحويلـــه إلـــى معلـــم دينـــي وثقافـــي 
تنشـــيط  فـــي  يســـهم  أن  يمكـــن 

ــكانها. ــة سـ ــة وخدمـ المنطقـ
كمـــا يشـــير باحثـــون فـــي التـــراث 
أبنـــاء  إلـــى أن مراقـــد  البغـــدادي 
ـــا  وأحفـــاد الأئمـــة تمثـــل جـــزءًًا مهم�
ــراق،  ــي للعـ ــخ الاجتماعـ ــن التاريـ مـ
لأنهـــا لـــم تكـــن أماكـــن للزيـــارة 
ــز  ــي تعزيـ ــت دورًًا فـ ــل لعبـ فقـــط، بـ
وإحيـــاء  الاجتماعـــي  التماســـك 
ـــن  ـــة. وم ـــة والثقافي ـــبات الديني المناس

هـــذا المنطلـــق، فـــإن الحفـــاظ علـــى 
ــق  ــه لا يتعلـ ــد اللـ ــام عبـ ــد الإمـ مرقـ
ـــرة  ـــة ذاك ـــل بصيان ـــده، ب ـــاء وح بالبن

ــة. ــة كاملـ مدينـ
ـــا بإنشـــاء 

ً
ويطالـــب الأهالـــي أيضً

لاســـتقبال  وقاعـــة  دينيـــة  مكتبـــة 
الوفـــود وإقامـــة المجالـــس الثقافيـــة 
والدينيـــة، إلـــى جانـــب الاهتمـــام 
وتوفيـــر  والتشـــجير  بالنظافـــة 
للموقـــع،  اللازمـــة  الحمايـــة 
الدينيـــة  المواســـم  فـــي  خصوصًًـــا 
ــرة  ــداد كبيـ ــد أعـ ــهد توافـ ــي تشـ التـ

الزائريـــن. مـــن 
هـــل  مطروحًًـــا:  الســـؤال  ويبقـــى 
التاريخـــي  المرقـــد  هـــذا  يحظـــى 
الدينيـــة  يـــوازي قيمتـــه  باهتمـــام 
والروحيـــة؟ أم أن الإهمـــال سيســـتمر 
مـــن  المتكـــررة  المناشـــدات  رغـــم 
أبنـــاء المنطقـــة ومحبـــي آل البيـــت؟
إن مرقـــد الإمـــام عبـــد اللـــه حفيـــد 
الإمـــام موســـى الكاظـــم ليـــس مجـــرد 
بنـــاء قديـــم، بـــل هـــو صفحـــة مـــن 
تحتـــاج  الروحـــي،  بغـــداد  تاريـــخ 
ــؤولية  ــا بـــعين المسـ إلـــى مـــن يقرأهـ

ويحفظهـــا للأجيـــال القادمـــة.

مرقد الامام عبدالله حفيد 
الامام موسى الكاظم )ع(





كي كارد تحتضن افتتاح معرض
 اكـــرم نـــاجي 

فــي زمــن تتســارع فيــه التحــولات البصريــة والفنيــة، يبقــى 
الفنــان الحقيقــي قــادرًًا علــى أن يتــرك بصمتــه فــي الذاكــرة 
لتلامــس  المــادة  حــدود  تتجــاوز  أعمــال  عبــر  والوجــدان، 

الــروح والهويــة. 
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التـــي  ومـــن بين الأســـماء العراقيـــة 
التشـــكيلي  للفـــن  حياتهـــا  كرّّســـت 
اســـم  يبـــرز  والخـــزف،  والنحـــت 
الفنـــان والنحـــات والخـــزاف أكـــرم 
ا مـــن المبـــدعين 

ً
ناجـــي بوصفـــه واحـــدً

والحجـــر  الـــطين  حملـــوا  الذيـــن 
الجمـــال  فضـــاءات  إلـــى  والخشـــب 

والتأمـــل.
بغـــداد  العاصمـــة  تســـتعد  واليـــوم، 
جديـــد  فنـــي  معـــرض  لاحتضـــان 
ــة  ــل قاعـ ــي،  داخـ ــرم ناجـ ــان أكـ للفنـ
وســـط  حيفـــا،  شـــارع  فـــي  أيقونـــة 
ـــيين  ـــفين وإعلام ـــانين ومثق ـــور لفن حض

ــة  ــكيلي، وبرعايـ ــن التشـ ــي الفـ ومحبـ
ودعـــم مـــن شـــركة كـــي كارد التـــي 
تواصـــل حضورهـــا فـــي دعـــم الأنشـــطة 
ـــا  ـــب دوره ـــى جان ـــة إل ـــة والفني الثقافي

الاقتصـــادي والتقنـــي.
عبـــد  الحـــسين  عبـــد  علاء  وقـــال 
الهـــادي يأتـــي هـــذا المعـــرض ليشـــكل 
محطـــة جديـــدة فـــي مســـيرة الفنـــان 
ـــرف بأســـلوبه  أكـــرم ناجـــي، الـــذي ع�
الخـــزف  تطويـــع  فـــي  الخـــاص 
تســـتلهم  رؤيـــة  ضمـــن  والنحـــت 
التـــراث العراقـــي والبيئـــة الشـــعبية 
خلال  فمـــن  الإنســـانية.  والرمـــوز 

تشـــكيل  يعيـــد  أن  يحـــاول  أعمالـــه، 
ا 

ً
ـــتفيدً ًــا، مس ـــة بصري� ـــرة العراقي الذاك

ـــة فـــي التعامـــل مـــع  ـــه الطويل مـــن خبرت
ــال  ــى أعمـ ــا إلـ ــام وتحويلهـ المادة الخـ

تنبـــض بالحيـــاة.
ــكيلية  ــة التشـ ــون للحركـ ــد متابعـ ويؤكـ
يمثـــل  ناجـــي  أكـــرم  أن  العراقيـــة 
إذ  بذاتهـــا،  قائمـــة  فنيـــة  مدرســـة 
اســـتطاع عبـــر ســـنوات مـــن العمـــل 
المتواصـــل أن يخلـــق لغـــة فنيـــة تمـــزج 
ـــات  ـــة، وبين تقني ـــة والأصال بين الحداث
النحـــت الكلاســـيكي وروح الخـــزف 
أعمالـــه  تميـــزت  كمـــا  المعاصـــر. 
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ــه  ــي بوصفـ ــان العراقـ ــور الإنسـ بحضـ
محـــورًًا للتعبيـــر، ســـواء عبـــر الوجـــوه 
ــل  ــي تحمـ ــة التـ ــات الرمزيـ أو التكوينـ
دلالات اجتماعيـــة وثقافيـــة عميقـــة.
ــة  ــد مجموعـ ــرض الجديـ ــم المعـ ويضـ
والخزفيـــة  النحتيـــة  الأعمـــال  مـــن 
التـــي أنجزهـــا الفنـــان خلال الســـنوات 
ـــمات  ـــوع بين المجس ـــث تتن ـــرة، حي الأخي
ذات  الخزفيـــة  واللوحـــات  الفنيـــة 
محاولـــة  فـــي  التعبيريـــة،  الأبعـــاد 
ـــول  ـــي ح ـــع المتلق ـــري م ـــوار بص ـــح ح لفت
مفاهيـــم الهويـــة والذاكـــرة والتحـــولات 

ــي. ــع العراقـ ــها المجتمـ ــي يعيشـ التـ

عـــرض  علـــى  الحـــدث  يقتصـــر  ولا 
الأعمـــال الفنيـــة فحســـب، بـــل يمثـــل 
ــة  ــد أهميـ ــة تؤكـ ــالة ثقافيـ ــا رسـ ـ

ً
أيضً

التشـــكيلي  للفـــن  الاعتبـــار  إعـــادة 
العراقـــي، الـــذي ظـــل لعقـــود واجهـــة 
فـــي  للعـــراق  وثقافيـــة  حضاريـــة 
المحافـــل العربيـــة والعالميـــة. فالفنانـــون 
ـــة،  ـــروف الصعب ـــم الظ ـــون، رغ العراقي
وحمايـــة  الجمـــال  إنتـــاج  واصلـــوا 

الهويـــة الثقافيـــة مـــن التلاشـــي.

ويُُحســـب لــــ شـــركة كـــي كارد دعمهـــا 

ــس  ــوة تعكـ ــي خطـ ــرض، فـ ــذا المعـ لهـ
أهميـــة الشـــراكة بين القطـــاع الخـــاص 
تعـــد  لـــم  إذ  الثقافـــي،  والمشـــهد 
علـــى  تقتصـــر  الكبـــرى  الشـــركات 
بـــل  فقـــط،  الاقتصـــادي  نشـــاطها 
ًـا فـــي دعـــم  ـ أصبحـــت مســـاهمًًا فعلي�
الإبـــداع  والفنـــون ورعايـــة  الثقافـــة 
العراقـــي. ويؤكـــد مهتمـــون بالشـــأن 
الثقافـــي أن دعـــم المعـــارض الفنيـــة 
فـــي  يســـهم  الإبداعيـــة  والمبـــادرات 
خلـــق بيئـــة ثقافيـــة صحيـــة ويمنـــح 
للاســـتمرار  فرصـــة  الفنـــانين 

الجمهـــور. مـــع  والتواصـــل 

44



المعـــرض  يشـــهد  أن  المتوقـــع  ومـــن 
حضـــورًًا واســـعًًا مـــن الشـــخصيات 
 

الًا
الثقافيـــة والفنيـــة والأكاديميـــة، فـــض
عـــن جمهـــور الفـــن التشـــكيلي، لما يمثلـــه 
ـــة  ـــة فني ـــن قيم ـــي م ـــرم ناج ـــان أك الفن

وتجربـــة غنيـــة فـــي مجـــال النحـــت 
والخـــزف.

ــاف،  ــة المطـ ــي نهايـ ــن، فـ ــى الفـ ويبقـ
أحـــد أهـــم وجـــوه الحيـــاة العراقيـــة، 
الألـــم  تحويـــل  علـــى  القـــادر  لأنـــه 

ــال  ــى أعمـ ــرة إلـ ــال، والذاكـ ــى جمـ إلـ
خالـــدة، وهـــذا مـــا يحـــاول الفنـــان 
أكـــرم ناجـــي أن يقدمـــه فـــي كل عمـــل 
ا أن بغـــداد مـــا زالـــت 

ً
ينجـــزه، مؤكـــدً

مدينـــة للفـــن والجمـــال والإبـــداع.
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ــداوي  أتقـــدم بأحـــر التهانـــي والتبريـــكات إلـــى الزميـــل العزيـــز عبـــد الزهـــرة الهنـ
بمناســـبة اختيـــاره مديـــرًًا للمكتـــب الإعلامـــي لرئيـــس مجلـــس الـــوزراء، وهـــو اختيـــار 
ـــة بالعطـــاء فـــي العمـــل  صائـــب لما يمتلكـــه مـــن خبـــرة مهنيـــة وكفـــاءة عاليـــة ومســـيرة حافل

الإعلامـــي.
ا علـــى مـــدى 

ً
ـــا عزيـــزً

ً
ـــا وأخً

ق�
ـًـا فـــي تعاملـــه، وصدي ـــا فـــي عطائـــه، طيب� عرفنـــاه مبدع�

 للإخلاص والالتـــزام وحســـن الخلـــق. وهـــو احـــد كتـــاب 
الًا

ســـنوات طويلـــة، فـــكان مثـــا
مجلـــة المديـــر التنفيـــذي

أمنياتـــي لـــه بالتوفيـــق والنجـــاح فـــي مهمتـــه الجديـــدة، وأن يواصـــل مســـيرته المتميـــزة 
فـــي خدمـــة الوطـــن والإعلام

مبارك للزميل والاخ 
عبد الزهرة الهنداوي
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يمشـــي  العـــراق  فـــي  الزمـــن  كأن 
ثـــم   ،

ً
أولاً الأصـــداء  بالمقلـــوب: 

وصـــل! إن  الصـــوت… 
ـــل المســـرح: الرجـــل لـــم يدخـــل  تخي�
بعـــد مـــن البـــاب، لكنهـــم فرشـــوا لـــه 
ــى  ــاب إلـ ــن البـ ــأويلات مـ ــجاد التـ سـ

الشاشـــة.
ـــه  ـــوا عن ع

ّ
ـــم وقّ ـــراراً، لكنه ّــع ق

ق�
ـــم يو  ل

كتـــب التاريـــخ. لـــم ينطـــق، لكنهـــم 
عصمـــاء!   

ً
خطبـــةً صمتـــه  فسّّـــروا 

أحدهـــم يغـــرّّد: “يشـــرفني العمـــل مـــع 
الصديـــق الرئيـــس” — صديـــق؟ أم 
صديـــق محتمـــل للراتـــب المنتظـــر؟ 
ــة  ــروط الخدمـ ــد بشـ عقـ

ُ
ــة تُ أم صداقـ

والامتيـــازات؟
جلـــده  ل 

ّ
يبـــدّ التحـــوّّل،  محتـــرف 

ل ربطـــة العنـــق؛ 
َ

بـــدَّ
ُ

السياســـي كمـــا تُ
مستشـــارٌٌ حاضـــرٌٌ فـــي كل العهـــود، 
ـــصٌٌ  ـــوزراء، مخل ـــاء ال ـــكل رؤس ملازمٌٌ ل
 علـــى عظمـــة 

ٌ
ـــا، شـــاهدٌ لهـــم جميع�

كل مـــن مـــرّّ… حتـــى غـــدا التاريـــخ 

ــاء،  ــور الزعمـ ــن صـ ــا مـ ـ ــده ألبوم� عنـ
جميعهـــم أبطـــال، ولا أحـــد مســـؤول 
ــرةٍٍ  ــن ذاكـ ــا مـ ــا لهـ ــراب. يـ ــن الخـ عـ
انتقائيـــة، تحفـــظ الرواتـــب وتنســـى 
الوقائـــع! ويذهـــب بعضهـــم إلـــى القـــول 
إن علـــي الزيـــدي ســـيكون ثانـــي “علـــي” 
ــي  ــن أبـ ــي بـ ــد علـ ــراق بعـ ــم العـ يحكـ
ـــي  ـــا تكف ـــماء وحده ـــب، وكأن الأس طال
لتصنـــع التاريـــخ، أو لتعيـــد للأوطـــان 

مجدهـــا المفقـــود.
اللواكـــة عندنـــا ليســـت عـــادة، بـــل 
مؤسســـة غيـــر مرئيـــة، لهـــا فـــروع 
ـــاة،  ـــي كل قن ـــب ف ـــي كل وزارة، ومكات ف

ومندوـــبون ـــفي كل تعلـــيق.
ـــس: 

ف�
التن نمـــارس  كمـــا  نمارســـها 

دهـــش 
ُ

ــياً، بلا وعـــي، وبكفـــاءة تُ تلقائـ
الفـــراغ نفســـه. منـــذ زمـــن “تحليـــل 
ونحـــن  صافرتهـــا”،  قبـــل  المبـــاراة 
تقـــن لعبـــة اســـتباق الأحـــداث حتـــى 

ُ
نُ

ـــي الحاجـــة إلـــى الحـــدث. لغ�
ُ
نُ

بعنـــوان:  حلقـــات  يطبـــخ  الإعلام 

يُُنهـــي  أم  القـــادم  ســـيُُنقذنا  “هـــل 
المنصّّـــات  لـــو 

ّ
ومحلّ الكوكـــب؟”، 

شـــون فـــي صـــورة الرجـــل عـــن 
ّ

يفتّ
الأرضـــية. الجاذبـــية  أـــسرار 

زاويـــة الوجـــه دليـــل سياســـة، وربطـــة 
العنـــق مؤشـــر اقتصـــاد، ولمعـــة الحـــذاء 
الشـــعب،  أمـــا  طريـــق!  خارطـــة 
فهنـــاك… فـــي الهامـــش، يجـــرّّ يومـــه 
ــال  ــي مقـ ــدة فـ  زائـ

ٌ
ــةٌ ــرّّ جملـ جـ

ُ
ــا تُ كمـ

ــل. طويـ
ــة المدهشـــة: الـــبلاد تختنـــق  والمفارقـ
الســـادة  بينمـــا  والفقـــر،  بالفســـاد 
كتـــب، 

ُ
يلوكـــون “اســـتراتيجيات” لـــم تُ

كتـــب، وربمـــا لا تحتـــاج إلـــى 
ُ

ولـــن تُ
؛ فهـــي تـــؤدّّي وظيفتهـــا 

ً
كتابـــة أصلاً

ــج.  ــراغ بالضجيـ ــلء الفـ ــية: مـ الأساسـ
نحـــن لا نبنـــي سياســـات، نحـــن نبنـــي 

صـــدى السياســـات.
ــر  ــعباً، عبـ ــاك شـ ــى… أن هنـ ولا ننسـ
ــة  ــى اللواكـ ــدرّّب علـ ــل، تـ ــخٍٍ طويـ تاريـ
 

ً
السياســـية حتـــى صـــارت عنـــده حاسّّـــةً

لوكــــــية
 آخـــــر زمـــــن

د. ياس خضير البياتي   

يا للروعة! ما إن يلوّّح 
اسم رئيس وزراء جديد 

في الأفق، حتى تُقُرع 
طبول “اللواكة” في كل 

 
ٍ
زاوية، كأننا أمام عيدٍ

وطنيّّ للكلام الفارغ. 
لا برنامج، لا قرار، لا 

حتى كرسي دافئ بعد… 
لكن الجوقة اكتملت: 

مستشارون يسبقون 
التعيين، محلّّلون 
يسبقون الحدث، 

وإعلاميون يسبقون 
الحقيقة.
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ــاهدة  ــي بمشـ ــعبٌٌ لا يكتفـ ــة. شـ سادسـ
ــة  ــي كتابـ ــارك فـ ــل يشـ ــرحية، بـ المسـ

ــة. ــا الرديئـ حواراتهـ
ــن  ــة مـ ــاتٍٍ يوميـ ــس جرعـ  للرئيـ

ّ
ــدّ  يمـ

علـــى  حفـــاظاً  النفـــاق”،  “فيتـــامين 
لياقـــته المعنوـــية!

ـــرة:  ـــي الذاك ّــة ف ـــور حي� ـــت الص ـــا زال م
ـــى إيقـــاع   بعقالهـــم يرقصـــون عل

ٌ
شـــيوخٌ

ـــورة  ـــرأون “س ـــن يق ـــال دي ـــح، ورج المدي
الرئيـــس،  سلامـــة  علـــى  الحفـــظ” 
هـــا صـــارت حـــرزاً 

ّ
كأنمـــا الـــبلاد كلّ

ـــشخصياً لكرـــسيه.
ـــه  ـــخ نفس ـــوت، لأن التاري ـــاهد لا تم مش
يســـكن فـــي جيناتنـــا، يركـــض — بـــل 
 لســـلطة، 

ً
يهـــرول — كلمـــا لـــح ظلاً

كأننـــا نخشـــى أن يســـبقنا أحـــد إلـــى 
بـــاب التصفيـــق.

فصـــارت  همـــساً،  اللواكـــة  بـــدأت 
ـــيمفونية  ـــى س ـــت إل ـــم ارتق ـــجاً، ث ضجي
 

ّ
ـــثّ ـــها، ب ّــي لنفس

ن�
غ

ُ
ـــدات تُ ـــة: تغري كامل

مقـــابلات  لذاتـــه،  ـــق 
ف�
يُُص مباشـــر 

هـا. يـا أصحابــ مـع مراــ يـة ــ حصرــ
يـــا لهـــذا الإنتـــاج الغزيـــر! لـــو كان 
 كهربائيـــة، لأضأنـــا 

ً
الـــكلام طاقـــةً

نســـتورد  وبقينـــا  الكوكـــب،  نصـــف 
الفعـــل مـــن الخـــارج.

الخاتمـــة— لســـخرية  لكن—ويـــا 
 الرؤســـاء لا يغمـــض 

َ
يبـــدو أن بعـــضَ

 إلا علـــى وســـادةِِ “اللوكـــي 
ٌ

لهـــم جفـــنٌ
الـــذي  ذاك  باللوكيـــة”؛  المنتفـــخ 
 بـــدوامٍٍ 

ٌ
ـــه الرســـمية: تصفيـــقٌ

ت�
وظيف

ـــق للحضـــور والغيـــاب، 
ف�
كامـــل. يص

ـــق حتـــى 
ف�
للقـــرار واللاقـــرار، بـــل يص

للفـــراغ إذا تكـــرّّم ومـــرّّ مـــن هنـــا!

ـــل أن  ـــدح قب ـــة: يم  خارق
ً

ـــةً ـــك موهب يمتل
ـــد  ـــل أن يول ـــارك قب ـــرار، ويب ـــذ الق خ

َ
يُُتَّ

الإنجـــاز، ويهتـــف بالنصـــر قبـــل أن 
تبـــدأ المعركـــة.

نا—مـــا شـــاء الله—كثيـــرة؛ 
ُ
 ومعاركُ

فيهـــا ينتعـــش موســـمُُ اللواكـــة، بينمـــا 
يبكـــي الوطـــن علـــى كثـــرة مصائبـــه، 

ــاده. ــه، وفسـ ــه، وذيولـ وأحزابـ
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ــى  ــلطة إل ــول الس ــي… حين تتح إرث ملك
مشــروع حيــاة

الملــك  عهــد  إلــى  الســد  تاريــخ  يعــود 
ــل  ــنحاريب )705 – 681 قب ــوري س الآش
ــاساً  ــن الماء أس ــل م ــذي جع مـيلاد(، ال ال
ــوى. ــه نين ــيع عاصمت ــه وتوس ــاء دولت لبن
ففــي زمنــه، لــم يكــن الماء مجــرد مــورد 
ــان  ــتراتيجية لضم ــل أداة اس ــي، ب طبيع
الاســتقرار الزراعــي والتوســع العمراني.
ــو  ــروع نح ــذا المش ــاء ه ــتغرق بن ــد اس وق
 691 ســنة  حوالــي  واكتمــل  عــاماً،   13
قبــل المــيلاد، ليُُعــد مــن أقــدم أنظمــة 

إدارة الميــاه فــي التاريــخ.
تخــدم  جغرافيــا  الســد…  موقــع 

ة ر لحضــا ا
يقــع الســد قــرب منطقــة جروانــة شــمال 
مــن  معقــدة  شــبكة  ضمــن  نينــوى، 
التــي كانــت تنقــل  القنــوات والســدود 

الميــاه مــن الجبــال إلــى المدينــة.
ــل  ــرداً، ب ــروعاً منف ــد مش ــن الس ــم يك ول
جــزءاً مــن منظومــة متكاملــة هدفــت 

ــى: إل
إيصال المياه إلى نينوى
ري البساتين والحقول

تأمين احتياجات السكان المتزايدة
عبقريــة هندســية… ســبق علمــي بــآلاف 

الســنين
يُُعــد ســد ســنحاريب مــن أقــدم الســدود 
ويُُصنــف  بــل  التاريــخ،  فــي  المعروفــة 

ضمــن أوائــل مشــاريع الــري الكبــرى 
فــي العــراق.

ما يميز هذا السد:
استخدام الحجر المنحوت بدقة عالية

تصميم قنوات مائية طويلة وممتدة
ــروع  ــق المش ــمارية توث ــوش مس ــود نق وج

ــه وأهداف
يخــدم  متطــور  ميــاه  توزيــع  نظــام 

والمدينــة الزراعــة 
مشروع ماء… وبداية نهضة زراعية

لــم يكــن الهــدف مــن الســد فقــط تزويــد 
المدينــة بــالماء، بــل خلــق نهضــة زراعيــة 

متكاملــة.
فقد ساهم المشروع في:
توسيع الرقعة الزراعية

إدخال محاصيل جديدة
دعم الاستقرار السكاني

ــم  ــن أعظ ــدة م ــى واح ــوى إل ــل نين تحوي
ــم ــم القدي ــدن العال م

قراءة معاصرة… بين الإرث والإهمال
الموقــع،  لأهميــة  حديثــة  قــراءة  وفــي 
أكــد رويــد محمــد مديــر اثــار وتــراث 
نينــوى أن ســد ســنحاريب يُُعــد مــن أبــرز 
الشــواهد الهندســية فــي تاريــخ العــراق 

القديــم، موضــحاً أن
“هــذا المشــروع ليــس مجــرد ســد أثــري، 
الميــاه  لإدارة  متكاملــة  منظومــة  بــل 
ــدى  ــور الفكــر التخطيطــي ل تعكــس تط

الآشــورية”. الدولــة 

وأضــاف أن “المديريــة تعمــل، بالتنســيق 
إعــداد  علــى  المعنيــة،  الجهــات  مــع 
ــه  ــع وحمايت ــى الموق ــاظ عل ــط للحف خط
عــن   

ً
فــضلاً التعريــة،  عوامــل  مــن 

الســياحية  المســارات  ضمــن  إدراجــه 
ــى أن  ــيراً إل ــوى”، مش ــة نين ــي محافظ ف
“إحيــاء هــذا الإرث يســهم فــي تعزيــز 
ــة ويعيــد تســليط الضــوء  ــة الثقافي الهوي

علــى مكانــة نينــوى الحضاريــة”.
ســنحاريب  “ســد  أن  إلــى  لفــت  كمــا 
ودوليــة  وطنيــة  جهــود  إلــى  يحتــاج 

سد سنحاريب في نينوى
أعجوبة هندسية آشورية مشروع 

ماء صنع حضارة

الموصل _ موفد المدير التتفيذي

في عمق التاريخ العراقي، حيث تتشابك الحضارات وتتعانق 
الإنجازات الإنسانية الأولى، يقف سد سنحاريب شاهداًً على 

عبقرية الإنسان الآشوري، ليس بوصفه مجرد منشأة مائية، 
بل كواحد من أقدم مشاريع الري والهندسة في العالم.
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مشــتركة، خاصــة فــي مجــالات الترميــم 
والدراســات الأثريــة، لما يمثلــه مــن قيمــة 

تاريخيــة عالميــة”.
ســد ســنحاريب اليــوم… بين الإهمــال 

ــل والأم
ــإن  ــرة، ف ــة الكبي ــة التاريخي ــم القيم رغ

ــن: ــي م ــوم يعان ــد الي ــع الس موق
الإهمال وقلة الاهتمام الإعلامي

غياب مشاريع الترميم الشاملة
ضعف الاستثمار السياحي

تهديدات التآكل الطبيعي

يحتفــظ  الموقــع  يــزال  لا  ذلــك،  ومــع 
يجعلــه  مــا  معالمــه،  مــن  كبيــر  بجــزء 
التــراث  لإحيــاء  حقيقيــة  فرصــة 

. ي ر شــو لآ ا
مــن  والحاضــر…  الماضــي  بين 
ســنحاريب إلــى ســدود العصــر الحديــث
زال  مــا  ســنحاريب  اســم  أن  المفارقــة 
ــى اليــوم فــي نينــوى، حيــث  حاضــراً حت
طلــق اســمه علــى مشــاريع حديثــة، فــي 

ُ
أُ

إشــارة إلــى عمــق هــذا الإرث الحضاري.
لكن الفرق شاسع بين:

مشروع تاريخي صمد آلاف السنين
مــن  أحيــاناً  تعانــي  حديثــة  ومشــاريع 

الصيانــة أو  التخطيــط  ضعــف 
وهو ما يفتح باب التساؤل:

دروس  مــن  نســتفيد  زلنــا  مــا  هــل 

؟ يــخ ر لتا ا
خاتمة

بين حجــارة جروانــة الصامتــة، لا يــزال 
صــوت التاريــخ يتحــدث:

ــك أن  ــرر مل ــنين، ق ــل آلاف الس ــا، قب هن
ــح. ــارة… فنج ــالماء حض ــي ب يبن

واليوم، يبقى السؤال مفتوحاً:
هــل نعيــد قــراءة هــذا الإرث… أم نتركــه 

يندثــر بصمــت؟
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ف في قلب بغداد القديمة، وبين أروقة القشلة المطلة 

على نهر دجلة، استعادت جدران “بريد الأقصى” نبضها 
من جديد بعد سنوات طويلة من الإهمال، إثر أعمال 
صيانة وتأهيل أنجزتها الهيئة العامة للآثار والتراث 
بالتعاون مع وزارة الاتصالات، في خطوة وُُصفت بأنها 
واحدة من أهم مشاريع إنقاذ المعالم التراثية ذات 
الصلة بتاريخ الدولة العراقية الحديثة.
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ــار  ــق 25 أيـ ــنين الموافـ ــوم الاثـ ــهد يـ وشـ
ــور  ــمياً بحضـ ــاح المبنـــى رسـ 2026 افتتـ
ســـند،  مصطفـــى  الاتصـــالات  وزيـــر 
ـــراث  ـــار والت ـــة للآث ـــة العام ـــس الهيئ ورئي
ـــرة  ـــام دائ ـــر ع ـــلغم، ومدي ـــد ش ـــي عبي عل
ـــد  ـــار محم ـــى الآث ـــاظ عل ـــة والحف الصيان
ــاداً  ــل أبعـ ــال يحمـ ــي احتفـ ــي، فـ البياتـ
الطابـــع  تتجـــاوز  وثقافيـــة  تاريخيـــة 

ــمي. الرسـ
القشلة.. ذاكرة بغداد الإدارية

داخـــل  الأقصـــى  بريـــد  مبنـــى  يقـــع 
ـــة  ـــم التاريخي ـــرز المعال ـــد أب ـــلة، أح القش
ـــيّّد 

ُ
فـــي العاصمـــة العراقيـــة، والـــذي شُ

فـــي الحقبـــة العثمانيـــة ليكـــون مركـــزاً 
للإدارة العســـكرية والحكـــم. وعلـــى مـــدى 
أكثـــر مـــن قـــرن، ظـــل الـــكان شـــاهداً 
علـــى تحـــولات سياســـية واجتماعيـــة 
كبـــرى، بـــدءاً مـــن الإدارة العثمانيـــة، 
 إلـــى 

ً
مـــروراً بالعهـــد الملكـــي، وصـــولاً

الدولـــة العراقيـــة الحديثـــة.
ويمثـــل مبنـــى البريـــد جـــزءاً مـــن هـــذه 
ـــق  ـــير الوثائ ـــة؛ إذ تش ـــة التاريخي المنظوم
والروايـــات التاريخيـــة إلـــى أنـــه كان 
ـــمية  ـــة الرس ـــز البريدي ـــل المراك ـــن أوائ م
ــي  ــراسلات فـ ــة الـ ــت حركـ ــي نظمـ التـ
فيهـــا  كانـــت  مرحلـــة  فـــي  العـــراق، 
الرســـائل الورقيـــة الوســـيلة الأساســـية 

ــدول. ــدن والـ ــل بين الـ للتواصـ
أهميـــة “بريـــد الأقصـــى” فـــي تاريـــخ 

العراقيـــة الاتصـــالات 
فـــي عمـــره  المبنـــى  لا تكمـــن أهميـــة 
رمزيتـــه  فـــي  بـــل  فقـــط،  الزمنـــي 
ـــال  ـــات الاتص ـــات مؤسس ـــة ببداي المرتبط
الرســـمية فـــي العـــراق. فقبـــل ظهـــور 
شـــبكات الهاتـــف والإنترنـــت، كانـــت 
مكاتـــب البريـــد تمثـــل شـــريان الدولـــة 
الإداري والاقتصـــادي، ومـــن خلالهـــا 
والمعـــاملات  الأخبـــار  تنتقـــل  كانـــت 

الشـــخصية. والرســـائل 
ويـــرى مختصـــون فـــي التـــراث أن إعـــادة 
ــوء  ــليط الضـ ــد تسـ ــى تعيـ ــل المبنـ تأهيـ
ـــراق  ـــخ الع ـــن تاري ـــة م ـــة مهم ـــى مرحل عل
الإداري، حين بـــدأت الدولـــة الحديثـــة 
لإدارة  منظمـــة  مؤسســـات  تعتمـــد 

ــة. ــؤونها المدنيـ شـ

ـــداً  ـــاماً متزاي ـــروع اهتم ـــس المش ـــا يعك كم
الثقافيـــة  بالتنميـــة  التـــراث  بربـــط 
والســـياحية، خصـــوصاً فـــي المناطـــق 
التاريخيـــة لبغـــداد التـــي تعـــرض كثيـــر 
خلال  الضـــرر  أو  للإهمـــال  منهـــا 

الماضيـــة. العقـــود 
ــاظ  ــل.. الحفـ ــة والتأهيـ ــال الصيانـ أعمـ

علـــى الهويـــة الأصليـــة
فـــإن  المشـــرفة،  الجهـــات  بحســـب 
أعمـــال الصيانـــة التـــي نفذتهـــا دائـــرة 
ـــزت  ـــار رك ـــى الآث ـــاظ عل ـــة والحف الصيان
علـــى الحفـــاظ علـــى الهويـــة المعماريـــة 
معالجـــة  مـــع  للمبنـــى،  الأصليـــة 
أصابـــت  التـــي  البنيويـــة  الأضـــرار 
أجـــزاء منـــه نتيجـــة الرطوبـــة وتقـــادم 

الزمـــن.
وشملت الأعمال:

وفـــق  والأســـقف  الجـــدران  ترميـــم 
التراثيـــة. المعاييـــر 

والنوافـــذ  الأبـــواب  تأهيـــل  إعـــادة 
. لخشـــبية ا

صيانـــة الزخـــارف والعناصـــر المعماريـــة 
القديمـــة.

تحـــسين البنيـــة الخدميـــة للمبنـــى بمـــا 
ينســـجم مـــع قيمتـــه الأثريـــة.

ـــتقبال  ـــة لاس ـــاءات الداخلي ـــل الفض تأهي
ـــة. ـــطة الثقافي ـــن والأنش الزائري

ــر  ــدي الأكبـ ــون أن التحـ ــد مختصـ ويؤكـ
فـــي مثـــل هـــذه المشـــاريع يتمثـــل فـــي 
تحقيـــق تـــوازن دقيـــق بين الحفـــاظ علـــى 
وتوفيـــر  للمـــكان،  التاريخـــي  الطابـــع 

متطلبـــات الاســـتخدام الحديـــث.
تعاون بين الثقافة والاتصالات

ويُُعـــد المشـــروع نمـــوذجاً للتعـــاون بين 
بين  جمـــع  إذ  الحكوميـــة،  المؤسســـات 
ـــة  ـــراث التابع ـــار والت ـــة للآث ـــة العام الهيئ
لـــوزارة الثقافـــة، ووزارة الاتصـــالات، 
فـــي شـــراكة تهـــدف إلـــى حمايـــة الإرث 
المرتبـــط بتاريـــخ الاتصـــالات العراقيـــة.
التعـــاون  هـــذا  أن  مراقبـــون  ويـــرى 
لأن  مهمـــة،  رمزيـــة  دلالات  يحمـــل 
وزارة الاتصـــالات التـــي تقـــود اليـــوم 
مشـــاريع التحـــول الرقمـــي، تشـــارك فـــي 
ـــوز  ـــدم رم ـــد أق ـــاء أح ـــه بإحي ـــت ذات الوق

الاتصـــال التقليـــدي فـــي العـــراق.

بغداد تستعيد معالمها التاريخية
شـــهدت  الأخيـــرة،  الســـنوات  خلال 
ـــا  ـــاء معالمه ـــاريع لإحي ـــلة مش ـــداد سلس بغ
مناطـــق  فـــي  خصـــوصاً  التراثيـــة، 
المتنبـــي  وشـــارع  القديمـــة  الرصافـــة 
“بريـــد  مشـــروع  ويأتـــي  والقشـــلة. 
الأقصـــى” ضمـــن هـــذا التوجـــه الـــذي 
يســـعى إلـــى إعـــادة الاعتبـــار للهويـــة 

للعاصمـــة. التاريخيـــة 
الثقافـــي  بالشـــأن  مهتمـــون  ويأمـــل 
ــى  ــه إلـ ــد افتتاحـ ــى بعـ ــول المبنـ أن يتحـ
مفتوحـــة  وســـياحية  ثقافيـــة  محطـــة 
إلـــى  وربمـــا  والباحـــثين،  للزائريـــن 
ــد  ــخ البريـ ــق تاريـ ــر يوثـ ــف مصغـ متحـ

العـــراق. فـــي  والاتصـــالات 
ذاكرة مدينة لا تموت

ـــروب  ـــن ح ـــداد م ـــه بغ ـــرت ب ـــا م ـــم م ورغ
وتحـــولات، فـــإن مبانيهـــا القديمـــة مـــا 
تـــزال تحتفـــظ بقدرتهـــا علـــى روايـــة 
الحكايـــات. ويبـــدو “بريـــد الأقصـــى” 
ــزي،  ــتعيد دوره الرمـ ــه يسـ ــوم وكأنـ اليـ
بـــل  تاريخـــي،  كمبنـــى  فقـــط  ليـــس 
كرســـالة تؤكـــد أن الـمـدن التـــي تحافـــظ 
علـــى  دائـــماً  قـــادرة  ذاكرتهـــا  علـــى 

اســـتعادة حياتهـــا.
فمـــن داخـــل القشـــلة، حيـــث تعانـــق 
ـــة،  ـــاف دجل ـــة ضف ـــداد القديم ـــاعة بغ س
ـــى  ـــراق إل ـــخ الع ـــي تاري ـــد ف ـــود أول بري يع
المشـــهد مـــرة أخـــرى، شـــاهداً علـــى زمـــن 
الرســـائل الورقيـــة، وحـــارساً لذاكـــرة 
ــا زال يبحـــث عـــن توازنـــه بين  وطـــن مـ

ــتقبل. ــي والمسـ الماضـ
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العراق يطلق 
“التكســــي النهــــري”

 تشقّّه الأنهار منذ آلاف السنين، يعود الحديث مجددًًا عن استثمار دجلة 
ٍ
في بلدٍ

والفرات كوسيلة نقل حضارية تخفف ضغط الشوارع وتعيد للمدن العراقية علاقتها 
بالماء. إعلان وزارة النقل عن إطلاق مشروع “التكسي النهري” في بغداد وثماني 
محافظات أثار موجة من التفاؤل، لكنه في الوقت نفسه فتح باب التساؤلات حول 
قدرة المشروع على الاستمرار، ومدى جاهزية البنية التحتية لإنجاحه.

فالعراقيـــون الذيـــن أنهكتهـــم ســـاعات 
أي  إلـــى  ينظـــرون  اليومـــي،  الزحـــام 
مشـــروع نقـــل جديـــد بوصفـــه طـــوق 
ــداد  ــة بغـ ــي العاصمـ ــة فـ ــاة، خاصـ نجـ
إلـــى عقـــد  التـــي تحولـــت شـــوارعها 
الوقـــت  تســـتهلك  خانقـــة  مروريـــة 
ـــاة  ـــر فـــي الاقتصـــاد والحي والطاقـــة وتؤث

الاجتماعيـــة.

مـــن بغـــداد إلـــى الأنبـــار… خارطـــة 
النقـــل المائـــي

بحســـب مـــا أعلنتـــه وزارة النقـــل، فـــإن 
ــاور  ــة محـ ــر ثلاثـ ــيبدأ عبـ ــروع سـ المشـ
ـــل  ـــوط النق ـــل خط ـــمل تفعي ـــية، تش رئيس
ومحافظـــات  بغـــداد  فـــي  النهـــري 
نحـــو  مســـتقبلي  توســـع  مـــع  أخـــرى، 
مائيـــة  واجهـــات  تمتلـــك  مناطـــق 

وســـياحية.
الأنبـــار،  ستشـــمل  الأولـــى  المرحلـــة 
ـــة  ـــادي والحباني ـــة والرم ـــيما الفلوج لاس
الحركـــة  تعزيـــز  بهـــدف  وهيـــت، 
نقـــل  وســـيلة  وتقديـــم  الســـياحية 
ـــل  ـــيعاد تفعي ـــا س ـــنين. كم ـــة للمواط حديث
ـــط  ـــرة وواس ـــي البص ـــة ف ـــوط متوقف خط
ـــى  ـــة إل ـــل، إضاف ـــرف وباب ـــف الأش والنج
ــي ذي  ــغيله فـ ــتقبلية لتشـ ــات مسـ دراسـ

قـــار ونينـــوى وصلاح الديـــن.
ـــل  ـــى تحوي ـــن عل ـــوزارة تراه ـــدو أن ال ويب
ـــة  ـــاة اقتصادي ـــرايين حي ـــى ش ـــار إل الأنه
مجـــرد  تبقـــى  أن  بـــدل  وســـياحية، 
مشـــاهد جماليـــة علـــى ضفـــاف الـــدن.
التكســـي  إلـــى  العـــراق  يحتـــاج  لماذا 

النهـــري؟
التخطيـــط  فـــي  مختصـــون  يـــرى 
ليـــس  النهـــري  النقـــل  أن  الحضـــري 
الـــدن  فـــي  ضـــرورة  بـــل  رفاهيـــة، 
ـــم ملايين  ـــا تض ـــداد وحده ـــة. فبغ المكتظ
المركبـــات، فيمـــا لـــم تشـــهد البنيـــة 
التحتيـــة توســـعًًا يـــوازي النمـــو الســـكاني.
الأنهـــار  اســـتثمار  أن  خبـــراء  ويؤكـــد 
يمكـــن أن يحقـــق عـــدة أهـــداف فـــي 

وقـــت واحـــد:
تقليل الازدحامات المرورية.

ــج  ــي الناتـ ــوث البيئـ ــب التلـ ــض نسـ خفـ
ــات. ــن المركبـ عـ

توفيـــر وســـيلة نقـــل أقـــل كلفـــة علـــى 
الـــدى البعيـــد.

تنشيط السياحة الداخلية.
النقـــل  فـــي  عمـــل  فـــرص  خلـــق 

والصيانـــة. والخدمـــات 
ا 

ً
بعـــدً يحمـــل  المشـــروع  أن  كمـــا 

ـــا، إذ يعيـــد للمـــدن العراقيـــة  حضاري�
هويتهـــا المرتبطـــة بالنهـــر، بعـــد عقـــود 
مـــن الإهمـــال والتلـــوث والعشـــوائيات 
التـــي حجبـــت العلاقـــة الطبيعيـــة بين 

والماء. الإنســـان 
بغداد… مدينة تبحث عن متنفس

الحاجـــة  تبـــدو  العاصمـــة،  فـــي 
أكثـــر إلحاحًًـــا. فالمواطـــن البغـــدادي 
يقضـــي ســـاعات طويلـــة بين الجســـور 
للنقـــل  يمكـــن  بينمـــا  والتقاطعـــات، 
ســـريعة  خطوطًًـــا  يوفـــر  أن  النهـــري 
ـــة. تربـــط مناطـــق عديـــدة بمحـــاذاة دجل
ويعتقـــد مراقبـــون أن نجـــاح المشـــروع فـــي 

ــة  ــراسٍٍ حديثـ ــاء مـ بغـــداد يتطلـــب إنشـ
وآمنـــة، وتنظيـــم أوقـــات الـــرحلات، 
وربـــط النقـــل النهـــري بشـــبكات النقـــل 
البـــري، حتـــى لا يبقـــى مجـــرد تجربـــة 

ــمية. ــة موسـ ترفيهيـ
كمـــا أن نجاحـــه مرهـــون بثقـــة المواطـــن، 
فالعراقـــي يريـــد خدمـــة منتظمـــة وآمنـــة 
ـــرعان  ًــا س ـــروعًًا إعلامي� ـــة، لا مش ونظيف

ـــف. ـــا يتوق م

تحديات كبيرة أمام المشروع
ورغـــم الترحيـــب الشـــعبي بالفكـــرة، 
. فهنـــاك 

الًا
إلا أن الطريـــق ليـــس ســـه

ـــذ،  ـــل التنفي ـــد تعرق ـــة ق ـــات حقيقي تحدي
ــا: أبرزهـ

: انخفاض مناسيب المياه
الًا

أو
مـــن  ســـنوات  منـــذ  العـــراق  يعانـــي 
والفـــرات  دجلـــة  مناســـيب  تراجـــع 
بســـبب التغيـــر المناخـــي والسياســـات 
ـــن  ـــد م ـــد يح ـــا ق ـــع، م ـــدول المنب ـــة ل المائي
ــق. ــض المناطـ ــي بعـ ــزوارق فـ ــة الـ حركـ

ثانيًًا: التلوث
تلـــوث  نســـب  مـــن  الأنهـــار  تعانـــي 
النفايـــات  رمـــي  نتيجـــة  مرتفعـــة، 
والمخلفـــات، وهـــو مـــا يتطلـــب حـــملات 
تنظيـــف مســـتمرة لضمـــان بيئـــة آمنـــة 

وصحيـــة.

ا: البنية التحتية
ً
ثالثً

ـــة  ـــة متهالك ـــي القديم ـــن المراس ـــر م الكثي
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يعنـــي  مـــا  العمـــل،  عـــن  متوقفـــة  أو 
ــتثمارات كبيـــرة فـــي  ــة إلـــى اسـ الحاجـ

التأهيـــل والتحديـــث.

رابعًًا: الاستدامة المالية
المشـــاريع الخدميـــة فـــي العـــراق كثيـــرًًا 
مـــا تبـــدأ بحمـــاس ثـــم تتراجـــع بســـبب 
ـــك  ـــوء الإدارة، لذل ـــل أو س ـــف التموي ضع
ــى إدارة  ــري” إلـ ــي النهـ ــاج “التكسـ يحتـ
ـــتمراره. ـــن اس ـــة تضم ـــة واضح اقتصادي
شـــريان  إلـــى  النهـــر  يتحـــول  هـــل 

؟ حي ســـيا

الجانـــب الســـياحي يمثـــل أحـــد أهـــم 
فـــي  خاصـــة  المشـــروع،  رهانـــات 
واجهـــات  تمتلـــك  التـــي  المحافظـــات 
نهريـــة خلابـــة مثـــل البصـــرة والنجـــف 

قـــار. وذي  والأنبـــار 
فالســـياحة النهريـــة يمكـــن أن تخلـــق 
تشـــمل  متكاملـــة  اقتصاديـــة  بيئـــة 

والفنـــادق  والمقاهـــي  المطاعـــم 
ــا قـــد تعيـــد  والأنشـــطة الترفيهيـــة، كمـ
المهملـــة. الكورنيشـــات  إلـــى  الحيـــاة 
ويأمـــل مواطنـــون أن تتحـــول ضفـــاف 
ـــبه  ـــة تش ـــاءات حضاري ـــى فض ـــار إل الأنه
مـــا موجـــود فـــي مـــدن عربيـــة وعالميـــة 
اســـتطاعت تحويـــل الأنهـــار إلـــى مصـــدر 

جـــذب اقتصـــادي وثقافـــي.
المواطن بين التفاؤل والحذر

ردود الفعـــل الشـــعبية جـــاءت متباينـــة؛ 
يـــرى المشـــروع خطـــوة  فهنـــاك مـــن 
ـــا فـــي 

ث�
متقدمـــة تعكـــس تفكيـــرًًا حدي

إدارة الـــدن، بينمـــا يخشـــى آخـــرون أن 
يلقـــى مصيـــر مشـــاريع كثيـــرة أعلنـــت 

ــم اختفـــت. ا ثـ
ً

ــابقً سـ
ويقول أحد المواطنين في بغداد:

ـــا  منتظم� النهـــري  التكســـي  كان  “إذا 
ـًـا، فســـيكون أفضـــل مـــن 

ن�
وســـريعًًا وآم

ــام”. ــي الزحـ ــاعات فـ ــوف سـ الوقـ
فيمـــا يـــرى آخـــرون أن نجـــاح المشـــروع 

لا يقـــاس بعـــدد الـــزوارق، بـــل بقدرتـــه 
فائـــدة  وتحقيـــق  الاســـتمرار  علـــى 

حقيقيـــة للنـــاس.

النهر… فرصة لإنقاذ المدن
يبقـــى مشـــروع “التكســـي النهـــري” أكثـــر 
مـــن مجـــرد وســـيلة نقـــل؛ إنـــه اختبـــار 
لقـــدرة العـــراق علـــى اســـتثمار مـــوارده 
الطبيعيـــة بطريقـــة عصريـــة. فدجلـــة 
ـــن  ـــن عابري ـــرد نهري ـــا مج ـــرات ليس والف
وهويـــة  تاريـــخ  بـــل  الجغرافيـــا،  فـــي 

وحيـــاة.
وإذا نجحـــت التجربـــة، فقـــد تتحـــول 
الأنهـــار العراقيـــة إلـــى شـــرايين تنقـــل 
ـــا، وتعيـــد للمـــدن  النـــاس والأمـــل مع�
ـــا مـــن روحهـــا المفقـــودة وســـط 

ً
بعضً

  ضجيـــج الإســـفلت والازدحـــام.

هـل ينجح المشـروع فـي فك اختنـاق المدن 
أم يتحـول إلى حلـم مؤجل؟
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كهف إنيشكي.. من معبدٍٍ روحي 
إلى مستشفى ميداني بين هدير 

الشلالات

تنبـــض  وشلالات  تأســـر…  طبيعـــة 
ة لحيـــا با

هـــف عـــدد مـــن الـــشلالات 
َ
يحيـــط بالكَ

الصغيـــرة التـــي تنحـــدر مـــن أعالـــي 

الجبـــال، لتكـــوّّن لوحـــة طبيعيـــة تنعـــش 
وحركتهـــا  الميـــاه  بصـــوت  الـــكان 
الـــشلالات لا تمنـــح  المســـتمرة. هـــذه 
الزائـــر مشـــهداً بصـــرياً فحســـب، بـــل 

ــاش  ــن الانتعـ ــواءًً مـ ــضاً أجـ ــي أيـ تضفـ
والهـــدوء، خصـــوصاً فـــي فصلـــي الربيـــع 
ــى  ــع إلـ ــول الموقـ ــث يتحـ ــف، حيـ والصيـ

ملاذ للهـــاربين مـــن حـــرارة الـــدن.

دهوك/ موفد المدير التنفيذي

في عمق الطبيعة الجبلية الخلابة قرب مدينة دهوك، يختبئ كهف إنيشكي كأحد 
أكثر المواقع إثارةًً للدهشة، حيث تتداخل الأسطورة مع التاريخ، ويجاور الإرث 
الديني أصوات الشلالات المتدفقة، في مشهد يجمع بين القداسة والجمال 

الطبيعي.
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الطريـــق الـــؤدي إلـــى الكهـــف، رغـــم 
ــاحات  ــر مسـ ــر عبـ ــبياً، يمـ ــه نسـ وعورتـ
ــل  ــا يجعـ ــة، مـ ــجار كثيفـ ــراء وأشـ خضـ
مـــن  جـــزءاً  ذاتهـــا  بحـــد  الرحلـــة 

الســـياحية. التجربـــة 
جذور دينية عميقة

ـــف  ـــى أن كه ـــة إل ـــات المحلي ـــير الرواي تش
ســـابقة  عصـــور  فـــي  كان  إنيشـــكي 
ـــث كان  ـــتية، حي ـــة الزرادش ـــداً للديان معب
يُُســـتخدم لأداء الطقـــوس الدينيـــة فـــي 
بيئـــة طبيعيـــة منعزلـــة، تعكـــس فلســـفة 

ــة. ــاط بالطبيعـ ــل والارتبـ التأمـ
ومـــع انتشـــار المســـيحية فـــي المنطقـــة، 
للعبـــادة  إلـــى مـــكان  تحـــوّّل الكهـــف 
التعـــدد  مـــن  حالـــة  ليعكـــس  أيـــضاً، 
ـّـز مناطـــق  الدينـــي والتعايـــش الـــذي مي�

شـــمال العـــراق عبـــر التاريـــخ.
من الروحانية إلى ساحات القتال

عنـــد  الكهـــف  تحـــولات  تتوقـــف  لـــم 
إلـــى  امتـــدت  بـــل  الدينـــي،  الجانـــب 
خدم 

ُ
اســـتُ حيـــث  الصـــراع،  فتـــرات 

قـــوات  قبـــل  مـــن  ميدانـــي  كمشـــفى 
ــه  ــن موقعـ ــتفيدين مـ ــمركة، مسـ البيشـ

الحمايـــة  يوفـــر  الـــذي  الجبلـــي 
الطبيعيـــة، ومـــن بـــرودة أجوائـــه التـــي 

الجرحـــى. إســـعاف  فـــي  تســـاعد 
يمكـــن  كيـــف  يعكـــس  التحـــول  هـــذا 
وجـــوهاً  يحمـــل  أن  الواحـــد  للمـــكان 
متعـــددة، مـــن الســـكينة الروحيـــة إلـــى 
صمـــود الإنســـان فـــي أوقـــات الحـــرب.

إهمال رغم الأهمية
ورغـــم مـــا يحملـــه كهـــف إنيشـــكي مـــن 
أنـــه  إلا  وســـياحية،  تاريخيـــة  قيمـــة 
مـــن  الكافـــي  بالاهتمـــام  يحظـــى  لا 
الجهـــات المعنيـــة. فالموقـــع يفتقـــر إلـــى 
اللوحـــات الإرشـــادية، وطـــرق الوصـــول 
ــج  ــاب الترويـ ــن غيـ  عـ

ً
ــضلاً ــأة، فـ المهيـ

الســـياحي المنظـــم.
ويؤكـــد أحـــد أبنـــاء المنطقـــة: “لدينـــا 
ــن لا  ــن الكثيريـ ــا، لكـ ــي هنـ ــز حقيقـ كنـ
ـــل  ـــن يص ـــى م ـــيئاً، وحت ـــه ش ـــون عن يعرف
إليـــه يواجـــه صعوبـــة بســـبب ضعـــف 

الخدمـــات”.
فرصة سياحية واعدة

يـــرى مختصـــون أن الموقـــع يمكـــن أن 
يتحـــول إلـــى نقطـــة جـــذب ســـياحي 

تـــم تطويـــره بشـــكل  مهمـــة، إذا مـــا 
مـــدروس، يجمـــع بين الحفـــاظ علـــى 
الخدمـــات  وتوفيـــر  البكـــر  طبيعتـــه 
الممـــرات  مثـــل  للـــزوار،  الأساســـية 
الاســـتراحة،  ومناطـــق  الآمنـــة، 
والتعريـــف بتاريـــخ الكهـــف عبـــر لوحـــات 

توثيقيـــة.
بين التاريـــخ والطبيعـــة… حكايـــة لـــم 

ــل تكتمـ
يبقـــى كهـــف إنيشـــكي شـــاهداً علـــى 
ــى  ــان، وعلـ ــارات والأديـ ــب الحضـ تعاقـ
قـــدرة المــكان علـــى التكيـــف مـــع مختلـــف 
صمـــت  وبين  والظـــروف.  الأزمنـــة 
الصخـــور وهديـــر الـــشلالات، تتـــردد 
ــن  ــر مـ ــد، تنتظـ ــروََ بعـ ـ

ت�
ــم  ــات لـ حكايـ

ــة. ــال القادمـ ــا للأجيـ ــا ويحفظهـ يوثقهـ
 كهـــف إنيشـــكي ليـــس مجـــرد موقـــع 
ـــر  ـــة تختص ـــرة مفتوح ـــل ذاك ـــياحي، ب س
ـــراع،  ـــان والص ـــن الإيم  م

ً
ـــويلاً ـــخاً ط تاري

علـــى  قـــادرة  الطبيعـــة  أن  وتؤكـــد 
ــتٍٍ  ــولات بصمـ ــك التحـ ــان كل تلـ احتضـ

ــب. مهيـ
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وتكتســـب ليلـــة العاشـــر مـــن محـــرّّم، 
ـــن  ـــوم 26 م ـــام ي ـــذا الع ـــادف ه ـــي تص الت
 روحيـــة 

ً
الشـــهر الحالـــي، خصوصيـــةً

ـــيعة  ـــلمين الش ـــدى المس ـــرة ل ـــعبية كبي وش
ـــة  ـــرف بـ”ليل ع

ُ
ـــم، إذ تُ ـــراق والعال ـــي الع ف

وهـــي  الحســـم“،  ”ليلـــة  أو  الوحشـــة“ 
الليلـــة التـــي ســـبقت المعركـــة الفاصلـــة 
فـــي كـــربلاء عـــام 61 للهجـــرة، حين 
وقـــف الإمـــام الحـــسين عليـــه الـــسلام 
فـــي  أصحابـــه  مـــن  قليلـــة  ثلـــة  مـــع 
مواجهـــة جيـــشٍٍ جـــرّّار، رافـــضاً الـــذل 
ومتمســـكاً بمبـــادئ العدالـــة والكرامـــة.

أجواء الحزن تعم المدن العراقية
منـــذ الأيـــام الأولـــى لشـــهر محـــرّّم، 
ــي  ــار فـ ــزاء بالانتشـ ــر العـ ــدأ مظاهـ تبـ
بغـــداد وكـــربلاء والنجـــف والبصـــرة 
ــائر الـــدن  ــة وسـ ــة والديوانيـ والناصريـ
العراقيـــة، لكـــن ليلـــة العاشـــر تبقـــى 

الأكثـــر تأثيـــراً وهيبـــة.
والأعلام  بالســـواد،  غطـــى 

ُ
تُ الشـــوارع 

فـــوق  ترتفـــع  الحســـينية  واللافتـــات 
تتعالـــى  فيمـــا  والأســـواق،  الأبنيـــة 
أصـــوات القصائـــد واللطميـــات مـــن 
الحســـينيات والجوامـــع والمواكـــب التـــي 

تســـتمر حتـــى ســـاعات الفجـــر.
وفـــي كـــربلاء، حيـــث مرقـــدا الإمـــام 
الحـــسين وأخيـــه أبـــي الفضـــل العبـــاس 
المشـــاهد  تبلـــغ  الـــسلام،  عليهمـــا 
ذروتهـــا، إذ تتوافـــد ملايين الزائريـــن 
مختلـــف  مـــن  الأقـــدام  علـــى  ســـيراً 
الرايـــات  حامـــلين  المحافظـــات، 
والحمـــراء،  والخضـــراء  الســـوداء 
والـــولاء. الحـــزن  عبـــارات  مردديـــن 
ــرٍٍ  ــى بحـ ــة إلـ ــة القديمـ ــول المدينـ وتتحـ
بشـــري لا يهـــدأ، تتداخـــل فيـــه الدمـــوع 
ــل  ــراءة المقتـ ــب وقـ ــوات النحيـ ــع أصـ مـ
ـــب  ـــى آلاف المواك ـــا تتول ـــيني، بينم الحس

تقديـــم الطعـــام والشـــراب والخدمـــات 
للزائريـــن مجـــاناً، فـــي صـــورة تجســـد 
ـــة  ـــروح التطوعي ـــي وال ـــل الاجتماع التكاف
خلال  العراقيـــون  بهـــا  يتميـــز  التـــي 

ــوراء. ــم عاشـ موسـ

ليلة المصير في كربلاء
ـــاعات  ـــر الس ـــة العاش ـــل ليل ـــياً، تمث تاريخ
الأخيـــرة قبـــل وقـــوع معركـــة الطـــف. 
ــسين  ــام الحـ ــات أن الإمـ ــر الروايـ وتذكـ
ـــك  ـــي تل ـــه ف ـــع أصحاب ـــسلام جم ـــه ال علي
ـــل،  ـــاء أو الرحي ـــم بين البق ـــة وخيّّره الليل
مؤكـــداً أن القـــوم لا يريـــدون غيـــره، إلا 
ـــى  ـــه حت ـــكهم ب ـــوا تمس ـــه أعلن أن أصحاب

مــوت. ال
الحســـينية  المجالـــس  فـــي  ـــروى 

ت�
و

ـــم  ـــام وه ـــاب الإم ـــدة لأصح ـــات خال كلم
ـــن  ـــد م ـــهدٍٍ يُُع ـــي مش ـــة، ف ـــددون البيع يج
أبـــرز صـــور الوفـــاء والتضحيـــة فـــي 

في العاشر من محرّّم  تتبدل ملامح 
المدن العراقية، وتدخل الأزقة 

 
ٍ
والحسينيات والمواكب في حالةٍ
استثنائية من الحزن والخشوع، 

وكأن الزمن يعود أكثر من ألف عام 
إلى الوراء، ليستحضر واحدة من 

أعظم المآسي الإنسانية في التاريخ 
الإسلامي، ألا وهي واقعة الطف 

واستشهاد الإمام الحسين بن علي 
عليه السلام وأهل بيته وأصحابه 

في كربلاء.

ليلة العاشر
 من محرّّم حين تتحول
 السماء إلى 
مأتمٍٍ للأرض
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التاريـــخ الإسلامـــي.
الإمـــام  أن  المصـــادر  تذكـــر  كمـــا 
قضـــى تلـــك الليلـــة بالـــصلاة والدعـــاء 
وقـــراءة القـــرآن، بينمـــا كانـــت النســـاء 
القلـــق  لحظـــات  يعيشـــون  والأطفـــال 
والترقـــب فـــي خيـــام كـــربلاء، بانتظـــار 

ــر. ــوع الفجـ ــع طلـ ــيحدث مـ ــا سـ مـ

الطقوس الشعبية والدينية
ــاء  ــوس إحيـ ــف طقـ ــراق، تختلـ ــي العـ فـ
ليلـــة العاشـــر مـــن مدينـــة إلـــى أخـــرى، 
ـــتذكار  ـــزن واس ـــى الح ـــع عل ـــا تجتم لكنه

المأســـاة.
قـــام مواكـــب 

ُ
ففـــي بعـــض المناطـــق تُ

الشـــموع، حيـــث يحمـــل المعـــزون الشـــموع 
ـــا  ـــزن، فيم ـــن الح ـــراً ع ـــح تعبي أو المصابي
تنتشـــر فـــي مناطـــق أخـــرى مواكـــب 
ـــربلاء  ـــداث ك ـــد أح ـــي تجس ـــابيه الت التش

بطريقـــة تمثيليـــة رمزيـــة.
قـــام المجالـــس الحســـينية الكبـــرى 

ُ
كمـــا تُ

التـــي يعتلـــي فيهـــا الخطبـــاء المنابـــر 
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ـــا  ـــان أبعاده ـــة وبي ـــداث الواقع ـــرد أح لس
ـــة والسياســـية، وســـط  الإنســـانية والديني
يضـــم  واســـع  جماهيـــري  حضـــور 
وحتـــى  والشـــباب  والنســـاء  الرجـــال 

الأطفـــال.
ـــة  ـــق الكاظمي ـــهد مناط ـــداد، تش ـــي بغ وف
والشـــعلة ومدينـــة الصـــدر والكـــرادة 
والزعفرانيـــة وغيرهـــا زخـــماً كبيـــراً 
تســـتمر  فيمـــا  الحســـينية،  للمواكـــب 
ـــرب  ـــاه الش ـــام ومي ـــع الطع ـــملات توزي ح
ـــى  ـــنين والمارة حت ـــى المواط ـــر عل والعصائ

ــل. ــن الليـ ــرة مـ ــاعات متأخـ سـ

البعد الإنساني لعاشوراء
ـــود  ـــرّّ خل ـــون أن س ـــون ومؤرخ ـــرى باحث وي
ــه الـــسلام  ــسين عليـ ــام الحـ ــورة الإمـ ثـ
لا يكمـــن فقـــط فـــي بعدهـــا الدينـــي، 
بـــل فـــي رســـالتها الإنســـانية العالميـــة 

ــان. ــم والطغيـ ــة للظلـ الرافضـ
مـــن  الكثيـــر  بحســـب  فالحـــسين، 
للحريـــة  رمـــزاً  أصبـــح  المفكريـــن، 
المبـــادئ،  علـــى  والثبـــات  والإصلاح 
حـــدود  ذكـــراه  تجـــاوزت  ولذلـــك 
إلـــى  لتصـــل  والطائفـــة  الجغرافيـــا 

شـــعوب وثقافـــات مختلفـــة حـــول العالـــم.
ويقـــول مختصـــون فـــي علـــم الاجتمـــاع إن 
ـــن  ـــزز روح التضام ـــوراء تع ـــم عاش مواس
إلـــى  المواكـــب  تتحـــول  إذ  المجتمعـــي، 
التطوعـــي  للعمـــل  ضخمـــة  ورشٍٍ 
فيهـــا  يشـــارك  العامـــة،  والخدمـــة 
ـــي  ـــائلات، ف ـــن والع ـــار الس ـــباب وكب الش
ـــعبي  ـــاط الش ـــق الارتب ـــس عم ـــهد يعك مش

ــبة. ــذه المناسـ بهـ

تحديات تنظيمية وخدمية
أعـــداد  فـــي  الكبيـــر  الارتفـــاع  ومـــع 
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الزائريـــن كل عـــام، تواجـــه الجهـــات 
الخدميـــة والأمنيـــة تحديـــات واســـعة 
ـــأمين  ـــير، وت ـــة الس ـــم حرك ـــق بتنظي تتعل
والكهربـــاء  الميـــاه  وتوفيـــر  الطـــرق، 

الصحيـــة. والخدمـــات 
وتعلـــن الحكومـــات المحليـــة عـــادة خطـــطاً 
ـــارز  ـــر مف ـــمل نش ـــوراء، تش ـــة بعاش خاص
ـــص  ـــعاف، وتخصي ـــي والإس ـــاع المدن الدف
 عـــن 

ً
فـــرق للنظافـــة والصحـــة، فـــضلاً

تشـــديد الإجـــراءات الأمنيـــة لحمايـــة 
الزائريـــن.

كمـــا تشـــهد الأســـواق التجاريـــة حركـــة 

ــوصاً  ــام، خصـ ــذه الأيـ ــطة خلال هـ نشـ
الســـوداء،  الأقمشـــة  مجـــالات  فـــي 
مــواد  ـــوت، وال ـــرات الص ـــات، ومكب والراي
إعـــداد  فـــي  المســـتخدمة  الغذائيـــة 

الطعـــام للمواكـــب.

ليلة تختصر معنى التضحية
تبقـــى ليلـــة العاشـــر مـــن محـــرّّم أكثـــر 
فهـــي  دينيـــة؛  مناســـبة  مجـــرد  مـــن 
الحـــزن  تختـــزن  جماعيـــة  ذاكـــرة 
فـــي كل  وتعيـــد  والوفـــاء والتضحيـــة، 
الكبـــرى حـــول  عـــام طـــرح الأســـئلة 

الظلـــم. ورفـــض  والكرامـــة  العدالـــة 
وفـــي العـــراق، حيـــث تمتـــزج الهويـــة 
الشـــعبية بالطقـــوس الحســـينية، تتحـــول 
هـــذه الليلـــة إلـــى حـــدث وجدانـــي عميـــق، 
ــى  ــزن، وتبقـ ــوب بالحـ ــه القلـ ــاء فيـ ضـ

ُ
تُ

 فـــي ضميـــر الملايين، 
ً

كـــربلاء حاضـــرةً
ـــر  ـــي الصب ـــدة ف  خال

ً
ـــةً ـــا مدرس باعتباره

والإبـــاء.
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المربّّعـــة ليســـت مجـــرد حـــي ســـكني 
فيهـــا  تختلـــط  مســـاحة  بـــل  عابـــر، 
ــاة  ــب الحيـ ــة بصخـ ــات القديمـ الحكايـ
البغداديـــة  البيـــوت  حيـــث  اليوميـــة، 
الشـــعبية،  والأســـواق  المتلاصقـــة، 
ـــى  ـــاهدة عل ـــزال ش ـــا ت ـــي م ـــي الت والمقاه
ـــا  ـــم م مــكان. ورغ ـــى ال ـــت عل ـــال تعاقب أجي
شـــهدته بغـــداد مـــن تغيـــرات سياســـية 
العقـــود  خلال  وأمنيـــة  واقتصاديـــة 
الماضيـــة، بقيـــت المربّّعـــة تحتفـــظ بجـــزء 

مـــن روح المدينـــة القديمـــة.
موقع مهم وتاريخ متجذر

ــيج  ــن النسـ ــة ضمـ ــة المربّّعـ ــع منطقـ تقـ
ــرف  عـ

ُ
ــة، وتُ ــداد القديمـ ــري لبغـ الحضـ

بكثافتهـــا الســـكانية وطابعهـــا الشـــعبي. 
ويقـــول عـــدد مـــن كبـــار الســـن إن تســـمية 
المنطقـــة تعـــود إلـــى طبيعـــة تقســـيماتها 
القديمـــة أو شـــكلها العمرانـــي الـــذي 
ــا يـــرى  ــع”، فيمـ ـ ــى “المرب� كان أقـــرب إلـ
بوجـــود  ارتبـــط  الاســـم  أن  آخـــرون 

ـــتهرت  ـــة اش ـــات قديم ـــاحات أو تقاطع س
بهـــا المنطقـــة.

التوثيـــق  غيـــاب  مـــن  الرغـــم  وعلـــى 
ـــة،  ـــل التاريخي ـــض التفاصي ـــق لبع الدقي
إلا أن أبنـــاء المنطقـــة يؤكـــدون أن المربّّعـــة 
ـــة  ـــة اجتماعي ـــة بيئ ـــنوات طويل ـــت لس كان
متماســـكة، تتشـــارك فيهـــا العـــائلات 
أبـــواب  وكانـــت  والأحـــزان،  الأفـــراح 
البيـــوت تبقـــى مفتوحـــة حتـــى ســـاعات 
ـــس  ـــهد يعك ـــي مش ـــل ف ـــن اللي ـــرة م متأخ

في قلب بغداد، وبين الأزقة التي ما زالت تحتفظ برائحة الزمن الجميل، 
تقف منطقة “المربّّعة” بوصفها واحدة من المناطق الشعبية التي تحمل 
تاريخاًً اجتماعياًً وإنسانياًً غنياًً، لكنها في الوقت نفسه تواجه تحديات كبيرة 
تتعلق بالخدمات والبنى التحتية والتحولات العمرانية التي غيّّرت ملامح 
كثير من أحياء العاصمة.

المربّّــعة في بغداد
حيٌٌّ قديم يختزن ذاكرة العاصمة 

ويقاوم النسيان
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عاشـــتها  التـــي  والبســـاطة  الأمـــان 
بغـــداد فـــي عقـــود ســـابقة.

بين الماضي والحاضر
عنـــد التجـــول فـــي شـــوارع المربّّعـــة، 
يمكـــن ملاحظـــة التبايـــن الواضـــح بين 
والمبانـــي  القديمـــة  التراثيـــة  البيـــوت 
إلـــى  بـــدأت تزحـــف  التـــي  الحديثـــة 
تـــزال  مـــا  المنـــازل  بعـــض  المنطقـــة. 
الخشـــبية  بالشـــبابيك  تحتفـــظ 
“الشناشـــيل” والزخـــارف البغداديـــة، 
محـــال  إلـــى  أخـــرى  تحولـــت  فيمـــا 

بســـبب  صغيـــرة  ورش  أو  تجاريـــة 
الاقتصاديـــة. الظـــروف 

ويقول أحد سكان المنطقة:
“المربّّعـــة كانـــت تختلـــف عـــن اليـــوم 
بعضهـــا،  تعـــرف  النـــاس  كثيـــراً، 
والأطفـــال يلعبـــون فـــي الأزقـــة بأمـــان، 
الســـيارات  فازدحـــام  اليـــوم  أمـــا 
ّــر شـــكل الحيـــاة”. وضعـــف الخدمـــات غي�

الخدمات… معاناة يومية
بغـــداد  مناطـــق  مـــن  كثيـــر  مثـــل 
الشـــعبية، تعانـــي المربّّعـــة مـــن مشـــاكل 

تـــآكل  أبرزهـــا  متعـــددة،  خدميـــة 
شـــبكات الماء والمجـــاري، والانقطاعـــات 
تراكـــم  عـــن   

ً
فـــضلاً الكهربائيـــة، 

النفايـــات فـــي بعـــض الأزقـــة الضيقـــة 
ــة  ــجلات البلديـ ــى عـ ــب علـ ــي يصعـ التـ

بســـهولة. إليهـــا  الوصـــول 
تراجـــع  مـــن  الأهالـــي  يشـــكو  كمـــا 
الاهتمـــام بالبنيـــة التحتيـــة، خاصـــة 
ـــاع  ـــكانية وارتف ـــة الس ـــاد الكثاف ـــع ازدي م
الشـــوارع  داخـــل  المركبـــات  أعـــداد 
صمـــم أســـاساً 

ُ
تُ لـــم  التـــي  القديمـــة 
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لهـــذا الزخـــم الكبيـــر.
ــار  ــم الأمطـ ــون أن موسـ ــد مواطنـ ويؤكـ
الحقيقيـــة،  المعانـــاة  حجـــم  يكشـــف 
إذ تتحـــول بعـــض الطـــرق إلـــى بـــرك 
مائيـــة تعيـــق حركـــة الســـكان والطلبـــة 

والموظـــفين.
الأسواق الشعبية وروح المكان

ــة  ــزال المربّّعـ ــا تـ ــات، مـ ــم التحديـ ورغـ
تنبـــض بالحيـــاة عبـــر أســـواقها الشـــعبية 
احتياجـــات  توفـــر  التـــي  الصغيـــرة 
ــون  ــة المتجولـ ــة. فالباعـ ــكان اليوميـ السـ
وأصحـــاب المحـــال القديمـــة يشـــكلون 
جـــزءاً مـــن هويـــة المنطقـــة، كمـــا أن 
العلاقـــات الاجتماعيـــة بين النـــاس مـــا 
ــاء  ــن الأحيـ ــر مـ ــن كثيـ ــوى مـ ــزال أقـ تـ

الحديثـــة.
ويقول أحد أصحاب المحال القديمة:

“المنطقـــة فقيـــرة لكنهـــا دافئـــة إنســـانياً، 
النـــاس هنـــا تتعـــاون مـــع بعضهـــا، وإذا 
مـــرض شـــخص أو احتـــاج مســـاعدة 

تجـــد الجميـــع يقـــف معـــه”.

الشباب والهجرة من الحي
ــدداً  ــت عـ ـــة دفعـ ـــولات الاقتصادي التح
مـــن شـــباب المنطقـــة إلـــى مغادرتهـــا 
نحـــو مناطـــق أحـــدث أو إلـــى خـــارج 
العـــراق بحـــثاً عـــن فـــرص أفضـــل، فيمـــا 
بقـــي آخـــرون متمســـكين بالـــكان رغـــم 
قلـــة الفـــرص وارتفـــاع نســـب البطالـــة.
ويـــرى مختصـــون بالشـــأن الاجتماعـــي 
فـــي  القديمـــة  الشـــعبية  الأحيـــاء  أن 
بغـــداد تحتـــاج إلـــى مشـــاريع تأهيـــل 
حقيقيـــة لا تقتصـــر علـــى التبليـــط أو 
الصيانـــة المؤقتـــة، بـــل تشـــمل الحفـــاظ 
علـــى الهويـــة التراثيـــة وخلـــق فـــرص 

اقتصاديـــة وثقافيـــة للشـــباب.
الحاجة إلى إنقاذ التراث الشعبي

ـــي  ـــراث العمران ـــال الت ـــي مج ـــراء ف الخب
ــاء ملامـــح بغـــداد  يحـــذرون مـــن اختفـ
العشـــوائي  الهـــدم  بســـبب  القديمـــة 
أن  مؤكديـــن  التجـــاري،  والزحـــف 
جـــزءاً  تمثـــل  المربّّعـــة  مثـــل  مناطـــق 
ــي  ــة التـ ــرة البغداديـ ــن الذاكـ ــماً مـ مهـ

ينبغـــي الحفـــاظ عليهـــا.
ويطالـــب ناشـــطون بـــإطلاق حـــملات 
القديمـــة،  الأزقـــة  تأهيـــل  لإعـــادة 
وتحـــسين الخدمـــات، ودعـــم المشـــاريع 
الحكايـــات  توثيـــق  مـــع  الصغيـــرة، 
ــذي  ــي الـ ــراث الاجتماعـ ــعبية والتـ الشـ

يميـــز هـــذه المناطـــق.
تبقـــى المربّّعـــة صـــورة مصغـــرة عـــن 
إرثاً  تحمـــل  مدينـــة  نفســـها؛  بغـــداد 
تحديـــات  تواجـــه  لكنهـــا  عريـــقاً 
البيـــوت  بثقـــل كبيـــر. وبين  الحاضـــر 
فـــي  المتداخلـــة  والأصـــوات  القديمـــة 
الحيـــاة  تســـتمر  والأزقـــة،  الأســـواق 
ـــداديين  ـــبه روح البغ ـــرار يش ـــاك بإص هن
التعـــب  مقاومـــة  اعتـــادوا  الذيـــن 

بالأمـــل. والتمســـك 
ورغـــم كل مـــا تغيـــر، مـــا تـــزال المربّّعـــة 
التـــي  بغـــداد  مـــن  بشـــيء  تحتفـــظ 
البســـيطة،  بغـــداد  أهلهـــا…  يحبهـــا 

بالحكايـــات. والمليئـــة  الدافئـــة، 
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فـــي هواهـــا  ، بـــل عـــن نـــاقلات النفـــط الخـــام العملاقـــة  
والمجالـــس  الإعلام  وســـائل  فـــي  الأصـــوات  أرتفعـــت   ،

والبرامـــج الحواريـــة:
أين ناقلات العراق؟

ـــة تعـــد مـــن كبـــار منتجـــي النفـــط فـــي العالـــم أن  كيـــف لدول
 حقيقـــياً لنقـــل خامهـــا؟

ً
لا تمتلـــك أســـطولاً

ـــى الآخريـــن  ـــباً عل ولماذا بقـــي العـــراق يعتمـــد بالكامـــل تقري
فـــي واحـــدة مـــن أهـــم حلقـــات الصناعـــة النفطيـــة؟

نعـــم العـــراق كان يمتلـــك فـــي ســـبعينيات القـــرن الماضـــي 
ـــذاك،  ـــة آن ـــة المركزي ـــة الدول ـــس طبيع ـــة تعك ـــاقلات نفطي ن
ـــة،  ـــة النفطي ـــلة القيم ـــل سلس ـــى كام ـــيطرة عل ـــعيها للس وس
ـــة  ـــك الرؤي ـــت تل ـــل. وكان ـــويق والنق ـــى التس ـــاج وحت ـــن الإنت م
ـــيادياً  ـــفاً س ـــط مل ـــر النف ـــة تعتب ـــفة اقتصادي ـــن فلس ـــزءاً م ج

ـــاء. ـــد المين ـــام عن ـــع خ ـــة بي ـــرد عملي ، لا مج
ً
ـــكاملاً مت

ـــرت لاحـــقاً بفعـــل الحـــروب،  لكـــن هـــذه المعادلـــة تغي�
ـــة،  ـــارة العالمي ـــاط التج ـــور أنم ـــية، وتط ـــولات السياس والتح
واعتمـــاد صيـــغ تعاقديـــة تنقـــل عـــبء الشـــحن والتـــأمين 

ــتري. ــى المشـ إلـ
وبعـــد عـــام 2003، لـــم يكـــن غيـــاب الأســـطول نتيجـــة 
ـــل  ـــرؤى داخ ـــن ال ـــكاساً لتباي ـــا كان انع ـــدر م ـــي بق ـــز مال عج
ــخصياً  ــته شـ ــا لمسـ ــذا مـ ــها. وهـ ــة نفسـ ــة النفطيـ المؤسسـ
ـــاع  ـــذا القط ـــتي له ـــن خلال معايش م

لأكثـــر مـــن عقديـــن.
ــاه يـــرى أن لا  فقـــد كان هنـــاك اتجـ
حاجـــة لامـــتلاك نـــاقلات نفطيـــة 
عملاقـــة، طـــالما أن عقـــود “ســـومو” 
تضمـــن بيـــع النفـــط عنـــد المنفـــذ، 
ـــل المشـــتري جميـــع التزامـــات  حم�

ُ
وتُ

ــإن  ــذا الـــرأي، فـ ــأمين. وبحســـب هـ ــل والشـــحن والتـ النقـ
امـــتلاك نـــاقلات يعنـــي الدخـــول فـــي ســـوق معقـــدة، 
ــة، وإدارة  ــتثمارات ضخمـ ــب اسـ ــس، تتطلـ ــديدة التنافـ شـ
ـــر  ـــن مخاط  ع

ً
ـــضلاً ـــة، ف ـــي الكلف ـــناً عال ـــة، وتأمي متخصص
ــة. ــات التجاريـ ــة والتقلبـ ــغيل والصيانـ التشـ

فـــي المقابـــل، كان هنـــاك رأي آخـــر يدعـــو إلـــى بنـــاء 
ــط  ــس فقـ ــة، ليـ ــاقلات العملاقـ ــن النـ ــي مـ ــطول وطنـ أسـ

ــة،  ــيادة النفطيـ ــز السـ ــل لتعزيـ ــل، بـ ــاح النقـ ــق أربـ لتحقيـ
ـــراق  ـــح الع ـــية، ومن ـــروف الجيوسياس ـــان للظ ـــل الارته وتقلي
مرونـــة أعلـــى فـــي إدارة الأزمـــات، وضمـــان اســـتمرار جـــزء 

مـــن صادراتـــه حتـــى فـــي الظـــروف المعقـــدة.
لكـــن المشـــكلة أن هـــذا الجـــدل لـــم يُُحســـم يـــوماً بشـــكل 
اســـتراتيجي واضـــح. وبقـــي الملـــف معلـــقاً بين القناعـــة 
والتـــردد، وبين الطمـــوح والخشـــية، إلـــى أن تحـــول مـــع 
مـــرور الوقـــت إلـــى واحـــد مـــن الملفـــات المؤجلـــة المزمنـــة.
ولـــم يكـــن ذلـــك بمعـــزل عـــن عوامـــل أعمـــق وأكثـــر تعقيـــداً، 
ـــادات المتعاقبـــة، وضعـــف  فـــي مقدمتهـــا تفـــاوت كفـــاءة القي
ـــدخلات  ـــؤولين، والت ـــض المس ـــدى بع ـــة ل ـــرة التخصصي الخب
 عـــن التـــردد 

ً
السياســـية فـــي رســـم الأولويـــات، فـــضلاً

فـــي اتخـــاذ القـــرار، والخـــوف مـــن تبعـــات المشـــاريع 
الاســـتراتيجية طويلـــة الأمـــد.

اليـــوم، ومـــع تصاعـــد المخاطـــر فـــي الخليـــج، وارتفـــاع 
ـــأمين، وتـــردد بعـــض شـــركات الملاحـــة فـــي دخـــول  ـــف الت كل
ــوة.  ــة بقـ ــى الواجهـ ــف إلـ ــذا الملـ ــاد هـ ــر، عـ ــق التوتـ مناطـ
 ثانـــوياً، 

ً
فالأزمـــة الأخيـــرة كشـــفت أن النقـــل ليـــس تفصـــيلاً

بـــل أداة ســـيادية بامتيـــاز.
ومـــع ذلـــك، ينبغـــي التعامـــل مـــع هـــذا الملـــف بعقلانيـــة، 
ـــي  ـــادة ف ـــر ع ـــي تظه ـــعارات الت ـــال أو الش ـــن الانفع ـــداً ع بعي

أوقـــات الأزمـــات.
فامـــتلاك نـــاقلات النفـــط ليـــس قـــرار شـــراء ســـفن فقـــط، 
ـــة  ـــة اقتصادي ـــى رؤي ـــاج إل ـــل، يحت ـــة متكام ـــروع دول ـــل مش ب
وتجاريـــة وتشـــغيلية وتشـــريعية و اســـتراتيجية راســـخة 
فـــي  والتـــدرج  الأمـــد،  طويـــل  التخطيـــط  علـــى  تقـــوم 
ــوادر  ــاء كـ ــة، وبنـ ــة مدروسـ ــات ماليـ ــذ، وتخصيصـ التنفيـ
ـــر  ـــق المعايي ـــاع وف ـــذا القط ـــغيل ه ـــة لإدارة وتش ـــة مؤهل وطني

العالميـــة.
ــط،  ــاقلات فقـ ــراء النـ ــى شـ ــد علـ ــاع لا يعتمـ ــذا القطـ فهـ
ـــمل الإدارة  ـــة تش ـــغيل متكامل ـــة تش ـــى منظوم ـــاج إل ـــل يحت ب
التجاريـــة، والتـــأمين البحـــري، والصيانـــة، والتشـــغيل، 
والتدريـــب، والعلاقـــات مـــع الأســـواق العالميـــة، والامتثـــال 

ــة. ــة الدوليـ ــوانين البحريـ للقـ
والأهـــم مـــن ذلـــك، أن يُُبنـــى هـــذا المشـــروع علـــى أســـس 
ــتدامة، لا أن  ــة والاسـ ــق الربحيـ ــة تحقـ ــة واضحـ اقتصاديـ
يتحـــول إلـــى عـــبء مالـــي جديـــد علـــى الخزينـــة العامـــة.

ناقلات النفط .. 
التي نهواها ..!

عاصم جهاد
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فخلـــف هـــذا الجمـــال الشـــعري يقـــف 
القرنيـــة  بين  يجمـــع  ـــد 

ق�
مع بنـــاء 

وأشـــكال  والشـــبكية  والعدســـة 
كل  ليمنـــح  والحدقـــات،  البطينـــات 
نـــوع مـــن الحيوانـــات صـــورة خاصـــة 

للعالـــم مـــن حولـــه.
تنـــوّّع العيـــون فـــي عالـــم الحيـــوان 
يكشـــف خيـــطاً واحـــداً جامـــعاً بين 
المهـــا  »عيـــون  فـ والعلـــم؛  الشـــعر 
ليســـت  والجســـر«  الرصافـــة  بين 
ــوذج  ــل نمـ ــال، بـ ــورة للجمـ ــط صـ فقـ
تشـــريحي ووظيفـــي دقيـــق صاغتـــه 
البيئـــة ونمـــط المعيشـــة، يختلـــف فـــي 
المفتـــرس  وفـــي  والطيـــر،  الحيـــوان 
والأليـــف، وفـــي الجـــارح والفريســـة. 
هـــذا التنـــوع لا يقتصـــر علـــى لـــون 
يشـــمل  بـــل  واتســـاعها،  الـــعين 
وشـــكل  الجمجمـــة،  فـــي  موضعهـــا 
الشـــبكية،  وحساســـية  الحدقـــة، 
عناصـــر  وكلهـــا  الرؤيـــة،  ومجـــال 
عالـــه  الكائـــن  يـــرى  كيـــف  تحـــدد 

يصطـــاد. أو  ينجـــو  وكيـــف 

لـــعين  العامـــة  التشـــريحية  البنيـــة 
الفقاريـــات

أغلـــب  عين  تتكـــوّّن  	•
الفقاريـــات مـــن كـــرة عينيـــة ذات ثلاث 
طبقـــات رئيســـية: الصُُّلبـــة الخارجيـــة 
الوعائيـــة،  والمشـــيمية  الواقيـــة، 
والشـــبكية الحسّّاســـة للضـــوء، مـــع 
قرنيـــة شـــفافة وعدســـة تســـاعدان 
ــى  ــة علـ ــعة الضوئيـ ــز الأشـ ــي تركيـ فـ

. لشـــبكية ا
ـــة  ـــل الدقيق ـــف التفاصي تختل 	•
الأســـماك  بين  البنيـــة  هـــذه  فـــي 
والطيـــور  والزواحـــف  والبرمائيـــات 
العـــام  المبـــدأ  لكـــن  والثدييـــات، 
الضوئيـــة  الطاقـــة  تحويـــل  واحـــد: 
إلـــى نبضـــات عصبيـــة عبـــر الخلايـــا 
العصوــيـة والمخروطيــّـة ــفـي الــشـبكية. 

أشكال العيون وأحجامها
لـــدى الطيـــور، وخصـــوصاً  	•
كبيـــرة  العيـــون  تكـــون  الجـــوارح، 
ــن  ــداً مـ ــة جـ ــة عاليـ ــع كثافـ ــبياً مـ نسـ

المســـتقبلات فـــي النقـــرة المركزيـــة، مـــا 
ـــان  ـــوق الإنس ـــار تف ـــدة إبص ـــا ح يمنحه
رؤيـــة  علـــى  وقـــدرة  مـــرّّات  بعـــدة 
ـــداً. ـــدة ج ـــافات بعي ـــن مس ـــس م الفرائ
يتـــراوح  الثدييـــات،  فـــي  	•
حجـــم الـــعين وشـــكلها تبـــعاً لنمـــط 
ــباً  ــة غالـ ــات الليليـ ــاط؛ فالثدييـ النشـ
مـــا تمتلـــك عيـــوناً ذات قرنيـــة كبيـــرة 
وعدســـة واســـعة لالتقـــاط أكبـــر قـــدر 
مـــن الضـــوء فـــي الإضـــاءة الخافتـــة، 
بينمـــا تميـــل بعـــض الرئيســـيات إلـــى 
ــا  ــكلها ووظيفتهـ ــي شـ ــبه فـ ــون تشـ عيـ
مركزيـــة  نقـــرة  مـــع  الإنســـان  عين 

الدقيقـــة. للرؤيـــة  متخصصـــة 
 

شكل الحدقة ووظيفتها البصرية
الحدقـــة  أشـــكال  تتنـــوع  	•
بين دائريـــة، وعموديـــة مثـــل القـــط، 
ــام،  ــز والأغنـ ــي الماعـ ــا فـ ــة كمـ وأفقيـ
ــط  ــة ترتبـ ــا بصريـ ــكل مزايـ ــكل شـ ولـ
فالحدقـــات  المعيشـــة؛  بطريقـــة 
الكمـــون  فـــي مفترســـات  العموديـــة 

عيون المها .. 
هل سلبن الفؤاد طوعا 
او كراهية ؟

بقلم الطبيب البيطري 
 محمد الحاذور

عيــون الحيوانــات تقــدّّم نموذجــاًً بديعــاًً للتكيــف التشــريحي والوظيفــي مــع البيئــة، 
حتــى ليغــدو بيــت الشــاعر »عيــون المهــا بيــن الرصافــة والجســر...« مــدخلًاً جمالياًً 

لدراســة علميــة عــن تنــوع العيــون وكيفيــة الإبصــار فــي المملكــة الحيوانيــة.
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تقديـــر  علـــى  تســـاعد  الصغيـــرة 
العمـــق  واســـتخدام  بدقـــة  المســـافة 

الصيـــد. فـــي  البـــؤري 
أمـــا الحدقـــات الأفقيـــة فـــي  	•
الحيوانـــات الرعويـــة فتوفـــر مجـــال 
ّــن الحيـــوان 

ك�
رؤيـــة بانورامـــي واســـع يُُم

واكتشـــاف  الأفـــق  مراقبـــة  مـــن 
المفترســـات مـــع الحفـــاظ علـــى وضـــوح 
ـــس  ـــوق تضاري ـــة ف ـــاء الحرك ـــق أثن الأف

غيـــر مســـتوية.
شكل الحدقة ودلالته السلوكية

المقارنـــة  الأبحـــاث  	•
العموديـــة  الحدقـــات  أن  أوضحـــت 
التـــي  بالمفترســـات  كثيـــراً  ترتبـــط 
والكمائـــن،  الكمـــون  علـــى  تعتمـــد 
مثـــل بعـــض القطـــط والثعـــابين، إذ 
ـــر  ـــم كبي ـــات بتحك ـــذه الحدق ـــمح ه تس
ــر  ــسين تقديـ ــوء وتحـ ــة الضـ ــي كميـ فـ
ـــات الأرض  ـــي بيئ ـــودياً ف ـــافات عم المس
دقـــة  يخـــدم  المســـتوية، ممـــا  غيـــر 
الحركـــة. كشـــف  دون  الانقضـــاض 
الحدقـــات  المقابـــل،  فـــي  	•
بالحيوانـــات  المرتبطـــة  الأفقيـــة 
صـــورة  تمنـــح  العاشـــبة  الرعويـــة 
بانوراميـــة للأفـــق وتقلـــل مـــن ســـطوع 
ــق  ــة العوائـ ــن رؤيـ ــا يحسّّـ ــماء، مـ السـ
والتهديـــدات علـــى مســـتوى الأرض، 
وهـــي خاصيـــة مثاليـــة لحيـــوان يقضـــي 
معظـــم وقتـــه فـــي المراعـــي المفتوحـــة 

المفترســـات. تهديـــد  تحـــت 
الدائريـــة،  الحدقـــات  	•
الشـــائعة فـــي كثيـــر مـــن الثدييـــات 
م 

ّ
ــدّ ــور، تقـ ــرة والطيـ ــة الكبيـ المفترسـ

 وســـطاً بين التحكـــم فـــي الضـــوء 
ً
حلاً

ــاط  ــع أنمـ ــف مـ ــى التكيـ ــدرة علـ والقـ
ــع  ــة، مـ ــة متنوعـ ــة وليليـ نشـــاط نهاريـ
تتطلـــب  لحـــالات  إضافـــي  تفضيـــل 
ًــا.

ن�
ـــنين متواز ـــي العي ـــة ثنائ ـــال رؤي مج

فـــي  الاختلافـــات  هـــذه  	•
زخرفـــة  ليســـت  الحدقـــة  شـــكل 
مباشـــرة  نتيجـــة  بـــل  تشـــريحية، 

إذ  الطبيعـــي؛  الانتقـــاء  لضغـــوط 
تربـــط دراســـات النمذجـــة البصريـــة 
ـــة،  ـــوع الفريس ـــة ون ـــة الحدق بين هندس
ــرض  ــة التعـ ــد، ودرجـ ــة الصيـ وطريقـ
»شـــكل  يجعـــل  ممـــا  للمفترســـات، 
ـــاة. ـــط الحي ـــياً لنم ـــزاً وظيف ـــعين« رم ال
بين  البصريـــة  الوظيفـــة  مقارنـــة   

البيئيـــة الأنمـــاط 
الطيـــور  فـــي  العيـــون  	•
تتجـــه للأمـــام  المفترســـة  النهاريـــة 
العيـــنين  ثنائـــي  رؤيـــة  مجـــال  مـــع 
ـــة  ـــق ودق ـــر العم ـــزز تقدي ـــا يع ـــع، م واس
الضبـــط البـــؤري، فـــي حين تتوضـــع 

عيـــون كثيـــر مـــن فرائـــس الحقـــل 
علـــى جانبـــي الـــرأس لتوســـيع مجـــال 
ـــزء  ـــاب ج ـــى حس ـــة عل ـــة المحيطي الرؤي

المجســـمة. الرؤيـــة  مـــن 
والطيـــور  الثدييـــات  فـــي  	•
ــبكية  ــون الشـ ــة، تكـ ــف الليليـ والزواحـ
أو  وخاليـــة  بالعصـــي  غنيـــة  غالـــباً 
اللونيـــة، مـــع  فـــي الأقمـــاع  فقيـــرة 
ـــبكية  ـــف الش ـــة خل ـــة عاكس ـــود طبق وج
ــواع  ــن الأنـ ــر مـ ــي كثيـ ــوم( فـ )التابيتـ
ــا  ــو مـ ــية الضـــوء، وهـ لزيـــادة حساسـ

.
ً
يفســـر لمعـــان العيـــون لـــيلاً
كيف ترى هذه العيون العالم؟
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دقـــة  تعتمـــد   •
علـــى  الإبصـــار 
الخلايـــا  كثافـــة 
فـــي  المســـتقبلة 
وشـــكل  الشـــبكية، 
وطولهـــا  الـــعين 
المحـــوري، ووجـــود 
نقـــرة مركزيـــة أو 
فالطيـــور  أكثـــر؛ 
 
ً
مـــثلاً الجارحـــة 
أحيـــاناً  تمتلـــك 
نقـــرتين ووضعيـــة 
للعدســـة  مميـــزة 
تشـــبه  والفوفيـــا 
مقربـــة«  »عدســـة 
ــر  ــن تكبيـ ــد مـ تزيـ

الشـــبكية. علـــى  الصـــورة 
العدســـة  تلعـــب  كذلـــك  	•
المتعـــددة البـــؤر وأشـــكال الحدقـــات 
المختلفـــة دوراً فـــي توزيـــع الضـــوء علـــى 
مناطـــق متباينـــة مـــن الشـــبكية، ممـــا 
يســـمح للحيـــوان بالجمـــع بين رؤيـــة 
ـــة  ـــق مضيئ ـــدة أو بين مناط ـــة وبعي قريب
ومظلمـــة فـــي آن واحـــد، وهـــو مـــا تـــم 
توثيقـــه فـــي دراســـات علـــى عدســـات 

البريـــة. الفقاريـــات 
المفتـــرس  بين  الثدييـــات:  عيـــون 

ليـــف لأ ا و
الثدييـــات  معظـــم  فـــي  	•
والقطـــط  كالأســـود  المفترســـة 
فـــي  العيـــون  تتوضـــع  والذئـــاب، 
ـــر مجـــال 

ف�
مقدمـــة الـــرأس، مـــا يو

رؤيـــة ثنائـــي العيـــنين واســـعاً يتيـــح 
تقديـــر المســـافة بدقـــة، وهـــو أمـــر 
المطـــاردة  أو  للانقضـــاض  أساســـي 

للفريســـة. الدقيقـــة 
تتميـــز  المقابـــل،  فـــي  	•
مثـــل  الرعويـــة  الأليفـــة  الحيوانـــات 
الأبقـــار والأغنـــام والخيـــول بعيـــون 
ـــة  ـــات أفقي ـــع حدق ـــع، م ـــة الموض جانبي
فـــي كثيـــر منهـــا، تمنحهـــا مجـــال 
رؤيـــة محيطـــياً واســـعاً قـــد يقتـــرب 

مـــن 300 درجـــة، علـــى حســـاب جـــزء 
مـــع  لكـــن  المجســـمة،  الرؤيـــة  مـــن 
كفـــاءة عاليـــة فـــي اكتشـــاف الحركـــة 

اتجـــاه. أي  مـــن  القادمـــة 
ــباً  ــة غالـ ــات المفترسـ الثدييـ 	•
ــي،  ــة بالعصـ ـ ــبكية غني� ــك شـ ــا تملـ مـ
مـــع وجـــود التابيتـــوم اللمـــاع خلـــف 
ـــة  ـــية الرؤي ـــد حساس ـــا يزي ـــبكية، م الش
فـــي الضـــوء الخافـــت ويســـاعد علـــى 
الصيـــد الليلـــي، مـــع حـــدة إبصـــار 
ـــة،  ـــور الجارح ـــة بالطي ـــطة مقارن متوس
التفاصيـــل  لتمييـــز  كافيـــة  لكنهـــا 

المهمـــة للحركـــة والتعقـــب.
ـــة  ـــات الأليفـــة الرعوي الحيوان 	•
ــل  ــة التفاصيـ ــى دقـ ــاداً علـ ــل اعتمـ أقـ
وأكثـــر اعتمـــاداً علـــى ســـرعة اكتشـــاف 
عيونهـــا  تتكيـــف  لذلـــك  التهديـــد، 
 

ّ
ــدّ عـ

ُ
ــق ولا تُ ــي الأفـ ــة فـ لإدراك الحركـ

اللونـــي  التمييـــز  فـــي  متخصصـــة 
بمســـتوى  الدقيقـــة  التفاصيـــل  أو 

الرئيســـيات. أو  المفترســـات 
عيـــون الطيـــور: الجارحـــة فـــي مقابـــل 

بقيـــة الطيـــور
تمتلـــك الطيـــور الجارحـــة  	•
مثـــل النســـور والصقـــور عيـــوناً ضخمـــة 
نســـبياً بالنســـبة لحجـــم الـــرأس، مـــع 

كثافـــة عاليـــة جـــداً 
العقديـــة  للخلايـــا 
فـــي  والمخروطيـــة 
الفوفيـــا،  أو  النقـــرة 
حـــدة  يمنحهـــا  مـــا 
إبصـــار قـــد تعـــادل 
ســـتة  تتجـــاوز  أو 
حـــدة  أضعـــاف 
الإنســـان،  إبصـــار 
ـــد  ـــى رص ـــا عل وقدرته
ـــن  ـــرة م ـــة صغي فريس
كبيـــرة  مســـافات 
موثقـــة فـــي العديـــد 
الدراســـات  مـــن 

. نيـــة ا لميد ا
الجـــوارح  بعـــض  	•
النهاريـــة تمتلـــك نقـــرتين شـــبكيتين 
ـــر 

ف�
يو مـــا  وزمنيـــة(،  )مركزيـــة 

مجـــالات مختلفـــة مـــن الرؤيـــة عاليـــة 
بمتابعـــة  للطيــــر  ويســـمح  الدقـــة، 
ــاء  ــددة أثنـ ــا متعـ ــن زوايـ ــة مـ الفريسـ
حين  فـــي  والانقضـــاض،  الطيـــران 
تمتلـــك بعـــض الأنـــواع الأخـــرى نقـــرة 
ـــق أو  ـــة الأف ـــأة لرؤي ـــا مهي ـــدة لكنه واح

الصيـــد. لســـلوك  وفـــقاً  الأرض 
الجارحـــة،  غيـــر  الطيـــور  	•
والعصافيـــر  الحقـــل  كطيـــور 
والحمـــام، تميـــل إلـــى عيـــون جانبيـــة 
الموضـــع نســـبياً تزيـــد مـــن مجـــال 
مـــن  جـــزء  حســـاب  علـــى  الرؤيـــة 
ـــرب  ـــك أق ـــي بذل ـــة، وه ـــة الثنائي الرؤي
ـــات؛  ـــي الثديي ـــة« ف ـــط »الفريس ـــى نم إل
رؤيـــة واســـعة لاكتشـــاف المفترســـات، 
ـــوان  ـــز الأل ـــى تميي ـــدة عل ـــدرة جي ـــع ق م
البيئـــة  فـــي  والحشـــرات  والحبـــوب 

القريبـــة.
المائيـــة  الطيـــور  بعـــض  	•
والبحريـــة تمتلـــك »خـــطاً بصـــرياً« 
عالـــي الكثافـــة مـــن الخلايـــا علـــى 
نقـــرة  مـــن   

ً
بـــدلاً الشـــبكية  طـــول 

ــة  ــو مـــا يتيـــح دقـــة رؤيـ ـــدة، وهـ واح
ــاعد  ــق، يسـ ــول الأفـ ــى طـ ــدة علـ ممتـ
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ـــاء  ـــق أثن ـــس أو العوائ ـــد الفرائ ـــي رص ف
الطيـــران أو الســـباحة فـــي البيئـــات 

. حـــة لمفتو ا
بين الجمال الشعري والدقة العلمية

عيـــون الحيوانـــات الأليفـــة  	•
ــا الظبـــاء والمهـــا،  الرعويـــة، بمـــا فيهـ
تجمـــع بين اتســـاع الحدقـــة الأفقيـــة 
ـــي  ـــعين، وه ـــاع ال ـــة واتس ـــان القرني ولمع
ـــي  ـــاعر ف ـــا الش ـــي التقطه ـــمات الت الس
صـــورة »عيـــون المهـــا«؛ عيـــون واســـعة 
وواســـعة  الأفـــق،  لرؤيـــة  تشـــريحيّّاً 
شـــعريّّاً فـــي دلالتهـــا علـــى الســـحر 

والهـــوى.
عيـــون  المقابـــل،  فـــي  	•

المفترســـة،  والحيوانـــات  الجـــوارح 
رغـــم أنهـــا أقـــل »رومانســـية« فـــي 
ـــة فـــي  المخيلـــة الشـــعرية، إلا أنهـــا قم�
ـــع  ـــة؛ موض ـــة الدقيق ـــة البصري الهندس
الكثافـــة،  عاليـــة  نقـــرة  أمامـــي، 
تجعـــل  للصيـــد،  مهيـــأة  وحدقـــات 
ـــى  ـــزاً عل ـــل، مرك ـــاد التفاصي ـــا ح عالمه

والهـــدف. الفريســـة 
هكـــذا يلتقـــي العلـــم بالشـــعر عنـــد 
بوابـــة الـــعين؛ فالمختبـــر يصـــف الخلايـــا 
البصريـــة،  والمجـــالات  والحدقـــات 
ـــس،  ـــي النف ـــر ف ـــف الأث ـــدة تص والقصي
لكـــن كليهمـــا يتحـــدث عـــن منظومـــة 
فيهـــا  صاغـــت  مذهلـــة،  واحـــدة 

ـــة«  ـــه الخاص ـــن »عين ـــكل كائ ـــة ل الطبيع
التـــي يـــرى بهـــا الكـــون، ويصطـــاد 
ــره أن  ــحر غيـ ــحر أو يسـ ــرّّ، ويُُسـ أو يفـ
ـــتعارة  ـــرد اس ـــت مج ـــا« ليس ـــون المه »عي
شـــعرية للجمـــال، بـــل تعبيـــر عـــن تنـــوع 
ـــدرة  ـــف والق ـــة والتكي ـــي البني ـــل ف مذه
علـــى الإبصـــار عبـــر عالـــم الحيـــوان، 
حيـــث صـــاغ التطـــور لـــكل نـــوعٍٍ عيـــناً 
ــة   ووظيفـ

ً
ــكلاً ــه، شـ ــدر حاجتـ ــى قـ علـ

ورؤيـــة بهـــذا يتـــبنيّن ان»ســـلبن الهـــوى 
مـــن حيـــث أدري ولا أدري«.
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وقـــال احمـــد كاظـــم مديـــر التســـويق 
فـــي الشـــركة لقـــد انعقـــد المؤتمـــر 
خلال الفتـــرة مـــن 2 إلـــى 4 حزيـــران 
2026 فـــي مركـــز RAI بأمســـتردام، 
ـــن  ـــارك م ـــن 7,400 مش ـــر م ـــعاً أكث جام
ـــركة،  ـــة، و2,300 ش ـــن 100 دول ـــر م أكث
قـــادة  كبـــار  مـــن  متحـــدثاً  و450 

ـــم.  ـــول العال ـــي ح ـــي والتقن ـــاع المال القط
)europe.money2020.com(

لماذا Money20/20؟
ــياً  ــرضاً تقنـ ــد Money20/20 معـ لا يعـ
عالـــياً  إليـــه  يُُنظـــر  بـــل  تقليـــدياً، 
رســـم فيهـــا 

ُ
باعتبـــاره المنصـــة التـــي تُ

ــة  ــات الماليـ ــتقبل الخدمـ ــح مسـ ملامـ

الماليـــة.  والتكنولوجيـــا  والمدفوعـــات 
ويجمـــع الحـــدث البنـــوك العالميـــة، 
ــع الدوليـــة، وشـــركات  وشـــبكات الدفـ
والمســـتثمرين،  التكنولوجيـــا، 
وشـــركات  التنظيميـــة،  والجهـــات 
لمناقشـــة  الاصطناعـــي،  الـــذكاء 
والاقتصـــاد  الرقمـــي  المال  مســـتقبل 

كي في Money20/20 أمستردام:
من شركة مدفوعات عراقية إلى لاعب

 في الاقتصاد الرقمي العالمي

فــي الوقــت الــذي يشــهد فيــه العالــم تحــولًاً متســارعاًً نحــو الاقتصــاد الرقمــي، 
بــرزت مشــاركة شــركة كــي )Qi( فــي مؤتمــر Money20/20 Europe 2026 فــي 
أمســتردام كإحــدى أهــم المحطــات الاســتراتيجية فــي مســيرة الشــركة، ليس 
فقــط بوصفهــا أكبــر شــركة مدفوعــات إلكترونيــة فــي العــراق، بــل باعتبارهــا 

منصــة وطنيــة تســعى إلــى ربــط العــراق بالاقتصــاد الرقمــي العالمــي. 
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)europe.money2020.com( .ـــل المتص
ـــة  ـــى أربع ـــر عل ـــز المؤتم ـــام رك ـــذا الع ه
مســـتقبل  تقـــود  رئيســـية  محـــاور 
الاصطناعـــي،  الـــذكاء  الصناعـــة: 
ــة،  ــات الماليـ ــكيل المنظومـ ــادة تشـ وإعـ
والبنيـــة التحتيـــة الجديـــدة لحركـــة 
ــر  ــارع للأطـ ــور المتسـ ــوال، والتطـ الأمـ
europe.money2020.( التنظيميـــة. 

)com
كـــي: تمثيـــل العـــراق فـــي الاقتصـــاد 

الرقمـــي العالـــي

ــر  ــن أكبـ ــدة مـ ــوم واحـ ــي اليـ ــل كـ تمثـ

ـــرق  ـــي الش ـــي ف ـــول الرقم ـــص التح قص
ــزود  ــا كمـ ــذ انطلاقتهـ ــط. فمنـ الأوسـ
لخدمـــات الدفـــع الإلكترونـــي، تطـــورت 
رقميـــة  منصـــة  لتصبـــح  الشـــركة 
متكاملـــة تخـــدم أكثـــر مـــن 21 مليـــون 
ـــن  ـــعة م ـــبكة واس ـــر ش ـــتخدم، وتدي مس
ــة  ــة الرقميـ ــات الماليـ ــار والخدمـ التجـ

فـــي العـــراق.
ـــتردام  ـــي أمس ـــي ف ـــاركة ك ـــاءت مش وج
أهـــداف  ثلاثـــة  تحقيـــق  بهـــدف 

رئيســـية:
مـــع  الدوليـــة  الشـــراكات  تعزيـــز   .1
العالميـــة وشـــركات  الدفـــع  شـــبكات 

الماليـــة. التكنولوجيـــا 
والخبـــرات  المعرفـــة  اســـتقطاب   .2
العالميـــة ونقـــل أفضـــل الممارســـات إلـــى 

ــة. ــوق العراقيـ السـ
3. إعـــادة تقديـــم العـــراق كفرصـــة 
واعـــدة  رقميـــة  وســـوق  اســـتثمارية 
والتقنيـــة  الماليـــة  المؤسســـات  أمـــام 

العالميـــة.
ـــركات  ـــن الش ـــد م ـــت العدي ـــا كان فبينم
ـــدة  ـــواق جدي ـــن أس ـــث ع ـــاركة تبح المش
ــوذجاً  ــدم نمـ ــي لتقـ ــاءت كـ ــو، جـ للنمـ
مختلـــفاً: ســـوق يضـــم عشـــرات الملايين 
ـــة  ـــو عالي ـــب نم ـــتخدمين، ونس ـــن المس م
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فـــي الخدمـــات الرقميـــة، وفرصـــة 
حقيقيـــة لبنـــاء اقتصـــاد رقمـــي علـــى 

نطـــاق وطنـــي.
التجـــارب  إلـــى  المدفوعـــات  مـــن 

قميـــة لر ا
إلـــى  كـــي  حملتهـــا  التـــي  الرســـالة 
Money20/20 لـــم تعـــد تقتصـــر علـــى 
ـــة  ـــي. فالرؤي ـــع الإلكترون ـــات الدف خدم
أن  علـــى  تقـــوم  للشـــركة  الجديـــدة 
يصبـــح شـــعار كـــي رمـــزاً للتجربـــة 

الرقميـــة الأفضـــل فـــي العـــراق.
العلامـــات  بعـــض  أصبحـــت  فكمـــا 
التجاريـــة العالميـــة مرتبطـــة بالثقـــة 
أو الراحـــة أو الابتـــكار، تســـعى كـــي 
ـــر  ـــة أكث ـــمها بتجرب ـــط اس ـــى أن يرتب إل
ســـهولة وســـرعة وأمـــاناً فـــي مختلـــف 
ســـواء  اليوميـــة،  الحيـــاة  جوانـــب 
الســـفر  أو  التعليـــم  أو  التســـوق  فـــي 
أو الخدمـــات الحكوميـــة أو التجـــارة 

الإلكترونيـــة.
وبهـــذا المعنـــى، لـــم تعـــد كـــي تـــرى 
نفســـها شـــركة مدفوعـــات فقـــط، بـــل 
منصـــة وطنيـــة لرقمنـــة الاقتصـــاد 

العراقـــي.
صلـــب  فـــي  الاصطناعـــي  الـــذكاء 

ل لتحـــو ا
Mon� ـــي ف الملاحـــظات  أـــبرز   ـــمن 
الـــذكاء  أن  العـــام  هـــذا   ey20/20
موضـــوعاً  يعـــد  لـــم  الاصطناعـــي 

تجريبـــياً أو مســـتقبلياً، بـــل أصبـــح 
جـــزءاً أساســـياً مـــن نمـــاذج الأعمـــال 
ركـــزت  وقـــد  الجديـــدة.  الماليـــة 
النقاشـــات علـــى كيفيـــة اســـتخدام 
الـــذكاء الاصطناعـــي لتحـــسين تجربـــة 
ـــال، وإدارة  ـــة الاحتي ـــملاء، ومكافح الع
المخاطـــر، وتقديـــم الخدمـــات الماليـــة 
Linke� )المخصــصـة ــلـكل مــسـتخدم.) 

)dIn
ــه  ــذا التوجـ ــإن هـ ــي، فـ ــبة لكـ وبالنسـ
ـــتقبلية  ـــتراتيجيتها المس ـــع اس ـــق م يتواف
الـــذكاء  توظيـــف  إلـــى  الهادفـــة 
ـــويق،  ـــالات التس ـــي مج ـــي ف الاصطناع
وإدارة تجربـــة العـــملاء، والامتثـــال، 
وتطويـــر  الســـلوكي،  والتحليـــل 

الجديـــدة. الماليـــة  المنتجـــات 
ماذا تعني هذه المشاركة للعراق؟

فـــي  كـــي  مشـــاركة  أهميـــة  تكمـــن 
مـــن  العـــراق  انتقـــال  تمثـــل  أنهـــا 
للتكنولوجيـــا”  “مســـتهلك  موقـــع 
إلـــى موقـــع “الشـــريك فـــي تشـــكيل 
ــة  ــركة عراقيـ ــود شـ ــتقبلها”. فوجـ مسـ
تجمـــع  أكبـــر  فـــي  الحجـــم  بهـــذا 
يبعـــث  الماليـــة  للتكنولوجيـــا  عالـــي 
برســـالة واضحـــة مفادهـــا أن العـــراق 
ـــى  ـــادرة عل ـــات ق ـــوم مؤسس ـــك الي يمتل
ـــبين  ـــر اللاع ـــع أكب ـــاون م ـــوار والتع الح

الدولـــيين.
ـــي  ـــاهم ف ـــاركات تس ـــذه المش ـــا أن ه كم

ـــرص  ـــو ف ـــي نح ـــام الدول ـــذب الاهتم ج
الاســـتثمار فـــي الاقتصـــاد الرقمـــي 
جديـــدة  أبـــواباً  وتفتـــح  العراقـــي، 
المدفوعـــات  مجـــالات  فـــي  للتعـــاون 
والتجـــارة  للحـــدود،  العابـــرة 
الرقميـــة،  والهويـــة  الإلكترونيـــة، 
والخدمـــات الماليـــة المبتكرة.لـــم تكـــن 
 Money20/20 فـــي  كـــي  مشـــاركة 
أمســـتردام مجـــرد حضـــور لمؤتمـــر 
اســـتراتيجية  خطـــوة  بـــل  دولـــي، 
ضمـــن رحلـــة أوســـع لإعـــادة تعريـــف 
فـــي  العـــراق  ودور  الشـــركة  دور 
ــا  ــي. وبينمـ ــي العالـ ــاد الرقمـ الاقتصـ
لبنـــاء  والشـــركات  الـــدول  تتســـابق 
اقتصـــاد المســـتقبل، تســـعى كـــي إلـــى 
أن تكـــون الجســـر الـــذي يربـــط ملايين 
وأن  المســـتقبل،  بهـــذا  العراقـــيين 
تتحـــول مـــن شـــركة مدفوعـــات ناجحـــة 
إلـــى منصـــة وطنيـــة تقـــود التحـــول 

الرقمـــي فـــي العـــراق والمنطقـــة.
وفـــي عالـــم أصبحـــت فيـــه التكنولوجيـــا 
ــو  ــركات النمـ ــم محـ ــد أهـ ــة أحـ الماليـ
الاقتصـــادي، تبـــدو الرســـالة التـــي 
حــة: ســتردام واضـ مــن أمـ كــي ـ هــا ـ حملتـ
ـــكار،  ـــوق للابت ـــرد س ـــس مج ـــراق لي الع
بـــل يمكـــن أن يكـــون صنـــاع  الابتـــكار 

ـــاع. ـــذا القط ـــي ه ف
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 بهـا ، ففي مهاتفـة مع زميـل واخ غزيز 
ُ

الاسـبوع المنصـرم ، كان مـن الايـام التـي سـعدتُ
، جرنـا الحديـث الـى اهميـة  الوفـاء فـي حياتنـا ، وقص علـيّّ ، حكايـة ابطالهـا الصقور 
التـي تتخـذ مـن قمـم الجبـال مكانـا لهـا ، حكايـة وفاء عميقـة فـي معانيهـا بين صغارها 

حيـث يتجلـى الوفـاء والامومـة فـي اروع صورهمـا .. وحجم العمود لا يسـمح بسـردها . 
العلاقـات  وأسـاس  الأخلاق  تـاج  هـو  الوفـاء  ان  اقـول   ، الصقـور  عالـم  عـن   ، وبعيـدا 
الإنسـانية السـليمة ؛ فهـو يبنـي جسـور الثقـة والمحبـة، ويضمـن اسـتقرار المجتمعـات ، 
حيـث يُُمثـل الوفـاء بالعهود والوعود ركيزة أساسـية لتماسـك الأفـراد ، وينمـي التعاون، 

ويعـزز الصـدق، ويحفـظ الحقـوق بين النـاس فـي مختلـف المواقـف الحياتيـة.
كمـا ان الوفـاء هـو مـن أخلاق السـلوك الاجتماعـي العظيـم ، فهـو وصيـة نبويـة، وقيمـة 
قرآنيـة، حيـث أولـى القـرآن الكريم هذه القيمـة عناية فائقـة؛ لما لها من عظيـم الدلالة 

فـي تزكيـة النفـوس، وصفاء الفطـرة، وسلامـة الإيمان .
ومـع مـا ذهبـت اليـه مـن معانـي الوفـاء ، احـسُُ ان فـي ذاتـي يبـرز هـذا  التسـاؤل : هـل 
صحيـح أن المجتمـع يعيـش حالـياً فـي زمـن ضاعت فيـه، أساسـيات الوفاء، وبـات بعض 
)دولاب  مثـل  الدنيـا  فـي  يتنقلـون  فنراهـم  الجوهـري،  مـن  الظاهـر  يشـتقون  النـاس 

الهـواء(؟.
 ان رقعـة هـذه الظاهـرة اتسـعت فـي الوسـط الثقافـي والاعلامـي 

ُ
شـخصياً، لاحظـتُ

، فأنـت عزيـز، ومهـم ومحـط رعايـة حين تكـون فـي موقـع وظيفـي تبسـط يديـك مـن 
خلالـه، وتقـدم خدماتـك عـن طيـب خاطـر، لكـن عندمـا تدلهـم ظروفـك بفعـل خـارج 
عـن ذاتـك او تواجهـك طـوارئ، فأنـت منسـي لا احـد يتذكـرك، ومـن كان يهاتفـك فـي 
اليـوم مـرات، كـي تعمـل لـه معروفـا ، او يتوسـطك  لقضيـة تهمـه 
، يشـعرك بأنـه الغـى رقـم هاتفـك مـن جهـازه النقـال ومـا عـاد 
يتذكـرك، وهو السـابح السـابق باسـمك، والسـاعي لكسـب ودك، 

طامـحاً بابتسـامة منـك.
فهـل اصبـح عـدم الوفاء عنـد بعض  النـاس ،  مسـاران متوازيان، 
متسـاويان؟ ربمـا لا ابالـغ ان اجبـت بنعـم، رغم وجود اسـتثناءات 
بعـض  الواقـع، فأذنـاي  تسـمعان دوماً عبـارات مـن  علـى ارض 

الذيـن التقيهـم عـن نمـاذج شـعارهم )عـدم الوفـاء( وسـلوكهم لا يتعـدى التملـق.
وعديمـو الوفـاء تصبح الأشـياء عندهم متسـاوية، فلا يفرقون بين الأيام والسـاعات ولا 

بين الضـوء والعتمـة والحركة والسـكون أو النهيـق وتغريد البلابل!.
إن الذيـن فقـدوا حسـنة )الوفـاء( تـرى روحهـم علوقـة بالتمـرد والنكـران ، فكـم هـو 
 مـن أن يتولـى )عديمـو الوفـاء( 

ً
محظـوظ، الإنسـان الـذي يتولـى قيـادة الأشـياء، بـدلاً

 من ضياء الشـمس .. ابعدنـا الله عنهم ، وشـكرا 
ً
قيادتـه، فهـم يقـودون فـي الظلام بـدلاً

لزميلـي الوفـي الـذي اثار موضـوع الوفاء وهو يقـارن بين عالم الصقور وعالم الانسـان !

حكاية الوفاء 
في عالم الصقور

زيــد الحلـي
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 الطمع !
ّ

هم انقذنا من ذلّ
ّ
اللّ

فــي “نشــوار المحاضــرة” لأبــي المحســن 
التّّنوخــي، المتوفــي في 384 هجرية،القاضي 
الأديــب ، كان حافظــاًً للشــعر، ومــن النحــو 
الفقــه  فــي  كان  كثيــراًً،  شــيئا�  واللغــة 
بالمنطــق  اشــتهر  غايــة،  والفرائــض 
وخــاض  البشــرية  النفــس  خبــر  والــكلام. 
دقيــق  الحــسّّ  قــوي  كان  خفاياهــا،  فــي 
المحاضــرة”  “نشــوار  كتابــه  الملاحظــة، 
القــرن  فــي  العربــي  للنثــر  نموذجــاًً  يمثــل 
الرابــع الهجــري، جمــع فيــه آلاف الحكايــات 
والأخبــار والقصــص ، مــن مختلــف فئــات 

لمجتــمع. ا

ـي
ــــ

ابــ
ّـ عتّ

ل ال
مــا

 ج
د.

ـّـاب فـــي زمانـــه، 
ت�

 مـــن كبـــار الك
ّ

يعـــدّ
ـــان. ـــه البي ـــة وطاوع ـــه اللغ ـــتجابت ل اس
لا تأتـــي الحكايـــات للتســـلية وحدهـــا، 
بـــل لتكـــون مرايـــا أخلاقيـــة تعكـــس 
بين  ومـــن  علاجهـــا.  و  الـــروح  علـــل 
هـــذه الحكايـــات، تبـــرز حكايـــة “اللهـــم 
 الطمـــع” بوصفهـــا 

ّ
أنقذنـــا مـــن ذلّ

نـــصّّاً موجـــزاً فـــي ظاهـــره، عميـــقاً 
فـــي دلالاتـــه، يكشـــف عـــن صـــراع 
داخلـــي بين نزعـــة الاكتفـــاء وهاجـــس 

المزيـــد.
ثنـــا فلان 

ّ
تبـــدأ الحكايـــة برؤيـــا: حدّ

رأى  زاهـــداً،    
ً
رجلاً أن  فلان،  عـــن 

فـــي المنـــام كائـــناً، خـــرج إليـــه، مـــن 
ـــزر 

ت�
م فوطتـــان،  وعليـــه  نخـــلٍٍ،  بين 

ــه  ــرى، كأنـ ــح بالأخـ شـ
ّ

ــا، متّ بإحداهمـ
ــل لـــي  ــه: قـ ــند، قلـــت لـ مـــن بلاد السـ

شـــيئاً، أو عظنـــي بشـــيء.
أملـــي،  قصّّـــر  هـــم 

ّ
اللّ قـــل:  فقـــال: 

 
ّ

ذلّ مـــن  وانقذنـــي  عملـــي،  وحسّّـــن 
. لطمـــع ا

عفويـــة،  ليســـت   الصـــورة  هـــذه 
نوخـــي يرســـم ملامـــح شـــخصية 

ّ
فالتّ

ــا  ــا، لكنهـ ــال الدنيـ ــن أثقـ ــة مـ متخففـ
فـــي الوقـــت نفســـه تحمـــل لغـــزاً، لماذا 
ا؟ ولماذا 

ً
يطلـــب هـــذا الزاهـــد شـــيئً

ــاء؟ ــي دعـ ــه فـ ــزل طلبـ يختـ

ا، أو أعطنـــي 
ً
حين يُُســـأل: “قـــل لـــي شـــيئً

ـــا، بـــل   ولا جاه�
الًا

ا”، لا يطلـــب مـــا
ً
شـــيئً

يجيـــب بدعـــاء: “اللهـــم قصّّـــر أملـــي، 
 

ّ
وحسّّـــن عملـــي، واســـتنقذني مـــن ذلّ
ــة مـــن  ــول الحكايـ ــا تتحـ ــع”. هنـ الطمـ
ــي  ــان أخلاقـ ــى بيـ ــردي إلـ ــهد سـ مشـ
ليـــس  الأمـــل”  فـ”قصـــر  مكثـــف. 
دعـــوة إلـــى اليـــأس، بـــل إلـــى ضبـــط 
التوقعـــات، والوعـــي بمحدوديـــة الزمـــن 
الإنســـاني، كـــي لا يتحـــول المســـتقبل 
أمـــا  الحاضـــر.  يلتهـــم  وهـــم  إلـــى 
“حســـن العمـــل” فهـــو المعيـــار الحقيقـــي 
للقيمـــة، لا مـــا يُُمتلـــك بـــل مـــا يُُنجـــز 

ــراً. ّـف أثـ ـ
ل�
ويُُخ

هـــي  ـــا  وقع� الأشـــد  العبـــارة  لكـــن 
عبـــر  فالتنوخـــي،  الطمـــع”.   

ّ
“ذلّ

ــر  ــن أخطـ ــف عـ ــة،  يكشـ ــذه الجملـ هـ
لا  الـــذي  الطمـــع  النفـــس:  أمـــراض 

الإنســـان  يحـــوّّل  والـــذي  يتوقـــف، 
مـــن كائـــن حـــرّّ إلـــى تابـــع لما يشـــتهي. 
فـــي  رغبـــة  مجـــرد  ليـــس  الطمـــع 
المزيـــد، بـــل هـــو انكســـار  داخلـــي، إذ 
ـــه،  ـــى ذات ـــيطرته عل ـــان س ـــد الإنس يفق
ـــو  ـــا وه ّــه خلاصًً

ن�
ـــة لما يظ ـــدو رهين ويغ

فـــي الحقيقـــة قيـــده.
الحكايـــة، وإن جـــاءت فـــي ســـياق رؤيـــا، 
اجتماعيـــا  واقـــعاً  تعكـــس  أنهـــا  إلا 
فـــي  التنوخـــي  عاشـــه  وأخلاقـــياً، 
ـــع لا  ـــو واق ـــري، وه ـــع الهج ـــرن الراب الق
ـــن  ـــم م ـــا. فك ـــن زمانن ـــراً ع ـــف كثي يختل
إنســـان يمتلـــك الكثيـــر لكنـــه يظـــل 
أســـير القلـــق، وكـــم مـــن آخـــر يلهـــث 
وراء الزيـــادة حتـــى يفقـــد لـــذة مـــا 
ـــي:  ـــة التنوخ ـــى عبقري ـــا تتجل ـــه. هن لدي
قدرتـــه علـــى تحويـــل حادثـــة بســـيطة 

ــه. ــاوز زمانـ ــى درس يتجـ إلـ

 
الًا

 الطمـــع” اليـــوم يتخـــذ أشـــكا
ّ

إن “ذلّ
ــوس  ــتهلاك، هـ ــباق الاسـ ــدة: سـ جديـ
الاجتماعيـــة  المقارنـــات  التملـــك، 
ــان  ــة الإنسـ ــي رغبـ ــي. هـ ــي لا تنتهـ التـ
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الجامحـــة نحـــو امـــتلاك الأشـــياء، 
والاســـتحواذ، وحـــب التملـــك دفعـــة 
واحـــدة بمـــا لا يســـتحق، حتـــى الســـلطة 
ـــع  ـــول الطم ـــذاك يتح ـــكات، حين والممتل
ـــة   ـــع، ورغب ـــب ذات بش ـــة، وح ـــى أناني إل
ـــى كل شـــيء. شـــديدة فـــي الحصـــول عل
ومـــع ذلـــك، يبقـــى الـــعلاج كمـــا صاغـــه 
ـــل  ـــر الأم ـــة: تقصي ـــي الحكاي ـــد ف الزاه
بمعنـــى تهذيـــب التطلعـــات، وتحـــسين 
الوجـــود،  جوهـــر  بوصفـــه  العمـــل 

ـــرط  ـــه ش ـــع بوصف ـــن الطم ـــرر م والتح
الكرامـــة.

ولعـــل أجمـــل مـــا فـــي هـــذه الحكايـــة 
م وعـــظاً مباشـــراً، بـــل 

ّ
أنهـــا لا تقـــدّ

للتأمـــل.  مســـاحة  للقـــارئ  تتـــرك 
رمزيـــة،  لغـــة  بطبيعتهـــا،  فالرؤيـــا، 
متعـــددة.  لتـــأويلات  البـــاب  تفتـــح 
والزاهـــد، بشـــخصه الغامـــض، يمثـــل 
صـــوت الضميـــر الـــذي قـــد يظهـــر 
ـــر 

ك�
فجـــأة فـــي لحظـــة صفـــاء، ليذ

زحمـــة  فـــي  نســـيه  بمـــا  الإنســـان 
الحيـــاة.

التنوخـــي  م 
ّ

يقـــدّ لا  النهايـــة،  فـــي 
وصفـــة جاهـــزة بقـــدر مـــا يضعنـــا 
أمـــام ســـؤال: مـــاذا نريـــد حـــقاً؟  هـــل 
ـــا  أم  ـــروعة؟ ترفعن ـــا مش ـــدو مطالبن تب
نـــا؟ وبين الأمـــل والعمـــل والطمـــع، 

ّ
تذلّ

بمـــا  لا  الإنســـان،  ملامـــح  تتحـــدد 
يملـــك، بـــل بمـــا يتحـــرر منـــه مـــن 

أوهـــام.
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شــهد العالــم خلال العقــود الماضيــة تطــورًًا هائــلًًا فــي مجــال الحاســبات الإلكترونيــة، 
انتقــل خلالهــا الإنســان مــن الاعتمــاد علــى الحاســوب الشــخصي المحــدود الإمكانــات إلــى 
عصــر الحوســبة الســحابية التــي أتاحــت الوصــول إلــى البيانــات والتطبيقــات مــن أي مــكان 
فــي العالــم. هــذا التحــول لــم يكــن مجــرد تطــور تقنــي عابــر، بــل يمثــل ثــورة رقميــة حقيقيــة 

أعــادت صياغــة مفهــوم العمــل والتعليــم والتواصــل وإدارة المؤسســات.

الحاســـوب،  عصـــر  بدايـــات  فـــي 
كان المســـتخدم يعتمـــد علـــى جهـــازه 
ــغيل  ــات وتشـ ــن الملفـ ــخصي لتخزيـ الشـ
التخزيـــن  ســـعة  وكانـــت  البرامـــج، 
مرتبطـــة  التشـــغيلية  والقـــدرات 
بإمكانـــات الجهـــاز نفســـه. ومـــع تزايـــد 
البيانـــات وتطـــور احتياجـــات  حجـــم 
المؤسســـات والأفـــراد، ظهـــرت الحاجـــة 
إلـــى حلـــول أكثـــر مرونـــة وقـــدرة علـــى 
ـــرز  ـــارع، لتب ـــو المتس ـــذا النم ـــتيعاب ه اس
الحوســـبة الســـحابية بوصفهـــا أحـــد 
ــرن  ــي القـ ــة فـ ــكارات التقنيـ ــم الابتـ أهـ

والعشـــرين. الحـــادي 
علـــى  الســـحابية  الحوســـبة  وتقـــوم 
توفيـــر خدمـــات التخزيـــن والمعالجـــة 
 
ً
بـــدلاً الإنترنـــت  عبـــر  والبرمجيـــات 
مـــن الاعتمـــاد علـــى الأجهـــزة المحليـــة 
المســـتخدم  بإمـــكان  وأصبـــح  فقـــط. 
ــن  ــه مـ ــه وبرامجـ ــى ملفاتـ ــول إلـ الوصـ
أو  الحاســـوب  أو  المحمـــول  الهاتـــف 
ـــن أي  ـــت وم ـــي أي وق ـــي ف ـــاز اللوح الجه
مـــكان، ممـــا عـــزز مفهـــوم العمـــل عـــن 
بُُعـــد والتعـــاون المشـــترك بين الفـــرق 

والمؤسســـات.
 

الًا
تحـــو التقنيـــة  هـــذه  أحدثـــت  وقـــد 

ـًـا فـــي بيئـــة الأعمـــال، حيـــث لـــم  جذري�
ــراء  ــى شـ ــرة إلـ ــركات مضطـ ــد الشـ تعـ
مراكـــز  إنشـــاء  أو  ضخمـــة  خـــوادم 
ـــى  ـــد عل ـــت تعتم ـــل بات ـــة، ب ـــات مكلف بيان
إمكانـــات  توفـــر  ســـحابية  خدمـــات 
هائلـــة بتكاليـــف أقـــل ومرونـــة أكبـــر. 

كمـــا أســـهمت فـــي رفـــع كفـــاءة الأداء 
المعلومـــات  تبـــادل  عمليـــات  وتســـريع 

القـــرارات. واتخـــاذ 
وفـــي قطـــاع التعليـــم، لعبـــت الحوســـبة 
دعـــم  فـــي  ـــا  محوري� دورًًا  الســـحابية 
أتاحـــت  إذ  الإلكترونـــي،  التعليـــم 
إلـــى  الوصـــول  والـــدرسين  للطلبـــة 
والمحاضـــرات  والواجبـــات  المناهـــج 
ــد  ــورة. وقـ ــة متطـ ــات رقميـ ــر منصـ عبـ
ــكل  ــات بشـ ــذه التقنيـ ــة هـ ــرزت أهميـ بـ
ــا  ــا عندمـ ــة كورونـ ــح خلال جائحـ واضـ
أصبحـــت الوســـائل الرقميـــة الخيـــار 
الرئيـــس لاســـتمرار العمليـــة التعليميـــة 

فـــي معظـــم دول العالـــم.
أمـــا علـــى المســـتوى الحكومـــي، فقـــد 
ــى  ــات إلـ ــن المؤسسـ ــد مـ ــت العديـ اتجهـ
اعتمـــاد الخدمـــات الســـحابية لتطويـــر 
أنظمـــة الإدارة الإلكترونيـــة وتحـــسين 
الخدمـــات المقدمـــة للمواطـــنين، بمـــا 
يســـهم فـــي تقليـــل الـــروتين وتســـريع 
ــفافية  ــز الشـ ــاملات وتعزيـ ــاز المعـ إنجـ

والكفـــاءة.
ــا  ــي توفرهـ ــرة التـ ــا الكبيـ ــم المزايـ ورغـ
الحوســـبة الســـحابية، فإنهـــا تفـــرض 
البيانـــات  بحمايـــة  تتعلـــق  تحديـــات 
الـــذي  الأمـــر  الســـيبراني،  والأمـــن 
فـــي  مســـتمرة  اســـتثمارات  يتطلـــب 
أنظمـــة الحمايـــة والتشـــفير وتطويـــر 
ـــي.  ـــاء الرقم ـــة للفض ـــريعات المنظم التش
كمـــا أن ضمـــان خصوصيـــة المســـتخدمين 
ـــغل  ـــي تش ـــا الت ـــرز القضاي ـــن أب ـــح م أصب

الحكومـــات والشـــركات التقنيـــة فـــي 
الوقـــت الحاضـــر.

للـــذكاء  المتســـارع  التطـــور  ومـــع 
الأشـــياء  وإنترنـــت  الاصطناعـــي 
تتجـــه  الضخمـــة،  البيانـــات  وتحليـــل 
لعـــب دور  إلـــى  الســـحابية  الحوســـبة 
المســـتقبل  ملامـــح  رســـم  فـــي  أكبـــر 
 

الًا
ـــا ـــهد انتق ـــوم يش ـــم الي ـــي. فالعال الرقم

علـــى  تعتمـــد  بيئـــة  نحـــو  متســـارعًًا 
ــر  ــة، الأمـ ــات الذكيـ ــات والخدمـ البيانـ
الســـحابية  الحوســـبة  يجعـــل  الـــذي 
ـــادات  ـــاء الاقتص ـــي بن ـــاس ف ـــر الأس حج

الحديثـــة. الرقميـــة 
الحاســـوب  مـــن  التطـــور  رحلـــة  إن 
ــحابية  ــبة السـ ــى الحوسـ ــخصي إلـ الشـ
لـــم تكـــن مجـــرد انتقـــال مـــن جهـــاز إلـــى 
ــوم  ــن مفهـ ــال مـ ــي انتقـ ــل هـ ــبكة، بـ شـ
إلـــى منظومـــة  للتكنولوجيـــا  تقليـــدي 
عالميـــة مترابطـــة تتيـــح فرصًًـــا غيـــر 
مســـبوقة للإبـــداع والابتـــكار والتنميـــة. 
ـــن  ا م

ً
ـــدً ـــل مزي ـــتقبل يحم ـــدو أن المس ويب

ــا  التحـــولات التـــي ســـتجعل التكنولوجيـ
ـًـا مـــن الإنســـان وأكثـــر قـــدرة  أكثـــر قرب�
علـــى تلبيـــة احتياجاتـــه فـــي مختلـــف 

ــاة. ــالات الحيـ مجـ
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ـــا  ـــوهوا وجهه ـــد ش ـــم ق ـــا، فه ـــدي ابنائه ـــى اي ـــاد عل ـــم والاضطه ـــرض للظل ـــداد تتع بغ
ــن  ــدث عـ ــا اتحـ ــة، وهنـ ــر المقننـ ــوبة وغيـ ــر المحسـ ــم غيـ ــل تصرفاتهـ ــل، بفعـ الجميـ
ـــم  ـــم، اذ ل ـــة، بلا تنظي ـــاء العاصم ـــي ارج ـــر ف ـــي تنتش ـــوارع، الت ـــات الش ـــى اعلان فوض
ـــن  ـــر م ـــي كثي ـــت ف ـــل تحول ـــاري، ب ـــج التج ـــيلة للتروي ـــرد وس ـــات مج ـــك الاعلان ـــد تل تع
ــزداد  ــي تـ ــة التـ ــى البصريـ ــن الفوضـ ــة مـ ــس حالـ ــي يعكـ ــهد يومـ ــى مشـ ــان إلـ الأحيـ
ـــة المدينـــة وجمالهـــا وتنظيمهـــا  ـــى هوي ـــى باتـــت تؤثـــر عل اتســـاعا،   يومـــا بعـــد آخـــر، حت

الحضـــري.

ــام  ــف الأحجـ ــة بمختلـ ــات الإعلانيـ ــم اللوحـ ــة، تتزاحـ ــوارع العاصمـ ــب شـ ــي أغلـ ففـ
والأشـــكال، وتتنافـــس علـــى جـــذب الانتبـــاه دون أي ضوابـــط واضحـــة أو معاييـــر 
ـــو فـــوق المبانـــي بنحـــو  جماليـــة موحـــدة،  بعضهـــا يحتـــل الأرصفـــة، وبعضهـــا الآخـــر يعل
ــورة  ــرات،  بصـ ــاء والمختبـ ــة والاطبـ ــال التجاريـ ــات المحـ ــد لافتـ ــا تمتـ ــوائي، فيمـ عشـ

متداخلـــة تفتقـــر إلـــى أبســـط قواعـــد التنظيـــم المدنـــي.
هـــذه الفوضـــى لا تتعلـــق بالشـــكل الجمالـــي فقـــط، بـــل تتجـــاوز ذلـــك إلـــى تأثيـــرات 
ــة  ــب الرؤيـ ــة تحجـ ــات الضخمـ ــض الإعلانـ ــة، فبعـ ــة العامـ ــى السلامـ ــرة علـ مباشـ
عنـــد التقاطعـــات، وتؤثـــر علـــى انتبـــاه الســـائقين، وقـــد تتحـــول فـــي أوقـــات الريـــاح 
والعواصـــف إلـــى مصـــدر خطـــر حقيقـــي بســـبب ضعـــف التثبيـــت أو غيـــاب الرقابـــة 

الفنيـــة، وقـــد وقعـــت احـــداث كثيـــرة مـــن هـــذا القبيـــل.

كمـــا أن غيـــاب التخطيـــط فـــي توزيـــع الإعلانـــات يحـــرم المدينـــة مـــن فرصـــة 
عـــد الإعلانـــات 

ُ
الاســـتفادة الاقتصاديـــة المنظمـــة منهـــا،  ففـــي كثيـــر مـــن دول العالـــم، تُ

الخارجيـــة مـــوردا  ماليـــا مهمـــا للبلديـــات، لكنهـــا تخضـــع لأنظمـــة صارمـــة تحـــدد 
مواقعهـــا، وأحجامهـــا، ومـــدد الترخيـــص، والرســـوم المترتبـــة عليهـــا، بمـــا يحفـــظ حـــق 

الدولـــة ويحمـــي المشـــهد الحضـــري فـــي الوقـــت نفســـه.

انـــا هنـــا لا اطالـــب بازالـــة الإعلانـــات، بـــل إلـــى تنظيمهـــا 
الاســـتثمار  بين  تـــوازن  حديثـــة  حضريـــة  رؤيـــة  ضمـــن 
تتـــرك  أن  يمكـــن  لا  فالعاصمـــة   والنظـــام،  والجمـــال 

والارتجـــال. للفوضـــى  رهينـــة  وشـــوارعها  واجهاتهـــا 

بغـــداد تســـتحق أن تكـــون أجمـــل، وهـــي المعروفـــة بجمالها،وأكثـــر احترامـــا لهويتهـــا 
ـــا  ـــوم، ومنه ـــا كل ي ـــر به ـــي نم ـــل الت ـــن التفاصي ـــدأ م ـــذا يب ـــة، وه ـــة والحضري التاريخي
إعلانـــات الشـــوارع التـــي ينبغـــي أن تكـــون جـــزءا مـــن جمـــال المدينـــة، لا ســـببا إضافيـــا 

ـــري. ـــا البص لاختناقه

شوارع بغداد وفوضى 
عبدالزهرة محمد الهنداويالاعلانات
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الطابع البريدي
سجل بصري يوثق حياة الشعوب 
وحضاراتها

د.فلاح حسن الخطاط
كلية الإعلام - جامعة بغداد

تُعُدّّ الطوابع البريدية من أهم الشواهد الحضارية 
التي وثّّقت تاريخ الأمم والشعوب، فهي ليست مجرد 

وسيلة مالية تُلُصق على الرسائل والمراسلات، بل 
نافذة ثقافية ومعرفية تختزن في مساحتها الصغيرة 
ذاكرة وطن بأكمله. وعبرالطابع البريدي يمكن قراءة 

التحولات السياسية والاقتصادية والاجتماعية 
والفنية التي مرّّت بها الدول، لأنه يحمل في تصميمه 

صوراًً ورموزاًً وألواناًً تعبّّر عن هوية المجتمع وروحه 
الحضارية.

ومـــن هنـــا اكتســـبت الطوابـــع العراقيـــة 
ــق  ــا وثائـ ــتثنائية، بوصفهـ ــة اسـ أهميـ
ملامـــح  تســـجل  وفنيـــة  تاريخيـــة 
ـــر آلاف  ـــدة عب ـــه الممت ـــراق وحضارت الع

ــنين. السـ
البريـــد  نشـــأة  أن  المؤرخـــون  يـــرى 
ارتبطـــت ارتبـــاطاً مباشـــراً بتطـــور 
ـّـم 

ل�
الكتابـــة عنـــد الإنســـان، فـــحين تع

الإنســـان الكتابـــة أخـــذ يفكـــر فـــي 
نقـــل  مـــن  نـــه 

ّ
مكّ

ُ
تُ التـــي  الوســـائل 

رســـائله وأفـــكاره إلـــى أماكـــن بعيـــدة. 
ــى أن  ــة إلـ ــادر التاريخيـ ــير المصـ وتشـ
قبـــل  عُُرفـــت  البريديـــة  الخدمـــات 
ــنة، إلا  ــة آلاف سـ ــو ثلاثـ ــيلاد بنحـ الـ
مـــارس بوســـائل بدائيـــة 

ُ
أنهـــا كانـــت تُ

تـــتلاءم مـــع ظـــروف ذلـــك العصـــر 

ــات  ــفت التنقيبـ ــد كشـ ــه. وقـ وإمكاناتـ
أن  الرافديـــن  بلاد  فـــي  الأثريـــة 
اســـتخدموا  والبابلـــيين  الآشـــوريين 
الطينيـــة  والرقـــم  المحفـــور  الآجـــر 
اســـتعانوا  كمـــا  مراسلاتهـــم،  فـــي 
ــدن  ــائل بين الـ ــل الرسـ ــل لنقـ بالقوافـ
الرســـائل  تلـــك  وكانـــت  والممالـــك. 
ختـــم بالأختـــام الأســـطوانية التـــي 

ُ
تُ

لصاحـــب  تعريفيـــة  علامـــة  لـــت 
ّ
مثّ

غـــدا  حتـــى  الحاكـــم،  أو  الرســـالة 
الختـــم رمـــزاً للســـلطة والهويـــة مـــعاً.
م وســـائل 

ّ
ومـــع تطـــور الحضـــارات وتقـــدّ

الاتصـــال، شـــهد البريـــد تطـــوراً كبيـــراً 
ـــر  ـــى أن ظه ـــه، إل ـــاليبه وتنظيم ـــي أس ف
ثـــورة  بوصفـــه  البريـــدي  الطابـــع 
ـــد  ـــة فـــي عالـــم الـمـراسلات. فق حقيقي

صـــدر أول طابـــع بريـــدي فـــي العالـــم 
وحمـــل  إنكلتـــرا،  فـــي   1840 ســـنة 
ليؤســـس  فيكتوريـــا،  الملكـــة  صـــورة 
التنظيـــم  مـــن  جديـــدة  لمرحلـــة 
البريـــدي الحديـــث. أمـــا فـــي العالـــم 
ـــة  ـــر أول دول ـــت مص ـــد كان ـــي، فق العرب
ــنة  ــدياً سـ ــعاً بريـ ــدر طابـ صـ

ُ
ــة تُ عربيـ

1866 فـــي عهـــد الحكومـــة الخديويـــة، 
ـــة الأخـــرى  ـــدول العربي لتبـــدأ بعدهـــا ال
تعكـــس  التـــي  طوابعهـــا  بإصـــدار 
خصوصياتهـــا الوطنيـــة والثقافيـــة.

ولا يختلـــف العـــراق عـــن بقيـــة الأمـــم 
البريـــدي،  بالطابـــع  اهتمامـــه  فـــي 
بـــل إن للطوابـــع العراقيـــة خصوصيـــة 
ــة  ــن عراقـ ــا مـ ــتمد قيمتهـ ــدة تسـ فريـ
وتنوعهـــا  العراقيـــة  الحضـــارة 
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الثقافـــي والفنـــي. فقـــد بـــدأت الخدمـــة 
ــع  ــراق مـ ــي العـ ــة فـ ــة الحديثـ البريديـ
خلال  البريطانيـــة  القـــوات  دخـــول 
الحـــرب العالميـــة الأولـــى، وصـــدرت 
أولـــى الطوابـــع العراقيـــة عـــام 1917. 
وقـــد صُُممـــت تلـــك الطوابـــع الأولـــى 
علـــى يـــد مصمـــمين بريطانـــيين همـــا 
إديـــث تشـــيزمان ومارجـــوري ماينـــارد، 
ــن  ــا مـ ــتلهما موضوعاتهمـ ــذان اسـ اللـ
الفـــن العراقـــي القديـــم والهندســـة 
فجـــاءت  الرافدينيـــة،  المعماريـــة 
التصاميـــم مشـــبعة بـــروح الحضـــارة 
ــخ بلاد  ــن تاريـ ــرة عـ ـ ــة، ومعب� العراقيـ

الرافديـــن العريـــق.
إن الطابـــع البريـــدي، علـــى الرغـــم 
 فنـــياً 

ً
 عـــملاً

ّ
مـــن صغـــر مســـاحته، يُُعـــدّ

 يجمـــع بين جماليـــات الرســـم 
ً
متـــكاملاً

والإخـــراج  والطباعـــة  والتصميـــم 
يحتـــاج  الطابـــع  فتصميـــم  الفنـــي. 
إلـــى دقـــة عاليـــة ومهـــارة كبيـــرة، 

ــى  ــف المعنـ ــب بتكثيـ ــان مطالـ لأن الفنـ
محـــدودة  مســـاحة  فـــي  والجمـــال 
ــم  ــن تصميـ ــط فـ ــذا ارتبـ ــة. ولهـ للغايـ
ـــاطاً  ـــكيلية ارتب ـــون التش ـــع بالفن الطواب
وثيـــقاً، إذ يســـتعين المصمـــم بعناصـــر 
والرمـــز  والكتلـــة  والخـــط  اللـــون 
ـــياً   فن

ً
ـــملاً ـــج ع ـــري ليُُنت ـــوازن البص والت

يحمـــل رســـالة جماليـــة وثقافيـــة فـــي 
آن واحـــد.

فـــي  التصميـــم  جماليـــات  وتظهـــر 
علـــى  بقدرتـــه  البريـــدي  الطابـــع 
ـــورة  ـــي ص ـــة ف ـــة الوطني ـــزال الهوي اخت
ـــع  ـــة. فالطاب ـــرة ذات دلالات عميق صغي
بـــل  زخرفـــي،  شـــكل  مجـــرد  ليـــس 
خطـــاب بصـــري متكامـــل يحمـــل رمـــوز 
الدولـــة وتاريخهـــا وملامـــح ثقافتهـــا. 
أن  علـــى  الـــدول  حرصـــت  لذلـــك 
ـــخصيات  ـــور الش ـــا ص ـــن طوابعه تتضم
ـــم  ـــاء والمعال ـــاء والأدب ـــة والعلم التاريخي
الوطنيـــة،  والإنجـــازات  الأثريـــة 

 عـــن المناســـبات السياســـية 
ً
فـــضلاً

ـــة. وهكـــذا تحـــوّّل  ـــة والديني والاجتماعي
الطابـــع إلـــى ســـجل بصـــري يوثـــق 
ــرى. ــا الكبـ ــعوب وتحولاتهـ ــاة الشـ حيـ
أمـــا الطابـــع العراقـــي فقـــد تميـــز 
ـــة  ـــه الفني ـــه وجماليات ـــراء موضوعات بث
ـــراق  ـــارة الع ـــن حض ـــتمدها م ـــي اس الت
ظهـــرت  فقـــد  والمتنوعـــة.  القديمـــة 
ـــار  ـــور الآث ـــة ص ـــع العراقي ـــى الطواب عل
والآشـــورية،  والبابليـــة  الســـومرية 
مثـــل بوابـــة عشـــتار، والثـــور المجنـــح، 
صـــور  جانـــب  إلـــى  والزقـــورات، 
ـــواق  ـــوار والأس ـــل والأه ـــار والنخي الأنه
التراثيـــة.  والمعالـــم  الشـــعبية 
العراقيـــة  الطوابـــع  قـــت 

ّ
وثّ كمـــا 

والعلميـــة  الثقافيـــة  الشـــخصيات 
والأدبيـــة التـــي أســـهمت فـــي بنـــاء 
 
ً
الحضـــارة العراقيـــة والعربيـــة، فـــضلاً
عـــن توثيقهـــا للأحـــداث السياســـية 
ـــة التـــي شـــهدها  والتحـــولات الاجتماعي
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العـــراق عبـــر العقـــود.
ومـــن الناحيـــة الجماليـــة، اتســـمت 
الطوابـــع العراقيـــة بتنـــوع أســـاليبها 
ــة.  ــا الطباعيـ ــور تقنياتهـ ــة وتطـ الفنيـ
فقـــد مـــرّّت بتجـــارب متعـــددة فـــي 
الإخـــراج الفنـــي، بـــدءاً مـــن التصاميـــم 
ــى   إلـ

ً
ــولاً ــيطة وصـ ــيكية البسـ الكلاسـ

ــدت  ــي اعتمـ ــة التـ ــم الحديثـ التصاميـ
تقنيـــات الطباعـــة الملونـــة والرمـــوز 
فـــي  وأســـهم  المركبـــة.  البصريـــة 
تصميـــم هـــذه الطوابـــع عـــدد مـــن 
العراقـــيين  التشـــكيليين  الفنـــانين 
عليهـــا  أضفـــوا  الذيـــن  والأجانـــب 
ــت  ــى أصبحـ ــياً، حتـ ــياً راقـ ــعاً فنـ طابـ
 
ً
ـــالاً  أعم

ّ
ـــدّ ع

ُ
ـــة تُ ـــع العراقي ـــض الطواب بع

ـــواة  ـــا اله ـــا، يقتنيه ـــة بذاته ـــة قائم فني
قيمـــة  مـــن  تحملـــه  لما  والباحثـــون 

وتاريخيـــة. جماليـــة 
إن أهميـــة الطوابـــع لا تقتصـــر علـــى 
بـــل  الوظيفـــي،  أو  الفنـــي  بعدهـــا 
ــي  ــا الثقافـ ــى بعدهـ ــك إلـ ــاوز ذلـ تتجـ
ــة  ــع البريـــدي وثيقـ والمعرفـــي. فالطابـ

فـــي  الطعـــن  يصعـــب  تاريخيـــة 
صدقيتهـــا، لأنـــه يصـــدر فـــي لحظـــة 
أو  حـــدثاً  ويوثـــق  محـــددة  زمنيـــة 
ومـــن  معينـــة.  مرحلـــة  أو  شـــخصية 
خلال دراســـة الطوابـــع يمكـــن للباحـــث 
النظـــام  طبيعـــة  إلـــى  يتعـــرّّف  أن 
والاتجاهـــات  الســـائد،  السياســـي 
ـــولات  ـــى التح ـــة، وحت ـــة والثقافي الفكري
ــرّّ  ــي مـ ــة التـ ــة والاجتماعيـ الاقتصاديـ
بهـــا البلـــد. ولهـــذا أصبحـــت الطوابـــع 
مـــادة مهمـــة للدراســـات التاريخيـــة 
ـــدراً  ـــا مص ـــن كونه  ع

ً
ـــضلاً ـــة، ف والفني

بصـــرياً غنـــياً للمعرفـــة.
كمـــا أن شـــمولية الموضوعـــات التـــي 
تناولتهـــا الطوابـــع البريديـــة أســـهمت 
فـــي انتشـــار هوايـــة جمـــع الطوابـــع 
أنحـــاء  مختلـــف  فـــي  واقتنائهـــا 
ــة  ــذه الهوايـ ــت هـ ــد تحولـ ــم. وقـ العالـ
إلـــى نشـــاط ثقافـــي وتجـــاري واســـع، 
إذ بـــات الهـــواة يتبادلـــون الطوابـــع 
ــدارات  ــن الإصـ ــون عـ ــادرة ويبحثـ النـ
المميـــزة التـــي تحمـــل قيمـــة تاريخيـــة 

أو فنيـــة عاليـــة. والطوابـــع العراقيـــة 
كبيـــر  باهتمـــام  حظيـــت  بدورهـــا 
ــن  ــه مـ ــاز بـ ــع، لما تمتـ ــواة الجمـ بين هـ
تنـــوع موضوعاتهـــا وثـــراء رموزهـــا 

الحضاريـــة.
تظهرأهميـــة  الســـياق،  هـــذا  وفـــي 
الباحثـــون  بذلهـــا  التـــي  الجهـــود 
ـــة،  ـــع العراقي ـــق الطواب ـــون بتوثي والمهتم
الوهـــاب  عبـــد  الســـيد  ومنهـــم 
الخفاجـــي الـــذي تمكـــن مـــن جمـــع 
ظهورهـــا  منـــذ  العراقيـــة  الطوابـــع 
 

ّ
ــدّ ــام 2023. ويُُعـ ــى عـ ــام 1917 وحتـ عـ
 توثيقـــياً مهـــماً 

ً
هـــذا الجهـــد عـــملاً

 وبحـــثاً دقيـــقاً، 
ً
اســـتغرق وقـــتاً طـــويلاً

 
ً
م أرشـــيفاً بصـــرياً شـــاملاً

ّ
لأنـــه يقـــدّ

والحضاريـــة  السياســـية  للمراحـــل 
التـــي مـــرّّ بهـــا العـــراق، بـــدءاً مـــن 
ـــات  ـــى الحكوم  إل

ً
ـــولاً ـــي وص ـــد الملك العه

المتعاقبـــة. الجمهوريـــة 
العراقيـــة  الطوابـــع  اختلفـــت  لقـــد 
فـــي قياســـاتها وأشـــكالها وأســـاليب 
طباعتهـــا، وتنوعـــت موضوعاتهـــا بين 
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ـــون  ـــة والفن ـــة والثقاف ـــخ والسياس التاري
والاقتصـــاد والطبيعـــة. إلا أنهـــا ظلـــت 
محافظـــة علـــى جوهرهـــا بوصفهـــا 
ـّـر عـــن العـــراق  رســـالة حضاريـــة تعب�
وهويتـــه. فهـــي تحمـــل فـــي ألوانهـــا 
ورســـومها ملامـــح الأرض العراقيـــة 
وذاكـــرة الإنســـان العراقـــي، وتكشـــف 
ـــخ  ـــن تاري ـــباً م ـــة جان ـــال المتعاقب للأجي

ــة. ــا العريقـ ــبلاد وثقافتهـ الـ
ــس  ــي ليـ ــدي العراقـ ــع البريـ إن الطابـ
بـــل  عابـــرة،  بريديـــة  أداة  مجـــرد 

هـــو قطعـــة فنيـــة ووثيقـــة تاريخيـــة 
فـــي  يختـــزل  حضـــاري  وشـــاهد 
وطـــن  ســـيرة  الصغيـــرة  مســـاحته 
أن  نســـتطيع  خلالـــه  ومـــن  كامـــل. 
نقـــرأ تاريـــخ العـــراق، ونلمـــس تطـــور 
عمـــق  ونتأمـــل  الفنيـــة،  ذائقتـــه 
حضارتـــه الممتـــدة مـــن ســـومر وبابـــل 
وآشـــور حتـــى الحاضـــر. ولهـــذا تبقـــى 
 بصـــرياً 

ً
الطوابـــع العراقيـــة ســـجلاً

تعكـــس  ومـــرآة  بالحيـــاة،  نابـــضاً 
جمـــال العـــراق وثقافتـــه وثـــراء إرثـــه 

الحضـــاري، لتؤكـــد أن الفـــن يمكـــن 
أن يســـكن حتـــى فـــي أصغـــر الأشـــياء 
فـــي  بســـاطة  وأكثرهـــا  حجـــماً، 
ـــى  ـــي المعن ـــة ف ـــا قيم ـــر، وأعظمه الظاه

والدلالـــة.
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الجماهير العراقية في بوسطن 
تؤكد ثقتها بالمنتخب على 
تجاوز التعثر الأول

أعربـــت الجماهيـــر العراقيـــة، عـــن تفاؤلهـــا بمواصلـــة منتخبنـــا الوطنـــي المنافســـة فـــي بطولـــة كأس العالـــم 2026، رغـــم 
خســـارته أمـــام نظيـــره النرويجـــي بنتيجـــة )4-1( فـــي مســـتهل مشـــواره ضمـــن منافســـات المجموعـــة التاســـعة.

ـــل  ـــن أج ـــرح وم ـــل الف ـــن أج ـــا م ـــا هن ـــة، لكنن ـــتكون صعب ـــة س ـــاراة: إن “المهم ـــد المب ـــدري، بع ـــل الب ـــي، فاض ـــجع العراق ـــال المش وق
ـــات  ـــي المباري ـــادل أو الفـــوز ف ـــق التع ـــة رائعـــة. كل شـــيء وارد فـــي كـــرة القـــدم، وربمـــا نحق ـــا، وكانـــت تجرب العـــراق، ولدعـــم بلدن

ـــادم”. ـــو ق ـــا ه ـــداً بم ـــلين ج ـــا متفائ ـــا زلن ـــة، وم المقبل
ـــم  ـــة. لديه ـــت مفاجئ ـــج ليس ـــل النروي ـــوي مث ـــب ق ـــام منتخ ـــارة أم ـــن الخس ـــل، لك ـــنقدم أداءًً أفض ـــا س ـــد أنن ـــت أعتق ـــاف: “كن وأض

ـــتغلونها”. ـــم يس ـــتوى فإنه ـــذا المس ـــبين به ـــام لاع ـــاء أم ـــب أخط ـــا ترتك ـــم، وعندم ـــي العال ـــمين ف ـــل المهاج ـــد أفض أح
: “علـــى المنتخـــب أن يواصـــل 

ً
مـــن جانبـــه، وجّّـــه المشـــجع العراقـــي، ليـــث هليـــل، رســـالة دعـــم إلـــى أســـود الرافديـــن، قـــائلاً

ـــق  ـــه الفري ـــا قدم ـــا بم ـــة. أعجبن ـــت قائم ـــا زال ـــة م ـــإن الفرص ـــة، ف ـــات قوي ـــيواجه منتخب ـــه س ـــم أن ـــه، ورغ ـــا لدي ـــل م ـــم أفض تقدي
ـــة”. ـــات المقبل ـــي المباري ـــك ف ـــرار ذل ـــن تك ـــوط الأول، ويمك ـــي الش ف

وأكـــد هليـــل أن “علـــى اللاعـــبين مواصلـــة العمـــل وتجنـــب الأخطـــاء والتخلـــص مـــن الضغـــوط، مضيـــفاً أن ثلاثـــة منتخبـــات 
ـــل”. ـــدور المقب ـــى ال ـــور إل ـــات العب ـــدى بطاق ـــى إح ـــة عل ـــي المنافس ـــماً ف ـــل قائ ـــا زال الأم ـــة، وم ـــن المجموع ـــل ع ـــا تتأه ربم
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هالاند يفاجئ أيمن حسين عقب 
مباراة العراق والنرويج

نجم بلجيكا يثير الجدل برغبته في 
مغادرة كأس العالم

فاجـــأ إيرلينـــغ هالانـــد، مهاجـــم 
منتخـــب النرويـــج، لاعـــب منتخبنـــا 
الوطنـــي، أيمـــن حـــسين، بتصـــرف 
ــي  ــاراة التـ ــة المبـ ــب نهايـ ــت عقـ لافـ

ــاء . ــوم الأربعـ ــر اليـ ــت فجـ أقيمـ
وخســـر منتخبنـــا الوطنـــي أمـــام 
1-( بنتيجـــة  النرويجـــي  نظيـــره 
المجموعـــة  مباريـــات  ضمـــن   )4
المجموعـــات  دور  مـــن  التاســـعة 

.2026 العالـــم  كأس  لبطولـــة 
ــرب  ــة، اقتـ ــرة النهايـ ــب صافـ وعقـ
أيمـــن  مـــن  هالانـــد  إيرلينـــغ 
حـــسين وصافحـــه وعانقـــه، قبـــل 
ــى  ــادران إلـ ــعاً، ويغـ ــان مـ أن يتحدثـ

الملابـــس. غـــرف 
ـــد  ـــام هالان ـــابه، ق ـــرف مش ـــي تص وف
أيـــضاً بمصافحـــة ومعانقـــة مـــدرب 
غراهـــام  الوطنـــي،  منتخبنـــا 

أرنولـــد، والتحـــدث معـــه.

لـــم يتـــردد النجـــم البلجيكـــي غيريمـــي دوكـــو فـــي إعلان رغبتـــه فـــي 
مغـــادرة معســـكر “الشـــياطين الحمـــر” إذا مـــا حـــان موعـــد ولادة 

زوجتـــه المتوقـــع فـــي أوائـــل يوليـــو المقبـــل تزامنـــا مـــع أحـــداث 
المونديـــال.

وكان دوكـــو قـــد صـــرح لصحيفـــة “DH” البلجيكيـــة 
ـــة  ـــت لحظ ـــود تفوي ـــم ي ـــي العال ـــد أب ف ـــائلا: “لا يوج ق

ـــذه”. كه
غيـــر أن هـــذا الموقـــف قوبـــل بهجـــوم حـــاد 

ــي  ــة الإعلام الفرنسـ ــي أروقـ ــع فـ ــر متوقـ وغيـ
ــة فرانـــس بيـــرون عـــن  حيـــث عبـــرت المذيعـ
ــة:  ــو قائلـ ــرار دوكـ ــتنكارها لقـ ــتها واسـ دهشـ
“حين تبتســـم لـــك الأقـــدار للمشـــاركة فـــي 
كأس العالـــم فـــي وقـــت يوجـــد فيـــه مئـــات 

اللاعـــبين المســـتعدين للقيـــام بـــأي شـــيء 
ليكونـــوا مكانـــك أتتـــرك كل هـــذا لتشـــهد 

طفلـــك؟”. ولادة 
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اوجد الاختلافات بين الصورتين بدقيقة واحدة!!!

الكلمات المتقاطعة
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لامعة  أفكارك  اليوم  هذا  يجعل  مهنياً: 
 أكثر من العادة ومتحمساً جداً، 

ً
ومتفائلاً

فتسعى جاهداً لتقديم الأفضل
غيمة  ظهور  من  الرغم  على  عاطفياً: 
رمادية لن يكون الجو عاصفاً، وأنت على 

موعد مع أجواء رائعة

مهنياً: يجعل هذا اليوم أمورك في العمل 
تتغير نحو الأفضل وأوضاعك المالية في 

تحسن
عاطفياً: واجه مشاعرك ولا تتهرب منها 
وأخبر الحبيب بحبك الذي يزداد تجاهه 

يوماً بعد آخر

اليوم جواً كبيراً من  د هذا 
ّ
يولّ مهنياً: قد 

الارتياح والسعادة حولك، وخصوصاً مع 
بعض الزملاء

ومعاناته  القديم  الحب  إنسََ  عاطفياً: 
أسس  على  إنما  جديدة  علاقة  وابدأ 

واضحة منذ البداية

المفعم  الجيد  اليوم  هذا  يجعلك  مهنياً: 
وصاحب  المسيطر  السعيدة  بالأحداث 
الأمور  كل  في  التحكم  على  القدرة 
لمصلحتك عاطفياً: لا تقدم على خطوات 
قد تحتوي على الكثير من المخاطر وتهدد 

العلاقة وتؤدي إلى الأسوأ

مهنياً: يحفل هذا اليوم بالتطورات الإيجابية 
بشكل  تستقر  العمل  في  أمورك  ويجعل 
أفضل وتشعر أنك تبلي بلاء حسناً عاطفياً: 
تستعيد حيويتك في العلاقة وتبدو متحمّّساً 
لبدء مخططات وتنفيذ مشاريع جديدة مع 

الشريك

اليد  اليوم تلمس لمس  مهنياً: يجعلك هذا 
مفيدة  ثماراً  تعطي  جهودك  أن  كيف 
ووافرة، وأن تعبك لم يذهب سدى عاطفياً: 
ب المشاعر تجاه الحبيب، 

ّ
لا داعي إلى تقلّ

ها مجرّّد ضغوط عابرة يسبّّبها تزامن 
ّ
لأنّ

الواجبات والمسؤوليات المتنوّّعة

طارئ  أمر  على  اليوم  هذا  تصحو  مهنياً: 
مع  وانفتاحاً  جدية  أكثر  يومك  يجعل 
الزملاء عاطفياً: سوء التفاهم مع الشريك 
تأتي  أن  يفضل  خطرة،  مضاعفات  د 

ّ
يولّ

المعالجات هادئة

طريقة  في  تغييراً  اليوم  هذا  يحدث  مهنياً: 
وتكون  استثماراتك  وتنفيذ  مهامك  أدائك 
نتائجه مهمة عاطفياً: متطلباتك كثيرة، فهي 
ًتضع الشريك تحت ضغط كبير وتجعله متوتراً 

ومنفعلاً

مهنياً: يحدث هذا اليوم تغييراً في طريقة 
أدائك مهامك وتنفيذ استثماراتك وتكون 
كثيرة،  متطلباتك  عاطفياً:  مهمة  نتائجه 
كبير  ضغط  تحت  الشريك  تضع  ًفهي 

وتجعله متوتراً ومنفعلاً

نك هذا اليوم من الاعتماد على 
ّ
مهنياً: يمكّ

مساعدة الزملاء، كما على ودّّ يظهره أحد 
واجهت  إذا  عاطفياً:  النافذين  الاصدقاء 
فتوراً في الأجواء العاطفية او شكوكاً تجاه 
إلى  تتطرّّق  أن  باستطاعتك  الحبيب، 

الموضوع لتستوضحه

مهنياً: يجعلك هذا اليوم تحتاج إلى مرونة 
تصاب  وربما  المحيط،  مع  للتفاهم  أكبر 
إلى  تضطر  عاطفياً:  كبريائك  في  بجرح 
الصخب،  عن  والابتعاد   

ً
قليلاً الانعزال 

وخصوصاً أن حياتك العاطفية قد تعرف 
بعض الاهتزاز

مهمّّة  زمنية  عتبة  على  تقف  أنت  مهنياً: 
لتضع أسساً متينة قبل اتخاذ أي قرار مهني
كن  بالنار،  اللعب  من  أحذرك  عاطفياً: 
انفعالاتك  على  وسيطر  لوعدك  مخلصاً 

وعامل الشريك بالشكل اللائق

الحمل

الحوت

الجوزاءالثور

العذراءالأسدالسرطان

القوسالعقربالميزان

الدلوالجدي
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كتب : ع.ج
 موســـم صيـــف، تعـــود أزمـــة الكهربـــاء لتفـــرض نفســـها بوصفهـــا 

ِ
فـــي كلِّ

ــاة المجتمـــع، حتـــى  ــرًًا فـــي حيـ ــا وتأثيـ ـ ــا إيلام�  مـــن أكثـــر القضايـ
ً

واحـــدةً
 متكـــررة تـــكاد تتحـــول إلـــى جـــزء مـــن الذاكـــرة 

ً
 موســـميةً

ً
غـــدت معانـــاةً

ــذه  ى لهـ
ّ

ــدّ ــد تصـ ــع، فقـ ــاخرة للواقـ  سـ
ٌ

ــرآةٌ ــر مـ ــة. ولأن الكاريكاتيـ الجمعيـ
ـــتخدمين  ـــه، مس ـــلوبه ورؤيت  بأس

ٌ
ـــر، كلٌّ ـــامي الكاريكاتي ـــن رس ـــرٌٌ م ـــة كثي الأزم

ـــاة. ـــم المأس ـــح حج ـــرة لفض ـــر مباش ـــرة وغي ا مباش
ً

ـــوزً ـــة أو رم ـــات لاذع تعليق
وفـــي هـــذا الســـياق، تتكـــرر مفـــردات بصريـــة باتـــت مرتبطـــة بأزمـــة 
الكهربـــاء: المصبـــاح، الأسلاك، الأبـــراج، الشـــمس اللاهبـــة، المبـــردة، 

ــاس. ــاة النـ ــزل معانـ ــي تختـ ــوز التـ ــن الرمـ ــا مـ ــدة، وغيرهـ المولـ
أمـــا فـــي تجربتـــي، فأنـــا أميـــل إلـــى الكاريكاتيـــر الصامت،الرســـم الـــذي 
ـًـا بـــأن قـــوة 

ن�
ا بـــل إيما

ً
يتحـــدث وحـــده دون تعليـــق أو شـــرح، ليـــس تعقيـــدً

الفكـــرة تكمـــن فـــي اختزالهـــا، وفـــي احتـــرام عقـــل المتلقـــي، واســـتفزازه 
ا. صحيـــح 

ً
للتأمـــل واكتشـــاف الرســـالة بنفســـه، لا تلقينـــه معناهـــا جاهـــزً

ـــة  ـــة فني ـــا متع ـــه يمنحه ـــة، لكن ـــر صعوب ـــة أكث ـــل المهم ـــلوب يجع ـــذا الأس أن ه
خاصـــة.

 مصباحًًـــا 
ُ

فـــي أحـــد الرســـوم التـــي تناولـــت أزمـــة الكهربـــاء، رســـمتُ
ـــول  ـــا تتح ـــة، جعلته ـــه أسلاك مألوف ـــد من ـــن أن تمت  م

الًا
ـــد ـــن ب ًــا، لك كهربائي�

ـــره،  ـــي ظاه ـــيط ف  بس
ٌ

ـــهدٌ ـــا. مش
ً

ـــس فراخً ـــا يفق
ً

ـــن بيضً ـــاشٍٍ تحتض ـــى أعش إل
ـــة،  ـــود المؤجل ـــم الوع ـــة، وتراك ـــول الأزم ـــار، وط ـــنوات الانتظ ـــزل س ـــه يخت لكن
ـــكلة  ـــر المش ـــن عم ـــول م ـــاء أط ـــل أسلاك الكهرب ـــن داخ ـــدا وكأن الزم ـــى ب حت
ـــة. ـــوط قليل ـــر… بخط ـــول الكثي ـــر حين يق ـــحر الكاريكاتي ـــو س ـــذا ه ـــها. ه نفس
ـــراخ التـــي فقســـت  نـــا لا نملـــك ســـوى أن ننتظـــر... أن تكبـــر هـــذه الف�

ّ
ولعلّ

هـــا 
ّ
ـــودة... لعلّ ـــل أسلاك الكهربـــاء، وتشـــتد أجنحتهـــا، ثـــم تطيـــر بلا ع داخ

ـــرًًا بصيـــفٍٍ بـــارد، لا بصيـــفٍٍ  تأخـــذ معهـــا هـــذه الأزمـــة المزمنـــة، فننعـــم أخي
ــل  ــاس قبـ ــاب النـ ــرق أعصـ ــس، ويحـ ــر واليابـ ــى الأخضـ ــي علـ ــبٍٍ يأتـ لاهـ

ــم ..! أجهزتهـ

الكهرباء ..... والكاريكاتير
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فـــي العراق، برزت شـــركة كـــي كارد كواحـــدة من أهم الجهـــات التي قـــادت  التحول 
الرقمـــي، واضعـــة نصـــب أعينها هدفين رئيســـيين تســـهيل وصـــول المواطـــنين إلى 

أموالهـــم، وتقليـــل الأعباء الماليـــة المرتبطـــة بعمليات الســـحب والدفع.
لقد عانـــى المواطـــن العراقي لســـنوات طويلة من صعوبات في اســـتلام مســـتحقاته، 
ســـواء كانت رواتـــب أو إعانـــات اجتماعيـــة، بســـبب الإجـــراءات التقليديـــة المعقدة 
والازدحـــام في الدوائر والمؤسســـات. ومـــع إدخال أنظمـــة الدفع الإلكترونـــي، تغيّّرت 
الصورة تدريجياً، حيث بات بإمكان المســـتفيدين الحصول على مســـتحقاتهم بســـهولة 

وأمـــان، عبر بطاقـــات ذكيـــة أو نقاط بيع منتشـــرة في مختلـــف المناطق.
وفي هذا الســـياق، لعبت شـــركة كـــي دوراً محورياً في تقليل رســـوم الســـحب والدفع، 
بل والعمـــل على إلغائها فـــي بعض الحالات، الأمـــر الذي انعكس إيجاباً على شـــريحة 
واســـعة من المواطنين، خاصة ذوي الدخل المحـــدود. فعدم اقتطـــاع مبالغ إضافية من 
المســـتفيدين لا يمثـــل مجرد إجـــراء إداري، بل هو خطـــوة نحو تحقيـــق العدالة المالية، 

وضمـــان وصول الحقوق كاملـــة دون نقصان.
كمـــا أن اعتماد سياســـات مرنة فيما يخص الرســـوم يعـــزز ثقة الجمهـــور بالمنظومة 
المصرفيـــة الإلكترونية، ويشـــجع على الابتعـــاد عن التعامـــل النقدي، الـــذي غالباً ما 
يكـــون عرضة للمخاطر والتلاعب. ومـــن هنا، يمكن القول إن تقليل الرســـوم أو إلغائها 
ليـــس فقط خدمة للمواطن، بل هو اســـتثمار طويـــل الأمد في بناء ثقافـــة مالية حديثة 

والكفاءة. الشـــفافية  على  قائمة 
إلى جانب ذلك، أســـهمت هـــذه الجهود في تقليـــل الزخم على المصـــارف الحكومية، 
 عن دعم جهـــود الدولة في مكافحة الفســـاد المالي، 

ً
وتنظيم عمليـــات الصرف، فضلاً

عبر تتبـــع العمليات الإلكترونيـــة وتوثيقها بدقة.
ورغـــم التحديات التي ما تـــزال تواجه هذا القطـــاع، مثل ضعف 
البنيـــة التحتية في بعـــض المناطـــق أو الحاجة إلى نشـــر الوعي 
الرقمـــي، إلا أن التجربـــة العراقية في الدفـــع الإلكتروني، بقيادة 
شـــركة كي، تمثـــل نموذجاً واعـــداً يمكـــن البناء عليـــه وتطويره 

.
ً
لاً مستقب

ختـــاماً، فـــإن نجـــاح أي منظومة دفـــع إلكترونـــي لا يُُقاس فقط 
بالتقنيات المســـتخدمة، بـــل بمدى قدرتهـــا على خدمـــة المواطن بإنصاف وشـــفافية. 
وعندما يشـــعر المســـتفيد أن أمواله تصل إليه كاملة دون اســـتقطاع، فإن ذلك يشـــكل 

حجر الأســـاس لبناء الثقـــة، وهي العملـــة الأهم فـــي أي نظام اقتصـــادي حديث.
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