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هانزي فليك يمدد 
عقده مع برشلونة 
حتى 2028

موازنة العراق 
2026 في “ثلاجة” 
الانتظار: ركود يضرب 
50% من الناتج 

البيئة الآمنة في رياض 
الأطفال للأطفال 
المصابين بالسكري:                       

أبواب الموصل السبعة 
ذاكرة مدينة بين التاريخ 
وندوب الحرب



مدينة تحرسها سبعة أبواب
أحاط سـور الموصل التاريخي بالمدينة، 
لـكل  رئيسـية،  أبـواب  سـبعة  وتخللتـه 

منهـا وظيفتـه ودلالتـه:
باب البيض
باب الطوب

باب السراي
باب سنجار
باب الجديد
باب الجسر

باب لكش
هـذه الأبـواب لـم تكـن مجـرد ممـرات، 
ـدار عندها 

ُ
بـل نقـاط تفتيش وتنظيم، تُ

راقـب 
ُ

وتُ الرسـوم،  فـرض 
ُ

وتُ التجـارة، 
مـا  والخـارجين،  الداخـلين  حركـة 
جعلهـا مراكـز حيويـة في حيـاة المدينة.

باب البيض… ذاكرة الحي القديم
المداخـل  أحـد  البيـض  بـاب  ل 

ّ
شـكّ

اسـمه  وارتبـط  للموصـل،  الغربيـة 
قبليـة  أصـول  بين  متعـددة،  بروايـات 

تجاريـة. ونشـاطات 
ومـع مـرور الزمـن، أصبـح حـيّّاً شـعبياً 
بأزقتـه  التقليديـة،  الحيـاة  يعكـس 

القديمـة. ومسـاجده  الضيقـة 

باب الطوب… من المدفع إلى السوق
أبـواب  أشـهر  مـن  الطـوب  بـاب  يُُعـد 
بالمدافـع  اسـمه  ارتبـط  وقـد  الموصـل، 
التـي وُُضعت عليـه في العهـد العثماني.
تجـاري  مركـز  إلـى  تحـول  لاحـقاً، 
الشـعبية  الأسـواق  حيـث  نابـض، 
المدينـة  قلـب  جعلـه  مـا  تهـدأ،  لا  التـي 

. ي د قتصـا لا ا
باب السراي… السوق الذي لا ينام

فـي قلـب الموصـل القديمـة، يبـرز بـاب 
السـراي كمزيـج بين الإدارة والتجـارة، 

لقربـه مـن مقـر الحكـم العثماني.
وحتـى اليـوم، لا تـزال المنطقـة تحتفـظ 
المحـال  تتداخـل  حيـث  بروحهـا، 
القديمـة مـع الحياة اليوميـة الصاخبة.

باب سنجار… بوابة القوافل
الغربـي  المنفـذ  سـنجار  بـاب  ـل 

ّ
مثّ

للمدينة، باتجاه سـنجار وبلاد الشـام، 
وكان طريقاً رئيسـياً للقوافل التجارية، 

مـا منحـه أهميـة اقتصاديـة كبيـرة.
باب الجديد… توسع المدينة

يحمـل بـاب الجديـد دلالة علـى مراحل 
انتقلـت  حيـث  العمرانـي،  التوسـع 
الموصـل مـن مدينـة مسـوّّرة إلـى فضاء 

حضـري أكثر انفتـاحاً، مع بقاء الاسـم 
شـاهداً علـى تلـك المرحلـة.

مـع  الوصـل  صلـة  الجسـر…  بـاب 
الأخـرى الضفـة 

ارتبـط بـاب الجسـر بنهر دجلـة، حيث 
يربـط  الـذي  الجسـر  إلـى  يـؤدي  كان 

المدينـة. جانبـي 
هـذا الموقـع جعلـه نقطة حيويـة للحركة 
للسـكان  يومـياً  ومعبـراً  والتنقـل، 

الموصل – موفد المدير التنفيذي

 قديــم، بــل كانــت 
ٍ
أبــواب مدينــة الموصــل الســبعه هــي ليســت مجــرد مداخــل فــي ســورٍ

مفاتيــح الحيــاة فيهــا، تنظّّــم حركتهــا وتحــرس هويتهــا.
وعلــى مــدى قــرون، عُُرفــت الموصــل بســبعة أبــواب رئيســية شــكّّلت عصبهــا الاقتصــادي 
 
ٍ
والاجتماعــي، قبــل أن تتحــول مــع الزمــن إلــى أســماء لأحيــاء نابضــة بالحيــاة… ثــم إلــى ذاكــرةٍ

مثخنــة بالجــراح بعــد ســنوات الحــرب.

أبواب الموصل السبعة ذاكرة 
مدينة بين التاريخ وندوب الحرب
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والتجـار.
وضجيـج  أقـل  حضـور  لكـش…  بـاب 

عمـق أ
إلا  غيـره،  مـن  شـهرة  أقـل  أنـه  ورغـم 
أن بـاب لكـش كان جـزءاً مـن منظومـة 
الأبـواب الدفاعيـة، وأسـهم فـي حماية 
المدينـة، قبـل أن يتحـول اسـمه إلى حي 

سـكني يحتفـظ بملامـح الماضـي.
لا  هويـة  الأحيـاء…  إلـى  الأبـواب  مـن 

ت تمـو
القـرن  فـي  الموصـل  سـور  إزالـة  مـع 
كمعالـم  الأبـواب  اندثـرت  العشـرين، 
معماريـة، لكنهـا بقيـت كأسـماء لأحياء 

وأسـواق.

مواقعهـم  يحـددون  لا  الموصـل  فأهـل 
جغرافـياً فقـط، بـل يقولـون: نحـن مـن 
السـراي…  بـاب  مـن  الطـوب…  بـاب 

سـنجار. بـاب  مـن 
اجتياح داعش… استهداف الذاكرة

فـي عـام 2014، دخلـت الموصـل مرحلة 
داعـش،  تنظيـم  سـيطرة  بعـد  مظلمـة 
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بمـا  القديمـة،  المدينـة  حيـث تعرضـت 
تدميـر  إلـى  الأبـواب،  مناطـق  فيهـا 

واسـع.
البنيـة  علـى  الضـرر  يقتصـر  لـم 
نفسـها: الهويـة  طـال  بـل  التحتيـة، 
شـلل الأسـواق فـي بـاب الطـوب وبـاب 

السـراي
تدمير أبنية تراثية وإهمال أخرى

لأغـراض  المناطـق  بعـض  اسـتخدام 
ية عسـكر

يقول أحد السكان:
“لـم تكـن الحـرب علـى الأرض فقط… 

بل علـى تاريخنـا كله.”
معارك التحرير… النصر المؤلم

مـع انـطلاق عمليات التحريـر )2016–
إلـى  2017(، تحولـت مناطـق الأبـواب 
فـي  خاصـة  شرسـة،  قتـال  سـاحات 

القديمـة. المدينـة 
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وخلال تلك المعارك:
وبـاب  البيـض  بـاب  مناطـق  تعرضـت 

كبيـر لدمـار  الطـوب  وبـاب  السـراي 
انهارت أسواق ومبانٍٍ تاريخية

تضررت البنية التحتية بشكل واسع
أن  إلا  المدينـة،  اسـتعادة  ورغـم 

الخسـائر كانـت عميقـة، خصـوصاً في 
العمرانـي. الإرث 

بين الركام ومحاولات الإحياء
إعـادة  جهـود  بـدأت  التحريـر،  بعـد 
تواجـه  تـزال  لا  لكنهـا  الإعمـار، 

: ت يـا تحد

ضعف التمويل
غياب التخطيط الحضري المتخصص

الحديـث  الإعمـار  بين  التـوازن  عـدم 
التـراث علـى  والحفـاظ 

تعـود  الحيـاة  بـدأت  ذلـك،  ومـع 
السـراي،  بـاب  فـي  خاصـة  تدريجـياً، 
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بعـض  الأسـواق  اسـتعادت  حيـث 
. طها نشـا

أصوات من الموصل
يقول تاجر في باب الطوب:

لكـن  جديـد،  مـن  محلاتنـا  “فتحنـا 
روح،  إعـادة  تحتـاج  القديمـة  الموصـل 

إعمـار.” بـس  مـو 
ويضيف مختص بالتراث:

علمـياً،  المناطـق  هـذه  رمـم 
ُ
نُ لـم  “إذا 

سـنفقد مـا تبقـى مـن هويـة المدينـة.”
غلق

ُ
أبواب لا تُ

أبـواب  تـزال  لا  كأبنيـة،  زوالهـا  رغـم 

الذاكـرة. فـي  مفتوحـة  الموصـل 
هويـة  بـل  تاريـخ،  مجـرد  ليسـت  هـي 

جيـل. كل  مـع  تتجـدد  مسـتمرة، 
أبـواب الموصـل السـبعة لم تعـد تحرس 

المدينـة مـن الخارج…
بل أصبحت تحرسها من النسيان.
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ـارِِ 
َ

تِِشَ
ْ
وََانْ مِِيََّـةِِ 

ْ
الرََّقْ تِِالَا 


عََـامََ

ُ
المُ ـى 

َ
عََلَ عْْالِاتِِمََـادِِ  ا ايُُـدِِ 

َ
زَ

َ
تَ مََـعََ 

َ
فَ

 
ً

ـةً
َ
مََرْْحََلَ  

ُ
صََـارِِفُ

َ
المَ ـتِِ 

َ
لَ

َ
دََخَ تِِرْْنِِـتِِ، 

ْ
وََالِإِنْ كِِيََّـةِِ 

َ
الذَّ الهََوََاتِِـفِِ 

دِِيـرُُ 
ُ

تِِـي تُ
َ
ـةِِ الَّ

َ
مََتَ

ْ
تْ

َ
ؤَ

ُ
ظِِمََـةِِ المُ

ْ
نْ

َ
ـى الأَ

َ
ـومُُ عََلَ

ُ
قُ

َ
 العََمََـلِِ تَ

َ
 مِِـنَ

ً
ةً

َ
جََدِِيـدَ

اهِِيََـةٍٍ.
َ
نَ

َ
مُُتَ ـةٍٍ 

َ
وََبِِدِِقَّ عََالِِيََـةٍٍ  ـاءََةٍٍ 

َ
فَ

َ
بِِكَ  

َ
الِِيََّـةَ

َ
المَ العََمََلِِيََـاتِِ 

ـا،  نِِ�يًًّ
ْ

قْ
َ

 خِِيََـارًًا تَ
ْ

عُُـدْ
َ

ـمْْ تَ
َ
صْْرِِفِِـيِِّ لَ

َ
 فِِـي القِِطََـاعِِ المَ

َ
ـةَ

َ
مََتَ

ْ
تْ

َ
 الأَ

َ
        إِِنَّ

فِِـي  ـيِِّ  ِ
�لَمِ
العََا طََـوُُّرِِ 

َ
التَّ بََـةِِ 

َ
وََاكَ

ُ
�لِمُ  

ً
مِِيََّـةً

ْ
حََتْ  

ً
ـرُُورََةً

َ
ضَ  

ْ
صْْبََحََـتْ

َ
أَ  

ْ
بََـلْ

لِِيـلِِ 
ْ

قْ
َ

تَ ـى 
َ
إِِلَ  

ُ
صََـارِِفُ

َ
المَ سْْـعََى 

َ
تَ  

ُ
حََيْْـثُ الِِيََّـةِِ، 

َ
المَ مََـاتِِ 

ْ
الخِِدْ

جََازِِهََـا، 
ْ
سْْـرِِيعِِ إِِنْ

َ
تِِالَا وََتَ


عََـامََ

ُ
بْْسِِـيطِِ المُ

َ
الِإِجْْـرََاءََاتِِ الوََرََقِِيََّـةِِ وََتَ

صْْرِِفِِيََّـةِِ 
َ
مََـاتِِ المَ

ْ
حْْـسِِيِنِ جََـوْْدََةِِ الخِِدْ

َ
ـذِِي يُُسْْـهِِمُُ فِِـي تَ

َ
مْْـرُُ الَّ

َ
الأَ

ءِِالَا.


العُُـمََ ـةِِ 
َ

ثِِقَ عْْزِِيـزِِ 
َ

وََتَ

صْْرِِفِِيََّـةِِ
َ
ـةِِ المَ

َ
مََتَ

ْ
تْ

َ
هُُـومُُ الأَ

ْ
مََفْ

رُُونِِيََّةِِ 
ُ

تُ
ْ
ظِِمََةِِ الِإِلِِكْ

ْ
نْ

َ
امُُ الأَ

َ
دَ

ْ
صْْرِِفِِيََّةِِ اسْْـتِِخْ

َ
ةِِ المَ

َ
مََتَ

ْ
تْ

َ
 بِِالأَ

ُ
صََدُ

ْ
        يُُقْ

صْْرِِفِِيََّـةِِ 
َ
وََالمَ الِِيََّـةِِ 

َ
العََمََلِِيََـاتِِ المَ دََارََةِِ  مََـةِِ �لِإِِ

ِ
دِّ

َ
قَ

َ
تَ

ُ
وََالبََرْْمََجِِيََّـاتِِ المُ

 
ِ

لِّ
ُ
ـرِِيٍٍّ مُُبََاشِِـرٍٍ فِِـي كُ

َ
ـلٍٍ بََشَ

ُ
خُّ

َ
دَ

َ
ـى تَ

َ
 الحََاجََـةِِ إِِلَ

َ
لٍٍ آلِِـيٍٍّ دُُونَ

ْ
ـكْ

َ
بِِشَ

 مََرََاحِِـلِِ العََمََلِِ.
ْ

ـةٍٍ مِِـنْ
َ
مََرْْحََلَ

 العََمََلِِيََاتِِ 
َ

 مِِـنَ
ً

 وََاسِِـعََةً
ً

صََارِِفِِ مََجْْمُُوعََةً
َ
 فِِي المَ

ُ
ـةُ

َ
مََتَ

ْ
تْ

َ
 الأَ

ُ
ـمََلُ

ْ
شْ

َ
وََتَ

الِِيََّـةِِ، 
َ
تِِالَا المَ


حْْـوِِي

َ
جََـةِِ التَّ

َ
ءِِالَا، وََمُُعََالَ


 إِِدََارََةِِ حِِسََـابََاتِِ العُُـمََ

َ
ـلَ

ْ
مِِثْ

ـعِِ 
ْ
فْ

َ
الدَّ ظِِمََـةِِ 

ْ
نْ

َ
أَ وََإِِدََارََةِِ  الآلِِـيِِّ،  الصََّـرََّافِِ  ةِِ 

َ
جْْهِِـزَ

َ
أَ ـغِِيلِِ 

ْ
شْ

َ
وََتَ

ـفِِ 
ْ

شْ
َ
كَ

ْ
لِِلْ الِِيََّـةِِ 

َ
بََـةِِ العََمََلِِيََـاتِِ المَ

َ
مُُرََاقَ  

ْ
 عََـنْ

الًا


ْ
ـضْ

َ
رُُونِِـيِِّ، فَ

ُ
تُ

ْ
الِإِلِِكْ

تِِالَا احْْتِِيََـالٍٍ.


وْْ مُُحََـاوََ
َ
يْْـرِِ طََبِِيعِِـيٍٍّ أَ

َ
ـاطٍٍ غَ

َ
شَ

َ
يِِّ نَ

َ
 أَ

ْ
عََـنْ

ـرِِيََّةِِ 
َ

طََاءِِ البََشَ
ْ

خْ
َ
لِِيـلِِ الأَ

ْ
قْ

َ
 فِِـي تَ

ُ
ظِِمََـةُ

ْ
نْ

َ
 هََـذِِهِِ الأَ

ْ
سْْـهََمََتْ

َ
 أَ

ْ
ـدْ

َ
       وََقَ

ـسََ إِِيجََابًًـا 
َ
عََكَ

ْ
ـذِِي انْ

َ
مْْـرُُ الَّ

َ
صْْرِِفِِيََّـةِِ، الأَ

َ
سْْـرِِيعِِ العََمََلِِيََـاتِِ المَ

َ
وََتَ

الِِيََّـةِِ.
َ
سََّسََـاتِِ المَ

َ
ؤَ

ُ
دََاءِِ المُ

َ
ـى أَ

َ
عََلَ

رُُونِِيِِّ
ُ

ـتُ
ْ
ـعِِ الِإِلِِكْ

ْ
فْ

َ
حْْـوََ الدَّ

َ
 نَ

ُ
حََـوُُّلُ

َ
التَّ

ةِِ فِِي القِِطََاعِِ 
َ

مََتَ
ْ

تْ
َ
ائِِجِِ الأَ

َ
تَ

َ
بْْـرََزِِ نَ

َ
 أَ

َ
حََدَ

َ
رُُونِِيُُّ أَ

ُ
تُ

ْ
ـعُُ الِإِلِِكْ

ْ
فْ

َ
 الدَّ

ُ
      يُُعََـدُّ

 
ُ

سْْـدِِيدُ
َ

تَ اليََـوْْمََ   
َ

واطِِـنِِينَ
ُ
المُ انِِ 

َ
بِِإِِمْْـكَ صْْبََـحََ 

َ
أَ  

ُ
حََيْْـثُ صْْرِِفِِـيِِّ، 

َ
المَ

الِِيََّـةِِ عََبْْرََ 
َ
تِِالَا المَ


عََـامََ

ُ
مْْـوََالِِ وََإِِجْْـرََاءُُ المُ

َ
 الأَ

ُ
حْْوِِيـلُ

َ
وعََـاتِِ وََتَ

ُ
فُ

ْ
دْ

َ
المَ

ـاتِِ 
َ

طْْبِِيقَ
َ

التَّ وِِ 
َ
أَ كِِيََّـةِِ 

َ
الذَّ الهََوََاتِِـفِِ  وِِ 

َ
أَ صْْرِِفِِيََّـةِِ 

َ
المَ البطاقـات 

صْْرِِفِِيََّـةِِ.
َ
المَ

لِِيلِِ 
ْ

قْ
َ

ـى تَ
َ
رُُونِِـيِِّ عََلَ

ُ
تُ

ْ
ـعِِ الِإِلِِكْ

ْ
فْ

َ
ظِِمََـةِِ الدَّ

ْ
نْ

َ
ـارُُ أَ

َ
تِِشَ

ْ
 انْ

َ
 سََـاعََدَ

ْ
ـدْ

َ
       وََقَ

ظِِيـمِِ 
ْ
نْ

َ
تَ فِِـي  يُُسْْـهِِمُُ  مََـا  وََهُُـوََ  الوََرََقِِـيِِّ،  ـدِِ 

ْ
قْ

َ
النَّ ـى 

َ
عََلَ عْْالِاتِِمََـادِِ  ا

فِِـي  افِِيََّةِِ 
َ
ـفَ

َ
الشَّ عْْزِِيـزِِ 

َ
وََتَ سْْـوََاقِِ 

َ
الأَ  

َ
دََاخِِـلَ الِِيََّـةِِ 

َ
المَ ـةِِ 

َ
الحََرََكَ

تِِصََادِِيََّـةِِ.
ْ

قْالِا ا تِِالَا 


عََـامُُ
َ

التَّ
مََـانِِ 

َ
 الأَ

َ
وًًى عََالِِيًًـا مِِـنَ

َ
ـرُُ مُُسْْـتَ

ِ
وََفِّ

ُ
 تُ

َ
ظِِمََـةَ

ْ
نْ

َ
 هََـذِِهِِ الأَ

َ
نَّ

َ
مََـا أَ

َ
      كَ

حْْمِِي 
َ

تِِـي تَ
َ
ـةِِ الَّ

َ
ـفِِيرِِ الحََدِِيثَ

ْ
شْ

َ
نِِيََـاتِِ التَّ

ْ
قْ

َ
امِِ تَ

َ
دَ

ْ
لِِالَا اسْْـتِِخْ


 خِِ

ْ
مِِـنْ

ءِِالَا.


عُُـمََ
ْ
لِِلْ  

َ
الِِيََّـةَ

َ
المَ ومََـاتِِ 

ُ
عْْلُ

َ
المَ

ُ
مِِيََّـةُ

ْ
 الرََّقْ

ُ
صْْرِِفِِيََّـةُ

َ
 المَ

ُ
مََـاتُ

ْ
 الصََّـرََّافِِ الآلِِيِِّ وََالخِِدْ

ُ
ةُ

َ
جْْهِِـزَ

َ
أَ

ـارُُ 
َ

تِِشَ
ْ
صْْرِِفِِـيِِّ انْ

َ
ـةِِ فِِـي العََمََـلِِ المَ

َ
مََتَ

ْ
تْ

َ
اهِِـرِِ الأَ

َ
بْْـرََزِِ مََظَ

َ
 أَ

ْ
      مِِـنْ

سََـحْْبِِ   
ْ

مِِـنْ ءََالَا 


العُُـمََ  
ُ

ـنُ
ِ
مََكِّ

ُ
تُ تِِـي 

َ
الَّ الآلِِـيِِّ  الصََّـرََّافِِ  ةِِ 

َ
جْْهِِـزَ

َ
أَ

صْْرِِفِِيََّـةِِ 
َ
 العََمََلِِيََـاتِِ المَ

َ
اعِِهََـا وََإِِجْْـرََاءِِ العََدِِيـدِِ مِِـنَ

َ
مْْـوََالِِ وََإِِيدَ

َ
الأَ

صََـارِِفِِ.
َ
ـرُُوعِِ المَ

ُ
ـى زِِيََـارََةِِ فُ

َ
إِِلَ  الحََاجََـةِِ 

َ
ـتٍٍ دُُونَ

ْ
يِِّ وََقْ

َ
فِِـي أَ

عََبْْـرََ   
ُ

صْْرِِفِِيََّـةُ
َ
 المَ

ُ
مََـاتُ

ْ
تِِ الخِِدْ

َ
ـهِِدَ

َ
، شَ

َ
لِِـكَ

َ
ـى جََانِِـبِِ ذَ

َ
إِِلَ         

صْْبََحََ 
َ
 أَ

ُ
بِِيـرًًا، حََيْْـثُ

َ
طََـوُُّرًًا كَ

َ
ـاتِِ الهََاتِِفِِيََّـةِِ تَ

َ
طْْبِِيقَ

َ
تِِرْْنِِـتِِ وََالتَّ

ْ
الِإِنْ

 
ُ

حْْوِِيـلُ
َ

وََتَ صْْرِِفِِيََّـةِِ 
َ
المَ حِِسََـابََاتِِهِِمُُ   

ة�
إِِدََارََ ءِِالَا 


العُُـمََ انِِ 

َ
بِِإِِمْْـكَ

ةٍٍ 
َ
الِِيََّةِِ بِِسُُـهُُولَ

َ
 العََمََلِِيََاتِِ المَ

ُ
ابََعََـةُ

َ
وََاتِِيـرِِ وََمُُتَ

َ
 الفَ

ُ
سْْـدِِيدُ

َ
مْْـوََالِِ وََتَ

َ
الأَ

هََوََاتِِفِِهِِـمْْ. عََبْْـرََ 
 

َ
دِِحََـامِِ دََاخِِلَ

ْ
زْالِا لِِيـلِِ ا

ْ
قْ

َ
 فِِـي تَ

ُ
مََـاتُ

ْ
 هََـذِِهِِ الخِِدْ

ْ
سْْـهََمََتْ

َ
 أَ

ْ
ـدْ

َ
        وََقَ

.
َ

مُُوََاطِِنِِينَ
ْ
ـتِِ وََالجُُهْْـدِِ لِِلْ

ْ
وْْفِِيرِِ الوََقْ

َ
صََـارِِفِِ وََتَ

َ
المَ

الِِيِِّ
َ
مُُـولِِ المَ

ُ
 الشُّ

ُ
عْْزِِيـزُ

َ
 وََتَ

ُ
ـةُ

َ
مََتَ

ْ
تْ

َ
الأَ

حْْقِِيـقِِ 
َ

ـا فِِـي تَ رُُونِِـيُُّ دََوْْرًًا مُُهِِ�مًًّ
ُ

تُ
ْ
ـعُُ الِإِلِِكْ

ْ
فْ

َ
 وََالدَّ

ُ
ـةُ

َ
مََتَ

ْ
تْ

َ
عََـبُُ الأَ

ْ
لْ

َ
       تَ

 
ِ

أََحْْدََثَـَـتِ فََقََــدْْ   ،
ٍ
يلََــةٍ

ِ
قََلِ  

ٍ
سََــنََوََاتٍ قََبْْــلََ  كََانََ  كََمََــا  ليــس  اليََــوْْمََ  ــيُُّ 

ِ
فِ

ِ
المََصْْرِ العََمََــلُُ 

 
ِ

وََأََصْْبََحََــتِ  ،
ِ
يََّــةِ

ِ
المََالِ  

ِ
دْْمََــاتِ

ِ
الخِ  

ِ
يعََــةِ

ِ
طََبِ ــي 

ِ
فِ يقًًــا 

ِ
عََمِ تَحَََــوُُّلًًا  يََّــةُُ 

ِ
الرََّقْْمِ يََــا 

ِ
التِِّكْْنُُولُُوجِ

فُُ 
ِ
المََصََــارِ عََلََيْْهََــا  ــدُُ 

ِ
تَعَْْتََمِ ــي 

ِ
الََّتِ  

ِ
الَأَدََوََاتِ أََهََــمِِّ  ــنْْ 

ِ
مِ ــيُُّ 

ِ
كْْتُُرُُونِ

ِ
لِ
ِ
الإِ وََالدََّفْْــعُُ  الَأَتْْمََتََــةُُ 

 .
ِ

يــثِ
ِ
الحََدِ  

ِ
العََصْْــرِ  

ِ
مُُتََطََلََّبََــاتِ تُلََُبِِّــي   

ٍ
نََــةٍ

ِ
وََآمِ  

ٍ
يعََةٍ

ِ
سََــرِ  

ٍ
دْْمََــاتٍ

ِ
خِ  

ِ
يــمِ

ِ
تََقْْدِ

ِ
لِ

عُُ 
ْ

 فِِي المََصََارِِفِِ وََالدََّفْ
ُ

ـةُ
َ
مََتَ

ْ
تْ

َ
الأَ

عِِيدُُ 
ُ
 تُ

ٌ
مِِيََّـةٌ

ْ
 رََقْ

ٌ
وْْرََةٌ

َ
رُُونِِيُُّ ثَ

ُ
ـتُ

ْ
الِإِلِِكْ

 العََمََلِِ المََصْْرِِفِِيِِّ
َ

كِِيلَ
ْ

شْ
َ
تَ
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اتِِ 
َ
مْْـكِِيِنِ جََمِِيـعِِ فِِئَ

َ
ى تَ

َ
 إِِلَ

ُ
هُُـومٌٌ يََهْْـدِِفُ

ْ
الِِـيِِّ، وََهُُـوََ مََفْ

َ
ـمُُولِِ المَ

ُ
الشُّ

ةٍٍ.
َ
صْْرِِفِِيََّةِِ بِِسُُـهُُولَ

َ
مََـاتِِ المَ

ْ
ـى الخِِدْ

َ
 الوُُصُُـولِِ إِِلَ

َ
مََـعِِ مِِـنَ

َ
جْْتَ

ُ
المُ

مِِيََّـةِِ 
ْ

حََافِِـظِِ الرََّقْ
َ
رُُونِِيََّـةِِ وََالمَ

ُ
تُ

ْ
لِِالَا البطاقـات الِإِلِِكْ


 خِِ

ْ
مِِـنْ

َ
       فَ

اطِِقِِ 
َ
نَ

َ
ى فِِي المَ

َ
الِِيََّـةِِ حََتَّ

َ
تِِالَاهِِمُُ المَ


 إِِجْْرََاءُُ مُُعََامََ

َ
مُُواطِِـنِِينَ

ْ
 لِِلْ

ُ
يُُمْْكِِـنُ

، وََهُُوََ مََا يُُسْْـهِِمُُ فِِي 
ٌ

ثِِيرََةٌ
َ
 كَ

ٌ
 مََصْْرِِفِِيََّـةٌ

ٌ
ـرُُوعٌ

ُ
ـرُُ فِِيهََا فُ

َ
وََفَّ

َ
تَ

َ
 تَ

الَا
تِِـي 

َ
الَّ

الِِيِِّ الرََّسْْـمِِيِِّ.
َ
امِِ المَ

َ
ظَ

ِ
مََـعِِ فِِي النِّ

َ
جْْتَ

ُ
 المُ

َ
ـرََائِِحََ وََاسِِـعََةٍٍ مِِنَ

َ
دََمْْجِِ شَ

تِِصََادِِيِِّ 
ْ

قْالِا ـاطِِ ا
َ

شَ
َ
 فِِـي دََعْْمِِ النَّ

ُ
ظِِمََـةُ

ْ
نْ

َ
 هََـذِِهِِ الأَ

ُ
سََـاعِِدُ

ُ
مََـا تُ

َ
       كَ

سْْـوََاقِِ.
َ
ـرََاءِِ فِِي الأَ

ِ
سْْـهِِيلِِ عََمََلِِيََاتِِ البََيْْعِِ وََالشِّ

َ
وََتَ

ـةِِ
َ

مََتَ
ْ

تْ
َ
 الأَ

ِ
صْْرِِفِِيُُّ فِِي ظِِـلِّ

َ
 المَ

ُ
مََـانُ

َ
الأَ

ولِِـي 
ُ

 تُ
َ

صََـارِِفَ
َ
 المَ

َ
نَّ

َ
 أَ

الَّا
ـةِِ، إِِ

َ
مََتَ

ْ
تْ

َ
بِِيـرََةِِ لِِلأَ

َ
وََائِِـدِِ الكَ

َ
ـمََ الفَ

ْ
       رََغْ

ظِِمََـةِِ 
ْ
نْ

َ
مْْـنِِ السِِّـيبِِرََانِِيِِّ لِِحِِمََايََـةِِ الأَ

َ
ةِِ الأَ

َ
لَ

َ
سْْـأَ

َ
بِِيـرًًا �لِمَ

َ
اهْْتِِمََامًًـا كَ

رُُونِِيََّـةِِ.
ُ

تُ
ْ
الِإِلِِكْ الهََجََمََـاتِِ   

َ
مِِـنَ الِِيََّـةِِ 

َ
المَ

ظِِمََةِِ 
ْ
نْ

َ
ـى أَ

َ
 عََلَ

ُ
ـةُ

َ
 الحََدِِيثَ

ُ
صْْرِِفِِيََّـةُ

َ
 المَ

ُ
سََّسََـاتُ

َ
ؤَ

ُ
 المُ

ُ
مِِـدُ

َ
عْْتَ

َ
ا تَ

َ
       وََلِِهََـذَ

 
َ

دََةَ
ِ

عََدِّ
َ

تَ
ُ
 المُ

َ
ـةَ

َ
صََادََقَ

ُ
مِِيََّ وََالمُ

ْ
ـفِِيرََ الرََّقْ

ْ
شْ

َ
 التَّ

ُ
ـمََلُ

ْ
شْ

َ
مََةٍٍ تَ

ِ
دِّ

َ
قَ

َ
حِِمََايََـةٍٍ مُُتَ

يِِّ 
َ
أَ  

ْ
عََـنْ ـفِِ 

ْ
شْ

َ
كَ

ْ
لِِلْ مِِرٍٍّ 

َ
مُُسْْـتَ لٍٍ 

ْ
ـكْ

َ
بِِشَ الِِيََّـةِِ 

َ
المَ العََمََلِِيََـاتِِ   

َ
بََـةَ

َ
وََمُُرََاقَ

يْْـرِِ طََبِِيعِِيٍٍّ.
َ

ـاطٍٍ غَ
َ

شَ
َ
نَ

اءِِ 
َ
كَ

َ
الـذَّ نِِيََـاتِِ 

ْ
قْ

َ
تَ صََـارِِفِِ 

َ
المَ  

ُ
بََعْْـضُ دِِمُُ 

ْ
خْ

َ
سْْـتَ

َ
تَ مََـا 

َ
كَ         

ـافِِ عََمََلِِيََـاتِِ 
َ

تِِشَ
ْ
الِِيََّـةِِ وََاكْ

َ
تِِالَا المَ


عََـامََ

ُ
حْْلِِيـلِِ المُ

َ
اعِِـيِِّ لِِتَ

َ
صْْالِاطِِنَ ا

وثِِهََـا.
ُ

حُُدُ  
َ

بْْـلَ
َ

قَ ـةِِ 
َ
مََلَ

َ
حْْتَ

ُ
المُ حْْالِاتِِيََـالِِ  ا

صْْرِِفِِيََّـةِِ
َ
ـةِِ المَ

َ
مََتَ

ْ
تْ

َ
 الأَ

ُ
بََـلُ

ْ
قْ

َ
مُُسْْتَ

 
َ

لَالَا


خِِ صْْرِِفِِـيُُّ 
َ
المَ  

ُ
القِِطََـاعُ  

َ
ـهََدَ

ْ
يََشْ  

ْ
نْ

َ
أَ بََـرََاءُُ 

ُ
الخُ ـعُُ 

َ
وََقَّ

َ
يََتَ         

مِِيََّةِِ، 
ْ

ظِِمََـةِِ الرََّقْ
ْ
نْ

َ
حْْـوََ الأَ

َ
حََوُُّلِِ نَ

َ
 التَّ

َ
ا مِِـنَ

ً
ـةِِ مََزِِيـدً

َ
بِِلَ

ْ
قْ

ُ
وََاتِِ المُ

َ
السََّـنَ

ـى 
َ
عََلَ اعْْتِِمََـادًًا  ـرََ 

َ
ثَ

ْ
كْ

َ
أَ  

ُ
صْْرِِفِِيََّـةُ

َ
المَ  

ُ
مََـاتُ

ْ
الخِِدْ صْْبِِحُُ 

ُ
سََـتُ  

ُ
حََيْْـثُ

اعِِـيِِّ.
َ
صْْالِاطِِنَ ا اءِِ 

َ
كَ

َ
وََالـذَّ ـةِِ 

َ
مََتَ

ْ
تْ

َ
الأَ

حََافِِـظِِ 
َ
المَ  

َ
ـلَ

ْ
مِِثْ ـةِِ 

َ
الحََدِِيثَ نِِيََـاتِِ 

ْ
قْ

ِ
التِّ ـارََ 

َ
تِِشَ

ْ
انْ  

َ
نَّ

َ
أَ مََـا 

َ
كَ         

عِِ عََبْْـرََ الهََاتِِفِِ 
ْ
فْ

َ
ظِِمََـةِِ الدَّ

ْ
نْ

َ
مِِيََّـةِِ وََأَ

ْ
تِِالَا الرََّقْ


رُُونِِيََّـةِِ وََالعُُـمََ

ُ
تُ

ْ
الِإِلِِكْ

صْْرِِفِِيََّـةِِ 
َ
المَ مََـاتِِ 

ْ
الخِِدْ نِِطََـاقِِ  وْْسِِـيعِِ 

َ
تَ ـى 

َ
إِِلَ دِِّي 

َ
سََـيُُؤَ حْْمُُـولِِ 

َ
المَ

.
ً

ةً
َ
وََسُُـهُُولَ  

ً
سُُـرْْعََةً ـرََ 

َ
ثَ

ْ
كْ

َ
أَ وََجََعْْلِِهََـا 

ـى 
َ
صََـارِِفِِ إِِلَ

َ
 المَ

َ
 مِِـنَ

ُ
سْْـعََى العََدِِيـدُ

َ
ا السِِّـيََاقِِ، تَ

َ
       وََفِِـي هََـذَ

بََةِِ 
َ
مََاتِِهََا وََمُُوََاكَ

ْ
طْْوِِيـرِِ خِِدْ

َ
الِِيََّةِِ لِِتَ

َ
وجِِيََا المَ

ُ
ولُ

ُ
نُ

ْ
كْ

ِ
مََارِِ فِِـي التِّ

ْ
سْْالِاـتِِثْ ا

مِِـيِِّ.
ْ

تِِصََـادِِ الرََّقْ
ْ

قْالِا ـمِِ ا
َ
سََـارِِعََةِِ فِِـي عََالَ

َ
تَ

ُ
تِِالَا المُ


حََـوُُّ

َ
التَّ

ائِِـزِِ 
َ
 الرََّكَ

َ
رُُونِِـيُُّ مِِـنَ

ُ
تُ

ْ
ـعُُ الِإِلِِكْ

ْ
فْ

َ
 وََالدَّ

ُ
ـةُ

َ
مََتَ

ْ
تْ

َ
صْْبََحََـتِِ الأَ

َ
 أَ

ْ
ـدْ

َ
قَ

َ
        لَ

فِِـي  سْْـهِِمُُ 
ُ

تُ  
ُ

حََيْْـثُ الحََدِِيـثِِ،  صْْرِِفِِـيِِّ 
َ
المَ عََمََـلِِ 

ْ
لِِلْ سََاسِِـيََّةِِ 

َ
الأَ

تِِالَا اليََوْْمِِيََّةِِ 


عََـامََ
ُ
سْْـهِِيلِِ المُ

َ
الِِيََّةِِ وََتَ

َ
مََـاتِِ المَ

ْ
ـاءََةِِ الخِِدْ

َ
فَ

َ
حْْـسِِيِنِ كَ

َ
تَ

اتِِ.
َ
ـرِِكَ

َ
وََالشَّ  

َ
مُُوََاطِِـنِِينَ

ْ
لِِلْ

 
ْ

نْ
َ
أَ ـعِِ 

َ
وََقَّ

َ
تَ

ُ
المُ  

َ
مِِـنَ وجِِـيِِّ، 

ُ
ولُ

ُ
نُ

ْ
كْ

ِ
التِّ طََـوُُّرِِ 

َ
التَّ اسْْـتِِمْْرََارِِ  وََمََـعََ          

جََـالِِ، 
َ
ا المَ

َ
 فِِـي هََـذَ

ُ
 الابـتـكــاراتُ

َ
ا مِِـنَ

ً
 مََزِِيـدً

ُ
صََـارِِفُ

َ
 المَ

َ
ـهََدَ

ْ
شْ

َ
تَ

 
ً

افِِيََّةً
َ
ـفَ

َ
وََشَ طََـوُُّرًًا 

َ
تَ ـرََ 

َ
ثَ

ْ
كْ

َ
أَ مََالِِـيٍٍّ  ـامٍٍ 

َ
نِِظَ ـاءِِ 

َ
بِِنَ ـى 

َ
إِِلَ دِِّي 

َ
سََـيُُؤَ مِِمََّـا 

دِِيمِِ 
ْ

قْ
َ

مْْـوََالِِ وََتَ
َ
مِِيََّةِِ فِِـي إِِدََارََةِِ الأَ

ْ
وجِِيََـا الرََّقْ

ُ
ولُ

ُ
نُ

ْ
كْ

ِ
ـى التِّ

َ
 عََلَ

ُ
مِِـدُ

َ
يََعْْتَ

صْْرِِفِِيََّـةِِ.
َ
المَ مََـاتِِ 

ْ
الخِِدْ
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ٌ

ةٌَ فِِع�
َ

 مُُرْْتَ
ُ

الِِيـــفُ
َ
كَ

َ
َــادِِقِِ: تَ

ن�


َ
فَ

ْ
صْْحََـــابُُ الْ

َ
أَ

ةٍٍّرَّ قِِ
َ

ـــتَ رُُْ مُُسْْ ي�
َ

 غَ
ُ

دُِ وََعََوََائ�
َــادِِقِِ 

ن�


َ
فَ

ْ
ـــابِِ الْ صْْحََ

َ
 أَ

ْ
ـــنْ دٌٌ م�

َ
ـــدَ  ع�

ُ
ـــدُ

ك�


َ
يُُؤَ

 
ُ

ـلُّ
ث�
مََ

َ
ـرَََ يََتَ ب�

ْ
كْ

َ �لْأَ
يََّدِّ ا


حََّتَّـــ


 ال

ّنَّ


َ
ـةِِّ أَ هْْلِِي�

َ �لْأَ
ا

ـــغِِيلِِ، 
ْ

شّْتَّ


ال الِِيـــفِِ 
َ
كَ

َ
تَ ـــاعِِ 

ف�
ارْْتِِ ـــي  ف�

الِِ. 
َ

ـــغَ
ْ

شْ ِ
�لْإِ

ا نِِسََـــبِِ  بِِ 
ُ
ـــذُ ب�

َ
ذَ

َ
تَ  

َ
ـــلَ اب�

َ
مُُقَ

ـــادِِقِِ 
ن�


َ
فَ

ْ
الْ صْْحََـــابِِ 

َ
أَ  

ُ
حََـــدُ

َ
أَ  

ُ
ـــولُ

ق�
يََ

ـــي  عََان�
ُ
“نُ ادََةِِ:  ـــّرَّ

ك�


ْ
الْ ـــةِِ 

ق�
طََ

ْ
مِِنْ ـــي  ف�

ـــاءِِ  هْْرََب�
َ
كَ

ْ
الْ سْْـــعََارِِ 

َ
أَ ـــاعِِ 

ف�
ارْْتِِ ـــنِِ  م�

ـــفِِ 
ل�


ُ
كُ ـــى 

ل�
إِِ  

ة�
ـــ

ف�
ا

َ
إِِضَ ـــودِِ، 

ق�
وََ

ْ
وََالْ

ـــى 
ق�

بْْ
َ

ـــا تَ م�
َ
ةِِّرَّ، بََيْْنَ مِِ

َ
سْْـــتَ

�لْمُُ
ـــةِِ ا

ن�
يََّصِّا ال

ةٍٍّرَّ  قِِ
َ

مُُسْْـــتَ ـــرََ  ي�
َ

غَ الِِ 
َ

ـــغَ
ْ

شْ ِ
�لْإِ

ا  
ُ

نِِسْْـــبََةُ
 

ُ
وََاسِِـــمِِ”. وََيُُضِِيـــفُ

�لْمََ
ــَى ا

ل�
 عََ

ُ
ـــدُ م�

َ
عْْتَ

َ
وََتَ

 ،
ً

ـةًَ  صََعْْب�
ْ

صْْبََحََـــتْ
َ
 أَ

ُ
سََـــةُ

َ
افَ

َ
نَ

�لْمُُ
ـــرُُ: “ا

َ
آخَ

ـةٍٍَ 
ث�
 حََدِِي

َ
ـــادِِقَ

ن�


َ
ـــولِِ فَ

ُ
ـــعََ دُُخُ  م�

ً
ـــةً اّصَّ

َ
خَ

سْْـــعََارٍٍ 
َ
 بِِأَ

ً
رََّوِّةً طََـــ

َ
ـــاتٍٍ مُُتَ م�

َ
مُُّدِّ خِِدَ


ـــ

ق�


ُ
تُ

افِِسََـــةٍٍ”.
َ
مُُنَ

 
ٌ

ـــاتٌ انِِي�
َ
إِِمْْكَ  ...

ُ
ـــةُ ومِِي�

ُ
حُُكُ

ْ
الْ  

ُ
ـــادِِقُ

ن�


َ
فَ

ْ
الْ

بََطِِـــيءٌٌ  
ٌ

حْْدِِيـــثٌ
َ

وََتَ  
ٌ

بِِيـــرََةٌ
َ
كَ

ـــي  ف�  
ُ

ـــةُ ومِِي�
ُ
حُُكُ

ْ
الْ  

ُ
ـــادِِقُ

ن�


َ
فَ

ْ
الْ  

ُ
ـــكُ ل�

َ
مْْتَ

َ
تَ

ــاتٍٍ  ـ انِِي�
َ
ــا وََإِِمْْكَ ـ

ق�
ــا عََرِِي ـ

ً
ارِِيخً

َ
ادََ تَ

َ
ــدَ ـ

غ�
بََ

ـــاتٍٍ  ي�ّدِّ


حََ
َ

تَ  
ُ

وََاجِِـــهُ
ُ

تُ ـــا  ه�ّنَّ

كِِ

َ
لَ  ،

ً
بِِيـــرََةً

َ
كَ

ـــفِِ  ع�
َ

حّْْتَّدِِيـــثِِ وََضَ


ـــطْْءِِ ال  بِِب�
ُ

ـــقُ
ل�
عََ

َ
تَ

َ
تَ

 
َ

ـــونَ ّصُّ
َ

تَ
ْ
ـــيرُُ مُُخْ ةِِّ. وََيُُشِِ دََارِِي� ِ

�لْإِ
ةَِِ ا

ن�
رُُو

�لْمُُ
ا

ـَـى 
ل�
 بِِحََاجََـــةٍٍ إِِ

َ
ـَـادِِقَ

ن�


َ
فَ

ْ
ـــذِِهِِ الْ  ه�

ّنَّ


َ
ـَـى أَ

ل�
إِِ

ــثِِ  حْْدِِيـ
َ

ــةِِ، وََتَ ـ حّْْتَّتِِي�


ــةِِ ال ـ ي�
ْ
بِِنْ

ْ
ــرِِ الْ طْْوِِيـ

َ
تَ

سََـــالِِيبِِ إِِدََارََةٍٍ 
َ
ـــادِِ أَ ـــاتِِ، وََاعْْتِِم� م�

َ
خِِدَ

ْ
الْ

رََّاتِِ  ي�
َ

غَّتَّ


ةَِِ ال ب�
َ
ـــلِِ مُُوََاكَ جْْ

َ
 أَ

ْ
ـــنْ ةٍٍَ م�

ث�
حََدِِي

ــةِِ. ـ
ف�
يََّضِّا


ــوقِِ ال ــي سُُـ ـ ف�

رََّوُّ طََّتَّ


 ال
ُ

عََرْْقِِلُ
ُ

 تُ
ٌ

دََّدِّةٌ


عََ
َ

 مُُتَ
ٌ

اتٌ
َ

قَّوِّ مُُعََ
قِِطََـــاعِِ 

ْ
ـــي الْ  ف�

َ
ـــلِِينَ عََام�

ْ
اطََـــعُُ آرََاءُُ الْ

َ
قَ

َ
تَ

َ
تَ

ِــي  ت�ّلَّ

َــاتِِ ا

ق�ّوِّ
 عََ

�لْمُُ
 ا

َ
ـــنَ ـــةٍٍ م�  مََجْْمُُوع�

َ
ـــوْْلَ حََ

ادََ، 
َ

دَْ
غ�

ِــي بََ َــادِِقِِ ف�
ن�


َ
فَ

ْ
ّوُِّ الْ م�

ُ
 نُ

ْ
ـــنْ  م�

ّدُّ
ـــ حُُ

َ
تَ

ِــي  ةِِّ ف� حّْْتَّتِِي�


ةَِِ ال ي�
ْ
بِِنْ

ْ
 الْ

ُ
فُْ ع�

َ
ـــا: ضَ ه�

ُ
بْْرََزُ

َ
أَ

بُُ 
ُ
ذُْ ب�

َ
ذَ

َ
وْْ تَ

َ
 أَ

ُ
قِِطََـــاعُ

ْ
اطِِـــقِِ، وََانْ

َ
نَ

�لْمََ
ضِِْ ا بََع�

 
ُ
ـــاعُ

ف�
وََارْْتِِ ةِِّيَّ،  سََاسِِـــ

َ �لْأَ
ا ـــاتِِ  م�

َ
خِِدَ

ْ
الْ

ـــمِِ  ع�ّدَّ


 ال
ُ

ـةُّ
ل�
سُُّرُّـــومِِ، وََقِِ ـبِِِ وََال رََّضَّائ�


ال

 ،
ُ

ـــةُ مْْنِِي�
َ �لْأَ
ا  

ُ
ـــاتُ ي�ّدِّ


حََّتَّ


وََال  ، ـــّيِّ وم�

ُ
حُُكُ

ْ
الْ

ـــا  م�
َ
كَ ـــةِِ.  ب�ّرَّ

َ
دَ

�لْمُُ
ا ـــوََادِِرِِ 

ك�


ْ
الْ ـــصُُ 

ق�


َ
وََنَ

جْْـــرََاءََاتِِ  ِ
�لْإِ

 ا
ّنَّ


َ
ـَـى أَ

ل�
 إِِ

ُ
ـــضُ بََع�

ْ
يُُشِِـــيرُُ الْ

ـــا 
ئ�
عِِبْْ  

ُ
لُّكِّ


ـــ

َ
شَ

ُ
تُ  

َ
ةَ

َ
ـــدَ

ق�
عََ

�لْمُُ
ا  

َ
ـــةَ دََارِِي� ِ

�لْإِ
ا

.
َ

مِِرِِينَ
ْ
ثْ

َ
سْْـــتَ

�لْمُُ
ــَى ا

ل�
ـــا عََ افِِي��

َ
إِِضَ

مََعََايِِيـــرُُ   ...
ُ

ةُ
َ

جََدِِيـــدَ
ْ
الْ  

ق�
ـــادِِ

ن�


َ
فَ

ْ
ٌالْ

ـــةٌ وِِي�
َ

قَ  
ة�

سََـــ
َ
افَ

َ
وََمُُنَ  

ة�
ـــ

ف�
لِِ

َ
تَ

ْ
مُُخْ

وََاتِِ 
َ
ـــنَ الّسَّ  

َ
لَالَا


خِِ ادُُ 

َ
ـــدَ

غ�
بََ  

ْ
تْ

َ
ـــهََدَ

َ
شَ

َــادِِقِِ 
ن�


َ
فَ

ْ
 الْ

َ
ـــنَ دٍٍ م�

َ
ـــدَ َــاحََ ع�

ت�
تِِ

ْ
ـــرََةِِ افْ خِِي

َ �لْأَ
ا

 مََعََايِِيـــرََ 
ْ

تْ
َ

ـــدَ م�
َ

ـــي اعْْتَ ت�ّلَّ

ـــةِِ ا

ث�
حََدِِي

ْ
الْ

ـــاتِِ،  م�
َ

خِِدَ
ْ
صّْْتَّمِِيـــمِِ وََالْ


ـــي ال  ف�

ً
ـةًّ ي� ِ

�لَمِ
عََا

لِِ 
ْ
ـــكْ

َ
شَ ـــي  ف� يِِيـــرٍٍ 

ْ
غْ

َ
تَ ـــى 

ل�
إِِ ى  ّدَّ

َ
أَ ـــا  م�

مُُّدِّ 


ـــ
ق�


ُ

تُ  
ُ

ـــادِِقُ
ن�


َ
فَ

ْ
الْ ـــذِِهِِ  ه� سََـــةِِ. 

َ
افَ

َ
نَ

�لْمُُ
ا

 
ً

رََّوِّةً ــ طََـ
َ

 مُُتَ
َ

ــقَ ـ  وََمََرََاف�
ً

ــةً ـ مِِي�
ْ

ــاتٍٍ رََقْ ـ م�
َ

خِِدَ
ــزِِ  ـ ــابِِحِِ وََمََرََاك� سََـ

�لْمََ
تِِالَا وََا


ــا ـ  الّصَّ

َ
ــلَ ـ

ث�
مِِ

 
َ

مِِرِِينَ
ْ
ثْ

َ
سْْـــتَ

�لْمُُ
 ا

ُ
حََـــدُ

َ
 أَ

ُ
ـــدُ

ك�


َ
ـــالِِ. وََيُُؤَ عْْم�

َ �لْأَ
ا

ـــرََ 
ث�


ْ
كْ

َ
أَ ـــحََ  صْْب�

َ
أَ ـــوْْمََ  ي�

ْ
الْ  

َ
ـــونَ ب�ّزَّ


ال  

ّنَّ


َ
أَ

جُُـــودََةِِ 
ْ
الْ ـــنِِ  ع�  

ُ
وََيََبْْحََـــثُ ـــا،  وََعْْي�

ــطِِ  ـ
ق�


َ
ــسََ فَ ـ ي�

َ
ةَِِ، وََلَ ـ

ل�
امِِ

َ
كَ

َ
تَ

�لْمُُ
ــةِِ ا ـ م�

ْ
خِِدْ

ْ
وََالْ

ـــعْْرََ. الّسِّ

ـــى 
ل�
عََ ةِِ 

َ
جََدِِيـــدَ

ْ
الْ ـــادِِقِِ 

ن�


َ
فَ

ْ
الْ ثِِيـــرُُ 

ْ
أْ

َ
تَ

ـــوقِِ الّسُّ
ـَـى 

ل�
ـةَِِ إِِ

ث�
حََدِِي

ْ
ـَـادِِقِِ الْ

ن�


َ
فَ

ْ
 الْ

ُ
ـــولُ

ُ
ى دُُخُ ّدَّ

َ
أَ

ـــعِِ 
ف�
وََدََ سََـــةِِ، 

َ
افَ

َ
نَ

�لْمُُ
ا وََى 

َ
مُُسْْـــتَ ـــعِِ 

ف�
رََ

ـــى 
ل�
إِِ ـــةِِ  دِِيم�

َ
قَ

ْ
الْ ـــادِِقِِ 

ن�


َ
فَ

ْ
الْ ـــضِِ  بََع�

طََابِِ 
ْ

حّْْتَّدِِيـــثِِ، وََاسْْـــتِِقْ


كِِيـــرِِ بِِال
ْ
فّْتَّ


ال

 
َ

لَْ
ث�
نِِِ مِِ بََّزَّائ�


 ال

َ
ـــنَ ةٍٍ م�

َ
ـــدَ ـــرِِيحََةٍٍ جََدِِي

َ
شَ

ـــي   ف�
ْ

ـــنْ ك�
َ
ـــودِِ. لَ

ف�
وََ

ْ
ـــالِِ وََالْ عْْم�

َ �لْأَ
رِِجََـــالِِ ا

ـــادِِقِِ 
ن�


َ
فَ

ْ
صْْحََـــابُُ الْ

َ
ـــرََى أَ ـــلِِ، ي� اب�

َ
قَ

�لْمُُ
ا

ــرُُ  ـ ي�
َ

 غَ
َ

ــةَ سََـ
َ
افَ

َ
نَ

�لْمُُ
ــذِِهِِ ا ـ  ه�

ّنَّ


َ
ــةِِ أَ ـ لِِيدِِي�

ْ
قّْتَّ


ال

ـــي  ف� ـــارِِقِِ 
ف�


ْ
الْ بِِسََـــبََبِِ  ـــة� 

ئ�
افِِ

َ
كَ

َ
مُُتَ

ـــاتِِ. انِِي�
َ
مْْكَ ِ

�لْإِ
ا

الًاّوَّ


َ
 أَ

ُ
جُُودََةُ

ْ
ءُُالَا: الْ




َ
زَ

ُ
 وََنُ

َ
ونَ

ُ
مُُوََاطِِنُ

 
ّنَّ


َ
ـَـادِِقِِ أَ

ن�


َ
فَ

ْ
ءِِالَا الْ




َ
ـزَُ

ن�
 

ْ
ـــنْ دٌٌ م�

َ
ـــدَ  ع�

ُ
ـــدُ

ك�


َ
يُُؤَ

لٍٍ 
ْ
ـــكْ

َ
 بِِشَ

ْ
ـــرََتْ ي�

َ
غَ

َ
ـــارِِ تَ تِِي�

ْ
خْالِا مََعََايِِيـــرََ ا

ـنِِِ:  بََّزَّائ�


 ال
ُ

حََـــدُ
َ
 أَ

ُ
ـــولُ

ق�
 يََ

ُ
ـثُْ بِِيـــرٍٍ، حََي�

َ
كَ

ـــةِِ  م�
ْ

خِِدْ
ْ
ـــةِِ، وََالْ

ف�
ا

َ
ظَّنَّ


ـــنِِ ال  ع�

ُ
بْْحََـــثُ

َ
“أَ

 
ْ

ـــرََتْ
ف�
وََ

َ
تَ ا 

َ
وََإِِذَ احََـــةِِ...  ةِِ، وََالّرَّ

َ
ـــدَ جََي�

ْ
الْ

 .” ـــّمُّ ه�
َ �لْأَ
ـــوََ ا ا ه�

َ
ـــذَ اسِِـــبٍٍ، ه�

َ
بِِسِِـــعْْرٍٍ مُُنَ

 
َ

ـــضَ  “بََع�
ّنَّ


َ
ـَـى أَ

ل�
ــرُُ إِِ ـ

َ
ــيرُُ آخَ ــا يُُشِِـ ـ م�

َ
بََيْْنَ

مُُّدِّ 


ـــ
ق�


ُ

 تُ
ْ

ـتَْ
ل�
ا

َ
ـــا زَ ـــةِِ م� دِِيم�

َ
قَ

ْ
ـَـادِِقِِ الْ

ن�


َ
فَ

ْ
الْ

َــى 
ل�
َــاجُُ إِِ

ت�
حْْ

َ
َــا تَ ه�ّنَّ


كِِ

َ
، لَ

ً
ةً

َ
دَّ ـــاتٍٍ جََي� م�

َ
خِِدَ

ــثٍٍ”. حْْدِِيـ
َ

تَ

فُُ 
ِ
، تَقَِ ّيِّ

ِ
صََادِ

ِ
اقْْتِ

ِ
 الِ

ِ
الْْحََرََاكِ

ِ
ةُُّيَّ بِ

ِ
يخِ

ِ
رََةُُ الّتَّارِ

ِ
اكِ طُُ الّذَّ

ِ
 بََغْْدََادََ، حََيْْثُُ تَخَْْتََلِ

ِ
مََةِ

ِ
 الْْعََاصِ

ِ
ي قََلْْبِ

ِ
فِ

ّلِّ 
ِ

ي ظِ
ِ
هََا فِ

ِ
تِّيَّ

ِ
مْْرََارِ

ِ
فََاظُُ عََلََى اسْْتِ

ِ
: الْْحِ

ٍ
 صََعْْبٍ

ٍ
بََارٍ

ِ
ةُُّيَّ أََمََامََ اخْْتِ

ِ
ةُُّيَّ وََالْْحُُكُُومِ

ِ
قُُ الْْأََهْْلِ

ِ
الْْفََنََادِ

لََالََ 
ِ
 خِ

ٍ
ةٍّوَّ قُُ

ِ
وقََ بِ  الّسُّ

ِ
 دََخََلََتِ

ٍ
يثََةٍ

ِ
قََ حََدِ

ِ
نْْ فََنََادِ

ِ
 مِ

ٍ
دََةٍ

ِ
 مُُتََزََايِ

ٍ
، وََمُُنََافََسََةٍ

ٍ
مََةٍ

ِ
 مُُتََرََاكِ

ٍ
يََّدِّاتٍ تَحَََ

ي 
ِ
، يََشْْهََدُُ فِ

ِ
ي الْْمُُدُُنِ

ِ
 تَعَََافِ

ِ
رََّشِّاتِ ي يُُعََّدُّ أََحََدََ مُُؤََ

ِ
، اذِّلَّ

ِ
يََّضِّافََةِ طََاعُُ ال

ِ
. قِ

ِ
يرََةِ

ِ
 الْْأََخِ

ِ
نََّسَّوََاتِ ال

 
ٍ
يثََةٍ

ِ
، وََأُُخْْرََى حََدِ

ِ
يلِ

ِ
 الّتَّشْْغِ

ِ
نْْ ضُُغُُوطِ

ِ
ي مِ

ِ
 تُعََُانِ

ٍ
يمََةٍ

ِ
 قََدِ

ٍ
؛ بََيْْنََ مُُنْْشََآتٍ

ِ
نََ البََّتَّايُُنِ

ِ
بََغْْدََادََ حََالََةًً مِ

.
ٍ
يدََةٍ

ِ
يرََ جََدِ

ِ
 مََعََايِ

ِ
فََرْْضِ

ِ
تَسَْْعََى لِ

حََدِّّيََاتٍٍ 
َ
 إِِرْْثٍٍ عََرِِيقٍٍ وََتَ

َ
دََادََ... بََيْْنَ

ْ
 بََغْ

ُ
ادِِقُ

َ
نَ

َ
فَ

صََاعِِدََةٍٍ
َ
سََةٍٍ مُُتَ

َ
افَ

َ
مُُعََاصِِرََةٍٍ وََمُُنَ
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قِِطََاعِِ؟
ْ
عََاشِِ الْ

ْ
نْ ولٍٍ �لِإِِ

ُ
 حُُلُ

ْ
 مِِنْ

ْ
هََلْ

ــاعِِ  ــرََ قِِطََـ طْْوِِيـ
َ

 تَ
ّنَّ


َ
 أَ

َ
ــونَ ـ ّصُّ

َ
تَ

ْ
ــرََى مُُخْ ـ ي�

ـــبُُ 
ل�
طََ

َ
يََتَ اد� 

َ
ـــدَ

غ�
بََ ـــي  ف� ـــادِِقِِ 

ن�


َ
فَ

ْ
الْ

ـــمٌٌ  دََع� ـــا:  ه�
ْ
مِِنْ  ،

ً
ـــةً عََمََلِِي� طََـــوََاتٍٍ 

ُ
خُ

مََارِِ 
ْ
سْْالِاـــتِِثْ ا ـــجِِيع� 

ْ
شْ

َ
وََتَ ـــ�ي  وم�

ُ
حُُكُ

فِِيـــفِِ 
ْ
خْ

َ
وََتَ ت�الَا 


سْْـــهِِي

َ
تَ دِِيـــم� 

ْ
قْ

َ
بِِتَ

ـــادِِقِِ 
ن�


َ
فَ

ْ
الْ  

ُ
حْْدِِيـــثُ

َ
وََتَ ـــبِِ،  رََّضَّائ�


ال

ـــى 
ن�
بُُ

ْ
الْ هِِيـــلِِ 

ْ
أْ

َ
تَ ـــادََةِِ  بِِإِِع� ـــةِِ  دِِيم�

َ
قَ

ْ
الْ

ـــا،  وجِِي�
ُ
ولُ

ُ
نُ

ْ
كّْتِّ


ال ـــالِِ 

َ
وََإِِدْْخَ ـــةِِ  حّْْتَّتِِي�


ال

ـــارََاتِِ  طْْوِِيـــرِِ مََه�
َ

ـــوََادِِرِِ لِِتَ
ك�


ْ
رِِيـــبُُ الْ

ْ
دْ

َ
وََتَ

ةَِِ  ـ
ئ�
بِِي

ْ
 الْ

ُ
ــسِِينُ حْْـ

َ
ــرًًا تَ خِِيـ

َ
، وََأَ

َ
ــلِِينَ ـ عََام�

ْ
الْ

ـــادِِقِِ.
ن�


َ
فَ

ْ
الْ مُُحِِيـــطِِ  ـــي  ف� ـــةِِ  عََام�

ْ
الْ

بََلِِ
ْ

قْ
َ

سْْتَ
�لْمُُ
اضِِي وََا

�لْمََ
 ا

َ بََ�يْنَ
ادََ 

َ
ــدَ ـ

غ�
ــي بََ ـ ــادِِقِِ ف� ـ

ن�


َ
فَ

ْ
 الْ

ُ
ــاعُ ــى قِِطََـ ـ

ق�
يََبْْ

ارِِيـــخٍٍ 
َ

تَ  
َ بََ�يْنَ طُُـــرُُقٍٍ؛  ـــرََقِِ 

ت�


ْ
مُُفْ  

َ
ـــدَ

ن�
عِِ

ةَِِ، 
ن�
دِِي

�لْمََ
ـــارِِ ا دِِه�

ْ
َــى ازْ

ل�
 عََ

ُ
ـــهََدُ

ْ
ـــقٍٍ يََشْ عََرِِي

 
ً

 سََـــرِِيعََةً
ً

ـــةً ب�
َ
ـبُُّ مُُوََاكَ

ل�
طََ

َ
بََلٍٍ يََتَ

ْ
قْ

َ
ــتَ وََمُُسْْـ

قِِطََـــاعِِ  ـــي  ف� ـــةِِ  ي� ِ
�لَمِ
عََا

ْ
الْ ـــرََاتِِ  ي�

َ
غَّتَّ


لِِل
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َ

ظَّنَّ
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ً
ـــةً مُُلِِّحَّ
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َ
نَ

ُ
وََّازُ ـ

ت�
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ُ
ــقُ ـ

ق�
ــا يُُحََ ـ ــادِِقِِ، بِِم� ـ

ن�


َ
فَ

ْ
الْ

ـــجِِيعِِ 
ْ

شْ
َ

ـــةِِ وََتَ ائِِم�
َ

قَ
ْ
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َ
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ْ
نْ
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ْ
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َ
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جســـــور بغــــــداد
 هل تحتاج العاةمص إلى جسور جةديد أم 

حلول أقمع؟

بغداد… مدينة على ضفتي النهر
بغـــداد  اعتمـــدت  تأسيســـها،  منـــذ 
ربـــط  كوســـيلة  الجســـور  علـــى 
والرصافـــة.  الكـــرخ  بين  أساســـية 
ـــبكة  ـــعت الش ـــن، توس ـــرور الزم ـــع م وم
ــر  ــل جسـ ــة مثـ ــورًًا حيويـ ــمل جسـ لتشـ
الجمهوريـــة وجســـر الأحـــرار وجســـر 
نقـــاط  أصبحـــت  التـــي  الجادريـــة، 
اختنـــاق مروريـــة فـــي ســـاعات الـــذروة.
يقـــول أحـــد مهندســـي الطـــرق فـــي 

حديـــث صحفـــي:
لعـــدد  الحاليـــة صُُممـــت  “الجســـور 
ســـكان أقـــل بكثيـــر ممـــا هـــو عليـــه 
ـــم  ـــات، ل ـــف المركب ـــع تضاع ـــوم، وم الي
ـــى اســـتيعاب الضغـــط”. تعـــد قـــادرة عل
زحـــام خانـــق… الجســـر لـــم يعـــد 

يكفـــي
اختناقـــات  ـــا  يومي� بغـــداد  تشـــهد 
عنـــد  خصوصًًـــا  حـــادة،  مروريـــة 
ســـائقو  ويؤكـــد  الجســـور.  مداخـــل 
جســـر  عبـــور  أن  الأجـــرة  ســـيارات 
ـــن  ـــر م ًــا أكث

ن�
ـــتغرق أحيا ـــد يس ـــد ق واح

ســـاعة.
الجســـور  بعـــدد  تتعلـــق  لا  المشـــكلة 

بــــ: بـــل  فقـــط، 
سوء توزيعها الجغرافي

للطـــرق  التحتيـــة  البنيـــة  ضعـــف 
إليهـــا المؤديـــة 

غياب التخطيط المروري الحديث

خبيـــر فـــي الهندســـة المدنيـــة يـــرى أن 
ـــة  ـــدة دون معالج ـــور جدي ـــة جس “إضاف
يحـــل  لـــن  بهـــا  المحيطـــة  الطـــرق 
ـــى  ـــكان إل ـــن م ـــينقلها م ـــل س ـــة، ب الأزم

آخـــر”.
التنفيـــذ  بين  جديـــدة…  مشـــاريع 

جيـــل لتأ ا و
أعلنـــت  الماضيـــة،  الســـنوات  خلال 
الحكومـــة عـــن عـــدة مشـــاريع لإنشـــاء 
جســـور جديـــدة وتوســـعة القائمـــة، 
ــات  ــه تحديـ ــا واجـ ــد منهـ إلا أن العديـ

تتعلـــق بالتمويـــل أو التنفيـــذ.
ومن بين المشاريع التي طُُرحت:

جســـور إضافيـــة فـــي أطـــراف بغـــداد 
لتخفيـــف الضغـــط عـــن المركـــز

توسعة بعض الجسور القديمة
إنشاء طرق سريعة موازية للنهر

ــي  ــطء فـ ــى بـ ــير إلـ ــع يشـ ــن الواقـ لكـ
الإنجـــاز، مـــا جعـــل المواطـــن لا يشـــعر 

ــوس. ــن ملمـ بتحسـ
هل الحل في الجسور فقط؟

علـــى  التركيـــز  أن  يـــرى مختصـــون 
ـــا، بـــل  الجســـور وحدهـــا ليـــس كافي�
ــل  ــة النقـ ــى منظومـ ــر إلـ ــب النظـ يجـ

بشـــكل شـــامل.
من الحلول المقترحة:

ـــار  ـــرو أو قط ـــام )مت ـــل الع ـــر النق تطوي
ـــري( حض

الســـيارات  علـــى  الاعتمـــاد  تقليـــل 

صـــة لخا ا
خارجيـــة  دائريـــة  طـــرق  إنشـــاء 
لتخفيـــف الضغـــط عـــن مركـــز المدينـــة
ـــا 

ن�
“مد أن  الخبـــراء  أحـــد  ويؤكـــد 

عالميـــة تعانـــي مـــن كثافـــة ســـكانية 
أعلـــى مـــن بغـــداد، لكنهـــا لا تعانـــي 
ـــبب  ـــام بس ـــتوى الازدح ـــس مس ـــن نف م

تنـــوع وســـائل النقـــل”.
رأي المواطن… معاناة يومية

يقول أحد الموظفين:
“أخـــرج مـــن المنـــزل قبـــل ســـاعتين 
فقـــط لأصـــل إلـــى عملـــي، نصـــف 

الوقـــت أضيعـــه علـــى الجســـر”.
بينمـــا تشـــير موظفـــة أخـــرى إلـــى أن 
ـــور،  ـــي الجس ـــط ف ـــت فق ـــكلة ليس “المش
ــاب  ــة وغيـ ــى المروريـ ــي الفوضـ ــل فـ بـ

الالتـــزام بالقـــوانين”.
ًــا  ًــا يومي� ـــس واقع� ـــهادات تعك ـــذه الش ه
أصبحـــت  حيـــث  الملايين،  يعيشـــه 
ا للازدحـــام بـــدل أن 

ً
الجســـور رمـــزً

ــل. ــيلة للحـ ــون وسـ تكـ
ــال  ــت مـ ــة… الوقـ ــاد الاقتصاديـ الأبعـ

مهـــدور
علـــى  الجســـور  أزمـــة  تقتصـــر  لا 
الجانـــب الـــروري فقـــط، بـــل تمتـــد 

الاقتصـــاد. إلـــى 
فالوقت الضائع في الزحام يعني:

انخفاض الإنتاجية
زيادة استهلاك الوقود

 يقســمها نهــر نهــر دجلــة إلــى نصفيــن، لا تُعُــد الجســور مجــرد 
ٍ
فــي مدينــةٍ

وتُحُــرك  العاصمــة  ضفتــي  تربــط  حيــاة  شــرايين  بــل  إســمنتية،  منشــآت 
اقتصادهــا اليومــي. ومــع تزايــد عــدد الســكان وتوســع الرقعــة العمرانيــة، 
يعــود الســؤال بقــوة: هــل مــا زالــت جســور بغــداد كافيــة، أم أن المدينــة بحاجة 

إلــى جســور جديــدة تواكــب زخمهــا المتســاعر؟
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ارتفاع تكاليف النقل
ر خبـــراء أن خســـائر الاقتصـــاد 

ّ
ويقـــدّ

ــل  ــداد تصـ ــي بغـ ــام فـ ــبب الازدحـ بسـ
ــنويًًا. ــدولارات سـ ــى ملايين الـ إلـ

ـــم تعـــد قـــادرة وحدهـــا  جســـور بغـــداد ل
تنمـــو  مدينـــة  عـــبء  حمـــل  علـــى 

بســـرعة.
جديـــدة  جســـور  إلـــى  الحاجـــة 
الحـــل  ليســـت  لكنهـــا  موجـــودة، 

. ي لســـحر ا
الحـــل الحقيقـــي يكمـــن فـــي رؤيـــة 

تشـــمل: شـــاملة 
التخطيط الحضري

تطوير النقل العام
تحديث البنية التحتية

ا 
ً

وبينمـــا يبقـــى نهـــر دجلـــة شـــاهدً
علـــى تاريـــخ المدينـــة، تبقـــى الجســـور 
ـًـا لقـــدرة بغـــداد علـــى  اختبـــارًًا حقيقي�

ــتقبل. ــة المسـ مواكبـ
السؤال الذي يبقى مفتوحًًا:

هـــل ســـتعبر بغـــداد أزمتهـــا… أم تبقـــى 
عالقـــة علـــى حالهـــا.
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البنك المركزي العراقي.. 
الانتهاء من اصلاح البنوك الاهلية والتجارية

يعلـــن البنـــك المركـــزي العراقـــي عـــن 
ـــي  ـــية ف ـــوة الرئيس ـــن الخط ـــاء م الانته
عمليـــة الإصلاح الشـــامل للمصـــارف 
وفـــروع  والإسلاميـــة  التجاريـــة 
خلال  مـــن  الأجنبيـــة  المصـــارف 
ـــة  ـــة للمراجع ـــق المطلوب ـــا للوثائ تقديمه
الأدنـــى”  الحـــد  لـ”متطلبـــات  ـــا 

ق�
وف

إحـــدى  باختيـــار  تلخصـــت  والتـــي 
المســـارات الـــثلاث وهـــي “الاســـتمرار 
فـــي الســـوق كمؤسســـات مصرفيـــة 
مســـتقلة، أو الاندمـــاج مـــع مؤسســـات 
مصرفيـــة أخـــرى، أو الخـــروج مـــن 

الســـوق”.
ــي أن  ــد البنـــك المركـــزي العراقـ ويؤكـ

مـــت 
ّ

قدّ العراقيـــة  المصـــارف  كافـــة 
ـــذي  ـــار ال ًــا للمس

ق�
ـــة وف ـــق المطلوب الوثائ

اختارتـــه، ممـــا يســـمح للبنـــك المركـــزي 
ـــات  ـــتيفائها لمتطلب ـــتوى اس ـــم مس بتقيي
الأشـــهر  وخلال  الأدنـــى.  الحـــد 
علـــى  المصـــارف  ســـتعمل  المقبلـــة، 
ــا،  ــم تحديدهـ ــرات يتـ ــة أي ثغـ معالجـ
 لتحقيـــق الامتثـــال 

ً
وستســـعى جاهـــدةً

الكامـــل لمعاييـــر الإصلاح.
ـــادرة  ـــن مب ـــك ع ـــذا البن ـــن ه ـــا ويعل كم
المصـــارف  قـــدرة  لتوســـيع  جديـــدة 
الخاصـــة علـــى دعـــم التجـــارة الدوليـــة 
لعملائهـــا حيـــث سيُُســـمح للمصـــارف 
ـــقاً  ـــددة وف ـــر مح ـــي تســـتوفي معايي الت

لتقييـــم البنـــك المركـــزي العراقـــي، 
باســـتئناف المعـــاملات عبـــر الحـــدود 
المســـتندية  الاعتمـــادات  وإصـــدار 
ـــا  ـــة، بم ـــملات الدولي ـــن الع ـــد م بالعدي
الإماراتـــي  والدرهـــم  اليـــورو  فيهـــا 
واليـــوان الصينـــي والدينـــار الأردنـــي، 
الخطـــوة  هـــذه  وتأتـــي  وغيرهـــا، 
رســـمه  الـــذي  للطريـــق   

ً
اســـتكمالاً

البنـــك المركـــزي العراقـــي لتعزيـــز 
الاقتصـــاد  مســـتقبل  فـــي  الثقـــة 
ــاع  ــي للقطـ ــط العالـ ــي والترابـ العراقـ
المســـتدام  النمـــو  وقيـــادة  المالـــي، 

للعـــراق.
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كاميرات بلا عيون
 كيف صولت الشركات 

العالةيم إلى أقصى درجات 
“التجسس 

الذكي”؟

الكاميرات ليست مجرد أدوات تصوير تقليدية، بل تحولت في 
السنوات الأخيرة إلى أجهزة فائقة الذكاء والدقة، قادرة على 
الرؤية في الظلام، والتخفي داخل أبسط الأشياء، بل وحتى 

“فهم” ما تراه. هذا التطور تقوده شركات عالمية تتنافس في 
سباق تكنولوجي محموم، خاصة في مجال الكاميرات الدقيقة 

وكاميرات التجسس، التي أصبحت جزءًًا من منظومة الأمن 
والمراقبة الحديثة… وأحيانًاً مصدر قلق عالمي.
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ــعين  ــى “الـ ــة إلـ ــرا التقليديـ ــن الكاميـ مـ
الخفيـــة”

 
الًا

شـــهدت صناعـــة الكاميـــرات تحـــو
ـــا خلال العقـــد الأخيـــر، حيـــث  جذري�
انتقلـــت مـــن أجهـــزة تصويـــر واضحـــة 
إلـــى تقنيـــات متناهيـــة الصغـــر يمكـــن 

ــا. ـ ــيء تقريب� ــي أي شـ ــا فـ إخفاؤهـ
أن  إلـــى  الحديثـــة  التقاريـــر  تشـــير 
داخـــل  دمـــج 

ُ
تُ أصبحـــت  الكاميـــرات 

الشـــواحن،  مثـــل  يوميـــة  أدوات 
أجهـــزة  وحتـــى  الأقلام  الســـاعات، 
اكتشـــافها  يصعـــب  بحيـــث  الإنـــذار، 
بالـــعين المجـــرده. ولـــم يعـــد الحجـــم 
فـــي  الشـــركات  نجحـــت  إذ  ـــا، 

ق�
عائ

تصغيـــر المكونـــات دون التأثيـــر علـــى 
الصـــورة. جـــودة 
Tech Ignite Posts

داخـــل  الاصطناعـــي  الـــذكاء  ثـــورة 
ت ا ميـــر لكا ا

أحـــد أهـــم التطـــورات التـــي غيـــرت 
صناعـــة الكاميـــرات هـــو إدخـــال الـــذكاء 

ــر. ــة التصويـ ــى أنظمـ ــي إلـ الاصطناعـ
ــة لـــم تعـــد تكتفـــي  الكاميـــرات الحديثـ
ـــى: ـــادرة عل ـــت ق ـــل أصبح ـــجيل، ب بالتس

التعرف على الوجوه
والحيـــوان  الإنســـان  بين  التمييـــز 

العشـــوائية والحركـــة 
إرسال تنبيهات ذكية فورية

ـــتخدام  ـــى اس ـــت إل ـــة وصل ـــض الأنظم بع
ـــل  ـــوه وتحلي ـــى الوج ـــرف عل ـــات التع تقني
إلـــى  أقـــرب  يجعلهـــا  مـــا  الســـلوك، 
“مراــقـب ذــكـي” ولــيـس مــجـرد كامــيـرا
الأبيـــض  مـــن  الليليـــة…  الرؤيـــة 

الألـــوان إلـــى  والأســـود 
الكاميـــرات  كانـــت  الســـابق،  فـــي 
ــراء  ــت الحمـ ــعة تحـ ــى الأشـ ــد علـ تعتمـ
ـــي  ـــود ف ـــض والأس ـــورة بالأبي ـــار ص لإظه
ـــورت  ـــوم ط ـــركات الي ـــن الش ـــظلام، لك ال
يُُعـــرف بتقنيـــة “الرؤيـــة الليليـــة  مـــا 

الملونـــة”.
ــا  ــرًًا واضحًًـ ــة تتيـــح تصويـ ــذه التقنيـ هـ
ـــا حتـــى فـــي ظـــروف الإضـــاءة 

ن�
وملو

شـــبه المعدومـــة، مـــا يســـهل التعـــرف 

ـــح  ـــل ملام ـــة مث ـــل الدقيق ـــى التفاصي عل
الوجـــه أو أرقـــام الســـيارات

دقـــة خارقـــة… مـــن HD إلـــى 4K ومـــا 
بعدهـــا

حاســـمًًا  عنصـــرًًا  الدقـــة  أصبحـــت 
ــت  ــث انتقلـ ــركات، حيـ ــباق الشـ ــي سـ فـ
ـــع  ـــى 4K، م ـــة HD إل ـــن دق ـــرات م الكامي
زوايـــا تصويـــر واســـعة تصـــل إلـــى 160 

ــة. درجـ
الكاميـــرات  أن  يعنـــي  التطـــور  هـــذا 
قـــادرة علـــى  باتـــت  ا 

ً
الصغيـــرة جـــدً

ا، حتـــى 
ً

تســـجيل تفاصيـــل دقيقـــة جـــدً
فـــي مســـاحات واســـعة، مـــع تحســـينات 
ـفــي معالـجــة الـصــورة وتقلـيــل التـشــويش
الكاميـــرات المتصلـــة… المراقبـــة مـــن أي 

ـــم ـــي العال ـــكان ف م
ـــا  مـــن أبـــرز مـــا وصلـــت إليـــه التكنولوجي
ـــا  ـــت، فيم ـــرات بالإنترن ـــط الكامي ـــو رب ه

يعـــرف بــــ “الكاميـــرات الذكيـــة”.
هذه الكاميرات توفر:

بث مباشر عبر الهاتف
تخزين سحابي مشفر

تحكم كامل عن بعد
ــة،  ــبكات Wi-Fi الحديثـ ــم شـ ــا تدعـ كمـ
أســـرع  إليهـــا  الوصـــول  يجعـــل  ممـــا 
تشـــفير  تقنيـــات  مـــع  ـــا، 

ن�
أما وأكثـــر 

البيانـــات لحمايـــة 
الإخفـــاء  فـــن  ـــرى… 

ت�
 لا  كاميـــرات 
جـــي لو لتكنو ا

هـــو  التطـــور  جوانـــب  أخطـــر  أحـــد 
ـــكل  ـــرات بش ـــاء الكامي ـــى إخف ـــدرة عل الق

كامـــل داخـــل البيئـــة المحيطـــة.
أن  إلـــى  حديثـــة  تقاريـــر  تشـــير 
أصبحـــت: الحديثـــة  الكاميـــرات 

أصغر حجمًًا بشكل غير مسبوق
مدمجة في أدوات يومية

مزودة بعدسات مضادة للانعكاس
تعمل بصمت تام

ــتحيل  ــبه مسـ ــافها شـ ــل اكتشـ ــا يجعـ مـ
حـالات عـض الــ فـي بــ ــ

وانتهـــاك  مخاطـــر  الآخـــر:  الوجـــه 
صيـــة لخصو ا

ــذه  ــارت هـ ــة، أثـ ــد الأمنيـ ــم الفوائـ رغـ

ـــع  ـــة م ـــعة، خاص ـــاوف واس ـــات مخ التقني
انتشـــار كاميـــرات التجســـس بأســـعار 

ــا. ــول عليهـ ــهولة الحصـ ــة وسـ منخفضـ
عـــن  تحدثـــت  إعلاميـــة  تقاريـــر 
حـــالات تصويـــر ســـري داخـــل المنـــازل 
ـــية  ـــرار نفس ـــى أض ـــا أدى إل ـــادق، م والفن
مطالبـــات  وســـط  للضحايـــا،  كبيـــرة 

القـــوانين بتشـــديد 
ــفت أن  ــات كشـ ــض الدراسـ ــا أن بعـ كمـ
ــي  ــرات تعانـ ــذه الكاميـ ــن هـ ــد مـ العديـ
مـــن ثغـــرات أمنيـــة خطيـــرة، قـــد تســـمح 

باختراقــهـا والتحــكـم بــهـا ــعـن بــعـد
ســـباق عالـــي… مـــن يســـيطر علـــى 

المســـتقبل”؟ “عين 
تـــدرك  الكبـــرى  والشـــركات  الـــدول 
ــر  ــات التصويـ ــى تقنيـ ــيطرة علـ أن السـ
والمراقبـــة تعنـــي امـــتلاك أدوات قـــوة 
الاســـتثمار  يتـــم  لذلـــك،  جديـــدة. 
بكثافـــة فـــي تطويـــر كاميـــرات أكثـــر 
قـــدرة  وأكثـــر  ـــا،  حجم� أصغـــر  ذكاءًً، 

علـــى التحليـــل.
وفـــي عالـــم الاســـتخبارات، لـــم تعـــد 
ـــل  ـــة، ب ـــرد أدوات مراقب ـــرات مج الكامي
أصبحـــت جـــزءًًا مـــن منظومـــة تعتمـــد 
والتحليـــل  الضخمـــة  البيانـــات  علـــى 
مفهـــوم  تشـــكيل  يعيـــد  مـــا  الذكـــي، 

بالكامـــل. “التجســـس” 
مـــا وصلـــت إليـــه الشـــركات العالميـــة فـــي 
ـــرات  ـــة كامي ـــرات، خاص ـــة الكامي صناع
تكنولوجيـــة  قفـــزة  يمثـــل  التجســـس، 
هائلـــة، لكنـــه فـــي الوقـــت ذاتـــه يطـــرح 

أســـئلة أخلاقيـــة وقانونيـــة عميقـــة.
فـــبين الأمـــن والخصوصيـــة… تقـــف 

مزدوجـــة: كأداة  الحديثـــة  الكاميـــرا 
تحمي الإنسان… وقد تنتهك حياته.

ويبقى السؤال الأهم:
ـــا…  ـــم بالتكنولوجي ـــن نتحك ـــن م ـــل نح ه

ـــا؟ ـــم بن ـــدأت تتحك ـــا ب أم أنه
 



 
َ

 تـحـتَ
ُ

الـعـراقُ
ضـغـطِِ الـنـارِِ: 

 أحـرقـتِِ الـحـربُُ 
َ

كـيـفَ
 

ُ
 الإسـرائـيـلـيـةُ

ُ
املأـيرـكـيـةُ

 جـيـوبََ 
َ

مـعََ يإـرانَ
؟

َ
الـعـراقـيـيـنَ

حـربٌٌ بـعـيـدةٌٌ... أزمـةٌٌ قـريـبـةٌٌ
 بـيـنََ 

ِ
 الـمـواجـهـةِ

ِ
رغـمََ أنََّ سـاحـاتِ

 وإسـرائـيـلََ 
ِ
 الـمـتـحـدةِ

ِ
الـولايـاتِ

 أخـرى، 
ٍ
، وإيـرانََ مـن جـهـةٍ

ٍ
مـن جـهـةٍ

 ،
ِ
لا تـقـعُُ داخـلََ الأراضـي الـعـراقـيـةِ

 
ٍ
ـهـا وصـلـت بـسـرعـةٍ

ِ
إلا أنََّ ارتـدادََاتِ

، لـتـضـعََ 
ِ
 الـمـحـلـيـةِ

ِ
إلـى الأسـواقِ

 
ٍ
الـمـواطـنََ الـعـراقـيََّ أمـامََ مـوجـةٍ
 
ِ
 وعـدمِ

ِ
 مـن الـغـلاءِ

ٍ
جـديـدةٍ

 .
ِ
الاسـتـقـرارِ
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 عـلـى الاسـتـيـرادِِ بـشـكـلٍٍ 
ُ

فــي بـلـدٍٍ يـعـتـمـدُ
عـبــورِِ  إلــى  الـحــربُُ  تـحـتــاجُُ  لا  كـبـيــرٍٍ، 
يـكـفــي  أثـرََهــا...   

َ
تـتــركَ كــي  الـحــدودِِ 

مـعـهــا   
َ

لـتـهـتــزَّ  ،
ُ

الـمـنـطـقــةُ  
َ

تـهـتــزَّ أن 
الأسـعــارُُ.

الاقـتـصـادُُ الـعـراقـيُُّ فـي مـهـبِِّ الأزمـاتِِ
 

َ
الـعــراقَ  

َ
أنَّ اقـتـصــاد�  خـبــراء�   

ُ
يـؤكــدُ

أمــامََ   
ً

هـشـاشــةً ولِِ 
ُ

الــدُّ أكـثــرِِ  مــن   
ُ

يُُـعــدُّ
بـسـبــبِِ  الإقـلـيـمـيــةِِ،  الـصـدمــات� 
اعـتـمـادِِهِِ الـكـبـيـرِِ عـلـى الـنـفـطِِ كـمـصـدرٍٍ 
ضـعــفِِ  إلــى   

ً
إضـافــةً لـلـدخــلِِ،  رئـيــسٍٍ 

 الـخـبـراءِِ 
ُ

الإنـتــاجِِ الـمـحـلـيِِّ. ويـشـيـرُُ أحـدُ
: »أيََّ تـوتـرٍٍ فـي الـمـنـطـقـةِِ يـنـعـكـسُُ 

َ
إلـى أنَّ

 عـلـى الـســوقِِ الـعـراقـيـةِِ، لأنـنـا 
ً

مـبـاشــرةً
 عـلــى الـخـارجِِ«.

ُ
اقـتـصــادٌٌ ريـعــٌيٌّ يـعـتـمــدُ

 
ٌخٌّ

فــ أم   
ة�

مـؤقـتــ مـكـاســبُُ  الـنـفــطُُ... 
؟ ٌيٌّ دِِ قـتـصــا ا

مــع تـصـاعــدِِ الـحــربِِ، ارتـفـعــت أسـعــارُُ 
ـا، مـا قـد يـبــدو مـكـسـبـًًا  الـنـفــطِِ عـالـمـيــ
بـهــذهِِ  لـيـســت   

َ
الـصــورةَ  

َ
لـكــنَّ لـلـعــراقِِ، 

 
َ
ارتـفــاعَ  

َ
أنَّ  

َ
يــرونَ خـبــراءُُ  الـبـسـاطــةِِ. 

 فــي تـكـالـيــفِِ 
ٌ
 ارتـفــاعٌ

ُ
ــهُ

ُ
الأسـعــارِِ يـقـابـلُ

 الـمـخـاطــرََ 
َ

الـنـقــلِِ والـتـأمـيــنِِ، كـمــا أنَّ
وأيُُّ  الـصــادراتِِ،   

ُ
تـعـرََقــلُ قــد   

َ
الأمـنـيــةَ

 
َ

 حـركـةَ
ُ

 قـد يـشـلُّ
َ

إغـلاقٍٍ لـمـضـيــقِِ هـرمــزَ
 :

ُ
يـقــولُ  

َ
الـمـخـتـصـيــنَ  

د�
أحــ الـنـفــطِِ. 

 
ُ

 قــد يـربــحُُ مــن الـسـعــرِِ، لـكـنــهُ
ُ

»الـعــراقُ
الاسـتـقــرارِِ«. مــن  يـخـســرُُ 

... والأسـعـارُُ تـلـتـهـبُُ
ُ

ولارُُ يـشـتـعـلُ
ُ

الـدُّ
ولارُُ 

ُ
الــدُّ كــان  الـعـراقـيــةِِ،  الأســواقِِ  فــي 

 
ُ

حـيــثُ بـالـحــربِِ؛   
ن�

الـمـتـأثـريــ  
ل�

أو
الـطـلــبِِ  زيــادة�  إلــى   

ُ
الـتـصـعـيــدُ أدى 

فــي  سـعــرِِه�  وارتـفــاع�  ولارِِ، 
ُ

الــدُّ عـلــى 
 انـعـكـاسـًًـا 

َ
ــلَ

َ
الـســوقِِ الـمـوازيــةِِ، مــا شـكَّ

 عـلـى أسـعــارِِ الـمـوادِِ الـغـذائـيـةِِ 
ً

مـبـاشــرةً
 

ُ
: »كــلُّ  خـبـيــرٌٌ مـالــٌيٌّ

ُ
والـبـضـائــعِِ. ويـقــولُ

ارتـفـاعـًًـا  يـعـنــي  ولارِِ 
ُ

الــدُّ فــي  ارتـفــاعٍٍ 
الـمـواطــنِِ«. مـعـيـشــةِِ  فــي  ـا  مـضـاعـفــ

 ...
ٌ

رسـمـيــةٌ  
ٌ

تـطـمـيـنــاتٌ الـتـجــارةِِ:   
ُ

وزارةُ
 شـعـبــٌيٌّ

ٌ
وقـلــقٌ

 
َ

أنَّ الـتـجــارةِِ   
ُ

وزارةُ  
ُ

تـؤكــدُ جـهـتِِـهــا،  مــن 
الـمــوادِِ  مــن  الاسـتـراتـيـجــيََّ   

َ
الـمـخــزونَ

 الـحـدودِِ الآمـنـةِِ. 
َ

 ضـمـنَ
ُ

الـغـذائـيـةِِ لا يـزالُ
لا  الـتـحــديََ   

َ
أنَّ  

َ
يــرونَ  

َ
مـراقـبـيــنَ  

َ
لـكــنَّ

 فــي تـوفــرِِ الـمـخــزونِِ فـقــط، بــل 
ُ

يـكـمــنُ
فـي اسـتـمـراريـةِِ الاسـتـيـرادِِ، والـسـيـطـرةِِ 

عـلــى الأسـعــارِِ، ومـنــعِِ الاحـتـكــارِِ.
 والاسـتـيـرادُُ فـي 

ٌ
 مـرتـبـكٌ

ُ
الـتـجـارُُ: الـسـوقُ

خـطـرٍٍ
أكـثــرََ   

ُ
الـصــورةُ تـبــدو  الأســواقِِ،   

َ
داخــلَ

ارتـفــاعٍٍ  عــن  تـحـدثــوا  تـجــارٌٌ  ـا.  وُُضـوحــ
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جـورِِ الـشـحـنِِ، وتـأخـرِِ وصـولِِ 
ُ
كـبـيـرٍٍ فــي أُ

 
َ

الـمـوردِِيــنَ بـعــضِِ  وتـوقــفِِ  الـبـضـائــعِِ، 
 :

ُ
يـقــولُ الـتـجــارِِ   

ُ
أحــدُ الـتـعـامــلِِ.  عــن 

 نـخـسـرََ 
ُ

»الــوضعُُ غـيــرُُ مـسـتـقـرٍٍ، نـخــافُ
آخــرُُ:   

ُ
يـضـيــفُ فـيـمــا  لـحـظــةٍٍ«،  بــأيِِّ 

 
ُ

 مـو بـس الأسـعـارُُ... الـمـشـكـلـةُ
ُ

»الـمـشـكـلـةُ
تـنـقـطــعُُ«.  

ُ
الـبـضـاعــةُ َإذا 

 الأسـواقَ
ُ

: ركـودٌٌ يـخـنـقُ
ِ

أصـحـابُُ الـمـحـالِّ
 

َ
الأســواقَ  

َ
أنَّ إلا  الأسـعــارِِ،  ارتـفــاعِِ  رغــمََ 

أصـحــابُُ  ـا.  واضـحــ ركــودًًا   
د�

تـشـهــ
الـقــوةِِ  تـراجــع�  يـؤكــدون   

ل�
الـمـحــا

 حـركــةِِ الـبـيــعِِ، 
َ

الـشـرائـيــةِِ، وانـخـفــاضَ
الـضـروريــاتِِ  عـلــى  الـنــاسِِ   

َ
وتـركـيــزَ

: »الـنــاسُُ صــارت 
ُ

هــم يـقــولُ
ُ

فـقــط. أحـدُ
 مــا تـشـتــري«.

َ
 ديـنــارٍٍ قـبــلَ

َ
تـحـســبُُ كــلَّ

 الـخـوفِِ والـتـقـشـفِِ
َ

: بـيـنَ
ُ

الـمـواطـنُ
 

ً
 الـيـومََ حـالـةً

ُ
 الـعـراقـيُُّ يـعـيــشُ

ُ
الـمـواطــنُ

 
َ

مــن الـقـلــقِِ والـتـرقــبِِ. آراءُُ الـمـواطـنـيـنَ
أكـبــرََ  ارتـفــاع�  مــن  ـا  خـوفــ تـعـكــسُُ 
بـعــضِِ  نـقــصِِ  مــن  ـا  وقـلـقــ لـلـأسـعــارِِ، 
الـمـوادِِ، وتـوجهـًًا واضـحـًًا نـحـوََ الـتـقـشـفِِ. 
 ...

ٌ
: »راتـبـي ثـابـتٌ

ُ
 يـقـولُ

َ
 الـمـواطـنـيــنَ

ُ
أحـدُ

.»
ُ

 يــومٍٍ تـزيــدُ
َ

بــس الأسـعــارُُ كــلَّ
واسـتـثـمــارٌٌ  كـهـربــاءُُ   :

ٌ
خـفـيــةٌ  

ٌ
تـداعـيــاتٌ

مـهــددٌٌ
 فـقــط، بــل 

َ
الـحــربُُ لا تـضــربُُ الأســواقَ

حـيـويــةٍٍ:  قـطـاعــاتٍٍ  إلــى  آثـارُُهــا   
ُ

تـمـتــدُّ
الـعــراقِِ  اعـتـمــادِِ  بـسـبــبِِ  الـكـهـربــاءُُ؛ 
عـلـى الـغـازِِ الإيـرانـيِِّ، والاسـتـثـمـارُُ؛ عـبـرََ 
 

ُ
والـنـقــلُ  ،

َ
الـمـسـتـثـمـريــنَ ثـقــةِِ  تـراجــعِِ 

تـكـالـيــفِِ  ارتـفــاعِِ   
َ

نـتـيـجــةَ ؛ 
ُ

والـتـجــارةُ
عـالـمـيـًًـا. الـشـحــنِِ 

 
ُ

ثـلاثــةُ ؟ 
َ

الـعــراقَ يـنـتـظــر�  ٌمــاذا 
مـحـتـمـلــةٌ سـيـنـاريـوهــات� 

الـســوقِِ   
َ

مـسـتـقـبــلَ  
َ

أنَّ خـبــراء�  يــرى 
الـعـراقـيــةِِ مـرتـبــطٌٌ بـطـولِِ أمــدِِ الـحـربِِ: 
 تـعـنـي اسـتـقـرارًًا نـسـبـيـًًا 

ٌ
حــربٌٌ قـصـيـرةٌ

 مــن ارتـفــاعِِ الـنـفــطِِ؛ حــربٌٌ 
ً

واسـتـفــادةً
الأسـعــارِِ  ارتـفــاعِِ  إلــى  تــؤدي   

ٌ
مـتـوسـطــةٌ

 
ٌ

والـضـغــطِِ عـلــى الـســوقِِ؛ حــربٌٌ طـويـلــةٌ
ـنــذرُُ بـأزمـةٍٍ اقـتـصـاديـةٍٍ حـادةٍٍ وتـضـخـمٍٍ 

ُ
تُ

كـبـيــرٍٍ واضـطــرابٍٍ واســعٍٍ فــي الأســواقِِ.
اقـتـصـادٌٌ عـلـى حـافـةِِ الـتـوتـرِِ

 مـكـاسـبِِ الـنـفـطِِ وخـسـائـرِِ الـسـوقِِ، 
َ

بـيـنَ
مـنـطـقــةٍٍ  فــي  ـا  عـالـقــ  

ُ
الـعــراقُ يـبـقــى 

 صــراعٍٍ إقـلـيـمــيٍٍّ 
ِ

حـسـاســةٍٍ، يـتـأثــرُُ بـكــلِّ
 لـلـحـمـايـةِِ. 

ً
 أدواتٍٍ كـافـيـةً

َ
 أن يـمـتـلــكَ

َ
دونَ

 
َ

 الـعـراقِِ... لـكـنَّ
َ

 داخـلَ
ُ

الـحـربُُ قـد لا تـكـونُ
 بـيـتٍٍ.

ِ
 فـي كــلِّ

ُ
آثـارََهــا تـعـيــشُ
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مــن  الوحــدات  عــدد  بأنــهُُ  الصــرف  يعــرف ســعر       
مــن  واحــدة  بوحــدة  مبادلتهــا  تتــم  معينــة  عــملات 
 
ِ
عملــة أخــرى، وهــو إجــراء أو أســلوب متعــافر عليــهِ

 جميــع الأســعار مــن لغــة 
ِ
يمكــن أن تترجــم بواســطتهِ

أجنبيــة إلــى لغــة محليــة.
      يعتبــر الدينــار العراقــي العملــة العراقيــة التــي 
 
ِ
تعاملاتــهِ فــي  الوطنــي  الاقتصــاد  عليهــا  يعتمــد 

المحليــة كمــا يــؤدي الــدولار دواًًر مهمــاًً فــي الاقتصــاد 
العراقــي ســواء أكان علــى المســتوى المحلــي أو علــى 
مســتوى العلاقــات الدوليــة للعــراق لارتباطــه بســعر 

صــرف الدينــار العراقــي.

24

      شـــهد ســـعر صـــرف الدينـــار العراقـــي 
 
ً
إزاء الـــدولار تدهـــوراً كبيـــراً وهـــائلاً

خلال  الموازيـــة  الســـوق  فـــي  بقيمتـــهِِ 
ــتنزاف  ــبب اسـ ــعينات، بسـ ــرة التسـ فتـ
العـــملات  مـــن  العـــراق  احتياطيـــات 
العـــراق  الأجنبيـــة وتجميـــد أرصـــدة 
ــلي  ــدى مراسـ ـــة لـ ــارج المودع ـــي الخـ ف
ـــة  ـــارف الحكومي ـــزي والمص ـــك المرك البن
العراقيـــة والمخصصـــة لتغطيـــة قيمـــة 
وخطابـــات  المســـتندية  الاعتمـــادات 
باســـتيرادات  الخاصـــة  الضمـــان 
العـــراق، ممـــا ســـاهم فـــي إضعـــاف 
دور  وتحجيـــم  النقديـــة  السياســـة 
ــى  ــيطرة علـ ــي السـ ــزي فـ ــك المركـ البنـ
ســـعر صـــرف الدينـــار العراقـــي نظـــراً 
لطبيعـــة أهـــداف وتوجهـــات النظـــام 
المالـــي والمصرفـــي وخضوعـــهِِ لقـــرارات 
طبيعـــة  ذات  منهـــا  أكثـــر  سياســـية 

مصرفـــية ـــفي تـــلك المرحـــلة.                    
ــن  ــعر الصـــرف مـ ــة سـ ــي أهميـ       وتأتـ
ـــداف  ـــق الأه ـــي تحقي ـــاهمتهِِ ف خلال مس
الاقتصاديـــة الكليـــة المتمثلـــة بالتـــوازن 
يمثـــل  حيـــث  والخارجـــي،  الداخلـــي 

ـــعار  ـــرار الأسـ ـــي استقـــ ـــوازن الداخل الت
المحليــــة مـــع تحقيـــق قـــدر مـــن النمـــو 
الكامـــل،  والاســـتخدام  الاقتصـــادي 
فـــي حين ينعكـــس التـــوازن الخارجـــي 
ـــذي  ـــوعات ال ـــزان المدفـ ـــوازن مي ـــى ت عل
إيـــرادات  توافـــق  خلال  مـــن  يتضـــح 
العـــراق وصادراتـــهِِ بمختلـــف أنواعهـــا، 
ــات  ــف المدفوعـ ــدى تكيـ ــن مـ  عـ

ً
ــضلاً فـ

ـــة  ـــارة الدولي ـــم التج ـــع حج ـــة م الخارجي
عـراق. لـى الــ مـن وإــ كـة رأس المال ــ وحرــ
       وتشـــير الأدبيـــات الاقتصاديـــة إلـــى 
أن دراســـة ســـعر الصـــرف تهـــدف إلـــى 
والإجـــراءات  الوســـائل  عـــن  البحـــث 
ــتقرار  ــق الاسـ ــأنها تحقيـ ــن شـ ــي مـ التـ
لســـعر صـــرف العملـــة الوطنيـــة مقابـــل 
قـــدر  المختلفـــة  الأجنبيـــة  العـــملات 
ــام  ــتقرار التـ ــك لأن الاسـ ــكان، ذلـ الإمـ
لســـعر الصـــرف لمختلـــف العـــملات تجـــاه 
بعضهـــا البعـــض شـــيء مرغـــوب فيـــهِِ، 
ــال،  ــة المنـ ــألة صعبـ ــهِِ مسـ إلا أن تحقيقـ
ـــد  ـــرف للعدي ـــعر الص ـــوع س ـــبب خض بس
مـــن المحـــددات الخارجيـــة والداخليـــة، 
ــرف  ــعر الصـ ــى أن سـ  إلـ

ً
ــةً ــذا إضافـ هـ

 شـــأن أي ســـلعة أخـــرى، 
ُ

ذاتـــهِِ شـــأنهُ
ـــرض  ـــوى الع ـــل ق ـــدد بتفاع ـــع ويتح يخض
ــي الأخـــرى  ــع هـ ــي تخضـ والطلـــب والتـ
ــة  ــل ذات الطبيعـ ــن العوامـ ــة مـ لمجموعـ
تطلعـــات  مثـــل  الأجـــل  القصيـــرة 
ــى  ــة إلـ ــة الأجنبيـ ــي العملـ ــلين فـ المتعامـ

ــة. ــم الماليـ ــز مراكزهـ ــوية أو تعزيـ تسـ
      لقـــد شـــهد ســـعر الدينـــار العراقـــي 
تغيـــرات كبيـــرة خاصـــة فـــي فترتـــي 
الثمانينـــات والتســـعينات مـــن القـــرن 
الحاضـــر  وقتنـــا  وحتـــى  الماضـــي 
وذلـــك بســـبب التحديـــات السياســـية 
ـــاد  ـــا الاقتص ـــي يواجهه ـــة الت والاقتصادي
العراقـــي، كمـــا أخـــذ ســـعر الصـــرف 
ـــراً  ـــد كثي ـــي يبتع ـــار العراق مــوازي للدين ال
 
ً
عـــن ســـعر الصـــرف الرســـمي، فـــضلاً

ــعر  ــددة لسـ ــات متعـ ــور ترتيبـ ــن ظهـ عـ
 إلـــى 

ً
الصـــرف غيـــر الرســـمي، إضافـــةً

ــي  ــرف التـ ــعار الصـ ــي أسـ ــة فـ التعدديـ
نجمـــت عـــن الظـــروف غيـــر الإيجابيـــة 
العراقـــي،  الاقتصـــاد  شـــهدها  التـــي 
ــاد  ــوء الإدارة للاقتصـ  سـ

ُ
ــهُ ــا فرضتـ ومـ

ــابق،  ــام السـ ــد النظـ ــي عهـ ــي فـ الوطنـ
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ــعار )11(  ــذهِِ الأسـ ــدد هـ ــغ عـ ــث بلـ حيـ
عـــام  حتـــى  ومـــوازياً  رســـمياً  ســـعراً 

.2003
     أمـــا فـــي فتـــرة مـــا بعـــد ســـقوط النظـــام 
وبـــدأ عمليـــة إعـــادة تأهيـــل الاقتصـــاد 
عديـــده  عوامـــل  فهنـــاك  العراقـــي 
ســـاهمت فـــي تحســـن واســـتقرار ســـعر 
الصـــرف منهـــا صـــدور قانـــون البنـــك 
المركـــزي رقـــم )56( لســـنة 2004 ومـــا 
 مـــن تحقيـــق الاســـتقلالية التامـــة 

ُ
أتاحـــهُ

للبنـــك فـــي رســـم وتنفيـــذ سياســـتهِِ 
النقديـــة ولجـــؤه إلـــى اعتمـــاد الوســـائل 
ـــن  ـــة وم ـــة النقدي ـــرة للسياس ـــر المباش غي
ــزاد  ــم مـ ــك بتنظيـ ــام البنـ ــا قيـ أبرزهـ
ـــن  ـــات وتحس ـــق ثب ـــدف تحقي ـــدولار به لل
فـــي ســـعر الصـــرف للدينـــار العراقـــي 
قيامـــهِِ  جانـــب  إلـــى  الـــدولار  تجـــاه 
 
ً
ـــديلاً ـــدة ب ـــة جدي ـــة عراقي ـــدار عمل بإص

ــك  ــت للبنـ ــة أعطـ ــة القديمـ ــن العملـ عـ
المركـــزي إمكانيـــة للســـيطرة التامـــة 
لعمليـــة الإصـــدار والحـــد مـــن عمليـــات 
التزويـــر للعملـــة التـــي كانـــت تتـــرك 
الدينـــار،  قيمـــة  علـــى  ســـلبية  آثـــاراً 
وبذلـــك أصبـــح هنـــاك سياســـة للبنـــك 
 

ُ
المركـــزي أكثـــر وضـــوحاً أتاحـــت لـــهُ

ــتقرار  ــدة لاسـ ــتقلالية جيـ ــع باسـ التمتـ
العراقـــي  الدينـــار  صـــرف  ســـعر 
ضمـــن  وجعلهـــا  تحركاتـــهِِ  ومتابعـــة 
مـــزادات  خلال  مـــن  معينـــة  حـــدود 
العملـــة الأجنبيـــة التـــي اعتمـــدت منـــذ 
ــزاد  ــذا الـ ــاهم هـ ــد سـ 4/10/2003، وقـ
 

ُ
ــهُ ــة منـ ــداف المطلوبـ ــق الأهـ ــي تحقيـ فـ

بنســـبة جيـــدة لكونـــهِِ أحـــد الوســـائل 
المساعدة للأدوات غيــــر المباشــرة التــي 
ـــذ  ـــم وتنفيـ ـــي رســـ ـــك ف ـــدها البن اعتمــ
سياستــــهِِ النقديـــة الجديـــدة، حيـــث 

انخفـــض ســـعر الصـــرف مـــن )2000( 
إلـــى   2003 عـــام  دولار  لـــكل  دينـــار 
ــي  ــكل دولار فـ ــار لـ ــدود )1117( دينـ حـ
نهايـــة عـــام 2008، أي بنســـبة إنخفـــاض 
بحـــدود )%44.2( وهـــو مـــن الإجـــراءات 
البنـــك  يســـتخدمها  التـــي  المؤقتـــة 
المركـــزي فـــي رســـم وتنفيـــذ السياســـة 
اســـتقرار  علـــى  والســـيطره  النقديـــة 
ـــي  ـــي، وف ـــار العراق ـــة الدين ـــن قيم وتحس
ــارب  ــى تقـ ــك إلـ ــت أدى ذلـ ــس الوقـ نفـ
الســـعر الرســـمي والســـعر الســـائد فـــي 
الــسـوق الموازــيـة ــفـي الوــقـت الحاــضـر.
المراحـــل التـــي شـــهدها ســـعر الصـــرف 

للدينـــار العراقـــي
       يُُعـــد ســـعر الصـــرف مـــن الأدوات 
تلعـــب  التـــي  المهمـــة  الاقتصاديـــة 
 ومؤثـــراً فـــي اقتصاديـــات 

ً
دوراً فعـــالاً

البلـــدان، حيـــث مـــرََّ هـــذا الســـعر فـــي 
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العـــراق بعـــدد مـــن المراحـــل وهـــي:
ـــد  ـــي تمت ـــى: والت ـــة الأول المرحل 	
 ،1980 عـــام  حتـــى  الســـبعينات  مـــن 
ــعر  ــو سـ ــائد هـ ــام السـ حيـــث كان النظـ
إذ حـــددت قيمـــة  الثابـــت،  الصـــرف 
الدينـــار العراقـــي بمـــا يعـــادل )3.2( 

دينـــار. لـــكل  دولار 
وتمتـــد  الثانيـــة:  المرحلـــة  	
 1990 عـــام  حتـــى   1980 عـــام  مـــن 
التـــي تميـــزت بالاخـــتلال المالـــي التـــي 
ــة  ــة للدولـ ــة العامـ  الموازنـ

ُ
ــهُ ــت لـ تعرضـ

ـــز  ـــل بالعج ـــى التموي ـــة إل ـــوء الحكوم ولج
ــلطة  ــن السـ ــراض مـ ــق الاقتـ ــن طريـ عـ
ـــة  ـــوالات الخزين ـــتخدام ح ـــة باس النقدي
كان ســـعر الصـــرف خلالهـــا بحـــدود 
تراوحـــت مـــا بين )400-300( دينـــار 

دولار. لـــكل 
وبـــدأت  الثالثـــة:  المرحلـــة  	
عـــام 1990 وهـــي الفتـــرة التـــي تميـــزت 
ـــامل  ـــادي الش ـــار الاقتص ـــرض الحص بف
حتـــى انتهـــت تلـــك الفتـــرة بســـقوط 

.2003 عـــام  النظـــام 
فـــي  العجـــز  لشـــدة  ونتيجـــة       
لـــدى  العـــملات الأجنبيـــة  احتياطـــي 
ـــوداء  الحكومـــة فقـــد لعبـــت الســـوق الس
رفـــد  فـــي  كبيـــراً  دوراً  )الموازيـــة( 
وتمويـــل النشـــاط التجـــاري بالعـــملات 
الصعبـــة التـــي كانـــت تتصـــف بعـــدم 
الانضبـــاط والفوضـــى، الأمـــر الـــذي 
ــدة  ــن حـ ــي مـ ــوق تعانـ ــذهِِ السـ ــل هـ جعـ
ســـعر  لهـــا  تعـــرض  التـــي  التقلبـــات 
العـــملات  مقابـــل  المحلـــي  الصـــرف 
حيـــث  الـــدولار،   

ة�
خاصـــ الأخـــرى 

ــعار  ــن أسـ ــراً مـ ــدداً كبيـ ــاك عـ كان هنـ
مـــن  والمعتمـــدة  الســـائدة  الصـــرف 
الماليـــة  ووزارة  الدولـــة  أجهـــزة  قبـــل 
والمصـــارف ووزارة التجـــارة وغيرهـــا 
وهـــذهِِ الأســـعار علـــى ســـبيل المثـــال:

ســـعر الصـــرف الرســـمي 3.2  	.1
دينـــار. لـــكل  دولار 

ســـعر الصـــرف التحاســـبي  	.2
دينـــار.  100  = دولار 

ســـعر الصـــرف التشـــجيعي  	.3
دينـــار.  = دولار  للصـــادرات 

لشـــراء  الصـــرف  ســـعر  	.4
ــة  ــر الدولـ ــن دوائـ ــة مـ ــة الأجنبيـ العملـ

دولار. لـــكل  دينـــار   )1450(

الـــوازي  الصـــرف  ســـعر  	.5
الســـوق(. )حســـب 

الخـــاص  الصـــرف  ســـعر  	.6
باســـترداد المبالـــغ المحولـــة مـــن قبـــل 
ــات  ــة خلافاً للتعليمـ ــركات الأجنبيـ الشـ

.)3.3115( المصرفيـــة 
للموازنـــة  الصـــرف  ســـعر  	.7
العامـــة للدولـــة وهـــو )1500( دينـــار 
/ دولار لغـــرض تطبيـــق المنشـــور رقـــم 
ـــة  ـــة العام ـــن المديري ـــادر م )3920( الص
الخارجـــي  التحويـــل  علـــى  للرقابـــة 
أخـــرى  أســـعار  وهنـــاك  لغـــاة(، 

ُ
)المُ

العملـــة  نـــوع  أســـاس  علـــى  تحســـب 
الصغيـــرة  أو  الكبيـــرة،  وفئاتهـــا 
 

ً
إضافـــةً العـــراق،  فـــي  واســـتخدمت 

ــة  ــة القديمـ ــة العراقيـ ــعر العملـ ــى سـ إلـ
ــابق  ــام السـ ــن النظـ ــي زمـ ــادرة فـ الصـ
المســـتخدمة فـــي إقليـــم كوردســـتان مـــا 

.2003 عـــام  قبـــل 
       كمـــا شـــهد عـــام 2003 تغيـــراً مهـــماً 
ـــخ  ـــو تاري ـــي 4/10/2003 وه ـــد ف وبالتحدي
بـــدأ العمـــل بمـــزاد العملـــة الأجنبيـــة 
ـــل  ـــي تقلي ـــحاً ف ـــراً واض  أث

ُ
ـــهُ ـــذي كان ل ال

صـــرف  ســـعر  فـــي  التقلبـــات  حـــدة 
ــي. ــار العراقـ الدينـ

     وتشـــير الوقائـــع إلـــى أن السياســـة 
هـــا 

َ
النقديـــة فـــي العـــراق، التـــي يعدَّ

ـــد  ـــي ق ـــزي العراق ـــك المرك ـــا البن وينفذه
ــدد  ــي يتحـ ــل والتـ ــثلاث مراحـ ــرت بـ مـ
الدينـــار  صـــرف  ســـعر  بموجبهـــا 

العراقـــي مقابـــل الـــدولار وهـــي:
المرحلـــة الأولـــى 1974-1961 )مرحلـــة 

جـه( صـاد الموــ الاقتــ
مرحلـــة  مـــن  الدولـــة  توجهـــت         
ـــذ  ـــدأت من ـــي ابت ـــاص الت ـــاد الخ الاقتص
ـــام  ـــى ع ـــي وحت ـــرن الماض ـــات الق أربعيني
ـــة  ـــي مرحل ـــدة ه ـــة جدي ـــى مرحل 1964 إل
الاقتصـــاد الموجـــه، حيـــث أن الدولـــة 
ــت  ــار تولـ ــس الإعمـ ــاء مجلـ ــذ إنشـ ومنـ
مهمـــة توفيـــر البنيـــة التحتيـــة للعـــراق 
مـــن موانـــئ وســـدود ونواظـــم مائيـــة 
ومحطـــات طاقـــة، وتصفيـــة ميـــاه، وطـــرق 
وجســـور، ومجمعـــات ســـكنية وســـكك 
حديديـــة ومخـــازن للمـــواد الغذائيـــة، 
ــوع  ــا، وتركـــت موضـ ــارات وغيرهـ ومطـ
ــاص، إلا  ــاع الخـ ــاد للقطـ إدارة الاقتصـ

ــاء   بإنشـ
ً
ــيلاً ــر قلـ ــة تغيـ ــه الدولـ أن توجـ

ــع  ــات وتصنيـ ــاج المفروشـ ــع لإنتـ المصانـ
الـــواد الغذائيـــة، ومنتجـــات الألبـــان 
ــية،  ــات الهندسـ ــن الصناعـ ــا مـ وغيرهـ
صناعيـــة  مناطـــق  خصصـــت  كمـــا 
وطنـــت فيهـــا المصانـــع التابعـــة للقطـــاع 
ـــرة  ـــروض الميس ـــا الق ـــاص، ومنحته الخ
المصـــارف  تقدمهـــا  كانـــت  التـــي 
الزراعـــي(  )الصناعـــي،  الحكوميـــة 
ووزارة  الصناعـــة،  بـــوزارة  المرتبطـــة 
الزراعـــة، كمـــا عملـــت علـــى إنشـــاء 
التـــي تشـــرف  الفلاحيـــة  الجمعيـــات 
ــر  ــة لغـــرض تطويـ ــا وزارة الزراعـ عليهـ

القطـــاع الزراعـــي عامـــة.
ــذهِِ  ــة خلال هـ ــت الدولـ ــا حرصـ        كمـ
الفتـــرة علـــى توفيـــر الســـكن للشـــرائح 
الفقيـــرة مـــن ذوي الدخـــل المحـــدود مـــن 
خلال القـــروض الميســـرة التـــي عهـــد 
بتقديمهـــا  العقـــاري  المصـــرف  إلـــى 
لهـــا  اللازمـــة  الأمـــوال  وتخصيـــص 
ـــة،  ـــة للدول ـــة العام ـــوارد الموازن ـــن م ضم
كمـــا قامـــت الدوائـــر المختصـــة فـــي 
الدولـــة ببنـــاء مجمعـــات ســـكنية فـــي 
نفقتهـــا  علـــى  العـــراق  محافظـــات 
الخاصـــة وتوزيعهـــا علـــى المحتـــاجين 
عليـــهِِ  يطلـــق  مـــا  أو  المواطـــنين  مـــن 

مشـــروع الألـــف دار.
      أمـــا فيمـــا يتعلـــق بالرقابـــة علـــى 
ــرف،  ــعر الصـ ــي وسـ ــل الخارجـ التحويـ
فـــإن رقابـــة البنـــك المركـــزي العراقـــي 
فـــي هـــذهِِ الفتـــرة كانـــت رقابـــة عامـــة 
الأجنبيـــة  العملـــة  لتوفـــر  وميســـرة 
الســـوق،  فـــي  عليهـــا  الطلـــب  وقلـــة 
والســـياحة  الســـفر  لأغـــراض  إلا 
والســـياحة العلاجيـــة، أو لأداء مناســـك 
يتعلـــق  فيمـــا  أمـــا  والعمـــرة،  الحـــج 
بالاســـتيرادات فـــإن مصـــرف الرافديـــن 
ـــتندية  ـــادات المس ـــح الاعتم ـــى فت كان يتول
ــن  ــا مـ ــة مبالغهـ ــوم بتغطيـ ــار ويقـ للتجـ
مـــواردهِِ  مـــن  الأجنبيـــة  العـــملات 
دفـــع  مراســـليه�  ويتولـــى  الذاتيـــة، 
ـــة،  ـــة الصعب ـــن بالعمل ـــا للمجهزي أقيامه
ويســـتلم مبالغهـــا وعمولاتهـــا بالدينـــار 
باســـتبدال  يقـــوم  كمـــا  العراقـــي، 
المواطـــنين  مـــن  العراقـــي  الدينـــار 
ـــدولار  ـــياحة بال ـــفر والس ـــبين بالس الراغ
ـــع  ـــيلة الدف ـــق وس ـــن طري ـــي أو ع الأمريك
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ــاس  ــركة )تومـ  شـ
ُ

ــهُ ــا لـ ــي أصدرتهـ التـ
المســـافر  يســـتطيع  حيـــث  كـــوك(، 
اســـتخدامها لدفـــع مصاريـــف ســـكنهِِ 
ـــا  ـــي يحتاجه ـــع الت ـــهِِ والبضائ ومصروفات
خـــارج  الشـــخصية  لاســـتخداماته� 
ـــي أول  ـــهِِ وه ـــهِِ لأهل ـــد عودت ـــراق أو بع الع
ـــي  ـــتخدمت ف ـــة اس ـــع الكتروني ـــيلة دف وس
ـــة  ـــي حال ـــرة، وف ـــذه الفت ـــراق خلال ه الع
حاجـــة أحـــد المواطـــنين لمبلـــغ مـــن العملـــة 
الأجنبيـــة يفـــوق صلاحيـــة مصـــرف 
ــرة  ــى دائـ  إلـ

ُ
ــهُ ــال طلبـ ــن فيحـ الرافديـ

الرقابـــة علـــى التحويـــل الخارجـــي لمنحـــهِِ 
المزيـــد مـــن العملـــة الأجنبيـــة كإجـــراء 
ـــة، أو لأغـــراض الدراســـة  ـــة جراحي عملي

خـــارج العـــراق.
     وأهـــم مـــا تتميـــز بـــهِِ هـــذهِِ الفتـــرة هـــو 
ـــة  ـــرادات مالي ـــق إي ـــط وتحق ـــم النف تأمي
تجـــاوز  مـــن  الدولـــة  مكنـــت  كبيـــرة 
فرضتهـــا  التـــي  )التقشـــف(  حالـــة 
ــت  ــي، وانعكسـ ــاد العراقـ ــى الاقتصـ علـ
ــا علـــى دخـــول المواطـــنين وعلـــى  آثارهـ
الســـلة الاســـتهلاكية الغذائيـــة وغيـــر 
الغذائيـــة، يضـــاف إليهـــا تحســـن أســـعار 
 الدولـــة مـــن 

َ
النفـــط النســـبي، ممـــا مكـــنَّ

 
َ

تجـــاوز هـــذهِِ المرحلـــة الصعبـــة، ومكـــنَّ
البنـــك المركـــزي العراقـــي مـــن بنـــاء 
ـــك  ـــبة، ولذل ـــه مناس ـــات دولاري احتياطي
الأجنبيـــة  العملـــة  توفيـــر  اســـتطاع 
ــم  ــة احتياجاتهـ ــة كافـ ــنين لتلبيـ للمواطـ
 إلـــى احتياجـــات 

ً
الضروريـــة، إضافـــةً

ــار. ــركاتها والتجـ ــة وشـ ــر الدولـ دوائـ
ــة  ــة 1980-1974 )مرحلـ ــة الثانيـ المرحلـ

ــزي( ــاد المركـ الاقتصـ
      اســـتمر العـــراق فـــي تطويـــر إنتاجـــهِِ 
مـــن  المزيـــد  وتحقيـــق  النفطـــي، 
التـــي  الأجنبيـــة  بالعملـــة  الإيـــرادات 
اســـتطاع مـــن خلالهـــا تحـــسين إيـــرادات 
الموازنـــة العامـــة للدولـــة، واســـتخدام 
هـــذهِِ الاحتياطيـــات اســـتخداماً رشـــيداً 
ـــة،  ـــة كاف ـــات الاقتصادي ـــر القطاع لتطوي
وأهـــم مـــا تتميـــز بـــهِِ هـــذهِِ الفتـــرة هـــو 
)التنميـــة  عليـــهِِ  أطلـــق  مـــا  تحقيـــق 
الانفجاريـــة(، حيـــث بلـــغ معـــدل النمـــو 
مـــا  العراقـــي  للاقتصـــاد  الســـنوي 
يقـــارب )%10( كمتوســـط وأكثـــر مـــن 
ذلـــك فـــي بعـــض الســـنوات، ولذلـــك 
ــى  ــون علـ ــون العراقيـ ــق الاقتصاديـ أطلـ
هـــذهِِ المرحلـــة مرحلـــة الاقتصـــاد الموجـــه، 

إجـــراءات  عـــدة  خلال  مـــن  وذلـــك 
التخطيـــط  اســـتخدام  هـــو  وأهمهـــا 
وســـائل  مـــن  كوســـيلة  الاقتصـــادي 
تحقيـــق التنميـــة المســـتدامة، يضـــاف 
مختـــص  وزاري  فريـــق  قيـــام  لذلـــك 
بإعـــداد أداتين مهمـــتين الأولـــى هـــي 
ــنوي  ــتيرادي السـ ــاج الاسـ ــداد المنهـ إعـ
الـــذي تحـــدد فيـــهِِ أنـــواع وكميـــات الســـلع 
والخدمـــات التـــي يحتاجهـــا الاقتصـــاد 
ــن  ـــهرياً مـ  ش

ُ
ــهُ ـــم متابعتـ ـــي ويت العراق

علـــى  والعمـــل  التجـــارة،  وزارة  قبـــل 
ــلع  ــن السـ ــتراتيجي مـ ــن إسـ ــاء خزيـ بنـ
ـــا  ـــا فيه ـــية، بم ـــر الأساس ـــية وغي الأساس
وســـائل الإنتـــاج، والأدوات الاحتياطيـــة 
الكافيـــة لـــدة ســـنتين، والثانيـــة هـــي 
قيـــام البنـــك المركـــزي العراقـــي بإعـــداد 
)خطـــة النقـــد الأجنبـــي( التـــي تتضمـــن 
والمصروفـــات  المتوقعـــة،  الإيـــرادات 
إعدادهـــا  علـــى  ويشـــرف  المتوقعـــة 
الدولـــة  فريـــق مختـــص مـــن وزارات 
ـــة،  ـــة، الزراع ـــة، الصناع ـــط، المالي )النف
التجـــارة( وبرئاســـة جنـــاب محافـــظ 
أحـــد  أو  العراقـــي  المركـــزي  البنـــك 

ـــهِِ. نائبي
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ــرتين  ـــة الفتـ ـــك طيل ـــتطاع البن        واس
ـــاء  ـــن بن ـــام 1980 م ـــى ع ـــتين وحت الماضي
الأجنبيـــة  العـــملات  مـــن  احتياطـــي 
قـــارب مبلـــغ )35( مليـــار دولار، تـــمََّ 
اســـتنزافها مـــن قبـــل النظـــام طيلـــة 
ــح  ــة، ليصبـ ــة الإيرانيـ ــرب العراقيـ الحـ
بمديونيـــة  مديـــناً  بعدهـــا  العـــراق 
أجنبيـــة فـــي نهايـــة عـــام 2003 تقـــارب 
)140( مليـــار دولار، جـــرى التفـــاوض 
بشـــأنها مـــع كل مـــن نـــادي باريـــس، 
ونـــادي لنـــدن ليحصـــل علـــى تخفيـــض 
عنهـــا يقـــارب )%80( علـــى أن ينفـــذ 

وفـــق ثلاث مراحـــل وهـــي:
بنســـبة  الأول  التخفيـــض  	.1

فـــوري. تخفيـــض   )30%(
بنســـبة  الثانـــي  التخفيـــض  	.2
)%30( اســـتناداً إلـــى المصادقـــة علـــى 

الائتمانـــي. الاســـتعداد  ترتيبـــات 
بنســـبة  الثالـــث  التخفيـــض  	.3
ترتيبـــات  اســـتكمال  بعـــد   )20%(
الاســـتعداد الائتمانـــي فـــي نهايـــة عـــام 

.2 0 0 8
ـــة  ـــة 2003-1981 )المركزي ـــة الثالث المرحل

ـــديدة( الش
       بالنظـــر لاســـتمرار الحـــرب العراقيـــة 
ــرب  ــا حـ ــق عليهـ ــي يطلـ ــة والتـ الإيرانيـ
تقديـــرات  خـــارج  الأولـــى،  الخليـــج 
العـــراق،  فـــي  السياســـية  الســـلطة 
مـــع  الحـــرب  مـــدة  أن  يتوقـــع  كان  إذ 

)ســـنتين(،  تتجـــاوز  لا  قـــد  إيـــران 
وبنـــى النظـــام إجراءاتـــهِِ واســـتعداداتهِِ 
ضـــوء  فـــي  والعســـكرية  الاقتصاديـــة 
خزيـــناً  بنـــى  حيـــث  الفتـــرة،  هـــذهِِ 
اســـتمرار  أن  إلا  لهـــا،  إســـتراتيجياً 
الحـــرب لـــدة ثمانيـــة ســـنوات ونصـــف 
العـــراق  مواجهـــة  إلـــى  أدى  الســـنة 
ــة  ــات اقتصاديـ ــة صعوبـ ــعب عامـ والشـ
وآثـــار اجتماعيـــة غيـــر متوقعـــة، ثـــمََّ 
ـــاود  ـــي 8/8/2008، ليع ـــرب ف ـــت الح توقف
بارتـــكاب  مجـــدداً  أخطـــاءهُُ  النظـــام 
 باحـــتلال 

ً
 إســـتراتيجياً متمـــثلاً

ً
خطـــأً

الدولـــة الجـــارة للعـــراق )الكويـــت(، 
وهـــو تخبـــط سياســـي أدى إلـــى تشـــكيل 
قـــرارات  فـــي ضـــوء  ائـــتلاف دولـــي 
الولايـــات  بقيـــادة  الأمـــن  مجلـــس 
المتحـــدة الأمريكيـــة مـــع ثلاثين دولـــة 
ـــوم  ـــر ي ـــي فج ـــرب ف ـــدأت الح ـــرى، وب أخ
17/1/1991 وهـــي حـــرب غيـــر متكافئـــة 
ـــض عنهـــا تدميـــر الجيـــش العراقـــي 

َ
تمخَّ

وإخراجـــهِِ مـــن أرض الكويـــت، وملاحقـــة 
 

ً
ــةً ــا، إضافـ ــحبة وتدميرهـ ــهِِ المنسـ فلولـ

إلـــى إلحـــاق أضـــرار بليغـــة بالبنيـــة 
ــاده،  ــر اقتصـ ــراق، وتدميـ ــة للعـ التحتيـ
وفـــرض الحصـــار عليـــهِِ منـــذ عـــام 
ــق  ــث وافـ ــام 1996، حيـ ــى عـ 1991 وحتـ
ــل  ــط مقابـ ــج النفـ ــى برنامـ ــراق علـ العـ

الغـــذاء والـــدواء.
      ولغـــرض تنظيـــم الحيـــاة الاقتصاديـــة 

ـــمََّ  ـــد ت ـــة فق ـــة العصيب ـــذهِِ المرحل خلال ه
 )D.F.I( إنشـــاء صنـــدوق تنميـــة العـــراق
الصـــادرات  حصيلـــة  فيـــهِِ  لتوضـــع 
النفطيـــة، ويتـــم إنفـــاق الجـــزء الأكبـــر 
ـــكلة  ـــة مش ـــة مختص ـــل لجن ـــن قب ـــا م منه
الدولـــي  الأمـــن  مجلـــس  بموافقـــة 
العـــراق  طلبـــات  مـــن  واســـتبعدت 
الســـلع والأدوات والـــواد الأوليـــة ذات 
لتمـــكين  منـــعاً  الـــزدوج  الاســـتخدام 
ــراض  ــتخدامها للأغـ ــن اسـ ــام مـ النظـ
ـــهِِ. ـــة علي ـــة المحرم ـــكرية والصناعي العس
ــة  ــوارد الماليـ ــتخدام الـ ــرض اسـ      ولغـ
الشـــحيحة فقـــد شـــهدت هـــذهِِ الفتـــرة 
المشـــددة  الإجـــراءات  مـــن  المزيـــد 
لإدارة  والمبلغـــة  النظـــام  قبـــل  مـــن 
البنـــك المركـــزي العراقـــي بضـــرورة 
الاســـتخدام الرشـــيد للعملـــة الأجنبيـــة 
اســـتخدامها،  وأوجـــه  الـــبلاد،  فـــي 
ومتابعـــة الحائزيـــن عليهـــا، واســـتمرت 
ــام،  ــقوط النظـ ــى سـ ــرة حتـ ــذهِِ الفتـ هـ
ــات  ــل الولايـ ــن قبـ ــراق مـ ــتلال العـ واحـ
 ،9/4/2003 فـــي  الأمريكيـــة  المتحـــدة 
حيـــث تـــمََّ إعـــادة النظـــر بإجـــراءات 
ـــا  ـــي وتقليصه ـــل الخارج ـــة التحوي مراقب
وقعهـــا  التـــي  الاتفاقيـــة  ضـــوء  فـــي 
العـــراق مـــع صنـــدوق النقـــد الأجنبـــي 
فـــي شـــهر حزيـــران عـــام 2004 والتـــي 
الاســـتعداد  اتفاقيـــة  عليهـــا  يطلـــق 
بإلغـــاء  وانتهـــاءًً   )S.B.A( الائتمانـــي 
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التحويـــل  علـــى  الرقابـــة  دائـــرة 
الخارجـــي والتعليمـــات الصـــادرة عنهـــا، 
الخاصـــة  بالتعليمـــات  واقتصارهـــا 
وتمويـــل  الأمـــوال  غســـل  بمكافحـــة 
الإرهـــاب اســـتناداً للقانـــون رقـــم )93( 
لســـنة 2004 والـــذي الغـــي وحـــل محلـــه 

القانـــون رقـــم 39 لســـنة 2015.

ما قبل عام 2003
      وكان دور البنـــك المركـــزي العراقـــي 
لأســـباب  بالضعـــف  يتســـم  خلالهـــا 
ـــا  ـــي خاضه ـــروب الت ـــا الح ـــددة أوله متع
ــا  ــهِِ، ومـ ــد جيرانـ ــابق ضـ ــام السـ النظـ
نجـــم عنهـــا مـــن سياســـات اقتصاديـــة 
ــع  ــة طبـ ــة، وسياسـ ــر حكيمـ ــة غيـ وماليـ
الإنفـــاق  متطلبـــات  لمواجهـــة  النقـــود 

والتصـــرف  المتعاظـــم،  العســـكري 
لكيفيـــة  المنظـــم  أو  الـــدروس  غيـــر 
الأجنبيـــة  الإحتياطيـــات  اســـتخدام 
، والوضـــع الداخلـــي 

ً
المتواضعـــة أصلاً

ـــة  ـــات الاقتصادي ـــتقر، والعلاق ـــر المس غي
 

ً
والسياســـية غيـــر الموضوعيـــة وخاصـــةً

ـــى   إل
ً

ـــةً ـــي، إضاف ـــوار العراق ـــع دول الج م
ســـيطرة السياســـة الماليـــة المتعاظمـــة 
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علـــى دور السياســـة النقديـــة، حيـــث 
أصبحـــت السياســـة النقديـــة فـــي تلـــك 
الفتـــرة تابعـــة بشـــكل كبيـــر لمنطلقـــات 
ــا أدى  ــة، ممـ ــة الماليـ ــداف السياسـ وأهـ
إلـــى التأثيـــر الكبيـــر علـــى اســـتقلالية 

ــا. ــي ذاتهـ ــزي العراقـ ــك المركـ البنـ
ـــى   أدت إل

ً
ـــةً ـــباب مجتمع ـــذهِِ الأس      إن ه

ارتفـــاع وتائـــر التضخـــم النقـــدي إلـــى 
ــغ  ــث بلـ ــبوقة، حيـ ــر مسـ ــتويات غيـ مسـ
فـــي مطلـــع عـــام 2003 قرابـــة )33.6%(.
 إلـــى أحاديـــة الاقتصـــاد 

ً
      إضافـــةً

ـــدة  ـــلعة واح ـــى س ـــادهِِ عل ـــي لاعتم العراق
فـــي  لا  التحكـــم  العـــراق  يســـتطيع  لا 
 
ً
فـــضلاً أســـعارها،  فـــي  ولا  أســـواقها 

ــة  ــدرة الإنتاجيـ ــة القـ ــدم مرونـ ــن عـ عـ
ـــة  ـــة التابع ـــاريع الإنتاجي ـــع والمش للمصان
تقـــادم  بســـبب  الخـــاص  للقطـــاع 
الأجهـــزة والمعـــدات المســـتخدمة فـــي 
إنتاجهـــا، وعـــدم مواكبـــة التطـــورات 

التقنيـــة والفنيـــة الحديثـــة.
العراقـــي  الاقتصـــاد  تعـــرض       
بفـــرض الحصـــار عليـــهِِ تنفيـــذاً لقـــرار 
الدولـــي عـــام 1991،  الأمـــن  مجلـــس 
ــي  ــج المحلـ ــور الناتـ ــى تدهـ ــا أدى إلـ ممـ
ــي  ــر فـ ــاع كبيـ ــل ارتفـ ــي، مقابـ الإجمالـ
عـــرض النقـــد بســـبب تمويـــل عجـــز 
ــن  ــم عـ ــة الناجـ ــة للدولـ ــة العامـ الموازنـ
الإصـــدار النقـــدي، والـــذي أدى إلـــى 
للدولـــة،  العامـــة  المديونيـــة  زيـــادة 

وانعـــكاس  الأســـعار،  ارتفـــاع  وعلـــى 
ــي  ــن فـ ــز مزمـ ــور عجـ ــى ظهـ ــك علـ ذلـ
الحســـاب الجـــاري لميـــزان المدفوعـــات، 
والـــذي أدى بـــدورهِِ إلـــى انخفـــاض القـــوة 
ـــد  ـــى تحدي ـــرهُُ عل ـــار، وأث ـــرائية للدين الش
ســـعر صـــرف الدينـــار العراقـــي الـــذي 
يعتبـــر هـــو المؤشـــر الأساســـي للســـلع 
ــي،  ــاد العراقـ ــي الاقتصـ ــات فـ والخدمـ

والجـــدول يوضـــح ذلـــك:

تحليـــل تطـــور ســـعر صـــرف الدينـــار 
 2004-2027 للفتـــرة  الـــدولار  مقابـــل 

ـــى سياســـة الحكومـــة بإعـــادة  ـــاءًً عل       بن
هيكلـــة الاقتصـــاد العراقـــي ومـــن أجـــل 
بنـــاء مرتكـــزات موضوعيـــة لذلـــك فـــي 
إطـــار التوجـــه نحـــو اقتصـــاد الســـوق، كان 
ــي  ــزي العراقـ ــك المركـ ــى إدارة البنـ علـ
اختيـــار نظـــام الصـــرف القائـــم الملائـــم 
لذلـــك بمـــا يحقـــق الاســـتقرار فـــي ســـعر 
لضمـــان  العراقـــي  الدينـــار  صـــرف 
ـــادي. ـــي والاقتص ـــام المال ـــتقرار النظ اس
إنبثقـــت  ذلـــك  تحقيـــق  ولغـــرض       
ــة  ــذة العملـ ــزاد( نافـ ــة )مـ ــرة إقامـ فكـ
ـــاء  ـــا القض ـــباب أوله ـــدة أس ـــة لع الأجنبي
الصـــرف  أســـعار  علـــى  التدريجـــي 
الرســـمية وغيـــر الرســـمية الســـائدة 
اختيـــار  وتـــمََّ  المحليـــة،  الســـوق  فـــي 
الـــدار(  المعـــوم  الصـــرف  )نظـــام 
والـــذي يتحـــدد وفـــق آليـــة العـــرض 

ـــح  ـــك أصب ـــدولار، ولذل ـــى ال ـــب عل والطل
ـــد  ـــل لتحدي ـــة الأفض ـــو الطريق مــزاد ه ال
ــاع  ــهِِ صنـ ــذي يبتغيـ ــرف الـ ــعر الصـ سـ
ـــي البنـــك المركـــزي  ـــة ف ـــة النقدي السياس
العراقـــي، ويتـــم اعتمـــادهُُ كمثبـــت إســـمي 
يمكـــن  الـــذي   )Nominal Anchor(
In� ســيط)  هــدف الوـ يــضاً بالـ  أـ

ُ
ســميتهُ )تـ

termediat Target( للسياســـة النقديـــة 
لغـــرض تحقيـــق هدفهـــا النهائـــي ألا 
وهـــو تحقيـــق الاســـتقرار فـــي المســـتوى 
العـــام للأســـعار ومواجهـــة الضغـــوط 
التضخميـــة فـــي الاقتصـــاد الوطنـــي.

      وقـــد ســـاهم مـــزاد العملـــة )النافـــذة( 
فـــي تحقيـــق التـــوازن مـــا بين عـــرض 
ـــا  ـــا، مم ـــب عليه ـــة والطل ـــة الأجنبي العمل
ــعار  ــي لأسـ ــد التدريجـ ــى التوحيـ أدى إلـ
ســـعرين  وبقـــاء  المتعـــددة  الصـــرف 
همـــا ســـعر الصـــرف الرســـمي، وســـعر 
الصـــرف الـــوازي خلال الفتـــرة -2004
2018 ويعـــود ذلـــك إلـــى الخطـــة المرنـــة 
التـــي أقرتهـــا لجنـــة السياســـة النقديـــة 
ـــك  ـــي البن ـــة ف ـــر المختص ـــا الدوائ وتابعته

المركـــزي العراقـــي.
ــا  ــى مـ ــوم علـ ــزاد فتقـ ــة الـ ــا آليـ       أمـ
تقـــوم ببيعـــهِِ وزارة الماليـــة إلـــى البنـــك 
ـــدولار،  ـــة ال ـــن عمل ـــي م ـــزي العراق المرك
ـــع  ـــات بي ـــرة لعملي ـــة المباش ـــي الحصيل وه
ـــة  ـــواق العالمي ـــي الأس ـــي ف ـــط العراق النف
بهـــدف تحويـــل المبالـــغ المباعـــة إلـــى 
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الدينـــار العراقـــي لتوفيـــر متطلبـــات 
الإنفـــاق علـــى المصروفـــات الجاريـــة 
فـــي الموازنـــة العامـــة الاتحاديـــة والتـــي 
تشـــكل مـــا لا يقـــل عـــن )%70( مـــن 
ــب  ــة بالرواتـ ــة والمتمثلـ ــي الموازنـ إجمالـ
التشـــغيلية  والنفقـــات  والأجـــور 
الطـــوارئ  وإحتياطيـــات  والإعانـــات 

وغيرهـــا.
المركـــزي  البنـــك  اعتمـــد  وقـــد        
العراقـــي منـــذ بدايـــة عمـــل النافـــذة 
إصـــدار تعليمـــات تنظيميـــة مبســـطة 
معتمـــداً سياســـة )الدينـــار النظيـــف 
مقابـــل الـــدولار( أو مـــا يطلـــق عليـــهِِ 
المشـــروط(  غيـــر  البســـيط  )البيـــع 
منطلـــقاً مـــن أن كلا العملـــتين لهمـــا 
نفـــس الأهميـــة فـــي تحريـــك عجلـــة 
الاقتصـــاد العراقـــي وإشـــباع متطلبـــات 
الشـــعب العراقـــي، وإن شـــراءهُُ لعملـــة 
ـــهرية  ـــهِِ الش ـــي ميزانيت  ف

ُ
ـــهُ ـــدولار يقابل ال

حســـاب العملـــة المصـــدرة التـــي يعتبـــر 
 عنهـــا مـــن الناحيـــتين 

ً
البنـــك مســـؤولاً

لما  اســـتناداً  والاجتماعيـــة  القانونيـــة 
ورد فـــي أحـــكام الـــواد )37-31( مـــن 

قانونـــهِِ رقـــم )56( لســـنة 2004.
ـــرف  ـــعر ص ـــور س ـــاز إن تط ـــن إيج      يمك
العراقـــي  الدينـــار  مقابـــل  الـــدولار 
للفتـــرة مـــن                          )-2004 2018( 

ــة:  الحقائـــق الآتيـ
ُ

ــهُ تمخضـــت عنـ
ـــار  ـــرف الدين ـــعر ص ـــاع س ارتف 	.1
ــة  ــورة طفيفـ ــام 2004 بصـ ــي لعـ العراقـ

فـــي  لأعمالـــهِِ  الـــزاد  مباشـــرة  بعـــد 
ــي  ــرف فـ ــعر الصـ ــغ سـ 4/10/2003 ليبلـ
ـــل  ـــار مقاب ـــة )1954( دين ـــوق الموازي الس
الـــدولار، وهـــو مؤشـــر مهـــم حيـــث كان 
ســـعر الصـــرف الســـائد فـــي الســـوق 
قرابـــة   2003 عـــام  مطلـــع  الموازيـــة 
بســـبب  دولار،  لـــكل  دينـــار   )1936(
مـــع  المباعـــة  الكميـــة  تناســـب  عـــدم 

حاجـــة الســـوق الفعليـــة.
عـــاود ســـعر صـــرف الدينـــار  	.2
 )1472( ليبلـــغ   2005 عـــام  ارتفاعـــهِِ 
دينـــار مقابـــل الـــدولار، بســـبب تدهـــور 
عمليـــات  وبـــدء  الأمنيـــة  الأوضـــاع 
الأمريكـــي،  للاحـــتلال  المقاومـــة 
ــة  ــات الداخليـ ــى الاضطرابـ  إلـ

ً
ــةً إضافـ

وبـــدء الموجـــات الأولـــى للهجـــرة خـــارج 
العـــراق.

عـــاود ســـعر صـــرف الدينـــار  	.3
ارتفاعـــهِِ خلال عـــام )2008-2006( فـــي 
ــراوح  ــوازي ويتـ ــمي والـ ــوقين الرسـ السـ
 )1266( و  دينـــار   )1475( بين  مـــا 
ـــدل  ـــد مع ـــتقر عن ـــام 2007 واس ـــار ع دين
عـــدم  بســـبب   ،2008 عـــام   )1203(
ـــية  ـــة والسياس ـــاع الأمني ـــتقرار الأوض اس
ـــز  ـــة المرك ـــاكل بين حكوم ـــتمرار المش واس
إلـــى   

ً
إضافـــةً كوردســـتان،  وإقليـــم 

وخـــارج  داخـــل  الهجـــرة  اســـتمرار 
الطائفيـــة. الحـــرب  بســـبب  العـــراق 

2009-( الفتـــرة  شـــهدت  	.4
2014( اســـتقراراً وتحســـناً ملحـــوضاً 

وتقـــدر نســـبة التحســـن بمـــا يقـــارب 
)%24( فـــي الســـوق الرســـمية وقرابـــة 
ليبلـــغ  الموازيـــة  الســـوق  فـــي   )20%(
وعـــام  دينـــار،   )1182(  2009 عـــام 
2010 )1185( دينـــار، )1196( دينـــار 
عـــام  دينـــار   )1232( و   2012 عـــام 
 ،2014 عـــام  دينـــار   )1214( و   2013
الأمنيـــة  الأوضـــاع  اســـتقرار  بســـبب 
والسياســـية وإقـــرار القـــوانين المهمـــة 
الأخـــرى المنظمـــة للحيـــاة الاقتصاديـــة 
والاجتماعيـــة، وإن هـــذا التحســـن زاد 
ـــة،  ـــة العراقي ـــنين بالعمل ـــة المواط ـــن ثق م
وقلـــص كثيـــراً مـــن مســـاحة دولـــرة 
ـــي كانـــت ســـائدة  الاقتصـــاد العراقـــي الت
مـــا قبـــل هـــذهِِ الفتـــرة، وقـــد انعكســـت 
آثـــار ذلـــك مـــن خلال التقـــارب بين كل 
ــعر  ــمي وسـ ــرف الرسـ ــعر الصـ ــن سـ مـ

الـــوازي. الصـــرف 
اتســـاع   2015 عـــام  شـــهد  	.5
الفجـــوة مجـــدداً بين ســـعر الصـــرف 
 )1247( ليبلـــغ  والـــوازي  الرســـمي، 
دينـــار لـــكل دولار، ويعـــود ذلـــك إلـــى 

همـــا: عامـــلين 
مـــا جـــاء فـــي أحـــكام المادة  أ .	
)50( مـــن قانـــون الموازنـــة العامـــة لســـنة 
2015 والتـــي تضمنـــت )تحديـــد ســـقف 
ـــن  ـــي م ـــزي العراق ـــك المرك ـــات البن مبيع
ــغ  ــة مـــن النافـــذة بمبلـ ــة الأجنبيـ العملـ
ـــل  ـــو تدخ ـــياً( وه ـــون دولار يوم )75( ملي
غيـــر مبـــرر فـــي السياســـة النقديـــة 
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هـــا البنـــك المركـــزي وهـــي 
َ

التـــي يعدَّ
مـــن صُُلـــب أعمالـــهِِ، وبالرغـــم مـــن 
تطبيـــق إدارة البنـــك المركـــزي لهـــذهِِ 
المادة لأيـــام قليلـــة ثـــمََّ تخليـــهِِ عنهـــا، 
ـــات  ـــر التوقع ـــي تغيي ـــاهمت ف ـــا س إلا أنه
ـــك  ـــول تل ـــى حص ـــور وأدى إل ـــدى الجمه ل

الفجـــوة بين الســـعرين.
النفـــط  أســـعار  انخفـــاض  ب .	
الـــــ  ــت  ــبوقة قاربـ ــر مسـ ــتويات غيـ لمسـ
إليهـــا  مضـــافاً   ،2014 عـــام   )70%(
مســـاحة  واحتلالهـــا  داعـــش  ظهـــور 
كبيـــرة مـــن العـــراق وحاجـــة الدولـــة 
الأســـلحة  لشـــراء  الأجنبيـــة  للعملـــة 
ـــة  ـــص كمي ـــا قل ـــكرية، مم ـــدات العس والمع
ـــك  ـــة للبن ـــن وزارة المالي ـــاع م ـــدولار المب ال

العراقـــي. المركـــزي 
ــل  ــدولار مقابـ ــعر الـ ــاود سـ عـ 	.6
ليبلـــغ  ارتفاعـــهِِ   2015 عـــام  الدينـــار 
)1247( دينـــار بســـبب آثـــار الحـــرب 
ــدم  ــن عـ  مـ

ُ
ــهُ ــا ولدتـ ــش، ومـ ــد داعـ ضـ

وزيـــادة  واجتماعـــي  أمنـــي  اســـتقرار 
وتائـــر الهجـــرة داخـــل وخـــارج العـــراق 
ــتبدال  ــى اسـ ــن إلـ ــرار المهاجريـ واضطـ
ـــى  ـــة إل ـــة العراقي ـــن العمل ـــم م مدخراته

الـــدولار.
أمـــا عـــام 2016 فقـــد اســـتقر  	.7
ســـعر الصـــرف عنـــد مســـتوى )1275( 
ارتفـــاع  بنســـبة  أي  دولار   / دينـــار 
كبيـــرة بنســـبة )%8( بســـبب اســـتمرار 
الحـــرب وظهـــور متطلبـــات اقتصاديـــة 
عـــام  انخفـــض   

ُ
أنـــهُ إلا  واجتماعيـــة، 

دولار،   / دينـــار   )1258( ليبلـــغ   2017
فـــي  واســـتمر   2018 عـــام  واســـتقر 
مســـتوى  عنـــد  اللاحقـــة  الأعـــوام 
ــور،  ــام المذكـ ــة العـ ــار طيلـ )1200( دينـ
وهـــو الأمـــر الـــذي يحـــدث لأول مـــرة 

العراقيـــة. النقديـــة  الســـوق  فـــي 
الوضـــع  لاضطـــراب  ونظـــراً       
ذلـــك  وتأثيـــر   2021 عـــام  السياســـي 
ــعر  ــع السـ ــرف ليرتفـ ــعر الصـ ــى سـ علـ
وزارة  قـــرار  بســـبب  كبيـــراً  ارتفاعـــا 
ـــار  ـــرف الدين ـــعر ص ـــض س ـــة تخفي المالي
العراقـــي مـــن )1118( دينـــار مقابـــل 
دولار واحـــد إلـــى )1450( دينـــار مقابـــل 
ـــوزراء  ـــس ال  مجل

َ
ـــدَّ ـــد أي ـــد، وق دولار واح

المركـــزي  البنـــك  إبلاغ  ويتـــم  ذلـــك 
قـــراراً  باعتبـــاره  العراقـــي لاعتمـــادهِِ 

سياســـياً، وقـــد ســـاهم هـــذا القـــرار 
مــوازي  ـــوق ال ـــي الس ـــعر ف ـــاع الس ـــي ارتف ف
ــى  ــار حتـ ــن )1470( دينـ ــر مـ ــى أكثـ إلـ
وصـــل متوســـط ســـعر صـــرف الدينـــار 
فـــي عـــام 2025 إلـــى )1483( دينـــار 

 الجـــدول أدنـــاه:
ُ

وكمـــا يوضحـــهُ

صـــرف  ســـعر  ارتفـــاع  وأثـــرََّ  هـــذا 
الدينـــار مقابـــل الـــدولار علـــى شـــرائح 
المجتمـــع العراقـــي كافـــة، بســـبب ارتفـــاع 
ـــهر  ـــة أش ـــات طيل ـــلع والخدم ـــعار الس أس
عـــام 2022، ولذلـــك تـــمََّ إعفـــاء الســـيد 
غالـــب  مصطفـــى  الســـابق  المحافـــظ 
وتكليـــف المحافـــظ الأســـبق الأســـتاذ 
الـــعلاق  إســـماعيل  محســـن  علـــي 
العراقـــي  المركـــزي  للبنـــك  محافـــظاً 
مجـــدداً فـــي شـــهر كانـــون الثانـــي عـــام 
ــي  ــراءات التـ ــن بين الإجـ 2023، وكان مـ
اتخذهـــا وأقرََّهـــا مجلـــس إدارة البنـــك 
المركـــزي العراقـــي هـــو زيـــادة ســـعر 
ــن  ــدولار مـ ــل الـ ــار مقابـ ــرف الدينـ صـ
دينـــار   )1320( إلـــى  دينـــار   )1470(
مقابـــل الـــدولار ، واســـتطاع بموجـــب 
ــرف  ــعر صـ ــض سـ ــرار تخفيـ ــذا القـ هـ
الـــدولار لأشـــهر محـــدودة مـــن عـــام 
المضـــاربين  تأثيـــر  ظهـــر  ثـــمََّ   ،2023
ــون  ــن يمتلكـ ــة الذيـ ــوق الموازيـ ــي السـ فـ
الحصـــة الأكبـــر مـــن نشـــاط الســـوق 
بســـبب اســـتحواذهم علـــى مكتنـــزات 
تســـاوي قرابـــة )%90( مـــن إجمالـــي 
ـــة المصـــدرة البالغـــة قرابـــة )100(  العمل
شـــهر  حتـــى  دينـــار  تريليـــون  مائـــة 
تشـــرين الأول مـــن عـــام 2023، ليرتفـــع 
ــى  ــدداً إلـ ــوازي مجـ ــرف الـ ــعر الصـ سـ
ــي  ــكل دولار فـ ــار لـ ــة )1362( دينـ قرابـ

نهايـــة عـــام 2023.
      ومـــن المتوقـــع اســـتقرارهُُ عنـــد هـــذا 
 ،

ُ
عنـــهُ  

ً
قلـــيلاً  

ُ
ارتفاعـــهُ أو  المســـتوى 

النقديـــة  الإجـــراءات  مـــن  بالرغـــم 
والتنظيميـــة التـــي اتخذتهـــا الدوائـــر 
المركـــزي  البنـــك  فـــي  المختصـــة 
ـــعر  ـــى س ـــيطرة عل ـــرض الس ـــي لغ العراق
ــر  ــد القصيـ ــي الأمـ ــار فـ ــرف الدينـ صـ
والمتوســـط خاصـــة وان هـــذا القـــرار 
تنظيميـــة  بإجـــراءات  اقتـــرن  قـــد 
معـــززة لاســـتقرار ســـعر الصـــرف مـــن 
خلال إيقـــاف العمـــل بنافـــذة العملـــة 

الأجنبيـــة نهايـــة عـــام 2024، واحالـــة 
المصـــارف غيـــر الملتزمـــة الـــى لجنـــة 
ــد  ــات( بعـ ــات والعقوبـ ــرض الغرامـ )فـ
ان تعرضـــت الـــى عقوبـــات مـــن الخزانـــة 
الامريكيـــة بمنعهـــا مـــن بيـــع وشـــراء 
الـــدولار، إضافـــة الـــى تعزيـــز ارصـــدة 
ــة )الملتزمـــة( لـــدى  المصـــارف العراقيـ
لغـــرض  لهـــا  المراســـلة  المصـــارف 
اســـتخدام هـــذه المبالـــغ لتغطيـــة مبالـــغ 
التـــي يســـتوردها  الســـلع والخدمـــات 
الاقتصـــاد العراقـــي مـــن خلال التجـــار 
مـــن القطـــاع الخـــاص العراقـــي وكمـــا 
ـــح  ـــذي يوض ـــاه ال ـــدول ادن ـــا الج يوضحه
ــنوات )2020  ــراق للسـ ــتيرادات العـ اسـ
ــا وردت  ــون دولار وكمـ ــى 2024( مليـ حتـ
فـــي النشـــرة الإحصائيـــة الصـــادرة عـــن 
البنـــك لمركـــزي العراقـــي عـــام 2024

للعلاقـــة  ونظـــرا  هـــذا  الخلاصـــة: 
الوثيقـــة بين ســـعر الصـــرف العملـــة وبين 
ـــد  ـــادي، فق ـــي والاقتص ـــتقرار الأمن الاس
ــي  ــار العراقـ ــرف الدينـ ــعر صـ ــر سـ تأثـ
والسياســـية  الأمنيـــة  بالأحـــداث 
ــى  ــا علـ ــة واثارهـ ــي المنطقـ ــة فـ الجاريـ
ــعر  ــهد سـ ــد شـ ــي فقـ ــاد العراقـ الاقتصـ
ـــوء  ـــبب لج ـــرا بس ـــا كبي ـــرف ارتفاع الص
الـــى  مدخراهـــم  لتحويـــل  المواطـــنين 
الامـــر  ودولاريـــه  ذهبيـــة  موجـــودات 
ــرف  ــعر صـ ــاع سـ ــى ارتفـ ــذي أدى الـ الـ
الدينـــار مقابـــل الـــدولار خلال الأشـــهر 
ليبلـــغ   2026 عـــام  مـــن  المنصرمـــة 
متوســـطها قرابـــة )155( دينـــار لـــكل 
ـــه  ـــي حال ـــه ف ـــع ارتفاع ـــن المتوق دولار وم
ـــبة  ـــينخفض بنس ـــراع وس ـــتمرار الص اس

ــك. ــد ذلـ ــا بعـ ــة فيمـ معقولـ



ملخص كتاب العادات السبع للناس الأكثر فعالية
للمؤلف : ستيفن آر. كوفي

يُُعدّّ كتاب العادات السبع للناس الأكثر فعالية 
من أهم الكتب في مجال التنمية البشرية والإدارة 
الذاتية، إذ قدّّم فيه ستيفن كوفي نموذجاًً متكاملًاً 
لبناء الشخصية الفعالة اعتماداًً على مبادئ 
أخلاقية وسلوكية ثابتة، وليس على المهارات 
الوقتية أو الأساليب الكشلية. ويرى المؤلف أن 
النجاح الحقيقي يبدأ من الداخل عبر تغيير طريقة 
التفكير وبناء العادات الصحيحة، ثم ينعكس ذلك 
على العلاقات والعمل والمجتمع.

كتاب في صفنيتح
ادعاد- علاء عبد النيسح عبد الهادي

يقسّّـم كوفـي العـادات السـبع إلـى ثلاث 
مراحـل أساسـية:

1. الانتصار الشخصي.
2. الانتصار الاجتماعي.

3. التجديد المستمر.

علـى  الاعتمـاد  مـن  الانتقـال  أن  ويؤكـد 
إلـى  ثـم  الاسـتقلالية  إلـى  الآخريـن 
الاعتمـاد المتبـادل هـو الطريـق الحقيقي 

الفعاليـة. نحـو 

النمـوذج  وتغييـر  الفعاليـة  مفهـوم   :
ً
أولاً

الفكـري
يـرى كوفـي أن كثيراً مـن النـاس يبحثون 
تعلـم  مثـل  للنجـاح،  سـريعة  حلـول  عـن 
المظهـر  تحـسين  أو  الإقنـاع  مهـارات 
الخارجـي، لكـن هـذه الوسـائل لا تحقـق 
نجـاحاً دائـماً مـا لـم يكـن هنـاك تغييـر 
جـذري في الشـخصية والقيـم الداخلية. 

يميـز بين: لذلـك 

* أخلاقيـات الشـخصية: مثـل الصـدق، 
العدالـة. المسـؤولية،  النزاهـة، 

* أخلاقيـات الشـخصية الظاهريـة: مثل 
أسـاليب التأثيـر المؤقتـة أو المجاملات.

ويؤكـد أن الفعاليـة الحقيقيـة تعتمد على 
المبـادئ الثابتـة لا على الحيل السـلوكية.

كمـا يشـرح مفهـوم “النمـوذج الفكـري” 
يـرى  التـي  الطريقـة  أي   ،Paradigm أو 

بهـا الإنسـان العالـم. فـحين يغيّّـر الفـرد 
نظرتـه للحياة تتغيـر سـلوكياته ونتائجه.

ثانياً: العادة الأولى — كن مبادراً
تركـز هـذه العـادة علـى تحمل المسـؤولية 
علـى  اللـوم  إلقـاء  وعـدم  الشـخصية 
الظـروف أو الآخريـن. فالإنسـان الفعـال 
أو  البيئـة  أو  للمـزاج  أسـيراً  يكـون  لا 
الماضـي، بـل يمتلـك حريـة الاختيـار بين 

والاسـتجابة. المثيـر 

يفرق كوفي بين:
* الشـخص المبـادر: يبحـث عـن الحلـول 

المسـؤولية. ويتحمـل 
الفشـل  يبـرر  الانفعالـي:  الشـخص   *

الظـروف. ويلـوم 

ويقدم مفهوم:
* دائـرة الاهتمـام: الأشـياء التـي تشـغل 
الإنسـان لكنـه لا يسـتطيع التحكـم بهـا.

يسـتطيع  التـي  الأمـور  التأثيـر:  دائـرة   *
فعلـياً. تغييرهـا 

ويـرى أن الأشـخاص الفعـالين يركـزون 
إلـى  يـؤدي  ممـا  التأثيـر،  دائـرة  علـى 

تدريجـياً. توسـعها 

ثالـثاً: العـادة الثانية — ابـدأ والنهاية في 
ذهنك

تعنـي هذه العـادة أن يعيش الإنسـان وفق 
رؤيـة واضحـة ورسـالة شـخصية تحـدد 

إنجـاز  فـكل  الأساسـية.  وقيمـه  أهدافـه 
يحـدث مـرتين:
1. مرة ذهنية.
2. مرة واقعية.

لذلـك يدعـو كوفـي إلـى كتابـة “الرسـالة 
الشـخصية” التـي توضـح:

* ما الذي يريد الإنسان أن يكونه؟
* ما القيم التي تحكم حياته؟

* ما أهدافه طويلة المدى؟

الذاتيـة،  القيـادة  أهميـة  علـى  ويشـدد 
فـالإدارة تعنـي القيـام بالأشـياء بطريقة 
القيـام  فتعنـي  القيـادة  أمـا  صحيحـة، 

.
ً
أصلاً الصحيحـة  بالأشـياء 

ًرابـعاً: العـادة الثالثـة — ضـع الأولويـات 
أولاً

تتنـاول هـذه العـادة إدارة الوقت والحياة 
الضغـوط  علـى  لا  الأولويـات  علـى  بنـاءًً 
مصفوفـة  كوفـي  ويعـرض  اليوميـة. 

مربعـات. أربعـة  إلـى  الأعمـال  تقسـيم 
النوع الوصف

والمشـكلات  الأزمـات  وعاجـل  مهـم 
ئـة ر لطا ا

تطويـر  التخطيـط،  عاجـل  وغيـر  مهـم 
العلاقـات الـذات، 

وبعـض  المقاطعـات  وعاجـل  مهـم  غيـر 
ت عـا جتما لإ ا

غير مهم وغير عاجل مضيعات الوقت
فعاليـة  الأكثـر  الأشـخاص  أن  ويـرى 
يقضـون معظـم وقتهم في المربـع الثاني، 
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أي الأعمـال المهمـة غيـر العاجلـة، لأنهـا 
 أفضـل.

ً
تمنـع الأزمـات وتبنـي مسـتقبلاً

كمـا يؤكـد أن الانضبـاط الذاتـي أسـاس 
تحقيـق الأهـداف.

خامـساً: العـادة الرابعـة — فكـر بمنطـق 
للجميع المكسـب 

مرحلـة  بدايـة  العـادة  هـذه  تمثـل 
يوضـح  وفيهـا  الاجتماعـي”،  “الانتصـار 
كوفـي أن العلاقـات الناجحـة تقـوم على 

الصـراع. لا  التعـاون 

ويحدد عدة أنماط للتفكير:
* مكسب/خسارة.
* خسارة/مكسب.
* خسارة/خسارة.
* مكسب/مكسب.

التـي  هـي  العلاقـات  أفضـل  أن  ويعتبـر 
تحقـق منفعة متبادلة للطـرفين. ويتطلب 

: لك ذ
* الثقة.

* الاحترام.
بـأن  الإيمـان  أي  النفسـية،  الوفـرة   *

للجميـع. متـاح  النجـاح 
ويرفـض كوفـي فكـرة أن نجـاح شـخص 

مـا يسـتلزم خسـارة الآخريـن.

 
ً
أولاً اسـعََ   — الخامسـة  العـادة  سـادساً: 

فهـم
ُ

إلـى الفهـم ثـم إلـى أن تُ
يؤكـد كوفـي أن أغلـب النـاس يسـتمعون 
بهـدف الـرد لا بهـدف الفهـم الحقيقـي. 
لذلـك يدعـو إلـى “الاسـتماع التعاطفي”، 
الطـرف  مشـاعر  فهـم  محاولـة  أي 
الآخـر ووجهـة نظـره قبـل تقديـم الـرأي 

. لشـخصي ا
ويشرح أن التواصل الفعال يقوم على:

* الإنصات.
* احترام المشاعر.

* تجنب إصدار الأحكام السريعة.
أكثـر  الإنسـان  يصبـح  الآخـر  فهـم  بعـد 
بطريقـة  أفـكاره  إيصـال  علـى  قـدرة 

ومتوازنـة. مقنعـة 
ويـرى المؤلـف أن ضعـف التواصـل سـبب 
والإداريـة  الأسـرية  للمشـكلات  رئيسـي 

والاجتماعيـة.

التكاتـف   — السادسـة  العـادة  سـابعاً: 
والتـآزر

الجماعـي  العمـل  أن  العـادة  هـذه  تعنـي 
المتكامـل يحقـق نتائـج أكبـر مـن مجمـوع 
الجهـود الفرديـة. فاخـتلاف النـاس فـي 
الخبـرات والمهـارات ليس مصـدر تهديد 

بـل مصـدر قوة.
ويشـرح مفهـوم “التـآزر” باعتبـاره إنتـاج 
حـل جديـد أفضـل مـن الحلـول الفرديـة 

المنفصلـة.
ويؤكد أن التآزر يحتاج إلى:

* احترام الاختلاف.
* الثقة المتبادلة.

* الانفتاح الفكري.

والمؤسسـات  المجتمعـات  أن  ويعتبـر 
تنـوع  تسـتثمر  التـي  هـي  الناجحـة 

محاربتـه. بـدل  أفرادهـا 

ثامناً: العادة السابعة — اشحذ المنشار
تمثـل هـذه العادة مبدأ التجديد المسـتمر 

للإنسـان في أربعة جوانب:
1. الجانب الجسدي.

2. الجانب العقلي.
3. الجانب الروحي.

4. الجانب الاجتماعي والعاطفي.

ويقصد “بشـحذ المنشـار” المحافظة على 
التـوازن وتطويـر الـذات باسـتمرار حتـى 

لا يفقـد الإنسـان فعاليتـه مـع الزمن.

ويشجع المؤلف على:
* القراءة والتعلم.

* ممارسة الرياضة.
* التأمل والعبادة.

* بناء العلاقات الإنسانية.
لهـذه  المسـتمر  الإهمـال  أن  ويـرى 
وضعـف  الإرهـاق  إلـى  يـؤدي  الجوانـب 

. جيـة نتا لإ ا

خاتمة
للنـاس  السـبع  العـادات  كتـاب  يقـدم 
لبنـاء  متكاملـة  فلسـفة  فعاليـة  الأكثـر 
المبـادئ  علـى  اعتمـاداً  الفعـال  الإنسـان 
والتعـاون  والاسـتقلالية  الأخلاقيـة 
والتطويـر المسـتمر. ولا ينظـر كوفـي إلـى 
فقـط،  مـادياً  إنجـازاً  بوصفـه  النجـاح 
الشـخصية  بين  تـوازناً  باعتبـاره  بـل 

والقيـم. والعلاقـات 

م 
ّ

يقـدّ لا  أنـه  فـي  الكتـاب  أهميـة  تكمـن 
يطـرح  بـل  مؤقتـة،  سـطحية  نصائـح 
لتغييـر  الأمـد  طويـل  عملـياً  نمـوذجاً 
تنظيـماً  أكثـر  حيـاة  وبنـاء  السـلوك 
عالممياً  مرجـعاً  أصبـح  ولذلـك  وتأثيـراً. 
وتطويـر  والقيـادة  الذاتيـة  الإدارة  فـي 

لشـخصية ا
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على لائحة  على لائحة  
التراث العالمي »التراث العالمي »

ـــة   ـــة علمي ـــم منص ـــن أه ـــاب ع ـــذا الغي  ه
ثقافيـــة دوليـــة ، وهـــي اليونســـكو الـــذي 
لا يتناســـب اطلاقاً مـــع الثـــراء والغنـــى 
الحضـــارة  بـــه مواقـــع  تتمتـــع  الـــذي 
الإسلاميـــة بشـــقيها الدينـــي -المســـاجد 
والتكايـــا والربـــط ،او المدنـــي القصـــور، 
والتحصينـــات،   والـــدور،  والـــدارس، 

وغيرهـــا مـــن العمائـــر؛  وممـــا لا شـــك 
ادت  اســـباب  عـــدة  هنـــاك   أن  فيـــه 
إلـــى هـــذا التـــواري غيـــر المنصـــف مـــن 
الفنيـــة،  الامكانـــات  ضعـــف  بينهـــا:  
والخبـــرات لـــدى الـــدول الاسلاميـــة؛ 
لغـــرض انجـــاح ملفـــات الأدراج علـــى 
ـــت  ـــة  ليس ـــي عملي ـــة ، وه ـــة العالمي اللائح

باليســـيرة وفيهـــا مراحـــل ومتطلبـــات 
غايـــة بالدقـــة والمهنيـــة ،فـــضلا عـــن  
المنظمـــات  مفاصـــل  بعـــض  سياســـة 
ملفـــات   مـــع  التعامـــل  فـــي  الدوليـــة 
اســـباب  عـــن  ناهيـــك   ، الإسلاميـــة 

ــئناً ً) (. ــل  شـ ــرى اقـ اخـ
إن مجمـــوع المواقـــع الاثريـــة الاسلاميـــة 

أ . م. د. نجاة علي محمد التميمي   جامعة بغداد  كلية 
العلوم الاسلامية –قسم التاريخ والحضارة الاسلامية 
 
على الرغم من تسجيل مئات المواقع الأثرية في العالم 
على لائحة التراث العالمي ، ومنذ انبثاق الاتفاقية »اتفاقية 
التراث العالمي« عام 1972م ) (  التي انضم إليها العراق 
عام 1977 م )  (؛ الا ان حضور المواقع الاثرية الاسلامية  
ظلَ َ ضعيفا ومتواضعا ، وعلى وجه الخصوص المساجد 
التي تعد أهم هوية للعمارة الإسلامية . 
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مــي  ـــراث العال ـــة  الت ـــى  لائح ـــجلة عل المس
موزعـــة  موقعـــا  الاربعـــون  تتعـــدى  لا 
ــن  ــي مـ ــم الاسلامـ ــة العالـ ــى خارطـ علـ
اوزبكســـتان شـــرقا حتـــى اســـبانيا غربـــا، 
ـــاجد  ـــى المس ـــا عل ـــا قولن ـــا حصرن واذا م
الإسلاميـــة فهـــي لا تتعـــدى عـــدد اصابـــع 
ـــي  ـــة ف ـــجد قرطب ـــا:  مس ـــن اهمه ـــد وم الي
ـــس  ـــي تون ـــروان ف ـــجد القي ـــبانيا ومس اس
ـــجد  ـــا ومس ـــي تركي ـــليمية ف ـــجد الس ومس

جـــام فـــي افغانســـتان. ) (
وفـــي عـــام  2007 م نجـــح العـــراق فـــي 
ـــى  ـــامراء عل ـــة س ـــاجد  مدين ـــجيل مس تس
لائحـــة التـــراث العالـــي ضمـــن ادراج 
العاصمـــة العباســـية ســـامراء)  ( ، اذ 
سـاجد : سـيلتان  لأدراج المــ نـاك وــ ان هــ

ـــدة  ـــجد كوح ـــع المس ـــل م ـــان نتعام الاول: ب
العمرانـــي  النســـيج  ضمـــن  عماريـــة 

للمدينـــة الاسلاميـــة .
كموقـــع  المســـجد  ادراج  هـــو  الثانـــي:  
بحـــد ذاتـــه بمعـــزل عـــن المقتربـــات 

. الحضـــاري  ونســـيجه 
ـــق  ـــي للطري ـــراق تنتم ـــة الع ـــت تجرب فكان
تـــم تســـجيل جامـــع  ان  فـــكان  الاول، 
ضمـــن  دلـــف  ابـــو  ،وجامـــع  الملويـــة 
ملـــف ادراج مدينـــة ســـامراء الاثريـــة 
)  ( اذ يعـــد  انجـــازاً مهـــماً اضـــاف 
ـــب 

ت�
ر كمـــا  عالميـــة  مســـحة  للموقـــع 

علـــى الســـلطات الوطنيـــة، والدوليـــة 
التزامهـــا للحفـــاظ عليـــه، وصيانتـــه، 

وحـــسن ادارـــته.
ـــر  ـــرة معايي ـــكو عش ـــددت اليونس ـــد ح لق
ـــي  ـــل ف ـــى الاق ـــا عل ـــا احداه ـــب توفره يج
الموقـــع الـــراد تســـجيله منهـــا: اربعـــة 
ــوغ  ــة )لا مسـ ــع الطبيعيـ ــر للمواقـ معاييـ
لذكرهـــا الان (، وهنـــاك ســـتة معاييـــر 

هـي: يـة وــ قـع الثقافــ للمواــ
تمثـــل عـــملا بارعـــا لعبقريـــة  	-1

مـــبدع. انـــسان 
حضـــاري  تناقـــحِِ  تعـــرض  	-2
ـــن  ـــدة م ـــانية خلال م ـــم الانس ـــام للقي ه
الزمـــن فـــي مجـــال العمـــارة، والفنـــون 

اـــمدن. ،وتخطـــيط 
ـــى  ـــدا، او عل ـــيلا فري ـــل دل تحم 	-3
الاقـــل غيـــر عـــادي للتقاليـــد الثقافيـــة، 
التـــي  او  الســـائدة،  والحضاريـــة  

 . ضمحـــلت ا
ــى  ــارزاً علـ ــا بـ ــل إنموذجـ تمثـ 	-4
ــي  ــارزة فـ ــة بـ ــي لمرحلـ ــن المبانـ ــوع مـ نـ

الإنـــساني. التارـــيخ 
يُُ	عـــد أنمـــوذجاً بـــارزاً علـــى  -5
اســـتخدام  أو  البشـــرية  المســـتوطنات 
يمكـــن  لا  لتغيـــرات  نتيجـــة  الأرض 

. اصلاحـــها 
مباشـــرة  بصـــورة  ترتبـــط  	-6
بالأحـــداث والتقاليـــد الحيـــة لأفـــكار 
ومعتقـــدات واعمـــال فنيـــة ذات اهميـــة 

) ـــبارزة.)  عالمـــية 
ادراج  مســـوغات  مـــن  كان  لقـــد 
ــة   ــى لائحـ ــة علـ ــامراء الأثريـ ــة سـ مدينـ
التـــراث العالـــي ،انهـــا تحتفـــظ بأكبـــر 
العالـــم  فـــي  جامعـــيين  مســـجدين 
الاسلامـــي ،واللذيـــن يضمـــان اجمـــل 
واغـــرب المآذن الشـــاخصة  فـــي العمـــارة 

الاسلامـــية.  العربـــية 
الملويـــة  ان اصالـــة وسلامـــة مســـجد 
فـــي ســـامراء، ومســـجد ابـــي دلـــف فـــي 
ـــرادة  ـــن ف ـــه م ـــان ب ـــا يتمتع ـــة، وم المتوكلي
فـــي التخطيـــط والســـعة، والجماليـــة 
ـــيح  ـــف الترش ـــول مل ـــي قب ـــغ ف ـــره البال أث
ـــجدان ذات  ـــا مس ـــوح انهم ـــرز بوض إذ أب
ـــق  ـــا تنطب ـــتثنائية وانهم ـــة اس ـــة عالمي قيم
عليهمـــا معاييـــر التـــراث العالمــي ، فـــكان 
ادراجهمـــا ضمـــن اللائحـــة  العالميـــة 
اضافـــة نوعيـــة لهـــذه القائمـــة التـــي 
تنافـــس دول العالـــم لتســـجيل مواقعهـــا 

الاثرــيـة عليــهـا .
ومـــن الجديـــر بالذكـــر إن العـــراق كان 
قـــد ســـجل اول  موقـــع لـــه علـــى لائحـــة 
وهـــو  م   1985 عـــام  العالـــي  التـــراث 
موقـــع الحضـــر، ثـــم تســـجيل مدينـــة 
اشـــور عـــام 2003 م ثـــم مدينـــة ســـامراء 
2007 م ثـــم قلعـــة اربيـــل عـــام 2014 ثـــم 
ــدو –  ــدن  اور – اريـ ــوار والـ ــع الأهـ مواقـ
ــم  ــراً تـ ــام 2016 ،) ( واخيـ ــوركاء عـ الـ

ــة بابـــل عـــام 2019. تســـجيل مدينـ
 الهوامش والمصادر 

1 تهـــدف الاتفاقيـــة الـــى وضـــع لائحـــة 
بأســـماء المواقـــع التـــي تحـــوي قيمـــة 
عالميـــة  اســـتثنائية والتـــي يجـــب الحفـــاظ 
الدولـــي  التعـــاون  خلال   مـــن  عليهـــا 
بحمايـــة  والاعضـــاء  الـــدول  والـــزام 
 . الوطنـــي  المســـتوى  علـــى  مواقعهـــا 
يونســـكو –ايكـــروم ، تعريـــف الشـــباب 
ـــان  ـــراث ، عم ـــع الت ـــة وادارة مواق بحماي

ص17-16.  ،2003  ،
الوقائـــع  جريـــدة   ، العـــدل  وزارة   

فـــي   2583 العـــدد   ، العراقيـــة 
 2(  . ص566   ، م   1977/4/18

ــاجد  ــسين ، المسـ ــس حـ ــيد ، قيـ )3  رشـ
التـــراث  لائحـــة  علـــى  وحضورهـــا 
ـــر  ـــا« ، دار ثائ ـــامراء نموذج مــي » س العال
العصامـــي للطباعـــة والنشـــر ،  بغـــداد، 

. ص148   ،  2019
 وقائـــع مؤتمـــر المنامـــة للجنـــة التـــراث 

العالـــي ، الـــدورة 42، 2018  )4 
ملـــف ادراج مدينـــة ســـامراء الاثريـــة 
علـــى لائحـــة التـــراث العالـــي ، الهيئـــة 
قســـم   ، والتـــراث  للأثـــار  العامـــة 

5(    . الدوليـــة  المنظمـــات 
 رشـــيد ، المســـاجد وحضورهـــا علـــى 
ســـامراء   « العالـــي  التـــراث  لائحـــة 

6( ص151    ، نموذجـــا«  
للتربيـــة  المتحـــدة  الامـــم  منظمـــة    
النصـــوص   ، والثقافـــة  والعلـــوم 
ــراث  ــة التـ ــة باتفاقيـ ــية المتعلقـ الاساسـ

 7(     2006 باريـــس   ، العالـــي 
 ، العالـــي  التـــراث   ، كيشـــو   ، راو   )8  
مجلـــة التـــراث العالـــي ، عـــدد خـــاص 
ـــر  ـــدد بالخط ـــز مه ـــي كن ـــراث العراق بالت

، باريـــس ، 2015.
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تعلـــن شـــركة كـــي عـــن توقيـــع اتفاقيـــة تعـــاون جديـــدة مـــع شـــركة ليـــزوو لخدمـــات التوصيـــل ضمـــن اســـتراتيجيتها لتوســـيع 
منظومـــة الدفـــع الإلكترونـــي فـــي العـــراق.

ـــم  ـــر والمطاع ـــط آلاف المتاج ـــن خلال رب ـــات، م ـــف القطاع ـــر مختل ـــع عب ـــات الدف ـــكين خدم ـــى تم ـــوة إل ـــذه الخط ـــدف ه ته
ـــة. ـــات اليومي ـــهّّل العملي ـــة تس ـــع متكامل ـــول دف ـــم بحل ـــات وتزويده ـــزودي الخدم وم

ـــول  ـــزز التح ـــتخدمين وتع ـــم المس ـــاملة تدع ـــة ش ـــات رقمي ـــر خدم ـــي لتطوي ـــركة ك ـــة ش ـــن رؤي ـــزء م ـــاون كج ـــذا التع ـــي ه ويأت
ـــي. ـــاد الرقم ـــو الاقتص نح

تعاون ثنائي بين كي وشركة 
ليزوو لخدمات التوصيل
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ـــام  ـــرأي الع ـــكيل ال ـــم أدوات تش ـــد أه ـــث أح ـــر الحدي ـــي العص ـــي ف ـــاب الإعلام ـــح الخط أصب
ـــن  ـــب م ـــد ينقل ـــوي ق ـــدور الحي ـــذا ال ـــر أن ه ـــية. غي ـــة والسياس ـــف الاجتماعي ـــة المواق وصناع
ــر  ــل الخبـ ــن نقـ ــائل الإعلام مـ ــول وسـ ــا تتحـ ــى أداة للتحريـــض، حينمـ ــر إلـ ــيلة للتنويـ وسـ

وتفســـيره إلـــى تأجيـــج المشـــاعر وتغذيـــة الكراهيـــة وبـــث الانقســـام داخـــل المجتمـــع.
فالخطـــاب الإعلامـــي التحريضـــي لا يكتفـــي بعـــرض الوقائـــع، بـــل يعمـــد إلـــى توظيـــف اللغـــة 
بطريقـــة انتقائيـــة ومشـــحونة عاطفـــياً، بهـــدف دفـــع المتلقـــي إلـــى تبنـــي موقـــف عدائـــي 
ـــى  ـــاد عل ـــم، والاعتم ـــم، والتضخي ـــماته التعمي ـــرز س ـــن أب ـــرة. وم ـــة أو فك ـــرد أو جماع ـــاه ف تج
عناويـــن مثيـــرة، إضافـــة إلـــى إهمـــال الســـياق أو التلاعـــب بـــه بمـــا يخـــدم توجهـــا معينـــا. 
وهكـــذا يصبـــح الخبـــر، بـــدل أن يكـــون مـــادة للمعرفـــة، وســـيلة للتأثيـــر النفســـي والتعبئـــة 

الجماعيـــة.
ـــام  ـــي الع ـــكيل الوع ـــادة تش ـــى إع ـــه عل ـــي قدرت ـــاب ف ـــن الخط ـــوع م ـــذا الن ـــورة ه ـــن خط وتكم
ــبقة،  ــكام المسـ ــرس الأحـ ــة، ويكـ ــور النمطيـ ــذي الصـ ــو يغـ ــليمة. فهـ ــر سـ ــس غيـ ــى أسـ علـ
ـــه  ـــه قـــد يســـاهم فـــي توجي ويؤســـس لمنـــاخ مـــن الشـــك والعـــداء بين مكونـــات المجتمـــع. كمـــا أن
الجماهيـــر نحـــو مواقـــف متشـــنجة، خاصـــة فـــي فتـــرات الأزمـــات السياســـية أو التوتـــرات 
الاجتماعيـــة، حيـــث تصبـــح العواطـــف أكثـــر قابليـــة للاســـتثارة، ويغـــدو التحقـــق مـــن 

المعلومـــات أقـــل حضـــوراً.
ــد إلـــى  ــل تمتـ ــال فقـــط، بـ ــارة الانفعـ ــى إثـ ــاب التحريضـــي علـ ــي الخطـ ــر مرامـ ولا تقتصـ
تحقيـــق أهـــداف أعمـــق؛ فقـــد يُُســـتعمل لتصفيـــة حســـابات سياســـية، أو لتوجيـــه الـــرأي 
ــة. ومـــن  ــة وتمييزيـ ــة، أو لتبريـــر سياســـات إقصائيـ ــا الحقيقيـ ــام بعيـــداً عـــن القضايـ العـ
ـــش  ـــم التعاي ـــضاً قي ـــس أي ـــل يم ـــط، ب ـــة فق ـــدد الحقيق ـــي لا يه ـــض الإعلام ـــإن التحري ـــا، ف هن

والاخـــتلاف والتعـــدد التـــي يقـــوم عليهـــا المجتمـــع الســـليم.
أمـــام هـــذا الوضـــع، تبـــرز الحاجـــة إلـــى إعلام مســـؤول يقـــوم علـــى 
المهنيـــة والموضوعيـــة واحتـــرام عقـــل المتلقـــي. كمـــا تبـــرز أهميـــة التربيـــة 
الإعلاميـــة، حتـــى يصبـــح الجمهـــور قـــادراً علـــى التمييـــز بين الخبـــر 
والـــرأي، وبين التحليـــل والدعايـــة، وبين المعلومـــة والتحريـــض. فالمجتمـــع 
ـــن  ـــد م ـــل، والح ـــاب المضل ـــة الخط ـــى مواجه ـــادر عل ـــده الق ـــو وح ـــي ه الواع
ـــام. ـــة والانقس ـــو الكراهي ـــزلاق نح ـــن الان ـــام م ـــاء الع ـــون الفض ـــره، وص تأثي
إن الخطـــاب الإعلامـــي التحريضـــي ليـــس مجـــرد أســـلوب لغـــوي منحـــرف، بـــل هـــو ممارســـة 
ذات آثـــار اجتماعيـــة وسياســـية خطيـــرة. لذلـــك فـــإن مواجهتـــه تتطلـــب وعـــياً جماعـــياً، 
ومؤسســـات إعلاميـــة ملتزمـــة، وجمهـــورا ناقـــدا لا يســـتهلك الرســـائل الإعلاميـــة بشـــكل 

ســـلبي، بـــل يتعامـــل معهـــا بعقلانيـــة ومســـؤولية.

الخطاب الإعلامي 
التحريضي: التأثير 

والتضليل
عماد آل جلال
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فـــي المقابـــل، أكـــدت اللجنـــة الماليـــة 
تأخـــر  أن  النـــواب،  مجلـــس  فـــي 
ـــة يضـــع عـــدة  إرســـال مشـــروع الموازن
أبرزهـــا  الدولـــة؛  أمـــام  خيـــارات 
ــراض او  ــوانين الاقتـ ــى قـ ــوء إلـ اللجـ
ـــن  ـــون الأم ـــبه قان ـــون يش ـــريع قان تش
الغذائـــي، فيمـــا شـــددت علـــى أن 
أي تحـــرك تشـــريعي بهـــذا الاتجـــاه 
ـــباً رســـمياً مـــن الحكومـــة. يتطلـــب طل

عوامل سلبية
المستشـــار المالـــي لرئيـــس الـــوزراء، 
الدكتـــور مظهـــر محمـــد صالـــح، 
يعتمـــد  اقتصـــاد  “فـــي  إنـــه  قـــال 

الإنفـــاق  علـــى  كبيـــرة  بدرجـــة 
ـــو 50%  ر بنح

َ
ـــدَّ ـــذي يُُق ـــي، ال الحكوم

مـــن الناتـــج المحلـــي الإجمالـــي، ويُُعـــد 
المحـــرّّك الرئيـــس للنمـــو، يتحـــول 
أي تأخيـــر فـــي إقـــرار الموازنـــة إلـــى 
عامـــل ركـــود يصيـــب مفاصـــل الدولـــة 
ـــواء،  ـــد س ـــى ح ـــاص عل ـــاع الخ والقط
ويخلـــق حالـــة ممتـــدة مـــن عـــدم 

اليـــقين”.
وأوضـــح، “تظهـــر أولـــى تداعيـــات 
ــل  ــي تعطّّـ ــوح فـ ــر بوضـ ــذا التأخـ هـ
ســـيما  لا  الاســـتثمارية،  المشـــاريع 
الجديـــدة منهـــا”. مبيـــناً أن “غيـــاب 
يمنـــع  الماليـــة  التخصيصـــات 

مشـــاريع  إطلاق  مـــن  الـــوزارات 
اســـتكمال  يعرقـــل  كمـــا  جديـــدة، 
خصوصًًـــا  القائمـــة،  المشـــاريع 
ــة  ــل البنيـ ــة مثـ ــات حيويـ فـــي قطاعـ
التحتيـــة والطاقـــة والخدمـــات. ولا 
ـــة  ـــل التنمي ـــف تأجي ـــذا التوق ـــي ه يعن
مباشـــرة  ينعكـــس  بـــل  فحســـب، 
علـــى ســـوق العمـــل، حيـــث تتراجـــع 
فـــرص التوظيـــف وترتفـــع معـــدلات 
البطالـــة، ولا ســـيما بين فئـــة الشـــباب 
ــى  ــرة علـ ــة كبيـ ــد بدرجـ ــي تعتمـ التـ
بالمشـــاريع  المرتبطـــة  الوظائـــف 

الحكوميـــة”.
وأكـــد صالـــح، أنـــه “فـــي المقابـــل، 

حذّّر خبراء ومختصون في الأشنين الاقتصادي والمالي؛ 
من الآثار السلبية المكلفة لتأخر إقرار موازنة العام 
الحالي 2026 المرتبطة بتكشيل الحكومة الجديدة، وأبدى 
المختصون تخوفهم من أن تأخر إقرار الموازنة في العراق 
وما تسببه من خسائر اقتصادية كبيرة، في مقابل حلول 
مؤجلة تخسر عامل الزمن، إذ لم يعد هذا التأخر حدثًاً 
استثنائيًًا، بل بات ظاهرة متكررة تلقي بظلالها الثقيلة 
على مجمل النشاط الاقتصادي في البلاد.

موازنة العراق 
2026 في “ثلاجة” 
الانتظار: ركود يضرب 

50% من الناتج 
المحلي
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العمـــل  إلـــى  الحكومـــة  تضطـــر 
ــي  ــت التـ ــرف المؤقـ ــة الصـ ــق آليـ وفـ
ــة  ــون الإدارة الماليـ ــا قانـ ــصّّ عليهـ نـ
الاتحـــادي رقـــم )6( لســـنة 2019 
المعـــدل، وهـــي آليـــة تركـــز علـــى 
التشـــغيلية،  النفقـــات  تغطيـــة 
الرواتـــب وتســـيير الأعمـــال  مثـــل 
اليوميـــة”. وبنيّن أنـــه “علـــى الرغـــم 
النفقـــات فـــي  مـــن أهميـــة هـــذه 
الحفـــاظ علـــى الاســـتقرار الإداري، 
فإنهـــا لا تســـهم فـــي تحقيـــق نمـــو 
ـــى  ـــا إل ـــي، لافتقاره ـــادي حقيق اقتص
البعـــد الاســـتثماري القـــادر علـــى 
القيمـــة  وتوليـــد  الإنتـــاج  تحفيـــز 

ــأ  ــك، يتباطـ ــة لذلـ ــة. ونتيجـ المضافـ
الاقتصـــاد وتتراجـــع قدرتـــه علـــى 
وتحقيـــق  جديـــدة  فـــرص  خلـــق 

مســـتدامة”. تنميـــة 
ـــذا  ـــر ه ـــى أن “تأثي ـــح، إل ـــار صال وأش
القطـــاع  علـــى  يقتصـــر  لا  الواقـــع 
القطـــاع  إلـــى  يمتـــد  بـــل  العـــام، 
الخـــاص الـــذي يجـــد نفســـه فـــي 
ـــوح  ـــى الوض ـــر إل ـــة تفتق ـــة ضبابي بيئ
التـــي  فالشـــركات  والاســـتقرار. 
الحكوميـــة  العقـــود  علـــى  تعتمـــد 
تتضـــرر بشـــكل مباشـــر مـــن تأخـــر 
ــا  ــاريع، مـ ــق المشـ ــتحقات وتعليـ المسـ
يدفعهـــا إلـــى تقليـــص نشـــاطها أو 

ـــردد  ـــا يت ـــع. كم ـــط التوس ـــل خط تأجي
أو  المحليـــون  ســـواء  المســـتثمرون، 
الأجانـــب، فـــي دخـــول ســـوق تفتقـــر 
الأمـــر  المالـــي،  الاســـتقرار  إلـــى 
الـــذي ينعكـــس ســـلبًًا علـــى تدفـــق 
ـــوق  ـــة الس ـــف ثق ـــتثمارات ويضع الاس

ــام”. ــكل عـ بشـ
ـــن  ـــاخ م ـــذا المن ـــس ه ـــاف، “ينعك وأض
ـــث  ـــواق، حي ـــى الأس ـــقين عل ـــدم الي ع
الاقتصاديـــة  التوقعـــات  تتذبـــذب 
الإنفـــاق  فـــي  الحـــذر  ويـــزداد 
رؤيـــة  غيـــاب  ومـــع  والاســـتهلاك. 
ماليـــة واضحـــة، تتراجـــع الثقـــة بين 
مختلـــف الفاعـــلين الاقتصـــاديين، 
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التباطـــؤ  حـــدة  مـــن  يفاقـــم  مـــا 
الاقتصاديـــة  الاخـــتلالات  ـــق  ويعم�

القائمـــة”.
وبنيّن المستشـــار المالـــي، أنـــه “فـــي 
مواجهـــة هـــذه التحديـــات، تبـــرز 
ــة  ــول عمليـ ــي حلـ ــى تبنـ ــة إلـ الحاجـ
مـــن شـــأنها الحـــد مـــن آثـــار تأخـــر 
هـــذه  بين  ومـــن  الموازنـــة.  إقـــرار 
الحلـــول، اعتمـــاد موازنـــة مؤقتـــة 
أكثـــر مرونـــة تتيـــح اســـتمرار الإنفـــاق 
الاقتصـــار  بـــدل  الاســـتثماري، 
كمـــا  التشـــغيلية.  النفقـــات  علـــى 
ــون  ــد يتطلـــب الأمـــر تعديـــل قانـ قـ
ــمح  ــا يسـ ــذ بمـ ــة النافـ الإدارة الماليـ
ــة،  ــات المؤقتـ ــاذج للموازنـ بتبنـــي نمـ
بالاســـتفادة مـــن التجـــارب الدوليـــة 
فـــي هـــذا المجـــال. كذلـــك، يمثـــل 
إصلاح آليـــة إعـــداد وإقـــرار الموازنـــة 
ـــد  ـــن خلال تحدي ـــية، م ـــوة أساس خط
ــة،  ــة وملزمـ ــة واضحـ ــداول زمنيـ جـ
وفـــق المســـار الدســـتوري، وتقليـــل 
ـًـا  التعقيـــدات السياســـية التـــي غالب�

مـــا تعرقـــل تمريرهـــا”.
وتابـــع صالـــح، أنـــه “إلـــى جانـــب 
ـــادر  ـــع مص ـــة تنوي ـــرز أهمي ـــك، تب ذل
الاعتمـــاد  لتقليـــل  الإيـــرادات 
ـــر  ـــر تطوي ـــرط علـــى النفـــط، عب المف
وتعزيـــز  الإنتاجيـــة  القطاعـــات 
الإيـــرادات غيـــر النفطيـــة بشـــكل 
متـــوازن. كمـــا يمكـــن توســـيع دور 
خلال  مـــن  الخـــاص  القطـــاع 
الشـــراكات مـــع الحكومـــة لتنفيـــذ 
يخفـــف  بمـــا  الكبـــرى،  المشـــاريع 
ـــر  ـــة ويوف ـــة العام ـــى المالي ـــط عل الضغ
بدائـــل تمويليـــة أكثـــر اســـتدامة”.
 المحصلـــة، يكشـــف تأخـــر إقـــرار 
ـــي إدارة  ـــي ف ـــل هيكل ـــن خل ـــة ع الموازن
المســـتويين  علـــى  العامـــة،  الماليـــة 
التنفيـــذي والتشـــريعي، مـــا يتطلـــب 
إصلاحـــات أعمـــق تتجـــاوز الحلـــول 
المؤقتـــة. فاســـتمرار هـــذا النمـــط 
مـــن التأخـــر يعنـــي بقـــاء الاقتصـــاد 

السياســـية،  للتجاذبـــات  رهينـــة 
ــي  ــك فـ ــة ذلـ ــن كلفـ ــل المواطـ ـ وتحم�
صـــورة فـــرص ضائعـــة وخدمـــات 
متراجعـــة. وبينمـــا تبـــدو الحلـــول 
ــي  ــدي الحقيقـ ــى التحـ ــة، يبقـ متاحـ
فـــي القـــدرة علـــى تحويلهـــا إلـــى 
ـــتقرارًًا  ـــن اس ـــة تضم ـــات فعلي التزام

ــد. ــل الأمـ ـــا طويـ ـــا واقتصادي� مالي�
حلول اللجنة المالية

ـــرأت  ـــة، ف ـــة النيابي ـــة المالي ـــا اللجن أم
أن أمـــام الدولـــة عـــدة حلـــول لمعالجـــة 
أبرزهـــا   ،2026 موازنـــة  تأخـــر 
ــراض أو  ــوانين الاقتـ ــى قـ ــوء إلـ اللجـ
ـــن  ـــون الأم ـــبه قان ـــون يش ـــريع قان تش

ــي. الغذائـ
وقـــال عضـــو اللجنـــة الماليـــة جمـــال 
ــارات  ــدة خيـ ــاك عـ ــر، إن “هنـ كوجـ
ــة؛  ــال الموازنـ ــر إرسـ ــال تأخـ ــي حـ فـ
قـــوانين  إلـــى  الذهـــاب  منهـــا 
ــام  ــي عـ ــل فـ ــا حصـ ــراض كمـ الاقتـ
مشـــابه  قانـــون  تشـــريع  أو   ،2021
لقانـــون )الأمـــن الغذائـــي(، لكـــن 
ـــة  ـــة الحكوم ـــى حاج ـــد عل ـــك يعتم ذل
وتنســـيقها مـــع مجلـــس النـــواب”.

الحاليـــة  “الحكومـــة  أن  وأضـــاف، 
ـــال ولا  ـــف الأعم ـــة تصري ـــل بصيغ تعم
ــاريع  ــم مشـ ــة تقديـ تمتلـــك صلاحيـ
قـــوانين ماليـــة كبيـــرة بشـــكل منفـــرد، 
ـــرلمان  ـــع الب ـــيق م ـــتدعي التنس ـــا يس م
فـــي حـــال الحاجـــة إلـــى الاقتـــراض 
أو تشـــريع قـــوانين طارئـــة”، موضـــحاً 
صلاحيـــة  تمتلـــك  “الحكومـــة  أن 
ـــى 12(  ـــدة )1 عل ـــق قاع ـــرف وف الص
ـــن  ـــا يضم ـــغيلية م ـــة التش ـــن الموازن م
اســـتمرار صـــرف رواتـــب الموظـــفين 
دون الحاجـــة إلـــى قانـــون جديـــد 
باســـتثناء حـــالات خاصـــة كإدراج 

عقـــود جديـــدة بعـــد عـــام 2025”.
وأشـــار كوجـــر، إلـــى أن “الذهـــاب 
إلـــى الاقتـــراض يرتبـــط بســـرعة 
ــي  ــدة، وفـ ــة الجديـ ــكيل الحكومـ تشـ
حـــال حســـم هـــذا الملـــف ضمـــن المــدد 

الدســـتورية يفتـــرض بالبـــرلمان أن 
ــة مـــن أجـــل  يضغـــط علـــى الحكومـ
أن تقـــدم مشـــروع قانـــون الموازنـــة 
بأســـرع وقـــت، كونـــه ينظـــم إدارة 
ـــات  ـــمل التعيين ـــا يش ـــياً بم ـــة مال الدول

ــاق”. ــه الانفـ ــاقلات وتوجيـ والمنـ
ـــه  ـــواب لا يمكن ـــس الن ـــد، أن “مجل وأك
ـــب  ـــوانين ذات جان ـــريع ق ـــي بتش المض
مالـــي دون تنســـيق مـــع الحكومـــة، 
ــي(  ــن الغذائـ ــون )الأمـ ــا أن قانـ كمـ
ـــن  ـــة م ـــب وموافق ـــرع بطل ـــابق ش الس
أن  مبيـــناً  التنفيذيـــة”،  الجهـــات 
ــاند  ــن أن يسـ ــواب يمكـ “مجلـــس النـ
قـــوانين  تشـــريع  عبـــر  الحكومـــة 
الظـــروف  تطلبـــت  إذا  طارئـــة 
ــواء  ــة ذلـــك سـ ــة والاقتصاديـ الأمنيـ
مـــن خلال قانـــون اقتـــراض أو قانـــون 
ـــى  ـــن حت ـــي، لك ـــن الغذائ ـــبيه بالأم ش
الآن لا يوجـــد أي طلـــب رســـمي مـــن 

ــاه”. ــذا الاتجـ ــة بهـ الحكومـ
وشـــدد كوجـــر، علـــى أنـــه “لا يوجـــد 
ثلاثيـــة  موازنـــة  لإقـــرار  توجـــه 
وســـتعود الموازنـــات إلـــى نظامهـــا 
ـــى أن “أي  ـــتاً إل ـــاد”، لاف ـــنوي المعت الس
خطـــوة مســـتقبلية ســـتبقى مرهونـــة 
واحتياجاتهـــا  الحكومـــة  بطلـــب 

الفعليـــة”.
 





وبين  والتجريـــب،  الإلهـــام  بين   
ــا تمـــارا  الواقـــع والحلـــم، تفتـــح لنـ
ـــة…  ـــا وراء اللوح ـــرأ م ـــا لنق نوافذه

ــت. ــف الصمـ ــا خلـ ومـ
فـــي  دراســـتك  أســـهمت  *كيـــف   

ـــداد  ـــة بغ ـــم جامع ـــل ث ـــة الموص جامع
ــة ؟ ــك الفنيـ ــكيل هويتـ ــي تشـ فـ

يمكننـــي القـــول إن دراســـتي فـــي 
جامعـــة الموصـــل أسســـت لـــدي حـــساً 
بصـــرياً يرتكـــز علـــى الانضبـــاط 

التشكلية تمارا الشبخون
 اللوحة رمأه الورح

بغداد - المدير التنفيذي

الذاكــرة،  مــع  الألــوان  فيــه  تتقاطــع   
ٍ
عالــمٍ فــي  الكتابــة 

الفنانــة  تبــرز  للــروح،   
ٍ
مــرآةٍ إلــى  اللوحــة  فيــه  وتتحــول 

بصــريٍٍّ مختلــف،   
ٍ

الشــبخون  كصــوتٍ تمــارا  التشــكيلية 
الإنســان  تجــاه  عاليــة  حساســية  تفاصيلــه  فــي  يحمــل 
بــل  لونيــة،  تكوينــات  مجــرد  ليســت  أعمالهــا  والمــكان. 
حكايــات صامتــة تنبــض بالتجربــة والبحــث، وتمتــد جذورهــا 
خاصــة. فنيــة  برؤيــة  لتعيــد صياغتــه  الواقــع  عمــق  فــي 

فــي هــذا اللقــاء، نقتــرب أكثــر مــن عوالمهــا الداخليــة، 
نحــاور اللــون حيــن يتكلــم، ونكتشــف كيــف تتحــول 
 
ٍ
الفكــرة إلــى لوحــة، واللحظــة العابــرة إلــى أثــرٍ

خالــد.
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الأكاديمـــي والاشـــتغال علـــى البنيـــة 
ـــي  ـــي ف لت تجربت

ّ
ـــكّ ـــا ش ـــكلية، بينم الش

جامعـــة بغـــداد مرحلـــة تحـــوّّل نوعـــي 
البصـــري  الخطـــاب  تفكيـــك  نحـــو 
ـــرة.  ـــات المعاص ـــى المقارب ـــاح عل والانفت
انتقلـــت مـــن معالجـــة واقعيـــة نســـبية 

 ورمزيـــة، 
ً
إلـــى بنـــاءات أكثـــر اختـــزالاً

بالعلاقـــات  متزايـــد  اهتمـــام  مـــع 
هـــذا  التركيبـــي.  والفضـــاء  اللونيـــة 
تعريـــف  إعـــادة  لـــي  أتـــاح  المســـار 
ذاتـــي الفنيـــة ضمـــن ســـياق يجمـــع 
والبحـــث  الأكاديميـــة  المرجعيـــة  بين 

التجريبـــي.

البحـــث  توظـــفين  كيـــف  	*
تجربتـــك  تطويـــر  فـــي  الأكاديمـــي 

؟ التشـــكيلية 
لـــي  بالنســـبة  الأكاديمـــي  البحـــث 
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ــل  ، بـ
ً
ــصلاً ــرياً منفـ ــاراً نظـ ــس إطـ ليـ

ـــة. خلال  ـــر للممارس ـــداد مباش ـــو امت ه
ـــل  ـــى تحوي ـــت عل ـــا، عمل دراســـتي العلي
ـــل  ـــى أدوات تحلي ـــة إل ـــم النظري المفاهي
داخـــل اللوحـــة، ســـواء علـــى مســـتوى 
ــاك  ــد أن هنـ ــة. أعتقـ ــة أو الدلالـ البنيـ
ــبية فـــي المشـــهد العراقـــي  ــوة نسـ فجـ
لكنهـــا  والممارســـة،  التنظيـــر  بين 
ليســـت بنيويـــة بقـــدر مـــا هـــي نتيجـــة 
ـــي.  ـــط المؤسس ـــات الرب ـــي آلي ـــف ف ضع
ــح  ــط، يصبـ ــذا الربـ ــل هـ ـ ــا يُُفع� عندمـ
العمـــل الفنـــي أكثـــر وعـــياً بســـياقه 

ــد. ــي آنٍٍ واحـ ــوقي فـ ــي والسـ الثقافـ

خبرتـــك  ـــرت 
ث�
أ كيـــف  	*

ـــة  ـــون الجميل ـــد الفن ـــي معه ـــة ف كمدرّّس
؟ للفـــن  رؤيتـــك  علـــى 

ـــة  ـــون الجميل ـــد الفن ـــي معه ـــس ف التدري
ــي  ــار مفاهيمـ ــادة اختبـ ــي إعـ ــاح لـ أتـ
مـــع  يومـــي  تفاعـــل  عبـــر  الفنيـــة 
أجيـــال مختلفـــة مـــن الطلبـــة. هـــذا 
ــاه،  ــادي الاتجـ ــل لـــم يكـــن أحـ التفاعـ
ــيتي  ــد حساسـ ــي تجديـ ــهم فـ ــل أسـ بـ
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نحـــو  ودفعنـــي  البصريـــة 
مســـاءلة أدواتـــي التعبيريـــة. أحيـــاناً، 
ــي  ــح أمامـ ــة تفتـ ــئلة الطلبـ ــت أسـ كانـ
ـــى  ـــتغال عل ـــي الاش ـــدة ف ـــارات جدي مس
الموضـــوع أو التقنيـــة، ممـــا انعكـــس 
ـــي  ـــرأة ف ـــث الج ـــن حي ـــي م ـــى أعمال عل
تجـــارب  علـــى  والانفتـــاح  المعالجـــة 

غيـــر تقليديـــة.

دور  تقيـــمين  كيـــف  	*
المؤسســـات الخاصـــة والعامـــة فـــي 
القيمـــة  وتحديـــد  الفنـــان  دعـــم 

؟ التســـويقية 
نقابـــة  فـــي  تجربتـــي  خلال  مـــن 

ــة  ــيين وجمعيـ ــانين العراقـ الفنـ
وخـــان  العراقـــيين  التشـــكيليين 
هـــذه  أن  أرى  للفنـــون،  البغـــدادي 
حاســـمة  قـــدرة  تمتلـــك  المؤسســـات 
فـــي تشـــكيل القيمـــة التســـويقية عبـــر 
تنظيـــم المعـــارض، بنـــاء الشـــبكات، 
ــا  ــا مـ ــج. لكنهـ ــات الترويـ ــل آليـ وتفعيـ
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زالـــت بحاجـــة إلـــى اســـتراتيجيات 
أكثـــر احترافيـــة فـــي إدارة الســـوق 
يتعلـــق  فيمـــا  خصـــوصاً  الفنـــي، 

ــان  ــط الفنـ ــق، وربـ ــعير، التوثيـ بالتسـ
الإقليميـــة  العـــرض  بمنصـــات 

والدوليـــة.
أضافتـــه  الـــذي  مـــا  	*
المشـــاركات الدوليـــة إلـــى تجربتـــك 

؟ الفنيـــة 
واليونـــان  تركيـــا  فـــي  المشـــاركات 
حيـــوياً  فضـــاءًً  لت 

ّ
شـــكّ وجورجيـــا 

الســـياق  خـــارج  أعمالـــي  لاختبـــار 
المحلـــي، وهـــو مـــا أتـــاح لـــي فهـــماً 
ــة  ــة البصريـ أعمـــق لاخـــتلاف الذائقـ
وآليـــات التلقـــي. كمـــا أســـهمت فـــي 
ـــوم  مــي لا يق ـــن العال ـــوق الف إدراك أن س
فقـــط علـــى القيمـــة الجماليـــة، بـــل 
أيـــضاً علـــى ســـردية العمـــل وهويـــة 
ــى  ــس علـ ــي انعكـ ــذا الوعـ ــان. هـ الفنـ
ـــي، ســـواء مـــن  ـــي لأعمال طريقـــة تقديم
ـــار  ـــاب المصاحـــب أو اختي ـــث الخط حي

الكونـــي. البعـــد  ذات  الموضوعـــات 

*كيـــف توفـــقين بين الهويـــة العراقيـــة 
ومتطلبـــات العـــرض الدولـــي ؟

أتعامـــل مـــع الهويـــة العراقيـــة بوصفهـــا 
بنيـــة مرنـــة وليســـت قالـــباً جامـــداً. 
الرمـــوز  توظيـــف  علـــى  أحـــرص 
والعناصـــر المحليـــة ضمـــن معالجـــات 
قابلـــة  تجعلهـــا  معاصـــرة  بصريـــة 
للتلقـــي عالـــياً. فـــي رأيـــي، الطابـــع 
ز 

ّ
ـــد العمـــل، بـــل يعـــزّ المحلـــي لا يقي�

ضمـــن  تقديمـــه  تـــم  إذا  فرادتـــه 
التحـــدي  منفتـــح.  بصـــري  خطـــاب 
الفولكلوريـــة  تجنـــب  فـــي  يكمـــن 
الســـطحية، والتركيـــز علـــى الجوهـــر 
الثقافـــي بوصفـــه قيمـــة مضافـــة فـــي 

الدولـــي. الســـوق 

البعـــد  ينعكـــس  كيـــف  	*
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فـــي  العراقي–المصـــري  الحضـــاري 
؟ أعمالـــك 

التقـــارب  علـــى  اشـــتغالي  فـــي 
الحضـــاري بين العـــراق ومصـــر، أركـــز 
الرمزيـــة  البنيـــة  اســـتحضار  علـــى 
الخلـــود،  فكـــرة  مثـــل  المشـــتركة، 
ــر  ــة. يظهـ ــارة المقدسـ ــد، والعمـ الجسـ
مفـــردات  تكـــرار  خلال  مـــن  ذلـــك 
بصريـــة تســـتلهم النقـــوش والكتابـــات 
القديمـــة، مـــع إعـــادة صياغتهـــا ضمـــن 
تكوينـــات معاصـــرة. هـــذا التداخـــل لا 
يهـــدف إلـــى التوثيـــق، بـــل إلـــى خلـــق 
حـــوار بصـــري بين حضـــارتين ضمـــن 

فضـــاء تشـــكيلي واحـــد.

مـــا العوامـــل الحاســـمة فـــي  	*
للعمـــل  التســـويقية  القيمـــة  تحديـــد 

؟ الفنـــي 
تفاعـــل  نتـــاج  التســـويقية  القيمـــة 
ـــان  ـــم الفن ـــل: اس ـــدة عوام ـــد بين ع معق
وخطابـــه الفنـــي، دور المؤسســـة فـــي 
الترويـــج والتوثيـــق، الســـياق الثقافـــي 

ــات  ــل، وآليـ ــه العمـ ــرض فيـ ــذي يُُعـ الـ
العـــرض ذاتهـــا. لا يمكـــن اختزالهـــا 
فـــي عنصـــر واحـــد، لكننـــي أرى أن 
المؤسســـة تلعـــب دور الوســـيط الحاســـم 
ــة إلـــى  ـــة الجماليـ ـــل القيم ـــي تحوي ف
عندمـــا  خاصـــة  اقتصاديـــة،  قيمـــة 
ــة فـــي  ــة واضحـ ــر مهنيـ ــد معاييـ تعتمـ

العـــرض والتســـويق.

ـــاركة  ـــر المش ـــمين أث ـــف تقي كي 	*
انتشـــار  علـــى  المهرجانـــات  فـــي 

؟ أعمالـــك 
مثـــل  مهرجانـــات  فـــي  المشـــاركة 
مهرجـــان الواســـطي وفعاليـــات وزارة 
الثقافـــة أســـهمت بشـــكل واضـــح فـــي 
لأعمالـــي،  التلقـــي  دائـــرة  توســـيع 
المحلـــي  المســـتوى  علـــى  خصـــوصاً 
ــن  ــم يكـ ــار لـ ــذا الانتشـ ــي. هـ والإقليمـ
ـــض  ـــي بع ـــس ف ـــل انعك ـــط، ب ـــزياً فق رم
الأحيـــان علـــى فـــرص الاقتنـــاء وبنـــاء 
علاقـــات مـــع مقتـــنين ومؤسســـات. 
ومـــع ذلـــك، يبقـــى الأثـــر مرهـــوناً 

المشـــاركات  هـــذه  اســـتثمار  بمـــدى 
تســـويقية  اســـتراتيجية  ضمـــن 

مســـتدامة.

الفـــن  مســـتقبل  تريـــن  *كيـــف 
؟ العـــراق  فـــي  التشـــكيلي 

ـــي  ـــكيلي ف ـــن التش ـــتقبل الف أرى أن مس
العـــراق واعـــد، لكنـــه يتطلـــب إعـــادة 
ـــة  ـــان والمؤسس ـــة بين الفن ـــة العلاق هيكل
للمؤسســـات  يمكـــن  والســـوق. 
محـــورياً  دوراً  تلعـــب  أن  الخاصـــة 
فـــي بنـــاء اقتصـــاد فنـــي مســـتدام 
ـــي  ـــتثمار ف ـــارض، الاس ـــم المع ـــر دع عب
الفنـــانين، وتطويـــر منصـــات تســـويق 
حديثـــة. التحـــدي الأساســـي يكمـــن 
ـــة  ـــادرات الفردي ـــن المب ـــال م ـــي الانتق ف
ـــادر  ـــم الق ـــي المنظ ـــل المؤسس ـــى العم إل
ـــي  ـــاد الثقاف ـــن بالاقتص ـــط الف ـــى رب عل

  بشكل فعّّال.
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خطـــأ  مجـــرد  التفاهـــة  تعـــد  لـــم 
غـــدت  بـــل  النظـــام؛  فـــي  عـــارض 
النظـــام فـــي حـــد ذاتـــه. لـــم يعـــد 
علـــى  ثقيـــل  كضيـــف  إليهـــا  يُُنظـــر 
مضيفـــة  أصبحـــت  بـــل  الثقافـــة، 
الرئيســـة،  والخطابيـــة  الحفـــل، 
منـــح 

ُ
تُ الأخيـــرة.  الكلمـــة  وصاحبـــة 

الأفـــكار العميقـــة ثلاث ثـــوانٍٍ فقـــط 
ـــث  ـــا تمك ـــع بـــإعلان، فيم قط

ُ
ـــل أن تُ قب

خـــوف  لا  لأنـــه  بأمـــان،  الســـطحية 
منهـــا… ولا توقعـــات تطلـــق تجاههـــا.
لقـــد ابتكرنـــا خوارزميـــات معقـــدة 
تراقـــب ســـلوكياتنا بدقـــة مدهشـــة، 
ــة —  ــكل جديـ ــا — بـ ــا منهـ ــم طلبنـ ثـ
أن تقـــدم لنـــا »المزيـــد ممـــا يبهجنـــا«. 
اســـتجابت  أنهـــا  النتيجـــة  وكانـــت 
بثبـــات. قدمـــت لنـــا مـــا طلبنـــاه، وليـــس 
مـــا نحتـــاج. وهكـــذا، وجدنـــا أنفســـنا 
غـــارقين فـــي محيـــط مـــن المحتـــوى 
المصمـــم خصيصًًـــا ليشـــغلنا… دون 

ــي. ــدم فعلـ أي تقـ

ـــذي  ـــخ ال ـــي التاري ـــل الأول ف ـــن الجي نح
يخـــاف مـــن الصمـــت. ثانيتـــان دون 
ـــا.  وجودي� ـــا 

غ�
فرا تشـــبهان  إشـــعار 

يعتبـــر  متحركـــة  رســـوم  بلا  كتـــاب 
للصـــور  تفتقـــر  محاضـــرة  عقوبـــة. 
قبـــل  مـــا  حقبـــة  شـــبه 

ُ
تُ البصريـــة 

ــة إلـــى  التاريـــخ. لقـــد تحولـــت الحكمـ
ـــاش  ـــر النق ص

ُ
ـــة، واختُ ـــات ملون اقتباس

وتضـــاءل  هزليـــة،  تعليقـــات  إلـــى 
الوعـــي إلـــى »رد فعـــل«. نحـــن نقـــرأ لا 
لفهـــم المحتـــوى، بـــل للـــرد. لا نشـــاهد 
ـــريعًًا  ـــك س ـــل لنضح ـــة، ب ـــي المعرف لتلق

ــرع. ــى أسـ ــم ننسـ ثـ
اليـــوم، الســـطحية لا تتحـــدث بعنـــف؛ 
لنـــا:  تقـــول  بأمـــان.  تهمـــس  بـــل 
العمـــق.  لهـــذا  تحتـــاج  لا  »اهـــدأ… 
تنـــاول جرعـــة مـــن المتعـــة ثـــم اســـتمر.« 
جـــزء  يتلاشـــى  جرعـــة،  كل  ومـــع 
ــز،  ــى التركيـ ــا علـ ــن قدرتنـ ــر مـ صغيـ
والصبـــر، والتفكـــر العميـــق. الانهيـــار 
بـــل  مفاجـــئ،  بشـــكل  يحـــدث  لا 

ــكلة  ــت المشـ ــياً. ليسـ ــد تدريجـ يتصاعـ
فـــي أن النـــاس أصبحـــوا أغبيـــاء، بـــل 

إن الـــذكاء فقـــد قيمتـــه.
 ســـيضحك الـــؤرخ ذات يـــوم — إن 
وجـــد مـــؤرخ قـــادر علـــى قـــراءة نـــص 
أننـــا  يكتشـــف  عندمـــا   — طويـــل 
بحجـــم  رقميـــة  مكتبـــات  امتلكنـــا 
كوكـــب، واخترنـــا الجـــدال حـــول لـــون 
لبـــاس، أو متابعـــة »تحـــدي الصمـــت« 
ــف  ــح المثقـ ــد أصبـ ــالٍٍ.  لقـ ــوت عـ بصـ
ـــا، 

ئ�
بطي والمفكـــر   ،

ً
ثقـــيلاً ـــا 

ئ�
عب

»غيـــر  المتـــوازن  الـــرأي  وصاحـــب 
يبـــرز  حين  فـــي  برمجـــياً«.  جـــذاب 
محتـــوى  بلا  يصـــرخ  الـــذي  المؤثـــر 
يعـــرف  إذ  المرحلـــة،  هـــذه  كبطـــل 
ا… 

ً
القاعـــدة الذهبيـــة: لا تقـــل شـــيئً

لـــكن قـــله بـــصوت ـــعالٍٍ.
بســـبب  الحضـــارات  تنهـــار  لا  قـــد 
ـــياء  ـــغالها بأش ـــبب انش ـــل بس ـــل، ب الجه
تافهـــة. قـــد تخســـر المعـــارك ليـــس 
بســـبب عـــدم المعرفـــة، بـــل بســـبب 

ضجيج تفاهة البشر 
والسياسة

د. ياس خضير البياتي   

لنأخذ لحظة للتأمل… 
ليس حدادًًا على فكرة 

عظيمة قد اختفت، بل 
احتفالية بتتويج التفاهة 

كإمبراطورة للقرن 
الواحد والعشرين، 

وسقوط المعنى .... 
وازدهار اللاجدوى.
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بينمـــا  وهكـــذا،  الاكتـــراث.  عـــدم 
ــع  ـــال، تتراجـ ــرعة الاتص ــل بسـ نحتفـ
ــا،  ــا تواصلنـ ــا ضاعفنـ ــا. وكلمـ عقولنـ
تصاعـــد  ومـــع  فهمنـــا.  ينخفـــض 

المعنـــى. يضعـــف  الضجيـــج… 
إنهـــا  هـــذه ليســـت أزمـــة محتـــوى. 
فيهـــا  اختـــارت  تاريخيـــة  حقبـــة 
الفكـــرة  تســـتبدل  أن  الإنســـانية 
بالمؤثـــر، والتأمـــل بالتمريـــر، والعمـــق 
زمـــن  نعيـــش  لا  نحـــن  بالتصفيـــق. 
ــا  ـ

ن�
الضجيـــج فقـــط. نحـــن نعيـــش زم

أصبحـــت فيـــه الضجيـــج هـــو الفكـــرة
 التفاهـــة لـــم تبـــدأ بوصفـــة تبولـــة 
ــة  ــة، ولا برقصـــة مجنونـ علـــى الشاشـ
عابـــرة، لكنهـــا لـــم تكتـــفِِ بالترفيـــه؛ 
بـــل انتشـــرت بهـــدوء حتـــى وصلـــت إلـــى 
مجريـــات السياســـة. هنـــاك، باتـــت 

ـــا  ـــر واقعن ـــة بتغيي ـــدة كفيل ـــة واح تدوين
ـــطحية  ـــن الس ـــهد م ـــى مش ـــي إل العراق
السياســـيين  وجعـــل  السياســـية، 
ــت  ــة. تبدلـ ــم التفاهـ ــي عالـ ــوماً فـ نجـ
السياســـات واختفـــت الوجـــوه، وكأن 

نهايـــة العالـــم قـــد حلـــت.
ترامـــب  دونالـــد  يكتـــب  أن  يكفـــي 
ســـطراً يرفـــض فيـــه عـــودة نـــوري 
المالكـــي، ليـــزداد الضجيـــج، ويتحـــول 
النقـــاش السياســـي إلـــى مهاتـــرات 
ــب  ــم، ورعـ ــادل التهـ ــات، وتبـ وصراعـ
ــى المال  ــوف علـ ــتقبل، والخـ ــن المسـ مـ

ــن. ــى الوطـ ــوف علـ ــن الخـ ــر مـ أكثـ
ـــدار 

ت�
فـــي زمـــن الضجيـــج الفـــارغ 

مثيـــرة  بطريقـــة  الأمـــم  شـــؤون 
للســـخرية؛ فقـــرارٌٌ بحجـــم العـــراق 
تغريـــدة،  فـــي  يُُختصـــر  أن  يمكـــن 

»أبطـــال  قلـــوب  لهـــا  ترتجـــف 
ـــي  ـــة ف ـــف الحقيق ـــا تق ـــة«، بينم السياس
ــرة. ــم بســـخرية مـ ــد تبتسـ ــكانٍٍ بعيـ مـ
والمســـيّّرات  الصواريـــخ  ورغـــم 
تضـــرب  التـــي  الحـــرب  وعواصـــف 
ا 

ً
المنطقـــة، مـــا يـــزال الرجـــل متمســـكً

بحلـــم البقـــاء الأبـــدي، وكأن الســـلطة 
قـــدرٌٌ شـــخصي لا نهايـــة لـــه. يلمـــع 
ــراءٍٍ لا  ــن كإغـ ــي الذهـ ــم فـ ــذا الحلـ هـ
ـــي  ـــة، ف ـــول السياس ـــى تتح ـــئ، حت ينطف
ــة  ــة عبثيـ ــى لعبـ ــا، إلـ ــض لحظاتهـ بعـ

ــل. ـــزاح ثقيـ ــبه بم أشـ
عندهـــا يبـــدو المشـــهد أقـــرب إلـــى 
أغنيـــة رمضـــان الشـــعبية »ماجينـــا«، 
جديـــدة  سياســـية  بنغمـــة�  ولكـــن 
عنوانهـــا »مانطيهـــا«، حيـــث يتـــردد 
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باشــطابيا… موقــع اســتراتيجي وتاريــخ 
عســكري

ــم  ــرز المعال ــن أب ــطابيا م ــة باش ــد قلع ع
ُ

تُ
الأثريــة فــي الموصــل، ويعــود تاريخهــا 
ــيّّدت 

ُ
شُ حيــث  الأتابكــي،  العهــد  إلــى 

كجــزء مــن المنظومــة الدفاعيــة للمدينة.
وكان موقعهــا المرتفــع يمنحهــا أهميــة 
كنقطــة  اســتخدمت  إذ  اســتراتيجية، 
ــن  ــاع ع ــز للدف ــكرية، ومرك ــة عس مراقب
الحــروب  خلال  خصــوصاً  المدينــة، 
الموصــل  شــهدتها  التــي  والحصــارات 

تاريخهــا. عبــر 
من الإهمال إلى الدمار

ــة خلال  ــت القلع ــا، تعرض ــم أهميته رغ
ــل أن  ــال، قب ــى الإهم ــة إل ــود الماضي العق
ســيطرة  خلال  كبيــر  لدمــار  تتعــرض 
تنظيــم داعــش علــى الموصــل )2014–
2017(، ومــا تبــع ذلــك مــن عمليــات 

عســكرية.
الاشتباكات والقصف أدت إلى:

الهيــكل  مــن  واســعة  أجــزاء  تدميــر 
ي ر لمعمــا ا

تصدع الجدران التاريخية
ــة  ــر الأصلي ــن العناص ــر م ــدان الكثي فق

ــة للقلع
ليتحــول هــذا المعلــم مــن رمــز قــوة إلــى 

ــراب. ــى الخ ــاهد عل ش
اليونسكو تدخل على خط الإنقاذ

ضمــن الجهــود الدوليــة لإحيــاء تــراث 

قلعة باشطابيا من برجٍٍ للحراسة إلى 
مشروع لإنقاذ ذاكرة الموصل

الموصل – موفد المدير التنفيذي

 ثقيل، تحمل في جدرانها المتصدعة 
ٍ

على ضفاف نهر دجلة، تفق قلعة باشطابيا بصمتٍ
 عريقة، وتروي حكاية قرون من الصمود والانكسار.

ٍ
تاريخ مدينةٍ

هذه القلعة، التي كانت يوماًً برجاًً دفاعياًً يطل على الموصل، تحولت اليوم إلى أحد أهم 
مشاريع إنقاذ التراث في العراق.
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اليونســكو  منظمــة  وضعــت  الموصــل، 
قلعــة باشــطابيا ضمــن خطــط إعــادة 
الإعمــار، بالتعــاون مــع الحكومــة المحليــة 

ــوى. ــي نين ف
برنامــج  ضمــن  المشــروع  هــذا  ويأتــي 
فــي  التاريخيــة  المعالــم  لإحيــاء  أوســع 
لهويتهــا  الاعتبــار  وإعــادة  المدينــة، 

للتشــويه. تعرضــت  التــي  الثقافيــة 
عمــل  الموصــل…  وجامعــة  الآثــار  دور 

دقيــق علمــي 
ــار  فــي هــذا الســياق، تتولــى مفتشــية آث
مــع جامعــة  بالتعــاون  نينــوى،  وتــراث 
مــن  مهمــة  مراحــل  تنفيــذ  الموصــل، 

المشــروع.
وتشمل هذه الجهود:

ــات  ــة لمكون ــات المختبري ــراء الفحوص إج
البنــاء

تنفيذ تحريات أثرية دقيقة
لإعــادة  الهندســية  التصاميــم  إعــداد 

التأهيــل
وذلــك لضمــان أن تكــون عمليــة الإعمــار 
قائمــة علــى أســس علميــة تحافــظ علــى 

أصالــة الموقــع.
ــماً  ــس ترمي ــار لي ــاص: الإعم ــح خ تصري

فقــط
يؤكــد الدكتــور فالــح أغضــوي، رئيــس 
لجنــة إعــادة إعمــار القلعــة فــي مفتشــية 
آثــار وتــراث نينــوى، أن المشــروع يتجــاوز 

فكــرة الترميــم التقليــدي.
ويقول في حديثه:

ــل  ــط، ب ــارة فق ــاء حج ــد بن ــن لا نعي »نح
تاريخيــة  هويــة  اســتعادة  علــى  نعمــل 
لدراســات  يخضــع  المشــروع  كاملــة. 
المختبــري  الفحــص  تشــمل  دقيقــة، 
والتحريــات الميدانيــة، لضمــان الحفــاظ 

للقلعــة.« الأثــري  الطابــع  علــى 
ويضيف:

اليونســكو  منظمــة  مــع  »التعــاون 
الموصــل  وجامعــة  المحليــة  والحكومــة 
يهــدف   ،

ً
متــكاملاً نمــوذجاً  يمثــل 

إلــى إعــادة باشــطابيا كمعلــم ثقافــي 
مهــم.« وســياحي 

بين التحديات والطموح
ــه  ــه يواج ــروع، إلا أن ــة المش ــم أهمي ورغ

عــدة تحديــات، أبرزهــا:
حجــم الأضــرار الكبيــرة التــي لحقــت 

بالموقــع
الحاجة إلى تمويل مستمر

ضــرورة التــوازن بين الترميــم والحفــاظ 
علــى الأصالــة

لكــن القائــمين عليــه يؤكــدون أن الإرادة 
موجــودة، وأن العمــل يســير وفــق مراحــل 

مدروســة.
باشطابيا… أكثر من قلعة

لا تمثــل قلعــة باشــطابيا مجــرد موقــع 
ذاكــرة  مــن  جــزء  هــي  بــل  أثــري، 

لهويتهــا. ورمــز  الموصــل، 
ــاذ  ــط إنق ــي فق ــا لا تعن ــادة إعماره وإع
مبنــى، بــل إعــادة الاعتبــار لمدينــة عانــت 

كثيــراً.
فــي مدينــةٍٍ تحــاول النهــوض مــن تحــت 
ــى  ــاهداً عل ــطابيا ش ــى باش ــركام، تبق ال
أن التاريــخ يمكــن أن يُُدمّّــر… لكنــه لا 

ــوت. يم
تعــود  ترميمــه،  يُُعــاد  حجــر  كل  ومــع 
ــا. ــتعادة روحه ــو اس ــوة نح ــل خط الموص



صـــوت  فـــوق  يعلـــو  شـــيء  لا  هنـــا، 
ونســـيم  الميـــاه،  خريـــر  الطبيعـــة… 
التـــي  الجبـــال، وضحـــكات الأطفـــال 
تمتـــزج برائحـــة الشـــواء تحـــت ظلال 

الأشـــجار.
زاويتا… طبيعة بكر وسحر دائم

الجبليـــة  بطبيعتهـــا  زاويتـــا  تتميـــز 
الواســـعة،  ووديانهـــا  الخضـــراء، 
ومياههـــا الجاريـــة التـــي جعلـــت منهـــا 
وجهـــة مفضلـــة للســـياحة الداخليـــة.

وتنتشر في المنطقة:
البساتين الطبيعية

الجداول المائية الصغيرة
المساحات المفتوحة للنزهات
الأكواخ والمصايف البسيطة

جعلـــت  مجتمعـــة  العناصـــر  هـــذه 
زاويتـــا واحـــدة مـــن أبـــرز محطـــات 

العـــراق. شـــمال  فـــي  الاصطيـــاف 
رحلـــة العوائـــل… طقـــوس اصطيـــاف 

ــة متوارثـ
خلال  أو  الأســـبوع  نهايـــة  عطلـــة  مـــع 
العوائـــل  تبـــدأ  الصيفيـــة،  العطـــل 
بالتوافـــد إلـــى زاويتـــا منـــذ ســـاعات 
ـــة بـــكل مـــا يلـــزم  الصبـــاح الأولـــى، محمّّل
ليـــومٍٍ طويـــل فـــي أحضـــان الطبيعـــة.
فـــي  يومهـــا  العوائـــل  تقضـــي  كيـــف 

زاويتـــا؟
اختيار المكان

تبحـــث العائلـــة عـــن موقـــع مناســـب 
قـــرب الماء أو تحـــت الأشـــجار، حيـــث 
ونصـــب  الحصائـــر  فـــرش  يتـــم 

الـــظلات.
 إعداد الطعام

مـــن  أساســـياً  جـــزءاً  الشـــواء  يُُعـــد 
ـــر 

ّ
حضّ

ُ
شـــعل النيـــران وتُ

ُ
الرحلـــة، إذ تُ

تقليديـــة مثـــل: أطبـــاق 
الكباب

الدجاج المشوي

زاويتا مصيف دهوك الهادئ زاويتا مصيف دهوك الهادئ 
حيث تلتقي العائلة بالطبيعةحيث تلتقي العائلة بالطبيعة

دهوك/ موفد المدير 
التنفيذي

على بعد مسافة 
قصيرة من مركز مدينة 
دهوك، تتربع منقطة 
زاويتا كواحدة من أجمل 
المصايف الطبيعية 
في إقليم كردستان، 
حيث تتحول في مواسم 
 
ٍ
الربيع والصيف إلى ملاذٍ
للعوائل الباحثة عن 
الراحة والهدوء بعيداًً عن 
صخب المدن.
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السلطات المحلية
الترفيه والاسترخاء

الأطفال يلعبون قرب المياه
أو  القـــدم  كـــرة  يمارســـون  الشـــباب 

الجماعيـــة الألعـــاب 
الكبـــار يســـتمتعون بالهـــدوء وتبـــادل 

الأحاديـــث
 التقاط الصور

لا تكتمـــل الرحلـــة دون توثيـــق اللحظـــات، 
حيـــث أصبحـــت زاويتـــا خلفيـــة مثاليـــة 

ـــة. ـــور العائلي للص
بين البساطة والحداثة

شـــهدت  الطبيعـــي،  الطابـــع  رغـــم 
زاويتـــا تطـــوراً ملحـــوظاً فـــي الســـنوات 

ظهـــرت: حيـــث  الأخيـــرة، 
مطاعم ومقاهي صغيرة

أماكن مخصصة للجلوس
خدمات تأجير مظلات وكراسي

إلا أن الكثيـــر مـــن العوائـــل مـــا تـــزال 

تفضـــل النمـــط التقليـــدي للاصطيـــاف، 
والتواصـــل  البســـاطة  علـــى  القائـــم 

ــة. ــع الطبيعـ ــر مـ المباشـ
أصوات من المكان 

يقول أحد الزوار:
بـــس  مـــو  إلنـــا  بالنســـبة  »زاويتـــا 
مـــن  ذكريـــات  هـــي  مصيـــف… 
ـــا  ـــا وكأنه ـــع له ـــنة نرج ـــة، وكل س الطفول

الثانـــي.« بيتنـــا 
فيما يضيف أحد أصحاب الأكشاك:

للمنطقـــة،  الخيـــر  تجيـــب  »المواســـم 
ــم  ــا… بدونهـ ــي روح زاويتـ ــل هـ والعوائـ

الـــكان يفقـــد نكهتـــه.«
تحديات تواجه المصيف

ــض  ــا بعـ ــه زاويتـ ــا، تواجـ ــم جمالهـ رغـ
التحديـــات، منهـــا:

تزايد النفايات في أوقات الذروة
ضعف التنظيم في بعض المناطق

الحاجة إلى خدمات سياحية أفضل

ضغط الزوار على البيئة الطبيعية
ويؤكـــد مختصـــون أن الحفـــاظ علـــى 
ــى  ــياً، إلـ ــياً مجتمعـ ــب وعـ ــا يتطلـ زاويتـ
لتنظيـــم  حكوميـــة  خطـــط  جانـــب 

البيئيـــة. الســـياحة 
زاويتا… أكثر من رحلة

ليســـت زاويتـــا مجـــرد مـــكان للنزهـــة، 
بـــل تجربـــة اجتماعيـــة وثقافيـــة تعكـــس 
نمـــط الحيـــاة العائليـــة فـــي العـــراق، 
حيـــث تجتمـــع العائلـــة حـــول الطعـــام 

والطبيعـــة والذكريـــات.
فـــي زمـــن تتســـارع فيـــه الحيـــاة، تبقـــى 
زاويتـــا مســـاحة للهـــدوء، وملاذاً يعيـــد 

الإنســـان إلـــى بســـاطته الأولـــى.
وهنـــا، بين الجبـــال والميـــاه، لا تبحـــث 
مـــا  بقـــدر  الرفاهيـــة  عـــن  العوائـــل 
ــا  تبحـــث عـــن لحظـــة صفـــاء… تجدهـ

ـــا. ـــماً فـــي زاويت دائ
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دورة في شركة كي حول 
فن التفاوض

بغداد / المدير التنفيذي

أقامت الشركة العالمية للبطاقة الذكية  كي كارد دورة تدريبية متخصصة 
في مهارات التفاوض بالتعاون مع المركز العراقي للتفاوض وادارة 
النزاعات استمرت لمدة ثلاثة أيام، بإشراف مدير الدورة سعد الخالدي، 
وبمشاركة واسعة من منتسبي أقسام العلاقات والتسويق والمبيعات، 
في إطار خطط الشركة الرامية إلى تطوير قدرات كوادرها البشرية 
والارتقاء بمستوى الأداء المؤسسي.
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وتهـــدف الـــدورة إلـــى تطويـــر مهـــارات 
وتعزيـــز  الشـــركة،  فـــي  العامـــلين 
كفاءتهـــم فـــي إدارة الحـــوار والتواصـــل 
ـــج  ـــق نتائ ـــي تحقي ـــهم ف ـــا يس ّــال، بم الفع�
ــية. ــل التنافسـ ــة العمـ ــي بيئـ ــة فـ إيجابيـ
ـــا 

ف�
مكث برنامجًًـــا  الـــدورة  وتضمنـــت 

النظـــري  الجانـــبين  بين  جمـــع 
والتطبيقـــي، حيـــث تناولـــت محـــاور عـــدة 
مـــن بينهـــا أســـس التفـــاوض الناجـــح، 
وبنـــاء  الثقـــة  كســـب  واســـتراتيجيات 
العلاقـــات طويلـــة الأمـــد مـــع الزبائـــن 

مهـــارات  عـــن   
ً
فـــضلاً والشـــركاء، 

ـــع  ـــل م ـــات التعام ـــر، وآلي ـــاع والتأثي الإقن
ضغـــوط التفـــاوض والمواقـــف الصعبـــة. 
ـــى  ـــة عل ـــات التدريبي ـــزت الجلس ـــا رك كم
ــة  ــاط الشـــخصيات المختلفـ ــل أنمـ تحليـ
ــى  ــة إلـ ــا، إضافـ ــل معهـ ــة التفاعـ وكيفيـ
تقديـــم نمـــاذج عمليـــة مســـتوحاة مـــن 
ــركة. ــل الشـ ــي داخـ ــل اليومـ ــع العمـ واقـ
تماريـــن  تنفيـــذ  الـــدورة  وشـــهدت 
تطبيقيـــة وورش عمـــل جماعيـــة، أتاحـــت 
ــف  ــاكاة مواقـ ــة محـ ــاركين فرصـ للمشـ
ــي  ــهم فـ ــا أسـ ــة، ممـ ــة حقيقيـ تفاوضيـ
ــرار  ــاذ القـ ــى اتخـ ــم علـ ــة قدراتهـ تنميـ
المعقـــدة  المواقـــف  وإدارة  الســـريع 
ــرات  ــادل الخبـ ــرى تبـ ــا جـ ــاءة. كمـ بكفـ
بين المشـــاركين، الأمـــر الـــذي عـــزز روح 
الفريـــق الواحـــد وســـاعد علـــى ترســـيخ 

مفاهيـــم العمـــل المشـــترك.
ــدي  ــعد الخالـ ــدورة سـ ــر الـ ــد مديـ وأكـ
ــن  ــي ضمـ ــدورة يأتـ ــذه الـ ــم هـ أن تنظيـ
ـــي  ـــتثمار ف ـــو الاس ـــركة نح ـــات الش توجه
العنصـــر البشـــري بوصفـــه الركيـــزة 
الأساســـية للنجـــاح، مشـــيرًًا إلـــى أن 
ينعكـــس  التفـــاوض  تطويـــر مهـــارات 
بشـــكل مباشـــر علـــى تحـــسين جـــودة 
الخدمـــات المقدمـــة وزيـــادة مســـتوى 

رضـــا الزبائـــن. وأضـــاف أن الشـــركة 
ماضيـــة فـــي تنفيـــذ برامـــج تدريبيـــة 
ـــة  ـــة، لمواكب ـــة المقبل ـــة خلال المرحل مماثل
فـــي مجـــالات  المتســـارعة  التطـــورات 

العمـــل والتســـويق.
ـــر المشـــاركون  وفـــي ختـــام الـــدورة، عب�
ـــاور  ـــن المح ـــرة م ـــتفادتهم الكبي ـــن اس ع
المطروحـــة، مؤكديـــن أن مـــا تلقـــوه مـــن 
معـــارف وتطبيقـــات عمليـــة سيســـهم 
فـــي تحـــسين أدائهـــم اليومـــي، ويعـــزز 
أهـــداف  تحقيـــق  علـــى  قدرتهـــم 
الشـــركة بكفـــاءة أعلـــى، فيمـــا دعـــت 
إدارة الشـــركة إلـــى الاســـتمرار بمثـــل 
ـــهم  ـــي تس ـــة الت ـــادرات التدريبي ـــذه المب ه
فـــي بنـــاء كـــوادر مؤهلـــة وقـــادرة علـــى 

مواجهـــة تحديـــات ســـوق العمـــل.



الاقتصاد الرقمي في عصر الأتمتة
الخوارزيمات ديعت رسم خيرطة 

الأسواق والمعل

تعـــد  لـــم  الحديثـــة،  الأســـواق  فـــي 
علـــى  بنـــاءًً  فقـــط  تخـــذ 

ُ
تُ القـــرارات 

بنـــى 
ُ

الخبـــرة البشـــرية، بـــل أصبحـــت تُ
علـــى تحليـــل بيانـــات ضخمـــة تقـــوم 
بهـــا أنظمـــة ذكيـــة خلال ثـــوانٍٍ. هـــذه 
الأنظمـــة قـــادرة علـــى قـــراءة ســـلوك 
ــب،  ــات الطلـ ــع اتجاهـ ــتهلك، وتوقـ المسـ
قبـــل  بالأزمـــات  التنبـــؤ  وحتـــى  بـــل 
نفـــذ 

ُ
تُ المال،  أســـواق  وفـــي  وقوعهـــا. 

ـــدرة  ـــوق ق ـــرعة تف ـــداول بس ـــات الت عملي
ًــا فـــي   جذري�

الًا
الإنســـان، مـــا يعكـــس تحـــوّّ

المنافســـة. طبيعـــة 
ـــرص  ـــام ف ـــاب أم ـــح الب ـــول فت ـــذا التح ه
ــرة  ــركات الصغيـ ــة للشـ ــعة، خاصـ واسـ
التـــي باتـــت قـــادرة علـــى الوصـــول إلـــى 
ـــة.  ـــات الرقمي ـــر المنص ـــة عب ـــواق عالمي أس
لكنـــه فـــي الوقـــت ذاتـــه فـــرض تحديـــات 
معقـــدة، أبرزهـــا اتســـاع الفجـــوة بين 
مـــن يمتلـــك المعرفـــة الرقميـــة ومـــن 

يفتقـــر إليهـــا.
الاقتصـــاد  زال  مـــا  العـــراق،  فـــي 
ـــم  ـــرددة. ورغ ـــى مت ـــير بخط ـــي يس الرقم
إلا  للتكنولوجيـــا،  الواســـع  الانتشـــار 
أن ضعـــف البنيـــة التحتيـــة الرقميـــة، 
ـــي،  ـــع الإلكترون ـــة الدف ـــة أنظم ومحدودي
يعـــرقلان هـــذا التحـــول. كمـــا أن ســـوق 
متطلبـــات  بعـــد  يواكـــب  لـــم  العمـــل 
العصـــر الرقمـــي، مـــا يخلـــق فجـــوة 

واحتياجـــات  التعليـــم  مخرجـــات  بين 
الســـوق.

ـــل  ـــارًًا، ب ـــس خي ـــي لي ـــاد الرقم إن الاقتص
ـــل  ـــد: ه ـــم يع ـــؤال ل ًــا. والس ـــارًًا حتمي� مس
ـــه  ـــف ندخل ـــل: كي ـــم؟ ب ـــذا العال ـــل ه ندخ
والكفـــاءة  العدالـــة  تضمـــن  بطريقـــة 

ـًـا؟ مع�
الدفـــاع  خـــط  الســـيبراني…  الأمـــن 

الاقتصـــاد عـــن  الأول 
حين تصبح البيانات ثروة مهددة

فـــي زمـــن التحـــول الرقمـــي، لـــم تعـــد 
أو  بالنفـــط  فقـــط  قـــاس 

ُ
تُ الثـــروات 

بالبيانـــات.  بـــل  الطبيعيـــة،  الـــوارد 
هـــذه البيانـــات التـــي أصبحـــت عصـــب 
ـــا 

ف�
هد ـــا 

ً
أيضً باتـــت  الاقتصـــاد، 

للهجمـــات الإلكترونيـــة التـــي تتزايـــد 
وخطـــورة. ا 

ً
تعقيـــدً

الهجمـــات الســـيبرانية اليـــوم لـــم تعـــد 
مجـــرد محـــاولات اختـــراق فرديـــة، بـــل 
عمليـــات منظمـــة تســـتهدف مؤسســـات 
إلـــى  تـــؤدي  وقـــد  وحكوميـــة،  ماليـــة 
تســـريب  أو  حيويـــة  خدمـــات  تعطيـــل 
معلومـــات حساســـة. والخطـــر الأكبـــر لا 
ـــل  ـــة، ب ـــائر المالي ـــي الخس ـــط ف ـــن فق يكم
فـــي فقـــدان الثقـــة، وهـــو مـــا قـــد يزعـــزع 

ــاد. ــتقرار أي اقتصـ اسـ
تعتمـــد الأنظمـــة الحديثـــة علـــى تدفـــق 
ـــة  ـــا عرض ـــا يجعله ـــات، م ـــتمر للبيان مس

ــكل كافٍٍ.  ــمََ بشـ حـ
ُ

ــم تُ ــراق إذا لـ للاختـ
الســـيبراني  الأمـــن  دور  يبـــرز  وهنـــا 
كركيـــزة أساســـية لضمـــان اســـتمرارية 

النشـــاط الاقتصـــادي.
فـــي العـــراق، ومـــع التوســـع التدريجـــي 
تـــزداد  الإلكترونيـــة،  الخدمـــات  فـــي 
أمـــن  منظومـــة  بنـــاء  إلـــى  الحاجـــة 
لا  فالتحـــدي  متكاملـــة.  ســـيبراني 
يقتصـــر علـــى التكنولوجيـــا، بـــل يشـــمل 
 

ّ
ـــنّ ـــي، وس ـــر الوع ـــوادر، ونش ـــب الك تدري

تشـــريعات تحمـــي البيانـــات.
هـــو  رقميـــة،  حمايـــة  بلا  اقتصـــاد 
والأمـــن  حصانـــة.  بلا  اقتصـــاد 
ـًـا، بـــل  ـــا تقني�

ف�
الســـيبراني لـــم يعـــد تر

وطنيـــة. ضـــرورة 
ــة فـــي  ــورة صامتـ البنـــوك الذكيـــة… ثـ

ــاع المالـــي القطـ
من الطوابير إلى التطبيقات

 
الًا

تحـــو المصرفـــي  القطـــاع  يشـــهد 
النمـــاذج  تتراجـــع  حيـــث  ـــا،  جذري�
ـــد  ـــة تعتم ـــة ذكي ـــح أنظم ـــة لصال التقليدي
يعـــد  لـــم  والأتمتـــة.  الحوســـبة  علـــى 
العميـــل بحاجـــة إلـــى زيـــارة البنـــك، 
ــر  ــا عبـ ــات متاحًًـ ــه بـ ــا يحتاجـ ــكل مـ فـ

المحمـــول. هاتفـــه 
الرقميـــة،  المصرفيـــة  الخدمـــات 
والقـــروض  الفـــوري،  التحويـــل  مثـــل 
مـــن  الذكـــي  والتحقـــق  الإلكترونيـــة، 

 الاقتصاد الرقمي مجرد عنوان لمرحلة مستقبلية، بل 
أصبح واقعًًا يفرض إيقاعه على الأسواق العالمية 

والمحلية على حد سواء. ومع تساعر الأتمتة، دخلت 
الخوارزميات إلى عمق النشاط الاقتصادي، لتصبح لاعبًًا 

رئيسيًًا في تحديد الأسعار، وتوجيه الاستثمارات، وحتى 
رسم ملامح سوق العمل.
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ــد  ــي العديـ ــا فـ ـ ــت واقع� ــة، أصبحـ الهويـ
لـــم  التحـــولات  هـــذه  الـــدول.  مـــن 
ـــل،  ـــة العمي ـــسين تجرب ـــى تح ـــر عل تقتص
التكاليـــف  تقليـــل  فـــي  ســـاهمت  بـــل 

الكفـــاءة. وزيـــادة 
لكـــن هـــذا التطـــور يطـــرح تحديـــات 
كبيـــرة، خاصـــة فـــي مجـــال حمايـــة 
الرقمنـــة،  زادت  فكلمـــا  البيانـــات. 
زادت المخاطـــر الأمنيـــة، مـــا يتطلـــب 
أنظمـــة  فـــي  متواصلـــة  اســـتثمارات 

الحمايـــة.
ــارف  ــراق، بـــدأت بعـــض المصـ ــي العـ فـ
الرقمـــي،  التحـــول  نحـــو  بخطـــوات 
لكنهـــا لا تـــزال محـــدودة. ضعـــف الثقـــة، 
المتطـــورة،  التحتيـــة  البنيـــة  وغيـــاب 

ـــا أمـــام هـــذا التحـــول.
ق�

يمـــثلان عائ
ــن  ــر. ومـ ــي تبتكـ ــوك التـ ــتقبل للبنـ المسـ
يتأخـــر فـــي التحـــول، قـــد يجـــد نفســـه 

ــة. ــارج المنافسـ خـ

والأمـــن  الاصطناعـــي  الـــذكاء 
ني ا لســـيبر ا

ســـباق  أم  الحمايـــة…  تحالـــف 
؟ ت ا يـــد لتهد ا

ســـاحة  الاصطناعـــي  الـــذكاء  دخـــل 
ليصبـــح  بقـــوة،  الســـيبراني  الأمـــن 
التهديـــدات  كشـــف  فـــي  فعالـــة  أداة 
ـــل  ـــى تحلي ـــادر عل ـــو ق ـــا. فه ـــدي له والتص
البيانـــات بســـرعة هائلـــة، واكتشـــاف 
قـــد  التـــي  الطبيعيـــة  غيـــر  الأنمـــاط 

تشـــير إلـــى هجـــوم محتمـــل.
لكـــن فـــي المقابـــل، تســـتخدم الجهـــات 
المهاجمـــة هـــذه التكنولوجيـــا نفســـها 
ا. وهنـــا 

ً
لتطويـــر أســـاليب أكثـــر تعقيـــدً

ينشـــأ ســـباق بين الدفـــاع والهجـــوم، 
ــي. ــوق التقنـ ــى التفـ ــد علـ يعتمـ

هـــذا الواقـــع يطـــرح تســـاؤلات عميقـــة 
حـــول مســـتقبل الأمـــن الرقمـــي، وحـــدود 
الاصطناعـــي.  الـــذكاء  اســـتخدام 
قـــد  تحمينـــا،  التـــي  فالتكنولوجيـــا 
ســـيء 

ُ
أُ إذا  سلاح  إلـــى  تتحـــول 

. مها ا ســـتخد ا
المعركـــة لـــم تعـــد بين إنســـان وآلـــة، 
بـــل بين ذكاءيـــن… أحدهمـــا يحمـــي، 

والآخـــر يهاجـــم.

ــوق العمـــل… بين الفـــرص  ــة وسـ الأتمتـ
ــاوف والمخـ

هل تستبدل الآلة الإنسان؟
ـــا فـــي 

ق�
 عمي

الًا
أحدثـــت الأتمتـــة تحـــو

ســـوق العمـــل، حيـــث أصبحـــت العديـــد 
تدخـــل  دون  نجـــز 

ُ
تُ الوظائـــف  مـــن 

بشـــري. هـــذا التطـــور ســـاهم فـــي زيـــادة 
الإنتاجيـــة، لكنـــه أثـــار مخـــاوف بشـــأن 

الوظائـــف. مســـتقبل 
فـــي المقابـــل، ظهـــرت وظائـــف جديـــدة 
متقدمـــة،  رقميـــة  مهـــارات  تتطلـــب 
مـــا يفـــرض علـــى العامـــلين تطويـــر 
قدراتهـــم باســـتمرار. المشـــكلة تكمـــن 
ــول يحـــدث بســـرعة  ــذا التحـ ــي أن هـ فـ
ـــف. ـــى التكي ـــات عل ـــدرة المجتمع ـــوق ق تف
ا 

ً
فـــي العـــراق، يـــزداد التحـــدي تعقيـــدً

ـــف  ـــة، وضع ـــدلات البطال ـــاع مع ـــع ارتف م
يســـتدعي  مـــا  المهنـــي.  التدريـــب 
تواكـــب  جديـــدة  تعليميـــة  سياســـات 
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فـــي ظاهـــر المشـــهد، تبـــدو الأرقـــام 
مطمئنـــة نســـبيًًا. فقـــد حافـــظ العـــراق 
ر 

ّ
قـــدّ

ُ
علـــى معـــدلات تضخـــم معتدلـــة تُ

بنحـــو 3% وفـــق توقعـــات دوليـــة لعـــام 
ـــر  2026، مـــا يضعـــه ضمـــن الـــدول الأكث
ــا  ــة . كمـ ــي المنطقـ ــبيًًا فـ ــتقرارًًا نسـ اسـ
ـــي  ـــتقرارًًا ف ـــمية اس ـــات رس ـــرت بيان أظه
ــام،  ــة العـ ــرائية خلال بدايـ ــوة الشـ القـ
ـــى  ـــعار عل ـــي الأس ـــة ف ـــرات طفيف ـــع تغي م

أــسـاس ــشـهري
لكـــن خلـــف هـــذه الأرقـــام، تتكشـــف 
المحليـــة  فالســـوق  مختلفـــة.  صـــورة 
ـــا محسوسًًـــا فـــي أســـعار  تشـــهد ارتفاع�
ــتوردة،  ــا المسـ ــلع، خصوصًًـ ــض السـ بعـ
وهـــو مـــا يعكـــس فجـــوة بين المؤشـــرات 
الاقتصاديـــة الكليـــة والواقـــع المعيشـــي. 
أســـباب،  عـــدة  إلـــى  ذلـــك  ويُُعـــزى 
أبرزهـــا اعتمـــاد العـــراق الكبيـــر علـــى 
 %70 مـــن  أكثـــر  لتغطيـــة  الاســـتيراد 
مـــا  الاســـتهلاكية،  احتياجاتـــه  مـــن 
ـــه شـــديد التأثـــر بتقلبـــات الأســـواق  يجعل

العالمـــية
وتأثيـــرات  الإمـــدادات  اضطـــراب 

لخـــارج ا
ــي  ــرت فـ ــي أثـ ــل التـ ــرز العوامـ ــن أبـ مـ
التوتـــرات  مؤخـــرًًا،  الســـوق  حركـــة 
الإقليميـــة التـــي انعكســـت علـــى حركـــة 

فـــي  وخصوصًًـــا  العالميـــة،  التجـــارة 
ــز.  ــق هرمـ ــل مضيـ ــة مثـ ــرات حيويـ ممـ
ارتفـــاع  إلـــى  أدت  التطـــورات  هـــذه 
بنســـبة  والتـــأمين  الشـــحن  تكاليـــف 
بعـــض  فـــي   %35–25 إلـــى  وصلـــت 
ــى  ــرة علـ ــس مباشـ ــا انعكـ ــرات، مـ الفتـ
أســـعار الســـلع داخـــل الســـوق العراقيـــة
ــة،  ــواد الأوليـ ــض الـ ــص بعـ ــا أن نقـ كمـ
بالصناعـــة  المرتبطـــة  تلـــك  خاصـــة 
المحليـــة، ســـاهم فـــي إحـــداث اختناقـــات 
فـــي الإنتـــاج، وارتفـــاع أســـعار بعـــض 
المنتجـــات، وهـــو مـــا وصفـــه خبـــراء 
ـــل  ـــع بين عوام ـــة” تجم ـــة مركب ـــه “أزم بأن

داخليـــة وخارجيـــة
الاقتصاد النفطي… العامل الحاسم

ــرًًا  ــر تأثيـ ــل الأكثـ ــط العامـ ــى النفـ يبقـ
ـــاره  ـــة، باعتب ـــوق العراقي ـــة الس ـــي حرك ف
أي  للإيـــرادات.  الرئيســـي  المصـــدر 
تذبـــذب فـــي أســـعار النفـــط أو كميـــات 
ـــى  ـــر عل ـــكل مباش ـــس بش ـــر ينعك التصدي
الإنفـــاق الحكومـــي، ومـــن ثـــم علـــى 

النشـــاط الاقتصـــادي العـــام.
الاقتصـــاد  أن  إلـــى  التوقعـــات  تشـــير 
فـــي  يواجـــه تحديـــات  قـــد  العراقـــي 
النفطيـــة،  الإيـــرادات  تراجـــع  حـــال 
ــط  ــدي مرتبـ ــتقرار النقـ ــث إن الاسـ حيـ
بشـــكل وثيـــق بهـــذه الإيـــرادات . بـــل إن 

ـــن  ـــذرت م ـــة ح ـــرات الدولي ـــض التقدي بع
ـــال  ـــي ح ـــادي ف ـــاش اقتص ـــال انكم احتم
قطـــاع  فـــي  الاضطرابـــات  اســـتمرار 

فـط النــ
مؤشـــرات  هنـــاك  المقابـــل،  وفـــي 
نمـــو  تحقيـــق  توقـــع  مثـــل  إيجابيـــة، 
عـــام  خلال   %3.6 بنحـــو  اقتصـــادي 
ـــو  ـــرص للنم ـــود ف ـــس وج ـــا يعك 2026، م

التحدـــيات رـــغم 
تفاوت داخلي في الأسعار

اللافـــت فـــي حركـــة الســـوق العراقيـــة 
بين  الواضـــح  التبايـــن  هـــو  ـــا 

ً
أيضً

ــير بيانـــات حديثـــة  المحافظـــات. إذ تشـ
الأســـعار،  مســـتويات  اخـــتلاف  إلـــى 
ـــدلات  ـــق مع ـــض المناط ـــجلت بع ـــث س حي
تضخـــم أعلـــى مـــن غيرهـــا، بينمـــا 
حافظـــت بغـــداد علـــى قـــدر أكبـــر مـــن 

النـــسبي الاـــستقرار 
ـــع  ـــي توزي  ف

الًا
ـــل ـــس خ ـــاوت يعك ـــذا التف ه

الخدمـــات وسلاســـل الإمـــداد، ويشـــير 
ـــدة  ـــت وح ـــة ليس ـــوق العراقي ـــى أن الس إل
ــة  ــل محليـ ــر بعوامـ ــل تتأثـ ــة، بـ متجانسـ

خاصـــة بـــكل منطقـــة.
بين استقرار الأرقام وضغط المعيشة

ــي  ــهد الحالـ ــي المشـ ــرز فـ ــة الأبـ المفارقـ
ـــرات  ـــتقرار المؤش ـــض بين اس ـــي التناق ه
ـــاع  ـــن بارتف ـــعور المواط ـــة، وش الاقتصادي

حركة السوق الرعاقي
بين استقرار الأرقام وقلق الواقع

 الأسواق العراقية في الآونة الأخيرة تشهد حالة من التذبذب 
التي تجمع بين مؤشرات استقرار ظاهرية، وغضوط حقيقية 

يشعر بها المواطن يوميًًا. فبينما تشير البيانات الرسمية إلى 
استقرار نسبي في معدلات التضخم، تعكس الأسواق واقعًًا 

أكثر تعقيدًًا يتأثر بعوامل داخلية وخارجية متشابكة.
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تشـــير  فبينمـــا  المعيشـــة.  تكاليـــف 
ــتقرار  ــاض أو اسـ ــى انخفـ ــات إلـ البيانـ
التضخـــم، تؤكـــد شـــكاوى المواطـــنين 
ـــي  ـــة ف ـــعار، خاص ـــاع الأس ـــتمرار ارتف اس

ــات ــة والخدمـ ــواد الغذائيـ الـ
هـــذا التناقـــض يطـــرح تســـاؤلات حـــول 
فعاليـــة السياســـات الاقتصاديـــة، ومـــدى 
ـــي،  ـــع المعيش ـــسين الواق ـــى تح ـــا عل قدرته
وليـــس فقـــط تحقيـــق اســـتقرار رقمـــي 

ـــرات. ـــي المؤش ف
الهـــش  التـــوازن  بين  ســـوق  خاتمـــة: 

الممكنـــة والفـــرص 
ـــر  ـــة تم ـــوق العراقي ـــول إن الس ـــن الق يمك
ـــع  ـــث تتقاط ـــش”، حي ـــوازن ه ـــة “ت بمرحل
تحديـــات  مـــع  الاســـتقرار  عوامـــل 
حكوميـــة  جهـــود  فهنـــاك  حقيقيـــة. 
للحفـــاظ علـــى الاســـتقرار النقـــدي، 
وداخليـــة  خارجيـــة  ضغـــوط  تقابلهـــا 

ــوق. ــة السـ ــعار وحركـ ــى الأسـ ــر علـ تؤثـ
ــدة  ــى عـ ــد علـ ــب يعتمـ ــتقبل القريـ المسـ

ــا: ــل، أبرزهـ عوامـ
استقرار أسعار النفط
تحسن البيئة الإقليمية

وتقليـــل  المحلـــي  الإنتـــاج  تعزيـــز 
الاســـتيراد علـــى  الاعتمـــاد 

يبقـــى  المعطيـــات،  هـــذه  ظـــل  وفـــي 
مفتوحًًـــا: الســـؤال 
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البيئة الآمنة في رياض الأطفال للأطفال 
المصابين بالسكري:                       

إن غيـــاب التـــوازن بين الغـــذاء والـــدواء 
يعـــرض  قـــد  البدنـــي  والنشـــاط 
الطفـــل لمخاطـــر صحيـــة داخـــل البيئـــة 
ــة  التعليميـــة، الأمـــر الـــذي يبـــرز أهميـ

داخـــل  وداعمـــة  آمنـــة  بيئـــة  توفيـــر 
الروـــضة

إلـــى  البحـــث  هـــذا  يهـــدف  وعليـــه، 
الآمنـــة،  البيئـــة  مفهـــوم  اســـتعراض 
لتحقيقهـــا،  الاســـتراتيجيات  وأهـــم 
ـــه  ـــي تواج ـــات الت ـــى التحدي ـــة إل بالإضاف
ريـــاض الأطفـــال فـــي رعايـــة الأطفـــال 

بالســـكري. المصـــابين 
: الإطار النظري

الًا
أو

1. مفهوم داء السكري لدى الأطفال
داء الســـكري هـــو اضطـــراب مزمـــن 
يؤثـــر علـــى قـــدرة الجســـم فـــي تنظيـــم 
مســـتوى الجلوكـــوز فـــي الـــدم. ويُُعـــد 
الأكثـــر  الأول  النـــوع  مـــن  الســـكري 

شـــيوعًًا لـــدى الأطفـــال، ويســـتلزم:
 -مراقبة مستمرة لمستوى السكر

- استخدام الأنسولين
- الالتزام بنظام غذائي محدد

  - ويُُعـــد التحكـــم اليومـــي بالمــرض أمـــرًًا 
ـًـا لتجنـــب المضاعفـــات الحـــادة  ضروري�

ـــكر . ـــاع الس ـــاض أو ارتف ـــل انخف مث
ــاض  ــي ريـ ــة فـ ــة الآمنـ ــوم البيئـ 2. مفهـ

الأطفـــال
توفيـــر  إلـــى  الآمنـــة  البيئـــة  تشـــير 

مناســـبة  وتربويـــة  صحيـــة  ظـــروف 
الجســـدية  الطفـــل  سلامـــة  تضمـــن 

وتشـــمل: والنفســـية، 
للحـــالات  الســـريعة  الاســـتجابة    -

ئـــة ر لطا ا
   - توفير دعم نفسي واجتماعي
    - تهيئة بيئة خالية من التمييز

  وتهـــدف هـــذه البيئـــة إلـــى تحقيـــق 
الصحيـــة  الرعايـــة  بين  التـــوازن 
الاجتماعـــي. والاندمـــاج  والتعليـــم 
ـًـا: أهميـــة البيئـــة الآمنـــة للأطفـــال  ثاني�

المصـــابين بالســـكري
تكمن أهمية البيئة الآمنة في:

المضاعفـــات  مـــن  الطفـــل  حمايـــة   -
الخطيـــرة الصحيـــة 

- دعـــم التحصيـــل الأكاديمـــي والاندمـــاج 
الاجتماعـــي

- تحسين جودة الحياة
التدريجيـــة  الاســـتقلالية  تعزيـــز   -

للطفـــل
ـــرة  ـــة والأس ـــن المدرس ـــم م ـــا أن الدع كم
عنصـــرًًا  يُُعـــد  الصحـــي  والطاقـــم 
ــة  ــارات العنايـ ــة مهـ ــي تنميـ ــيًًا فـ أساسـ

الذاتيـــة لـــدى الطفـــل .

ا.م / زينب خنجر مزيد 

يُُعــد داء الســكري مــن الأمــراض المزمنــة الشــائعة لــدى الأطفــال، خاصــة 
الســكري مــن النــوع الأول، الــذي يتطلــب متابعــة دقيقــة ومســتمرة للحفــاظ 
علــى تــوازن مســتوى الســكر فــي الــدم. ويقضــي الأطفــال جــزءًًا كبيــرًًا مــن 
يومهــم داخــل المؤسســات التعليميــة، ومنهــا ريــاض الأطفــال، ممــا يجعــل 

ــة الصحيــة. هــذه المؤسســات شــريكًًا أساســيًًا فــي الرعاي

استراتيجيات وتحديات
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ا: استراتيجيات توفير بيئة آمنة
ً
ثالثً

ـــات  ـــب المعلم ـــة تدري ـــب والتوعي 1. التدري
علـــى التعامـــل مـــع حـــالات الطـــوارئ 

)انخفاض/ارتفـــاع الســـكر(
  - نشـــر الوعـــي الصحـــي بين الأطفـــال 

بطريقـــة مبســـطة

إعداد برامج تثقيفية مستمرة
ضعـــف  أن  إلـــى  الدراســـات  تشـــير 
أبـــرز  مـــن  يعـــد  المعلـــمين  تدريـــب 
ــة . ــات التعليميـ المشـــكلات فـــي المؤسسـ

2. التعاون مع الأسرة
حـــول  الصحيـــة  المعلومـــات  تبـــادل   -

الطفـــل
- إعداد خطة علاجية فردية

  - متابعة الحالة بشكل مستمر
والأســـرة  الروضـــة   بين  التعـــاون 
ــان  ــة ضـــروري لضمـ ــوادر الصحيـ والكـ

. الطفـــل  سلامـــة 
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3. الرعاية الصحية داخل الروضة
 - توفير أجهزة قياس السكر

عنـــد  الأنســـولين  إعطـــاء  متابعـــة   -
جـــة لحا ا

  - وجود خطة طوارئ واضحة
ـــم  ـــود دع ـــة وج ـــات أهمي ـــد الدراس  -تؤك
صحـــي داخـــل الروضـــة  لضمـــان بيئـــة 

ـــة . آمن
4. تنظيم التغذية والنشاط البدني

 - تقديم وجبات صحية مناسبة
  - تنظيم أوقات الطعام

  - مراقبة النشاط البدني
ـــوازن بين الغـــذاء والنشـــاط  - يســـاعد الت
البدنـــي والـــدواء فـــي الحفـــاظ علـــى 
اســـتقرار الحالـــة الصحيـــة . 5. الدعـــم 

ــي والاجتماعـــي النفسـ
 - تعزيز ثقة الطفل بنفسه

 - تشجيع الاندماج مع الأقران
 - الحد من التنمر أو العزلة

تشـــير الدراســـات إلـــى أهميـــة الدعـــم 
تحـــسين  فـــي  والاجتماعـــي  النفســـي 

تجربـــة الطفـــل داخـــل المدرســـة .
ـًـا: التحديـــات التـــي تواجـــه ريـــاض  رابع�

الأطفـــال
ـــه  ـــة، تواج ـــة آمن ـــر بيئ ـــة توفي ـــم أهمي رغ
المؤسســـات التربويـــة عـــدة تحديـــات، 

منهـــا:
1. نقص الكوادر المدربة

للمعلـــمين  كافٍٍ  تدريـــب  توفـــر  عـــدم 
علـــى التعامـــل مـــع الســـكري

2. ضعف الإمكانيات الصحية
ــة  ــزات طبيـ ــرضين أو تجهيـ ــاب ممـ غيـ

ــة ــل الروضـ داخـ

3. قلة الوعي
ـــات أو  ـــض المعلم ـــدى بع ـــة ل ـــص المعرف نق

ـــال الأطف
4. صعوبة التعامل مع الطوارئ

ـــل  ـــرض الطف ـــد يع ـــتجابة ق ـــر الاس - تأخ
ـــر للخط

الأســـرة  بين  التنســـيق  ضعـــف   .5
سســـة لمؤ ا و

ــة  ــة الحالـ ــي متابعـ ــل فـ ــى خلـ ــؤدي إلـ يـ
الصحيـــة

مـــن  العديـــد  أن  الدراســـات  وتؤكـــد 
مهيـــأة  غيـــر  التعليميـــة  المؤسســـات 
بشـــكل كافٍٍ لرعايـــة الأطفـــال المصـــابين 

. بالســـكري 
خامسًًـــا: مقترحـــات لتحـــسين البيئـــة 

ــة الآمنـ
إلزاميـــة  تدريـــب  برامـــج  توفيـــر   -

ت للمعلمـــا
- تعيين ممرض/ة في رياض الأطفال

واضحـــة  طـــوارئ  خطـــط  إعـــداد   -
بـــة مكتو و

الأســـرة  بين  الشـــراكة  تعزيـــز   -
ســـة ر لمد ا و

الحديثـــة  التقنيـــات  اســـتخدام   -
المســـتمرة( المراقبـــة  )أجهـــزة 

ضمـــن  الصحيـــة  التوعيـــة  إدراج   -  
هـــج لمنا ا

الخاتمة
إن توفيـــر بيئـــة آمنـــة للأطفـــال المصـــابين 
بالســـكري فـــي ريـــاض الأطفـــال يمثـــل 
لضمـــان  وصحيـــة  تربويـــة  ضـــرورة 
سلامتهـــم واندماجهـــم فـــي المجتمـــع 
تكامـــل  ذلـــك  ويتطلـــب  التعليمـــي. 

والمؤسســـة  الأســـرة  بين  الجهـــود 
إلـــى  الصحـــي،  والقطـــاع  التعليميـــة 
جانـــب تطويـــر اســـتراتيجيات فعالـــة 
لمواجهـــة التحديـــات. ومـــن خلال تطبيـــق 
هـــذه الجهـــود، يمكـــن تحقيـــق بيئـــة 
ـــال  ـــع الأطف ـــم جمي ـــاملة تدع ـــة ش تعليمي

اســـتثناء. دون 
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فـــي خضـــم التحـــولات الإقليميـــة وتســـارع الأزمـــات، لـــم يعـــد قطـــاع 
النفـــط والطاقـــة فـــي العـــراق مجـــرد مصـــدر للإيـــرادات، بـــل 
ــة  ــا وصياغـ ــى إدارة ثروتهـ ــة علـ ــدرة الدولـ ــياً لقـ ــاراً حقيقـ ــات معيـ بـ
تبـــدأ مـــن رؤيـــة  القطـــاع  لهـــذا  الرشـــيدة  فـــالإدارة  مســـتقبلها. 
اســـتراتيجية واضحـــة، تتجـــاوز الحســـابات الآنيـــة إلـــى تخطيـــط 
ـــوة  ـــى ق مــوارد إل ـــوّّل ال ـــة، ويح ـــاج والتنمي ـــط بين الإنت ـــد، يرب ـــل الأم طوي
اقتصاديـــة مســـتدامة. غيـــر أن التحـــدي لـــم يكـــن يـــوماً فـــي حجـــم 
ـــن  ـــا ضم ـــى توظيفه ـــدرة عل ـــي الق ـــا، وف ـــة إدارته ـــي كيفي ـــل ف ـــروة، ب الث

ــو. ــم النمـ ــتقرار وتدعـ ــزز الاسـ ــة تعـ ــات متكاملـ سياسـ
ــر”  ــاع “كارتاً أحمـ ــذا القطـ ــرة هـ ــرب الأخيـ ــة الحـ ــت أزمـ ــد منحـ لقـ
 عـــن اخـــتلالات عميقـــة فـــي بنيـــة الإدارة وآليـــات 

ً
صريـــحاً، كاشـــفةً

اســـتباقية،  إدارة الأزمـــات بخطـــط  مـــن   
ً
فبـــدلاً القـــرار.  اتخـــاذ 

متأخـــرة،  كاســـتجابة  الأحيـــان  مـــن  كثيـــر  فـــي  التعامـــل  ظهـــر 
ــط  ــاب التخطيـ ــع غيـ ــا. ومـ ــدل احتوائهـ ــة بـ ــات الأزمـ ــق تداعيـ لاحـ

ُ
تُ

ــواء  ــة، سـ ــائر مضاعفـ ــى خسـ ــات إلـ ــت التحديـ ــتراتيجي، تحولـ الاسـ
ـــى مســـتوى الإيـــرادات أو الفـــرص الاســـتثمارية، فـــي مشـــهد يعكـــس  عل
فجـــوة واضحـــة بين الإمكانـــات الهائلـــة والواقـــع الإداري المرتبـــك.
ـــب،  ـــة فحس ـــارة الآني ـــم الخس ـــس حج ـــة لي ـــفته الأزم ـــا كش ـــر م إن أخط
ــر  ــون الأكثـ ــرض أن يكـ ــاع يُُفتـ ــتقبلية لقطـ ــة المسـ ــة الرؤيـ ــل هشاشـ بـ
تحصيـــناً. فاســـتمرار هـــذا النهـــج يعنـــي تعريـــض واحـــدة مـــن أهـــم 
ركائـــز الاقتصـــاد الوطنـــي لمخاطـــر متكـــررة، ويضـــع 
مســـتقبل القطـــاع أمـــام تحديـــات قـــد تتجـــاوز قـــدرة 

الدولـــة علـــى المعالجـــة لاحـــقاً.
ـــوب  ـــل المطل ـــل، ب ـــود الخل ـــراف بوج ـــي الاعت ـــوم، لا يكف الي
إعـــادة صياغـــة كاملـــة لمنظومـــة الإدارة، تقـــوم علـــى 
عـــن  بعيـــداً  والاســـتقلالية،  والكفـــاءة،  الحوكمـــة، 
ــوي لا  ــة قـ ــاع طاقـ ــاء قطـ ــة. فبنـ ــدخلات والمحاصصـ التـ
يتحقـــق بالشـــعارات، بـــل برؤيـــة واضحـــة وقـــرار وطنـــي شـــجاع. أمـــا 
ــار “كارت  ــوى انتظـ ــي سـ ــن يعنـ ــا، فلـ ــاليب ذاتهـ ــى الأسـ ــاء علـ الإبقـ
أحمـــر” جديـــد… قـــد يكـــون هـــذه الـــرة أكثـــر كلفـــة وأشـــد خطـــراً 

ــراق . ــتقبل العـ ــى مسـ علـ

أزمة الطاقة ..و “الكارت 
عاصم جهادالأحمر” !
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ريـــــد بــــــول كيف وّّحتل مشبور يسبط إلى 
مإبراطوةير اقصتادةي عالةيم؟

إعـــــــــــــــــــــداد: 
علاء عبد الحسين عبد الهادي

في عالم الاقتصاد المعاصر، حيث لم 
تعد العلامات التجارية مجرد أسماء 
على المنتجات بل تحوّّلت إلى رموز 
 Red ثقافية وأنماط حياة، تبرز تجربة
Bull GmbH بوصفها واحدة من أكثر 
قصص النجاح إثارة. فهذه الشركة 
 ببيع مشروب طاقة، بل 

ِ
لم تكتفِ

نجحت في بناء منظومة اقتصادية 
متكاملة، صنعت من خلالها قيمة 
سوقية بمليارات اليوروهات، 
وأعادت تعريف العلاقة بين المنتج 
والمستهلك.
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من تايلاند إلى العالم: بداية الفكرة
ســبعينيات  إلــى  القصــة  جــذور  تعــود 
رجــل  ابتكــر  عندمــا  الماضــي،  القــرن 
 Chaleo Yoovidhya الأعمــال التايلنــدي
 Krating“ باســم  ـًا  محلي� مشــروبًًا 
وســائقي  للعمــال  موجّّهًًــا   ،”Daeng

الشــاحنات.
لكــن نقطــة التحــول الحقيقيــة جــاءت 
 Dietrich ــاوي ــال النمس ــل الأعم ــع رج م
المشــروب  اكتشــف  الــذي   ،Mateschitz
فــي  تأثيــره  ولاحــظ  الثمانينيــات  فــي 

مقاومــة الإرهــاق.
الشــركة  تأسســت   ،1984 عــام  فــي 

ــي  ــتثمار أول ــرفين، باس ــراكة بين الط بش
ــا كان  ــر أن م ــون دولار. غي ــو ملي ــغ نح بل
يُُبنــى حينهــا لــم يكــن مجــرد شــركة 
ســوق  لخلــق  فكــرة  بــل  مشــروبات، 

بالكامــل. جديــدة 
إعادة اختراع المنتج وصناعة السوق

عنــد إطلاق المنتــج فــي النمســا عــام 
1987، لــم يكــن نســخة مطابقــة للأصــل 
لتعــديلات  خضــع  بــل  التايلنــدي، 
شــملت الطعــم، وإضافــة الغــاز، وإعــادة 

البصريــة. الهويــة  تصميــم 
ـّت 

ن�
تب الشــركة  أن  ذلــك،  مــن  الأهــم 

تقليديــة،  غيــر  تســويقية  اســتراتيجية 

ــع  ــعر مرتف ــج بس ــعير المنت ــم تس ــث ت حي
“نخبــوي”.  كمشــروب  م 

َ
ليُُقــدَّ نســبيًًا، 

يُُعــرف  مــا  ملامــح  بــدأت  وهنــا 
بـ“القيمــة المدركــة”، حيــث  ـًا  اقتصادي�
بــل  بتكلفتــه،  المنتــج  قيمــة  قــاس 

ُ
تُ لا 

بــه. المرتبطــة  الذهنيــة  بالصــورة 
التسويق كصناعة للواقع

لــم تعتمــد ريــد بــول علــى الإعلانــات 
ا خاصًًــا بهــا 

ً
التقليديــة، بــل صنعــت عــالمً

ــة. ــرة والطاق ــى المغام ــا عل قائمًً
استثمرت الشركة في:

رعاية الرياضات الخطرة
تنظيم فعاليات عالمية
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ومنصــات  رياضيــة  فــرق  امــتلاك 
ميــة لا ع إ

ــروبات  ــركة مش ــن ش ــت م ــك تحوّّل وبذل
فــي  وتجــارب،  محتــوى  صانــع  إلــى 
“اقتصــاد  مفهــوم  يُُجسّّــد  نمــوذج 

التجربــة”.
أرقام تعكس حجم الإمبراطورية

تعكــس المؤشــرات الماليــة مــدى قــوة هــذا 
النموذج:

انتشار في أكثر من 170 دولة
ر بمليارات العلب

ّ
قدّ

ُ
مبيعات سنوية تُ

مبيعــات تراكميــة تجــاوزت 100 مليــار 

ــة علب
ر قيمتهــا بمليــارات 

ّ
قــدّ

ُ
علامــة تجاريــة تُ

اليوروهــات
هــذه الأرقــام تؤكــد أن القيمــة الحقيقيــة 
ــل  ــه، ب ــج ذات ــي المنت ــن ف ــركة لا تكم للش
فــي قــوة علامتهــا التجاريــة وتأثيرهــا 

ــي. الثقاف
هيكل الملكية وثروات بالمليارات

تعود ملكية الشركة اليوم إلى:
)%51( Chalerm Yoovidhya

)%49( Mark Mateschitz
وقــد وضعــت هــذه الشــراكة العائلــتين 

ضعت هذه الشراكة العائلتين 
ضمن قوائم الأثرياء عالميا، 

في انعكاس مباشر لنجاح 
النموذج الاقتصادي للشركة
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فــي  ـًا،  عالمي� الأثريــاء  قوائــم  ضمــن 
النمــوذج  لنجــاح  مباشــر  انعــكاس 

للشــركة. الاقتصــادي 
سر النجاح: أربعة مفاتيح رئيسية

يمكــن تلخيــص أســباب نجــاح ريــد بــول 
فــي أربعــة محــاور:

خلق سوق جديدة
بــل  قائــم،  ســوق  ضمــن  تنافــس  لــم 
الطاقــة”. “مشــروبات  فئــة  أسســت 

بناء قيمة رمزية
الشــباب،  بمفاهيــم  ارتبــط  المنتــج 

والطاقــة. المغامــرة، 

نموذج أعمال مرن
ض 

ّ
الاعتمــاد علــى الإنتــاج الخارجــي خفّ

ز الربحية.
ّ

التكاليــف وعــزّ
الاستثمار في الثقافة

عبــر  ثقافيــة  علامــة  إلــى  التحــول 
والإعلام. الرياضــة 

قراءة إنسانية واقتصادية
قصــة ريــد بــول ليســت مجــرد أرقــام 
وأربــاح، بــل حكايــة شــراكة بين رجــل 
تايلنــدي صنــع مشــروبًًا بســيطًًا، ورجــل 

نمســاوي رأى فيــه فرصــة عالميــة.
ــرة  ــكار الصغي ــد أن الأف ــة تؤك ــا قص إنه
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يمكــن أن تتحــول إلــى مشــاريع عملاقــة، 
اســتراتيجية  برؤيــة  اقترنــت  مــا  إذا 

ــذ. ــي التنفي ــرأة ف وج
دروس لرواد الأعمال

مــن  مجموعــة  التجربــة  هــذه  م 
ّ

تقــدّ
المهمــة: الــدروس 

لا تبحث عن سوق… اصنعه
لا تبيع منتجًًا… ابنِِ معنى

لا تنافس بالسعر… نافس بالقيمة
لا تعتمد على الإعلان… اصنع تجربة

خاتمة
بالمنتجــات  مزدحــم  عالــم  فــي 

فــي  بــول  ريــد  نجحــت  المتشــابهة، 
التقليديــة،  المنافســة  خــارج  التحليــق 
ــل  ــة، ب ــا الكيميائي ــل تركيبته ــس بفض لي
التســويقية. اســتراتيجيتها  بفضــل 

لا  الحقيقيــة  القيمــة  أن  أثبتــت  لقــد 
قــاس بمــا يُُســتهلك، بــل بمــا يُُحكــى 

ُ
تُ

بــه. ويُُشــعر 
إلــى  التجاريــة  العلامــة  تتحــول  وحين 
ــارات. ــى ملي ــاح إل ــول الأرب ــة… تتح قص
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فـــي  العلـــم”  “ممارســـة  معنـــى  مـــا 
الحيـــوان؟ ســـلوك 

ـــد أن  ـــي، لا نقص ـــياق البيولوج ـــي الس ف
الحيـــوان “يفكـــر” فـــي نظريـــة النســـبية 
ـــل  ـــة، ب ـــة علمي ـــي مجل ًــا ف

ث�
ـــب بح أو يكت

أن ســـلوكه يُُكـــرر خطـــوات منهجيـــة 
ـــري: ـــي البش ـــج العلم ـــبه المنه تش

 :)Observation( الملاحظـــة  	.1
الحيـــوان يلاحـــظ أنماطًًـــا فـــي بيئتـــه 
ــا،  ـ ــبه طعام� ــكل يشـ ــذا الشـ ــل: هـ )مثـ

الخطـــر(. يســـبق  الصـــوت  هـــذا 
Hy�( الأولـــي  الاســـتنتاج  	.2
ـــا  ضمني� ـــا  توقع� يُُكـــوّّن   :)pothesis
الجحـــر،  هـــذا  دخلـــت  إذا  )مثـــل: 
هـــذا  ســـمعت  إذا  ـــا؛  طعام� ســـأجد 

مفتـــرس(. فهنـــاك  النبـــاح، 
Experimenta�( التجربـــة  	.3

tion(: يختبـــر هـــذا التوقـــع بســـلوك 
موجـــه )مثـــل: يقتـــرب مـــن الجحـــر، 

النبـــاح(. ســـماع  عنـــد  يختبـــئ 
 Results( النتائـــج والتكيـــف 	.4
)وجـــد  نجـــح  إذا   :)& Adaptation
ــرر  ــر(، يُُكـ ــن الخطـ ــا مـ ــا، نجـ ـ طعام�
ل نمطـــه.

ّ
الســـلوك؛ إذا فشـــل، يُُعـــدّ

ـــا  وعي� يتطلـــب  لا  “المنهـــج”  هـــذا 
ـًـا عبـــر  ـّـق تلقائي� بالخطـــوات، بـــل يُُطب�
ـــا  التعلـــم والانتقـــاء الطبيعـــي، تمام�
ــة”  ــة “تجربـ ــة مناعـ ــق خليـ ـ طب�

ُ
ــا تُ كمـ

ضـــد ميكـــروب دون أن “تفهـــم” علـــم 
المناعـــة.

“تجـــارب”  الطبيعـــة:  مـــن  أمثلـــة 
يوميـــة حيوانيـــة 

 
الطعـــام:  عـــن  والبحـــث  الطيـــور   .1

والمتغيـــر” “التحكـــم  تجربـــة 
ــر(  ــل العصافيـ ــردة )مثـ ــور المغـ الطيـ
ــة  ــة علميـ ــبه تجربـ ا يُُشـ

ً
ــلوكً ــر سـ ظهـ

ُ
تُ

ــيطة: بسـ
أن  تلاحـــظ  الملاحظـــة:  	•
بعـــض الحبـــوب فـــي مـــكان مـــعين 
ــكان  ــا فـــي مـ ُـؤكل بســـرعة، وبعضهـ ـ

ت�


يُُتـــرك. آخـــر 
الضمنيـــة:  الفرضيـــة  	•
“الحبـــوب فـــي هـــذا الـــكان آمنـــة، 

آمنـــة”. غيـــر  ذاك  وفـــي 
رســـل 

ُ
تُ التجربـــة:  	•

صغيـــر(  )طائـــر  مُُ“ستكشـــفة” 
لتجربـــة الأكل فـــي الـــكان المشـــبوه، 
بينمـــا تراقـــب الطيـــور الكبيـــرة مـــن 

. بعيـــد
نجـــت  إذا  النتيجـــة:  	•

علماء بلا وعي: كيف 
تمارس الحيوانات 
العلوم بإتقان يفوق 
بقلم الطبيب البيطري البشر

 محمد الحاذور

مقدمة: من الغريزة إلى المنهج
عندمــا نفكــر فــي “العلــم”، نتخيــل عــادةًً إنســانًاً يرتــدي معفًًطــا أبيــض، يكتــب 
فرضيــات، يصمــم تجــارب، ويفحــص النتائــج بمنطــق دقيــق. لكــن فــي الطبيعــة، 
تُمُــارس أشــكالًًا متقدمــة مــن “الاســتقصاء العلمــي” دون كلمــات، دون وعــي 
صريــح، بــل ببســاطة مــن خلال ســلوك حيــوي مُُحكــم يُُشــبه المنهــج التجريبــي 
فــي جوهــره. هــذه الظاهــرة تُظُهــر أن “العلــم” ليــس حكــرًًا علــى الإنســان، بــل 
هــو تعبيــر تطــوري عــن قــدرة الكائنــات علــى ملاحظــة العالــم، اختبــاره، وتعديــل 

ســلوكها بنــاءًً علــى مــا تتعلمــه.
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ــرى  ــور الأخـ ــدأ الطيـ ــفة، تبـ المستكشـ
فـــي التغذيـــة هنـــاك؛ إذا اختفـــت، 

ـــا. تمام� الـــكان  تجنـــب 
ُ

تُ
 

هـــذا يُُعـــادل تجربـــة معمليـــة بســـيطة: 
متغيـــر  )الـــكان(،  مســـتقل  متغيـــر 
ــة  ــاء(، ومجموعـ ــع )البقاء/الاختفـ تابـ

ــب(. ــي تراقـ ــور التـ ــم )الطيـ تحكـ
التخطيـــط  العليـــا:  القـــردة   .2

ر ختبـــا لا ا و
ا 

ً
ـــلوكً ـــر س ظه

ُ
ـــوريلا تُ الشـــمبانزي والغ

ـــة”: ـــة المخطط ـــى “التجرب ـــرب إل أق

 
ّ

عـــدّ
ُ

تُ الأدوات:  اســـتخدام  	•
عصـــا، تجربهـــا علـــى حفـــرة للنمـــل، 
ــمكها حســـب  ــا أو سـ ل طولهـ

ّ
ــدّ عـ

ُ
ــم تُ ثـ

. لنتيجـــة ا
التجربـــة المتكـــررة: إذا لـــم  	•
ـــرى،  ـــا أخ ـــرب عصًً ـــل، تج ـــرج النم خ

ُ
تُ

ضيـــف 
ُ

ـــر زاويـــة الدخـــول، أو تُ غي�
ُ

أو تُ
لاصقـــة. مـــادة 

ـــا”  ـــوّّن “نموذجًً ك
ُ

ـــتنتاج: تُ الاس 	•
ـــا: “العصـــا الطويلـــة الرفيعـــة  ذهني�
الحفـــرة،  أعمـــاق  إلـــى  تصـــل 

تصـــل”. لا  والقصيـــرة 

تجربـــة  يُُعـــادل  الســـلوك  هـــذا 
)طـــول  متغيـــر  تغييـــر  فيزيائيـــة: 
العصـــا(، ملاحظـــة النتيجـــة )كميـــة 
علاقـــة  اســـتخلاص  ثـــم  النمـــل(، 

. ســـببية
المعلومـــات  رقصـــة  النحـــل:   .3

النتائـــج” مـــن  و”التحقـــق 
نحـــل العســـل يُُمـــارس مـــا يشـــبه “نشـــر 

النتائـــج العلميـــة” و”التحقـــق منهـــا”:
نحلـــة  الملاحظـــة:  	•
مُُ“ستكشـــفة” تجـــد مصـــدر رحيـــق.
الفرضيـــة: “هـــذا المصـــدر  	•
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عنـــه”. العـــش  إبلاغ  ويجـــب  جيـــد، 
“رقصـــة  تـــؤدي  التجربـــة:  	•
الثمانيـــة”  “رقصـــة  أو  الدائـــرة” 

والمســـافة. الاتجـــاه  لتحديـــد 
أخـــرى  نـــحلات  التحقـــق:  	•
بنـــاءًً  قـــرّّر 

ُ
وتُ الموقـــع،  إلـــى  تذهـــب 

ا، 
ً

علـــى جـــودة الرحيـــق: إذا كان جيـــدً

ّــل 
ل�
ق

ُ
ًــا، تُ

ئ�
ـــة؛ إذا كان ردي ـــرر الرقص ك

ُ
تُ

الاتجـــاه. غيـــر 
ُ

تُ أو  الرقـــص 
ـًـا:  ـًـا جماعي� هـــذا يُُشـــبه منهجًًـــا علمي�
فرضيـــة )مصـــدر جيـــد(، تجربـــة 
)الذهـــاب إلـــى الموقـــع(، و”مراجعـــة 
ـّـم  قي�

ُ
الأقـــران” )النـــحلات الأخـــرى تُ

النتيجـــة(.

 
 أداء الحيوانـــات “أفضـــل” 

ّ
لماذا يُُعـــدّ

ــب؟ ــي بعـــض الجوانـ ــر فـ ــن البشـ مـ
اللغـــة  يمتلكـــون  البشـــر  أن  رغـــم 
تتفـــوق  الحيوانـــات  فـــإن  والوعـــي، 
فـــي بعـــض جوانـــب “المنهـــج العلمـــي” 

البيولوجيـــة: طبيعتهـــا  بســـبب 
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1. التجرد من التحيزات المعرفية
ـــزات )مثـــل:  الإنســـان يُُصـــاب بتحي�
ـــز الســـرديّّة(،  ـــز التأكيـــد، تحي� تحي�
ـــاده.  ـــم اعتق ـــي تدع ـــة الت ـــل الأدل

ّ
فيُُفضّ

يُُحكمـــه  فســـلوكه  الحيـــوان،  أمـــا 
البقـــاء: إذا فشـــل فـــي الصيـــد، لا يُُبـــرّّر 
ل 

ّ
ــدّ ــل يُُعـ الفشـــل بســـردية معقـــدة، بـ

ســـلوكه فـــورًًا. هـــذا يُُشـــبه “التجربـــة 
ثبـــت 

ُ
كـــرر حتـــى تُ

ُ
النظيفـــة” التـــي تُ

أو  عاطفـــي  تدخـــل  دون  النتيجـــة، 
أيديولوجـــي.

2. السرعة والكفاءة في التعلم
الحيوانـــات تتعلـــم بســـرعة مذهلـــة 
والنتيجـــة  التكـــرار  خلال  مـــن 

: ة شـــر لمبا ا
ل 

ّ
ــدّ ــة يُُعـ ــي المتاهـ ــرذ فـ الجـ 	•

دون  اثـــنين،  أو  فشـــل  بعـــد  مســـاره 
“نظريـــة  فـــي  التفكيـــر  يُُعيـــد  أن 

. ” ت هـــا لمتا ا
صـــوت  أن  يتعلـــم  القـــط  	•
ويُُكـــرر  طعـــام،   = الطعـــام  علبـــة 
ــد  ــان قـ ــا الإنسـ ــورًًا، بينمـ ــلوك فـ السـ
ـــه  ل

ّ
ـــوت أو يُُحلّ ـــدر الص ـــي مص ك ف

ّ
ـــكّ يُُش

مفـــرط. بشـــكل 
ـــي  ـــة” ف ـــة التكراري ـــبه “التجرب ـــذا يُُش ه

كـــرر التجربـــة حتـــى 
ُ

العلـــوم، حيـــث تُ
ثبـــت النتيجـــة، دون الحاجـــة إلـــى 

ُ
تُ

تفســـير فلســـفي.
“نظـــام  كــــ  البيئـــة  مـــع  التفاعـــل   .3

” ميكـــي ينا د
ـــه،  ـــن بيئت ـــه ع ـــل نفس ـــوان لا يفص الحي

ـــل: ـــام متكام ـــا كنظ ـــل يُُعامله ب
تغيـــرات  يُُراقـــب  الـــدب  	•
وســـلوك  الثمـــار،  نضـــج  الطقـــس، 
موعـــد  ل 

ّ
يُُعـــدّ ثـــم  المفترســـات، 

الشـــتوي. النـــوم  أو  الهجـــرة 
ًـا  ـ ــا بيي�ئ ــبه نموذجًًـ ــذا يُُشـ هـ 	•
متغيـــرات  يُُراقـــب  حيـــث  ا، 

ً
معقـــدً

ـــا، دون  ـــة بينه ـــتنتج علاق ـــددة ويُُس متع
رياضيـــة. معادلـــة  يُُكتـــب  أن 

حـــدود “العلـــم الحيوانـــي”: مـــا الـــذي 
يفتقـــده الحيـــوان؟

رغـــم هـــذه التشـــابهات، تبقـــى الفـــروق 
الحيوانـــي”  “العلـــم  بين  الجوهريـــة 

ــري”: ــم البشـ و”العلـ
اللغـــة والرمزيـــة: الحيـــوان  	.1
ـــر  لا يُُكـــوّّن نظريـــات مجـــردة، ولا يُُعب�
عـــن قـــوانين فيزيائيـــة أو رياضيـــة.
ُــدرك أن  ـــج: لا ي� ـــي بالمنه الوع 	.2
ـــة”،  ـــة” أو “فرضي ـــه هـــو “تجرب ـــا يفعل م

ـــا. ا ناجحًًـــا تلقائي�
ً
بـــل يُُكـــرر ســـلوكً

ـــدوّّن  ي� لا  والتوثيـــق:  النقـــل  	.3
نتائجـــه، ولا يُُرســـلها إلـــى “مجتمـــع 
يُُنقـــل الســـلوك عبـــر  علمـــي”، بـــل 
الانتقـــاء  أو  الاجتماعـــي  التعلـــم 

. لطبيعـــي ا
الخاتمـــة: علمـــاء بلا وعـــي، لكنهـــم 

علمـــاء
ــى  ــاء” بمعنـ ــت “علمـ ــات ليسـ الحيوانـ
جوهـــر  مـــارس 

ُ
تُ لكنهـــا  الإنســـان، 

ــع،  ــة، التوقـ ــي: الملاحظـ ــج العلمـ المنهـ
علـــى  بنـــاء�  والتكيـــف  التجربـــة، 
ـــى  ـــاج إل ـــلوك لا يُُحت ـــذا الس ـــة. ه النتيج
وعـــي صريـــح، بـــل يُُكفـــي أن يكـــون 
ــي. ــاء الطبيعـ ــة الانتقـ ــي بيئـ  فـ

الًا
ــا ـ فع�

ــرة  ــذه الظاهـ ــن هـ ــم مـ ــدرس الأهـ الـ
هـــو أن “العلـــم” ليـــس مجـــرد نشـــاط 
بشـــري، بـــل هـــو تعبيـــر تطـــوري عـــن 
ــم  ــم العالـ ــى فهـ ــات علـ ــدرة الكائنـ قـ
نحـــن،  ربمـــا  التجربـــة.  خلال  مـــن 
ــذه  ــن هـ ــم مـ ــاج أن نتعلـ ــر، نحتـ كبشـ
“الحيوانـــات العلمـــاء” أن نعـــود إلـــى 
جوهـــر المنهـــج: التجـــرد، التكـــرار، 
والانفتـــاح علـــى النتائـــج، حتـــى لـــو 

ناقـــض توقعاتنـــا.
ُ

كانـــت تُ
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اعـرف ان النجـاح رحلـة صعبة تتطلـب العزيمة والعمـل الجاد، وليس مجـرد نقطة وصول، هو ثمـرة الإصرار، 
التحـدي، والتعلـم المسـتمر، فالنجـاح الحقيقـي يكمـن فـي تطويـر الـذات، الإيمـان بالقـدرات، وبـذل الجهـد 
الـدؤوب لتحويـل الأحلام إلـى واقـع ، وهـذا مـا المسـه فـي كل عـدد مـن “ المديـر التنفيـذي” .. ليـس فـي مـا قوله 
نتيجـة التطـور المهنـي الـذي وصلتـه المجلـة ، ا فــأصبحت واحدة مـن ارقى الممجلات العراقية ، لكني اشـير الى 
نهـج المجلـة فـي تبنيهـا للإعلام الرقمـي ، ودعوتهـا ليكـون ركيـزة اساسـية فـي التعـاملات الماليـة والتجاريـة ، 

وكل مـا يخـص العائلـة فـي مسـارها اليومي . 
 جـذرياً بفضل التكنولوجيـا، حيث خلق 

ً
ومعـروف ، ان الإعلام الرقمـي يشـهد منـذ مدة ليسـت قصيـرة ، تحولاً

أدوات جديـدة كمنصـات التواصـل والمواقـع الإخباريـة، وأصبح أداة رئيسـة لتشـكيل الرأي العام عبـر التفاعل 
اللحظـي ، متناغمـا مـع تأثيـرات الـذكاء الاصطناعـي، والتحـولات التقنيـة، وإشـكالية العلاقـة بين الإعلام 
التقليـدي والرقمـي.. لكـن صحافتنـا بقـت بعيـدة عـن هـذا الاتجـاه ، باسـتثناء متابعـات خجولـة ، بينمـا كان 
لمجلتنـا الصـوت المعلـى بهـذا الشـأن ، فركـزت في العديد مـن موضوعاتهـا واعمدتها علـى أهمية دراسـة تأثير 
الإعلام الرقمـي فـي الأفـراد والمجتمـع ، معتمـدة علـى مجموعـة كبيـرة مـن الدراسـات المعمقة التـي تبحث في 

تأثيـر الإعلام الرقمـي مجتمعيـا .
ان النهـج الـذي اختطتـه  المجلـة  انبثـق مـن حقيقة مؤكـدة مفادها ان وسـائل الإعلام الرقمية تمثـل بحد ذاتها 
تطـورا كبيـرا ومتفـوقاً علـى وسـائل الإعلام الأخـرى التقليديـة، وأدى ذلـك  إلـى ثـورة هائلة في نمـط الاتصال 
ليقـود عالمنـا إلـى مجتمـع معلومـات اتصالي ، ولتقـود تكنولوجيـا الاتصال الرقمـي الى حركة فـي مجموعة من 
المياديـن التـي حولـت المجتمـع إلـى معلومـات رقميـة ، فمـا يميـز الإعلام الرقمـي أنه متـاح لجميع البشـر مهما 
اختلفـوا ، كمـا أنـه لا يعتـرف بقيـود الإعلام التقليـدي ، ويتميز يتدفـق المعلومات ويقوم بتوفيـر فرص للحصول 

علـى المعلومـات بطريقـة لـم تتوفـر للمتلقـي من قبل لا مـن حيث الوسـائل أو النـوع أو الكمية.
وفـي ظـل التطور السـريع للتكنولوجيا الرقمية وانتشـار الإنترنت، أصبح الإعلام الرقمـي جزءا لا غنى عنه في 
حيـاة الإنسـان اليوميـة، حيـث يواكب الأفراد عبـره كل ما يدور حولهم مـن أخبار وأحداث، ويتيـح لهم التفاعل 
مـع هـذه المعلومـات بشـكل فـوري وسـلس ، هـذا التطـور لـم يغيـر فقـط وسـائل الإعلام 
التقليديـة ، بـل خلـق أدوات ومنصـات جديدة، مثـل وسـائل التواصل الاجتماعـي والمواقع 
الإخباريـة الإلكترونيـة، التـي أصبحت ذات تأثير قوي ومباشـر على تكويـن الرأي العام ، 
واليـوم لـم يعد الأفراد يعتمـدون فقط على القنـوات الإذاعية أو التلفزيونيـة والمطبوعات 
للحصـول علـى الأخبار وتشـكيل آرائهـم، بل يتفاعلون مـع محتوى الإعلام الرقمي بشـكل 

مسـتمر، حيـث يُُمكنهم نشـر آرائهم ومتابعـة الأحداث لحظـة بلحظة.
إلـى معلومـات متنوعـة ومصـادر  التفاعـل الرقمـي يمكـن الجمهـور مـن الوصـول  هـذا 
متعـددة، ممـا يعـزز الوعـي العـام ويسـهم فـي تشـكيل توجهـات المجتمـع حيـال مختلـف القضايـا الاجتماعيـة 

والاقتصاديـة. والسياسـية 
بكلمـة قصيـرة اقـول  ، ان  الإعلام الرقمـي  بـات فـي  عصرنـا الحالـي يمتلـك قـوة وقـدرة فائقـة علـى تجـاوز 
الحـدود الجغرافيـة والثقافيـة للوصـول إلـى جمهـور عالممي فـي لحظـات ، وبفضـل هـذه المرونـة والتفاعليـة 
العاليـة، أصبـح الإعلام الرقمـي مكونـا رئيسـا فـي تعزيـز الوعي المجتمعـي، يجعلـه أداة فعالة ليـس فقط لنقل 
ـا للتعليـم والتأثيـر الإيجابـي فـي المجتمـع عبـر مناقشـة القضايـا الاجتماعيـة والاقتصاديـة 

ً
الأخبـار، بـل أيضً

والسياسـية.
فشكرا لهيئة تحرير “ المدير التنفيذي “ مسارها الرقمي .

رائدة “ الاعلام 
الرقمي”... شكرا

زيــد الحلـي
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حيـــل اللصــــــوص

المحســن  علــي  أبــو  القاضــي  كتــاب  فــي 
“نشــوار  )ت384هجريــة(  التنوخــي 
حكايــات  المذاكــرة”  وأخبــار  المحاضــرة 
جمــع  الهجــري،  الرابــع  القــرن  إلــى  تعــود 
والأحــداث،  الأخبــار  نــوادر  الكاتــب  فيــه 
ــم يســبقه أحــد فــي جمعهــا،  والقصــص، ل
جعــل  ممــا  ســابقة،  كتــب  فــي  تــرد  ولــم 
الكتــاب ممتعــاًً لاشــتماله علــى الكثيــر مــن 

النــادرة. والحكايــات  الطرائــف 

بي
ـــا

تــ
لع

ل ا
ـــا

جم
د. 

   قضـــى التنوخـــي فـــي تأليفـــه عشـــرين 
عـــاماً، وأخرجـــه فـــي ثمانـــي مجلـــدات.

 واحـــدة مـــن تلـــك الحكايـــات يرويهـــا 
عـــن رجـــل نـــام فـــي مســـجد، وتحـــت 
ــمائة  ــف وخمسـ ــه ألـ ــس فيـ ــه كيـ رأسـ
 

ُ
دينـــار. يقـــول الرجـــل: مـــا شـــعرتُ
إلا بإنســـان قـــد جذبـــه مـــن تحـــت 
ـــاب  ـــإذا ش ـــزعاً، ف ـــت ف ـــي، فانتبه رأس
ـــت  ـــدو، فقم ـــرّّ يع ـــس وم ـــذ الكي ـــد أخ ق
لأعـــدو خلفـــه، فـــإذا رجلـــي مشـــدودة 
ـــي  ـــروب ف ـــد مض ـــي وت ّــب، ف

ن�
ـــط ق بخي

آخـــر المســـجد “ج4، ص57”.
فـــي هـــذه الحكايـــة الموجـــزة، نواجـــه 
مشـــهداً مكثـــفاً مـــن مشـــاهد الحيـــاة 
ـــر حالاتهـــا هشاشـــة  الإنســـانية فـــي أكث
وافتضـــاحاً: رجـــل نائـــم فـــي مســـجد، 
يضـــع تحـــت رأســـه كيـــساً فيـــه مـــال، 
ـــرة  ـــوةٍٍ ظاه ـــل، لا بق ـــو غاف ـــلب وه فيُُس
ـــف أن  ـــم يكتش ـــة، ث ـــدٍٍ وحيل ـــة ي ـــل بخف ب
ـــدوداً  ـــه مش ـــه وترك ـــم فعلت ـــصّّ أحك الل
ـــى  ـــة، عل ـــراك. الحكاي ـــى ح ـــوى عل لا يق
ـــل  ـــعة للتأم ـــواباً واس ـــح أب ـــا، تفت قصره
ـــة،  ـــدود الثق ـــان، وح ـــة الإنس ـــي طبيع ف

ـــورة  ـــي ص ّــى ف
ف�
ـــر حين يتخ ـــاء الش وده

ـــة. عادي
هـــو  النـــص  فـــي  يلفـــت  مـــا  أول 
ـــجد،  ـــل. المس مــكان والفع ـــة بين ال المفارق
ــكينة  ــارة والسـ ــاءًً للطهـ ــه فضـ بوصفـ
مســـرحٍٍ  إلـــى  يتحـــول  والطمأنينـــة، 
ـُـدان الـــكان، بقـــدر  للســـرقة. هنـــا لا ي�
ـــدان النفـــوس التـــي لـــم يعـــد 

ت�
مـــا 

يردعهـــا قدســـية الـمـكان، ولا حضـــوره 
ـــن  ـــف ع ـــة تكش ـــذه المفارق ـــزي. وه الرم
ليســـت  الأخلاق  أن  عميقـــة:  فكـــرة 
خاصيـــة الأمكنـــة بـــل خاصيـــة البشـــر، 
ـــاك إن  ـــن الانته ـــي م ـــة لا تحم والقداس

ــر. ــي الضمائـ ــكن فـ ــم تسـ لـ
 

ّ
ـــدّ ـــها – ش ـــرقة نفس ـــة الس ـــم إن طريق ث
الكيـــس بخيـــط مـــن تحـــت الـــرأس – 
تنتمـــي إلـــى مـــا يمكـــن تســـميته بــــ “ذكاء 
اللصـــوص”، حيـــث لا يلجـــأ إلـــى العنـــف 
المباشـــر، بـــل إلـــى الحيلـــة والمكـــر. 
ــوازي،  ــلوك يـ ــن السـ ــط مـ ــذا النمـ هـ
ــر   أكثـ

ً
ــكالاً ــر، أشـ ــا المعاصـ ــي عالمنـ فـ

تعقيـــداً مـــن الســـطو غيـــر المرئـــي: 
ــات،  ــرقة البيانـ ــي، سـ ــال المالـ الاحتيـ

التلاعـــب بالعقـــول عبـــر الإعلام، بـــل 
ـــد  ـــرص. لق ـــرقة الأحلام والف ـــى س وحت
ـّـرت الأدوات، لكـــن الجوهـــر بقـــي  تغي�
واحـــداً: الاســـتفادة مـــن لحظـــة غفلـــة 

الآخـــر.
ــوي  ــور قـ ــضاً، حضـ ـــة أيـ ــي الحكاي فـ
لفكـــرة “الغفلـــة”. الرجـــل لـــم يُُســـلب 
ــة  ــي لحظـ ــل فـ ــة، بـ ــةٍٍ واعيـ ــي يقظـ فـ
اســـترخاءٍٍ وثقـــة. وهـــذه الثقـــة، التـــي 
هـــي شـــرط إنســـاني للعيـــش المشـــترك، 
ـــل بنفـــوسٍٍ  قاب

ُ
ـــى ثغـــرة حين تُ تتحـــول إل

ــة. ــرف إلا المنفعـ لا تعـ
لا  الجريمـــة  الأخيـــر،  المشـــهد  أمـــا 
إلـــى  تمتـــد  بـــل  بالســـرقة،  تكتفـــي 
الإيـــذاء، وكأن اللـــص لا يكتفـــي بـــالمال، 
ــد  ــف ليؤكـ ــن العنـ ــراً مـ ــرك أثـ ــل يتـ بـ
ــوم فـــي  ــراه اليـ ــا نـ ــه. وهـــذا مـ هيمنتـ
كثيـــر مـــن أشـــكال الظلـــم المعاصـــر، 
حيـــث لا يكـــون الهـــدف مجـــرد الربـــح، 
ــر  ــر، وكسـ ــاف الآخـ ــضاً إضعـ ــل أيـ بـ

ــز. ـــعاره بالعجـ ــه، وإش إرادتـ
 فـــي واقعنـــا الراهـــن، ثمـــة “حيـــل 
أكثـــر   

ً
أشـــكالاً اتخـــذت  للصـــوص” 
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اللـــص  يعـــد  لـــم  وخطـــورة.  خفـــاءًً 
 

ّ
 أو شـــدّ

ً
بحاجـــة إلـــى التســـلل لـــيلاً

كيـــسٍٍ بخيـــط، بـــل يكفيـــه أن يختـــرق 
، أو 

ً
لاً

ِ
ـــع عقـــداً مُُضـــلِّ

ق�
هاتـــفاً، أو يو

ــح  ــد أصبـ ــة. لقـ ــرة قانونيـ ــتغل ثغـ يسـ
الأحيـــان  مـــن  كثيـــر  فـــي  اللـــص 
ـــرعية  ـــف ش  خل

ٍ
ـــفٍّ ـــه متخ ـــياً” لكن “مرئ

ــلطةٍٍ  ــق، أو سـ ـ ــابٍٍ مُُنم� ــة، أو خطـ زائفـ
ـــة:  تحميـــه. وهنـــا تكمـــن خطـــورة المرحل
حين يتماهـــى اللـــص مـــع النظـــام، 
ـــة  ـــن البني ـــزءاً م ـــاك ج ـــح الانته ويصب

لا اســـتثناءًً عليهـــا.
كيـــف يمكـــن قـــراءة الحكايـــة فـــي 
ســـياق أوســـع يتعلـــق بانهيـــار الثقـــة 

العامـــة؟ فالمجتمعـــات التـــي تتكـــرر 
فيهـــا مثـــل هـــذه الوقائـــع – قديـــماً أو 
حديـــثاً – تبـــدأ بفقـــدان الإحســـاس 
بالأمـــان، وتتحـــول العلاقـــات فيهـــا 
إلـــى علاقـــات حـــذرٍٍ دائـــم. وهـــذا 
ــي، لأن  ــيج الاجتماعـ ــدد النسـ ــا يهـ مـ
 
ً
ـــويلاً ـــش ط ـــتطيع أن يعي ـــان لا يس الإنس

ــتمر.  مسـ
ّ

ــكّ ــة شـ ـــي حالـ ف
ومـــع ذلـــك، فـــإن الحكايـــة لا تخلـــو 
مـــن دعـــوة ضمنيـــة إلـــى اليقظـــة. 
ـــل  ـــا، ب ـــق قلوبن ـــا أن نغل ـــول لن ـــا لا تق إنه
ـــر  ُــدرك أن الخي

ن�
ـــا. أن  ـــح أعينن أن نفت

موجـــود، لكنـــه ليـــس حصـــناً مطلـــقاً، 
هيئـــةٍٍ  فـــي  يأتـــي  قـــد  الشـــر  وأن 

ـــر  ـــا، تذكي ـــي جوهره ـــي، ف ـــة. وه مألوف
بـــأن الأخلاق ليســـت مـــوروثاً ثابـــتاً، 
ـــيٍٍ  ـــى وع ـــاج إل ـــة تحت ـــة يومي ـــل ممارس ب

ومقاومـــة.
ــذه  ــول إن هـ ــن القـ ــة، يمكـ ــي النهايـ فـ
الحكايـــة الصغيـــرة تختصـــر أزمـــة 
إنســـانية كبـــرى: هشاشـــة الثقـــة فـــي 
عالـــمٍٍ تتكاثـــر فيـــه الحيـــل. وهـــي، 
ـــي،  ـــن التنوخ ـــى زم ـــي إل ـــا تنتم ـــدر م بق
لزماننـــا،  تبـــت 

ُ
كُ وكأنهـــا  تبـــدو 

حيـــث لـــم يعـــد الســـؤال: هـــل هنـــاك 
ـــيظهرون  ـــة س ـــأي هيئ ـــل: ب ـــوص؟ ب لص

ــرة؟ ــذه الـ هـ
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 لـــم يكـــن حضـــوره الفنـــي مجـــرد أداء 
ل ظاهـــرة ثقافيـــة 

ّ
صوتـــي، بـــل شـــكّ

متكاملـــة ارتبطـــت بالهويـــة الريفيـــة، 
الحـــزن،  قيـــم  مـــن  تحملـــه  بمـــا 
الصادقـــة،  والعاطفـــة  والحـــنين، 

العميقـــة. الإنســـانية  والتجربـــة 
وُُلـــد داخـــل حســـن فـــي بيئـــة ريفيـــة 

أثـــر  المحيـــط  لهـــذا  وكان  بســـيطة، 
ــة،  ــيته الفنيـ ــكيل حساسـ ــي تشـ ــغ فـ بالـ
بأصـــوات  طفولتـــه  منـــذ  ارتبـــط  إذ 
الطبيعـــة وإيقاعـــات الحيـــاة اليوميـــة 
للـــفلاحين، فانعكـــس ذلـــك لاحـــقاً فـــي 
ـــة  ـــاز بالعفوي ـــذي امت ـــي ال ـــلوبه الغنائ أس
والصـــدق. وقـــد اعتمـــد فـــي بداياتـــه 

دراســـة  دون  الفطـــري،  الأداء  علـــى 
موســـيقية أكاديميـــة، وهـــو مـــا يميـــز 
ـــد  ـــث يُُع ـــف، حي ـــي الري ـــن مطرب ـــراً م كثي
ـــن  ـــة المصدري ـــرة الحياتي ـــوت والخب الص

للإبـــداع. الأساســـيين 
ـــز صـــوت داخـــل حســـن بطبقـــة  تمي�
نقـــل  علـــى  قـــادرة  عميقـــة،  حزينـــة 

الفــــنان داخـــــل حســــــن
 صوت اليرف الذي لا رركتي

علاء عبد الحسين

 يُُعــدّّ داخــل حســن واحــداًً مــن أبــرز الأصــوات الغنائيــة فــي تاريــخ الريــف العراقــي، ومــن 
الشــخصيات الفنيــة التــي أســهمت فــي ترســيخ ملامــح الغنــاء الشــعبي الريفــي بوصفــه 

تعبيــراًً ثقافيــاًً أصــيلًاً عــن البيئــة الاجتماعيــة والوجدانيــة فــي جنــوب العــراق.
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المشـــاعر الإنســـانية بشـــكل مباشـــر، 
وهـــو مـــا جعـــل أغانيـــه تحظـــى بقبـــول 
واســـع بين الجمهـــور، خصـــوصاً فـــي 
ـــمه  ـــط اس ـــد ارتب ـــة. وق ـــاط الريفي الأوس
بشـــكل وثيـــق بلـــون “الأبوذيـــة”، وهـــو 
أحـــد أهـــم أشـــكال الشـــعر الشـــعبي 
العراقـــي، الـــذي يقـــوم علـــى بنيـــة لغويـــة 
وإيقاعيـــة خاصـــة، تعتمـــد علـــى التكـــرار 
ـــر غالـــباً عـــن الألـــم  عب�

ُ
والتوريـــة، وتُ

والفقـــد والاشـــتياق. اســـتطاع داخـــل 
ـــعري  ـــون الش ـــذا الل ـــف ه ـــن أن يوظ حس
توظيـــفاً فنـــياً عالـــياً، مـــن خلال أدائـــه 
الصوتـــي المؤثـــر، مـــا أســـهم فـــي انتشـــار 
الأبوذيـــة وتكريســـها كجـــزء أساســـي 

ــي. ــي العراقـ ــراث الغنائـ ــن التـ مـ
ـــل  ـــد داخ ـــيقية، اعتم ـــة الموس ـــن الناحي م
حســـن علـــى مرافقـــة بســـيطة فـــي أغلـــب 
الربابـــة  آلـــة  أعمالـــه، حيـــث كانـــت 
ل الخلفيـــة الصوتيـــة 

ّ
أو الجـــوزة تشـــكّ

الإيقاعـــات  جانـــب  إلـــى  الرئيســـية، 
الخفيفـــة. هـــذه البســـاطة لـــم تكـــن 

جمالـــياً  خيـــاراً  كانـــت  بـــل  ضعـــفاً، 
ــاء الريفـــي،  ــة الغنـ ــع طبيعـ يتناســـب مـ
ـــز علـــى الكلمـــة والصـــوت 

ك�
الـــذي ير

ــد.  ـ
ق�

ــيقي المع ــع الموسـ ــن التوزيـ ــر مـ أكثـ
وقـــد ســـاعد هـــذا الأســـلوب فـــي إبـــراز 
المســـتمع  ومنـــح  الصوتيـــة،  قدراتـــه 
ــن  ــة مـ ــة وخاليـ ــمعية صادقـ ــة سـ تجربـ

ـــف.
ل�
التك

دوراً  العراقيـــة  الإذاعـــة  لعبـــت  كمـــا 
داخـــل  صـــوت  انتشـــار  فـــي  مهـــماً 
ــه  حســـن، إذ ســـاهمت فـــي نقـــل أغانيـ
مـــن البيئـــة المحليـــة المحـــدودة إلـــى 
ـــى  ـــروفاً عل ـــه مع ـــا جعل ـــع، م ـــاء أوس فض
هـــذا  ل 

ّ
شـــكّ وقـــد  العـــراق.  مســـتوى 

الانتشـــار نقطـــة تحـــول فـــي مســـيرته، 
حيـــث أصبـــح مـــن الأســـماء البـــارزة 
ــره  ــدأ تأثيـ ــة، وبـ ــاحة الغنائيـ ــي السـ فـ
يتجـــاوز حـــدود الريـــف ليصـــل إلـــى 

الـــدن.
مـــن الناحيـــة الثقافيـــة، يمكـــن النظـــر 
إلـــى تجربـــة داخـــل حســـن بوصفهـــا 

ـــي،  ـــع الريف ـــرة المجتم ـــياً لذاك  ح
ً
ـــيلاً تمث

ـــان  ـــاة الإنس ـــن معان ـــه ع ّــرت أغاني إذ عب�
البســـيط، وهمومـــه اليوميـــة، وعلاقتـــه 
بـــالأرض والحـــب والفقـــد. وقـــد أســـهم 
جعـــل  فـــي  الإنســـاني  البعـــد  هـــذا 
فنـــه قريـــباً مـــن مختلـــف الشـــرائح 
ــح  ـــه الواضـ ـــم انتمائ ــة، رغ الاجتماعيـ
ـــاره  ـــن اعتب ـــا يمك ـــددة. كم ـــة مح ـــى بيئ إل
ـــن  ـــفهي، الذي ـــراث الش ـــراس الت ـــد ح أح
ـــعرية  ـــكال الش ـــظ الأش ـــي حف ـــاهموا ف س

ــار. ــن الاندثـ ــة مـ ــة التقليديـ والغنائيـ
ـــرك  ـــد ت ـــر، فق ـــتوى التأثي ـــى مس ـــا عل أم
داخـــل حســـن بصمـــة واضحـــة فـــي 
المطـــربين،  مـــن  اللاحقـــة  الأجيـــال 
الأداء  فـــي  بأســـلوبه  تأثـــروا  الذيـــن 
ـــة  ـــن ملاحظ ـــوص. ويمك ـــاره للنص واختي
مـــن  العديـــد  فـــي  التأثيـــر  هـــذا 
ـــده،  ـــاءت بع ـــي ج ـــة الت ـــوات الريفي الأص
ــي  ــه فـ ــاكاة طريقتـ ــت محـ ــي حاولـ والتـ
التعبيـــر، وإن بدرجـــات متفاوتـــة مـــن 
ـــع  ـــه يتمت ـــل صوت ـــك، ظ ـــع ذل ـــاح. وم النج
ــراً  ــا، نظـ ــة يصعـــب تكرارهـ بخصوصيـ
لارتباطـــه بتجربـــة إنســـانية وزمنيـــة 

محـــددة.
وفـــي إطـــار التحليـــل الفنـــي، يمكـــن 
القـــول إن نجـــاح داخـــل حســـن يعـــود 
ـــة،  ـــل المتداخل ـــن العوام ـــة م ـــى مجموع إل
منهـــا صـــدق الأداء، وارتباطـــه الوثيـــق 
اختيـــار  علـــى  وقدرتـــه  بالبيئـــة، 
إلـــى  إضافـــة  المؤثـــرة،  النصـــوص 
الـــذي  الموســـيقي  التوزيـــع  بســـاطة 
مركـــز  فـــي  يكـــون  أن  لصوتـــه  أتـــاح 
غيـــاب  أن  كمـــا  الغنائيـــة.  التجربـــة 
أدائـــه منـــح  فـــي  ـــف 

ل�
والتك ـــع 

ن�
التص

أعمالـــه طابـــعاً إنســـانياً خالـــصاً، وهـــو 
مـــا يفســـر اســـتمرار تأثيـــره حتـــى بعـــد 

رحيلـــه.
ــان  ــوذجاً للفنـ ــن نمـ ــل حسـ ــل داخـ  يمثـ
تجربتـــه  يحـــوّّل  أن  اســـتطاع  الـــذي 
عـــن  جمعـــي  تعبيـــر  إلـــى  الفرديـــة 
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لـــوناً  يرسّّـــخ  وأن  بأكملـــه،  مجتمـــع 
الذاكـــرة  فـــي  حـــياً  ظـــل  غنائـــياً 
لا  تجربتـــه  دراســـة  إن  العراقيـــة. 
ـــب،  ـــي فحس ـــب الفن ـــى الجان ـــر عل تقتص
ــة  ــة الثقافيـ ــم البنيـ ــى فهـ ــد إلـ ــل تمتـ بـ
والاجتماعيـــة للريـــف العراقـــي، ودور 
وبذلـــك،  عنهـــا.  التعبيـــر  فـــي  الفـــن 

يبقـــى داخـــل حســـن أحـــد الأعمـــدة 
الأساســـية فـــي تاريـــخ الغنـــاء الشـــعبي 
يتـــردد  يـــزال  لا  وصـــوتاً  العراقـــي، 
ــى  ــتمعين حتـ ــدان المسـ ــي وجـ ــداه فـ صـ

اليـــوم.
ـــهرته  ـــأن ش ـــن ب ـــل حس ّــز داخ ـــا يتمي� كم
تجاريـــة”  “أغـــانٍٍ  علـــى  تقـــم  لـــم 

أداء  علـــى  بـــل  الحديـــث،  بالمعنـــى 
ريفيـــة  وأبوذيـــات  لقصائـــد  ـــز  متمي�
ــو  ــى لـ ــمه، حتـ ــة باسـ ــت مرتبطـ أصبحـ
ـــع  ـــة. وم ـــن ثابت ـــماً بعناوي ـــجََّل دائ س

ُ
ـــم تُ ل

ذلـــك، هنـــاك مجموعـــة مـــن الأعمـــال 
 
ً
تـــداولاً عـــد الأشـــهر والأكثـــر 

ُ
تُ التـــي 

بين الجمهـــور والباحـــثين فـــي الغنـــاء 
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الريفـــي:

)بمختلـــف  الحزينـــة  الأبوذيـــات   .1
) صهـــا نصو

ـــن أدّّى  ـــرز م ـــد أب ـــن أح ـــل حس ـــد داخ يُُع
ـــه: ـــط ب ـــا ارتب ـــهر م ـــن أش ـــة، وم الأبوذي

* “يمدلول يا حلو”
* “يا يمه”

* “هجرك نساني النوم”

هـــذه النصـــوص لـــم تكـــن مجـــرد أغـــانٍٍ، 
ـــة، وكان أداؤه  ـــة كامل ـــالات وجداني ـــل ح ب

يمنحهـــا بعـــداً درامـــياً عميـــقاً.

2. طور الحياوي

يُُعـــد “الحيـــاوي” مـــن أهـــم الأطـــوار 
الريفيـــة، وقـــد بـــرع داخـــل حســـن فـــي 

ــه: ـــى فيـ
ن�
ــا غ ــهر مـ ــه، ومـــن أشـ أدائـ

* “مرّّينه بيكم حمد”
الفـــراق  عـــن  متعـــددة  نصـــوص   *

ب لعتـــا ا و

3. طور الشطراوي

* “عيني يا عيني”
* “يا ناعي الطير”

ـــطء  ـــده بالب ـــور عن ـــذا الط ّــز ه ـــد تمي� وق
والتأثيـــر العاطفـــي العالـــي.

4. طور الصبي

مـــن الأطـــوار ذات الطابـــع الحزيـــن 
جـــداً، ومـــن أبـــرز مـــا أدّّاه:

* “وين أهلنه”
* مقاطع تتناول الغربة والفقد

5. مواويل وأغاني متفرقة

* “يا دمع عيني”

* “يا رايح للناصرية”
* “على شط الفرات”

وهـــذه الأعمـــال تـــم تداولهـــا شـــفهياً 
ــر مـــن  ــجّّل بأكثـ ــا سُُـ ــياً، وبعضهـ وإذاعـ

ــخة نسـ

ملاحظة تحليلية

فـــي تجربـــة داخـــل حســـن، لا يمكـــن 
أو  “الطـــور”  عـــن  “الأغنيـــة”  فصـــل 
“النـــص الشـــعري”، إذ إن القيمـــة الفنيـــة 
ــن  ــر مـ ــر أكثـ ــي الأداء والتعبيـ ــن فـ تكمـ
ثبـــات العنـــوان. لذلـــك نجـــد أن بعـــض 

ــة  ــغ مختلفـ ــه بصيـ نســـب إليـ
ُ

ــي تُ الأغانـ
القاســـم  لكـــن  دة، 

ّ
متعـــدّ بأســـماء  أو 

ــلوبه. ــه وأسـ ــا هـــو صوتـ المشـــترك بينهـ

أشـــهر أغانـــي داخـــل حســـن ليســـت 
ــل  ــددة، بـ ــن محـ ــة بعناويـ ــة مغلقـ قائمـ
هـــي مجموعـــة مـــن الأطـــوار والأبوذيـــات 
التـــي أصبحـــت جـــزءاً مـــن الذاكـــرة 
الشـــعبية العراقيـــة. وقـــد كان تأثيـــره 
فـــي طريقـــة الأداء أهـــم مـــن أي عمـــل 
ــتمرارية  ــر اسـ ــا يفسّّـ ــو مـ ــرد، وهـ منفـ
حضـــوره فـــي الوجـــدان الفنـــي حتـــى 

  اليوم.
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 منـــذ النشـــأة الاولـــى للبشـــر، لـــم يكـــن الحـــوار تـــرفاً فكـــرياً، بـــل كان ضـــرورة وجـــود، 
ــك  ــي أحلـ ــفين، وفـ ــور بين المختلـ ــى الجسـ بنـ

ُ
ــد، وتُ  العقـ

ّ
ــلّ حـ

ُ
ــار، وتُ ــدرأ الأخطـ ـ

ت�
ــه  بـ

ـــا   عنـــه إن اردن
ً
ـــا ، لا نجـــد بـــديلاً اللحظـــات، حين تضيـــق الســـبل وتشـــتد الأزمـــات بينن

ـــائر. ـــل الخس ـــروج بأق الخ
 نقيـــا،  فمـــع تحـــولات القـــوة فـــي 

َ
غيـــر أن الحـــوار، فـــي مســـيرته الطويلـــة، لـــم يبـــقَ

العالـــم، ســـيما بعـــد الحـــربين العالميـــتين الاولـــى والثانيـــة، لـــم يعـــد   لقـــاء إرادات 
متكافئـــة، بـــل اصبـــح  -فـــي كثيـــر مـــن الأحيـــان- إملاء مـــن القـــوي علـــى الضعيـــف، 
ــيلة تفاهـــم إلـــى أداة فـــرض، ومـــن  ــا فقـــد الحـــوار جوهـــره، وتحـــول مـــن وسـ وهنـ

مســـاحة مشـــتركة إلـــى منصـــة إذعـــان!!.
وإذا مـــا انتقلنـــا إلـــى حوارنـــا العراقـــي، فـــإن الصـــورة تبـــدو أكثـــر إيلاماً، فالحـــوار 
، لكنـــه يـــكاد يكـــون غائـــباً مضمـــوناً، وحالنـــا يشـــبه حـــال 

ً
لدينـــا لـــم ينقطـــع شـــكلاً

ـــن…  عل
ُ

ـــات تُ ـــي، بيان ـــاءات لا تنته ـــررة، لق ـــات متك ـــت، اجتماع ـــة الصي ـــورة” ذائع “طنب
ــا نـــدور فـــي حلقـــة مفرغـــة، نســـتهلك الوقـــت  ـُـرى، وكأننـ

ت�
لكـــن النتائـــج؟ تـــكاد لا 

ونســـتنزف الفـــرص، دون أن نخطـــو خطـــوة حقيقيـــة نحـــو الحـــل.

ـــل  ـــات، ودخ ـــت أزم ـــاريع، وتعمق ـــت مش ـــل. تعطل ـــذا الخل ـــبب ه ـــر بس ـــرنا الكثي ـــد خس لق
ـــد فـــي متاهـــات اقتصاديـــة وسياســـية وأمنيـــة، كان يمكـــن تفـــادي الكثيـــر منهـــا لـــو  البل
ـــادل لا  ـــازل المتب ـــى التن ـــة، وعل ـــى المجامل ـــى الإرادة لا عل ـــوم عل ـــي، يق ـــوار حقيق ـــد ح وُُج

ـــاط. ـــجيل النق ـــى تس عل
ـــك  ـــع ذل ـــي، وم ـــبه كل ـــكل ش ـــه بش ـــد علي ـــد يعتم ـــط، بل ـــف النف ـــداً: مل  واح

ً
ـــالاً ـــذوا مث خ

ــد  ــة، تتصاعـ ــات حرجـ ــي لحظـ ــورد فـ ــذا الـ ــن إدارة هـ ــن عـ ــنا عاجزيـ ــد أنفسـ نجـ
ـــول،  ـــرح الحل ط

ُ
ـــر، تُ ـــرات التصدي ـــت بمم ـــر  عصف ـــة، ومخاط ـــرات الإقليمي ـــا التوت فيه

ــة؟!!:   ــور، والنتيجـ ــرى النـ ــل أن تـ ــاء، قبـ ــا الضوضـ جهضهـ
ُ

ــات، وتُ ــا الاتهامـ غرقهـ
ُ

فتُ
أســـعار مرتفعـــة، وعوائـــد مفقـــودة، وأزمـــة ماليـــة تقـــف علـــى  الأبـــواب.

أمـــا الحـــوار الـــذي يُُفتـــرض أن يكـــون جســـراً، فقـــد تحـــول فـــي كثيـــر مـــن الأحيـــان 
ــادل  ــة” ، وتبـ ــن “الطشـ ــث عـ ــراع،  والبحـ ــاحة صـ ــى سـ إلـ
ـــتائم،  ـــن والش ـــة التخوي ـــت  لغ ـــكار، فتفش ـــات لا للأف للاتهام
 مشـــوهاً عـــن أي نقـــاش جـــاد.

ً
و”الفشـــائر”حتى باتـــت بـــديلاً

وهنـــا تكمـــن المشـــكلة الحقيقيـــة، نحـــن لا نفتقـــر   إلـــى الحـــوار 
مـــن حيـــث الكـــم، بـــل مـــن حيـــث النـــوع، اذ تبـــدو حوارتنـــا 
فـــي كثيـــر مـــن مقاطعهـــا كأنهـــا تجـــري بين طرشـــان لايفهـــم 
احدهـــم مـــن الاخـــر شـــيئا!!،  لاننـــا  نفتقـــر إلـــى حـــوار 

شـــجاع للاعتـــراف، والمرونـــة للتنـــازل، والصـــدق فـــي البحـــث عـــن حلـــول.
لذلك، فإن السؤال هو كيف نتحاور؟… ولماذا لا نصل؟

وحتـــى نجـــد إجابـــة صادقـــة، ســـيبقى الحـــوار عندنـــا، حـــوارا  طنبوريـــا للطرشـــان، 
صـــوت بلا أثـــر، وشـــكل بلا روح، واللـــه المســـتعان..

حوار طنبورة !!
عبدالزهرة محمد الهنداوي
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الأخلاقيات المهةين في عصر 
الإعلام الرقمي

د.فلاح حسن الخطاط
كلية الإعلام - جامعة بغداد

لم يكن فن الكاريكاتير في العراق يوماًً ترفاًً بصرياًً 
أو مساحة للضحك العابر، بل شكل منذ بداياته 

خطاباًً ثقافياًً ناقداًً، ووسيلة تعبير جريئة في بيئة 
طالما ضاقت بالكلمة الصريحة. ففي بلد مثقل 

بالتحولات السياسية والاجتماعية، وجد الكاريكاتير 
طريقه بوصفه لغة بديلة، قادرة على قول ما لا يقال، 
وعلى تمرير النقد عبر السخرية، والموقف عبر الخط، 

والاحتجاج عبر صورة واحدة تختزل حكاية وطن.

د. فلاح حسن الخطاط
كلية الإعلام – جامعة بغداد

ـــة  ـــة مهم� ـــد فرص ّــل الإعلام الجدي
ث�
يم

لتقديـــم  والثقافـــات  للمجتمعـــات 
ولا  فتـــح،  إذ  العالـــم؛  إلـــى  نفســـها 
ـــال  ـــت، المج ـــبكة الإنترن ـــر ش ـــيّّما عب س
ــود  ــتثناء أو قيـ ــع دون اسـ ــام الجميـ أمـ
ـــا  ـــه متاحًً ـــه وجعل ـــون ب ـــا يرغب ـــر م لنش
ـّـب 

ل�
ـًـا. وهـــذا الواقـــع يتط للرؤيـــة عالمي�

ـــا للاســـتثمار فـــي  اســـتعدادًًا حقيقي�
هـــذه الوســـيلة، والأهـــم مـــن ذلـــك 
ـــا ناجحًًـــا  ـــا إيجابي�

ف�
توظيفهـــا توظي
.

الًا
ـــا ومؤثـــرًًا وفع�

ـــهدها  ـــي يش ـــات الت ـــورة المعلوم  ث
ّ

ـــدّ ع
ُ

وتُ

ــدى  ــن إحـ ــت الراهـ ــي الوقـ ــم فـ العالـ
التاريخـــي  التطـــور  مراحـــل  أهـــم 
ــذه  ــج هـ ــم نتائـ ــن أهـ ــانية. ومـ للإنسـ
التـــي  الكبـــرى  التحـــولات  الثـــورة 
ــة،  ــة الإعلاميـ ــى الصناعـ ــرأت علـ طـ
المعلومـــات  اســـتهلاك  وأنمـــاط 
إلـــى  إضافـــة  ونشـــرها،  وإنتاجهـــا 
التفاعـــل مـــع مضامينهـــا وتداولهـــا. 
وقـــد أســـهم هـــذا التطـــور الكبيـــر 
الإعلامـــي  القطـــاع  انقســـام  فـــي 
الإعلام  رئيـــسين:  مجـــالين  إلـــى 
التقليـــدي، الـــذي يشـــمل الصحـــف 
والتلفزيـــون،  والإذاعـــة  والـــجلات 
يقـــوم  الـــذي  الجديـــد،  والإعلام 
ــبكة  ــر شـ ــات عبـ ــق المعلومـ ـ

ف�
ــى تد علـ

ــا  ــة، ومـ ــف المحمولـ ــت والهواتـ الإنترنـ

رهـــا مـــن منصـــات وتطبيقـــات 
ّ

يتصدّ
ويوتيـــوب  وتويتـــر  فيســـبوك  مثـــل 

وغيرهـــا. وإنســـتغرام 
ـــور  ـــرة بظه ـــود الأخي ّــزت العق ـــد تمي� وق
ــددة  ــة متعـ ــادرات عالميـ ــوات ومبـ أصـ
ــى  ــكام إلـ ــرورة الاحتـ ــى ضـ ــو إلـ تدعـ
الإنســـاني  الســـلوك  فـــي  الأخلاق 
ـــا، وفـــي الممارســـات الإعلاميـــة  عموم�
ـــذه   ه

ّ
ـــم أنّ ـــا. ورغ ـــة خصوصًً والإعلاني

الدعـــوات لـــم تتفـــق علـــى مصـــدر 
موحّّـــد لهـــذه القيـــم، ولا علـــى صيغـــة 
أو  مهنـــة  لـــكل  دة 

ّ
ومحـــدّ ملزمـــة 

ــى  ــا علـ ـ ــاك إجماع�  هنـ
ّ

ــنّإ ــاط، فـ نشـ
 القـــوانين وحدهـــا لـــم تعـــد كافيـــة 

ّ
أنّ

 مـــن الانحرافـــات والاخـــتلالات 
ّ

للحـــدّ
ــة  ــات، خاصـ ــهدها المجتمعـ ــي تشـ التـ





فـــي ظـــل التدفـــق الهائـــل للمعلومـــات 
ــارعة  ــة المتسـ ــورات التكنولوجيـ والتطـ
فـــي وســـائل الاتصـــال والإعلام. فقـــد 
ـــص  ـــي تقلي ـــورات ف ـــذه التط ـــهمت ه أس
المســـافات واختـــزال الزمـــن والـــكان، 
المفاهيـــم  تداخـــل  إلـــى  أدّّت  كمـــا 
وتضييـــق نطـــاق الرقابـــة علـــى مـــا 
 

الًا
فـــض يُُبـــث،  أو  ـــذاع  ي� أو  يُُنشـــر 
ـــرات عميقـــة فـــي  عـــن إحـــداث تغي�
الممارســـة الإعلاميـــة ونشـــر الأخبـــار 
ــلين  ــدد الفاعـ ــا ازداد عـ ــور. كمـ والصـ
وتوجيههـــا،  المعلومـــة  صناعـــة  فـــي 
ـــر،  ـــر والتأثي ـــاحات التعبي ـــعت مس س

ّ
واتّ

المســـؤوليات  حـــدود  وتداخلـــت 
والأخلاقيـــة. القانونيـــة 

لا  الرقمـــي  الإعلام  أخلاقيـــات   
ّ

إنّ
ـــة  ـــات تقني ـــا توجيه ـــى كونه ـــر عل تقتص
ـــل 

ث�
تم بـــل  إجرائيـــة،  تعليمـــات  أو 

عنـــى بالمســـؤولية 
ُ

ــة تُ ــة متكاملـ منظومـ
للأفـــراد  والثقافيـــة  الاجتماعيـــة 

ـــة  ـــة إعلامي ـــس لبيئ ـــات، وتؤسّّ والمؤسس
ــة،  ــفافية والمصداقيـ ــى الشـ ــوم علـ تقـ
الخصوصيـــة  علـــى  وتحافـــظ 
أداة   

ّ
عـــدّ

ُ
تُ بذلـــك  وهـــي  والحقـــوق. 

الثقـــة بين منتجـــي  لبنـــاء  أساســـية 
ـــز  ـــور، وتعزي ـــي والجمه ـــوى الرقم المحت
فـــي  الرقمـــي  الإعلام  مصداقيـــة 
ــا  ــي فرضتهـ ــات التـ ــة التحديـ مواجهـ
ــاح  ــات والانفتـ ــداول المعلومـ ــرعة تـ سـ
الرقمـــي.  الفضـــاء  علـــى  الواســـع 
ومـــن هنـــا تظهـــر تســـاؤلات جوهريـــة 
حـــول مفهـــوم الأخلاق وضروراتهـــا 

وشـــروطها.
ـــي  ـــات” ف ـــح “الأخلاقي ـــرََّف مصطل ويُُع
ـّـه مـــا يتوافـــق مـــع 

ن�
بعـــض المعاجـــم بأ

المعتمـــدة  والقيـــم  الســـلوك  قواعـــد 
وبين  بينـــه  ويُُفـــرََّق  المجتمـــع،  فـــي 
ـــز بين  ـــا يمي� “الأخلاق” بوصفهـــا علم�
ـــى  ـــان إل ـــدي الإنس ـــر، ويه ـــر والش الخي
ــوع  ــي. وتتنـ ــب الثانـ ـ

ن�
ــاع الأول وتج اتبـ

مـــن  وتختلـــف  الأخلاق  تعريفـــات 
ـــة  ـــا جمل ـــر، إذ تحكمه ـــى آخ ـــع إل مجتم
السوســـيوثقافية  الضوابـــط  مـــن 

والفكريـــة. والعقائديـــة 
 

ّ
ا عـــن المجـــال الإعلامـــي، ظـــلّ

ً
وبعيـــدً

ـــا  ـــة مرتبطًً ـــرون طويل ـــوم لق ـــذا المفه ه
فـــي أذهـــان المفكريـــن بأبعـــاد روحيـــة 
ودينيـــة وعاطفيـــة، وكذلـــك بقـــدرة 
بملـــكات  ـــي 

ل�
التح علـــى  الإنســـان 

فـــي  تنعكـــس  معيّّنـــة  وخصـــال 
ســـلوكياته وممارســـاته، كمـــا تناولهـــا 

فلاســـفة مثـــل أفلاطـــون وكانـــط.
ـــا فـــي معجـــم الصحافـــة والإعلام،  أم�
هـــا 

ّ
بأنّ المهنـــة  أخلاقيـــات  عـــرََّف 

ُ
فتُ

ـــم 
ّ

تنظّ التـــي  القواعـــد  مجموعـــة 
الســـلوك المهنـــي، والتـــي قـــد تضعهـــا 
تتبناهـــا  أو  والحكومـــات  الـــدول 
تتولـــى  مهنيـــة  وهيئـــات  منظمـــات 
ـــا.  ـــان احترامه ـــا وضم ـــة تطبيقه مراقب
ــات  ــن الواجبـ ــة مـ  منظومـ

ّ
ــدّ عـ

ُ
ــي تُ وهـ
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الجماعيـــة التـــي تكمـــل التشـــريعات 
بعـــض  فـــي  تعوّّضهـــا  أو  القانونيـــة 
ـــرّّف  ـــياق، ع ـــذا الس ـــي ه ـــب. وف الجوان
جـــون هونبـــرغ أخلاقيـــات الصحافـــة 
الالتزامـــات  مجموعـــة  هـــا 

ّ
بأنّ

ـــى 
ل�
الأساســـية التـــي ينبغـــي أن يتح

مقدمتهـــا  وفـــي  الصحفـــي،  بهـــا 
الســـعي إلـــى تقديـــم تغطيـــة منصفـــة 
ـــة،  ـــة وواضح ـــة وصادق ـــاملة ودقيق وش
وخدمـــة  المصـــادر،  حمايـــة  مـــع 
الصالـــح العـــام، واحتـــرام القانـــون 
وتصحيـــح  الأفـــراد،  وخصوصيـــة 

الأخطـــاء عنـــد وقوعهـــا.
عـــرََّف أخلاقيـــات الصحافـــة 

ُ
كمـــا تُ

هـــا مجموعـــة المعاييـــر والقيـــم 
ّ
ـــا بأنّ

ً
أيضً

ـــي  ـــة، الت ـــة الصحفي ـــة بالممارس المرتبط
يلتـــزم بهـــا الصحفيـــون فـــي جمـــع 
الأخبـــار ونشـــرها وتحليلهـــا والتعبيـــر 
عـــن آرائهـــم، وفـــي أدائهـــم لمختلـــف 
هـــذه  وتنقســـم  المهنيـــة.  وظائفهـــم 
ــع  ّـق بجمـ ـ

ل�
ــا يتع ــى مـ ــات إلـ الأخلاقيـ

ومـــا  الصحيحـــة،  الصحفيـــة  المادة 

ــم  ــا، ويتـ ــا ومعالجتهـ ــط بكتابتهـ يرتبـ
مواثيـــق  خلال  مـــن  عنهـــا  التعبيـــر 
ـــم 

ّ
تنظّ التـــي  الإعلامـــي  الشـــرف 

ــا. ــزام بهـ ــات الالتـ آليـ
وفـــي ظـــل الإعلام الجديـــد، الـــذي 
يعمـــل فـــي فضـــاء مفتـــوح وينطلـــق 
مـــن منصـــات إلكترونيـــة متعـــددة، 
يصبـــح مـــن الصعـــب حصـــر هـــذه 
بشـــكل  ضبطهـــا  أو  الأخلاقيـــات 
ــه  ــة تنظيمـ ــد مهمـ ـ

ق�
ــا تتع ــل، كمـ كامـ

وقـــد  صارمـــة.  لرقابـــة  وإخضاعـــه 
ـــة  ـــت المتنوع ـــات الإنترن ـــرزت تطبيق أف
تطويـــر  تســـتدعي  جديـــدة  قضايـــا 
بـــل  حديثـــة،  أخلاقيـــة  وأطـــر  رؤى 
شـــرف  مواثيـــق  صياغـــة  وربمـــا 
خصوصيـــات  مـــع  تـــتلاءم  جديـــدة 
ـــه  ـــا يطرح ـــن الإعلام وم ـــوع م ـــذا الن ه
ــع  ــك مـ ــق ذلـ ــكاليات. ويتوافـ ــن إشـ مـ
المنظمـــات  مـــن  العديـــد  توجهـــات 
الدوليـــة المعنيـــة بحقـــوق الإنســـان، 
التـــي تـــرى ضـــرورة أن تحظـــى هـــذه 
المواثيـــق بدعـــم الـــرأي العـــام والمجتمـــع 

القيـــم  مـــع  تتعـــارض  وألا  المدنـــي، 
الدينيـــة والثقافيـــة للمجتمعـــات، مـــع 
التأكيـــد علـــى أهميـــة صياغتهـــا فـــي 
ـــض  ـــزم، بغ ـــح ومل ـــي واض ـــار أخلاق إط
ــم أو  ــذه القيـ ــدر هـ ــن مصـ ــر عـ النظـ

آليـــات تحديدهـــا.
ـــود  ـــن وج ـــي م ـــدف الأساس ـــن اله ويكم
فـــي  الصحافـــة  لمهنـــة  أخلاقيـــات 
ضمـــان ممارســـة الصحفـــي لحقوقـــه 
بالمهنـــة  الانحـــراف  دون  الأساســـية 
ا 

ً
وبعيـــدً النبيلـــة،  أهدافهـــا  عـــن 

عـــن ضغـــوط الدولـــة أو التهديـــدات 
لهـــا.  يتعـــرض  قـــد  التـــي  المختلفـــة 
ــي  ــات فـ ــذه الأخلاقيـ ــهم هـ ــا تسـ كمـ
حمايـــة الصحفـــي مـــن الوقـــوع فـــي 
عـــن  ناتجـــة  قانونيـــة  مشـــكلات 
طبيعـــة عملـــه، الـــذي يتعامـــل فيـــه 
ـــا مـــع أخبـــار وقضايـــا وصـــور  يومي�
مـــا  مســـؤولية  ـــل  ويتحم� مختلفـــة، 
ـــاد  ـــة والحي ـــه بالنزاه ـــره. فالتزام ينش
ـــتغلال  ـــن اس ـــاده ع ـــة، وابتع والموضوعي
المهنـــة لتحقيـــق مصالـــح شـــخصية أو 
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ماديـــة، وتحملـــه مســـؤولية أخطائـــه، 
ــب  ـ

ن�
ــى تج ــاعده علـ ــل تسـ ــا عوامـ هـ

ّ
كلّ

القانونيـــة. المســـاءلة 
المهنـــة  أخلاقيـــات  وجـــود  ويرتبـــط 
الإعلام  بوظائـــف  ـــا 

ق�
وثي ارتباطًًـــا 

فـــالإعلام  المجتمعيـــة؛  وأهدافـــه 
يخاطـــب عقـــول النـــاس وعواطفهـــم، 
ويؤثـــر فـــي ســـلوكياتهم واتجاهاتهـــم 
ـــن  ـــه م م

ّ
ـــا يقدّ ـــن خلال م ـــم م وأفكاره

معلومـــات ومضـــامين متنوعـــة. كمـــا 
ّــة،  ـــة مهم� ـــة وتثقيفي ـــؤدي أدوارًًا تربوي ي
أبعادهـــا  أحـــد  الأخلاقيـــات   

ّ
عـــدّ

ُ
تُ

ـــم  ـــيخ القي ـــن خلال ترس ـــية، م الأساس
الإيجابيـــة وتعزيـــز الوعـــي المجتمعـــي. 
ومـــن ثـــمّّ، يتـــعنيّن علـــى الصحفـــي 
تجســـيد هـــذه القيـــم فـــي ممارســـاته 
المهنيـــة وكتاباتـــه، كمـــا يقـــع علـــى 
ـــزام  ـــة الالت ـــات الإعلامي ـــق المؤسس عات

ــا. ــالتها وأدائهـ ــي رسـ ــا فـ بهـ
وفـــي ظـــل التحديـــات التـــي يفرضهـــا 
الإعلام الجديـــد، ومـــا يتيحـــه مـــن 
مســـاحات واســـعة لتجـــاوز الضوابـــط 

المهنيـــة، خاصـــة مـــع انفتـــاح الأســـواق، 
التكنولوجيـــا  شـــركات  وهيمنـــة 
الكبـــرى، وتداخـــل الثقافـــات، بـــرزت 
تـــداول  فـــي  الفوضـــى  مـــن  حالـــة 
ـــا 

ن�
أحيا معهـــا  يصعـــب  المعلومـــات، 

ضبطهـــا أو التحقـــق مـــن مصادرهـــا أو 
توجيههـــا بالشـــكل الصحيـــح، نتيجـــة 
ـــوّّع القنـــوات التـــي  لتعـــدد الفاعـــلين وتن

ــا. ــل عبرهـ تنتقـ
وتظـــل أخلاقيـــات الإعلام الرقمـــي، 
ــا  ـ ــارًًا ضروري� ــياق، إطـ ــذا السـ ــي هـ فـ
الإعلاميـــة  الممارســـة  لتنظيـــم 
وضمـــان مســـؤوليتها، إذ لا تقتصـــر 
بـــل  علـــى كونهـــا تعليمـــات تقنيـــة، 
ز 

ّ
ـــزّ ـــة تع ـــة متكامل ـــة قيمي ّــل منظوم

ث�
تم

الثقـــة والمصداقيـــة وتحمـــي الحقـــوق 
ــة. ــة مفتوحـ ــة رقميـ ــي بيئـ فـ

غالبيـــة   
ّ

أنّ إلـــى  الإشـــارة  وتجـــدر 
ـــاغ  ص

ُ
ـــة تُ ـــة الإعلامي ـــق الأخلاقي المواثي

ـــر  ـــهم، عب ـــيين أنفس ـــل الإعلام ـــن قب م
ـــسين  ـــدف تح ـــة، به ـــاتهم المهني مؤسس
ـــة  ـــي، ومواجه ـــوى الإعلام ـــودة المحت ج

أزمـــة المصداقيـــة، وتفـــادي القيـــود 
 مـــن حريـــة 

ّ
القانونيـــة التـــي قـــد تحـــدّ

ـــورة  ـــسين ص ـــى تح ـــة إل الإعلام، إضاف
ــور. ــام الجمهـ ــائل الإعلام أمـ وسـ

ًــا   هـــذه المواثيـــق لا تحظـــى دائم�
ّ

غيـــر أنّ
ـــلين  ـــل العام ـــن قب ـــي م ـــزام الكاف بالالت
فـــي المجـــال الإعلامـــي، ممـــا يجعلهـــا 
مجـــرد  الأحيـــان  مـــن  كثيـــر  فـــي 
ــر إلـــى آليـــات  ــة تفتقـ نصـــوص نظريـ
التنفيـــذ الفعلـــي، خاصـــة فـــي ظـــل 
غيـــاب العقوبـــات الرادعـــة بحـــق مـــن 
ينتهكهـــا. وعلـــى الرغـــم مـــن المحـــاولات 
ـــبة  ـــائل لمحاس ـــاد وس ـــت لإيج ـــي بُُذل الت
 هـــذه الجهـــود مـــا 

ّ
المخالـــفين، فـــنّإ

ـــذي  ـــر ال ـــر، الأم ـــدودة التأثي ـــت مح زال
ـّـل مـــن فاعليـــة هـــذه المواثيـــق فـــي 

ل�
يق

تحقيـــق الالتـــزام الأخلاقـــي المنشـــود.
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ـــب  ـــدرب المنتخ ـــع م ـــال، م ـــان درج ـــدم عدن ـــرة الق ـــي بك ـــاد العراق ـــس الاتح ـــث رئي بح
ـــم 2026. ـــكأس العال ـــي ل ـــب الوطن ـــرات المنتخ ـــد، تحضي ـــام أرنول ـــي غراه الوطن

وذكـــر الحســـاب الرســـمي لمنتخبنـــا الوطنـــي فـــي صفحتـــه علـــى مواقـــع التواصـــل 
الاجتماعـــي، أن »الاجتماعـــات تتواصـــل مـــن أجـــل أفضـــل تحضيـــر لمونديـــال 2026«، 
ـــام الأول  ـــرور الع  بم

ٌ
ـــعيدٌ ـــد س ـــام أرنول ـــي غراه ـــب الوطن ـــدرب المنتخ ـــا أن »م مضيف

ـــن«. ـــود الرافدي ـــع أس م
واضـــاف أن »رئيـــس الاتحـــاد العراقـــي لكـــرة القـــدم عدنـــان درجـــال قـــدم شـــكره 
لأرنولـــد علـــى المســـاهمة بتحقيـــق إنجـــاز التأهـــل«، مؤكـــدا ان »الرحلـــة مســـتمرة 

ـًـا«. مع�
ــد،  ــام أرنولـ ــي غراهـ ــب الوطنـ ــدرب المنتخـ ــع مـ ــيجتمع مـ ــال سـ ــح ان »درجـ وأوضـ
ومديـــر الإدارة للمنتخـــب مصطفـــى كمـــال مـــن أجـــل بحـــث تحضيـــرات المنتخـــب 

الوطنـــي اســـتعداداً لـــكأس العالـــم«.

هانزي فليك 
يمدد عقده مع 
برشلونة حتى 

درجال وأرنولد يبحثان تحضيرات 
2026المنتخب الوطني لمونديال

2028
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فـــي  القـــدم  كـــرة  ـــاق 
ّ

عشّ ـــب 
ق�

يتر
مختلـــف أنحـــاء العالـــم، يـــوم الأربعـــاء 
 

الًا
ـًـا اســـتثنائيًًا حـــاف ـــا كروي� 2026، يوم�
ــدول  ــل جـ ــي ظـ ــويق، فـ ــارة والتشـ بالإثـ
ــم  ــة والقمـ ــات القويـ ــم بالمواجهـ مزدحـ
المرتقبـــة التـــي تســـتحوذ علـــى اهتمـــام 

ــا. ــي أوروبـ ــر فـ الجماهيـ

الاتحـــاد،  ملعـــب  أرضيـــة  فعلـــى 
يســـتضيف مانشســـتر ســـيتي مواجهـــة 
قويـــة أمـــام كريســـتال بـــالاس، وذلـــك 
مـــن   31 الجولـــة  منافســـات  ضمـــن 

الممتـــاز. الإنجليـــزي  الـــدوري 

بلقـــب  المتـــوج  برشـــلونة  ويخـــوض 
مثيـــرة  مواجهـــة  الإســـباني  الـــدوري 
ألافيـــس  ديبورتيفـــو  مضيفـــه  أمـــام 
مـــن   36 الجولـــة  منافســـات  ضمـــن 

الليغـــا.

أمـــا فـــي إيطاليـــا، فيســـتضيف ملعـــب 
الأولمبيكـــو مواجهـــة قويـــة تجمـــع بين 
فـــي  وذلـــك  مـــيلان،  وإنتـــر  لاتســـيو 

نهائـــي بطولـــة كأس إيطاليـــا.

ـــم  ـــان لحس ـــان جيرم ـــس س ـــع باري ويتطل
ــس  ــام لانـ ــي أمـ ــدوري الفرنسـ ــب الـ لقـ

فـــي مبـــاراة مؤجلـــة.

وفيما يلي مواعيد مباريات اليوم:

الدوري الإسباني

ألافيس وبرشلونة - 10:30 مساءًً

الدوري الإنجليزي

مانشســـتر ســـيتي وكريســـتال بـــالاس – 
ــاءًً 10:00 مسـ

الدوري الفرنسي

ـــان – 10:00  ـــان جيرم ـــس س ـــس وباري لان
ـــاءًً مس

كأس إيطاليا
لاتسيو وإنتر ميلان – 10:00 مساءًً

مواعيد أبرز مباريات الدوريات العالمية

واصـــل نـــادي برشـــلونة تمســـكه بالاســـتقرار الفنـــي بعدمـــا 
أعلـــن مدربـــه الألمانـــي هانـــزي فليـــك تجديـــد عقـــده 
ـــي. ـــم إضاف ـــده لموس ـــة تمدي ـــع إمكاني ـــام 2028، م ـــى ع حت
ــادة الـــدرب الألمانـــي  ــام مـــن قيـ ــاق بعـــد أيـ ــاء الاتفـ وجـ
ــباني  ــدوري الإسـ ــب الـ ــج بلقـ ــي للتتويـ ــق الكاتالونـ الفريـ
للموســـم الثانـــي علـــى التوالـــي، عقـــب الفـــوز علـــى الغريـــم 
التقليـــدي ريـــال مدريـــد بهـــدفين دون مقابـــل.وخلال 
ــر  ـ ــس، عب� ــة ألافيـ ــاص بمواجهـ ــي الخـ ــر الصحافـ المؤتمـ
ــلونة،  ــع برشـ ــواره مـ ــة مشـ ــعادته بمواصلـ فليـــك عـــن سـ
مؤكـــداً أن الثقـــة المتبادلـــة مـــع إدارة النـــادي كانـــت 
ــه  ــى أنـ ــار إلـ ــد وأشـ ــد العقـ ــي تمديـ ــم فـ ــل الحاسـ العامـ
ــرفين  ــح الطـ ــا تمنـ ــدة، لأنهـ ــددة الـ ــود محـ ــل العقـ يفضـ
فرصـــة تقييـــم التجربـــة بصـــورة مســـتمرة، موضـــحاً 
أن اســـتمرار المشـــروع ســـيعتمد علـــى النتائـــج وتطـــور 
ــب  ــه تدريـ ــذ توليـ ــم المقبلة.ومنـ ــي المواسـ ــق فـ أداء الفريـ
ـــق  ـــي قيـــادة الفري ـــك ف ـــح فلي ـــف 2024، نج ـــلونة صي برش
ـــى  ـــة إل ـــباني، إضاف ـــدوري الإس ـــي ال ـــبين ف ـــراز لق ـــى إح إل
ـــباني. ـــوبر الإس ـــي كأس الس ـــبين ف ـــبانيا ولق ـــك إس كأس مل
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اوجد الاختلافات بين الصورتين بدقيقة واحدة!!!

الكلمات المتقاطعة
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لامعة  أفكارك  اليوم  هذا  يجعل  مهنياً: 
 أكثر من العادة ومتحمساً جداً، 

ً
ومتفائلاً

فتسعى جاهداً لتقديم الأفضل
غيمة  ظهور  من  الرغم  على  عاطفياً: 
رمادية لن يكون الجو عاصفاً، وأنت على 

موعد مع أجواء رائعة

مهنياً: يجعل هذا اليوم أمورك في العمل 
تتغير نحو الأفضل وأوضاعك المالية في 

تحسن
عاطفياً: واجه مشاعرك ولا تتهرب منها 
وأخبر الحبيب بحبك الذي يزداد تجاهه 

يوماً بعد آخر

اليوم جواً كبيراً من  د هذا 
ّ
يولّ مهنياً: قد 

الارتياح والسعادة حولك، وخصوصاً مع 
بعض الزملاء

ومعاناته  القديم  الحب  إنسََ  عاطفياً: 
أسس  على  إنما  جديدة  علاقة  وابدأ 

واضحة منذ البداية

المفعم  الجيد  اليوم  هذا  يجعلك  مهنياً: 
وصاحب  المسيطر  السعيدة  بالأحداث 
الأمور  كل  في  التحكم  على  القدرة 
لمصلحتك عاطفياً: لا تقدم على خطوات 
قد تحتوي على الكثير من المخاطر وتهدد 

العلاقة وتؤدي إلى الأسوأ

مهنياً: يحفل هذا اليوم بالتطورات الإيجابية 
بشكل  تستقر  العمل  في  أمورك  ويجعل 
أفضل وتشعر أنك تبلي بلاء حسناً عاطفياً: 
تستعيد حيويتك في العلاقة وتبدو متحمّّساً 
لبدء مخططات وتنفيذ مشاريع جديدة مع 

الشريك

اليد  اليوم تلمس لمس  مهنياً: يجعلك هذا 
مفيدة  ثماراً  تعطي  جهودك  أن  كيف 
ووافرة، وأن تعبك لم يذهب سدى عاطفياً: 
ب المشاعر تجاه الحبيب، 

ّ
لا داعي إلى تقلّ

ها مجرّّد ضغوط عابرة يسبّّبها تزامن 
ّ
لأنّ

الواجبات والمسؤوليات المتنوّّعة

طارئ  أمر  على  اليوم  هذا  تصحو  مهنياً: 
مع  وانفتاحاً  جدية  أكثر  يومك  يجعل 
الزملاء عاطفياً: سوء التفاهم مع الشريك 
تأتي  أن  يفضل  خطرة،  مضاعفات  د 

ّ
يولّ

المعالجات هادئة

طريقة  في  تغييراً  اليوم  هذا  يحدث  مهنياً: 
وتكون  استثماراتك  وتنفيذ  مهامك  أدائك 
نتائجه مهمة عاطفياً: متطلباتك كثيرة، فهي 
ًتضع الشريك تحت ضغط كبير وتجعله متوتراً 

ومنفعلاً

مهنياً: يحدث هذا اليوم تغييراً في طريقة 
أدائك مهامك وتنفيذ استثماراتك وتكون 
كثيرة،  متطلباتك  عاطفياً:  مهمة  نتائجه 
كبير  ضغط  تحت  الشريك  تضع  ًفهي 

وتجعله متوتراً ومنفعلاً

نك هذا اليوم من الاعتماد على 
ّ
مهنياً: يمكّ

مساعدة الزملاء، كما على ودّّ يظهره أحد 
واجهت  إذا  عاطفياً:  النافذين  الاصدقاء 
فتوراً في الأجواء العاطفية او شكوكاً تجاه 
إلى  تتطرّّق  أن  باستطاعتك  الحبيب، 

الموضوع لتستوضحه

مهنياً: يجعلك هذا اليوم تحتاج إلى مرونة 
تصاب  وربما  المحيط،  مع  للتفاهم  أكبر 
إلى  تضطر  عاطفياً:  كبريائك  في  بجرح 
الصخب،  عن  والابتعاد   

ً
قليلاً الانعزال 

وخصوصاً أن حياتك العاطفية قد تعرف 
بعض الاهتزاز

مهمّّة  زمنية  عتبة  على  تقف  أنت  مهنياً: 
لتضع أسساً متينة قبل اتخاذ أي قرار مهني
كن  بالنار،  اللعب  من  أحذرك  عاطفياً: 
انفعالاتك  على  وسيطر  لوعدك  مخلصاً 

وعامل الشريك بالشكل اللائق

الحمل

الحوت

الجوزاءالثور

العذراءالأسدالسرطان

القوسالعقربالميزان

الدلوالجدي
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كتب :ع.ج

 ذكـــي للواقـــع، 
ٌ

ـــر ليـــس مجـــرد رســـامٍٍ جيـــد، بـــل هـــو قـــارئٌ رســـام الكاريكاتي
ــرأة  ــد وجـ ــارة اليـ ــع بين مهـ ــة ، ويجمـ ــي لوحـ ا فـ

ً
ــدً ا معقـ

ً
ــهدً ــر مشـ يختصـ

ـــم،  ـــات الرس ـــل صعوب ـــرة قب ـــات الفك ـــاز صعوب ـــة. يجت ـــج الرؤي ـــرة ونض الفك
ًــا بحـــد ذاتهـــا، 

ف�
ويعـــرف أن الضحكـــة أو الســـخرية التـــي يثيرهـــا ليســـت هد

ـــا . ـــة م ـــع أو حال ـــة لواق ـــي ترجم ـــهولة، أو ه ـــال بس ـــا لا يُُق ـــول م ـــيلة لق ـــل وس ب
ــا  ـ

ن��
ــر، ظ ــم الكاريكاتيـ ــي عالـ ــه فـ ــم نفسـ ــاول أن يُُقحـ ــامٍٍ حـ ــن رسّّـ ــم مـ كـ

ـــف  ـــا اكتش ـــرعان م ـــه س ـــورٍٍ كافٍٍ… لكن  عب
ُ

ـــوازُ ـــوط ج ـــان الخط ـــه أن إتق من
ـــم  ـــضاً. يرس ـــكار أي ـــل بالأف ـــا، ب ـــوان وحده َــد بالأل ـــاك لا يُُعب� ـــق هن أن الطري

بإتقـــان، نعـــم… لكـــن الفكـــرة تتأخـــر، أو تصـــل خجولـــة بلـــى معنـــى ..!
ـــي  ـــم ف ـــو نج ـــان ه ـــاد أن كل فن ـــدل أو إجته ـــى ج ـــاج إل ـــي لا تحت ـــة الت والحقيق
مجالـــه. مـــن أبـــدع فـــي رســـوم الأطفـــال لـــه ســـحره الخـــاص، ومـــن تألـــق 
ـــه مـــزاج  فـــي اللوحـــة التشـــكيلية لـــه جمهـــوره وفضـــاؤه. أمـــا الكاريكاتيـــر، فل
آخـــر… يتطلـــب خفـــة ظـــل، وســـرعة بديهـــة، وقـــدرة علـــى قـــراءة مـــا بين 

ـــمها. ـــل رس ـــطور قب الس
 بعينهـــا، ولا ينحصـــر 

ً
ا، أنـــه لا يخاطـــب فئـــةً

ً
ـزًّ ومـــا يزيـــد هـــذا الفـــن تمي�

فـــي ثقافـــة محـــددة. الكاريكاتيـــر الجيـــد قـــادر علـــى عبـــور الحـــدود، 
ـُـرى قبـــل أن 

ت�
والتســـلل إلـــى مجتمعـــاتٍٍ تختلـــف لغاتهـــا، لأن الفكـــرة فيـــه 

 لافتـــة قـــد يفهمهـــا المتلقـــي أينمـــا كان، 
ٌ

 ذكيـــة أو مفارقـــةٌ
ٌ

قـــرأ. ابتســـامةٌ
ُ

تُ
حتـــى وإن لـــم يشـــترك مـــع الرســـام فـــي اللغـــة أو البيئـــة.

 بوصلتـــه. 
ٍ

ـــا أو صائـــباً، فلـــكل فـــنٍّ
ق�

إذن  ليـــس كل انتقـــال بين الفنـــون موف
ًــا فـــي مـــداره… أمـــا مـــن  ـــة، يظـــل نجم� ومـــن يحســـن الإصغـــاء لهـــذه البوصل
يغامـــر دون أدواتٍٍ كافيـــة، فقـــد يجـــد نفســـه بين طريـــقين. والكاريكاتيـــر، 
بطبيعتـــه، لا يمنـــح مفاتيحـــه إلا لـــن جمـــع بين الفـــن والفكـــرة… وبين 

الـــذكاء والموهبـــة واللمســـة الســـاخرة.

الكاريكاتير… اللمسة الساخرة 
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 أصبحـــت البطاقات الذكيـــة والتطبيقات المالية جـــزءًًا من الحياة اليوميـــة للمواطن، خاصة 
مـــع صـــرف الرواتب والمســـتحقات عبـــر الأنظمة الرقميـــة. هذا التحول أســـهم في تســـهيل 
الإجـــراءات وتقليـــل الزخـــم على المؤسســـات، وفتح البـــاب أمام شـــمول مالي أوســـع، تقوده 
ا في 

ً
شـــركات متخصصة في هـــذا المجال، وفـــي مقدمتها شـــركة كي التـــي لعبت دورًًا بـــارزً

نشـــر ثقافة الدفع الإلكتروني وتبســـيط اســـتخدامه.
 مـــن تحديات، أبرزها اســـتغلال 

ُ
غيـــر أن هـــذا التطـــور، وعلى الرغم مـــن أهميته، لـــم يخلُ

ضعـــاف النفـــوس لقلة وعي بعـــض المواطنين، لا ســـيما من كبار الســـن أو محـــدودي الخبرة 
التقنيـــة. فقد ظهـــرت في الآونة الأخيرة أســـاليب احتيـــال متعددة، تبدأ من مـــكالمات هاتفية 
عـــي أصحابهـــا أنهـــم موظفون رســـميون، مرورًًا برســـائل نصيـــة وروابـــط وهمية تهدف 

ّ
يدّ

 إلى اســـتغلال مباشـــر عند أجهـــزة الصراف أو عبـــر تطبيقات 
الًا

إلى ســـرقة البيانات، وصو
مزيفـــة تحاكـــي التطبيقات الأصلية. وفـــي ظل هذه الحيـــل المتجددة، يجد المواطن البســـيط 

نفســـه في مواجهـــة خطر حقيقـــي قد يهدد مصـــدر رزقه.
فـــت جهودهـــا لملاحقة هذه 

ّ
فـــي المقابل، لـــم تقف الأجهـــزة الأمنيـــة مكتوفة الأيـــدي، بل كثّ

الشـــبكات، مســـتندة إلى تتبع الأدلة الرقميـــة والتعاون مـــع الجهات ذات العلاقـــة، حيث تم 
الكشـــف عن العديـــد من حـــالات الاحتيال وإلقـــاء القبض على المتـــورطين فيها. كما تســـعى 
ا منها 

ً
الجهات الأمنيـــة إلى تعزيز الوعـــي المجتمعي مـــن خلال التحذيرات المســـتمرة، إدراكً

أن الوقايـــة تبـــدأ من وعي الفـــرد قبل أي إجـــراء آخر.
ومـــن هنا برزت أهمية الـــدور التوعوي، إذ أطلقت شـــركة كي حملات إعلاميـــة مكثفة تهدف 
إلى تثقيف المســـتخدمين، عبر رســـائل بسيطة ومباشـــرة تحث على عدم مشـــاركة المعلومات 
الســـرية، والتأكـــد من مصـــادر الروابـــط، والتعامـــل فقط مـــع القنوات 
الرســـمية. هـــذه الجهود تمثل خـــط الدفـــاع الأول في مواجهـــة الاحتيال، 
لأنها تســـتهدف ســـد الثغرة الأهم التي ينفذ منها المحتالـــون، وهي ضعف 

. فة لمعر ا
إن مواجهـــة هـــذه الظاهـــرة لا يمكن أن تتحقـــق بجهة واحـــدة، بل تتطلب 
 بين المؤسســـات الأمنية، وشـــركات الدفـــع الإلكتروني، ووســـائل 

الًا
تـــكام

الإعلام، إضافـــة إلى دور المواطن نفســـه في توخي الحـــذر والإبلاغ عن أي 
محاولة مشـــبوهة. كمـــا أن تعزيز الثقافـــة الرقمية، وإدخـــال مفاهيم الأمـــان الإلكتروني في 
التعليـــم، وتطوير الأنظمة التقنيـــة، كلها خطـــوات ضرورية لحماية المجتمع مـــن هذا الخطر 

. مي لمتنا ا
فـــي المحصلة، يبقـــى الدفـــع الإلكتروني خيـــارًًا لا غنى عنه فـــي طريق التطـــور الاقتصادي، 
لكنه في الوقت ذاته مســـؤولية مشـــتركة. فكلما ازداد وعي المســـتخدم، ضاقت المســـاحة أمام 

المحتـــالين، وتحول هذا النظـــام من مصدر قلـــق لدى البعض إلـــى أداة أمان وثقـــة للجميع.

الدفع الإلكتروني 
بين سهولة الخدمة 
وشباك الاحتيال

حاكم الشمري






