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إحصائيات صادمة.. 
تراجع مخيف في أرقام 
مبابي 

 البكالوريا في الـعراقِِ
بـيـن مـطـرقـةِِ صـعـوبـةِِ 
الـأسـئـلـةِِ
 وسـنـدانِِ كـثـافـةِِ 
الـمـنـاهـجِِ

غاز الطبخ في العراق..
 أزمــة تتجــــــــدد 
والبطاقـــة الإلكترونية 
كطوق نجاة للتوزيع 
العادل

دجلة يختنق..



تصوير صباح عرار

تعــد الأصبــاغ مجــرد لمســة  لــم  العــراق،  التــي يشــهدها  العمرانيــة  الطفــرة  فــي ظــل 
جماليــة علــى الجــدران، بــل تحولــت إلــى قطــاع اقتصــادي ضخــم يرتبــط مباشــرة بســوق 
البنــاء الــذي تُقُــدّّر قيمتــه بمليــارات الــدولارات ســنوياًً. وبيــن الاســتيراد الواســع وضعــف 
الإنتــاج المحلــي، تتشــكل ســوق ضخمــة للمــواد الكيمياويــة المرتبطــة بالأصبــاغ، تمتــد مــن 

ــن. ــع، مــروراًً بشــبكات التجــار والموردي ــى منافــذ البي ــع إل المصان

الأصباغ والمواد الكيمياوية 
نفق وسوق 

ُ
في العراق: مليارات تُ

مفتوح بين الإعمار والفوضى
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لخبـراء  رسـمية  غيـر  تقديـرات  تشـير 
الإنفـاق  حجـم  أن  إلـى  السـوق  فـي 
السـنوي علـى الأصبـاغ ومـواد الـطلاء 
وكيمياويـات البنـاء فـي العـراق يتراوح 
سـنوياً،  دولار  مليـارات   3 إلـى   1.5 بين 
وهـو رقـم يتصاعد مـع ازدياد مشـاريع 

التحتيـة. والبنيـة  الإسـكان 
عراقيـة  وسـوق  عالميـة…  صناعـة 

مسـتهلكة
مـن  الأصبـاغ  قطـاع  يعـد  عالممياً، 
الصناعـات الثقيلـة، إذ تتجـاوز قيمتـه 
سـوق  بلـغ  حيـث  المليـارات،  عشـرات 
الأصبـاغ العالمي نحـو 14.8 مليـار دولار 
تتجـه  بينمـا  مسـتمر  سـنوي  نمـو  مـع 

الأسـواق نحـو التوسـع مدفوعـة بقطـاع 
والتشـييد. البنـاء 

أمـا فـي العـراق، فالوضـع مختلـف؛ إذ 
يعتمـد السـوق بشـكل كبيـر علـى:

الاستيراد من تركيا وإيران والصين
تتجـاوز  بنسـبة  مسـتوردة  أوليـة  مـواد 

80%
مصانع محلية محدودة الإنتاج

يـزال  لا  العـراق  أن  مختصـون  ويؤكـد 
“سـوقاً اسـتهلاكياً” أكثـر منـه إنتاجـياً 

فـي هـذا القطـاع.
الصناعـة  قلـب  الكيمياويـة:  الممواد 

حلقاتهـا وأخطـر 
معقـدة  سلسـلة  علـى  الأصبـاغ  تعتمـد 

منهـا: الكيمياويـة،  الممواد  مـن 
)الأكثـر  التيتانيـوم  أكسـيد  ثانـي 

عالممياً( اسـتخداماً 
أكاسيد الحديد والملونات الصناعية

الراتنجات والمذيبات النفطية
مواد معالجة الخرسانة والعزل

ويشـير خبراء إلى أن قطـاع كيمياويات 
البنـاء وحـده يشـمل عشـرات المنتجات 
اللاصقـة  والممواد  العـوازل  مثـل 
والـطلاءات الواقيـة، ويُُعـد مـن أسـرع 

العالـم فـي  نمـواً  القطاعـات 
لكـن الخطـورة تكمـن فـي أن جـزءاً من 

هـذه المواد:
يدخل دون رقابة كافية

هاشم سلمان دوش
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قد يحتوي على مركبات ضارة
يستخدم بطرق غير علمية

تجـارة واسـعة… وأسـماء تتحـرك فـي 
السـوق

شـبكة  تنشـط  السـوق،  هـذا  قلـب  فـي 
مـن التجـار والمورديـن الذيـن يشـكلون 

والداخـل. الخـارج  بين  الوصـل  حلقـة 

فـرص  خسـارة  الصناعـة:  وزارة 
جيـة نتا إ

وزارة  فـي  المسـؤولين  احـد  يقـول 
عـة لصنا ا

مئـات  سـنوياً  يخسـر  “العـراق 
الأصبـاغ  اسـتيراد  بسـبب  الـدولارات 
إمكانيـة  رغـم  الكيمياويـة،  والممواد 
محلـياً.” منهـا  كبيـر  جـزء  تصنيـع 

ويضيف:

أن  يمكـن  القطـاع،  تـم دعـم هـذا  “لـو 
يتحـول إلـى مصدر دخـل حقيقي ويوفر 

آلاف فـرص العمـل.”
مـواد  النوعيـة:  والسـيطرة  التقييـس 

السـوق تدخـل  خطـرة 
مهندس في جهاز التقييس يكشف:

لا  العـراق  إلـى  الداخلـة  الممواد  “بعـض 
تتوافـق مـع المواصفـات، وهناك حالات 
تحتـوي علـى نسـب عالية مـن المركبات 

الضـارة، خصـوصاً فـي المذيبات.”
ويحذر:

بعـض  فـي  الدقيـق  الفحـص  “غيـاب 
خطـراً  يشـكل  الحدوديـة  المنافـذ 

” . اً حقيقـي
تجار: السوق كبير لكن غير منظم

التاجر هاشم سلمان دوش يقول:
“السـوق العراقـي ضخم جـداً، والطلب 

الفوضـى.  فـي  المشـكلة  لكـن  مسـتمر، 
هنـاك بضائع تدخل بأسـعار منخفضة 

لأنهـا أقل جـودة.”
أما علي كاظم فيوضح:

“نحـن كتجار نعانـي من تقلـب الدولار، 
أيـام،  خلال  الأسـعار  ترتفـع  أحيـاناً 

وهـذا يربـك السـوق بالكامـل.”
ويضيف غالب حسين:

“لـو كانـت هنـاك رقابـة حقيقيـة، لتـم 
القضـاء علـى الكثير من الممواد الرديئة 

التـي تضـر بالسـوق والمواطن.”
مـن  تخـرج  مليـارات  اقتصـاد:  خبـراء 

البلـد
يقول خبير اقتصادي:

فيهـا  بمـا  البنـاء،  مـواد  “قطـاع 
الأصبـاغ، جـزء مـن نزيـف اقتصـادي، 
لأن معظـم الأمـوال تذهب إلـى الخارج 
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المحليـة.” الصناعـة  تشـغيل  بـدل 
أن  إلـى  اقتصاديـة  تقديـرات  وتشـير 
الـدولارات  مليـارات  يخسـر  العـراق 
سـنوياً بسـبب الاعتماد على الاسـتيراد 
مـواد  ومنهـا  متعـددة،  قطاعـات  فـي 

البنـاء
 فقط

ً
مهندسون: الصبغ ليس شكلاً

المهندس المدني علي الساعدي:
المواطـن  ـف 

ّ
يكلّ قـد  الـرديء  “الـطلاء 

أضعاف سـعره لاحقاً بسـبب الأضرار، 
مثـل الرطوبـة والتـآكل.”
المواطن: الضحية الأولى

يقول أحد المواطنين:
منزلـي،  لصبـغ  كبيـرة  مبالـغ  “دفعـت 
تتقشـر،  الجـدران  بـدأت  أشـهر  وبعـد 

أحـد.” محاسـبة  أسـتطع  ولـم 
تحديات القطاع بالأرقام

أكثـر مـن 70–%80 مـن الممواد الأوليـة 
مسـتوردة

الـدولارات  مليـارات  بــ  ر 
ّ

يقـدّ سـوق 
اً ي سـنو

مئـات الشـركات والتجـار يعملـون فـي 
المجـال

بشـكل  المرتبطـة  العمـل  فـرص  آلاف 
مباشـر وغيـر  مباشـر 

خلاصـة: سـوق بلا ضوابـط أم فرصـة 
اقتصاديـة؟

يكشـف هذا التحقيق أن سـوق الأصباغ 
فـي العـراق ليس مجـرد نشـاط تجاري 

بسـيط، بل هو:
قطاع اقتصادي ضخم

حلقة مهمة في مشاريع الإعمار
وفـي الوقـت نفسـه… سـوق يعانـي مـن 

الفوضـى

وبين غيـاب الرقابـة الكافيـة، وهيمنـة 
الاسـتيراد، وضعـف الصناعـة المحلية، 

يبقـى السـؤال الأهم:
هـل تتحـول هـذه المليـارات إلـى فرصـة 
لبنـاء صناعة وطنيـة… أم تبقى مجرد 

أمـوال تتسـرب إلـى الخارج؟
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حضور خارجي يعكس عمق الثقة
فروع مصرف الرافدين في الأردن 

واليمن ومصر ولبنان والإمارات

لــم يعــد مصــرف الرافديــن مجــرد مؤسســة مصرفيــة محليــة، بــل تحــوّّل علــى مــدى عقــود 
إلــى أحــد أبــرز الأذرع الماليــة للعــراق فــي الخــارج، حــاملًاً معــه تاريخــاًً عريقــاًً منــذ تأسيســه 

ــراًً عــن حضــور اقتصــادي يتجــاوز الحــدود الجغرافيــة عــام 1941، ومعبّّ
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فالمصـرف، الـذي يعد الأكبر فـي العراق 
وسّّـع  والأصـول،  النشـاط  حيـث  مـن 
شـبكته خارجياً ليؤسـس فـروعاً في عدد 
الأردن،  أبرزهـا  العربيـة،  الـدول  مـن 
واليمـن،  لبنـان،  الإمـارات،  مصـر، 
بهـدف خدمـة الجاليـة العراقيـة وتعزيز 

والماليـة. التجاريـة  العلاقـات 
وخدمـة  التحـويلات  بوابـة  الأردن.. 

ليـة لجا ا
يُُعـد فـرع الأردن، وتحديداً فـي العاصمة 
عمّّـان، مـن أكثـر الفـروع نشـاطاً، نظـراً 
هنـاك.  كبيـرة  عراقيـة  جاليـة  لوجـود 
تشـمل  متنوعـة  خدمـات  الفـرع  ويقـدم 
فتـح الحسـابات، منح القـروض، وتنفيذ 

والأردن. العـراق  بين  الماليـة  الحـوالات 
كمـا يلعـب دوراً مهـماً فـي تـوطين رواتـب 
فـي  المقيـمين  العراقـيين  المتقاعديـن 
الأردن، إضافـة إلى دعـم حركة التجارة 
التسـهيلات  خلال  مـن  البلديـن  بين 

المختلفـة. المصرفيـة 
مصر.. مركز مالي حيوي في القاهرة

أداء  المصـرف  يواصـل  القاهـرة،  فـي 
التعـاملات  تسـهيل  فـي  مهـم  دور 
الطلبـة  مـن  سـواء  للعراقـيين،  الماليـة 
هنـاك  الفـرع  ويتميـز  المسـتثمرين.  أو 
بكونـه حلقة وصـل مصرفية مع الأسـواق 
 عـن تقديـم خدمـات 

ً
الإفريقيـة، فـضلاً

التحـويلات وتمويـل الأنشـطة التجاريـة.
الإمارات.. دعم الاستثمار والتجارة

أمـا فـي أبوظبـي، فيعمـل فـرع المصـرف 
ضمـن بيئـة ماليـة متطـورة، مـا يمنحـه 

مجـالات  فـي  خدماتـه  لتوسـيع  فرصـة 
الخارجيـة. والتجـارة  الاسـتثمار 

للتجـار  جـذب  نقطـة  الفـرع  هـذا  ويُُعـد 
تسـهيل  فـي  يسـهم  حيـث  العراقـيين، 
العمليـات  وتمويـل  الماليـة  التحـويلات 
التجارية، خصوصاً مـع تنامي العلاقات 

والإمـارات. العـراق  بين  الاقتصاديـة 
لبنان.. نافذة مالية في بيروت

فـي بيـروت، يواصـل مصـرف الرافديـن 
التحديـات  رغـم  خدماتـه  تقديـم 
ل 

ّ
الاقتصاديـة التـي يمر بها لبنان. ويشـكّ

للتعـاملات  مهمـة  منصـة  هنـاك  الفـرع 
الحـوالات  مجـال  فـي  خاصـة  الماليـة، 

العراقـيين الأعمـال  رجـال  وخدمـة 
اليمن.. حضور تاريخي رغم التحديات

اليمـن،  فـي  حضـوراً  المصـرف  يمتلـك 
حيـث  صنعـاء،  العاصمـة  فـي  وتحديـداً 
كان يـؤدي دوراً مهـماً فـي دعـم النشـاط 

الماليـة. والتحـويلات  التجـاري 
ورغـم الظـروف التـي تمـر بهـا الـبلاد، 
يبقـى هـذا الفـرع شـاهداً علـى الامتـداد 
المنطقـة  فـي  للمصـرف  التاريخـي 

العربيـة.
دور استراتيجي يتجاوز العمل المصرفي

علـى  الفـروع  هـذه  أهميـة  تقتصـر  لا 
بـل  فقـط،  المصرفيـة  الخدمـات  تقديـم 

إلـى: تتعداهـا 
دعم التجارة الخارجية العراقية

تسهيل حركة الأموال والتحويلات
خدمة الجاليات العراقية في الخارج

تعزيـز حضـور العـراق في النظـام المالي 

العربي
ترسـيخ  فـي  الانتشـار  هـذا  سـاهم  وقـد 
مكانـة المصـرف كأحـد أهـم المؤسسـات 
الماليـة فـي المنطقـة، خاصـة مـع امتلاكه 

شـبكة فـروع داخـل العـراق وخارجـه
تحديات وفرص مستقبلية

فـروع  تواجـه  الانتشـار،  هـذا  ورغـم 
عـدة،  تحديـات  الخارجيـة  المصـرف 

: منهـا
فـي  المتسـارعة  التكنولوجيـة  التطـورات 

المصرفـي القطـاع 
المنافسة مع البنوك العالمية

فـي  والسياسـية  الاقتصاديـة  الظـروف 
الـدول بعـض 

إلا أن الفـرص ما تـزال كبيرة، خصوصاً 
مـع التوجـه نحو التحـول الرقمـي وتعزيز 
قـد  مـا  الإلكترونـي،  الدفـع  خدمـات 
يمنـح المصـرف قـدرة أكبـر على التوسـع 

والتأثيـر.
فـي  الرافديـن  مصـرف  انتشـار  يمثـل 
الأردن ومصـر والإمـارات ولبنان واليمن 
التاريخـي،  لـدوره  طبيعـياً  امتـداداً 
بنـاء  فـي  عراقـياً  طمـوحاً  ويعكـس 
إقليمـي قـوي، قـادر علـى  حضـور مالـي 
العـراق  الوطنـي وربـط  دعـم الاقتصـاد 

والعالميـة. العربيـة  بالأسـواق 
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ثورة الحاسبات.. كيف تغيّّر أحدث 
التقنيات شكل العالم وتعيد رسم 

مستقبل الإنسان

لــم تعــد الحاســبات مجــرد أدوات للكتابــة أو تخزيــن البيانــات، بــل تحولــت خلال الســنوات 
الأخيــرة إلــى عقــول رقميــة قــادرة علــى التعلــم، التحليــل، واتخــاذ القــرار. التطــور الهائــل فــي 
هــذا المجــال، خاصــة فــي ميــدان الــذكاء الاصطناعــي، جعــل الحاســوب شــريكًًا فعليًًــا فــي 

مختلــف مجــالات الحيــاة، مــن الطــب إلــى الاقتصــاد، ومــن التعليــم إلــى الأمــن.

¿
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بداية التحول: من الآلة إلى “العقل”
تعتمـد  الحواسـيب  كانـت  السـابق،  فـي 
تقليديـة،  ثابتـة وبرمجيـات  أوامـر  علـى 
أصبحـت  الآلـي  التعلـم  تطـور  مـع  لكـن 
تحليـل  علـى  قـادرة  الأجهـزة  هـذه 
دون  الأنمـاط  واسـتخلاص  البيانـات 
تدخل مباشـر من الإنسـان. هـذا التحول 

نقل الحاسـوب من مجـرد منفذ للأوامر 
محيطـه. مـع  يتفاعـل  ذكـي  نظـام  إلـى 

الحواسـيب  أن  التقنيـة  خبـراء  ويؤكـد 
فهـم  علـى  قـادرة  أصبحـت  الحديثـة 
الصـور،  علـى  التعـرف  البشـرية،  اللغـة 
المسـتقبلية  بالأحـداث  التنبـؤ  وحتـى 
بدقـة متزايـدة، وهو مـا فتح البـاب أمام 

مسـبوقة. غيـر  تطبيقـات 
بلا  عالممي  سـباق  الفائقـة…  الحوسـبة 

حـدود
فـي مختبـرات العالم، يجـري العمل على 
تطويـر مـا يعـرف بــ الحوسـبة الفائقـة، 
حسـابية  قـدرات  تمتلـك  أجهـزة  وهـي 
التقليديـة  الحواسـيب  تفـوق  هائلـة 
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الحواسـيب  هـذه  الممرات.  بـملايين 
سـتخدم في التنبؤ بالكـوارث الطبيعية، 

ُ
تُ

الظواهـر  ومحـاكاة  الأدويـة،  تصميـم 
المنـاخ. تغيـر  مثـل  المعقـدة 

وفـي هـذا السـياق، دخلـت دول كبرى في 
سـباق محموم لتطوير أقوى الحواسـيب، 
حيـث باتت القـوة الحاسـوبية معيارًًا من 

معاييـر النفوذ العلمـي والاقتصادي.
الـذي  المسـتقبل  الكميـة…  الحوسـبة 

ب يقتـر
اليـوم  العلـم  إليـه  توصـل  مـا  أبـرز  مـن 
تعتمـد  التـي  الكميـة،  الحوسـبة  هـو 
بـدل  الكموميـة  الفيزيـاء  قـوانين  علـى 
النظـام الثنائـي التقليـدي )0 و1(. هـذه 
التقنيـة تعـد بثـورة حقيقيـة، إذ يمكنهـا 
بينمـا  ثـوانٍٍ،  حـل مسـائل معقـدة خلال 

تحتـاج الحواسـيب الحاليـة إلـى سـنوات 
. لجتهـا لمعا

ورغم أن هـذه التقنية لا تزال في مراحل 
الكبـرى  الشـركات  أن  إلا  التطويـر، 
مـن  لهـا  لما  كبيـر،  بشـكل  فيهـا  تسـتثمر 
تأثيـر محتمـل علـى مجـالات مثـل الأمـن 
الاصطناعـي،  والـذكاء  السـيبراني، 

والاقتصـاد.
حين  التوليـدي…  الاصطناعـي  الـذكاء 

ويفكـر الحاسـوب  يكتـب 
شـهد العالـم مؤخـرًًا طفرة فـي ما يعرف 
بــ الـذكاء الاصطناعـي التوليـدي، حيث 
أصبحـت الحواسـيب قـادرة علـى إنتـاج 
وحتـى مقاطـع فيديـو.  نصـوص، صـور، 
 واسـعًًا بين مـن 

ً
هـذا التطـور أثـار جـدلاً

ومـن  الإنتاجيـة،  لتعزيـز  فرصـة  يـراه 

الوظائـف  علـى  مخاطـره  مـن  يحـذر 
والخصوصيـة.

التقنيـة  إلـى أن هـذه  ويشـير مختصـون 
قـد تغيّّـر طبيعـة العمـل بالكامـل، حيـث 
سـتصبح العديد من الوظائـف التقليدية 
مؤتمتـة، فـي حين تظهـر وظائـف جديدة 

تتطلـب مهـارات رقميـة متقدمـة.
الحواسـيب فـي الطـب… إنقـاذ الأرواح 

الخوارزميـات عبـر 
المجـال  إلـى  بقـوة  الحواسـيب  دخلـت 
تشـخيص  فـي  سـتخدم 

ُ
تُ حيـث  الطبـي، 

الأمـراض وتحليـل الصـور الطبيـة بدقـة 
عاليـة. تقنيات تحليـل البيانات الضخمة 
سـاعدت الأطبـاء علـى اكتشـاف أنمـاط 
ا، ممـا 

ً
لـم تكـن معروفـة سـابقً مرضيـة 

سـاهم في تحـسين طـرق الـعلاج وزيادة 
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نسـب الشـفاء.
فـي  الحواسـيب  اسـتخدام  يتـم  كمـا 
عبـر  الدقيقـة،  الجراحيـة  العمليـات 
الروبوتـات التي تعمل بإشـراف الأطباء، 
البشـرية. الأخطـاء  نسـبة  مـن  يقلـل  مـا 
الآخـر  الوجـه  ومخـاوف…  تحديـات 

ر للتطـو
رغـم هـذا التقـدم الكبيـر، يواجـه عالـم 
أبرزهـا  خطيـرة،  تحديـات  الحاسـبات 
الأمـن الرقمـي. مع تزايـد الاعتمـاد على 
الأنظمـة الإلكترونيـة، ارتفعـت معـدلات 
الهجمات السـيبرانية، مـا يتطلب تطوير 

أنظمـة حمايـة متقدمـة.
كمـا تبـرز مخـاوف تتعلـق بالبطالـة، إذ 
عـن  الاسـتغناء  إلـى  الأتمتـة  تـؤدي  قـد 
فـي  خاصـة  الوظائـف،  مـن  كبيـر  عـدد 

التقليديـة. القطاعـات 
مـن  نحـن  أيـن  والتكنولوجيـا…  العـراق 

السـباق؟ هـذا 
الحاسـبات  يـزال قطـاع  العـراق، لا  فـي 
طاقـات  وجـود  رغـم  التطـور،  طـور  فـي 
أن  مختصـون  ويؤكـد  واعـدة.  شـبابية 
ودعـم  التقنـي،  التعليـم  فـي  الاسـتثمار 
البنيـة التحتيـة الرقميـة، يمكـن أن يضع 

المنافسـة. طريـق  علـى  الـبلاد 
فـي  الحديثـة  الحوسـبة  إدخـال  أن  كمـا 
والمصرفيـة،  الحكوميـة  المؤسسـات 
خاصـة في مجـال الدفـع الإلكتروني، قد 
يسـهم في تحسين الأداء وتقليل الفسـاد.
إن مـا نشـهده اليـوم ليـس مجـرد تطـور 
تقنـي، بـل تحـول حضـاري شـامل تقـوده 
الحواسـيب. وبينما تتسـارع الابتـكارات، 

يبقـى التحـدي الأكبر هـو كيفيـة توظيف 
هـذه التقنيـات لخدمـة الإنسـان، دون أن 

تتحـول إلـى عـبء عليه.
لممن  يكـون  لـن  يبـدو،  كمـا  المسـتقبل، 
يمتلـك  لممن  بـل  فقـط،  المال  يمتلـك 
المعرفـة… والحاسـوب أصبـح بوابة هذه 

. فـة لمعر ا
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فــي الوقــت الــذي استبشــر فيــه العراقيــون بهطــول الأمطــار، تحوّّلــت هــذه 
البشــرى ســريعًًا إلــى أزمــة بيئيــة خطيــرة تضــرب قلــب نهــر دجلــة، وتحديــدًًا فــي 
محافظــة واســط، حيــث يواجــه الأهالــي اليــوم واقعًًــا مقلقًًــا بعــد تلــوث الميــاه 

وخــروج محطــات التصفيــة عــن الخدمــة. 

 من نعمة المطر إلى كارثة التلوث 
في محافظة واسط

دجلة يختنق..
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ــرًًا،  ًـا عابـ ـ
ث�
ــد حاد ــم يعـ ــا يحـــدث لـ مـ

الصحـــة  تهـــدد  مركبـــة  أزمـــة  بـــل 
العامـــة والاقتصـــاد الزراعـــي، وتفتـــح 
ـــة. ـــات المعني ـــام الجه ـــاءلة أم ـــاب المس ب
مشـــهد الأزمـــة… نهـــر ملـــوث وميـــاه 

ــودة مفقـ
وتقاريـــر  محليـــة  مصـــادر  بحســـب 
ـــه  ـــي مقطع ـــة ف ـــر دجل ـــهد نه ـــة، ش بيئي
ـــا خطيـــرًًا فـــي  المار عبـــر واســـط ارتفاع�
ـــاه  ـــتلاط المي ـــة اخ ـــوث، نتيج ـــب التل نس
صناعيـــة  ومخلفـــات  نفطيـــة  ببقـــع 
وميـــاه صـــرف صحـــي غيـــر معالجـــة.

هذا التلوث أدى إلى:

توقـــف عـــدد مـــن مشـــاريع تصفيـــة 
ــاه الميـ

ـــن  ـــرب ع ـــة للش ـــاه الصالح ـــاع المي انقط
ـــعة ـــق واس مناط

الميـــاه  شـــراء  إلـــى  الأهالـــي  لجـــوء 
مرتفعـــة بأســـعار 
أحد المواطنين يقول:

ـــا بشـــكل واضـــح، 
ث�
“الماء أصبـــح ملو

ًــا،  ـــراء الماء يومي� ـــرون لش ـــن مضط ونح
وهـــذا فـــوق طاقتنـــا”.

خطر صحي يهدد السكان
يحـــذر مختصـــون فـــي الصحـــة العامـــة 
ـــد  ـــي ق ـــع الحال ـــتمرار الوض ـــن أن اس م
ـــرة،  ـــراض خطي ـــي أم ـــى تفش ـــؤدي إل ي
خاصـــة مـــع وجـــود مؤشـــرات علـــى 
ـــادن  ـــة ومع ـــواد كيميائي ـــاه بم ـــوث المي تل

ثقيلـــة.
ومن أبرز المخاطر المحتملة:

أمراض الجهاز الهضمي
التسمم الكيميائي

الكوليـــرا  مثـــل  أمـــراض  عـــودة 
ئيـــد يفو لتا ا و

تأثيـــرات بعيـــدة المــدى مثـــل الســـرطان 
واضطرابـــات الغـــدد

كمـــا أن انخفـــاض نســـبة الأوكســـجين 
فـــي الميـــاه يهـــدد الحيـــاة المائيـــة، مـــا 

يعنـــي كارثـــة بيئيـــة متكاملـــة.
واسط… ضربة في قلب الزراعة

أهـــم  مـــن  واســـط  محافظـــة  عـــد 
ُ

تُ
المناطـــق الزراعيـــة فـــي العـــراق، حيـــث 
ـــى  ـــكانها عل ـــن س ـــر م ـــزء كبي ـــد ج يعتم

ــماك. ــة الأسـ ــة وتربيـ الزراعـ
لكن التلوث الحالي تسبب في:

تلف مساحات زراعية واسعة
نفوق الأسماك والثروة الحيوانية

تدهور جودة التربة
أحد المزارعين يوضح:

لـــن  الوضـــع،  هـــذا  اســـتمر  “إذا 
نســـتطيع الزراعـــة الموســـم القـــادم… 

ســـتتضرر”. نفســـها  الأرض 
من المسؤول؟ آراء الجهات المعنية

رأي أمانة بغداد
مصـــدر فـــي الأمانـــة أكـــد أن شـــبكات 
ـــط  ـــن ضغ ـــي م ـــي تعان ـــرف الصح الص
كبيـــر، وأن بعـــض محطـــات المعالجـــة 
ـــى  ـــيرًًا إل ـــا، مش ـــل طاقته ـــل بكام لا تعم
التنفيـــذ  قيـــد  مشـــاريع  “هنـــاك  أن 
المشـــكلة  لكـــن  المعالجـــة،  لتحـــسين 

ــة”. تراكميـ
رأي وزارة الموارد المائية العراقية

ــى أن  ــار إلـ ــوزارة أشـ ــي الـ ــؤول فـ مسـ
ــل،  ــدة عوامـ ــرت بعـ ــاه تأثـ ــة الميـ نوعيـ
ـــة الإطلاقـــات المائيـــة وارتفـــاع  منهـــا قل
ا أن الـــوزارة “تراقـــب 

ً
التلـــوث، مؤكـــدً

ـــرى  ـــات الأخ ـــع الجه ـــق م ـــع وتنس الوض
للحـــد مـــن الأزمـــة”.

رأي وزارة البيئة العراقية
ـــدت  ـــا رص ـــوزارة أن فرقه ـــت ال أوضح
ارتفـــاع نســـب التلـــوث، وأنهـــا بصـــدد 
بحـــق  قانونيـــة  إجـــراءات  اتخـــاذ 
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“تشـــديد  إلـــى  داعيـــة  المخالـــفين، 
ومصـــادر  المصانـــع  علـــى  الرقابـــة 

التلـــوث”.
رأي حكومة محافظة واسط

أكـــد مســـؤول محلـــي أن المحافظـــة 
ًــا  تعانـــي مـــن “كارثـــة حقيقيـــة”، مطالب�
وتوفيـــر  عاجـــل،  حكومـــي  بتدخـــل 
وتعويـــض  ســـريعة،  ميـــاه  بدائـــل 

المتضرريـــن.
ــب أن  ــاذا يجـ ــة… مـ ــات عاجلـ معالجـ

يحـــدث الآن؟
يقتـــرح  الأزمـــة،  هـــذه  ضـــوء  فـــي 
مـــن  جملـــة  ومســـؤولون  مختصـــون 
والاســـتراتيجية العاجلـــة  الحلـــول 

إجراءات طارئة فورية
تشكيل خلية أزمة وطنية

سحب البقع النفطية من النهر
ــر  ــرب عبـ ــة للشـ ــاه صالحـ ــر ميـ توفيـ

الصهاريـــج أو محطـــات متنقلـــة

ضبط مصادر التلوث
إلـــزام أمانـــة بغـــداد بتشـــغيل محطـــات 

المعالجـــة بكامـــل طاقتهـــا
منـــع تصريـــف الميـــاه الثقيلـــة غيـــر 

المعالجـــة
علـــى  صارمـــة  عقوبـــات  فـــرض 

المخالفـــة المصانـــع 
مراقبة مستمرة

نصـــب محطـــات رصـــد بيئـــي حديثـــة 
ـــة ـــر دجل ـــول نه علـــى ط

قياس التلوث بشكل لحظي
إيقاف أي مصدر تلوث فورًًا

دعم المتضررين
تعويضـــات  صنـــدوق  إنشـــاء 

والصياديـــن للمـــزارعين 
تكاليـــف  عـــن  المواطـــنين  تعويـــض 

الميـــاه شـــراء 
لإنقـــاذ  الزراعـــي  القطـــاع  دعـــم 

ســـم لمو ا

حلول استراتيجية طويلة الأمد
للصـــرف  التحتيـــة  البنيـــة  تطويـــر 

لصحـــي ا
إنشاء محطات معالجة حديثة

ـــدر  ـــر كمص ـــى النه ـــاد عل ـــل الاعتم تقلي
ـــاه ـــد للمي وحي

مـــا يجـــري فـــي نهـــر دجلـــة اليـــوم 
ـــار  ـــل اختب ـــة، ب ـــة بيئي ـــرد أزم ـــس مج لي
حقيقـــي لقـــدرة الدولـــة علـــى حمايـــة 

ــعبها. ــا وشـ مواردهـ
ـــن  ـــف المواط ـــوث، يق ـــال والتل بين الإهم
ــاة  ــام معانـ ــط أمـ ــة واسـ ــي محافظـ فـ
ــا  ـ

ن�
ــل مرهو ــى الحـ ــا يبقـ ــة، فيمـ يوميـ

بـــإرادة حقيقيـــة وإجـــراءات حاســـمة.
تتحـــرك  فهـــل  يختنـــق…  دجلـــة 
تتحـــول  أن  قبـــل  المعنيـــة  الجهـــات 
يمكـــن  لا  واقـــع  إلـــى  الكارثـــة 

؟ حـــه لا ص إ
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 “عطاء الرافدين”
 رســـــــالة إنســــــــــانية

ــة،  ــؤولياته الوطنيـ ــن مسـ ــطلاقاً مـ انـ
عبـــر  الرافديـــن  مصـــرف  أطلـــق 
اللجنـــة المركزيـــة للعمـــل التطوعـــي 
الســـاندة،  اللجنـــة  مـــع  وبالتعـــاون 
مبـــادرة “عطـــاء الرافديـــن” لتجهيـــز 
لصالـــح  غذائيـــة  سلات  وتوزيـــع 
خطـــوة  فـــي  الرشـــاد،  مستشـــفى 
بـــدوره  المصـــرف  التـــزام  تعكـــس 
الإنســـاني إلـــى جانـــب دوره المالـــي.
ـــن  ـــدد م ـــز ع ـــادرة تجهي ـــت المب وتضمن
الـــسلات الغذائيـــة وتقديمهـــا إلـــى 
المستشـــفى، دعـــماً للجهـــود الصحيـــة 
ـــل  ـــم التكاف ـــيداً لقي ـــانية، وتجس والإنس

المجتمعـــي التـــي تشـــكل أحـــد أعمـــدة 
الاســـتقرار الاجتماعـــي، خاصـــة فـــي 
المؤسســـات التـــي ترعـــى فئـــات بحاجـــة 
واهتمـــام  مضاعفـــة  رعايـــة  إلـــى 

ــتمر. مسـ
بوصفـــه  الرافديـــن،  مصـــرف  إن 
راســـخة،  وطنيـــة  ماليـــة  مؤسســـة 
الـــوارد  إدارة  فـــي  دوره  ينحصـــر  لا 
المصرفيـــة،  الخدمـــات  وتقديـــم 
تنمـــوياً   

الًا
فـــاع ليكـــون  يمتـــد  بـــل 

تعزيـــز  فـــي  يســـهم  واجتماعـــياً 
ـــة  ـــيخ ثقاف ـــي، وترس ـــك المجتمع التماس
العطـــاء، وتحويـــل رأس المال مـــن أداة 

ماليـــة إلـــى قيمـــة إنســـانية منتجـــة 
للأثـــر.

وتأتـــي هـــذه المبـــادرة ضمـــن سلســـلة 
التـــي  التطوعيـــة  البرامـــج  مـــن 
تبنيهـــا،  علـــى  المصـــرف  يحـــرص 
تأكيـــداً علـــى أن التنميـــة الحقيقيـــة 
قـــاس بالمؤشـــرات الماليـــة فقـــط، 

ُ
لا تُ

بـــل بقـــدرة المؤسســـات علـــى صناعـــة 
ــاركة  ــان، والمشـ ــم الإنسـ ــل، ودعـ الأمـ
ـــا 

ن�
تواز أكثـــر  مجتمـــع  بنـــاء  فـــي 

وعدالـــة.
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 بـيـن مـطـرقـةِِ صـعـوبـةِِ الـأسـئـلـةِِ
 وسـنـدانِِ كـثـافـةِِ الـمـنـاهـجِِ

البكالوريا في الـعراقِِ

 ،
ِ

 الـعـراقِ
ِ
 فـي عـمـومِ

ِ
 الـمـتـوسـطِ

ِ
 الإعـداديِِّ والـثـالـثِ

ِ
امـتـحـانـاتُُ الـسـادسِ

 
ِ

: هـل بـاتـتِ
ٍ
 الـأسـئـلـةُُ ذاتُـُهـا لـتـفـرضََ نـفـسََـهـا بـقـوةٍ

ٍ
تـعـودُُ كـلََّ عـامٍ

؟ أم أنََّ 
ِ
 الـمـنـاهـجُُ تـفـوقُُ قـدرةََ الـطـلـبـةِ

ِ
الـامـتـحـانـاتُُ أكـثـرََ صـعـوبـةًً؟ وهـلِ

؟
ِ
 والـاسـتـعـدادِ

ِ
 الـتـدريـسِ

ِ
الـمـشـكـلـةََ تـكـمـنُُ فـي طـرقِ
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ُ

 فـتــــحََ أبـوابََــــهُ
ُ

 الـشـائــــكُ
ُ

 هــــذا الـمـلــــفُّ
مـجــــدداً، وســــطََ تـبـايــــنٍٍ واضــــحٍٍ بـيــــن 
ــن  ــورِِ مــ ــاءِِ الـأمــ ــةِِ وأولـيــ آراءِِ الـطـلـبــ
جـهــــةٍٍ، وتـأكـيــــداتِِ وزراةِِ الـتـربـيـةِِ مـن 
 

ٌ
 مـدروسـةٌ

َ
 الـأسـئـلــــةَ

َ
جـهــــةٍٍ أخــــرى بــــأنَّ

.
َ

ـــةَ  الـفـرديـ
َ

ـــروقَ ـــي الـفـ وتـراعـ

 الـتـربـيــــةِِ فــــي بـيـانـاتِِـهــــا 
ُ

 وزارةُ
ُ

تـؤكــــدُ
الـأسـئـلــــةِِ  جـمـيــــعََ   

َ
أنَّ الـرََّسـمـيــــةِِ 

داخــــلِِ  مــــن  تـأتــــي  الـامـتـحـانـيــــةِِ 
 الـضـوابـطِِ 

َ
الـمـنـهـجِِ الـدراســــيِِّ، ووفـقَ

ــا  ــى أنـهــ  عـلــ
ً

ــددةً ــدةِِ، مـشــ الـمـعـتـمــ
 

َ
ــةَ ــاتِِ الـمـخـتـلـفــ ــي الـمـسـتـويــ تـراعــ
 مـصـدرٌٌ فــــي الـوزارةِِ 

ُ
لـلـطـلــــبةِِ. ويـقــــولُ

 
َ

 ووفـقَ
ُ

 تـعـمـلُ
َ

 الـامـتـحـانـيـةَ
َ

 الـلـجـانَ
َ

إنَّ
 فــــي 

ٌ
 تـنــــوعٌ

َ
مـعـايـيــــرََ دََقـيـقــــةٍٍ، وهـنــــاكَ

الـأسـئـلـةِِ بـيـن الـسـهـلـةِِ والـمـتـوسـطـةِِ 
والـصـعـبــــةِِ لـتـمـيـيــــزِِ الـمـسـتـويــــاتِِ، 
 أيََّ حـديـثٍٍ عـنِِ الـتـعـقـيـدِِ 

َ
مـضـيــــفـاً أنَّ

 فـيــــهِِ.
ٌ

الـمـفــــرطِِ مُُـبـالــــغٌ

 
َ

وفــــي الـمـقـابــــلِِ، يــــرى عــــددٌٌ مــــنَ

 
ٌ

مـخـتـلــــفٌ الـواقــــع�   
َ

أنَّ الـطـلـبــــة� 
 طـلـبــــةِِ الـســــادسِِ 

ُ
 أحــــدُ

ُ
تـمــــامـاً. يـقــــولُ

 الـسـنةِِ، لـكـن 
َ

الإعــــداديِِّ: نـدرسُُ طــــوالَ
 بـأسـئـلـةٍٍ تـحـتــــاجُُ إلـى تـركـيـزٍٍ 

ُ
نـفـاجــــأُ

ـــي  ـــانـاً تـأتـ ـــلٍٍ، وأحـيـ ـــتٍٍ طـويـ ـــالٍٍ ووقـ عـ
بـصـيـاغــــاتٍٍ مـعـقــــدةٍٍ. بـيـنـمــــا تـشـيــــرُُ 
 الـثـالــــثِِ الـمـتـوســــطِِ إلـى 

َ
 مــــنَ

ٌ
طـالـبــــةٌ

 الـمــــوادِِ وضـغــــطََ الــــوقتِِ 
َ

 كـثــــرةَ
َ

أنَّ
 عـلـى مـراجـعـةِِ 

َ
يـجـعـلـنـا غـيـرََ قـادريـنَ

 مــــع 
ً

 شــــيءٍٍ بـشـكــــلٍٍ جـيــــدٍٍ، خـاصــــةً
ِ

كــــلِّ
تـقــــاربِِ مـواعـيــــدِِ الـامـتـحـانــــاتِِ.

ـــورِِ  ـــاءِِ الـأمـ  أولـيـ
ُ

ـــفُ  مـوقـ
ُ

ـــفُ ولا يـخـتـلـ
أبـنـاءََهُُــــم   

َ
أنَّ  

ُ
يـؤكــــدونُ إذ  كـثـيــــراً، 

 ضـغــــطٍٍ نـفـســــيٍٍّ 
َ

 تـحــــتَ
َ

يـعـيـشــــونَ
 فـتــــرةِِ الـامـتـحـانــــاتِِ. 

َ
كـبـيــــرٍٍ خــــلالَ

 
ُ

: الـمـشـكـلـةُ
ُ

 أولـيـاءِِ الـأمـورِِ يـقــــولُ
ُ

أحــــدُ
لـيـســــت فـقــــط فــــي الـأسـئـلــــةِِ، بــــل فـي 
حـجـمِِ الـمــــادةِِ الـدراسـيـةِِ، فـالـطـالـبُُ 
 

َ
مـطـالـبٌٌ بـحـفـظِِ وفـهـمِِ كـمٍٍّ هـائـلٍٍ مـنَ
 فـتــــرةٍٍ قـصـيــــرةٍٍ. 

َ
الـمـعـلـومــــاتِِ خــــلالَ

 
ُ

الـطـلـبــــةُ حـتــــى  آخــــرُُ:   
ُ

ويـضـيــــفُ

ـــرِِ،   الـتـوتـ
َ

ـــنَ  مـ
َ

ـــونَ  يـعـانـ
َ

ـــونَ الـمـتـفـوقـ
 أيََّ خـطــــأٍٍ بـسـيــــطٍٍ قـد يـؤثــــرُُ عـلـى 

َ
لــــأنَّ

مـسـتـقـبـلِِـهِِــــم.
 فـي الـشـأنِِ الـتـربـويِِّ 

َ
يــــرى مـخـتـصـونَ

ـــبٍٍ  ـــي جـانـ  فـ
ُ

ـــنُ  لا تـكـمـ
َ

ـــةَ  الـمـشـكـلـ
َ

أنَّ
واحــــدٍٍ، بــــل فــــي غـيــــابِِ الـتــــوازنِِ بـيــــن 
الـمـنـهـجِِ، وطـريـقـةِِ الـتـدريـسِِ، ونـمـطِِ 
 

َ
 أنَّ

َ
 الـتـربـويـيـنَ

ُ
 أحـدُ

ُ
الـأسـئـلــــةِِ. ويـؤكـدُ

الـمـنـهـجََ الـعـراقـيََّ بـحـاجـةٍٍ إلـى إعـادةِِ 
 عـلـى الـفـهـمِِ 

ُ
 يـركــــزُ

ُ
تـنـظـيــــمٍٍ، بـحـيـثُ

 
َ

 الـحـفــــظِِ، كـمــــا يـجــــبُُ أن تـكــــونَ
َ

بــــدلَ
 أكـثـرََ ووضــــوحـاً وأقـربََ إلـى 

ُ
الـأسـئـلــــةُ

الـواقــــعِِ الـتـعـلـيـمــــيِِّ لـلـطـالـبِِ.
 عـددََ الـمـوادِِ 

َ
 إلــــى أنَّ

َ
يـشـيــــرُُ مـتـابـعـونَ

 
ُ

الـدراسـيــــةِِ فــــي الـمـرحـلـتـيــــنِِ يُُـعــــدُّ
 

ُ
ـــثُ ـــطِِ، حـيـ ـــابِِ الـضـغـ ـــرزِِ أسـبـ ـــن أبـ مـ

 أنـفـسََـهُُــــم أمـامََ جـدولٍٍ 
ُ

 الـطـلـبـةُ
ُ

يـجــــدُ
مـزدحــــمٍٍ يـتـطـلــــبُُ جـهــــداً مـضـاعـفـاً. 
بـشـكــــلٍٍ  يـنـعـكــــسُُ  الـأمــــرُُ  هــــذا 
مـبـاشــــرٍٍ عـلــــى مـسـتــــوى الـتـركـيــــزِِ، 
والـحـالــــةِِ الـنـفـسـيــــةِِ، والـقــــدرةِِ عـلــــى 
 

ُ
الـدعــــواتُ وتـتـكــــررُُ  الـاسـتـيـعــــابِِ. 

 عــــامٍٍ لـإعــــادةِِ الـنـظــــرِِ فــــي نـظــــامِِ 
َ

كــــلَّ
الـامـتـحـانـاتِِ، مـن خـلالِِ تـقـلـيـلِِ عـددِِ 
ـــمِِ  ـــامِِ الـتـقـيـيـ ـــادِِ نـظـ ـــوادِِ، واعـتـمـ الـمـ
الـمـسـتـمـرِِ، وإدخـالِِ أسـالـيـبََ حـديـثـةٍٍ 

ـــمِِ. ـــاسِِ والـتـقـويـ ـــي الـقـيـ فـ
يـبـقــــى الـطـالــــبُُ الـعـراقــــيُُّ عـالــــقـاً 
بـيـن طـمـوحِِـهِِ فـي تـحـقـيـقِِ مـسـتـقـبـلٍٍ 
 

ُ
، وبـيـن واقـعٍٍ تـعـلـيـمـيٍٍّ يـفـرضُ

َ
أفـضــــلَ

. وبـيـنـمــــا 
ً

عـلـيــــهِِ تـحـديــــاتٍٍ كـبـيــــرةً
 

َ
ـــةَ  سـلامـ

ُ
ـــةُ  الـرََّسـمـيـ

ُ
ـــاتُ  الـجـهـ

ُ
ـــدُ تـؤكـ

 وأسـرهُُـم 
ُ

الـإجــــراءاتِِ، يـصـرُُّ الـطـلـبـةُ
 وتـحـتـاجُُ 

ٌ
 مـسـتـمـرةٌ

َ
 الـمـعـانـاةَ

َ
عـلـى أنَّ

 
ُ

إلــــى حـلــــولٍٍ جـذريــــةٍٍ. امـتـحـانــــاتُ
الـبـكـالـوريــــا فــــي الـعــــراقِِ لــــم تـعــــد 
مـجــــردََ اخـتـبــــارٍٍ عـلـمــــيٍٍّ، بــــل تـحـولـت 
تـحــــددُُ  مـفـصـلـيــــةٍٍ  مـحـطــــةٍٍ  إلــــى 

مـصـيــــرََ جـيــــلٍٍ كـامــــلٍٍ.



طْْويرِِ
َ
مقترحات لِِتَ

 واقع الاقتصاد العراقي

اعداد: وليد عيدي عبدالنبي
المدير المفوض للشركة 
العراقية لضمان الودائع

  بالنظــر لكــون الاقتصــاد لازال منــذ عقــود زمنيــة 
يعانــي مــن خلــل بنيــوي يتمثــل بكونــه اقتصــاد وحيد 
ــذي  ــر النفــط الخــام ال ــى تصدي الجانــب معتمــداًً عل
الجاريــة  المصروفــات   

ِ
دََفْْــعِ

ِ
لِ حصيلتــه  تســتخدم 

التــي تشــكل قرابــة )%70( و  و  العامــة   
ِ
لْْمُُوازََنَـَـةِ

ِ
لِ

دون  الاســتثمارية  النفقــات  إلــى  يوجــه  المتبقــي 
 القطــاع 

ِ
ــرِ تََطْْوي

ِ
اللجــوء إلــى وضــع خطــة ســنوية لِ

 و الزراعــة 
ِ
الصِِّنََاعََــةِ

ِ
 المتمثــل بِ

ِ
صََــادِ

ِ
اقْْتِ

ِ
لِ
ِ
الحقيقــي لِ

و الخدــمات و الــسياحة و بــهدف معالــجة ذــلك.

دراســــــــــة
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ـــرِِ  طْْوي
َ

 نـــدرج أدنـــاه المقترحـــات الآتيـــة لِِتَ
الفتـــرة  خلال  العراقـــي  الاقتصـــاد 
الحاليـــة و القادمـــة: - يتطلـــب إصلاح 
جذريـــة   

ً
حلـــولاً العراقـــي  الاقتصـــاد 

و  قصيـــرة  خطـــط  وضـــع  خلال  مـــن 
متوســـطة و طويلـــة الأجـــل مـــن قبـــل 
فريـــق مختـــص مـــن الخبـــراء العراقـــيين 
التخطيـــط  وزارة  إشـــراف  تحـــت  و 
ـــه  ـــي تواجه ـــاكِِلِِ الت

َ
مََشَ

ْ
 لِِلْ

ً
ـــولاً ـــن حل تتضم

نـــدرج فـــي أدنـــاه المقترحـــات المطلوبـــة:

  1- تقليـــص اعتمـــاد الاقتصـــاد العراقـــي 
ـــد  ـــي و وحي ـــدر رئيس ـــط كمص ـــى النف عل
ــة  ــة الاتحاديـ ــة العامـ ــرََادََاتِِ الموازنـ يـ �لِإِِ
ـــة  ـــدول المنتج ـــن ال ـــر م ـــت الكثي ـــا فعل كم
و المصـــدرة و النفـــط و ذلـــك بشـــكل 
ـــة  ـــنوات قادم ـــس س ةِِ خم

َ
دَُّ

لُلِمُ
ـــي و  تدريج

و تحـــسين و تطويـــر و تنويـــع مصـــادر 
إيـــرادات الموازنـــة.

ـــا  ـــي و أبرزه ـــاع الحقيق ـــر القط   2- تطوي
ـــث  ـــياحة حي ـــة و الس ـــة و الزراع الصناع
كانـــت مســـاهمة هـــذه قطاعـــات فـــي 

ــام  ــى عـ ــي حتـ ــي الإجمالـ ــج المحلـ الناتـ
 )%17-%11( بين  مـــا  تمثـــل   1996
قِِطََـــاعِِ 

ْ
قِِطََـــاعِِ الزراعـــي، )5% - 8%( لِِلْ

ْ
لِِلْ

ـــا  ـــياحي. أم ـــاعِِ الس قِِطََ
ْ
ـــي و 3% لِِلْ الصناع

مســـاهمتها الحاليـــة مجتمعـــة لا تمثـــل 
أكثـــر مـــن %5.

المختصـــة  )اللجنـــة  دور  تفعيـــل   -3   
بوضـــع اســـتراتيجية الموازنـــة العامـــة 
ـــةِِ مـــن خلال عقدهـــا 

ل�
وْْ

َ
الاتحاديـــة لِِدَّ

الـــثلاث  الفصـــول  خلال  اجتماعـــات 
ـــرُُوجِِ 

ُ
خُ

ْ
لِِلْ عـــام،  كل  مـــن  الأولـــى 

ــق  ــة يطلـ ــر تقليديـ ــة غيـ ةٍٍَ حديثـ ـ
ن�


َ
بِِمُُوازَ

ـــبِِ  جََان�
ْ
عليهـــا موازنـــة الأداء، يكـــون لِِلْ

كبيـــر. دور  منهـــا  الاســـتثماري 

الماليـــة  الرقابـــة  ديـــوان  قيـــام   -4
دِِيـــمِِ تقريـــر عـــن تدقيـــق 

ْ
قْ

َ
الاتحـــادي لِِتَ

ـــة و  ةِِ الماضي
َ
ـــنَ ـــة لِِلسََّ ـــات الميزاني مصروف

ـــة العامـــة الاتحاديـــة  إرفاقهـــا مـــع الموازن
ــب  ــة نسـ ــرََضِِ معرفـ ـ

غ�
ــة لِِ ةِِ التاليـ

َ
ــنَ لِِلسََّـ

و  المحاســـبية  المخالفـــات  و  التنفيـــذ 
أســـوة  الموازنـــة  ـــونِِ 

ن�
ا

َ
لِِقَ القانونيـــة 

وََلِِ المتقدمـــة و العربيـــة.
ُ

بِِالـــدُّ

ـــة  ـــركات العام ـــوع الش ـــة موض   5- معالج
الممولـــة ذاتـــياً و البالـــغ عددهـــا قرابـــة 

)86( شـــركة، مـــن خلال:
و  العراقـــيين   

َ
مِِرِِينَ

ْ
ثْ

َ
مُُسْْـــتَ

ْ
لِِلْ البيـــع  أ-    

الأجانـــب، أو تحويلهـــا إلـــى شـــركات 
مختلطـــة بعـــد دمـــج و تصفيـــة غيـــر 
ــا و إقامـــة شـــراكات مـــع  الصالـــح منهـ
المصانـــع  ـــةِِ  ام�

َ
قَ �لِإِِ الخـــاص  القطـــاع 

الإنتاجيـــة.
  ب- بيـــع أو تأجيـــر الأراضـــي التابعـــة 
حُُصُُـــولِِ 

ْ
ذَِِهِِ الشـــركات أو اســـتثمارها لِِلْ لِِه�

منهـــا  مجزيـــة  ماليـــة  عوائـــد  علـــى 
ـــرََضِِ تقليـــص أو إلغـــاء اعتمادهـــا 

غ�
لِِ

علـــى القـــروض التـــي تحصـــل عليهـــا 
ـــب  عِِْ روات

ف�


َ
ـــة لِِدَ ـــارف الحكومي ـــن المص م

منتســـبيها العاطـــلين عـــن العمـــل.

ـــن خلال  ـــباب م ـــة الش ـــة بطال   6- معالج
ـــي: الآت

بنـــاء مجمعـــات صناعيـــة تضـــم  أ-    
لِِخِِرِِّيجِِـــي  الصغيـــرة  الـــورش  مئـــات 
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ــى  ــم علـ ــة و غيرهـ ــات الصناعـ إعداديـ
ـــم  ـــا له ـــا أو إيجاره ـــة و بيعه ـــة الدول نفق
 إلـــى تمليكهـــم 

ً
 مناســـبة وصـــولاً

َ
ـغَِ بِِمََبََال�

إياهـــا فـــي المســـتقبل كمـــا هـــو الحـــال 
و  الجزائـــر  و  المغربيـــة  المملكـــة  فـــي 
مصـــر و المملكـــة العربيـــة الســـعودية.

القطاعيـــة  الـــوزارات  تكليـــف  ب-    
مـــن  المزيـــد  بإنشـــاء  المختصـــة 
و   

َ
كِِرِِيـــنَ

َ
مُُبْْتَ

ْ
لِِلْ الأعمـــال  حاضنـــات 

ـــرََضِِ 
غ�

أصحـــاب بـــراءات الاختـــراع لِِ
المختلفـــة  المنتجـــات  و  الســـلع  صنـــع 
 عـــن المســـتوردة 

ً
التـــي ســـتعد بـــديلاً

ـــاب  ـــع الحس ـــسِِيِنِ وض حْْ
َ

ـــيئاً لِِتَ ـــيئاً فش ش
ــات العراقـــي. انِِ المدفوعـ

َ
ــزَ يـ ِ ــاري �لِمِ الجـ

ـــبِِ  رََائ�
َ

  7- قيـــام الهيئـــة العامـــة لِِلضَّ
ــابات  ــي تدقيـــق حسـ ــر فـ ــادة النظـ بإعـ
ميزانياتهـــا  تظهـــر  التـــي  الشـــركات 
و حســـاباتها الختاميـــة بأنهـــا تعانـــي 
ـــك  ـــدة، و ذل وََاتٍٍ عدي

َ
ـــنَ ـــائر لِِسََ ـــن خس م

بتطبيـــق أحـــكام المادة )147/خامـــساً( 
ةِِ 

َ
مـــن قانـــون الشـــركات رقـــم 21 لِِسََـــنَ

تنقضـــي  فيهـــا  جـــاء  التـــي  و   1997
ــة وفـــق  ــباب الآتيـ ــد الأسـ ــركة بأحـ الشـ
أحـــكام القانـــون فـــي حالـــة )فقـــدان 
ـــمي  ـــا الاس ـــن رأس ماله ـــركة 75% م الش
و عـــدم اتخـــاذ الإجـــراءات المناســـبة 
ـــوماً  ـــنتين ي ـــدة س ـــك خلال م ـــةِِ ذل جََ

َ
عََالَ

ُ
�لِمُ

ــة.  ــب الميزانيـ ــه بموجـ ــخ ثبوتـ ــن تاريـ مـ
ــع  ــيق مـ ــةِِ و بالتنسـ ـ

ئ�
هََيْْ

ْ
ــن لِِلْ ــث يمكـ حيـ

ـــازة  ـــاء إج ـــركات إلغ ـــجيل الش ـــرة تس دائ
سََـــائِِرِِ التـــي لحقـــت 

َ
خَ

ْ
الشـــركة اســـتناداً لِِلْ

بهـــا و إجبارهـــا علـــى تقديـــم ميزانيـــة 
صحيحـــة و واقعيـــة تظهـــر أرباحهـــا 
الحقيقيـــة خاصـــة إذا مـــا علمنـــا أن 
ـــا  ـــب عليه ـــة يحاس ـــاح جريم ـــاء الأرب إخف

ــوال. ــل الأمـ ــة غسـ ــون مكافحـ قانـ

ـــة  ـــوالات خزين ـــندات و ح ـــدار س   8- إص
اوُُلِِ مـــن قبـــل الشـــركات و 

َ
ـــدَ

ت�
قابلـــة لِِ

رَََضِِ معالجـــة عجـــز الموازنـــة 
غ�

الأفـــراد لِِ
مـــن جانـــب، و وضـــع البنـــك المركـــزي 



24

ـــي بالتعـــاون مـــع المصـــارف وضـــع  العراق
خطـــة إقراضيـــة و اســـتثمارية لِِسََـــحْْبِِ 
العملـــة مـــن خـــارج القطـــاع المصرفـــي 
ادََةِِ منهـــا 

َ
سْْالِاـــتِِفَ و المالـــي إلـــى داخلـــه لِِ

ـفَِِ الأغـــراض.
ل�


َ
تَ

ْ
خْ

ُ
�لِمُ

ــة    9- تحـــسين أداء المصـــارف الحكوميـ
إنجـــاز  مـــن خلال ســـرعة  التجاريـــة 
المصرفـــي  المنفـــذة  غيـــر  الفقـــرات 
الإلكترونـــي الشـــامل فيهـــا، مـــن مذكـــرة 
النظـــام  تنفيـــذ  ســـرعة  و  التفاهـــم 
المصرفـــي الإلكترونـــي الشـــامل فيهـــا و 
ــن  ــة مـ ــات المقدمـ ــدد الخدمـ ــادة عـ زيـ
ـــات  ـــتخدام التقني ـــف اس ـــا و تكثي فروعه

ــا. ــة فيهـ الحديثـ

  10- العمـــل علـــى توجيـــه مؤسســـات 
المصـــارف  مـــع  ـــلِِ  عََام�

َ
بِِالتَّ الدولـــة 

الخاصـــة و دعمهـــا مـــن خلال إيـــداع 
بـــأداء  الارتقـــاء  ـــرََضِِ 

غ�
لِِ أموالهـــا 

علـــى  الاعتمـــاد  أن  حيـــث  المصـــارف 
قبـــل  مـــن  المضمونـــة  الودائـــع  هـــذه 
الحكومـــة سيســـاعد فـــي تطويـــر أنشـــطة 
ـــود  ـــل وج ـــي ظ ـــة ف ـــرف خاص ـــل المص عم
ـــانِِ الودائـــع  م�

َ
الشـــركة العراقيـــة لِِضَ

التـــي بـــدأت أعمالهـــا منـــذ عـــام 2020 
و التـــي تقـــوم بضمـــان الودائـــع لـــدى 
ــا. ــي رأس مالهـ ــاهمة فـ ــارف المسـ المصـ

  11- تكثيـــف اســـتخدام أدوات الدفـــع 
مََصََـــارِِفِِ 

ْ
لِِلْ الحديثـــة  الإلكترونـــي 

تماشـــياً مـــع التطـــور الحاصـــل فـــي 
الـــذي  الأمـــر  الأخـــرى  البلـــدان 
ـــة  ـــاة اليومي ـــهيل الحي ـــي تس ـــاهم ف سيس
 مـــن خلال الابتعـــاد عـــن 

َ
مُُوََاطِِـــنِِينَ

ْ
لِِلْ

النقـــد و التعامـــل عـــن طريـــق البطاقـــات 
الأنشـــطة  كافـــة  فـــي  الإلكترونيـــة 

اليوميـــة.

  12- فيمـــا يخـــص عمـــل المصـــارف 
بنظـــر  الأخـــذ  يتطلـــب  الحكوميـــة 

يلـــي: مـــا  الاعتبـــار 
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  أ- اقتنـــاء أنظمـــة مصرفيـــة شـــاملة 
التطـــور  أنظمـــة  مواكبـــة  ـــرََضِِ 

غ�
لِِ

القطـــاع  فـــي  الحاصـــل  الإلكترونـــي 
علـــى  ســـيعمل  كذلـــك  و  المصرفـــي 
ـــكل  ـــي بش ـــع الإلكترون ـــل أدوات الدف تفعي
كبيـــر بســـبب ثقـــة الجمهـــور فـــي هـــذه 
المصـــارف التـــي تـــم تأسيســـها منـــذ 

الماضـــي. القـــرن  أربعينيـــات 
ـــلِِ  عََم�

ْ
ـــؤة لِِلْ ـــوادر الكف ـــتقطاب الك   ب- اس

فـــي المصـــارف الحكوميـــة مـــن خلال 
ـــيِِيِنِ الناجـــحين مـــن  ع�

َ
وضـــع خطـــة لِِتَ

الأوائـــل فـــي الجامعـــات و الكليـــات و 
رَََضِِ 

غ�
ـــة لِِ ـــي دورات تدريبي ـــراكهم ف إش

ــارف. ــذه المصـ ــل هـ ــر عمـ تطويـ

ـــرََضِِ 
غ�

لِِ الماليـــة  وزارة  مفاتحـــة  ت-    
 %50 نســـبة  احتجـــاز  علـــى  الموافقـــة 
مـــن الأربـــاح المتحققـــة نتيجـــة أعمـــال 
ـــوََامِِ )2018،  ع�

َ �لْأَ
ـــة لِِ ـــارف الحكومي المص

ـــرََضِِ زيـــادة 
غ�

2019، 2020، 2021( لِِ
 
ً
ــولاً ــارف وصـ ــذه المصـ ــوال هـ رؤوس أمـ

إلـــى رأس المال المقـــرر البالـــغ )400( 
ــزء  ــى و تخصيـــص جـ ــد أدنـ ــار كحـ مليـ
ـــاءِِ مبانـــي جديـــدة 

َ
شَ

ْ
نْ مـــن رأس المال �لِإِِ

ــه  ــا لـ ــة ممـ ــارِِفِِ الحكوميـ صََـ
�لْمََ
ــق بِِا تليـ

ــتوى  ــاء بمسـ ــي الارتقـ ــر فـ ــر الكبيـ الأثـ
تقديـــم الخدمـــات المصرفيـــة.

ـــرِِ 
ْ

شْ
َ
  13- تشـــكيل دوائـــر إعلاميـــة لِِنَ

ـــات  ـــوص المنتج ـــف بخص ـــي و التثقي الوع
ــن  ــا و مـ ــدة و أهميتهـ ــة الجديـ المصرفيـ
إطلاع  و  الإلكترونيـــة  المواقـــع  خلال 
المســـتوفاة  الفوائـــد  علـــى  المواطـــنين 
ـــمْْ و إيـــداع مبالغهـــم  ارِِه�

َ
دِِّالِاخَ نتيجـــة 

أســـعار  و  المصرفـــي  القطـــاع  لـــدى 
الفوائـــد لقـــاء الودائـــع الثابتـــة و ودائـــع 
التوفيـــر إضافـــة إلـــى أســـعار الفائـــدة 
علـــى القـــروض بمختلـــف أنواعهـــا و 
ـــن  ـــور م ـــة الجمه ـــك طمأن ـــا. و كذل آجاله
خلال الـــدور الـــذي ســـتقوم بـــه شـــركة 

ــع. ــان الودائـ ضمـ

  14- قيـــام فـــروع المصـــارف الأجنبيـــة 
اتٍٍ 

َ
ـــرِِكَ

َ
لِِشَ ائتمـــان  خطـــوط  ـــحِِ 

ت�


َ
بِِفَ

الـــذي  البلـــد  ذات  مـــن  و  أجنبيـــة 
شِِـــيطِِ 

ْ
نْ

َ
لِِتَ الأم  لهـــا المصـــرف  ينتمـــي 

ـــر  ـــع توفي ـــر م ـــي المباش ـــتثمار الأجنب الاس
ـــك و  ـــل هـــذا البن ـــن قب ـــم اللازم م الدع
ـــق  ـــدر تعل ـــك و ق ـــألة التمل ـــوص مس بخص
ـــن خلال  ـــا م ـــن تجاوزه ـــا فيمك ـــر به الأم
ـــا  ـــي وفره ـــي الت ـــل الإسلام ـــود التموي عق
ــع. ــي المجمـ ــل الإسلامـ ـــج التمويـ برنام

ــاد  ــج أو الاتحـ ــزة الدمـ ــل ميـ   15- تفعيـ
ـــاءِِ مصـــرف أو مصـــرفين 

َ
شَ

ْ
نْ الإلزامـــي �لِإِِ

ـــنِِ العقـــاري )حيـــث أتـــاح قانـــون  لِِلرََّه�
و   2004 ةِِ 

َ
لِِسََـــنَ  94 رقـــم  المصـــارف 

اســـتناداً إلـــى المادة )3( مـــن قانـــون 
 56 رقـــم  العراقـــي  المركـــزي  البنـــك 
مســـألة  حـــددت  التـــي   2004 ةِِ 

َ
لِِسََـــنَ

الحفـــاظ علـــى نظـــام مالـــي ثابـــت و 
السياســـة  أهـــداف  كأحـــد  تنافســـي 

ا البنـــك.
َ
ـــذَ النقديـــة لِِه�

كافـــة  المصـــارف  دور  تفعيـــل   -16   
فـــي المجتمـــع مـــن خلال العمـــل علـــى 
ــى  ــد إلـ ــة العائـ ــروض منخفضـ ــح قـ منـ
أجـــل  مـــن  الحكوميـــة  المستشـــفيات 
بضمـــان  و  الصحـــي  الواقـــع  تطويـــر 
الموازنـــة  فـــي  الصحـــة  وزارة  حصـــة 
ـــة. ـــان مقبول ـــة ضم ـــأي صيغ ـــة أو ب العام

  17- مســـاندة البنـــك المركـــزي العراقـــي 
ــارف  ــاد المصـ ــة دمـــج أو اتحـ فـــي عمليـ
ــات  ــر و مؤسسـ ـــاون دوائـ ــن خلال تع مـ
الدولـــة العراقيـــة مـــن حيـــث إدارة و 
ــوِِيََةِِ  سْْـ

َ
ــبة لِِتَ ــة مناسـ ــع آليـ ــم و وضـ تقييـ

ــارِِفِِ التـــي  صََـ
�لْمََ
ــة بِِا الالتزامـــات المتعلقـ

ـَـاتِِ الدمـــج و الاتحـــاد فـــي  ســـتمر بِِعََمََلِِي�
ــن  ــا مـ ــة إليهـ ــات المبلغـ ــوء التوجيهـ ضـ

النبـــك المركـــزي.

  18- تخفيـــض بنـــد تعويضـــات الموظـــفين 
ـــات  ـــب الدرج ـــض روات ـــق تخفي ـــن طري ع
ــة  ــغ لا يزيـــد عـــن أربعـ ــا إلـــى مبلـ العليـ
ــى تخفيـــض  ــة إلـ ــار، إضافـ ملايين دينـ
مخصصـــات الموظـــف علـــى أن لا تزيـــد 

عـــن 100% مـــن الراتـــب الاســـمي.

  19- إنشـــاء مصـــرف تنمـــوي جديـــد 
دمـــج  أو  دولار،  مليـــار   5 برأســـمال 
الصناعـــي  التخصصيـــة،  المصـــارف 
إعـــادة  بعـــد  العقـــاري  و  الزراعـــي  و 
هيكلتهـــا بالشـــكل الـــذي يتلائـــم مـــع 
ــد. و  ــوي الجديـ ــرف تنمـ ــف المصـ وظائـ
يتـــم دفـــع رأس المال عـــن طريـــق إصـــدار 
ـــد  ـــبيلها عن ـــري تس ـــة يج ـــندات حكومي س

الحاجـــة.

  20- الاتفـــاق مـــع صناديـــق الاســـتثمار 
و المصـــارف التنمويـــة الدوليـــة العالميـــة 
وََلٍٍ تبحـــث عـــن مثـــل هـــذه 

ُ
ـدُِ التابعـــة ل�

و  ألمانيـــا  و  الـــصين  مثـــل  الفـــرص 
صنـــدوق بريكـــس، علـــى تنفيـــذ مشـــاريع 
اســـتراتيجية و كبيـــرة و متوســـطة داخـــل 
بِِمُُسََـــاهََمََاتٍٍ مختلفـــة مـــن  و  العـــراق 
الحكومـــة و القطـــاع الخـــاص و حســـب 

متطلبـــات الوضـــع الاقتصـــادي.



الوعي و التثقيف بخصوص المنتجات المصرفية الجديدة 
و أهميتها و من خلال المواقع الإلكترونية و إطلاع 

دِِّخََارِِهِِمْْ  المواطنين على الفوائد المستوفاة نتيجة لِاا
وإيداع مبالغهم لدى القطاع المصرفي

تِِالَا بموجب قانون  تِِّصََا ضرورة المباشرة بإنشاء الشركة الوطنية لِِالِا
يعد لِِهََذََا الغرض يتم من خلالها تأمين التنافس الأجود في تقديم 

خدمات اتلاصال لِِلْْمُُوََاطِِنِِينََ و تأمين مودر مالي
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  21- تطويـــر مجلـــس الخدمـــة و تطعيمـــه 
صِِيََّاتٍٍ كفـــؤة بعيـــدة عـــن مفهـــوم 

ْ
ـــخْ

َ
بِِشَ

و  الإثنيـــة  و  الطائفيـــة  المحاصصـــة 
ا 

َ
ذََ الحزبيـــة. إن مـــن المهـــام الأساســـية لِِه�

المجلـــس هـــو وضـــع الهيـــكل التنظيمـــي 
الوصـــف  و  الحكومـــة،  سََّسََـــاتِِ 

َ
ؤَ

ُ
�لِمُ

ــب  ــعِِ الشـــخص المناسـ ـ
ْ

ــي، لِِوََضْ الوظيفـ
ـــلم  ـــد س ـــع تحدي ـــب، م مــكان المناس ـــي ال ف
ــا ينســـجم  ــات بمـ الرواتـــب و المخصصـ
بهـــا  يمـــر  التـــي  المرحلـــة  صعوبـــة  و 
العـــراق، و المشـــاكل التـــي يعانـــي منهـــا.

ـــاريع  ـــي مش ـــع ف ـــى التوس ـــل عل   22- العم
و  الأراضـــي  اســـتصلاح  و  الـــري 
ــر و  ــزام الأخضـ ـــاريع الحـ ـــق مش تحقي
ــروف  ــسين ظـ ــر و تحـ ــة التصحـ محاربـ
المعيشـــة فـــي الريـــف مـــن أجـــل تـــوطين 
ـــة و  ـــق الريفي ـــر المناط ـــفلاحين و تطوي ال
مـــن هـــذه المشـــاريع بنـــاء المســـاكن فـــي 
ــات  ــق خدمـ ــاف و تحقيـ ــرى و الأريـ القـ
ـــل  ـــن أج ـــام، م ـــكل ع ـــة بش ـــى التحتي البن
مـــن  و  المعاكســـة  الهجـــرة  تشـــجيع 
و  الزراعيـــة  التنميـــة  تحقيـــق  أجـــل 
تـــأمين ســـلة الغـــذاء، مـــع العمـــل علـــى 
ـــة  ـــة المرتبط ـــاريع الصناعي ـــجيع المش تش

ـــةِِ. رََاع�
ِ

بِِالزِّ

  23- العمـــل علـــى اســـتغلال الثـــروات 
طْْويـــرِِ 

َ
لِِتَ الغـــاز  و  النفـــط  الطبيعيـــة 

الصناعـــات المصاحبـــة مثـــل صناعـــة 
البتروكيمياويـــات و الأســـمدة و المصافـــي 
ـــرِِ  طْْوي

َ
ـــا لِِتَ ـــتخدام منتجاته ـــل اس ـــن أج م

الصناعـــات المرتبطـــة بهـــا و تصديـــر 
عْْزِِيـــزِِ الـــوارد الماليـــة 

َ
الفائـــض منهـــا لِِتَ

الأســـواق  أن  و  خصـــوصاً  و  ـــةِِ 
ن�


َ
مُُوازَ

ْ
لِِلْ

ــر  ــي تطويـ ــات فـ ــذِِهِِ المنتجـ ـ ــة لِِه� العالميـ
ـــياً. ـــا لازال متنام ـــب عليه ـــتمر و الطل مس

طْْويـــرِِ 
َ

  24- خلـــق الظـــروف المناســـبة لِِتَ
و  القائمـــة  العراقيـــة  الصناعـــات 
المســـتويات  جميـــع  علـــى  الجديـــدة 
و  الكبيـــرة،  و  المتوســـطة  و  الصغيـــرة 
كل أنـــواع الملكيـــة العامـــة و الخاصـــة 
تدويـــر  ضمنهـــا  مـــن  و  المختلطـــة،  و 
ــة  ــة الكهربائيـ َـاجِِ الطاقـ ـ

ت�


ْ
نْ ــات �لِإِِ النفايـ

و ورش العمـــل التـــي تخـــدم المشـــاريع 
الاســـتراتيجية. و  الكبيـــرة 

ــاعد  ــة تسـ ــة ضريبيـ ــم سياسـ   25- رسـ
توزيـــع  إعـــادة  فـــي  العدالـــة  علـــى 
ـــة  ـــهيلات الضريبي ـــح التس ـــل، و من الدخ
الإنتاجيـــة  ـــات�  قِِطََاع�

ْ
لِِلْ المناســـبة 

القائمـــة و الجديـــدة، بأشـــكال الضريبـــة 
المختلفـــة المباشـــرة و غيـــر المباشـــرة 
ــض  ــاج و تعويـ ــجيع الإنتـ ــل تشـ ــن أجـ مـ
الوقـــت  نفـــس  فـــي  و  الاســـتيرادات. 
المســـاعدة علـــى التقليـــل مـــن نســـبة 
ـــل  ـــن أج ـــي م ـــوق حقيق ـــق س ـــر و خل الفق
بالتالـــي  و  البطالـــة  مـــن  التخفيـــف 

عليهـــا. القضـــاء 

  26- تنفيـــذ جميـــع القـــوانين و التعليمـــات 
ـــى  ـــالات و عل ـــع المج ـــي جمي ـــذة، و ف الناف
ـــة  ـــوصاً المتعلق ـــتويات، و خص ـــع المس جمي

بضبـــط المنافـــذ الحدوديـــة و حمايـــة 
ـــي. ـــاج المحل الإنت

الجبايـــة  نظـــام  تطبيـــق   -27   
الحكوميـــة  ـــاتِِ  م�

ْ
خِِدْ

ْ
لِِلْ الإلكترونيـــة 

حلقـــات  مـــن  فِِيـــفِِ 
ْ
خْ

َ
لِِتَّ الخاصـــة  و 

الفســـاد  و تضييـــق حلقـــات  الـــروتين 
و البيروقراطيـــة و المســـاومة و الرشـــا 
التـــي ســـربت هـــذه الأمـــوال المســـتحقة 
ـةَِِ فـــي جيـــوب الفاســـدين صغـــاراً 

ل�
وْْ

َ
لِِلدَّ

تقليديـــة  ـــةٍٍ 
غ�

لِِصِِي اللجـــوء  و  كبـــاراً.  و 
ــى  ــث تولـ ــع( حيـ ــم الطابـ ــمى )رسـ تسـ
مـــن  طوابـــع  إصـــدار  الماليـــة  وزارة 
ـــات  ـــر الخدم ـــة نظي ـــة مختلف ـــات نقدي فئ
ـــاقِِ مـــع الجهـــات ذات 

ف�


ِ
تِّالِا المقدمـــة بِِا

ــبيل  ــى سـ ــة علـ ــم الخدمـ ــة بتقديـ الصلـ
ـــة  ـــة و العقاري ـــاملات العدلي ـــال )المع المث
الأحـــوال  و  الجـــوازات  و  المحاكـــم  و 
المدنيـــة و الـــرور... الـــخ( أو الجمـــع بين 
ــل  ــاتِِ المراحـ ـ ي�

َ
ضَ

َ
تَ

ْ
قْ

ُ
ــقاً �لِمُ ــتين طبـ الصيغـ

ـــط الإصلاح  ـــا خط ـــي تطلبه ـــة الت الزمني
و آلياتـــه.

ــةِِ  ـ رِِيب�
َ

ــن بِِالضَّ ــع المهـ ــمول جميـ   28- شـ
و  الصغيـــر  الكشـــك  )صاحـــب  مـــن 
ــر  ــر( نظيـ ــر الكبيـ ــب المتجـ ــى صاحـ إلـ
ــياً و  فَِِ ضريبـ ـ

ل�


َ
مُُكَ

ْ
ــزة لِِلْ ــة المتميـ الخدمـ

ـــف  ـــة و التخفي ـــفافة و متوازن ـــة ش بطريق
مـــن حـــدة التهـــرب الضريبـــي و قبـــول 
إجـــراء المصالحـــة الضريبيـــة و علـــى 
سََـــاحََاتِِ 

�لْمََ
بِِا الأخـــذ  قبـــول  و  مراحـــل 

يقـــوم  لـــن  الضريبيـــة  الإعفـــاءات  و 
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28

بأعمـــال خيريـــة و إنســـانية و يدعـــم 
المدنـــي  المجتمـــع  منظمـــات  جهـــود 
ـــات  ـــم خدم ـــي تقدي ـــاهم ف ـــة و يس الفاعل
نقابـــات  مـــع  ـــاوُُنِِ  ع�

َ
بِِالتَّ و  مجتمعيـــة 

ــن. المهـ

  29- دعـــوة الوقـــفين الشـــيعي و الســـني 
ـــم  ـــم الدع ـــي تقدي ـــادة ف ـــاهََمََةِِ الج مُُسََ

ْ
لِِلْ

ـــي  ـــة الت ـــرة النقدي ـــن خلال الوف ـــي م المال
تتجمـــع لديهـــم ســـنوياً مـــن الأمـــوال 
و  الشـــرعية  الحقـــوق  و  التبرعـــات  و 
شـــركات الســـياحة الدينيـــة مـــن خلال 
تأســـيس صنـــدوق يســـمى علـــى ســـبيل 
ِـــ )صنـــدوق الدعـــم و التمويـــل  المثـــال ب�
دعـــم  مهمتـــه  تكـــون  الإسلامـــي( 
ــاريع  ــيس مشـ ــة و تأسـ ــاريع المنتجـ المشـ
جديـــدة و توفيـــر تســـهيلات ماليـــة و 
ـــغٍٍ  بِِصِِي�  

َ
مُُوََاطِِـــنِِينَ

ْ
لِِلْ ميســـر  إقـــراض 

ـــة و منصفـــة تســـاعد فـــي معالجـــة  معقول
البطالـــة.

ــن  ــة و مـ ــارف الخاصـ ــث المصـ   30- حـ
الخاصـــة  المصـــارف  رابطـــة  خلال 
المصـــارف  رابطـــة  و  العراقيـــة 
ضـــرورة  علـــى  العراقيـــة  الإسلاميـــة 

يوفـــر  مشـــترك  صنـــدوق  إنشـــاء 
ـــةِِ  وم�

ُ
حُُكُ

ْ
خدمـــات ســـيولة اضطراريـــة لِِلْ

الخـــاص  القطـــاع  أو  مؤسســـاتها  أو 
ـــةِِ أخطـــار أو أزمـــات ماليـــة أو  وََاجََه�

ُ
�لِمُ

اقتصاديـــة غيـــر متوقعـــة، و لاســـيما و أن 
هـــذه المصـــارف مـــن ناحيـــة العـــدد تمثـــل 
 أن لديهـــا 

ً
رقـــماً لا يســـتهان بـــه، فـــضلاً

ــا  ــقت جهودهـ ــة أن نسـ ــة الماليـ الإمكانيـ
ــا مـــن  ــا يتوفـــر لديهـ بشـــكل وطنـــي بمـ
)مدخـــرات و ودائـــع الزبائـــن( فـــي أن 
ـــى  ـــل و تتبن ـــرص عم  ف

َ
ـــنِِينَ مُُوََاطِِ

ْ
ـــر لِِلْ توف

ـــلِِ 
ْ

خْ
َ

ـــدرة لِِلدَّ ـــة و م ـــاريع منتج ـــاء مش إنش
ـــتِِيرََادِِ  سْْالِا ـــوء لِِ ـــن اللج ـــا ع ـــا تغنين و ربم
دَِِ.

ل�
بََ

ْ
ـــة لِِلْ ـــة الصعب ـــي العمل ـــر بالتال و توف
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ً
ــديلاً ــة تعـ ــود الحكوميـ ـــاتِِ العقـ عْْلِِيم�

َ
بِِتَ

و تخفيـــفاً و إلغـــاءًً و تقليـــصاً لِِلـــرُُّوتِِيِنِ و 
ــن خلال  ــك مـ ــدة و ذلـ ــات الزائـ الحلقـ
ــة  ــات مناقشـ ــد جلسـ ــى عقـ ــوة إلـ الدعـ
 فـــي الشـــأن الاقتصـــادي 

َ
ـــصِِّينَ

ت�


ْ
مُُخْ

ْ
لِِلْ

ــل  ــرُُوجِِ بأفضـ ـ
ُ
خُ

ْ
ــي لِِلْ ــي و القانونـ و المالـ

دولـــياً  و  محلـــياً  المعتمـــدة  الصيـــغ 
الاســـتثمار  نطـــاق  فـــي  و  ـــدِِ 

ق�
عََا

َ
لِِلتَّ

ـــوََارِِدِِ و تـــأمين الســـلع و الخدمـــات و  م�
ْ
لِِلْ

تنشـــيط عوامـــل الإنتـــاج و دفـــع عجلـــة 
تأخـــرت  التـــي  العراقـــي  الاقتصـــاد 
كثيـــراً بســـبب عوامـــل عـــدة مـــن بينهـــا 
الكـــم الهائـــل مـــن قيـــود التشـــريعات و 
ــي  ــر التـ ــات و الأوامـ ــة و التعليمـ الأنظمـ
عقـــدت المشـــهد الاســـتثماري و غلـــت 
يـــد المؤسســـات الحكوميـــة فـــي تقديـــم 

.
َ

مُُوََاطِِـــنِِينَ
ْ
لِِلْ الخدمـــة المناســـبة 

ـــركة  ـــاء الش ـــرة بإنش ـــرورة المباش 32- ض
ــون  ــب قانـ تِِالَا بموجـ


ــا صََـ

ِ
تِّالِا ــة لِِ الوطنيـ

ا الغـــرض يتـــم مـــن خلالهـــا 
َ
ـــذَ يعـــد لِِه�

ــم  ــي تقديـ ــود فـ ــس الأجـ ــأمين التنافـ تـ
ـــأمين   و ت

َ
ـــنِِينَ مُُوََاطِِ

ْ
ـــال لِِلْ ـــات الاتص خدم

ـةَِِ الدولـــة إذ 
ن�


َ
وازَ

ُ
مـــورد مالـــي ممتـــاز �لِمُ

ـــن  ـــة م ـــار نفطي ـــون بآب ـــا تك ـــبه م ـــي أش ه
ــا أو  ــي تدرهـ ــة التـ ــوارد الماليـ ــث الـ حيـ
ــكار  ــة الاحتـ ــاء حالـ ــا و إنهـ ــد عليهـ تزيـ
العقديـــن  يقـــارب  ا 

َ
�لِمَ دامـــت  التـــي 

مـــن الزمـــن لبعـــض الشـــركات التـــي 
ــة  ــة فـــي تقديـــم الخدمـ مازالـــت متلكئـ

ــدة. الجيـ
ـــن  ـــة م ـــود المانع ـــع القي ـــادرة برف   33- المب
مََصََـــارِِفِِ 

ْ
وََجُُّـــهِِ لِِلْ

َ
ترغيـــب الجمهـــور بِِالتَّ
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و  أمـــوال،  مـــن  يملكونـــه  مـــا  اعِِ 
َ

يـــدَ �لِإِِ
ــة و  ــات الروتينيـ ــف الحلقـ ــك بتخفيـ ذلـ
ـــة التـــي كانـــت و لاتـــزال  القيـــود الإجرائي
ـــة  ـــر جاذب ـــاردة و غي ـــة ط ـــل بيئ ـــق تمث بح
ـــعِِ الماليـــة و منهـــا علـــى ســـبيل  وََدََائ�

ْ
لِِلْ

ــغ )15  ــداع مبلـ ــن إيـ ــق مـ ــال التحقـ المثـ
مليـــون دينـــار( عنـــد فتـــح الحســـاب 
المصرفـــي رغـــم بســـاطة هـــذا المبلـــغ 
و مـــا يمثلـــه مـــن وديعـــة صغيـــرة و مـــا 
ـــة  ـــراءات ممل ـــات و إج ـــه مـــن طلب يرافق
الادخـــار  ضِِيـــلِِ 

ْ
فْ

َ
لِِتَ وََاطِِـــنِِ 

�لْمُُ
بِِا تدفـــع 

المنزلـــي علـــى الإيـــداع المصرفـــي علـــى 
ـــتبدلها  ـــر و اس ـــن مخاط ـــي الأول م ـــا ف م
ــن  ــرة تضمـ ــدة مختصـ ــتِِمََارََةٍٍ واحـ بِِاسْْـ
ــب  ــن جانـ ــة مـ ــوال المودعـ ــة الأمـ سلامـ
علـــى  المكتنزيـــن  تشـــجع  و  تحقـــق  و 
إيـــداع أموالهـــم فـــي المصـــارف مـــن 
جانـــب آخـــر حيـــث أن العملـــة خـــارج 
المصـــارف لازالـــت بمقاديـــر و نســـب 

ـــات  ـــن المعالج ـــد م ـــب المزي ـــة و تتطل عالي
القانونيـــة و الإجرائيـــة المصرفيـــة.

الخاتمة
  و تأســـيساً علـــى مـــا تقـــدم نقتـــرح قيـــام 
ــدلات  ــع معـ ــى رفـ ــل علـ ــارف العمـ المصـ
أســـعار الفائـــدة علـــى الودائـــع و بمـــا 
يتناســـب مـــع أرصـــدة مدخراتهـــم و 
ذلـــك لإغـــراء الـــودعين علـــى جلـــب 
مـــن   

ل�
بـــد مََصََـــارِِفِِ 

ْ
لِِلْ أموالهـــم 

ـــغاً لا  ـــد مبل ـــذي يع ـــي و ال ـــار المنزل الادخ
ـــاد  ـــة الاقتص ـــع عجل ـــي دف ـــه ف ـــتهان ب يس
العراقـــي و تنميتـــه بشـــكل إيجابـــي و 
ـــرِِ 

َ
ظَ

َ
 تشـــريعياً لِِلنَّ

ً
هـــذا يتطلـــب تعـــديلاً

مـــن قبـــل البنـــك المركـــزي العراقـــي 
ـــعََارِِ  سْْ

َ
ـــا �لِأَ ـــا و العلي ـــدود الدني ـــعِِ الح

ْ
لِِوََضْ

ــة  ــابها و كيفيـ ــة احتسـ الفائـــدة و طريقـ
يســـيرة  و  ســـهلة  بطـــرق  تســـديدها 
تشـــجع المدخريـــن و المكتنزيـــن علـــى 

وضـــع المزيـــد مـــن مدخراتهـــم فـــي 
ــا   مـــن توجههـ

ً
القطـــاع المصرفـــي بـــدلاً

تِِصََـــادِِ 
ْ

قْالِا بِِا المضـــر  الظـــل  تِِصََـــادِِ 
ْ

قْالِا
العراقـــي.

هـــذه  دراســـة  أن  إلـــى  إضافـــة    
المقترحـــات دراســـة وافيـــة و وضعهـــا 
ـــد  ـــة تع ـــن خلال خط ـــق م ـــع التطبي موض
الغـــرض مـــن شـــأنه معالجـــة  ا 

َ
ـــذَ لِِه�

ــا  ــي يواجههـ ــاكل التـ ــات و المشـ الصعوبـ
الاقتصـــاد العراقـــي فـــي هـــذه المرحلـــة 

الصعبـــة.



مـلـخـصُُ كـتـابِِ
 الـحـربِِ لـسـون 

ِ
فـنِّ

تــــــــزو

 
ِ

 وأهـمِِّ الـمـؤلـفـاتِ
ِ
 مـن أقـدمِ

ِ
يُُـعـدُُّ كـتـابُُ فـنِِّ الـحـربِ

 الـاسـتـراتـيـجـيِِّ والـعـسـكـريِِّ، إذ ألـفـهُُ 
ِ
فـي الـفـكـرِ

 قـبـلََ 
ِ

 الـخـامـسِ
ِ
الـقـائـدُُ الـصـيـنـيُُّ سـون تـزو فـي الـقـرنِ

.
ِ
الـمـيـدِلا

كتاب في صفحتين
اعداد- علاء عبد الحسين عبد الهادي

 
َ

وعـلــــى الـرغــــمِِ مــــن طـابـعــــهِِ الـعـسـكــــريِِّ الـظـاهــــريِِّ، فــــإنَّ
ـــدمََ  ـــةِِ لـيـقـ ـــربِِ الـتـقـلـيـديـ ـــدودََ الـحـ  حـ

ُ
ـــاوزُ ـــابََ يـتـجـ الـكـتـ

 فــــي الـتـخـطـيــــطِِ، والإدارةِِ، 
ً

 شـامـلــــةً
ً

 فـكـريــــةً
ً

مـنـظـومــــةً
واتـخــــاذِِ الـقــــرارِِ، والـصــــراعِِ بـمـخـتـلــــفِِ أشـكـالِِــــهِِ. وقــــد 
 مـرجـعـاً فـي مـجـالاتٍٍ مـتـعـددةٍٍ، مـنـهـا 

ُ
أصـبــــحََ هـذا الـعـمـلُ

ـــالِِ،   الـأعـمـ
ُ

ـــقُ ، وتـسـويـ
ُ

ـــةُ ـــادُُ، والـسـيـاسـ ، والـاقـتـصـ
ُ

الإدارةُ
 قـابـلـةٍٍ لـلـتـطـبـيـقِِ فـي سـيـاقـاتٍٍ 

َ
 مـن مـبـادئَ

ُ
لـمـا يـتـضـمـنـهُ

ـــةٍٍ. ـــةٍٍ مـخـتـلـفـ تـنـافـسـيـ

: الإطــــارُُ الـعــــامُُّ لـلـفـكــــرِِ الـاسـتـراتـيـجــــيِِّ فــــي الـكـتــــابِِ. 
ً
أولاً

 الـحـربََ 
َ

 سـون تـزو مـن فـكـرةٍٍ مـركـزيـةٍٍ مـفـادهـا أنَّ
ُ

يـنـطـلـقُ
 يـقـومُُ 

ٌ
لـيـسـت مـجـردََ مـواجـهـةٍٍ مـبـاشـرةٍٍ، بـل هـي عـلـمٌٌ وفـنٌّ

قـيـقِِ والـمـعـرفــــةِِ الـعـمـيـقـةِِ بـالـذاتِِ 
َ

عـلــــى الـتـخـطـيــــطِِ الـدَّ
 انـتـصــــارٍٍ هـو الـذي 

َ
 »أفـضــــلَ

َ
 أنَّ

ُ
 الـمـؤلــــفُ

ُ
والـخـصــــمِِ. يـؤكــــدُ

 الـتـفـوقِِ 
َ

 يـعـكـسُُ أهـمـيــــةَ
ٌ
 قـتــــالٍٍ«، وهــــو مـبــــدأٌ

َ
 دونَ

ُ
يـتـحـقــــقُ

الـذهـنـيِِّ والـاسـتـراتـيـجـيِِّ عـلـى الـقـوةِِ الـمـاديـةِِ. فـالـحـربُُ 
 عـلــــى الـخــــداعِِ، والـمـبـاغـتــــةِِ، والـمـرونــــةِِ، 

ُ
عـنــــدهُُ تـعـتـمــــدُ

هـا.
َ

ولـيـسََ عـلــــى الـمـواجـهـةِِ الـمـبـاشــــرةِِ وحـدَ

ـــون  ـــرةِِ. يـولــــي سـ ـــأداةٍٍ لـلـسـيـطـ ـــةِِ كـ  الـمـعـرفـ
ُ
ـــدأُ ـــيـاً: مـبـ ثـانـ

 الـذاتِِ 
َ

 مـعـرفـةَ
َ

 أنَّ
ُ

 قـصــــوى لـلـمـعـرفـةِِ، ويـؤكــــدُ
ً

تــــزو أهـمـيـةً
 

ُ
ـــةُ ـــرِِ. فـالـمـعـرفـ ـــيٌٌّ لـلـنـصـ ـــرطٌٌ أسـاسـ ـــدوِِّ شـ  الـعـ

َ
ـــةَ ومـعـرفـ

 
ٌ

 عـمـيــــقٌ
ٌ

، بــــل تـحـلـيــــلٌ
ً

هـنــــا لـيـســــت مـعـلـومــــاتٍٍ سـطـحـيــــةً
لـقــــدراتِِ الـخـصــــمِِ ونـقــــاطِِ ضـعـفِِــــهِِ، إلــــى جـانــــبِِ تـقـيـيــــمٍٍ 
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واقـعـيٍٍّ لـلـإمـكـانـاتِِ الـذاتـيـةِِ. ومـن هـذا الـمـنـطـلـقِِ، يـشـددُُ 
ـــا  ـــسِِ بـوصـفِِـهِِـمـ ـــاراتِِ والـتـجـسـ ـــةِِ الـاسـتـخـبـ ـــى أهـمـيـ عـلـ
 

َ
 بـيـنَ

ُ
. كـمـا يـربــــطُُ الـمـؤلـفُ

ً
 حـاسـمــــةً

ً
أدواتٍٍ اسـتـراتـيـجـيــــةً

 الـنـاجــــحََ هـو 
َ

 الـقـائــــدَ
َ

الـمـعـرفــــةِِ والـتـخـطـيــــطِِ، إذ يــــرى أنَّ
 الـاحـتـمـالاتِِ.

َ
 الـمـعـركــــةِِ، ويـحـسـبُُ كـلَّ

َ
الــــذي يـخططُُ قـبـلَ

 
ُ

 كـآلـيــــاتٍٍ أسـاسـيــــةٍٍ. يـؤكــــدُ
ُ

 والـمـنــــاورةُ
ُ
ثـالــــثـاً: الـخــــداعُ

 يـجـبُُ عـلـى 
ُ

 الـحـربََ تـقـومُُ عـلـى الـخـداعِِ، حـيـثُ
َ

الـكـتـابُُ أنَّ
، فـيـبـدو 

ُ
 حـقـيـقـتــــهُ

ُ
 أن يُُـظـهــــرََ لـلـعـدوِِّ مــــا يـخـالـفُ

َ
الـقـائــــدَ

 هـذا الـأسـلـوبُُ إلـى 
ُ

 قــــويـاً. ويـهـدفُ
َ

ضـعـيــــفـاً عـنـدمـا يـكـونَ
إربــــاكِِ الـخـصــــمِِ ودفـعــــهِِ لـاتـخــــاذِِ قــــراراتٍٍ خـاطـئــــةٍٍ. إلــــى 
 

ً
 مـفـهــــومُُ الـمـنــــاورةِِ بـوصـفِِــــهِِ أداةً

ُ
جـانــــبِِ الـخــــداعِِ، يـبــــرزُ

 فـي 
ُ

، والـمـرونـةُ
ُ

 الـسـريـعــــةُ
ُ

لـتـحـقـيــــقِِ الـتـفــــوقِِ. فـالـحـركــــةُ
ـهــــا عـنـاصــــرُُ 

ُ
 الـفــــرصِِ، كـلُّ

ُ
تـغـيـيــــرِِ الـخـطــــطِِ، واسـتــــغـلالُ

 الـسـيـطــــرةِِ عـلـى مُُـجـريــــاتِِ الـصـراعِِ.
َ

 مـنَ
َ

 الـقـائــــدَ
ُ

ـمـكــــنُ
ُ

تُ

ـــون   سـ
ُ

ـــاولُ . يـتـنـ
ُ

ـــةُ  الـتـنـظـيـمـيـ
ُ

ـــاءةُ  والـكـفـ
ُ

ـــادةُ رابعــــاً: الـقـيـ
تــــزو صـفــــاتِِ الـقـائــــدِِ الـمـثـالــــيِِّ، الــــذي يـجــــبُُ أن يـتـحـلــــى 
بـالـحـكـمــــةِِ، والـشـجـاعـةِِ، والـانـضـبــــاطِِ. كـمـا يـشـددُُ عـلـى 
 يـنـبـغــــي 

ُ
 الـقـائــــدِِ وجـنــــودِِهِِ، حـيــــثُ

َ
أهـمـيــــةِِ الـعـلاقــــةِِ بـيــــنَ

 
َ

أن تـقــــومََ عـلــــى الـثـقــــةِِ والـانـضـبــــاطِِ فـي آنٍٍ واحــــدٍٍ. أمـا مـنَ
 الـكـتــــابُُ عـلــــى ضــــرورةِِ 

ُ
الـنـاحـيــــةِِ الـتـنـظـيـمـيــــةِِ، فـيـؤكــــدُ

 تـوزيـعََ الـأدوارِِ، 
ُ

وجـودِِ نـظـامٍٍ صـارمٍٍ لـإدارةِِ الـجـيـشِِ، يـشـمـلُ
 

َ
 الـفـوضـى الـتـنـظـيـمـيـةَ

َ
 الـمـسـؤولـيـاتِِ. ويــــرى أنَّ

َ
وتـحـديــــدَ

 الـجـيـشِِ.
ُ

تــــؤدي حـتــــمـاً إلــــى الـهـزيـمـةِِ، مـهـمــــا كـانـت قــــوةُ

 الـمــــواردِِ. يُُـظـهـرُُ 
ُ

خـامــــسـاً: الـاقـتـصــــادُُ فـي الـحــــربِِ وإدارةُ
ـــي إدارةِِ  ـــادِِ فـ ـــةِِ الـاقـتـصـ ـــراً بـأهـمـيـ ـــيـاً مـبـكـ ـــابُُ وعـ الـكـتـ
 الـتـكـالـيــــفِِ الـبـاهـظــــةِِ لـلـحـروبِِ 

َ
الـصــــراعِِ، إذ يـحــــذرُُ مــــنَ

 
َ

 الـدولةَ
ُ

 الـمـواردِِ يُُـضـعــــفُ
َ

 اسـتـنــــزافَ
َ

 أنَّ
ُ

الـطـويـلــــةِِ. ويـؤكــــدُ
ويـؤثــــرُُ فــــي قـدرتِِـهـا عـلــــى الـاسـتـمــــرارِِ. لـذلـك، يــــدعو إلـى 
 هــــذا 

ُ
 تـكـلـفــــةٍٍ مـمـكـنــــةٍٍ. ويُُـعــــدُّ

ِ
تـحـقـيــــقِِ الـانـتـصــــارِِ بـأقــــلِّ

ـــمِِ  ـــاطـاً بـالـمـفـاهـيـ ـــبِِ ارتـبـ ـــرِِ الـجـوانـ ـــن أكـثـ ـــبُُ مـ الـجـانـ
 

ُ
 إسـقـاطـهُ

ُ
 يُُـمـكـنُ

ُ
الـحـديـثــــةِِ فـي الـاقـتـصـادِِ والإدارةِِ، حـيـثُ

عـلــــى إدارةِِ الـمـؤسـســــاتِِ والـســــوقِِ.

 لـلـفـكــــرِِ الـاسـتـراتـيـجــــيِِّ. 
ٌ

 مـعـاصــــرةٌ
ٌ

ســــادسـاً: تـطـبـيـقــــاتٌ
 فــــي الـعـصــــرِِ 

ً
 الـكـتــــابِِ تـطـبـيـقــــاتٍٍ واسـعــــةً

ُ
 مـبــــادئُ

ُ
تـجــــدُ

ـــقِِ.  ـــالِِ والـتـسـويـ ـــالاتِِ الـأعـمـ ـــي مـجـ  فـ
ً

ـــةً ـــثِِ، خـاصـ الـحـديـ
 
َ
« يـعـكـسُُ مـبـدأَ

َ
فـمـفـهــــومُُ »مـعـرفــــةِِ الـسـوقِِ والـمـنـافـسـيــــنَ

 صـراعٍٍ 
َ

 تـحـقـيـقِِ »الـنـصـرِِ دونَ
َ

 فـكـرةَ
َ

مـعـرفـةِِ الـعـدوِِّ. كـمـا أنَّ
مـبـاشـرٍٍ« تـتـرجـمُُ فـي عـالـمِِ الـأعـمـالِِ إلـى اسـتـراتـيـجـيـاتِِ 
 الـحـربِِ 

ِ
 كـتـابُُ فـنِّ

ُ
 الـإبـداعـيـةِِ. يـمـثـلُ

ُ
الـتـمـيـزِِ والـابتكاراتُ

سـسُُ 
َ
 لـلـفـكـرِِ الـاسـتـراتـيـجـيِِّ الـذي يـتـأَ

ً
نـمـوذجـاً مـتـكـامـلاً

ـــفِِ  ـــي مـخـتـلـ ـــةِِ فـ ـــةِِ والـمـرونـ ـــةِِ والـمـعـرفـ ـــى الـعـقـلانـيـ عـلـ
مـيـاديــــنِِ الـحـيـاةِِ.

31 ISSUE NO.  24
MAY 2026



يختلـــف  الواقـــع  ومعانـــاة…  طوابيـــر 
التصريحـــات عـــن 

ــيما  ــات، لا سـ ــن المحافظـ ــدد مـ ــي عـ فـ
المواطنـــون  يقـــف  وكـــربلاء،  بغـــداد 
علـــى  للحصـــول  طويلـــة  لســـاعات 
ارتفـــاع  وســـط  غـــاز،  أســـطوانة 
أســـعارها فـــي الســـوق الموازيـــة. وتصـــل 
ـــر  ـــى أكث ـــق إل ـــض المناط ـــي بع ـــعار ف الأس
ـًـا 

ئ�
مـــن 10 آلاف دينـــار، مـــا يشـــكل عب

كبيـــرًًا علـــى العـــائلات محـــدودة الدخـــل
بـــأن  النفـــط  وزارة  تأكيـــدات  ورغـــم 
نقـــص  يوجـــد  ولا  مســـتمر  الإنتـــاج 
حقيقـــي، إلا أن الواقـــع يكشـــف عـــن 
التوزيـــع،  فـــي  واضحـــة  اختناقـــات 
ووجـــود فجـــوة بين الكميـــات المنتجـــة 
ًــا إلـــى المواطـــنين. وتلـــك التـــي تصـــل فعلي�
ـــع أم  ـــي التوزي ـــل ف ـــة… خل ـــباب الأزم أس

ـــة؟ ـــة مفتعل أزم
ــاج  ــى أن إنتـ ــمية إلـ ــر رسـ ــير تقاريـ تشـ
ـــن  ـــرب م ـــائل يقت ـــاز الس ـــن الغ ـــراق م الع
حجـــم الاســـتهلاك، مـــع وجـــود خزيـــن 
المشـــكلة  أن  يعنـــي  مـــا  اســـتراتيجي، 
ـــي  ـــي ف ـــا ه ـــدر م ـــاج بق ـــي الإنت ـــت ف ليس

ــع ـــة التوزيـ منظوم
ويـــرى مختصـــون أن الأزمـــة تعـــود إلـــى 

عـــدة عوامـــل، أبرزهـــا:
ضعـــف الرقابـــة علـــى عمليـــات النقـــل 

ــع والتوزيـ
ـــات  ـــق أزم ـــى خل ـــار إل ـــض التج ـــوء بع لج

ـــعار ـــع الأس ـــة لرف مصطنع
والتخزيـــن  المفاجـــئ  الطلـــب  زيـــادة 

المفـــرط مـــن قبـــل المواطـــنين
ــود  ــاز كوقـ ــتخدام الغـ ــي اسـ ــع فـ التوسـ

للســـيارات

أن  الحكوميـــة  الجهـــات  تؤكـــد  كمـــا 
ــات  ــون بالكميـ ــلين يتلاعبـ ــض الناقـ بعـ
لتحقيـــق أربـــاح غيـــر مشـــروعة، مـــا 
ــوداء  ا سـ

ً
ــوقً ــق سـ ــة ويخلـ ــم الأزمـ يفاقـ

نشـــطة
الإلكترونيـــة…  الغازيـــة  البطاقـــة 

الفوضـــى لضبـــط  محاولـــة 
ـــت  ـــات، أطلق ـــذه التحدي ـــة ه ـــي مواجه ف
ـــة  ـــة الوقودي ـــام البطاق ـــط نظ وزارة النف
الإلكترونيـــة لتوزيـــع غـــاز الطبـــخ، فـــي 
خطـــوة تهـــدف إلـــى تنظيـــم الحصـــص 

ومنـــع التلاعـــب.
وبحسب الآلية الجديدة:

تحصـــل كل عائلـــة علـــى أســـطوانتين 
شـــهريًًا

ـــجيل  ـــي لتس ـــام إلكترون ـــاد نظ ـــم اعتم يت
ـــتلام الاس

غاز الطبخ في العراق..
 أزمــة تتجــــــــدد والبطاقـــة 

الإلكترونية كطوق نجاة للتوزيع 
العادل

لم تكن طوابير المواطنين أمام مراكز توزيع غاز 
الطبخ في العراق مشهدًًا عابرًًا، بل تحولت في الأيام 

الأخيرة إلى ظاهرة يومية تعكس عمق أزمة تتراوح 
بين الواقع الميداني والتطمينات الحكومية. ففي 

وقت تؤكد فيه الجهات الرسمية وفرة الإنتاج، يشكو 
المواطنون من صعوبة الحصول على أسطوانة 

الغاز وارتفاع أسعارها، ما يفتح الباب أمام تساؤلات 
حقيقية حول أسباب الأزمة وسبل معالجتها.
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ـــة  ـــراءة خاص ـــزة ق ـــوكلاء بأجه ّــز ال يُُجه�
ـــفافية ـــان الش لضم

ــج  ــدادًًا لبرامـ ــام امتـ ــذا النظـ ــد هـ ويُُعـ
رقميـــة ســـابقة، مـــا يســـهل تطبيقـــه 
بســـرعة ويغطـــي ملايين المشـــتركين دون 

الحاجـــة إلـــى بنيـــة جديـــدة
تحقيـــق  فـــي  البطاقـــة  تنجـــح  هـــل 

؟ لـــة ا لعد ا
ـــة  يـــرى مراقبـــون أن البطاقـــة الإلكتروني

ـــو: ـــة نح ـــوة مهم ـــل خط تمث
منـــع الاحتـــكار عبـــر تحديـــد حصـــة 

لـــكل أســـرة
القضـــاء علـــى الســـوق الســـوداء مـــن 

خلال تتبـــع التوزيـــع
تقليل الطوابير عبر تنظيم الطلب
تعزيز الشفافية في إيصال الدعم

ـــا بعـــدة 
ن�
لكـــن نجاحهـــا يبقـــى مرهو

شـــروط، منهـــا:
والباعـــة  الـــوكلاء  عمـــل  ضبـــط 

ين ل ا لجـــو ا
ــي  ــة فـ ــة فعالـ ــزة إلكترونيـ ــر أجهـ توفيـ

ــق ــع المناطـ جميـ
ــل  ــات النقـ ــي حلقـ ــاد فـ ــة الفسـ محاربـ

والتوزيـــع
رفـــع وعـــي المواطـــنين بعـــدم التخزيـــن 

المفـــرط
بين التطمين والواقع… أين الحل؟

تؤكـــد الحكومـــة أن الإنتـــاج الوطنـــي 
الأزمـــة  وأن  الحاجـــة،  لتلبيـــة  كافٍٍ 
ـــض  ـــي بع ـــة” ف ـــة أو “مفتعل ـــة مؤقت الحالي
الطوابيـــر  اســـتمرار  لكـــن  الأحيـــان، 
فعاليـــة  حـــول  تســـاؤلات  يطـــرح 

الحاليـــة. الإجـــراءات 
والطاقـــة  الاقتصـــاد  خبـــراء  ويجمـــع 

علـــى أن الحـــل لا يكمـــن فقـــط فـــي 
إصلاح  فـــي  بـــل  الإنتـــاج،  زيـــادة 
ــاد  ــل، واعتمـ ــع بالكامـ ــة التوزيـ منظومـ
ــتراتيجي  ــار اسـ ــي كخيـ ــول الرقمـ التحـ

ـــا.
ت�

وليـــس مؤق
تبقـــى أزمـــة غـــاز الطبـــخ فـــي العـــراق 
الـــوارد،  إدارة  لتحديـــات  نموذجًًـــا 
ـــع  ـــاج والتوزي حيـــث تتقاطـــع عوامـــل الإنت
تمثـــل  وبينمـــا  المجتمعـــي.  والســـلوك 
ــوة  ــة خطـ ــة الإلكترونيـ ــة الغازيـ البطاقـ
متقدمـــة نحـــو العدالـــة، فـــإن نجاحهـــا 
التطبيـــق  علـــى  يعتمـــد  الحقيقـــي 
الصـــارم والرقابـــة الفعالـــة، لتتحـــول 
مـــن مجـــرد إجـــراء تنظيمـــي إلـــى حـــل 
جـــذري ينهـــي معانـــاة المواطـــن العراقـــي 

ــاز”. ــطوانة الغـ ــع “أسـ مـ
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 طُُرُُقٍٍ 
ُ

مََةُ
ْ

زْ
َ
حََامِِ... أَ

ّ
 بِِالزِّ

ُ
نِِقُ

َ
تَ

ْ
خْ

َ
دََادُُ تَ

ْ
بََغْ

رِِيَّّةٍٍ
ْ

ولٍٍ جََذْ
ُ
 حُُلُ

ْ
 عََنْ

ُ
بْْحََثُ

َ
تَ

ّيُّ حََالََةًً 
ِ
حََامُُ الْْمُُرُُورِ

ِ
ازْْدِ

ِ
 الِ

ِ
 بََغْْدََادََ، لََمْْ يََعُُدِ

ِ
عِ

ِ
ي شََوََارِ

ِ
فِ

لََى 
ِ
لََّوَّ إِ ، بََلْْ تَحَََ

ِ
رّْْذِّوََةِ  ال

ِ
سََاعََاتِ

ِ
طََةًً بِ

ِ
ئَةًًَ أََوْْ مُُرْْتَبَِ

ِ
طََارِ

 حََّتَّى 
ِ
بََّصَّاحِ نََ ال

ِ
نََ مِ

ِ
مُُ الْْمُُوََاطِ

ِ
يٍّّ يُُلََازِ

ِ
 يََوْْمِ

ٍ
مََشْْهََدٍ

 
ٍ
ينََ نَسَََمََةٍ

ِ
نْْ 8 مََلََايِ

ِ
 يََقْْطُُنُُهََا أََكْْثََرُُ مِ

ٍ
ينََةٍ

ِ
ي مََدِ

ِ
، فِ

ِ
الْْمََسََاءِ

يلََةٌٌ 
ِ
. سََاعََاتٌٌ طََوِ

ِ
رََاقِ

ِ
لْْعِ

ِ
ّيَّ لِ

ِ
صََادِ

ِ
اقْْتِ

ِ
وََتُعََُّدُّ الْْقََلْْبََ الِ

مْْ، وََسْْطََ 
ِ
هِ

ِ
ارََاتِ لََ سََّيَّ

ِ
لََّطَّبََةُُ دََاخِ فُُّظَّونََ وََال يهََا الْْمُُوََ

ِ
يََقْْضِ

ةََّيَّ وََتُؤََُثِّرُُّ 
ِ
دُُّدِّ الْْحََيََاةََ الْْيََوْْمِ  بََاتَتَْْ تُهََُ

ٍ
ةٍّيَّ

ِ
 مُُرُُورِ

ٍ
نََاقََاتٍ

ِ
اخْْتِ

: مََا 
ٍ
دََةٍ

ِ
 مُُتََزََايِ

ٍ
ّلِّ تَسَََاؤُُلََاتٍ

ِ
ي ظِ

ِ
، فِ

ِ
يئََةِ

ِ
 وََالْْبِ

ِ
صََادِ

ِ
اقْْتِ

ِ
عََلََى الِ

ةُُّيَّ؟ وََأََيْْنََ تَكَْْمُُنُُ الْْحُُلُُولُُ؟
ِ
يقِ

ِ
الْْأََسْْبََابُُ الْْحََقِ

34



 
ُ

ُــوقُ
ف�


َ
ارََاتِِ تَ ـــّيَّ ادُُ الّسَّ

َ
ـــدَ ع�

َ
: أَ

ُ
ـــةُ عََام�

ْ
رُُُورُُ الْ

لُلْمُ
ا

ـــوََارِِعِِ
ّشَّ

 ال
َ

رََةَ
ْ

دُْ
ق�



ـــبََبََ   الّسَّ
ّنَّ


َ
ةِِّ أَ عََام�

ْ
رُُُورِِ الْ

لُلْمُ
 ا

ُ
ةُّ  مُُدِِيرِِي�

ُ
دُّ

ك�


َ
ؤَ

ُ
تُ

 
ُ

ـــادََةُ ي�ّزِّ


ال ـــوََ  ه� ـــاتِِ  دِِحََام�
ْ

زْالِا لِِ  
َ

ـــرََزَ ب�
َ �لْأَ
ا

 
ً

ـةًَ
ن�
ارََ

َ
ـَـاتِِ مُُقَ ب�

َ
رْْكَ

�لْمََ
ادِِ ا

َ
ـــدَ ع�

َ
ـــي أَ  ف�

ُ
ـةَُ

ل�
هََائِِ

ْ
الْ

ـــبِِ  ـــرُُقِِ. وََبِِحََسََ ةِِّيَّ لِِلّطُّ ـــتِِيعََابِِ سْْالِا ةَِِ ا
ق�

ا بِِالّطَّ
 
َ
ـــوََارِِعَ

َ
شَ  

ّنَّ
ـــإِِ

ف�
 ةٍٍّيَّ،  رََسْْـــمِِ صْْرِِيحََـــاتٍٍ 

َ
تَ

ــوِِ 700  حْْـ
َ
ــتِِيعََابِِ نَ سْْالِاـ  

ْ
ــتْ ـ م�ّمِّ ادََ صُُ

َ
ــدَ ـ

غ�
بََ

َــا  يْْه�
َ
سِِـــيرُُ عََلَ

َ
َــا تَ م�

َ
طَْْ، بََيْْنَ

ق�


َ
ةٍٍَ فَ ب�

َ
فِِْ مََرْْكَ

ل�


َ
أَ

ـــا  ارََةٍٍ، م�  سََـــّيَّ
َ

يِِالَاينَ


 5 مََ
ْ

ـــنْ ـرَُُ م�
ث�


ْ
كْ

َ
ـوَْْمََ أَ ي�

ْ
الْ

ـــا  م�
َ
ـّـا. كَ مِِي��

ْ
ـــرًًا حََتْ م�

َ
ـــاتِِ أَ

ق�
ا

َ
تِِنَ

ْ
خْالِا  ا

ُ
ـــلُ يََجْْع�

ارََاتِِ  ـــّيَّ دََ الّسَّ
َ

ـــدَ  ع�
ّنَّ


َ
َــى أَ

ل�
 إِِ

ُ
ةُّ دِِيرِِي�

�لْمُُ
شِِـــيرُُ ا

ُ
تُ

ــرٍٍ  بِِيـ
َ
لٍٍ كَ

ْ
ــكْ ـ

َ
 بِِشَ

َ
ـــفَ اع�

َ
ضَ

َ
ــةِِ تَ ـ عََاصِِم�

ْ
ـــي الْ ف�

 
ْ

ـــهََدْ
ْ

شْ
َ

ـمَْْ تَ
ل�
ـــتٍٍ 

ق�
ـــي وََ ـــامِِ 2003، ف�  ع�

َ
ـدَْ بََع�

 .
الًا

ــاثِِ ـ ــعًًا مُُم� ـ وََّسُّ
َ

 تَ
ُ

ــةُ ـ حّْْتَّتِِي�


 ال
ُ

ــةُ ـ ي�
ْ
بِِنْ

ْ
ــهِِ الْ فِِيـ

 ،
َ

ـــائِِقِِينَ امِِ الّسَّ
َ

زَِ ت�
ْ
 الْ

َ
فَْ ع�

َ
 ضَ

ّنَّ


َ
 أَ

ُ
ـــفُ ضِِي

ُ
وََتُ

ةَِِ 
ل�
ـــوءََ حََا ةِِّ، وََسُُ رُُورِِي�

�لْمُُ
ةَِِ ا

ف�
ا

َ
قَّثَّ


َــابََ ال وََغِِي�

 
ْ

ـــنْ م�  
ُ

زِِيـــدُ
َ

تَ  
ُ

ـــلُ عََوََام� ـــرُُقِِ،  الّطُّ ـــضِِ  بََع�
ةِِ.

َ
ـــكِِلَ

ْ
شْ

�لْمُُ
عْْقِِيـــدِِ ا

َ
تَ

 
ّكِّ

ـــ
ف�
لِِ ـــارِِيع� 

َ
مََشَ ادََ: 

َ
ـــدَ

غ�
بََ  

ة�
ـــ

ن�
مََا

َ
أَ

ـــةٍٍ افِِي�
َ
كَ ـــرُُ  ي�

َ
غَ ـــا  ه�ّنَّ


كِِ

َ
لَ ـــاتِِ… 

ق�
ا

َ
تِِنَ

ْ
خْالِا ا

ادََ 
َ

ـــدَ
غ�

بََ  
ُ

ـــةُ
ن�
مََا

َ
أَ  

ُ
ـــلُ عْْم�

َ
تَ ـــا،  جِِهََتِِه�  

ْ
ـــنْ م�

ــاقٍٍ  ـ
ف�


ْ
نْ

َ
ــورٍٍ وََأَ ــارِِيعِِ جُُسُُـ ـ

َ
ــذِِ مََشَ فِِيـ

ْ
نْ

َ
َـى تَ ـ

ل�
عََ

 
ّكِّ

ـــ
ف�
 خِِطََـــطِِ »

َ
ـــنَ وََطُُـــرُُقٍٍ سََـــرِِيعََةٍٍ ضِِم�

 
َ

ـــرََوْْنَ  ي�
َ

ينَّصِّ ـــ
ت�


ْ
 مُُخْ

ّنَّ


َ
 أَ

الَّا
ـــاتِِ«، إِِ

ق�
ا

َ
تِِنَ

ْ
خْالِا ا

 .
ً

ـــةً ئِِي�
ْ

جُُزْ  
ُ

الُ
َ

ـــزَ
ت�

  
الَا

  
َ

ـــولَ
ل�
حُُ

ْ
الْ ـــذِِهِِ  ه�  

ّنَّ


َ
أَ

ـــرََاتِِ  جََّسَّ
�لْمُُ
ـــاءََ ا

َ
شَ

ْ
 إِِنْ

ّنَّ


َ
َــى أَ

ل�
ارِِيـــرُُ إِِ

َ
قَ

َ
شِِـــيرُُ تَ

ُ
تُ

ـــفِِ  فِِي
ْ
خْ

َ
ِــي تَ ـــاهََمََ ف� ةِِ سََ

َ
ـــدَ جََدِِي

ْ
ـــرُُقِِ الْ وََالّطُّ

 ،
َ

ةَ
َ
ـــكِِلَ

ْ
شْ

�لْمُُ
هِِْ ا

ن�
مَْْ يُُ

ل�
 

ُ
هُّ

ن�
كِِ

َ
ـــمِِ، لَ

ْ
خّْزَّ


ضِِْ ال بََع�

ادِِ 
َ

ـــدَ ع�
َ
أَ ـــادََة�  زِِي� اسْْـــتِِمْْرََار�  بِِسََـــبََبِِ 

ـــرََ 
ّخُّ


َ
أَ

َ
 تَ

ّنَّ


َ
َــا أَ م�

َ
. كَ وِِّيٍّ

َ
لٍٍ سََـــنَ

ْ
ـــكْ

َ
ارََاتِِ بِِشَ ـــّيَّ الّسَّ

 
َ

ـــلَ
ث�
مِِ ةٍٍّيَّ  رََاتِِيج

ْ
اسْْـــتْ ـــارِِيعََ 

َ
مََشَ فِِيـــذِِ 

ْ
نْ

َ
تَ

ـــرِِّيِّ 
َ

حََضَ
ْ
ـــعِِ الْ وََّتَّّسُّ


وِِ ال

َ
ـةِِّ أَ قِِي�

َ
حََلَ

ْ
ـــرُُقِِ الْ الّطُّ

ــةِِ،  ـ م�
ْ

زْ
َ �لْأَ
ــمِِ ا ـ

ق�
ا

َ
فَ

َ
ــي تَ ـ ــاهََمََ ف� ــمِِ، سََـ ـ

ّظَّ


َ
نَ

�لْمُُ
ا

ّيِِّ  عُُمْْرََان�
ْ
ـــطِِ الْ طِِي

ْ
خّْتَّ


ـــوءِِ ال بِِِ سُُ َــى جََان�

ل�
إِِ

ــقِِ. اطِِـ
َ
نَ

�لْمََ
ــضِِ ا ـ ــي بََع� ـ ف�

طََـــرٍٍ 
َ

ـــى خَ
ل�
 إِِ

ُ
لُّوَّ حََـــ

َ
حََّزِّـــامُُ يََتَ


: ال

ُ
ـــةُ

ئ�
بِِي

ْ
الْ

ـــّيٍّ صِِّحِّ
ودِِ 

ُ
 حُُـــدُ

َ
ـــدَ

ن�
دِِحََـــامِِ عِِ

ْ
زْالِا ـــارُُ ا

ث�
 آ

ُ
ـــفُ ق�

َ
 تَ

الَا


ةَِِ 
ئ�
بِِي

ْ
َــى الْ

ل�
 إِِ

ّدَُّ


ت�
مْْ

َ
 تَ

ْ
لَْ عِِِ، ب� ائ�

ّضَّ
تِِْ ال

ق�
وََ

ْ
الْ

ارِِيـــرََ 
َ

قَ
َ

تَ بِِحََسََـــبِِ 
َ
فَ ـــةِِ.  عََام�

ْ
الْ ـــةِِ  ّحَّّصِّ وََال

ـــي  ـــرُُورِِّيَّ ف�
ل��
دِِحََـــامََ ا

ْ
زْالِا  ا

ّنَّ
ـــإِِ

ف�
ـــةٍٍ،  بِِيئِِي�

وََيََاتِِ 
َ

ــتَ ــاعِِ مُُسْْـ ـ
ف�
ــى ارْْتِِ ـ

ل�
ي إِِ ّدِّ

َ
ــؤَ ـ ادََ ي�

َ
ــدَ ـ

غ�
بََ

ةِِّ،  رْْبُُونِِي�
َ
كَ

ْ
َــاتِِ الْ

ث�
بِِعََا

ْ
نْالِا َــادََةِِ ا ثِِّوَُّ، وََزِِي�

ل�ّتَّ



ال

 
ُ

ــدُ ـ
ك�


َ
ةِِّيَّ. وََيُُؤَ ــ سِِّفُّـ




َ
نَّتَّ


ــرََاضِِ ال ـ م�

َ �لْأَ
ــمِِ ا ـ

ق�
ا

َ
فَ

َ
وََتَ

ـــرًًا  طََ
َ

 »خَ
ْ

ـــتْ صْْبََحََ
َ
 أَ

َ
ـــةَ م�

ْ
زْ

َ �لْأَ
 ا

ّنَّ


َ
 أَ

َ
ـــونَ ّصُّ

َ
تَ

ْ
مُُخْ

ـسََْ  ي�
َ
، وََلَ

الًا
ـــاجِِ  ع�

الًاّخُّ





َ
ـدََ

ت�
ـبُُّ 

ل�
طََ

َ
ـّـا« يََتَ بِِيئِِي��

ةٍٍّ. ـ مِِي�
ْ

ةٍٍ خِِدْ
َ
ــكِِلَ ـ

ْ
دََّرَّ مُُشْ ــ مُُجََـ

 
ٌ

ـــاةٌ
ن�
 وََمُُعََا

ٌ
ـــةٌ ائِِع�

َ
 ضَ

ٌ
: سََـــاعََاتٌ

َ
ـــونَ

ن�
ٌمُُوََاطِِ

ــةٌ ـ يََوْْمِِي�
 

َ
ـــةَ يََوْْمِِي�

ْ
ـــمُُ الْ ه�

َ
اتَ

َ
 مُُعََانَ

َ
ـــونَ

ن�
 مُُوََاطِِ

ُ
يََصِِـــفُ

ـــابِِ«،  عْْصََ
َ �لْأَ
تِِْ وََا

ق�
وََ

ْ
 لِِلْ

ٌ
افٌ

َ
زَ

ْ
ـــتِِنْ َــا »اسْْ ه�ّنَّ




َ
بِِأَ

ــي  ضِِـ
ْ

قْ
َ
: »أَ

َ
ــفِِينَ ـ

ّظَّ
وََ

�لْمُُ
 ا

ُ
ــدُ حََـ

َ
 أَ

ُ
ــولُ ـ

ق�
 يََ

ُ
ــثُ ـ حََي�

رِِّطَّيـــقِِ،  ِــي ال ّــا ف� ِ يََوْْمِِيًّّي
�يْنِ

َ
 سََـــاعََتَ

ْ
نِْ رَََ م�

ث�


ْ
كْ

َ
أَ

ـــي  وََحََيََات� ـــي  عََمََل� ـــى 
ل�
عََ ـــرُُ 

ث�


َ
يُُؤَ ا 

َ
ـــذَ وََه�

ـّيٌِّ  ـبٌٌِ جََامِِع� ـــا يُُشِِـــيرُُ طََال� ـةِِّ«. فِِيم� عََائِِلِِي�
ْ
الْ

ـــرُُ 
ّخَّ


َ
أَ

َ
تَ

َ
َــا نَ

ن�


ُ
 يََجْْعََلُ

ْ
دَْ

ق�
ـــامََ  دِِحََ

ْ
زْالِا : »ا

ّنَّ


َ
َــى أَ

ل�
إِِ

ـــرََاتِِ، 
َ

حََاضَ
�لْمُُ
ا وِِ 

َ
أَ ـــاتِِ 

ن�
مْْالِاتِِحََا ا ـــنِِ  ع�

رّْْذِّوََةِِ«.

ــ ــاتِِ الـ ـ

ق�
وْْ

َ
ــي أَ ـ  ف�

ً
ــةً ـ اّصَّ

َ
خَ

مََةِِ
ْ

زْ
َ �لْأَ
 لِِ

ُ
ةُّيَّ حََقِِيقِِ

ْ
سْْبََابُُ الْ

َ �لْأَ
ا

ةِِّيَّ  سّْْرَّـــمِِ ال ـــاتِِ  جِِه�
ْ
الْ آرََاءِِ  لِِالَا 


خِِ  

ْ
ـــنْ م�

ـــرََزِِ  ب�
َ
أَ خِِيـــصُُ 

ْ
لْ

َ
تَ  

ُ
ـــنُ يُُمْْك�  ،

َ
ينَّصِّ ـــ

ت�


ْ
خْ

�لْمُُ
وََا

ــي  ـ ــرََةِِ ف� بِِيـ
َ
كَ

ْ
ــادََةِِ الْ ـ ي�ّزِّ


ــي: ال ـ ــبََابِِ ف� سْْـ

َ �لْأَ
ا

ـــلِِ 
ق�ّنَّ



ال ـــفِِ  ع�

َ
وََضَ ارََاتِِ،  ـــّيَّ الّسَّ دِِ 

َ
ـــدَ ع�

 ، ــرِِّيِّ ـ
َ

حََضَ
ْ
ــطِِ الْ طِِيـ

ْ
خّْتَّ


ــوءِِ ال ، وََسُُـ ــاّمِّ ـ ع�

ْ
الْ

ـــزِِ 
ك�
ـــي مََرْْ ـةِِّ ف� ومِِي�

ُ
حُُكُ

ْ
ـرِِِ الْ وََّدَّائ�


ـــزِِ ال

ك�
رََ

َ
وََتَ

ـــدِِ،  وََّحَّ
�لْمُُ
ا وََّدَّامِِ 


الـــ وْْقِِيـــتِِ 

َ
وََتَ ـــةِِ، 

ن�
دِِي

�لْمََ
ا

ــاطِِ  ـ
ق�

ــودِِ نِِ وْْ وُُجُُـ
َ
ــرُُقِِ أَ ـ ــضِِ الّطُّ ـ قِِْ بََع� ـ

ل�


َ
وََغَ

 
ّنَّ


َ
َـى أَ ـ

ل�
 إِِ

ٌ
ــاتٌ ــيرُُ دِِرََاسََـ شِِـ

ُ
ــا تُ ـ م�

َ
ــشٍٍ. كَ تِِيـ

ْ
فْ

َ
تَ

ـــا 
ن�
حْْيََا

َ
 أَ

ّدُّ
ـــ

ت�
ادََ يََمْْ

َ
ـــدَ

غ�
ـــي بََ دِِحََـــامََ ف�

ْ
زْالِا ا

ضِِْ  ِــي بََع� ّــا ف�  يََوْْمِِي��
ً

ـــاعََةً  14 سََ
ْ

ـــنْ رَََ م�
ث�


ْ
كْ

َ
�لِأَ

اطِِـــقِِ.
َ
نَ

�لْمََ
ا

؟
ُ

ولُ
ُ
حُُلُ

ْ
مََا الْ

 
ُ

ـــنُ يُُمْْك�  
الَا

  
ّلَّ

حََـــ
ْ
الْ  

ّنَّ


َ
أَ  

َ
ـــونَ ّصُّ

َ
تَ

ْ
مُُخْ ـــرََى  ي�

 
ً

ـــةً ّطَّ
ُ

ـــبُُ خُ
ل�
طََ

َ
 يََتَ

ْ
ـــلْ ـــا، ب� ئِِي��

ْ
 جُُزْ

َ
ـــونَ

ك�
 يََ

ْ
نْ

َ
أَ

ـــاّمِّ  ع�
ْ
ـــلِِ الْ

ق�ّنَّ



طْْوِِيـــرََ ال

َ
: تَ

ُ
ـــمََلُ

ْ
شْ

َ
 تَ

ً
ـةًَ

ل�
امِِ

َ
كَ

َ
مُُتَ

قِِطََـــارََاتٍٍ  وْْ 
َ
أَ ـــرُُو 

ت�
مِِ ةِِ 

َ
ـــبََكَ

َ
شَ ـــاءِِ 

َ
شَ

ْ
بِِإِِنْ

تِِالَا 


حََـــافِِ
ْ
الْ دِِ 

َ
ـــدَ ع� ـــادََةِِ  وََزِِي� ـــةٍٍ  دََاخِِلِِي�

ـــامِِ 
َ

َــادِِ نِِظَ وََّدَّامِِ بِِاعْْتِِم�


ظِِيـــمََ الـــ
ْ
نْ

َ
ةَِِ. تَ

ث�
حََدِِي

ْ
الْ

ــلِِ.  ـ عََم�
ْ
ــاتِِ الْ ـ

ق�
وْْ

َ
ــعِِ أَ وْْزِِيـ

َ
ــرِِنِِ وََتَ ـ

ل��
وََّدَّامِِ ا


ــ الـ

 
َ
ــذَ فِِيـ

ْ
نْ

َ
ــةِِ وََتَ ـ حّْْتَّتِِي�


ــةِِ ال ـ ي�

ْ
بِِنْ

ْ
ــي الْ ـ ــعََ ف� ـ وََّتَّّسُّ


ال

ـــادِِ  عْْالِاتِِم� ا  
َ

لِِيـــلَ
ْ

قْ
َ

تَ ـــةِِ.  قِِي�
َ
حََلَ

ْ
الْ ـــرُُقِِ  الّطُّ

َــى 
ل�
طََِ عََ وََاب�

َ
رَْْضِِ ضَ

ف�
ارََاتِِ بِِ ـــّيَّ َــى الّسَّ

ل�
عََ

امََ 
َ

دَ
ْ
ـــتِِخْ ـــرًًا اسْْ خِِي

َ
َــاتِِ. وََأَ ب�

َ
رْْكَ

�لْمََ
ـــتِِيرََادِِ ا اسْْ

ــةِِ. ـ كِِّذَّي�

ــرُُورِِ ال ـ

ل��
ــةِِ ا ـ ظِِم�

ْ
نْ

َ
ــا وََأَ ـ وجِِي�

ُ
ولُ

ُ
نُ

ْ
كّْتِّ


ال

مُُّطُّوحِِ وََاقِِعِِ وََال
ْ
 الْ

َ بََ�يْنَ
ادََ 

َ
ـــدَ

غ�
بََ ـــي  ف� دِِحََـــامِِ 

ْ
زْالِا ا  

ُ
ـــةُ م�

ْ
زْ

َ
أَ ـــى 

ق�
بْْ

َ
تَ

ـــاتِِ  ي�ّدِّ


حََّتَّ


ال ـــد� 
ق�

عْْ
َ
أَ  

ن�
ـــ م�  

ة�


َ
وََاحِِـــدَ

 
َ

ـــلَ بِِعََوََام� ـــطُُ  ب�
َ

رْْتَ
َ

تَ ـــا  ه�
َ
وْْنَ

َ
كَ ـــةِِ،  مِِي�

ْ
خِِدْ

ْ
الْ

ـــةٍٍ  طِِيطِِي�
ْ
خْ

َ
وََتَ ة�ّيَّ 

انِِ
ّكَّ
وََسُُـــ ـــة�  تِِصََادِِي�

ْ
اقْ

 
ُ

ـــاتُ جِِه�
ْ
الْ سْْـــعََى 

َ
تَ ـــا  م�

َ
وََبََيْْنَ ةٍٍ. 

َ
ـــابِِكَ

َ
شَ

َ
مُُتَ

 
ُ

وََاطِِـــنُ
�لْمُُ
رَََى ا ُــولٍٍ، ي�

ل�
يجََـــادِِ حُُ  �لِإِِ

ُ
ةُّ ومِِي�

ُ
حُُكُ

ْ
الْ

َـاجُُ  ـ
ت�

حْْ
َ

 وََتَ
ً

ــةً ـ ائِِم�
َ

 قَ
ْ

تَْ ـ
ل�
ا

َ
ــا زَ ـ  م�

َ
ةَ

َ
ــكِِلَ ـ

ْ
شْ

�لْمُُ
 ا

ّنَّ


َ
أَ

 
ْ

نْ
َ
 أَ

َ
لَْ ب�

َ
ـــرِِيعََةٍٍ، قَ ةٍٍَ وََسََ

ئ�
رَََارََاتٍٍ جََرِِي

ق�
َــى 

ل�
إِِ

ــقِِ  ـ
ن�
َـى »عُُ ـ

ل�
ــةِِ إِِ ـ عََاصِِم�

ْ
 الْ

ُ
ــوََارِِعُ ـ

َ
 شَ

َ
لَّوَّ ــ حََـ

َ
تَ

َ
تَ

ـــمْْ 
ل�
ادََ 

َ
ـــدَ

غ�
دِِحََـــامُُ بََ

ْ
ـــمٍٍ. ازْ جََاجََـــةٍٍ« دََائ�

ُ
زُ

 
ُ

ــةُ ـ م�
ْ

زْ
َ
 أَ

ْ
ــلْ ـ ــيْْرٍٍ، ب� ةِِ سََـ

َ
ــكِِلَ ـ

ْ
دََّرَّ مُُشْ ــ  مُُجََـ

ْ
ــدْ ـ يََع�

ـــادََةِِ  إِِع�  
ْ

ـــنْ ع�  
ُ

بْْحـــثُ
َ

تَ ـــةٍٍ 
ل�
امِِ

َ
كَ ـــةٍٍ 

ن�
مََدِِي

ظِِيـــمٍٍ.
ْ
نْ

َ
تَ
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  لــم تعــد الحــروب فــي القــرن الحــادي و العشــرين تقتصــر 
تعتمــد  التــي  التقليديــة  العســكرية  المواجهــات  علــى 
تََشْْــمََلََ 

ِ
علــى الجيــوش و الأســلحة الثقيلــة، بــل تطــورت لِ

مياديــن جديــدة أكثــر تعقيــداًً و أقــل وضوحــاًً، مــن أبرزهــا 
الفضــاء الســيبراني. ففــي عالــم يعتمــد بشــكل متزايــد 
علــى التكنولوجيــا و الأنظمــة الرقميــة، أصبحــت الهجمــات 
الســيبرانية أحــد أهــم الأســلحة التــي تســتخدمها الــدول 
مََــا توفــره مــن قــدرة علــى التأثيــر 

ِ
فــي صراعاتهــا الحديثــة، لِ

المعلومــات  الحيويــة و الاقتصــاد و  التحتيــة  البنيــة  فــي 
دون الحاجــة إلــى إطلاق رصاصــة واحــدة.

فـــي  الهائـــل  التوســـع  أدى  لقـــد    
الأنظمـــة  و  الإنترنـــت  اســـتخدام 
الرقميـــة إلـــى خلـــق فضـــاء عالـــي 
مترابـــط، حيـــث تعتمـــد الحكومـــات و 
ــكرية  ــة و العسـ ــات الاقتصاديـ المؤسسـ
دََارََةِِ  �لِإِِ الحاســـوب  شـــبكات  علـــى 
هـــذا  أن  إلا  اليوميـــة.  أعمالهـــا 
الاعتمـــاد الكبيـــر فتـــح البـــاب أيـــضاً 
أمـــام نـــوع جديـــد مـــن التهديـــدات 
الســـيبرانية  الهجمـــات  فـــي  يتمثـــل 
الأنظمـــة  تعطيـــل  تســـتهدف  التـــي 
التلاعـــب  أو  المعلومـــات  ســـرقة  أو 

ـــاتِِ.
ن�
بََيََا

ْ
بِِالْ

طبيعة الهجمات السيبرانية
الســـيبرانية  الهجمـــات  تشـــير    
الأنظمـــة  اختـــراق  محـــاولات  إلـــى 
بهـــدف  الإلكترونيـــة  الشـــبكات  و 
ـــات  ـــى البيان ـــروع إل ـــر المش ـــول غي الوص
التلاعـــب  أو  الخدمـــات  تعطيـــل  أو 
ـــاتِِ. و تتنـــوع هـــذه الهجمـــات  وم�

ُ
عْْلُ

�لْمََ
بِِا

الحكوميـــة،  المواقـــع  اختـــراق  بين 
الماليـــة،  المؤسســـات  اســـتهداف  و 
أو  الاتصـــالات،  شـــبكات  تعطيـــل  و 

ـــة  ـــي البني ـــم ف ـــة التحك ـــة أنظم مهاجم
الكهربـــاء  مثـــل  الحيويـــة  التحتيـــة 
و الميـــاه و النقـــل. و فـــي كثيـــر مـــن 
الأحيـــان تســـتخدم هـــذه الهجمـــات 
أو  متطـــورة  خبيثـــة  برمجيـــات 
فيروســـات إلكترونيـــة قـــادرة علـــى 
ــاق  ــبكات و إلحـ ــل الشـ ــار داخـ الانتشـ
ـــةِِ الرقميـــة.  ظِِم�

ْ
نْ

َ �لْأَ
أضـــرار كبيـــرة بِِا

كمـــا قـــد يتـــم تنفيـــذ الهجمـــات عبـــر 
التصيـــد  مثـــل  مختلفـــة  أســـاليب 
الثغـــرات  اســـتغلال  أو  الإلكترونـــي 

البرمجيـــات. فـــي  الأمنيـــة 
الحرب السيبرانية بين الدول

و  المعلومـــات  أهميـــة  تزايـــد  مـــع    
و  الاقتصـــاد  إدارة  فـــي  البيانـــات 
الأمـــن، بـــدأت العديـــد مـــن الـــدول 
الســـيبراني  الفضـــاء  إلـــى  تنظـــر 
باعتبـــاره ســـاحة جديـــدة لِِلصِِّـــرََاعِِ 
الدولـــي. فقـــد أصبحـــت الهجمـــات 
ــافِِ  ـ ع�

ْ
ضْ ــة �لِإِِ ــيلة فعالـ ــيبرانية وسـ السـ

المعلومـــات  جمـــع  أو  الخصـــوم 
الاســـتخباراتية أو التأثيـــر فـــي الـــرأي 
العـــام. و تتميـــز الحـــروب الســـيبرانية 

بعـــدة خصائـــص تجعلهـــا مختلفـــة 
ـــباً  ـــي غال ـــة؛ فه ـــروب التقليدي ـــن الح ع
مـــا تتـــم فـــي الخفـــاء، و مـــن الصعـــب 
ـــكل  ـــا بش ـــؤولة عنه ـــة المس ـــد الجه تحدي
قاطـــع، كمـــا أنهـــا قـــد تنفـــذ بســـرعة 
مقارنـــة  أقـــل  بتكاليـــف  و  كبيـــرة 
التقليديـــة.  العســـكرية  ـــاتِِ  عََمََلِِي�

ْ
بِِالْ

ا الســـبب تعمـــل العديـــد مـــن 
َ
ـــذَ و لِِه�

الـــدول علـــى تطويـــر قدراتهـــا فـــي 
مجـــال الحـــرب الســـيبرانية، ســـواء 
مـــن خلال إنشـــاء وحـــدات متخصصـــة 
خلال  مـــن  أو  الجيـــوش  داخـــل 
ـــر فـــي  ـــث و التطوي ـــي البح الاســـتثمار ف
مجـــالات الأمـــن الســـيبراني و الهجـــوم 

الإلكترونـــي.
 

استهداف البنية التحتية الحيوية
  مـــن أخطـــر مـــا يميـــز الهجمـــات 
تســـتهدف  قـــد  أنهـــا  الســـيبرانية 
ـــل  وََلِِ، مث

ُ
ـــدُّ ـــة لِِل ـــة الحيوي ـــة التحتي البني

ـــارات  ـــاه و المط ـــاء و المي ـــبكات الكهرب ش
ــل  ــوك. فتعطيـ ــل و البنـ ــة النقـ و أنظمـ
إلـــى  يـــؤدي  قـــد  القطاعـــات  هـــذه 

الهجمات السيبرانية..
 سلاح الدول في الحروب الحديثة
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ـــعِِ  م�
َ

مُُجْْتَ
ْ
شـــلل فـــي الحيـــاة اليوميـــة لِِلْ

اقتصاديـــة  اضطرابـــات  إحـــداث  و 
ـــاتِِ  هََجََم�

ْ
لِِلْ يمكـــن  كمـــا  كبيـــرة. 

الأنظمـــة  تســـتهدف  أن  الســـيبرانية 
الاتصـــالات  شـــبكات  أو  العســـكرية 
الحكوميـــة، الأمـــر الـــذي قـــد يؤثـــر 
إدارة  علـــى  الدولـــة  قـــدرة  فـــي 
الأزمـــات أو اتخـــاذ القـــرارات فـــي 

الحـــرب. أوقـــات 

التأثير في الاقتصاد و المجتمع
  لا تقتصـــر آثـــار الهجمـــات الســـيبرانية 
علـــى الجانـــب التقنـــي فقـــط، بـــل تمتـــد 
إلـــى الاقتصـــاد و المجتمـــع. فاختـــراق 
قـــد  المصرفيـــة  أو  الماليـــة  الأنظمـــة 
يـــؤدي إلـــى خســـائر ماليـــة كبيـــرة 
و يؤثـــر فـــي ثقـــة المســـتثمرين فـــي 
ــات  ــريب البيانـ ــا أن تسـ ــواق. كمـ الأسـ
الســـرية  المعلومـــات  أو  الحساســـة 
و  سياســـية  أضـــراراً  يســـبب  قـــد 
أمنيـــة كبيـــرة. و فـــي بعـــض الحـــالات 
الســـيبرانية  الهجمـــات  تســـتخدم 
المضللـــة  المعلومـــات  ـــرِِ 

ْ
شْ

َ
لِِنَ أيـــضاً 

أو التأثيـــر فـــي الـــرأي العـــام عبـــر 
وســـائل التواصـــل الاجتماعـــي، و هـــو 
ـــات  ـــرُُوبِِ المعلوم ـــرف بِِحُُ ـــح يع ـــا أصب م

أو الحـــروب النفســـية الرقميـــة.
الأمـــن  تعزيـــز  إلـــى  الحاجـــة 

ني ا لســـيبر ا
التهديـــدات  تزايـــد  ظـــل  فـــي    
الرقميـــة، أصبحـــت مســـألة تعزيـــز 
ـــات  ـــم أولوي ـــن أه ـــيبراني م ـــن الس الأم
الـــدول و المؤسســـات. فحمايـــة الأنظمـــة 
ـــة  ـــة تحتي ـــر بني ـــب تطوي ـــة تتطل الرقمي
تقنيـــة قويـــة، و تحديـــث البرمجيـــات 
ـــب  ـــى تدري ـــة إل ـــتمر، إضاف ـــكل مس بش
علـــى  القـــادرة  البشـــرية  الكـــوادر 
ـــة.  ـــدات الإلكتروني ـــع التهدي ـــل م التعام
أصبـــح  الدولـــي  التعـــاون  أن  كمـــا 
الجرائـــم  مواجهـــة  فـــي  ضـــرورياً 
نظـــراً  الســـيبرانية،  الهجمـــات  و 
ـــذِِهِِ  لِِه� ودِِ 

ُ
حُُـــدُ

ْ
لِِلْ العابـــرة  ـــةِِ  لِِلطََّبِِيع�

التهديـــدات.
مستقبل الحروب الرقمية

  تشـــير العديـــد مـــن الدراســـات إلـــى 
ستشـــهد  المســـتقبلية  الحـــروب  أن 

ـــيبرانية،  ـــاتِِ الس هََجََم�
ْ
ـــداً لِِلْ دوراً متزاي

الســـريع فـــي  التطـــور  خاصـــة مـــع 
و  الاصطناعـــي  الـــذكاء  تقنيـــات 
ــياء و الأنظمـــة الذكيـــة.  إنترنـــت الأشـ
فكلمـــا ازدادت الأجهـــزة و الأنظمـــة 
ـــتِِ، ازدادت أيـــضاً  تِِرْْن�

ْ
نْ ِ

�لْإِ
المتصلـــة بِِا

ـــات  ـــل الجه ـــن قب ـــتهدافها م ـــرص اس ف
ـــح  ـــع أن تصب ـــا يتوق ـــن هن ـــة. و م المعادي
ـــياً  ـــزءاً أساس ـــيبرانية ج ـــدرات الس الق
وََلِِ، إلـــى 

ُ
ـــدُّ مـــن القـــوة الاســـتراتيجية لِِل

ــة و  ــة و البحريـ ــوات البريـ ــب القـ جانـ
ــة. الجويـ

ــة جديـــدة  ــل العالـــم مرحلـ ــد دخـ   لقـ
مـــن الصراعـــات الدوليـــة، حيـــث لـــم 
تعـــد المعـــارك تقتصـــر علـــى مياديـــن 
ــى  ــت إلـ ــل انتقلـ ــة، بـ ــال التقليديـ القتـ
أصبـــح  الـــذي  الرقمـــي  الفضـــاء 
حُُـــرُُوبِِ الحديثـــة. و 

ْ
ســـاحة خفيـــة لِِلْ

ــات  ــياق بـــرزت الهجمـ ــذا السـ ــي هـ فـ
ـــتخدمه  ـــال تس ـــسلاح فع ـــيبرانية ك الس
ـــية و  ـــا السياس ـــقِِ أهدافه حْْقِِي

َ
ـــدول لِِتَ ال

العســـكرية و الاقتصاديـــة.
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عـــت شـــركة كـــي اتفاقيـــة شـــراكة 
ّ

وقّ
  )Spinneys( اســـتراتيجية مـــع ســـبينيس
ــت  ــل الهايبرماركـ ــرز سلاسـ ــدى أبـ إحـ
العالميـــة المعروفـــة بجـــودة منتجاتهـــا 

ــزة. ــوق المتميـ ــة التسـ وتجربـ
ضمـــن  الشـــراكة  هـــذه  تأتـــي 
مـــع  للتعـــاون  كـــي  اســـتراتيجية 

إلـــى  وتهـــدف  الرائـــدة،  العلامـــات 
الإلكترونـــي  الدفـــع  حلـــول  تعزيـــز 
وتســـهيل تجربـــة التســـوق داخـــل فـــروع 
يواكـــب  بمـــا   )Spinneys( ســـبنيس 
قطـــاع  فـــي  العالميـــة  المعاييـــر  أعلـــى 

. ئـــة لتجز ا
خطـــوة  الاتفاقيـــة  هـــذه  وتمثـــل 

جديـــدة فـــي مســـار التحـــول الرقمـــي، 
بتقديـــم  الطـــرفين  التـــزام  وتؤكـــد 
ومرونـــة  كفـــاءة  أكثـــر  خدمـــات 
تلبـــي تطلعـــات الزبائـــن فـــي الســـوق 

العراقي.

اتفاقية بين كي 
وشركة سبينيس
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ازِِ 
َ

غَ
ْ
حِّّ الْ

ُ
 شُ

َ
 بََيْْنَ

ُ
عِِرََاقُ

ْ
هْْرََبََاءََ.. الْ

َ
 كَ

ا
 بِِلَا

ٌ
صََيْْفٌ

حََرْْبِِ
ْ
وطِِ الْ

ُ
غُ

ُ
وََضُ
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: هََلْْ سََيََكُُونُُ  ّيِّ ِ
رََاقِ

ِ
 الْْعِ

ِ
عِ

ِ
ارِ مََّيِّ عََلََى الّشَّ يُُخََ

ِ
، يََعُُودُُ الْْقََلََقُُ لِ

ِ
يّْْصَّفِ  ال

ِ
 فََصْْلِ

ِ
رََابِ

ِ
مََعََ اقْْتِ

ّلِّ 
ِ

ي ظِ
ِ
 سََتََبْْلُُغُُ ذُُرْْوََتَهَََا فِ

ِ
؟ أََمْْ أََّنَّ أََزْْمََةََ الْْكََهْْرََبََاءِ

ِ
هِ

ِ
قِ

ِ
نْْ سََابِ

ِ
مُُ أََكْْثََرََ قََسْْوََةًً مِ

ِ
يّْْصَّفُُ الْْقََادِ ال

 
ِ
يهِ

ِ
 تَتَََجََاوََزُُ فِ

ٍ
ي بََلََدٍ

ِ
؟ فِ ّيِّ

ِ
يرََانِ

ِ
 الْْإِ

ِ
 الْْغََازِ

ِ
مْْدََادََاتِ

ِ
 إِ

ِ
 أََوْْ تَذَََبْْذُُبِ

ِ
طََاعِ

ِ
 وََانْْقِ

ِ
ةِّيَّ

ِ
يمِ

ِ
قْْلِ

ِ
 الْْإِ

ِ
الوََّتَّرََّتُّاتِ

يٍّّ، بََلْْ أََزْْمََةٌٌ تَمَََّسُّ 
ِ
دْْمِ

ِ
 خِ

ٍ
دََّرَّ خََلََلٍ  مُُجََ

ٍ
طََاعُُ الْْكََهْْرََبََاءٍ

ِ
ةًًّيَّ، لََا يُُعََّدُّ انْْقِ

ِ
ئََوِ

ِ
 50 مِ

ِ
دََرََجََاتُُ الْْحََرََارََةِ

.
ِ

 وََالْْأََسْْوََاقِ
ِ

لََى الْْمُُسْْتََشْْفََيََاتِ
ِ
 إِ

ِ
لِ

ِ
نََ الْْمََنََازِ

ِ
ةََّيَّ، مِ

ِ
ينََ الْْيََوْْمِ

ِ
نِ

ِ
حََيََاةََ الْْمُُوََاطِ

ــازِِ  ـ
غ�


ْ
َـى الْ ـ

ل�
ــادُُ عََ ـ عْْالِاتِِم� َـاءٍٍ: ا ـ هْْرََب�

َ
كَ

ْ
 الْ

ُ
ارََةُ

َ
وِِزَ

ـــا ائِِم�
َ

 قَ
َ

الَ
َ

ـــا زَ ـّيِِّ م� يرََان� ِ
�لْإِ

ا
بِِيـــرًًا 

َ
ءًًا كَ

ْ
 جُُـــزْ

ّنَّ


َ
ـَـاءٍٍ أَ هْْرََب�

َ
كَ

ْ
 الْ

ُ
ارََةُ

َ
 وِِزَ

ُ
ـــدُ

ك�


َ
ؤَ

ُ
تُ

 
ُ

ـــدُ م�
َ

رََِاقِِ يََعْْتَ ع�
ْ
ِــي الْ ةَِِ ف�

ق�
ا َــاجِِ الّطَّ

ت�


ْ
 إِِنْ

ْ
ـــنْ م�

 
ْ

ـــنْ صُُوصًًـــا م�
ُ

وْْرََدِِ، خُ
َ

ــتَ سْْـ
�لْمُُ
ـــازِِ ا

غ�


ْ
ـَـى الْ

ل�
عََ

ـــةِِ.  ازِِي�
َ

غَ
ْ
الْ ـــاتِِ  حََّطَّ

�لْمََ
ا ـــغِِيلِِ 

ْ
شْ

َ
لِِتَ  ،

َ
إِِيـــرََانَ

ّيَّ 
َ
 أَ

ّنَّ
ـــإِِ

ف�
ةٍٍّيَّ،  صْْرِِيحََـــاتٍٍ رََسْْـــمِِ

َ
وََبِِحََسََـــبِِ تَ

ادََاتِِ 
َ

ـــدَ ـــي إِِم� ـــاضٍٍ ف�
ف�
خِِ

ْ
وْْ انْ

َ
قِِطََـــاعٍٍ أَ

ْ
انْ

ـــى 
ل�
لٍٍ مُُبََاشِِـــرٍٍ عََ

ْ
ـــكْ

َ
ـــسُُ بِِشَ عََك�

ْ
ـــازِِ يََنْ

غ�


ْ
الْ

ي  ّدِّ
َ
ـؤَُ ـــا ي� ـَـاءِِ، م� هْْرََب�

َ
كَ

ْ
جْْهِِيـــزِِ الْ

َ
سََـــاعََاتِِ تَ

 
ً

ـــةً اّصَّ
َ

طْْـــعِِ، خَ
َ

قَ
ْ
ـــرََاتِِ الْ

ت�


َ
ـــادََةِِ فَ ـــى زِِي�

ل�
إِِ

شِِـــيرُُ 
ُ

ـةِِّ. وََتُ يّْْصَّفِِي� رّْْذِّوََةِِ ال

ـــاتِِ الـــ

ق�
وْْ

َ
ـــي أَ ف�

ــعِِ  وِِيـ
ْ
نْ

َ
َـى تَ ـ

ل�
 عََ

ُ
ــلُ ـ عْْم�

َ
ــا تَ ـ ه�ّنَّ




َ
َـى أَ ـ

ل�
 إِِ

ُ
ارََةُ

َ
وِِْزَ ـ

ل�
ا

ـــاجِِ 
ت�


ْ
نْ ِ

�لْإِ
ا ـــادََةِِ  وََزِِي� ـــةِِ 

ق�
ا الّطَّ مََصََـــادِِرِِ 

 
َ

ُــولَ
ل�
حُُ

ْ
ـــذِِهِِ الْ  ه�

ّنَّ
ـــ ك�

َ
َــازِِ، لَ

غ�


ْ
 الْ

َ
ـــنَ ّيِّّ م�

ل�
حََ

�لْمََ
ا

ـــنِِ  ِــي ع� ن�
ْ

وََى يُُغْ
َ

ـــتَ َــى مُُسْْ
ل�
 إِِ

ُ
دُْ  بََع�

ْ
ـــلْ صِِ

َ
مَْْ تَ

ل�


سْْالِاـــتِِيرََادِِ. ا

 
ُ

ـــدُ صََاع�
َ

يََتَ ـــبُُ 
ل�ّطَّ
 ال طِِيـــطِِ: 

ْ
خّْتَّ


ال  

ُ
ارََةُ

َ
وِِزَ

ـــبُُ يُُوََاك�  
الَا

 ـــاجُُ 
ت�


ْ
نْ ِ

�لْإِ
وََا

طِِيـــطِِ 
ْ
خّْتَّ


 ال

ُ
ارََةُ

َ
شِِـــيرُُ وِِزَ

ُ
ـــا، تُ  جِِهََتِِه�

ْ
ـــنْ م�

ـــي  ـــاءٍٍ ف� هْْرََب�
َ
كَ

ْ
ـــى الْ

ل�
ـــبََ عََ

ل�ّطَّ
  ال

ّنَّ


َ
ـــى أَ

ل�
إِِ

ـــّوِّ  م�ّنُّ

 ال

َ
تِِيجََـــةَ

َ
ا، نَ وِِّ�يًّ

َ
 سََـــنَ

ُ
ـدَُ اي�

َ
زَ

َ
ـــرََاقِِ يََتَ ع�

ْ
الْ

ــادََةِِ  ـ ــّيِّ وََزِِي� ـ عُُمْْرََان�
ْ
ــعِِ الْ ـ وََّتَّّسُّ


انِِّيِّ وََال

ّكَّ
ــ ـ الّسُّ

 
ُ

دُّ
ك�


َ
ؤَ

ُ
ةِِّ. وََتُ هْْرََبََائِِي�

َ
كَ

ْ
ةِِ الْ

َ
زَِ جْْه�

َ �لْأَ
امِِ ا

َ
دَ

ْ
اسْْـــتِِخْ

ـــا  ـــبِِ م�
ل�ّطَّ
 ـــاجِِ وََال

ت�


ْ
نْ ِ

�لْإِ
 ا

َ  بََ�يْنَ
َ

جْْـــوََةَ
َ
فَ

ْ
 الْ

ّنَّ


َ
أَ

اتٍٍ 
َ

ــدَ ــالِِ وََحََـ ـ
َ

ــمََ إِِدْْخَ ـ
غ�

، رََ
ً

ــةً ـ ائِِم�
َ

 قَ
ْ

ــتْ ـ
ل�
ا

َ
زَ

وََاتِِ 
َ
ـــنَ الّسَّ  

َ
لَالَا


خِِ ة� 

َ
جََدِِيـــدَ ـــة�  اجِِي�

َ
تَ

ْ
إِِنْ

ـــةِِ. اضِِي�
�لْمََ
ا

 
ُ

ـــقُ عِِي
ُ

 تُ
ٌ

ةٌّ تِِصََادِِي�
ْ

ُــوطٌٌ اقْ
غ�


ُ

ةِِّ: ضُ الِِي�
�لْمََ
 ا

ُ
ارََةُ

َ
َوِِزَ

ُــولَ
ل�
حُُ

ْ
الْ

ـــةِِ  م�
ْ

زْ
َ
 أَ

َ
جََـــةَ

َ
 مُُعََالَ

ّنَّ


َ
ـــةِِ أَ الِِي�

�لْمََ
 ا

ُ
ارََةُ

َ
ـــرََى وِِزَ

ت�


 ،
ً

ةًَ م�
ْ
خْ

َ
مََارََاتٍٍ ضَ

ْ
ـــتِِثْ بُُّ اسْْ

ل�
طََ

َ
تَ

َ
َــاءٍٍ تَ هْْرََب�

َ
كَ

ْ
الْ

 
ُ

ـــةُ عََام�
ْ
 الْ

ُ
ـةَُ

ن�


َ
وََازَ

�لْمُُ
 فِِيـــهِِ ا

ُ
وََاجِِـــهُ

ُ
ـــتٍٍ تُ

ق�
ـــي وََ ف�

 
ّنَّ


َ
أَ ـــى 

ل�
إِِ شِِـــيرُُ 

ُ
وََتُ  .

ً
دََّدِّةً


ـــ ع�

َ
مُُتَ وطًًـــا 

ُ
غُ

ُ
ضُ

ــلٍٍ  مْْوِِيـ
َ

ــى تَ ـ
ل�
ــاجُُ إِِ ـ

ت�
حْْ

َ
ــةِِ تَ ـ

ق�
ا ــارِِيعََ الّطَّ ـ

َ
مََشَ

ــازِِ  ـ
غ�


ْ
ــتِِيرََادِِ الْ  اسْْـ

ُ
ــةُ ـ

ف�


ْ
لْ

ُ
ــدِِ، وََكُ ـ م�

َ �لْأَ
ــلِِ ا طََوِِيـ

 
َ

ـُـولَ
ل�
حُُ

ْ
 الْ

ُ
ـــلُ ـــا يََجْْع� ، م�

ٌ
ـــةٌ فِِع�

َ
ـــةِِ مُُرْْتَ

ق�
ا وََالّطَّ

ــةِِ. ـ
ل�
وّْْدَّ


ــةِِ لِِل ـ الِِي�

�لْمََ
رََةِِ ا

ْ
ــدْ ـ

ق�


ْ
 بِِالْ

ً
ــةً بِِطََـ

َ
مُُرْْتَ

فِِيـــفِِ 
ْ
خْ

َ
لِِتَ خِِطََـــطٌٌ  ادََ: 

َ
ـــدَ

غ�
بََ  

ُ
ـــةُ

َ
ظَ

َ
مُُحََافَ

ـــةِِ م�
ْ

زْ
َ �لْأَ
ا

 
ُ

ـــلُ عْْم�
َ

تَ ـــا  ه�ّنَّ



َ
أَ ادََ 

َ
ـــدَ

غ�
بََ  

ُ
ـــةُ

َ
ظَ

َ
مُُحََافَ  

ُ
ـــدُ

ك�


َ
ؤَ

ُ
تُ

ـــى 
ل�
ـــاءٍٍ عََ هْْرََب�

َ
كَ

ْ
ارََةِِ الْ

َ
ـــعََ وِِزَ سِِـــيقِِ م�

ْ
نّْتَّ


بِِال

ـــاةِِ 
ن�
مُُعََا لِِيـــلِِ 

ْ
قْ

َ
لِِتَ إِِجْْـــرََاءََاتٍٍ  ـــاذِِ 

َ
خَّتِّ


ا

ـــالِِ  حْْم�
َ �لْأَ
ا ظِِيـــمُُ 

ْ
نْ

َ
تَ ـــا  ه�

ْ
مِِنْ  ،

َ
وََاطِِـــنِِينَ

�لْمُُ
ا

ـــذِِهِِ  ه�  
ّنَّ


َ
أَ  

الَّا
إِِ اتِِ. 

َ
ـــبََكَ

ّشَّ
ال  

ة�
ـــ

ن�
وََصِِيََا

 
ْ

ـــنْ ـــرََ م�
ث�


ْ
كْ

َ
أَ  

ً
ـــةً إِِدََارِِي�  

ّدُّ
ـــ ع�

ُ
تُ جْْـــرََاءََاتِِ  ِ

�لْإِ
ا

.
ً

ـــةً رِِي�
ْ
جََذْ  

الًا
ـــو

ل�
حُُ ـــا  وْْنِِه�

َ
كَ

 
ُ

فِِيدُ
َ

سْْـــتَ
�لْمُُ
ا اتِِ: 

َ
ـــدَ

ل�
وََ

�لْمُُ
ا صْْحََـــاب� 

َ
ُأَ

ـــةُ حِِّضَّي�


ل ا وََ
ــةِِ،  ـ وََطََنِِي�

ْ
ــاءِِ الْ ـ هْْرََب�

َ
كَ

ْ
ــفِِ الْ ـ ع�

َ
 ضَ

ّلِّ
ــ ــي ظِِـ ـ ف�

ا  ـــّ�يًّ سََاسِِ
َ
ءًًا أَ

ْ
ـــزْ  جُُ

ُ
ةُّ هْْلِِي�

َ �لْأَ
 ا

ُ
اتُ

َ
دَّ

ل�
وََ

�لْمُُ
َــى ا

ق�
بْْ

َ
تَ

 
ُ

حََـــدُ
َ
أَ  

ُ
ـــولُ

ق�
يََ  .

َ
ينَّيِّ ـــ عِِرََاق�

ْ
الْ ـــاةِِ  حََي�  

ْ
ـــنْ م�

ـــي  ّطِّ
َ

غَ
ُ
نُ  

ُ
حْْـــنُ

َ
»نَ اتِِ: 

َ
ـــدَ

ل�
وََ

�لْمُُ
ا صْْحََـــابِِ 

َ
أَ

ـــاعِِ 
ف�
ـــنِِ ارْْتِِ ـــي م� عََان�

ُ
ـــا نُ

ن�ّنَّ



كِِ

َ
ـــصََ، لَ

ق�ّنَّ



ال

رَََى  ـــا ي� م�
َ
ةَِِ«. بََيْْنَ

ن�
يََّصِّا ُــودِِ وََال

ق�
وََ

ْ
ـــعََارِِ الْ سْْ

َ
أَ

اتِِ 
َ

ـدَّ
ل�
وََ

�لْمُُ
ـَـى ا

ل�
ـــادََ عََ عْْالِاتِِم�  ا

ّنَّ


َ
 أَ

َ
ـُـونَ

ن�
مُُوََاطِِ

ةَِِ، 
ل�
عََائِِ

ْ
 الْ

َ
ـــلَ

ْ
 دََخْ

ُ
زِِفُ

ْ
نْ

َ
ـــتَ ا، وََيََسْْ

ّ�دًّ
ـــ  جِِ

ٌ
فٌِ ل�

ْ
مُُكْ

ــفِِ. ـ ي�ّصَّ ــي ال ـ  ف�
ً

ــةً ـ اّصَّ
َ

خَ

ـــّيٌّ  اف�
َ

 إِِضَ
ٌ

ـــلٌ ... عََام�
ُ

ـــرََاتُ
ت�

وََّتَّ


حََـــرْْبُُ وََال
ْ
الْ

قَِِ ـ
ل�


َ
قَ

ْ
لِِلْ

ــرََاتِِ  ـ
ت�

وََّتَّ


ــدِِ ال ـ صََاع�
َ

ــعََ تَ ـ  م�
ُ

قَُ ـ
ل�


َ
قَ

ْ
دََادُُ الْ

ْ
ــزْ ـ ي�

َـى  ـ
ل�
ــرُُ عََ ـ

ث�


َ
ؤَ

ُ
 تُ

ْ
ــدْ ـ

ق�
ــي  ـ ت�ّلَّ


ــةِِ، وََا ـ

ق�
طََ

ْ
نْ ِ

�لْمِ
ــي ا ـ ف�

طُُـــوطِِ 
ُ

ـــازِِ وََخُ
غ�


ْ
ادََاتِِ الْ

َ
ـــدَ إِِم� رََارِِ 

ْ
اسْْـــتِِقْ

 
ّنَّ


َ
أَ  

ْ
ـــنْ م�  

َ
ـــونَ ّصُّ

َ
تَ

ْ
مُُخْ رُُّذِّ 


وََيُُحََـــ ـــلِِ. 

ق�ّنَّ



ال

ــيناريو  ــى سِِـ ـ
ل�
ي إِِ ّدِّ

َ
ــؤَ ـ  ي�

ْ
ــدْ ـ

ق�
ــدٍٍ  صْْعِِيـ

َ
ّيَّ تَ

َ
أَ

ـــاءِِ. هْْرََب�
َ
كَ

ْ
 الْ

ّفِّ
ـــ

ل�
ـــي مََ ـــبٍٍ ف� صََع�

ادِِمِِ
َ

قَ
ْ
يّْْصَّفِِ الْ  ال

ُ
سِِيناريوهاتُ

 
َ

ـــةَ
ث�الَا





َ
ثَ  

َ
ـــاكَ

ن�
هُُ  

ّنَّ


َ
أَ  

َ
ـــونَ مُُرََاقِِب� ـــرََى  ي�

سِِـــيناريو  ـــةٍٍ: 
ل�
مََ

َ
مُُحْْتَ سِِـــيناريوهات� 

ــقِِ  ـ
ف�


َ
دَ

َ
ــتِِمْْرََارِِ تَ ــبِِّيِّ بِِاسْْـ سّْْنِّـ


رََارِِ ال

ْ
ــتِِقْ سْْالِاـ ا

ــطََةِِ  ـ وََّسِّ
َ

تَ
�لْمُُ
ــةِِ ا ـ م�

ْ
زْ

َ �لْأَ
ــيناريو ا وْْ سِِـ

َ
ــازِِ، أَ ـ

غ�


ْ
الْ

خِِيـــرًًا 
َ
وََأَ طْْـــعِِ، 

َ
قَ

ْ
الْ سََـــاعََاتِِ  ـــادََةِِ  بِِزِِي�

ــالِِ  ــي حََـ ـ ــاّدِّ ف� حََـ
ْ
ــاعِِ الْ قِِطََـ

ْ
نْالِا ــيناريو ا سِِـ

بِِيـــرٍٍ.
َ
كَ لٍٍ 

ْ
ـــكْ

َ
بِِشَ ادََاتِِ 

َ
ـــدَ م� ِ

�لْإِ
ا ـــفِِ 

ق�
وََ

َ
تَ

؟
ً

ةً
َ
 مُُمْْكِِنَ

ْ
تْ

َ
الَ

َ
 مََا زَ

ْ
... هََلْ

ُ
ولُ

ُ
حُُلُ

ْ
الْ

ـــي   ف�
ُ

ـــلُ
ث�
مََ

َ
تَ

َ
 تَ

َ
ـــولَ

ل�
حُُ

ْ
 الْ

ّنَّ


َ
ـــرََاءُُ أَ ب�

ُ
ـــرََى خُ ي�

 ، ـــّيِّ
ل�
حََ

�لْمََ
ا ـــازِِ 

غ�


ْ
الْ مََارِِ 

ْ
بِِاسْْـــتِِثْ سْْـــرََاعِِ  ِ

�لْإِ
ا

ةِِّيَّ،  مّْْشَّسِِـــ


ال ـــةِِ 
ق�

ا الّطَّ ـــي  ف� ـــعِِ  وََّتَّّسُّ


وََال
ـــجِِيعِِ 

ْ
شْ

َ
ةِِ، وََتَ

َ
ـــبََكَ

ّشَّ
ـــي ال رِِ ف�

ْ
ـــدْ ه�

ْ
لِِيـــلِِ الْ

ْ
قْ

َ
وََتَ

ــةِِ. ـ
ق�

ا َـاجِِ الّطَّ ـ
ت�


ْ
ــي إِِنْ ـ ــاّصِّ ف� ـ

َ
خَ

ْ
ــاعِِ الْ قِِطََـ

ْ
الْ

مََلِِ
َ �لْأَ
وْْفِِ وََا

َ
خَ

ْ
 الْ

َ بََ�يْنَ
ـــوْْفٍٍ 

َ
خَ  

َ بََ�يْنَ ـــّيُّ  عِِرََاق�
ْ
الْ  

ُ
وََاطِِـــنُ

�لْمُُ
ا ـــى 

ق�
يََبْْ

 
َ

ـــنَ
ك�
مََ

َ
تَ

َ
 تَ

ْ
نْ

َ
ـأَِ ـــلٍٍ ب� م�

َ
ـــاسٍٍ، وََأَ

ق�
ـفٍٍْ   صََي�

ْ
ـــنْ م�

ــةِِ.  ـ م�
ْ

زْ
َ �لْأَ
ـوََِاءِِ ا ـــنِِ احْْت�  م�

ُ
ـةُّ عْْنِِي�

�لْمََ
 ا

ُ
ـــاتُ جِِه�

ْ
الْ

 
ْ

ــتْ ـ
ل�ّوَّ
 حََ

َ
ــرََاقِِ تَ ـ ع�

ْ
ــي الْ ـ ــاءِِ ف� ـ هْْرََب�

َ
كَ

ْ
 الْ

ُ
ــةُ ـ م�

ْ
زْ

َ
أَ

تِِصََـــادِِ 
ْ

قْالِا ـطُُِ بِِا ب�
َ

 سِِـــيََادِِّيٍّ يََرْْتَ
ّفٍَّ

ـ
ل�
ـَـى مََ

ل�
إِِ

ـــرََابِِ  ت�
ْ

اقْ ـــعََ  وََم� ـــنِِ.  م�
َ �لْأَ
وََا يََّسِّاسََـــةِِ  وََال

 
ْ

ـــلْ وحًًـــا: ه�
ُ

تُ
ْ
 مََفْ

ُ
الُ

َ
ـــؤَ ـــى الّسُّ

ق�
ـفِِْ، يََبْْ ي�ّصَّ ال

َــاءِِ...  هْْرََب�
َ
كَ

ْ
مِِيِنِ الْ

ْ
أَْ

ت�
ِــي   ف�

ُ
ـــةُ وم�

ُ
حُُكُ

ْ
ـــحُُ الْ جََ

ْ
نْ

َ
تَ

ـفٍٍْ  ـَـى صََي�
ل�
 عََ

َ
ـُـونَ

ل�
بِِ

ْ
 مُُقْ

َ
ينَّيِّ ـــ عِِرََاق�

ْ
 الْ

ّنَّ


َ
مْْ أَ

َ
أَ

مِِالَاّظَّ؟





ـــي الـــ  ف�
ً

ــرََارََةً رَََ حََـ ـ
ث�


ْ
كْ

َ
أَ
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َ

ضِِـــدَّ  
َ

ـــوْْرََةَ
ث�
ال  

ُ
يُُجََسِِّـــدُ ـــهْْرٌٌ 

َ
شَ  

ُ
ـــهُ

ن�
إِِ

ـــرََةِِ 
ك�
 الفِِ

َ
ةِِ”، وََضِِـــدَّ

َ
ـــدَ ع�

َ
ادِِ المَ

َ
“اسْْـــتِِبْْدَ

 
َ

ـــنَ م� ـــي  ت�
ْ
أْ

َ
تَ  

َ
ـــوََّةَ

ق�
ال  

َ
نَّ

َ
أَ ـــرََوِِّجُُ 

ت�
 ـــي  ت�

َ
الَّ

الِِ. 
َ

ـــدَ عْْالِات�  ا
َ

ـــنَ ـــسََ م� ي�
َ
كِِالَا وََلَ


سْْالِاـــتِِهْْ ا

 
ْ

ــدْ ـ مَْْ يََع� ـ
ل�
يََ 

ِ
ــدِّ حََـ

َ
 التَّ

َ
ــإِِنَّ ـ

ف�
 ،

َ
كَِ ـ ل�

َ
ــعََ ذَ ـ وََم�

 
ْ

ـــدْ
ق�


َ
حََسْْـــبُُ. فَ

َ
ـــامِِ فَ مََحْْصُُـــورًًا بِِالطََّع�

ـمٍٍِ  ل�
ْ
ـــضٍٍ مُُؤْ

ق�
ا

َ
نَ

َ
ـــي تَ  – ف�

ُ
ـــانُ

َ
 رََمََضَ

َ
حََـــوََّلَ

َ
تَ

تِِالَا 


سََ
ْ
مُُسََـــلْ

ْ
صََّـــصٍٍ لِِلْ

َ
ـــهْْرٍٍ مُُخَ

َ
ـَـى شَ

ل�
– إِِ

لٍٍ وََاضِِـــحٍٍ.
ْ
ـــكْ

َ
بِِشَ

ـــي   ف�
ً

ــةً سََـ
َ
افَ

َ
 مُُنَ

ُ
تُالَا


ــائِِ ـ  الع�

ُ
ـــوضُ

ُ
خُ

َ
        تَ

 
ُ

عِِيـــدُ
ُ

ـــةِِ، وََتُ رََامِِي�
َ

ـــالِِ الدَّ عْْم�
َ
ـــةِِ الأَ ابََع�

َ
مُُتَ

بِِمََوََاعِِيـــدِِ  ـــطََ  ب�
َ

رْْتَ
َ

لِِتَ ـــا  ظِِيـــمََ حََيََاتِِه�
ْ
نْ

َ
تَ

ُــودُُ  ع�
َ

ـــرِِ تَ سََ
ُ
 الأُ

َ
ضَْ  بََع�

َ
نَّ

َ
َــى أَ

ت�
رَْْضِِ، حََ الع�

َــامََ  م�
َ
سََِ أَ جْْل�

َ
رََاوِِيـــحِِ لِِتَ

َ
ةِِالَا وََالتَّ


 الـــصََّ

َ
نَِ م�

 
َ

ـــةَ
ن�
نِِي

ْ
الطُُّمََأْ  

َ
نَّ

َ
أَ ـــوْْ 

ل�
 ـــا  م�

َ
كَ ـــاتِِ 

َ
اشَ

َ
الشَّ

ةٍٍ. 
َ

ـــةٍٍ جََدِِيـــدَ
ق�


ْ
ةِِ حََلْ

َ
ـــاهََدَ

َ
 بِِمُُشَ

ُ
مََلُ

ْ
كْ

َ
سْْـــتَ

ُ
تُ

 
ُ

وََاصِِـــلُ
َ
 الفَ

َ
أَ

َ
ـــدَ ب�

َ
، لِِتَ

ُ
ـــةُ دْْعِِي�

َ
ـــمُُ الأَ

ت�


َ
تَ

ْ
خْ

ُ
تُ

َ
فَ

رُْْآنِِ، 
ق�

 ال
ُ

ـــوْْتُ  صََ
ُ

ضُِ ف�
َ
خَ

ْ
؛ يََنْ

ُ
ةَُ نِِالَاي�


الِإِعْْ

ـــا 
ن�


َ
نَّ

َ
أَ

َ
وََكَ ـــا.  رََام�

َ
الدَّ ى 

َ
صََـــدَ ـــعُُ  ف�

َ
وََيََرْْتَ

جِِيـــجِِ 
َ

ةِِالَا بِِضَ


 الـــصََّ
َ

ةَ
َ
 سََـــكِِينَ

ُ
بْْدِِلُ

َ
سْْـــتَ

َ
نَ

القِِصََـــصِِ.

ــرََحِِ  ـ
ف�
ــاءََ ال ـ

غ�


ْ
ــوََ إِِلْ ـ  ه�

ُ
ــدُ صْْـ

َ
ــسََ القَ ـ ي�

َ
        لَ

 
َ

ـــنَّ ك�
َ
رْْفِِيـــهِِ، لَ

َ
 الحََاجََـــةِِ لِِلتَّ

َ
ـــلَ جََاه�

َ
وْْ تَ

َ
أَ

ــحََ  ـ صْْب�
َ
 أَ

ْ
ــلْ ـ : ه�

َ
ــكَ ـ ل�

َ
 ذَ

ُ
ــاوََزُ جََـ

َ
 يََتَ

َ
الَ

َ
ــؤَ السُُّـ

ـــوََ   ه�
ُ

ـــرْْآنُ
ق�

ـــهِِ ال  فِِي
َ

زِِْلَ
ن�


ُ
ذَِِي أُ

ل�
ـــهْْرُُ ا

َ
الشَّ

 
الًا


َ

ـــدَ ب� مِِرََّةِِ، 
َ

سْْـــتَ
ُ
المُ ـــةِِ  ابََع�

َ
مُُتَ

ْ
لِِلْ مََوْْسِِـــمًًا 

 
ْ

ـــلْ يِِِّ؟ ه� ات�
َ
ـــلِِ الذَّ م�

َ
أَ

َ
 لِِلتَّ

ً
رََْةً

ت�


َ
هِِِ فَ وْْن�

َ
 كَ

ْ
ـــنْ م�

صََّصًًـــا 
َ
 مُُخَ

َ
انَ

َ
ـــذِِي كَ

ل�
ا  

ُ
ـــلُ ي�

َ
 اللَّ

َ
لَ

َ
ـــدَّ ب�

َ
تَ

ــيٍٍّ  ـ ــبََاقٍٍ دََرََام� َـى سِِـ ـ
ل�
ــرِِ إِِ ـ

ك�


َ
فَ

َ
ــرِِ وََالتَّ ـ

ك�


ِ
لِِلذِّ

سََـــلٍٍ 
ْ
مُُسََلْ  

َ بََ�يْنَ فِِيـــهِِ   
ُ

ـــلُ ق�
َ

تَ
ْ
نْ

َ
نَ طََوِِيـــلٍٍ، 

َــاقِِ  طْْب�
َ
 أَ

َ َــاسُُ بََ�يْنَ
ن�
 ال

ُ
لُِ ق�

َ
تَ

ْ
ـــا يََنْ م�

َ
ـــرََ كَ

َ
وََآخَ

ـــاءِِ؟
َ

العََشَ
ـَـى 

ل�
صِِـــرُُ عََ

َ
تَ

ْ
 يََقْ

الَا
 

َ
ـــانَ

َ
ـــرُُ رََمََضَ         جََوْْه�

ـَـى صََـــوْْمِِ 
ل�
 إِِ

ُ
ـدَُّ

ت�
 يََمْْ

ْ
ـلَْ صََـــوْْمِِ البََطْْـــنِِ، ب�

ضِِـــي 
َ

تَ
ْ

ـــوََ يََقْ اتِِ. ه�
َ

ـــتَ
َ

ـــنِِ الشَّ ـــلِِ ع�
ق�

العََ
ـــنِِ  ع� ـــا  م�

َ
كَ ـــةِِ  مِِيم�

َ
النَّ ـــنِِ  ع� ـــا  اع�

َ
امْْتِِنَ

اءِِ، 
َ
ـــنِِ المَ َــا ع� م�

َ
ذَِِبِِ كَ

ك�
ـــنِِ ال َــامِِ، وََع� الطََّع�

ـــي  اه�
َ

قَ
َ
ـــي المَ  ف�

َ
رِِيـــنَ

َ
ـــدِِ الآخَ

ل�
ـــنِِ جََ وََع�

 
ُ

ــهُ ـ
ن�
ــهََوََاتِِ. إِِ ـ

َ
ــنِِ الشَّ ـ ــا ع� ـ م�

َ
ــاجِِدِِ كَ سََـ

َ
وََالمَ

 
َ

ـــلَ ب�
َ

قَ ـــسِِ 
ف�


َ
النَّ ـــطِِ  ب�

َ
ضَ ـــى 

ل�
عََ  

ٌ
ـــةٌ رْْبِِي�

َ
تَ

هْْذِِيـــبِِ 
َ

ـــى تَ
ل�
ـــا، وََعََ

ن�


َ
ـــا حََوْْلَ ظِِيـــمِِ م�

ْ
نْ

َ
تَ

جْْسََـــادِِ.
َ
هْْذِِيـــبِِ الأَ

َ
 تَ

َ
ـــلَ ب�

َ
مِِالَا قَ




َ
الـــكَ

ذَِِي 
ل�
ـــهْْرََ ا

َ
 الشَّ

َ
نَّ

َ
َــاتِِ أَ

ق�
ارََ

َ
فَ

ُ
 المُ

َ
ـــنَ         وََم�

ًــى 
ن�
 مََعْْ

َ
ـــوْْلَ  حََ

َ
ـــةَ م�

ُ
 الأُ

َ
ـــدَ  يُُوََحِِّ

ْ
نْ

َ
 أَ

ُ
رَََضُ

ت�


ْ
يُُفْ

تِِ 
ُ

ــتُّ ـ
َ

شَ
َ

 تَ
ْ

ــنْ ـ ًـا ع� ـ
ن�
حْْيََا

َ
 أَ

ُ
شِِـــفُ

ْ
ــدٍٍ، يََكْ مُُوََحََّـ

ـــنِِ  ي
ِ

ـــالِِ الدِّ ضِِْ رِِجََ ـــقِِ بََع� ـــةِِ وََضِِي ظِِم�
ْ
نْ

َ
الأَ

ـــهِِ  ايََت�
َ

حْْدِِيـــدِِ بِِدَ
َ

ـــي تَ  ف�
َ

ـــونَ
ف�
لِِ

َ
تَ

ْ
 يََخْ

َ
حِِينَ

ةَِِ  ـ اي�
َ

ـــي بِِدَ ــاسُُ ف� ـ
ن�
 ال

ُ
ــدُ ـ بََاع�

َ
هِِِ. يََتَ ـ وََنِِهََايََت�

ـــةِِ  ي�
ْ
رُُؤْ ـــي  ف�  

َ
ـــنَ بََاي�

َ
التَّ  

َ
نَّ

َ
أَ

َ
وََكَ ـــهْْرِِ، 

َ
الشَّ

 
ْ

ـــنْ  م�
الًا


ْ

ـدَْ طََةٍٍ ب�
ْ
 سُُـــلْ

ْ
ـــنْ ـرُُِ ع� لِِالَا يُُعََب�


الـــهِِ

ــادِِ. ـ جْْالِاتِِه�  لِِ
الًا

ــا هِِِ مََجََـ ـ وْْن�
َ
كَ

ُــوبُُ، 
ل�


ُ
 القُ

ُ
دَُ بََاع�

َ
تَ

َ
، وََتَ

ُ
وََاعِِيـــدُ

َ
دُُ المَ

َ
دََّ ع�

َ
تَ

َ
        تَ

ـــوا  صِِم�
َ

: ﴿وََاعْْتَ
ُ

ـــرْْآنُ
ق�

ـــرََدِِّدُُ ال ـــا ي� م�
َ
بََيْْنَ

ـــا  ـــوا﴾. م�
ق�

رََّ
َ
فَ

َ
 تَ

الَا
ـــا وََ ـهَِِ جََمِِيع�

ل�
ـلِِْ ال بِِحََب�

َـى  ـ
ل�
ــرُُ عََ طِِـ

ْ
فْ

ُ
ــا نُ ـ

ن�


ُ
ا كُ

َ
ــوْْمِِ إِِذَ  الصََّـ

ُ
ــةُ ـ قِِيم�

 السِِّـــيََادََةِِ 
َ

ـــنَ ـــوْْعٍٍ م�
ن�
يُُّ 

َ
قِِسََـــامِِ؟ وََأَ

ْ
نْالِا ا

 
ُ

وََّلُ
َ
أَ  

ْ
ـــتْ

ن�
ا

َ
كَ ا 

َ
إِِذَ ـــا  عُُه�

َ
وََقَّ

َ
تَ

َ
نَ ـــةِِ  الرُُّوحِِي�

 
َ

ـــنَ  م�
الًا


َ

دََ  ب�
َ

رََِاقَ ـــيََ الف� ـــهْْرِِ ه�
َ

دُُرُُوسِِ الشَّ
ةِِ؟

َ
الوََحْْـــدَ

 
َ

ــانَ ـ
َ

ــي رََمََضَ ـ ــيُُّ ف� ـ رْْسُُ الحََقِِيق�
َ

ــدَّ         الـ
ـــرََاءِِ 

ق�


ُ
ـــوعِِ الفُ ـــعُُرََ بِِجُُ

ْ
شْ

َ
 تَ

ْ
نْ

َ
َــارُُ. أَ

ث�
ـــوََ الِإِي ه�

 .
َ

رََيََاتِِكَ
َ

ـــتَ
ْ

مُُشْ ـــةِِ 
ف�
اعََ

َ
مُُضَ  

ْ
ـــنْ م�  

الًا


َ
ـــدَ ب�

ـــا 
ً

خً
َ
ـــرِِ أَ

َ
ـــمِِ الآخَ ـــي الصََّائ� ـــرََى ف�

ت�
 

ْ
نْ

َ
أَ

رََاوِِيحِِ 
ّ
 التَّ

َ
 بََيْْنَ

ُ
ـانُ

َ
رََمََضَ

تِِالَا!


سََ
ْ
ـونِِ المُُسََلْ

ُ
وََمََارََاثُ

د. ياس خضير البياتي
 الرِِّسََالََةُُ 

ِ
مُُنْْذُُ أََنْْ بََدََأََتِ

هََا، أََصْْبََحََ 
ِ
ي شُُرُُوقِ

ِ
فِ

رََمََضََانُُ لََيْْسََ مُُجََرََّدََ 
 
ِ
ي الجََدْْوََلِ

ِ
 فِ

ٍ
يخٍ

ِ
تَاَرِ

يِِّ، بََلْْ وََقْْفََةًً أََمََامََ 
ِ
الزََّمََنِ

 
ِ
بْْدََادِ

ِ
اسْْتِ

ِ
نََ الِ

ِ
 مِ

ٍ
أََنْْوََاعٍ

بْْدََادُُ 
ِ
اسْْتِ

ِ
يِِّ. هََذََا الِ

ِ
الخََفِ

 
ِ

رُُ عََلََى مََجََالََاتِ
ِ

لََا يََقْْتََصِ
 فََحََسْْبُُ، بََلْْ 

ِ
السِِّيََاسََةِ

نََا 
ِ
 حََيََاتِ

ِ
يلِ

ِ
لََى تَفَََاصِ

ِ
يََمْْتََدُُّ إِ

 
ِ

ي الهََوََسِ
ِ
؛ فِ

ِ
يََّةِ

ِ
اليََوْْمِ

 
ِ

بََاقََاتِ
ِ

ي سِ
ِ
، وََفِ

ِ
الطََّعََامِ

ِ
بِ

 
ِ
حََامِ

ِ
ي زِ

ِ
، وََفِ

ِ
مِ

ِ
المََطََاعِ

ي تَتَََجََاوََزُُ 
ِ
 الََّتِ

ِ
دِ

ِ
المََوََائِ

.
ِ
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َ

وُُجُُـــودُُكَ  
َ

ـــونَ
ك�
يََ  

ْ
نْ

َ
أَ ـــا.  صْْم�

َ
ـــسََ خَ ي�

َ
وََلَ

ِــي   ف�
َ

كَِ ق�
ُ
لُ

ُ
 لِِخُ

ً
ـــتِِمْْرََارِِيََّةً ـــجِِدِِ اسْْ سْْ

َ
ِــي المَ ف�

ـــةِِ  َــادََةِِ العََام�  العِِب�
َ  بََ�يْنَ

الًا
صَْْ

ف�
 

الَا
تِِْ،  البََي�

ـــسََ  ي�
َ
لَ ـــارُُ 

ث�
الِإِي ـــيِِّ.  اليََوْْم� وكِِ 

ُ
وََالسُُّـــلُ

 :
ٌ

لٌْ ـــوََ فِِع�  ه�
ْ

لَْ ، ب�
ً

ةًَ ـــاتٍٍ عََاطِِفِِي� لِِم�
َ
طَْْ كَ

ق�


َ
فَ

ي، 
ِ
ـــفِّ

َ
شَ

َ
ـَـى التَّ

ل�
سََـــامُُحِِ عََ

َ
مََ بِِالتَّ

َ
ـــدَّ

ق�


َ
تَ

َ
 تَ

ْ
نْ

َ
أَ

ةِِ 
َ

سْْـــوََةِِ، وََبِِالوََحْْـــدَ
َ

ـَـى القَ
ل�
ـــةِِ عََ وََبِِالرََّحْْم�
اعِِ.

َ
ــزَ ـ

ن�
َـى ال ـ

ل�
عََ

 
ْ

نَْ
لَلِمَ
 

ٌ
 وََاضِِحََـــةٌ

ٌ
ـــارََاتٌ

َ
َــا إِِشَ

ن�
ارِِيخِِ

َ
ِــي تَ         ف�

 
ُ

وحََـــاتُ
ُ

تُ
ُ
 فُ

ْ
تْ

َ
أَ

َ
ـدََ ـــلِِ. ب� م�

َ
أَ

َ
ـــي التَّ ـــبُُ ف�

غ�
يََرْْ

صََـــرََ 
َ

تَ
ْ
 انْ

َ
، حِِينَ

َ
ـــانَ

َ
ـــي رََمََضَ مِِالَا ف�


الِإِسْْ

ـشٍٍْ  ـــامََ جََي� م�
َ
ـــا أَ رًًا جِِيََاع�

ْ
ـدَْ  ب�

َ
سْْـــلِِمُُونَ

ُ
المُ

ـــمْْ  فِِيه� ـــى 
ن�
بََ ـــامََ  الصِِّي�  

َ
نَّ

َ
�لِأَ ـــبََعٍٍ، 

ْ
مُُشْ

مََُّ 
ث�
ـــيُُوفِِ.  وََُّةِِ السُُّ

ق�
 

َ
لَْ ب�

َ
ـــرُُّوحِِ قَ  ال

َ
ةَ

َ
ـــدَ وََحْْ

 ،
َ

ـــانَ
َ

ـــي رََمََضَ  ف�
ُ

طِِينِِيََّةُ
ْ
سْْـــطََنْ

ُ
تِِحََـــتِِ القُ

ُ
فُ

 :
ُ

ُــولُ
ق�

حُُِ يََ ات�
َ
 الفَ

ُ
دَُ  مُُحََم�

ُ
طََانُ

ْ
ـــلْ  السُُّ

َ
انَ

َ
كََ

ف�


 
َ

ُــونَ
ل�


ُ
كُ

ْ
ـــمْْ يََأْ صِِـــرُُ، وََه�

َ
تَ

ْ
نْ

َ
نَ

َ
صُُـــومُُ فَ

َ
 نَ

ُ
حْْـــنُ

َ
نَ“

.”
َ

ــونَ ـ هََزِِم�
ْ
يََنْ

َ
فَ

ـُـومُُ 
ل�
ـــرََتِِ العُُ دََه�

ْ
ـسُِِ، ازْ

ل�


َ
دَ

ْ
نْ

َ
ـــي الأَ         وََف�

 
ْ

ـــتْ
ن�
ا

َ
 كَ

ُ
ـــثُ ، حََي�

َ
ـــانَ

َ
ـــي رََمََضَ يََال�

َ
ـــي لَ ف�

ـــرََاءََةِِ  بِِق� ضِِـــيءُُ 
ُ

تُ  
ُ

ـــرََةُ اه�
َ

وََالقَ ادُُ 
َ

ـــدَ
غ�

بََ
مَْْ 

ل�
مِِِ.  ئ�الَا


خِِ الوََ

َ
ذََ  بِِب�

الَا
مِِْ، 

ل�
رُْْآنِِ وََالعِِ

ق�
ال

 
ً

اتِِجََـــةً
َ
 نَ

ُ
ـــةُ  العََظِِيم�

ُ
تِِصََـــارََاتُ

ْ
نْالِا ـــنِِ ا

ك�


َ
تَ

ـــوسٍٍ 
ف�


ُ
 نُ

ْ
ـــنْ  ع�

ْ
ـلَْ ـةٍٍَ، ب�

ئ�
لِِ

َ
 بُُطُُـــونٍٍ مُُمْْتَ

ْ
ـــنْ ع�

 
ُ

ـــانُ
َ

رََمََضَ  
َ

انَ
َ
كَ ـــا  م�

َ
دَ

ْ
عِِنْ بِِطََـــةٍٍ. 

َ
ضَ

ْ
مُُنْ

ا 
َ
طََعْْنَ

َ
اسْْـــتَ سََـــانِِ، 

ْ
الِإِنْ ـــاءِِ 

ن�
لِِبِِ  

ً
صََّـــةً

َ
مََنَ

ــارََةٍٍ. ـ
َ

ــاءََ حََضَ ـ
ن�
بِِ

ــبََةِِ  سْْـ
ِ
 بِِالنِّ

َ
ــانَ ـ

َ
ــهْْرُُ رََمََضَ ـ

َ
ــحََ شَ ـ صْْب�

َ
        أَ

ـــرِِ 
ُ

اخُ
َ
فَ

َ
لِِلتَّ ـــا 

ت�


ْ
وََقْ ـــرََاد� 

ف�


َ
الأَ ـــضِِ  لِِبََع�

ــةِِ  ـ قِِي�
ْ
نْ

َ
ــمًًا لِِلتَّ  مََوْْسِِـ

َ
ــونَ ـ

ك�
 يََ

ْ
نْ

َ
 أَ

ْ
ــنْ ـ  م�

الًا


َ
ــدَ ـ ب�

ـــاطُُ صُُـــوََرٍٍ 
ق�

ـمُُِّ التِِ  يََت�
ُ

ـثُْ ـةَِِ؛ حََي� الرُُّوحِِي�
ـــرََّرُُ 

ك�


َ
تَ

َ
وََتَ ـــةِِ  مََامِِي�

َ
الأَ ـــوفِِ 

ف�
الصُُّ ـــي  ف�

رََاوِِيـــحِِ 
َ

التَّ ةِِالَا 


صََ ـــورِِ 
ُ

حُُضُ  
ُ

ـــاتُ
ن�الَا



إِِعْْ

 
ُ

خِِـــفُّ
َ

ـــمََّ تَ
ث�
 .

ُ
اتُ

َ
جََـــازَ

ْ
 الِإِنْ

ُ
ـــنُ

ل�
عْْ

ُ
ـــا تُ م�

َ
كَ

رَََاهُُ   ي�
الَا

ـــرُُ 
َ

بٌٌِ آخَ َــى جََان�
ل�
جََ

َ
ـــوََاءُُ لِِيََتَ

ْ
ضْ

َ
الأَ

 ”
َ

ـــونَ  صََائِِم�
ُ

حْْـــنُ
َ
ـــعُُ شِِـــعََارُُ “نَ

ف�
. يُُرْْ

ٌ
حََـــدٌ

َ
أَ

امُُ 
َ

دَ
ْ
ــتِِخْ ــاءُُ اسْْـ ــا يُُسََـ ـ م�

َ
نَِِ، بََيْْنَ ـ

ل�
ــي العََ ـ ف�

 
َ

نَّ
َ
أَ

َ
ـــاءِِ، كَ

ف�


َ
ـــي الخَ ـــاءِِ ف�

ف�
عََ

ُ
ـــوقِِ الضُّ

ق�
حُُ

نٍٍالَا لِِلسُُّـــمْْعََةِِ 


ـــوََ مُُجََـــرََّدُُ إِِعْْ الصََّـــوْْمََ ه�
ـــهِِ.

ل�
ـــعََ ال ـــيٍٍّ م� ق�الَا




ْ
خْ

َ
امٍٍ أَ

َ
ـــزَ

ت�
 ال

َ
دُُونَ

ـــعُُ 
ف�
 يََرْْ

الَا
 

ْ
ـــنْ  م�

ُ
جِِـــدُ

َ
 تَ

ْ
ـــدْ

ق�
ـلِِِ،  اب�

َ
قَ

ُ
        بِِالمُ

ـــامِِ،  ـــنِِ الطََّع� ـعُُِ ع� ن�
َ

 يََمْْتَ
الَا

يََّ شِِـــعََارََاتٍٍ وََ
َ
أَ

 
ُ

ـرُُْكُ
ت�

ـــتٍٍ وََيََ ـَـامََ بِِصََم�
ت�

يْْ
َ
ورُُ الأَ

ُ
ـزَُ  ي�

ُ
ـــهُ

ن�
كِِ

َ
لَ

 
ْ

نْ
َ
 أَ

َ
ـلَْ ب�

َ
ـَـامِِ قَ  الطََّع�

َ
ـــنَ ـــي م� ف�

ْ
ـــا يََكْ ـــمْْ م� ه�

َ
لَ

 
َ
ـــاعَ

َ
وََضَ عََايِِيـــرُُ، 

َ
المَ طََـــتِِ 

َ
لَ

َ
تَ

ْ
اخْ ـــادِِرََ. 

غ�
يُُ

ـَـى 
ل�
 إِِ

ْ
ـتَْ

ل�
حََوََّ

َ
ـــا تَ م�

َ
دَ

ْ
ـَـادََةِِ عِِنْ ـــى العِِب�

ن�
مََعْْ

وََاصُُـــلِِ 
َ

ـــى وََسََـــائِِلِِ التَّ
ل�
اسْْـــتِِعْْرََاضٍٍ عََ

ـــجُُ  عََال�
ُ

تُ  
ً

ـــةً وْْب�
َ

تَ  
َ

ـــونَ
ك�


َ
تَ  

ْ
نْ

َ
أَ  

ْ
ـــنْ م�  

الًا


َ
ـــدَ ب�

ى 
َ

ـــدَ ـــاسُُ بِِم�
ق�

 يُُ
الَا

 
ُ

ـــانُ
َ

ـــوبََ. رََمََضَ
ل�


ُ
القُ

 
الَا

وََ ـــا،  وََاي�
َ
النَّ قِِ 

ْ
بِِصِِـــدْ  

ْ
ـــلْ ب� ـــورِِ 

ُ
الحُُضُ

ـــي  ف�  
ْ

ـــلْ ب� امِِيـــرََاتٍٍ، 
َ
كَ ـــامََ  م�

َ
أَ ـــرُُ  ب�

َ
تَ

ْ
يُُخْ

 
الَّا

ــا إِِ ـ  يََرََاه�
الَا

ِـي  ـ ت�
َ
َـارِِ الَّ ـ تِِي�

ْ
خْالِا ــاتِِ ا ـ

َ
حََظَ

َ
لَ

.
ُ

هَُ ـ
ل�
ال

 
ُ

ـــا اسْْـــتِِعََادََةُ
ن�
يْْ

َ
 عََلَ

ُ ـــعََ�يَّنُ
ت�

ـــوْْمََ، يََ         الي�
 

ْ
نْ

َ
أَ يََجِِـــبُُ  ـــهْْرِِ. 

َ
الشَّ ا 

َ
ـــذَ ه� ـــةِِ  رُُوحََانِِي�

ـــرِِطِِ، 
ف�


ُ
المُ كِِالَا 


سْْالِاـــتِِهْْ ا  

َ
ـــنَ م� حََـــرِِّرََهُُ 

ُ
نُ

 
َ

ـــنَ وََم� ـــقِِ،  ي�
َ

الضَّ سْْـــيِِيسِِ 
َ

التَّ  
َ

ـــنَ وََم�
ـــهِِ  ب� ـــودََ  ع�

َ
وََنَ السََّـــطْْحِِيََّةِِ،  ـــاتِِ  اع�

َ
زَ

ِ
النِّ

ـــبِِ  رْْتِِي
َ

 تَ
ُ

ـــادََةُ ةَِِ: إِِع� صْْلِِي�
َ
هِِِ الأَ ت�

َ
َــى وََظِِيفَ

ل�
إِِ

بَََ 
ن�
جََ

َ
تَ

َ
 نَ

ْ
نْ

َ
ُــوبُُ أَ

ل�
طْْ

َ
سََْ المَ ي�

َ
َــاتِِ. لَ وِِي�

َ
وْْلَ

َ
الأَ

 
َ

قَِ ل�
ْ

غْ
ُ
 نُ

الَّا


َ
ـــبُُ أَ  يََجِِ

ْ
لَْ ـــا، ب� مََام�

َ
ـــاتِِ تَ

َ
اشَ

َ
الشَّ

 
َ

ـــانَ حِِرْْم� صُُـــودُُ 
ْ

قْ
َ
المَ ـــسََ  ي�

َ
وََلَ ـــا. 

ن�
وبََ

ُ
لُ

ُ
قُ

 
الَّا


َ
ــا أَ ـ

ن�
يْْ

َ
 عََلَ

ْ
ــلْ ـ ــهِِ، ب� رْْفِِيـ

َ
 التَّ

َ
ــنَ ـ ا م�

َ
ــنَ سِِـ

ُ
فُ

ْ
نْ

َ
أَ

ا 
َ
ـــذَ ـــرََ ه�  جََوْْه�

َ
 يََسْْـــرِِقَ

َ
رْْفِِيـــهَ

َ
 التَّ

َ
عَ

َ
ـــدَ

ن�


 
َ

ـنَْ ي�
َ
: أَ

ُ
لُ

َ
سْْـــأَ

ُ
ـــا تُ م�

َ
دَ

ْ
رِِيـــمِِ. عِِنْ

َ
ـــهْْرِِ الكَ

َ
الشَّ

 
َ

ـــوََّةَ
ق�

 ال
َ

نَّ
َ
ـــأَ جِِـــبْْ ب�

َ
أَ

َ
؟ فَ

ُ
ـــوََّةُ

ق�
 ال

ُ
ـــنُ م�

ْ
كْ

َ
تَ

ى 
َ
ذَ

َ
ـــنِِ الأَ ـــعُُ ع� ن�

َ
ـــبٍٍ يََمْْتَ

ل�


َ
ـــي قَ  ف�

ُ
ـــنُ م�

ْ
كْ

َ
تَ

 
ُ

حِِـــدُ
َ

ـــامِِ، وََيََتَّ ـــنِِ الطََّع� ـَـاعِِ ع�
ن�
مْْالِاتِِ  ا

َ
ـلَْ ب�

َ
قَ

 
َ

ــوْْلَ  حََـ
َ

فَِ ـ ل�
َ

تَ
ْ
 يََخْ

ْ
نْ

َ
 أَ

َ
ــلَ ـ ب�

َ
ــرِِ قَ ـ ي�

َ
ــَى الخَ

ل�
عََ

قِِيمُُ.
َ

سْْـــتَ
َ

 وََتَ
ُ

سْْـــمُُو رُُوحُُـــهُ
َ

تَ
َ
لِِالَا، فَ


الـــهِِ
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ْ

تْ
َ
ها كـانَ

َ
ــكِِنَّ

َ
، لَ

ً
ةً

َ
 سََـهْْلَ

ْ
نْ

ُ
ــكُ

َ
ـمْْ تَ

َ
ها لَ

ُ
تُ

َ
رِِحْْــلَ

ــتي 
َ
الَّ ــجاحاتِِ 

َ
وََالـنَّ صْْرارِِ  ِ

�لْإِ
بِِــا  

ً
ةً

َ
مََــليئَ

ها. فــي هــذا 
َ

دَ
ْ
عِِــنْ  

َ
فَ

ُ
ــوََقُّ

َ
 الـتَّ

ُ
حِِقُّ

َ
ــسْْتَ

َ
تَ

ــجْْرِِبََةِِ 
َ

تَ  
ْ

مِِــنْ رََ 
َ
ــثَ

ْ
كْ

َ
أَ رِِبُُ 

َ
تَ

ْ
ــقْ

َ
نَ ـحِِــوارِِ، 

ْ
الْ

 بِِــداياتِِها، 
َ

شِِفَ
ْ
كْ

َ
سْْتَ

َ
إيــناسََ عََــطا، لِِــنَ

ــتي 
َ
الَّ ياتِِ 

ِ
ــحََدِّ

َ
وََالـتَّ مََــحََطّّاتِِها،   

َ
بْْــرََزَ

َ
أَ

ةِِ 
َ

بََلِِ رِِيـاضَ
ْ

قْ
َ

ها لِِــمُُسْْتَ
َ

يََــتَ
ْ
ها، وََرُُؤْ

ْ
واجََــهََتْ

ـطََوُُّرِِ 
َ

 تَ
ِ

ـصوصاً فـي ظِِـلِّ
ُ

ايكواندو، خُ
ّ

الــتّ
ةِِ.

َ
ةِِ فــي الــرِِّياضَ

َ
ــمََرْْأَ

ْ
حُُــضورِِ الْ

ةِِ 
َ

كِِ مََــعََ رِِيــاضَ
ُ

 بِِــداياتُ
ْ

تْ
َ
لَ

َ
كَّ

َ
ــشَ

َ
 تَ

َ
ــيْْفَ

َ
كَ

ــتي 
َ
الَّ  

ل�
ــعََوامِِ

ْ
الْ وََمــا  ايكواندو، 

ّ
الــتّ

ى 
َ

حََــتَّ اسْْــتِِمْْرارِِيََّتِِكِِ  فــي   
ْ

سْْــهََمََتْ
َ
أَ

حْْــتِِرافِِ؟ ِ
�لْإِ

ا ــى 
َ
إِِلَ ــوُُصولِِ 

ْ
الْ

ايكواندو 
ّ

ةِِ الــتّ
َ

 رِِيــاضَ
َ

 مُُـمــارََسََةَ
ُ

تُ
ْ
أْ

َ
بََــدَ

 
ُ

 حََـياتي، حََـيْْثُ
ْ

رََةٍٍ مِِـنْ
ِ
ةٍٍ مُُــبََكِّ

َ
فـي مََـرْْحََلَ

شِِطََةِِ 
ْ
نْ

َ
ــأَ

ْ
ةِِ بِِـالْ

َ
 الـطُُّــفولَ

ُ
ذُ

ْ
 مُُــنْ

ُ
ارْْطََــبََطْْتُ

ضِِباطََ 
ْ
الــانْ بُُ 

َ
طََلَّ

َ
ــتَ

َ
تَ ــتي 

َ
الَّ الــرِِّياضِِيََّةِِ 

مُُــرورِِ  وََمََــع�  ـعــالِِيََ. 
ْ
الْ  

ز�
ــرْْكي

َ
وََالـتَّ

 
ُ

ـمُُـمــارََسََةُ
ْ
الْ هــذِِهِِ   

ْ
ــعُُدْ

َ
تَ ــمْْ 

َ
لَ تِِ، 

ْ
ــوََقْ

ْ
الْ

 
ْ

تْ
َ
ــحََوََّلَ

َ
تَ  

ْ
بََــلْ نِِيٍٍّ، 

َ
بََــدَ ــشاطٍٍ 

َ
نَ مُُــجََرََّدََ 

ى 
َ
عََــلَ قــائِِمٍٍ  صِِيٍٍّ 

ْ
ــخْ

َ
شَ ــروعٍٍ 

ْ
مََـشْ ــى 

َ
إِِلَ

ــحْْوََ 
َ
نَ وََالـسََّــعْْيِِ  مِِرِِّ 

َ
ــمُُسْْتَ

ْ
الْ ــطْْويرِِ 

َ
الـتَّ

هــذا  فــي   
َ

الـاسْْــتِِمْْرارِِيََّةَ  
َ

إنَّ ــمََيُُّزِِ. 
َ

الـتَّ
 عـامِِلٍٍ واحِِدٍٍ، 

َ
ـتيجََةَ

َ
 نَ

ْ
نْ

ُ
ـكُ

َ
ــمْْ تَ

َ
ـمََـجالِِ لَ

ْ
الْ

مََــجْْموعََةٍٍ  ــفاعُُلِِ 
َ

تَ  
َ

ــتيجََةَ
َ
نَ  

ْ
جــاءََتْ  

ْ
بََــلْ

عْْمُُ 
َ

الــدَّ بََــيْْنِِها   
ْ

مِِــنْ ــعََوامِِلِِ، 
ْ
الْ  

َ
مِِــنَ

 
ُ

ــإِِرادََةُ
ْ
وََالْ ــمُُحيطُُ، 

ْ
الْ ـاجْْــتِِماعِِي� 

ْ
الْ

ــى الـطُُّــموحِِ فــي 
َ
 إِِلَ

ً
ةً

َ
، إضــافَ

ُ
اتِِيََّةُ

ّ
الــذّ

وْْلِِيََّةِِ. 
َ

ـمََــحافِِلِِ الـدَّ
ْ
ـعِِراقِِ فـي الْ

ْ
ــمْْثيلِِ الْ

َ
تَ

ـتي 
َ
، الَّ

ُ
مِِيََّةُ

ُ
ـراكُ

َ
 الـتَّ

ُ
ـخِِــبْْرََةُ

ْ
ـعِِبََتِِ الْ

َ
ـمـا لَ

َ
كَ

مََنِِ، دََوْْراً 
َ

 الــزَّ
َ

يْْنِِ مِِــنَ
َ

دَ
ْ

 عََــقْ
ْ

تْ
َ

ـجــاوََزَ
َ

تَ
ـلاعِِـبََةٍٍ 

َ
ـرْْسـيخِِ هُُـوِِيََّـتي كَ

َ
مِِـحْْـوََرِِيّّاً فـي تَ

 فــي بِِـنــاءِِ 
ْ

 ســاهََمََتْ
ُ

ةٍٍ، حََــيْْثُ
َ
رِِفَ

َ
مُُــحْْتَ

ني 
ْ

تْ
َ
ـنَ

َ
ةٍٍ، مََـكَّ

َ
نِِيََّةٍٍ مََـتـيـنَ

َ
يََّةٍٍ وََبََـدَ

ِ
ـنِّ

َ
ةٍٍ فَ

َ
قـاعِِدَ

ــمََ 
ْ

رََغْ ــطََوُُّر� 
َ

وََالـتَّ الـاسْْــتِِمْْرار�   
َ

مِِــنَ
ياتِِ.

ِ
ــحََدِّ

َ
الـتَّ

رََ 
َ
ثَ

ْ
كْ

َ
 لِِـأَ

ُ
ةُ

َ
دَّ

َ
ـمُُمْْتَ

ْ
كِِ الْ

ُ
 خِِـبْْرََتُ

ْ
سْْـهََمََتْ

َ
 أَ

َ
ـيْْفَ

َ
كَ

داءِِكِِ 
َ
ــطْْويرِِ أَ

َ
 عـاماً فـي تَ

َ
رينَ

ْ
 عِِــشْ

ْ
مِِـنْ

ايكواندو؟
ّ

ةِِ الـتّ
َ

 رِِيـاضَ
َ

يِِّ داخِِــلَ
ِ
ـنِّ

َ
ـفَ

ْ
الْ

مََــجالِِ  فــي   
َ

ةَ
َ
الــطََّويلَ  

ة�
ـخِِــبْْرََ

ْ
الْ  

َ
إنَّ

ى 
َ
عََــلَ طْْ 

َ
ــقَ

َ
فَ عََكِِسُُ 

ْ
ــنْ

َ
تَ لا  ايكواندو 

ّ
الــتّ

 
ُ

دُّ
َ

ــمْْتَ
َ

تَ  
ْ

بََــلْ نِِيِِّ، 
َ

ـبََــدَ
ْ
الْ داءِِ 

َ
ــأَ

ْ
الْ وََى 

َ
مُُــسْْتَ

 
َ

تيكِِيََّةَ
ْ
ـكْ

َ
 وََالـتَّ

َ
ـمََعْْرِِفِِيََّةَ

ْ
بْْـعادََ الْ

َ
ـأَ

ْ
 الْ

َ
مََلَ

ْ
شْ

َ
لِِــتَ

 
ُ

واتُ
َ
سََــنَ ني 

ْ
تْ

َ
ســاعََدَ  

د�


َ
ــقَ

َ
فَ عْْبََةِِ. 

ُ
لِِــلُّ

ـطْْويرِِ إدْْراكٍٍ عََـمـيقٍٍ 
َ

ى تَ
َ
ـمُُـمـارََسََةِِ عََـلَ

ْ
الْ

فــي  ــصوصاً 
ُ

خُ داءِِ، 
َ
ــأَ

ْ
الْ ـفـاصــيلِِ 

َ
لِِـتَ

 
ُ

مِِدُ
َ

ــعْْتَ
َ

ــتي تَ
َ
ـبومْْســه” الَّ

ْ
ســاتِِ “الْ

َ
مُُـنافَ

نِِ. 
ُ

ــوازُ
َ

وََالـتَّ سِِيابِِيََّةِِ 
ْ
وََالــانْ ةِِ 

َ
قَّ

ِ
الــدِّ ى 

َ
عََــلَ

 
ْ

ني مِِــنْ
ْ

تْ
َ
ــنَ

َ
 مََـكَّ

َ
ـخِِــبْْرََةَ

ْ
 هــذِِهِِ الْ

َ
نَّ

َ
ـمــا أَ

َ
كَ

ــماطِِ 
ْ
نْ

َ
أَ ـحْْــليلِِ 

َ
وََتَ  

َ
ـمُُــنافِِسينَ

ْ
الْ قِِــراءََةِِ 

فــي  مِِ 
ُ
ــحََكُّ

َ
الـتَّ عََــنِِ   

ً
لاً

ْ
ــضْ

َ
فَ داءِِهِِــمْْ، 

َ
أَ

ســاتِِ. 
َ
ـمُُـنافَ

ْ
الْ ــناءََ 

ْ
ثْ

َ
أَ ـجُُــهْْدِِ 

ْ
الْ إدارََةِِ 

فــي   
ْ

سْْــهََمََتْ
َ
أَ ـرََ، 

َ
آخَ جــانِِبٍٍ   

ْ
وََمِِــنْ

وََهُُــوََ  سِِيِِّ، 
ْ
ــفْ

َ
الـنَّ رارِِ 

ْ
الـاسْْــتِِقْ ــعْْزيزِِ 

َ
تَ

ـبََــطولاتِِ ذاتِِ 
ْ
الْ صُُرٌٌ حــاسِِمٌٌ فــي 

ْ
عََــنْ

يََــصْْبََحُُ   
ُ

حََــيْْثُ ـعــالي، 
ْ
الْ وََى 

َ
ـمُُــسْْتَ

ْ
الْ

ســاسِِيّّاً 
َ
 أَ

ً
طِِ عــامِِلاً

ْ
ــغْ

َ
مُُ بِِـالـضَّ

ُ
ــحََكُّ

َ
الـتَّ

ــتائِِجِِ.
َ
الـنَّ ـحْْــقيقِِ 

َ
تَ فــي 

 
ُ

هُ
ْ

تْ
َ

ــهِِدَ
َ

شَ ــذي 
َ
الَّ ــحََوُُّلِِ 

َ
الـتَّ  

ُ
طََـبــيعََةُ مــا 

دِِيََةِِ 
ْ
نْ

َ
ــأَ

ْ
الْ فــي  لـاعِِــبََةٍٍ   

ْ
مِِــنْ كِِ 

ُ
مََـســيرََتُ

ــوََطََنِِيِِّ؟
ْ
الْ بِِ 

َ
خَ

َ
تَ

ْ
ـمُُــنْ

ْ
الْ ــمْْثيلِِ 

َ
تَ ــى 

َ
إِِلَ

دِِيََةِِ 
ْ
نْ

َ
ـأَ

ْ
وََى الْ

َ
 مُُــسْْتَ

ْ
 مِِـنْ

ُ
ــتِِقالُ

ْ
 الـانْ

ُ
لُ

ِ
يُُـمََــثِّ

ـوْْعِِيّّاً 
َ
 نَ

ً
ــحََوُُّلاً

َ
ـوََطََنِِيِِّ تَ

ْ
بِِ الْ

َ
خَ

َ
تَ

ْ
ـمُُــنْ

ْ
ــى الْ

َ
إِِلَ

 
َ

مََلَ
ْ

ـجــانِِبََ الــرِِّياضِِيََّ لِِــيََشْ
ْ
 الْ

ُ
جــاوََزُ

َ
يََـتَ

ـفــي 
َ
فَ ــمْْثيليََّ. 

َ
وََالـتَّ ــوََطََنِِيََّ 

ْ
الْ  

َ
ـبُُــعْْدَ

ْ
الْ

ى 
َ
صََبّّاً عََـلَ

ْ
 مُُـنْ

ُ
ـرْْكيزُ

َ
 الـتَّ

ُ
دِِيََةِِ، يََــكونُ

ْ
نْ

َ
ـأَ

ْ
الْ

ـحْْـقيقِِ 
َ

ــرْْدِِيََّةِِ وََتَ
َ
ـفَ

ْ
ـمََـهاراتِِ الْ

ْ
ــطْْويرِِ الْ

َ
تَ

بِِ 
َ
خَ

َ
تَ

ْ
ـمُُــنْ

ْ
مــا فـي الْ

َ
يََّةٍٍ، بََـيْْنَ

ِ
ــتائِِجََ مََــحََلِّ

َ
نَ

 ،
ُ

ولِِيََّةُ
ُ
ـمََــسْْؤُ

ْ
الْ  

ف�
ضاعََ

َ
ــتَ

َ
تَ ــوََطََنِِي� 

ْ
الْ

بِِــصورََةِِ  بِِطاً 
َ

مُُــرْْتَ داء� 
َ
ــأَ

ْ
الْ وََيََــصْْبََحُُ 

 
ْ

ـدْ
َ

وْْلِِيََّةِِ. وََقَ
َ

ـمََــحافِِلِِ الــدَّ
ْ
ةِِ فــي الْ

َ
وْْلَ

َ
الــدَّ

ــوْْسيعِِ 
َ

 فــي تَ
ُ

ةُ
َ
ـمََــرْْحََلَ

ْ
 هــذِِهِِ الْ

ْ
سْْــهََمََتْ

َ
أَ

 خِِـلالِِ الـاحْْـتِِكاكِِ 
ْ

ــجْْرِِبََتي، مِِــنْ
َ

ـقِِ تَ
ُ
فُ

ُ
أُ

ةٍٍ، 
َ
لِِفَ

َ
تَ

ْ
مُُــخْ رِِيــبِِيََّة� 

ْ
ـدْ

َ
تَ بِِـمََــدارِِس� 

وًًى 
َ

ةِِ فـي بََـطولاتٍٍ ذاتِِ مُُـسْْتَ
َ
ـمُُـشارََكَ

ْ
وََالْ

ــى 
َ
إِِلَ دََّى 

َ
أَ مِِــمّّا  فِِعٍٍ، 

َ
مُُــرْْتَ سِِيٍٍّ 

ُ
ــنافُ

َ
تَ

ى 
َ
رََتي عََـلَ

ْ
ــدْ

ُ
ـعْْزيزِِ قُ

َ
لِِ مََــهاراتي وََتَ

ْ
صََــقْ

سََةِِ.
َ
ـمُُــنافَ

ْ
الْ يِِّراتِِ 

َ
غَ

َ
مُُــتَ مََــعََ  ــيّّفِِ 

َ
ـكَ

َ
الـتَّ

 الـهـادي
ِ
 عََـبـدِ

ِ
 الـحُُسََينِ

ِ
 عََـبـدِ

ِ
ـوارُُ عََـءِلا

ِ
حِ

 
ِ

باطِ
ِ

 وََالـانْْضِ
ِ
ـنََ الْْـقُُوََّةِ

ِ
راًً مِ

ِ
يََّةُُ مََـزيجاًً نـادِ

ِ
تالِ

ِ
 الـرِِّياضََةُُ الابـتـكاراتُُ الْْـقِ

ِ
 تَـَتََطََلََّبُُ فـيهِ

ٍ
فـي عـالََمٍ

 فـي 
ٍ

ـثََباتٍ
ِ
 الََّـتي صََـنََعََتْْ حُُـضورََها بِ

ِ
ـنََ الْْـأََسْْماءِ

ِ
 مِ

ٍ
دََةٍ

ِ
، تَـَبْْرُُزُُ إيـناسُُ عََـطا كََـواحِ

ِ
رادََةِ

ِ
وََالْْـإِ

 
ٍ

ـخُُطََواتٍ
ِ
تََةًً أََنََّ الـطُُّـموحََ لا تَـَحُُدُُّهُُ ظُُـروفٌٌ. بِ

ِ
، وََمُُـثْْبِ

ِ
 الـتّّايكواندو، مُُـتََحََدِِّيََةًً الـتََّحََدِِّياتِ

ِ
يـاضََةِ

ِ
رِ

، وََأََنْْ 
ِ
 الْْـمُُـنافََسََةِ

ِ
ضََ نَـَفْْسََها فـي سـاحََةِ

ِ
، اسْْـتََطاعََتْْ أََنْْ تَـَفْْرِ

ٍ
يََةٍ

ِ
 عـالِ

ٍ
يََّةٍ

ِ
ـتالِ

ِ
 قِ

ٍ
 وََروحٍ

ٍ
ـقََةٍ

ِ
واثِ

 .
ِ
 وََالْْـعََـزيمََةِ

ِ
 الََّـتي تَـَجْْمََعُُ بََـينََ الْْـمََـهارََةِ

ِ
يََّةِ

ِ
ـلرِِّياضِ

ِ
تُـُمََـثِِّلََ نَـَموذََجاًً لِ

باتٍٍ 
َ
 حُُـضورََها بِِـثَ

ْ
عََتْ

َ
إيـناسُُ عََـطا صََـنَ

ايكواندو
ّ
ةِِ الـتّ

َ
فـي رِِيـاضَ
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 ،
َ

وْْلِِيََّةَ
َ

 مُُــشارََكاتِِكِِ الــدَّ
َ

ــيِِّمينَ
َ

ـقَ
ُ

 تُ
َ

ــيْْفَ
َ
كَ

ـخـامِِسِِ 
ْ
زِِ الْ

َ
ــمََرْْكَ

ْ
 الْ

َ
ـحْْــقيقَ

َ
وََلا سِِـيََّمــا تَ

ـاطِِـئِِيََّةِِ؟
ّ

مِِ الـشّ
َ
ـعـالَ

ْ
ةِِ الْ

َ
يّّاً فـي بََـطولَ ِ

�لَمِ
عـا

راً 
ِ

شِّ
َ
مُُــؤَ  

ُ
وْْلِِيََّةُ

َ
الــدَّ  

ُ
ـمُُــشارََكاتُ

ْ
الْ  

ُ
ــعََدُّ

ُ
تُ

ـجاهِِــزِِيََّةِِ 
ْ
الْ وََى 

َ
مُُــسْْتَ ى 

َ
عََــلَ حََـقيــقِِيّّاً 

 حُُـصولي 
َ

لَ
َ
 مََـثَّ

ْ
دْ

َ
نِِيََّةِِ، وََقَ

َ
ـبََــدَ

ْ
يََّةِِ وََالْ

ِ
ــنِّ

َ
ـفَ

ْ
الْ

ـجازاً 
ْ
يّّاً إنْ ِ

�لَمِ
ـخـامِِسِِ عـا

ْ
زِِ الْ

َ
ـمََرْْكَ

ْ
ى الْ

َ
عََــلَ

 
َ

قَ
َ

ــحََقَّ
َ

تَ  
ُ

هُ
َ
ــوْْنَ

َ
كَ مََـســيرََتي،  فــي  مُُــهِِمّّاً 

 
َ

 مِِــنَ
ً

بََةً
ْ
ــخْ

ُ
مُُّ نُ

ُ
ــضُ

َ
سِِيََّةٍٍ تَ

ُ
ــنافُ

َ
ةٍٍ تَ

َ
فــي بــيئَ

مِِ. هـذا 
َ
ـعــالَ

ْ
وََى الْ

َ
ى مُُـسْْتَ

َ
 عََــلَ

َ
الـلــاعِِبينَ

 
ْ

ـمََـطافِِ، بََـلْ
ْ
 الْ

َ
 نِِـهايََةَ

ْ
نْ

ُ
ـمْْ يََـكُ

َ
 لَ

ُ
ـجازُ

ْ
ـإِِنْ

ْ
الْ

ــحْْوََ طُُـموحاتٍٍ 
َ
ــطِِلاقٍٍ نَ

ْ
 انْ

َ
طََةَ

ْ
ــقْ

ُ
 نُ

َ
لَ

َ
ــكَّ

َ
شَ

ةِِ 
َ

ـقَ
ِ
ــعْْزيزِِ الـثِّ

َ
 ســاهََمََ فـي تَ

ُ
بََرََ، حََــيْْثُ

ْ
كْ

َ
أَ

ــوُُصولِِ 
ْ
الْ  

َ
إمْْـكــانِِيََّةَ  

َ
ـدَ

َ
كَّ

َ
وََأَ سِِ، 

ْ
ــفْ

َ
بِِـالـنَّ

ى الـصََّـعـيدِِ 
َ
مََةٍٍ عََــلَ

ِ
دِّ

َ
قَ

َ
 مُُــتَ

َ
ــى مََــراكِِزَ

َ
إِِلَ

إعــادََةِِ  ــى 
َ
إِِلَ ـعََــني 

َ
دََفَ ـمــا 

َ
كَ يِِّ،  ِ

�لَمِ
ـعــا

ْ
الْ

ــطْْويرِِهِِ 
َ

ى تَ
َ
ـعََــمََلِِ عََــلَ

ْ
داءي وََالْ

َ
ــييمِِ أَ

ْ
ـقْ

َ
تَ
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مِِرٍٍّ.
َ

لٍٍ مُُــسْْتَ
ْ
ــكْ

َ
بِِـشَ

ـمـيــدالِِيََّةِِ 
ْ
ى الْ

َ
 حُُــصولِِكِِ عََــلَ

ُ
ـةُ

َ
مــا دََلالَ

ـعََــرََبِِ 
ْ
الْ ة� 

َ
بََــطولَ فــي  هََبِِيََّة� 

َ
الــذَّ

 
َ

ضِِــمْْنَ  2021 لِِـعــام�  ايكواندو 
ّ

لِِـلــتّ
الــرِِّياضِِيِِّ؟ مََـســارِِك� 

هََبِِيََّةِِ 
َ
ـمـيــدالِِيََّةِِ الــذَّ

ْ
 بِِـالْ

ُ
ــوْْزُ

َ
ـفَ

ْ
 الْ

ُ
يََــحْْمِِلُ

 ،
ً

دََةً
ِ

عََدِّ
َ

ـعََــرََبِِ دََلالاتٍٍ مُُــتَ
ْ
ةِِ الْ

َ
فــي بََــطولَ

ى 
َ
 عََـلَ

َ
ــوُُّقَ

َ
ـفَ

َ
 جِِـهََةٍٍ يََــعْْكِِسُُ الـتَّ

ْ
ـهُُــوََ مِِــنْ

َ
فَ

جِِــهََةٍٍ   
ْ

وََمِِــنْ ــليمِِيِِّ، 
ْ

ـإِِقْ
ْ
الْ وََى 

َ
ـمُُــسْْتَ

ْ
الْ

ــجْْرِِبََةِِ 
َ

الـتَّ جِِ 
ْ

ــضْ
ُ
نُ  

ْ
عََــنْ يُُــعََبِِّرُُ  ــرََى 

ْ
خْ

ُ
أُ

 
ُ

ــجازُ
ْ
ـإِِنْ

ْ
 جــاءََ هــذا الْ

ْ
ـدْ

َ
الــرِِّياضِِيََّةِِ. وََقَ

فٍٍ، سََــواءٌٌ 
َ
ثَّ

َ
 إعْْــدادٍٍ طََــويلٍٍ وََمُُــكَ

َ
ــتيجََةَ

َ
نَ

يِِّ، 
ِ
ــنِّ

َ
ـفَ

ْ
الْ وْْ 

َ
أَ نِِيِِّ 

َ
ـبََــدَ

ْ
الْ وََى 

َ
ـمُُــسْْتَ

ْ
الْ ى 

َ
عََــلَ

ـلاعِِـبََةٍٍ 
َ
ـتي كَ

َ
 مََـكـانَ

ْ
 مِِــنْ

َ
زَ

َ
 عََـزَّ

ُ
ـهُ

َ
نَّ

َ
ـمــا أَ

َ
كَ

ـتائِِجََ 
َ
ـحْْـقيقِِ نَ

َ
سََةِِ وََتَ

َ
ـمُُـنافَ

ْ
ى الْ

َ
قـادِِرََةٍٍ عََـلَ

ـرْْسـيخِِ حُُـضوري 
َ

ـوْْعِِيََّةٍٍ، وََسـاهََمََ فـي تَ
َ
نَ

ـعََـرََبِِيِِّ.
ْ
ايكواندو الْ

ّ
 خــارِِطََةِِ الــتّ

َ
ضِِــمْْنَ

ـلاعِِــبََةٍٍ 
َ
كَ كِِ 

َ
خِِــبْْرََتَ  

َ
ــفينَ

ِ
ـوََظِّ

ُ
تُ  

َ
ــيْْفَ

َ
كَ

رِِّبََةِِ 
َ

ـمُُــدَ
َ
كَ عََــمََلِِكِِ  فــي  ة� 

َ
رِِفَ

َ
مُُــحْْتَ

نِِيََّةٍٍ؟
َ

بََــدَ ة� 
َ

وََلِِــياقَ تـايــكواندو 

ـطْْــبيقِِيََّةِِ 
َ

ـخِِــبْْرََةِِ الـتَّ
ْ
 الْ

َ
ـجََــمْْعََ بََــينَ

ْ
 الْ

َ
إنَّ

ــمِِهََنِِيََّةِِ 
ْ
الْ ـمُُـمــارََسََة� 

ْ
وََالْ ـلاعِِــبََة� 

َ
كَ

 
ً

ــمولِِيََّةً
ُ

شُ  
ة�

يََـ
ْ
رُُؤْ حُُني 

َ
يََــمْْنَ رِِّبََة� 

َ
ـمُُــدَ

َ
كَ

 
ُ

ـعـامََلُ
َ

تَ
َ
نــا لا أَ

َ
ـأَ

َ
رِِيــبِِيََّةِِ. فَ

ْ
ـدْ

َ
ــعََمََلِِيََّةِِ الـتَّ

ْ
لِِـلْ

 
َ

 مِِـنَ
ً

رِِيـبِِ بِِـوََصْْـفِِهِِ مََــجْْموعََةً
ْ

ـدْ
َ

مََــعََ الـتَّ
ةٍٍ 

َ
كامِِلَ

َ
مُُــتَ ظومََةٍٍ 

ْ
ـمََــنْ

َ
كَ  

ْ
بََــلْ ـمــارينِِ، 

َ
الـتَّ
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ـنِِيََّ، 
ْ

ـقْ
َ

نِِيََّ، وََالـتَّ
َ

ـبََــدَ
ْ
ـإِِعْْــدادََ الْ

ْ
 الْ

ُ
مََلُ

ْ
ــشْ

َ
تَ

لِِ 
ْ

ــقْ
َ
نَ ى 

َ
عََــلَ حْْــرِِصُُ 

َ
أَ ـمــا 

َ
سِِيََّ. كَ

ْ
ــفْ

َ
وََالـنَّ

ها 
ُ

سََبْْتُ
َ

ــتَ
ْ
ــتي اكْ

َ
ـواقِِــعِِيََّةِِ الَّ

ْ
ـخِِــبْْراتِِ الْ

ْ
الْ

، مََـعََ 
َ

رِِّبـينَ
َ

دَ
َ

ـمُُـتَ
ْ
ـى الْ

َ
سـاتِِ إِِلَ

َ
ـمُُـنافَ

ْ
 الْ

َ
مِِـنَ

ــهُُمْْ، 
َ
بََـيْْنَ ــرْْدِِيََّةِِ 

َ
ـفَ

ْ
ــروقِِ الْ

ُ
ـفُ

ْ
مُُـراعــاةِِ الْ

 
َ

 يََـمْْلِِكونَ
َ

مِِـمّّا يُُـسْْــهِِمُُ فـي بِِـنـاءِِ لـاعِِبينَ
ـطََوُُّرِِ وََالـاسْْتِِمْْرارِِ فـي 

َ
ى الـتَّ

َ
 عََــلَ

َ
رََةَ

ْ
دْ

ُ
ـقُ

ْ
الْ

الــرِِّياضِِيِِّ. ـمََــجالِِ 
ْ
الْ

 
ُ

وراتُ
َ

الــدَّ سْْــهََمََتِِ 
َ
أَ ى 

ً
مََــدً يِِّ 

َ
أَ ــى 

َ
إِِلَ

ـجََــنوبِِيََّةِِ فـي 
ْ
 فــي كـورِِيـا الْ

ُ
رِِيــبِِيََّةُ

ْ
ـدْ

َ
الـتَّ

رِِيــبِِيََّةِِ؟
ْ

ـدْ
َ

الـتَّ يََتِِـكِِ 
ْ
رُُؤْ ــطْْويرِِ 

َ
تَ

 
َ

ــرْْجِِعِِيََّةَ
�لْمََ
ا  

ُ
_جََــنوبِِيََّةُ

ْ
الْ كـورِِيــا   

ُ
لُ

ِ
ـمََــثِّ

ُ
تُ

و، 
ُ

ايـكـوانــدُ
ّ

الـتّ ةِِ 
َ

لِِـرِِيــاضَ  
َ

ســاسِِيََّةَ
َ �لْأَ
ا

ى 
َ
 عََـلَ

َ
ـعََرُُّفَ

َ
رِِيــبُُ فـيـها يُُــتيحُُ الـتَّ

ْ
ـدْ

َ
وََالـتَّ

ةِِ 
َ

مََدَ
َ

ـمُُعْْتَ
ْ
سـالـيبِِ الْ

َ
ـأَ

ْ
مِِ وََالْ

ُ
ــظُ

ُ
ثِِ الـنُّ

َ
حْْدَ

َ
أَ

 
ُ

ــجْْرِِبََةُ
َ

 هــذِِهِِ الـتَّ
ْ

 ســاهََمََتْ
ْ

ـدْ
َ

يّّاً. وََقَ ِ
�لَمِ
عــا

لٍٍ 
ْ
كْ

َ
رِِيــبِِيََّةِِ بِِــشَ

ْ
ـدْ

َ
يََتي الـتَّ

ْ
ــطْْويرِِ رُُؤْ

َ
فــي تَ

مََــهاراتٍٍ   
ُ

سََبْْتُ
َ

ــتَ
ْ
اكْ  

ُ
حََــيْْثُ ــحوظٍٍ، 

ْ
مََـلْ

رِِيــبِِ 
ْ

ـدْ
َ

سـالــيبِِ الـتَّ
َ
 بِِـأَ

ُ
قُ

َ
عََلَّ

َ
ــتَ

َ
 تَ

ً
ةً

َ
جََــديدَ

ــبََرامِِجِِ 
ْ
الْ ــظيم� 

ْ
ـنْ

َ
وََتَ ةِِ، 

َ
ــحََديثَ

ْ
الْ

 
َ

عْْـمََقَ
َ
ــهْْمٍٍ أَ

َ
ـى فَ

َ
 إِِلَ

ً
ةً

َ
رِِيــبِِيََّةِِ، إضــافَ

ْ
ـدْ

َ
الـتَّ

ـعــامُُلِِ مََـعََ 
َ

ـكــورِِيََّةِِ فــي الـتَّ
ْ
ةِِ الْ

َ
سََفَ

ْ
لْ
َ
ــفَ

ْ
لِِـلْ

 
َ

ذلِِـكَ سََ 
َ
ــعََكَ

ْ
انْ ـدِِ 

َ
وََقَ ةِِ. 

َ
الــرِِّياضَ هــذِِهِِ 

ـلاعِِبََـةٍٍ 
َ
كَ دائـي 

َ
أَ ى 

َ
عََــلَ واضِِـحٍٍ  لٍٍ 

ْ
كْ

َ
بِِــشَ

رِِّبََةٍٍ.
َ

وََمُُــدَ

تِِقالِِ 
ْ
كِِ فــي الــانْ

َ
جْْرِِبََتَ

َ
 تَ

َ
ــيِِّمينَ

َ
ـقَ

ُ
 تُ

َ
ــيْْفَ

َ
كَ

ــذي 
َ
الَّ وََمــا  ــمْْثيلِِ، 

َ
الـتَّ مََــجالِِ  ــى 

َ
إِِلَ

؟
ُ

ـمََــجالُ
ْ
الْ هــذا  ــكِِ 

َ
لَ  

ُ
ـهُ

َ
ضافَ

َ
أَ

ــمْْثيلِِ 
َ

ــى مََــجالِِ الـتَّ
َ
 إِِلَ

ُ
تِِقالُ

ْ
 الــانْ

ُ
لُ

ِ
يُُـمََــثِّ

 
ً

ةً
َ

حُُ آفاقاً جََــديدَ
َ

تَ
ْ
ــفْ

َ
، تَ

ً
ــوْْعِِيََّةً

َ
 نَ

ً
_جْْرِِبََةً

َ
تَ

ـليدِِيِِّ. 
ْ

ـقْ
َ

ـإِِطــارِِ الــرِِّياضِِيِِّ الـتَّ
ْ
خــارِِجََ الْ

 
َ

ــرْْصََةَ
َ
فَ  

ُ
ـجــالُ

�لْمََ
ا لــي هــذا  تــاحََ 

َ
أَ  

ْ
ـدْ

َ
وََقَ

ةٍٍ 
َ

بِِـطََـريــقَ اتِِ 
ّ
الــذّ عََــنِِ  ـعْْبــير� 

َ
الـتَّ

يِِّ 
ِ
ــنِّ

َ
ـفَ

ْ
داءِِ الْ

َ
ــأَ

ْ
ى الْ

َ
 عََــلَ

ُ
مِِدُ

َ
ــعْْتَ

َ
ةٍٍ، تَ

َ
لِِفَ

َ
ــتَ

ْ
مُُخْ

ـمــا 
َ
كَ ـجُُـمْْــهورِِ. 

ْ
الْ مََــع�  ــواصُُلِِ 

َ
وََالـتَّ

الــرِِّياضِِيُُّ،   
ن�

ــوي
ْ
ـكْ

َ
الـتَّ ني 

َ
ســاعََدَ

ةٍٍ 
َ

وََثِِــقَ ضِِبـاطٍٍ 
ْ
انْ مِِــنِِ   

ُ
هُ

ُ
مََّنُ

َ
ضَ

َ
يََــتَ بِِـمــا 

بـاتِِ 
َ
طََلَّ

َ
يُُّفِِ مََـعََ مُُتَ

َ
ـكَ

َ
ى الـتَّ

َ
سِِ، عََـلَ

ْ
ـفْ

َ
بِِـالـنَّ

هــذِِهِِ   
َ

جََــعََلَ مِِــمّّا  يِِّ، 
ِ
ــنِّ

َ
ـفَ

ْ
الْ ــعََمََلِِ 

ْ
الْ

 لِِـمََـســيرََتي 
ً

ــوْْعِِيََّةً
َ
 نَ

ً
ةً

َ
 إضــافَ

َ
ــجْْرِِبََةَ

َ
الـتَّ

. ــمِِهََنِِيََّةِِ
ْ
لْ ا

 
َ

بََــينَ ة� 
َ

ــعََلاقَ
ْ
الْ ــهْْمُُ 

َ
فَ  

ُ
يُُــمْْكِِنُ  

َ
ــيْْفَ

َ
كَ

فــي  يِِّ 
ِ
ــنِّ

َ
ـفَ

ْ
وََالْ الــرِِّياضِِيِِّ   ِ

�يْنِ
َ
ـمََــجالَ

ْ
الْ

صِِيََّةِِ؟
ْ
خْ

َ
الــشَّ ــجْْرِِبََتِِكِِ 

َ
تَ إطــار� 

 
َ

بََــينَ ةِِ 
َ

ــعََلاقَ
ْ
الْ ــى 

َ
إِِلَ رُُ 

َ
ــظَ

َ
الـنَّ  

ُ
يُُــمْْكِِنُ

 
ً

ـةً
َ

عََلاقَ بِِـوََصْْــفِِها   
ِ

ــنِّ
َ
ـفَ

ْ
وََالْ ةِِ 

َ
الــرِِّياضَ

ـمََـجــالانِِ 
ْ
الْ  

ُ
رِِكُ

َ
تَ

ْ
يََــشْ  

ُ
حََــيْْثُ  ،

ً
ــكامُُلِِيََّةً

َ
تَ

 
َ

لَ
ْ
مِِــثْ ــقِِيََمِِ، 

ْ
الْ  

َ
مِِــنَ مََــجْْموعََة�  فــي 

ـحْْوََ 
َ
تِِزامِِ، وََالـسََّـعْْيِِ نَ

ْ
ضِِباطِِ، وََالــالْ

ْ
الـانْ

ـسْْهِِمُُ فــي بِِـناءِِ 
ُ

 تُ
ُ

ةُ
َ

ـالــرِِّياضَ
َ
قانِِ. فَ

ْ
ــإِِتْ

ْ
الْ

مـا يُُـتيحُُ 
َ
هْْـنِِيََّةِِ، بََـيْْنَ

ِ
نِِيََّةِِ وََالـذِّ

َ
بََـدَ

ْ
وََّةِِ الْ

ُ
ـقُ

ْ
الْ

ـإِِبْْــداعِِ. 
ْ
وََالْ ـعْْبــيرِِ 

َ
لِِـلـتَّ  

ً
 مََـســاحََةً

ُ
ــنُّ

َ
ـفَ

ْ
الْ

 
ُ

تُ
ْ
نْ

َ
مََكَّ

َ
ــهُُما، تَ

َ
جََــمْْعِِ بََـيْْنَ

ْ
 خِِــلالِِ الْ

ْ
وََمِِــنْ

جْْمََعُُ 
َ

ةٍٍ تَ
َ
وازِِنَ

َ
صِِيََّةٍٍ مُُــتَ

ْ
ــخْ

َ
طْْــويرِِ شَ

َ
 تَ

ْ
مِِــنْ

ــفِِتاحِِ، وََهُُــوََ مــا 
ْ
 الـصََّــرامََةِِ وََالـانْ

َ
بََــينَ

دائـي فــي كِِـلا 
َ
ى أَ

َ
سََ إيـجــاباً عََــلَ

َ
ــعََكَ

ْ
انْ

. ِ
�يْنِ
َ
ـمََــجالَ

ْ
الْ

 
ِ

 فـي ظِِـلِّ
ُ

بََلِِيََّةُ
ْ

قْ
َ

ــمُُسْْتَ
ْ
كِِ الْ

ُ
يََــتُ

ْ
مــا هِِــيََ رُُؤْ

ـمِِهََنِِيِِّ 
ْ
ـوََجُُّـهِِكِِ الْ

َ
خِِـبْْرََتِِكِِ الــرِِّياضِِيََّةِِ وََتَ

ـحـالـي؟
ْ
الْ

فــي   
ة�

بََلِِيََّ
ْ

قْ
َ

ــمُُسْْتَ
ْ
الْ يََــتي 

ْ
رُُؤْ  

ل�


َ
مََثَّ

َ
ــتَ

َ
تَ

إنجــازاتٍٍ  ـحْْــقيقِِ 
َ

تَ فــي  الــاسْْتِِمْْرارِِ 
ـعََــمََلِِ 

ْ
وََالْ وْْلِِيِِّ، 

َ
الــدَّ وََى 

َ
ـمُُــسْْتَ

ْ
الْ ـى 

َ
_لَ

َ
عَ

ةٍٍ 
َ
رِِّفَ

َ
ــعِِراقِِ بِِـصــورََةٍٍ مُُـشَ

ْ
مْْـثيلِِ الْ

َ
ى تَ

َ
عََــلَ

سْْــعََى 
َ
ـمــا أَ

َ
ــبََطولاتِِ. كَ

ْ
لِِفِِ الْ

َ
تَ

ْ
فــي مُُــخْ

رِِيــبِِيِِّ، 
ْ

ـدْ
َ

الـتَّ ـجــانِِبِِ 
ْ
الْ طْْويـرِِ 

َ
تَ ــى 

َ
إِِلَ

 
َ

 خِِــلالِِ إعْْــدادِِ جــيلٍٍ جََــديدٍٍ مِِــنَ
ْ

مِِــنْ
سََةِِ، 

َ
ـمُُـنافَ

ْ
ى الْ

َ
 عََـلَ

َ
ـقــادِِرينَ

ْ
 الْ

َ
الـلـاعِِبينَ

فــي  حُُ_ضـوري  ــوْْسيعِِ 
َ

تَ ــى 
َ
إِِلَ  

ً
ةً

َ
إضــافَ

فــي  يُُــسْْهِِمُُ  بِِـمــا  يِِّ، 
ِ
ــنِّ

َ
ـفَ

ْ
الْ ـمََجــالِِ 

ْ
الْ

 
َ

ـكامِِلٍٍ يََجْْمََعُُ بََـينَ
َ

بِِــناءِِ مََـسـارٍٍ مِِــهََنِِيٍٍّ مُُتَ
 

ً
جْْرِِبََـةً

َ
تَ وََيََــعْْكِِسُُ   ،

ِ
ــنِّ

َ
ـفَ

ْ
وََالْ ةِِ 

َ
الــرِِّياضَ

بْْــعادِِ.
َ
ـأَ

ْ
الْ  

ة�
دََ

ِ
عََـدِّ

َ
مُُتَ
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ارُُ 
َ

ــدَ ــ
ُ

ــرُُوبُُ تُ ـحُُــ
ْ
ــدِِ الْ ـعُُــ

َ
ــمْْ تَ ــ

َ
ــوْْمََ، لَ ـيََــ

ْ
 الْ

الـطََّـائِِــــرََاتِِ،  وََ  بََّـابََــــاتِِ 
َ

بِِـالـدَّ ــــطْْ 
َ

ـقَ
َ
فَ

ـــرََ  ـــا عََـبْْـ ـ
ً

يْْـضً
َ
 أَ

ُ
ـــاضُ ـ

َ
ـخَ

ُ
 تُ

ْ
ـــتْ صْْـبََـحََـ

َ
 أَ

ْ
ـــلْ بََـ

 
ُ

 يُُـمْْـكِِــــنُ
ُ

ـمِِـيََّــــةِِ، حََـيْْــــثُ
ْ

اتِِ الـرََّقْ
َ
ـبََــــكَ

َ
الـشَّ

 
َ

 يُُـعََـطِِّــــلَ
ْ

نْ
َ
ـرُُونِِــــيٍٍّ وََاحِِــــدٍٍ أَ

ُ
ـتُ

ْ
لِِـهُُـجُُــــومٍٍ إِِلِِـكْ

ــــةٍٍ 
َ

اتِِ طََـاقَ
َ
ـبََــــكَ

َ
وْْ شَ

َ
ا أَ

ً
ــــوكً

ُ
وْْ بُُـنُ

َ
مََـطََــــارََاتٍٍ أَ

ـــبِِ  ا الـسََّـبََـ
َ
ـــذَ ـــةٍٍ. وََ لِِـهََـ ـ

َ
ـامِِـلَ

َ
ـــةٍٍ كَ ـ

َ
ـــي دََوْْلَ فِِـ

ا 
ً

 الـسِِّـيـبََـرْْنِِــــيُُّ وََاحِِــــدً
ُ

مْْــــنُ
َ �لْأَ
صْْـبََــــحََ ا

َ
أَ

ـمِِـيِِّ 
ْ
ـعِِـلْ

ْ
ـبََـحْْــــثِِ الْ

ْ
تِِالَا الْ


هََــــمِِّ مََـجََــــا

َ
 أَ

ْ
مِِــــنْ

فِِــــي  ـوجِِــــيِِّ 
ُ
ـولُ

ُ
ـنُ

ْ
ـكْ

ِ
ـمََــــارِِ الـتِّ

ْ
وََ الـاِِسْْـتِِـثْ

.
َ

ـرِِيــــنَ
ْ

ـعِِـشْ
ْ
ـحََــــادِِي وََ الْ

ْ
ــــرْْنِِ الْ

َ
ـقَ

ْ
الْ

مْْـنِِ الـسِِّـيـبََـرْْنِِـيِِّ
َ �لْأَ
ـهُُـومُُ ا

ْ
 مََـفْ

الـسِِّـيـبََـرْْنِِــــيِِّ  مْْــــنِِ 
َ �لْأَ
بِِـا  

ُ
ـصََــــدُ

ْ
يُُـقْ  

جْْــــرََاءََاتِِ وََ  ِ
�لْإِ

ـنِِـيََــــاتِِ وََ ا
ْ

ـقْ
ِ

 الـتِّ
ُ

مََـجْْـمُُـوعََــــةُ
ــــى حِِـمََـايََــــةِِ 

َ
 إِِلَ

ُ
ـهْْــــدِِفُ

َ
ـتِِــــي تَ

َ
ـظِِـمََــــةِِ الَّ

ْ
نْ

َ �لْأَ
ا

ـبََـرْْمََـجِِـيََّـاتِِ 
ْ
ةِِ وََ الْ

َ
جْْـهِِــــزَ

َ �لْأَ
اتِِ وََ ا

َ
ـبََــــكَ

َ
الـشَّ

ـمِِـيََّـةِِ 
ْ

ـهِِـجََـمََـاتِِ الـرََّقْ
ْ
 الْ

َ
اتِِ مِِــــنَ

َ
ـبََـيََـانَ

ْ
وََ الْ

ــهِِ. وََ  ــرََّحِِ بِِــ ـمُُـصََــ
ْ
ــرِِ الْ ـيْْــ

َ
ــولِِ غَ ـوُُصُُــ

ْ
وْْ الْ

َ
أَ

سََّـسََــــاتِِ 
َ
ـمُُـؤَ

ْ
 الْ

ُ
ـحِِـمََـايََــــةُ

ْ
 هََــــذِِهِِ الْ

ُ
ـمََــــلُ

ْ
ـشْ

َ
تَ

اتِِ 
َ
ـرِِكَ

َ
 وََ الـشَّ

َ
ـمََـصََـارِِفَ

ْ
 وََ الْ

َ
ـومِِـيََّــــةَ

ُ
ـحُُـكُ

ْ
الْ

ـــرََادََ. ـ
ْ
فْ

َ �لْأَ
 ا

َ
ـــكَ لِِـ

َ
ـذَ

َ
وََ كَ

ــــى 
َ
 الـسِِّـيـبََـرْْنِِــــيُُّ عََـلَ

ُ
مْْــــنُ

َ �لْأَ
 ا

ُ
 وََ يََـعْْـمََــــلُ

ـتِِــــي 
َ
ـرُُونِِـيََّــــةِِ الَّ

ُ
ـتُ

ْ
لِِـكْ ِ

�لْإِ
ـهِِـجََـمََــــاتِِ ا

ْ
ــــعِِ الْ

ْ
مََـنْ

ـومََــــاتِِ 
ُ
ـمََـعْْـلُ

ْ
 الْ

َ
ـــةَ ـ

َ
 سََـرِِقَ

ُ
ـهِِــــدِِفُ

َ
ـسْْـتَ

َ
 تَ

ْ
ــــدْ

َ
قَ

 
َ

ازَ
َ

ابْْـتِِــــزَ وْْ 
َ
أَ ـظِِـمََــــةِِ 

ْ
نْ

َ �لْأَ
ا  

َ
ـعْْـطِِـيــــلَ

َ
تَ وْْ 

َ
أَ

 
ُ

يُُـعْْــــرََفُ مََــــا  عََـبْْــــرََ  سََّـسََــــاتِِ 
َ
ـمُُـؤَ

ْ
الْ

ـمِِـيََّــــةِِ.
ْ

يََــــةِِ الـرََّقْ
ْ

ـفِِـدْ
ْ
بِِـهِِـجََـمََــــاتِِ الْ

ـرُُونِِـيََّـةِِ
ُ

ـتُ
ْ
لِِـكْ ِ

�لْإِ
اتِِ ا

َ
ـهْْـدِِيـدَ

َ
ـطََـوُُّرُُ الـتَّ

َ
 تَ

 
ْ

ـطََــــوََّرََتْ
َ

ـوجِِـيََــــا، تَ
ُ
ـولُ

ُ
ـنُ

ْ
ـكْ

ِ
ـطََــــوُُّرِِ الـتِّ

َ
 مََــــعََ تَ

وََ  ـتِِــــرََاقِِ 
ْ

ـاِِخْ
ْ
الْ سََـالِِـيــــبُُ 

َ
أَ  

َ
لِِــــكَ

َ
ـذَ

َ
كَ

ـفِِــــي 
َ
فَ الـسِِّـيـبََـرْْنِِـيََّــــةِِ.  ـهِِـجََـمََــــاتِِ 

ْ
الْ

 
ُ

ـمِِـدُ
َ

ـعْْـتَ
َ

 تَ
ُ

ـهِِـجََـمََــــاتُ
ْ
ــــتِِ الْ

َ
ـانَ

َ
ـمََـاضِِــــي كَ

ْ
الْ

 
ُ

ـيْْـرُُوسََــــاتٍٍ بََـسِِـيـطََــــةٍٍ يُُـمْْـكِِــــنُ
َ
ــــى فَ

َ
عََـلَ

ـيََــــوْْمََ 
ْ
مََّــــا الْ

َ
ــــةٍٍ، أَ

َ
ـهََــــا بِِـسُُـهُُـولَ

ُ
ـافُ

َ
ـتِِـشَ

ْ
اكْ

ا وََ 
ً

ـعْْـقِِـيــــدً
َ

ــــرََ تَ
َ
ـثَ

ْ
كْ

َ
 أَ

ْ
صْْـبََـحََــــتْ

َ
 أَ

ْ
ــــدْ

َ
ـقَ

َ
فَ

ـاعِِـيِِّ 
َ
ـاِِصْْـطِِـنَ

ْ
ــــاءِِ الْ

َ
كَ

َ
ــــى الـذَّ

َ
 عََـلَ

ُ
ـمِِــــدُ

َ
ـعْْـتَ

َ
تَ

لِِالَا 


ـ
ْ

جْْـتِِـمََـاعِِـيََّـةِِ وََ اسْْـتِِـغْ ِ
�لْإِ

سََـةِِ ا
َ

ـدَ
ْ
ـهِِـنْ

ْ
وََ الْ

ــةِِ. ـبََـرْْمََـجِِـيََّــ
ْ
ــرََاتِِ الْ ــ

ْ
ـغْ

ُ
الـثُّ

ـتِِــــي 
َ
الَّ ـهِِـجََـمََــــاتِِ 

ْ
الْ بْْــــرََزِِ 

َ
أَ  

ْ
مِِــــنْ وََ   

 
ُ

ـــوْْمََ: هِِـجََـمََــــاتُ ـيََـ
ْ
ـــمُُ الْ ـ

َ
ـعََـالَ

ْ
ـــا الْ هََـ

ُ
ـهََـدُ

ْ
يََـشْ

ــــومُُ 
ُ

ـقُ
َ

ـتِِــــي تَ
َ
ـرُُونِِـيََّــــةِِ الَّ

ُ
ـتُ

ْ
لِِـكْ ِ

�لْإِ
يََــــةِِ ا

ْ
ـفِِـدْ

ْ
الْ

سََّـسََــــاتِِ وََ 
َ
ـمُُـؤَ

ْ
اتِِ الْ

َ
ـفِِـيــــرِِ بََـيََــــانَ

ْ
ـشْ

َ
بِِـتَ

ــةٍٍ   مََـالِِـيََّــ
َ

ــغَ ــعِِ مََـبََـالِِــ ــ
ْ
فْ

َ
ــةِِ بِِـدَ ـبََــ

َ
ـمُُـطََـالَ

ْ
الْ

ــسُُ  ـجََـسُُّــ
َ

ــا. وََ الـتَّ  اسْْـتِِـعََـادََتِِـهََــ
َ

ــلَ ـابِِــ
َ

مُُـقَ

 
ُ

ـهِِــــدِِفُ
َ

يََـسْْـتَ ــــذِِي 
َ
الَّ ـرُُونِِــــيُُّ 

ُ
ـتُ

ْ
لِِـكْ ِ

�لْإِ
ا

 
َ

ـحََـسََّـاسََــــةِِ مِِـنَ
ْ
ـومََــــاتِِ الْ

ُ
ـمََـعْْـلُ

ْ
 الْ

َ
ــــةَ

َ
سََـرِِقَ

 
ُ

ـهِِـجََـمََـاتُ
ْ
اتِِ. وََ الْ

َ
ـرِِكَ

َ
ـومََـاتِِ وََ الـشَّ

ُ
ـحُُـكُ

ْ
الْ

اتِِ 
َ
ـبََـكَ

َ
 شَ

َ
ـلَ

ْ
ـحْْـتِِـيََّــــةِِ مِِـثْ

َ
ـى الـتَّ

َ
ـبُُـنَ

ْ
ــــى الْ

َ
عََـلَ

ــارََاتِِ.  ـمََـطََــ
ْ
ــاهِِ وََ الْ ـمِِـيََــ

ْ
ــاءِِ وََ الْ ـهْْـرُُبََــ

َ
ـكَ

ْ
الْ

ـتِِــــي 
َ
الَّ  

ة�
ـمََـالِِـيََّــــ

ْ
الْ  

ُ
اتُ

َ
ـتِِــــرََاقَ

ْ
خْ ِ

�لْاِ
ا و� 

 
َ

ـظِِـمََــــةَ
ْ
نْ

َ
 وََ أَ

َ
ـمََـصََــــارِِفَ

ْ
 الْ

ُ
ـهِِــــدِِفُ

َ
ـسْْـتَ

َ
تَ

ـرُُونِِــــيِِّ.
ُ

ـتُ
ْ
لِِـكْ ِ

�لْإِ
ــــعِِ ا

ْ
فْ

َ
الـدَّ

 
َ

انَ
َ

 مََـيْْـدَ
ُ

ـلُ
ُ

خُ
ْ

ـاعِِـيُُّ يََـدْ
َ
ـاِِصْْـطِِـنَ

ْ
ـاءُُ الْ

َ
كَ

َ
 الـذَّ

مْْـنِِ الـسِِّـيـبََـرْْنِِـيِِّ
َ �لْأَ
ا

ـمِِـيََّــــةِِ 
ْ
ـعِِـلْ

ْ
ـطََــــوُُّرََاتِِ الْ

َ
هََــــمِِّ الـتَّ

َ
 أَ

ْ
 مِِــــنْ

امُُ 
َ

ــــدَ
ْ
ـمََـجََــــالِِ هُُــــوََ اسْْـتِِـخْ

ْ
ا الْ

َ
فِِــــي هََــــذَ

ـــةِِ  ـــي حِِـمََـايََـ ـــيِِّ فِِـ ـاعِِـ
َ
ـاِِصْْـطِِـنَ

ْ
ـــاءِِ الْ ـ

َ
كَ

َ
الـذَّ

صْْـبََـحََـتِِ 
َ
 أَ

ْ
ــــدْ

َ
ـقَ

َ
ـمِِـيََّـةِِ. فَ

ْ
اتِِ الـرََّقْ

َ
ـبََــــكَ

َ
الـشَّ

ــــى 
َ
 عََـلَ

ً
ــــادِِرََةً

َ
 قَ

ُ
ــــةُ

َ
ـحََـدِِيـثَ

ْ
 الْ

ُ
ـظِِـمََــــةُ

ْ
نْ

َ �لْأَ
ا

 
َ

ـعََـمََـلِِـيََّــــاتِِ دََاخِِــــلَ
ْ
ـيََــــارََاتِِ الْ

ْ
ـحْْـلِِـيــــلِِ مِِـلْ

َ
تَ

ـــاتِِ  ـوكِِـيََّـ
ُ
ـــافِِ الـسُُّـلُ ـ

َ
ـتِِـشَ

ْ
اتِِ وََ اكْ

َ
ـــكَ ـبََـ

َ
الـشَّ

ـى 
َ
ـشِِـيـرُُ إِِلَ

ُ
 تُ

ْ
ـدْ

َ
ـتِِـي قَ

َ
ـيْْـرِِ الـطََّـبِِـيـعِِـيََّـةِِ الَّ

َ
غَ

ـــيٍٍّ. ـرُُونِِـ
ُ

ـتُ
ْ
ـــومٍٍ إِِلِِـكْ ـــودِِ هُُـجُُـ وُُجُُـ

ـنِِـيََـاتِِ 
ْ

ـقْ
َ

 تَ
ُ

ـظِِـمََــــةُ
ْ
نْ

َ �لْأَ
ــــدِِمُُ هََـذِِهِِ ا

ْ
ـخْ

َ
ـسْْـتَ

َ
 وََ تَ

 
َ

ـــنَ ـــا مِِـ ـهََـ
ُ
ـنُ

ِ
ـمََـكِّ

ُ
ـــي تُ ـتِِـ

َ
ـــيِِّ الَّ ـــمِِ الِِآلْآـ ـ

ُ
ـعََـلُّ

َ
الـتَّ

ـــةِِ  ـ
َ

ـــاتِِ الـسََّـابِِـقَ ـهِِـجََـمََـ
ْ
 الْ

َ
ـــنَ ـــمِِ مِِـ ـ

ُ
ـعََـلُّ

َ
الـتَّ

 الـسِِّـيـبََـرْْنِِـيُُّ: 
ُ

مْْـنُ
َ �

 الْأَ
 

َ
 مََـا وََصََـلَ

ُ
حْْـدََثُ

َ
ـمِِـيِِّ وََ أَ

ْ
ـعََـصْْـرِِ الـرََّقْ

ْ
دِِرْْعُُ الْ

ـاءِِ 
َ

ـضَ
َ

ـفَ
ْ
ـمُُ فِِـي حِِـمََـايََـةِِ الْ

ْ
ـعِِـلْ

ْ
ـيْْـهِِ الْ

َ
إِِلَ

ـرُُونِِـيِِّ
ُ
ـتُ

ْ
لِِـكْ ِ

�
الْإِ

ـي 
ِ
ـيََّـةًً تَـَخُُـصُُّ الْْـمُُـخْْـتََـصِِّـيـنََ فِ

ِ
ـيََّـةًً تَـَقْْـنِ

ِ
ـيُُّ قََـضِ

ِ
 الْْأََمْْـنُُ الـسِِّـيـبََـرْْنِ

ِ
 لََـمْْ يََـعُُـدِ

ـيََّـةًً تَـَمََـسُُّ الْْأََمْْـنََ 
ِ
ـيـجِ

ِ
ـيََّـةًً اسْْـتْْـرََاتِ

ِ
 فََـقََـطْْ، بََـلْْ أََصْْـبََـحََ قََـضِ

ِ
 الْْـحََـاسُُـوبِ

ِ
عُُـلُُـومِ

 
ِ
ـيََّـةََ. فََـمََـعََ الـتََّـحََـوُُّلِ

ِ
 الْْـيََـوْْمِ

ِ
ـيََّ وََ حََـيََـاةََ الْْأََفْْـرََادِ

ِ
ـصََـادََ الْْـعََـالََـمِ

ِ
قْْـتِ

ِ
ـيََّ وََ الـاِ

ِ
الْْـوََطََـنِ

 
ِ
ـطََـةِ

ِ
 الْْأََنْْـشِ

ِ
 مُُـعْْـظََـمِ

ِ
ـقََـالِ

ِ
ي يََـشْْـهََـدُُهُُ الْْـعََـالََـمُُ، وََ انْْـتِ

ِ
 الََّـذِ

ِ
عِ

ِ
ـيِِّ الْْـمُُـتََـسََـارِ

ِ
الـرََّقْْـمِ

 
ِ

ـيِِّ، بََـاتَـَتِ
ِ
ـكْْـتُُـرُُونِ

ِ
لِ
ِ
 الْْإِ

ِ
لََـى الْْـفََـضََـاءِ

ِ
 إِ

ِ
ـيََّـةِ

ِ
ـيـمِ

ِ
 وََ الـتََّـعْْـلِ

ِ
ـيََّـةِ

ِ
ـصََـادِ

ِ
قْْـتِ

ِ
 وََ الـاِ

ِ
ـيََّـةِ

ِ
الْْـحُُـكُُـومِ

ـنْْ 
ِ
لْْـحََـاحًًـا مِ

ِ
 أََكْْـثََـرََ إِ

ِ
ـيََّـةِ

ِ
 الـرََّقْْـمِ

ِ
ـيََّـةِ

ِ
 وََ الْْـبُُـنََـى الـتََّـحْْـتِ

ِ
 الْْـبََـيََـانَاَتِ

ِ
ـمََـايََـةِ

ِ
لََـى حِ

ِ
الْْـحََـاجََـةُُ إِ

 مََـضََـى.
ٍ

أََيِِّ وََقْْـتٍ
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ـــةِِ  ـ
َ
ـمََـلَ

َ
ـمُُـحْْـتَ

ْ
ـــاتِِ الْ ـهِِـجََـمََـ

ْ
ـــؤِِ بِِـالْ ـبُُّـ

َ
ـنَ

َ
وََ الـتَّ

ــــرُُ 
ِ
ــــذِِي يُُـوََفِّ

َ
مْْــــرُُ الَّ

َ �لْأَ
ـوعِِـهََــــا، ا

ُ
 وُُقُ

َ
ـبْْــــلَ

َ
قَ

ـحِِـمََـايََــــةِِ 
ْ
 الْ

َ
 مِِــــنَ

ً
ـافِِـيََّــــةً

َ
 إِِضَ

ً
ــــةً

َ
طََـبََـقَ

سََّـسََــــاتِِ.
َ
ـمُُـؤَ

ْ
لِِـلْ

 
ُ

ـــاتُ يََـ
ِ

ـحََـدِّ
َ

 وََ تَ
ُ

ـــةُ  الـسََّـحََـابِِـيََّـ
ُ

ـــةُ ـحََـوْْسََـبََـ
ْ
 الْ

ـمِِــــيِِّ
ْ

مْْــــنِِ الـرََّقْ
َ �لْأَ
ا

ــةِِ  ـحََـوْْسََـبََــ
ْ
امِِ الْ

َ
ــدَ ــ

ْ
ــعِِ اسْْـتِِـخْ ـوََسُُّــ

َ
ــعََ تَ  مََــ

 
ْ

تْ
َ

سََّـسََــــاتِِ، بََـرََزَ
َ
ـمُُـؤَ

ْ
الـسََّـحََـابِِـيََّــــةِِ فِِـي الْ

 بِِـحِِـمََـايََــــةِِ 
ُ

ــــقُ
َ
ـعََـلَّ

َ
ـتَ

َ
 تَ

ٌ
ةٌ

َ
 جََـدِِيــــدَ

ٌ
يََــــاتٌ

ِ
ـحََـدِّ

َ
تَ

ــــةِِ فِِـي الـسََّـحََـابََـةِِ. 
َ
ونَ

ُ
ـزُ

ْ
ـمََـخْ

ْ
اتِِ الْ

َ
ـبََـيََــــانَ

ْ
الْ

 
ْ

صْْـبََـحََـتْ
َ
 أَ

ُ
سََّـسََـاتُ

َ
ـمُُـؤَ

ْ
 وََ الْ

ُ
اتُ

َ
ـــرِِكَ ـ

َ
ـالـشَّ

َ
فَ

ـوََادِِمِِ 
َ
ـخَ

ْ
ـى الْ

َ
ـبِِـيــــرٍٍ عََـلَ

َ
ـلٍٍ كَ

ْ
ـكْ

َ
 بِِـشَ

ُ
ـمِِــــدُ

َ
ـعْْـتَ

َ
تَ

اتِِ وََ 
َ
ــانَ ـبََـيََــ

ْ
ــنِِ الْ ـزِِيــ

ْ
ـخْ

َ
ــةِِ لِِـتَ الـسََّـحََـابِِـيََّــ

ـــاتِِ. ـ
َ

ـطْْـبِِـيـقَ
َ

ـــلِِ الـتَّ ـغِِـيـ
ْ

ـشْ
َ

تَ

ـقِِـطََــــاعِِ 
ْ
 الـسِِّـيـبََـرْْنِِــــيُُّ فِِــــي الْ

ُ
مْْــــنُ

َ �لْأَ
 ا

ـمََـالِِــــيِِّ
ْ
الْ

 
َ

حََــــدَ
َ
ـمََـصْْـرِِفِِــــيُُّ أَ

ْ
 الْ

ُ
ـقِِـطََــــاعُ

ْ
 الْ

ُ
 يُُـعََــــدُّ

مْْــــنِِ 
َ �لْأَ
ـقِِـطََــــاعََاتِِ اهْْـتِِـمََـامًًــــا بِِـا

ْ
ــــرِِ الْ

َ
ـثَ

ْ
كْ

َ
أَ

بِِـسََـبََــــبِِ   
َ

لِِــــكَ
َ
ذَ و�  الـسِِّـيـبََـرْْنِِــــيِِّ، 

ـمََـالِِـيََّــــةِِ 
ْ
ـومََــــاتِِ الْ

ُ
ـمََـعْْـلُ

ْ
حََـسََّـاسِِـيََّــــةِِ الْ

ــــةِِ 
َ
اوََلَ

َ
ـدَ

َ
ـمُُـتَ

ْ
الْ مْْــــوََال� 

َ �لْأَ
ا حََـجْْــــم�  و� 

ـــةِِ  ـظِِـمََـ
ْ
نْ

َ
ـــارِِ أَ ـ

َ
ـتِِـشَ

ْ
ـــعََ انْ ـمََـ

َ
ـــا. فَ ـ ـرُُونِِـ�يًًّ

ُ
ـتُ

ْ
إِِلِِـكْ

مََــــاتِِ 
ْ

ـخِِـدْ
ْ
الْ وََ  ـرُُونِِــــيِِّ 

ُ
ـتُ

ْ
لِِـكْ ِ

�لْإِ
ا ــــعِِ 

ْ
فْ

َ
الـدَّ

ـتِِـرْْنِِــــتِِ، 
ْ
نْ ِ

�لْإِ
ا عََـبْْــــر�  ـمََـصْْـرِِفِِـيََّــــة� 

ْ
الْ

ــــى 
َ
 عََـلَ

ُ
ـمِِــــدُ

َ
ـعْْـتَ

َ
 تَ

ُ
ـمََـصََــــارِِفُ

ْ
صْْـبََـحََــــتِِ الْ

َ
أَ

ـةِِ 
َ

ـمُُـصََـادََقَ
ْ
 الْ

َ
ــــلَ

ْ
مََــــةٍٍ مِِـثْ

ِ
ـدِّ

َ
ـقَ

َ
ـنِِـيََــــاتٍٍ مُُتَ

ْ
ـقْ

َ
تَ

ـطََــــوِِّرِِ وََ 
َ

ـمُُـتَ
ْ
ـفِِـيــــرِِ الْ

ْ
ـشْ

َ
ـائِِـيََّــــةِِ وََ الـتَّ

َ
ـنَ

ُ
الـثُّ

ـمََـالِِـيََّـةِِ 
ْ
ـعََـمََـلِِـيََّـاتِِ الْ

ْ
ـبََـةِِ الْ

َ
ـظِِـمََـةِِ مُُـرََاقَ

ْ
نْ

َ
أَ

ـاِِحْْـتِِـيََــــالِِ 
ْ
 الْ

َ
ءِِالَا مِِــــنَ


ـعُُــــمََـ

ْ
لِِـحِِـمََـايََــــةِِ الْ

ـرُُونِِــــيِِّ.
ُ

ـتُ
ْ
لِِـكْ ِ

�لْإِ
ا

ـعْْـلِِـيـمُُ
َ

 الـسِِّـيـبََـرْْنِِـيُُّ وََ الـتَّ
ُ

مْْـنُ
َ �لْأَ
 ا

 
ُ

سََّـسََــــاتُ
َ
ـمُُـؤَ

ْ
 وََ الْ

ُ
ـجََـامِِـعََــــاتُ

ْ
ــــتِِ الْ

َ
دْْرََكَ

َ
 أَ

ـمََـجََــــالِِ، 
ْ
ا الْ

َ
 هََــــذَ

َ
هََـمِِّـيََّــــةَ

َ
 أَ

ُ
ـعْْـلِِـيـمِِـيََّــــةُ

َ
الـتَّ

ـصََّـةٍٍ 
َ

ـتَ
ْ
ـسََــــامٍٍ مُُـخْ

ْ
قْ

َ
سِِـيــــسِِ أَ

ْ
ـأْ

َ
 بِِـتَ

ْ
تْ

َ
أَ

َ
ـبََــــدَ

َ
فَ

هِِـيـلِِ جِِـيـلٍٍ 
ْ
ـأْ

َ
مْْـنِِ الـسِِّـيـبََـرْْنِِــــيِِّ لِِـتَ

َ �لْأَ
فِِـي ا

ـى 
َ
 عََـلَ

َ
ادِِرِِيـنَ

َ
ـقَ

ْ
ـبََــــرََاءِِ الْ

ُ
ـخُ

ْ
 الْ

َ
جََـدِِيــــدٍٍ مِِــــنَ

ـمِِـيََّــــةِِ 
ْ

الـرََّقْ اتِِ 
َ

ـهْْـدِِيــــدَ
َ

الـتَّ مُُـوََاجََـهََــــةِِ 
ةِِ.

َ
ـــدَ ايِِـ

َ
ـزَ

َ
ـمُُـتَ

ْ
الْ

ـحُُــــرُُوبُُ 
ْ
الْ وََ  الـسِِّـيـبََـرْْنِِــــيُُّ   

ُ
مْْــــنُ

َ �لْأَ
ا  ُ

ــــةُ
َ
يـثَ ـحََـدِِ

ْ
لْ ا

 
ُ

ـــةُ  الـسِِّـيـبََـرْْنِِـيََّـ
ُ

ـــاتُ ـهِِـجََـمََـ
ْ
ـــتِِ الْ صْْـبََـحََـ

َ
 أَ

ــــةِِ، 
َ
ـحََـدِِيـثَ

ْ
ـحُُــــرُُوبِِ الْ

ْ
 الْ

َ
ءًًا مِِــــنَ

ْ
جُُــــزْ

ــــى 
َ
وََلِِ إِِلَ

ُ
 الــــدُّ

ُ
 بََـعْْــــضُ

ُ
ــــجََأُ

ْ
ـلْ

َ
 تَ

ُ
حََـيْْــــثُ

ـرُُونِِــــيِِّ 
ُ

ـتُ
ْ
لِِـكْ ِ

�لْإِ
ــــاءِِ ا

َ
ـضَ

َ
ـفَ

ْ
امِِ الْ

َ
ــــدَ

ْ
اسْْـتِِـخْ

وْْ 
َ
أَ ـصُُــــومِِ 

ُ
ـخُ

ْ
الْ ـظِِـمََــــةِِ 

ْ
نْ

َ
أَ ـعْْـطِِـيــــلِِ 

َ
لِِـتَ

ــةِِ وََ  ـرِِيََّــ
َ
ـعََـسْْـكَ

ْ
ــاتِِ الْ ـومََــ

ُ
ـمََـعْْـلُ

ْ
ــةِِ الْ ــ

َ
سََـرِِقَ

ا 
َ
ــــى هََــــذَ

َ
 عََـلَ

ُ
ــــقُ

َ
ـتِِـصََـادِِيََّــــةِِ. وََ يُُـطْْـلَ

ْ
الـاِِقْ

ـحُُـرُُوبِِ 
ْ
 الـصِِّــــرََاعََاتِِ اسْْـمُُ الْ

َ
ـوْْعِِ مِِـنَ

َ
الـنَّ

ــرُُ  ـيْْــ
َ

ــرُُوبٌٌ غَ ــيََ حُُــ ــةِِ، وََ هِِــ الـسِِّـيـبََـرْْنِِـيََّــ
ــرََ  ــ

َ
ـثَ

ْ
كْ

َ
 أَ

ُ
ــونُ ــ

ُ
ـكُ

َ
 تَ

ْ
ــدْ ــ

َ
ــا قَ ـهََــ

َ
ـكِِـنَّ

َ
ــةٍٍ لَ مََـرْْئِِـيََّــ

ـــةِِ. ـلِِـيـدِِيََّـ
ْ

ـقْ
َ

ـــرُُوبِِ الـتَّ ـحُُـ
ْ
 الْ

َ
ـــنَ ـــرًًا مِِـ ثِِـيـ

ْ
ـأْ

َ
تَ

مْْـنِِ الـسِِّـيـبََـرْْنِِـيِِّ
َ �لْأَ
 ا

ُ
ـبََـلُ

ْ
ـقْ

َ
 مُُـسْْـتَ

 
ُ

ـــالُ  مََـجََـ
َ

ـــدَ ـهََـ
ْ

 يََـشْ
ْ

نْ
َ
ـــرََاءُُ أَ ـبََـ

ُ
ـخُ

ْ
ـــعُُ الْ ـ

َ
ـوََقَّ

َ
 يََـتَ

 
ً

ــــةً
َ
ـطََــــوُُّرََاتٍٍ هََـائِِـلَ

َ
مْْــــنِِ الـسِِّـيـبََـرْْنِِــــيِِّ تَ

َ �لْأَ
ا

 
ً

ـــةً ـاصََّـ
َ

ـــةِِ، خَ ادِِمََـ
َ

ـقَ
ْ
 الْ

َ
ـــنَ  الـسِِّـنِِـيـ

َ
لَالَا


خِِــــ

ـتِِـرْْنِِــــتِِ 
ْ
إِِنْ ـنِِـيََــــاتِِ 

ْ
ـقْ

َ
تَ ــــارِِ 

َ
ـتِِـشَ

ْ
انْ مََــــعََ 

ـاعِِــــيِِّ وََ 
َ
ـاِِصْْـطِِـنَ

ْ
ــــاءِِ الْ

َ
كَ

َ
ـيََــــاءِِ وََ الـذَّ

ْ
شْ

َ �لْأَ
ا

ـصِِـلٍٍ 
َ

 جِِــــهََازٍٍ مُُتَّ
ُ

ــــلُّ
ُ
ـيََّــــةِِ. فِِـكُ

َ
كَ

َ
نِِ الـذَّ

ُ
ـمُُــــدُ

ْ
الْ

ـا 
ً
فً

َ
 يََـصْْـبََــــحََ هََـدَ

ْ
نْ

َ
 أَ

ُ
ـتِِـرْْنِِــــتِِ يُُـمْْـكِِــــنُ

ْ
نْ ِ

�لْإِ
بِِـا

ـرُُونِِـيََّـةِِ، مِِـمََّـا يََـعْْـنِِـي 
ُ

ـتُ
ْ
لِِـكْ ِ

�لْإِ
ـهِِـجََـمََـاتِِ ا

ْ
لِِـلْ

ـصْْـبََــــحُُ 
َ

ـحِِـمََـايََــــةِِ سََـتَ
ْ
 الْ

َ
ولِِـيََّــــةَ

ُ
 مََـسْْـؤُ

َ
نَّ

َ
أَ

ا.
ً

ـعْْـقِِـيــــدً
َ

ـــرََ تَ ـ
َ
ـثَ

ْ
كْ

َ
أَ

 الـسِِّـيـبََـرْْنِِــــيُُّ خِِـيََــــارًًا 
ُ

مْْــــنُ
َ �لْأَ
ــــمْْ يََـعُُــــدِِ ا

َ
 لَ

وََ   
ً

وََطََـنِِـيََّــــةً  
ً

ــــرُُورََةً
َ

ضَ  
ْ

بََــــلْ ــــا  ـنِِـ�يًًّ
ْ

ـقْ
َ

تَ
ـلٍٍ 

ْ
ـكْ

َ
 بِِـشَ

ُ
ـمِِـدُ

َ
ـمٍٍ يََـعْْـتَ

َ
 فِِـي عََـالَ

ً
ـتِِـصََـادِِيََّـةً

ْ
اقْ

 
ُ

وََلُ
ُ

ـالـدُّ
َ
ـوجِِـيََـا. فَ

ُ
ـولُ

ُ
ـنُ

ْ
ـكْ

ِ
ـى الـتِّ

َ
ايِِـدٍٍ عََـلَ

َ
ـزَ

َ
مُُـتَ

ـــي  ـــرُُ فِِـ ـمِِـ
ْ
ـثْ

َ
ـسْْـتَ

َ
ـــي تَ ـتِِـ

َ
 الَّ

ُ
ـــاتُ سََّـسََـ

َ
ـمُُـؤَ

ْ
وََ الْ

 
ُ

ــــونُ
ُ
ـكُ

َ
ـمِِــــيِِّ سََتَ

ْ
ـائِِـهََــــا الـرََّقْ

َ
ـضَ

َ
حِِـمََـايََــــةِِ فَ

ـتِِـصََـادِِهََـا 
ْ

ـى حِِـمََـايََـةِِ اقْ
َ
 عََـلَ

ً
رََةً

ْ
ــــدْ

ُ
ـرََ قُ

َ
ـثَ

ْ
كْ

َ
أَ

ـــةِِ. ـحْْـتِِـيََّـ
َ

ـــا الـتَّ ـاهََـ
َ
ـــا وََ بُُـنَ اتِِـهََـ

َ
وََ بََـيََـانَ
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ـــي  ـــر ينتم ـــر صغي ـــو طائ ـــاف( ه ـــنونو )الخطّّ ـــر الس طائ
إلـــى فصيلـــة Hirundinidae ضمـــن الطيـــور المغـــرّّدة. 
يتميـــز بجســـمه الانســـيابي وأجنحتـــه الطويلـــة المدببـــة 

وذيلـــه المشـــقوق.
طوله: بين 18–20 سم
يعيش غالبًًا في أزواج

يقضي معظم وقته في الطيران
يتغذى على الحشرات الطائرة

يبني أعشاشه من الطين على الجدران والسقوف
 وســـرعة فـــي الهـــواء. 

ً
ويُُعـــد مـــن أكثـــر الطيـــور رشـــاقةً
ثانـــياً: نشـــأة الســـنونو وانتشـــاره

ــم  ــي معظـ ــش فـ ــار، يعيـ ــي الانتشـ ــر عالـ ــنونو طائـ السـ
ــمالي خلال  ــرة الشـ ــة فـــي نصـــف الكـ ــارات، خاصـ القـ

ــتاءًً ًـا شـ ـ ــع والصيـــف، ثـــم يهاجـــر جنوب� الربيـ
يوجد أكثر من 70–90 نوعًًا منه

يتكيف مع البيئات المختلفة
يعتمد على توفر الماء والطين لبناء الأعشاش

 ثالثاً: هجرة السنونو… لماذا يأتي إلى العراق؟
 أسباب الهجرة:

يهاجر السنونو سنويًًا لأسباب أساسية:
البحث عن الغذاء

يتغـــذى علـــى الحشـــرات، والتـــي تكثـــر فـــي الربيـــع 
والصـــيف.

الهروب من البرد
لا يستطيع العيش في المناطق الباردة شتاءًً. 

التكاثر
يهاجـــر إلـــى مناطـــق مناســـبة لوضـــع البيـــض وتربيـــة 

الصغـــار.
ا؟

ً
 رابعاً: لماذا العراق تحديدً

العراق يُُعد محطة مهمة للسنونو، لعدة أسباب:
1. وفرة الغذاء

ـــبب  ـــرات بس ـــة بالحش ـــع مليئ ـــي الربي ـــة ف ـــة العراقي البيئ
مــزارع. ـــوار وال ـــار والأه الأنه

2. المناخ المعتدل
الربيع العراقي يوفر درجة حرارة مثالية للتكاثر.

3. البيئة العمرانية
ـــل بنـــاء أعشاشـــه علـــى البيـــوت والجســـور، 

ّ
الســـنونو يفضّ

وـهــو ـمــا يتوـفــر بكـثــرة ـفــي اـمــدن العراقـيــة.
 4. الموقع الجغرافي

العـــراق يقـــع علـــى مســـار الهجـــرة بين آســـيا وأوروبـــا، 
لذــلـك تــمـر ــبـه أــسـراب الــسـنونو بــشـكل طبيــعـي. 

خامساً: تكاثر السنونو في العراق
عنـــد وصولـــه إلـــى العـــراق، يبـــدأ الســـنونو موســـم 

التكاثـــر:
يبني العش من الطين والقش

تضع الأنثى من 3 إلى 7 بيضات
يفقس البيض خلال أسابيع

يتشارك الأبوان في إطعام الصغار
ــي  ــرات التـ ــى الحشـ ــة علـ ــي البدايـ ــار فـ ــد الصغـ ويعتمـ
ــادر  ــادساً: لماذا يغـ ــتمر. سـ ــوان بشـــكل مسـ ــا الأبـ يجلبهـ

طائر السنونو 
رسول الربيع العائد 

إلى العراق
 موسمي يحمل في جناحيه 

ٍ
مع نهاية الشتاء، تبدأ سماء العراق باستقبال زائرٍ

بشائر الدفء والحياة… إنه طائر السنونو. لا يأتي هذا الطائر عبثًًا، بل وفق 
رحلة سنوية طويلة ومعقدة، ترتبط بالغذاء والمناخ والتكاثر. في هذا التحقيق، 

نسلّّط الضوء على نشأة السنونو، صفاته، رحلته إلى العراق، أسباب تكاثره فيه، 
ولماذا يغادره مجددًًا.

أولًاً: ما هو طائر السنونو؟
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طائر السنونو 
رسول الربيع العائد 

إلى العراق

ــراق؟ ــنونو العـ السـ
بعـــد انتهـــاء الصيـــف، يبـــدأ الســـنونو رحلـــة العـــودة، 

التاليـــة: للأســـباب 
انخفاض درجات الحرارة

قلة الحشرات )مصدر الغذاء(
انتهاء موسم التكاثر

فيغـــادر العـــراق ضمـــن أســـراب قـــد تصـــل إلـــى 60–80 
ـــا  ـــل أفريقي ًــا مث

ئ�
ـــر دف ـــق أكث ـــو مناط ًــا نح ـــرًًا، متجه� طائ

أو جنـــوب آســـيا.
سابعاً: رمزية السنونو في العراق

فـــي الثقافـــة الشـــعبية العراقيـــة، يُُنظـــر إلـــى 
كرمـــز: الســـنونو 

للخير والرزق
لبداية الربيع

للألفة والسلام
ويُُعتبـــر ظهـــوره بشـــارة موســـم جديـــد 

مــلـيء بالحــيـاة.
ا مـــن 

ً
يبقـــى طائـــر الســـنونو واحـــدً

ـــي  ـــة الت ـــر الطبيعي ـــل الظواه أجم
ـــو  ـــنويًًا، فه ـــراق س ـــهدها الع يش

ـــر،  ـــر مهاج ـــرد طائ ـــس مج لي
ـــة  حي� بيئيـــة  رســـالة  بـــل 
بالعالـــم،  العـــراق  تربـــط 
التـــوازن  أهميـــة  وتؤكـــد 
قدومـــه  وبين  الطبيعـــي. 

دورة  تتجـــدد  ورحيلـــه، 
الســـنونو  ويظـــل  الحيـــاة… 

الطبيعـــة لا  أن  ا علـــى 
ً

شـــاهدً
ا.

ً
أبـــدً تنســـى طريقهـــا 
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ومـــن خلال مســـيرة حافلـــة بالمعـــارض 
 
ً
ـــضلاً ـــز، ف ـــة والجوائ ـــة والجماعي الفردي

عـــن حضـــوره الأكاديمـــي والتدريســـي، 
تســـتحق  تجربـــة  الدليمـــي  م 

ّ
يقـــدّ

. فـــي 
الًا

 وتحلـــي
ً

التوقـــف عندهـــا قـــراءةً

ــن  ــراب مـ ــاول الاقتـ ــوار، نحـ ــذا الحـ هـ
ملامـــح هـــذه التجربـــة، واستكشـــاف 

ــة. ــة والمعرفيـ ــا الفنيـ أبعادهـ

الفنيـــة،  بداياتـــك  لت 
ّ
تشـــكّ كيـــف   *

ــة  ــتك للهندسـ ــة بين دراسـ ــا العلاقـ ومـ
للفـــن؟ وممارســـتك 

بدايتـــي كانـــت مبكـــرة، حيـــث مارســـت 
ـــة  ـــنوات الدراس ـــذ س ـــط من ـــم والخ الرس
ــي  ــد منحتنـ ــة فقـ ــا الهندسـ ــى. أمـ الأولـ

حاوره رئيس التحرير

يمثــل الفنــان الخــزّّاف رعــد فالح حســن الدليمي انموذجًًا فريدًًا للفنــان متعدد المرجعيات المعرفية، 
إذ يجمــع بيــن التكويــن الأكاديمــي فــي الهندســة المدنيــة والخبــرة العميقــة فــي الفنــون التشــكيلية، 
ولا ســيما الخــزف والخــط العربــي والزخرفــة والتصميــم والكرافــك المعاصــر . وقــد أســهم هــذا 
التداخــل المعرفــي فــي بنــاء تجربــة بصريــة مركّّبــة، تتقاطــع فيهــا الفضــاءات الهندســية مــع الحــس 
ــا تشــكيليًًا معاصــرًًا يمتــد عبــر العــراق وعــدد مــن العواصــم العربيــة  الجمالــي التراثــي، لتنتــج خطابًً

والدوليــة.

رعــد الدليمي
يجمع بين التكوين الاكاديمي

 في الهندسة المدنية والفن التشكيلي
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مـــا  وهـــو  والتكويـــن،  بالبنـــاء  ـــا  وعي�
انعكـــس بشـــكل واضـــح فـــي أعمالـــي 
ـــة  ـــارة عـــن نصـــب فني ـــة فهـــي عب الخزفي
تتداخـــل فيهـــا المســـاحات الجماليـــة  
مـــع البعـــد الهندســـي للحـــروف فينتـــج 

ــا.. فضـــاءات متزنـــة بصريـــا وفنيـ
والخـــط  الخـــزف  بين  تجمـــع  أنـــت   .
العربـــي والزخرفـــة، كيـــف تتكامـــل هـــذه 

ــك؟ ــي تجربتـ ــول فـ الحقـ
أتعامـــل مـــع هـــذه الحقـــول بوصفهـــا 

فـــي  فالموســـوعية  واحـــدة،  منظومـــة 
الفنـــون اســـاس للبحـــث عـــن عوالـــم 
ومســـاحات فنيـــة غيـــر تقليديـــة , فالخـــط 
ـــا  ـــوان م ـــطين والال ـــزف وال ـــي والخ العرب
هـــي الا عالـــم مـــن التحـــول مـــا بين مـــا 
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ـــه  ـــج عن ـــي وجمالي...ينت ـــادي وروح ـــو م ه
الذائقـــة  تثـــري  اشـــتغالات متداخلـــة 

ــي... ــة للمتلقـ البصريـ
. مـــا الـــذي يميـــز الخـــزف كوســـيط 
الفنـــون  ببقيـــة  مقارنـــة  تعبيـــري 

؟ لتشـــكيلية ا
الخـــزف يجمـــع بين الحرفـــة والفـــن، 
وهـــو فـــن يتطلـــب صبـــرًًا ومعرفـــة تقنيـــة 
دقيقـــة. كمـــا أن لـــه علاقـــة مباشـــرة 
ًــا  ا تحويلي�

ً
ـــدً ـــه بع ـــي علي ـــا يضف ـــار، م بالن

لا نجـــده فـــي وســـائط أخـــرى.

. أقمـــت معـــارض فـــي عـــدة دول عربيـــة، 
فـــي  التجـــارب  هـــذه  أثـــرت  كيـــف 

مســـارك الفنـــي؟
أتـــاح  مختلفـــة  بتجـــارب  الاحتـــكاك 
ــرف  ــة، والتعـ ــي الفنيـ ــر رؤيتـ ــي تطويـ لـ
علـــى مـــدارس وأســـاليب متنوعـــة، مـــا 
ــة  ــق التجربـ ــيع أفـ ــى توسـ ــاعدني علـ سـ
ــي  ــار محلـ ــن إطـ ــدم الانـــغلاق ضمـ وعـ

ومـــن خلال اســـتخدام
الخـــط العربـــي كاســـاس للتشـــكيل فـــي 
ـــد  ـــاس بقواع ـــي دون المس ـــت الخزف النح

ـــط الخ
خلال  ومـــن  الاحيـــان  اغلـــب  فـــي 
ـــم  ـــكلها المجس ـــه( بش ـــتخدام) النقط اس

كاســـلوب
يعطي لاعمالي طابع الخصوصيه.

فـــي  مهمـــة  جوائـــز  علـــى  حصلـــت   .
ـــر  ـــف تنظ ـــي، كي ـــط العرب ـــزف والخ الخ
إلـــى أثـــر الجوائـــز فـــي مســـيرة الفنـــان؟
ـــا، لكنهـــا  ـــا مهم�

ف�
الجوائـــز تمثـــل اعترا

ـــو  ـــم ه ـــه. الأه ـــد ذات ـــدف بح ـــت اله ليس
الاســـتمرار فـــي تطويـــر التجربـــة الفنيـــة 
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ـــا. ـــى خصوصيته ـــة عل والمحافظ
تذهيـــب  مجـــال  فـــي  حضـــور  لـــك   .
الإسلاميـــة،  والزخرفـــة  المصاحـــف 
الجانـــب  هـــذا  مـــع  تتعامـــل  كيـــف 

التراثـــي؟
ــدر  ــه مصـ ــراث بوصفـ ــع التـ ــل مـ أتعامـ
ا. أحـــاول 

ً
ـــا جامـــدً إلهـــام وليـــس قالب�

معاصـــرة  بـــروح  صياغتـــه  إعـــادة 
مـــع الحفـــاظ علـــى قيمـــه الجماليـــة 

الأصيلـــة.
.

. عملـــت فـــي تصميـــم ورش الســـيراميك، 
ـــر  ـــي تطوي ـــة ف ـــة التحتي ـــة البني ـــا أهمي م

ـــي؟ ـــن الخزف الف

أساســـي،  عنصـــر  التحتيـــة  البنيـــة 
فالفـــن الخزفـــي يعتمـــد علـــى تجهيـــزات 
خاصـــة. وجـــود ورش متكاملـــة يتيـــح 
للفنـــانين والطلبـــة تطويـــر مهاراتهـــم 

ــل. ــكل أفضـ بشـ
. كيـــف تـــرى علاقـــة الفـــن بالســـوق، 

خاصـــة فـــي مجـــال الخـــزف؟
فلســـفة الفـــن والاقتنـــاء جدليـــة متوارثـــة 
...فنجـــد ان الحضـــارات الســـابقة كانـــت 
الفنـــون عنصـــرا اساســـيا فـــي بناءهـــا....
الســـلوك  علـــى  ينعكـــس  الفـــن  لان 
الاجتماعـــي للفـــرد وينظـــم مشـــاعره 
الانســـانية والجماليـــة مـــن خلال تطويـــر 
ســـلوكا  لتصبـــح  البصريـــة  الذائقـــة 
اخلاقيـــا كاملا. ومـــا الاحســـن تقويمـــا 
فـــي كتـــاب اللـــه ...وخلقنـــا الانســـان 
فـــي احســـن تقويـــم....الا وصفـــا ملزمـــا 
ــن خلال  ــاني مـ ــق الانسـ ــال الخلـ لاكتمـ

ــي.... ــد الفنـ البعـ
التـــي  التحديـــات  أبـــرز  هـــي  مـــا   .
الفنيـــة؟ مســـيرتك  خلال  واجهتـــك 
الاســـتمرار  كان  الأكبـــر  التحـــدي 
لكـــن  متغيـــرة،  ضـــروف  ظـــل  فـــي 

الإيمـــان بالفـــن والرغبـــة فـــي التطويـــر 
هـــذه  لتجـــاوز  الدافـــع  ـــا  دائم� كانـــا 
الصعوبات..فالفـــن متعـــة واكتشـــاف فـــي 
عوالـــم مخفيـــة ..ومســـؤلية اخلاقيـــة فـــي 
ترويـــض الذائقـــة البصريـــة للمجتمـــع..
فالـــح  رعـــد  الفنـــان  تجربـــة  ظهـــر 

ُ
تُ

بين  نـــادرًًا  ـــا  تلاقي� الدليمـــي  حســـن 
المعرفـــة التقنيـــة والوعـــي الجمالـــي، 
ـــا  خطاب� يؤســـس  أن  اســـتطاع  حيـــث 
ـًـا يســـتند إلـــى التـــراث، وينفتـــح  بصري�
معطيـــات  علـــى  ذاتـــه  الوقـــت  فـــي 
مســـيرته  خلال  ومـــن  الحداثـــة. 
المتنوعـــة، يتضـــح أن الفـــن لديـــه ليـــس 
مجـــرد ممارســـة جماليـــة، بـــل مشـــروع 
يســـهم  متكامـــل،  وثقافـــي  معرفـــي 
فـــي إثـــراء المشـــهد التشـــكيلي العربـــي 
والخـــط  الخـــزف  حضـــور  ويؤكـــد 
ـــر  ـــى التعبي ـــادرة عل ـــائط ق ـــي كوس العرب

المعاصـــر.
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 :
ُ

الأتـمـتـــــــةُ
 الـتـكـنـولـوجـيـا الـحـديـثـةِِ فـي 

ُ
ثـورةُ

عـالـمِِ الـعـمـلِِ الـذكـيِِّ

 مـجــــردََ اسـتـخـدامٍٍ 
ُ

فـلــــمْْ تـعـدِِ الأتـمـتـةُ
 

ْ
 تـحـولــــتْ

ْ
لــــلآلاتِِ فــــي الـمـصـانــــعِِ، بــــلْ

 
ُ

إلــــى مـنـظـومــــةٍٍ مـتـكـامـلــــةٍٍ تـعـتـمــــدُ
الـاصـطـنـاعــــيِِّ  الـذكــــاء�  عـلــــى 
و  الـمـتـقـدمــــة�  الـبـرمـجـيــــاتِِ  و 
الـعـمـلـيــــاتِِ  لــــإدارة�  الـروبـوتــــاتِِ 

بـكـفــــاءةٍٍ و سـرعــــةٍٍ و دقــــةٍٍ عـالـيــــةٍٍ.
 الإنـتـاجِِ 

َ
 شـكـلَ

ُ
 غـيـرتِِ الأتـمـتـةُ

ْ
‎      لـقــــدْ

 
ُ

و الـخـدمـاتِِ فــــي الـعـالـمِِ، فـالـمـعـامـلُ
و   

ُ
الـرقـمـيــــةُ الـمـكـاتــــبُُ  و   

ُ
الـذكـيــــةُ

أصـبـحــــتِِ   
ُ

الـمـؤتـمـتــــةُ  
ُ

الأنـظـمــــةُ
 الـحـيــــاةِِ الـيـومـيــــةِِ 

َ
الـيــــومََ جــــزءًًا مــــنَ

لـلـمـؤسـســــاتِِ الـحـديـثــــةِِ، و هــــو مــــا 
أدى إلــــى رفــــعِِ الإنـتـاجـيــــةِِ و تـقـلـيــــلِِ 
الأخـطــــاءِِ الـبـشــــريةِِ و تـوفـيـرِِ الـوقـتِِ و 

ـــدِِ. الـجـهـ

‎      مـفـهـومُُ الأتـمـتـةِِ
اسـتـخــــدامََ  تـعــــني   

ُ
الأتـمـتــــةُ       ‎

و  الـبـرمـجـيــــاتِِ  و  الـتـكـنـولـوجـيــــا 
الأنـظـمــــةِِ الـذكـيــــةِِ لـتـنـفـيــــذِِ الـمـهــــامِِّ 
 تـدخــــلٍٍ بـشــــريٍٍّ 

َ
بـشـكــــلٍٍ تـلـقـائــــيٍٍّ دونَ

 
ً

 مـجـمـوعـةً
ُ

 الأتـمـتـةُ
ُ

مـبـاشــــرٍٍ. و تـشـمـلُ
 

َ
الـتـطـبـيـقــــاتِِ مـثــــلَ  

َ
 مــــنَ

ً
واسـعــــةً

تـشـغـيـلِِ الـمـصـانــــعِِ، و إدارةِِ الأنـظـمـةِِ 
الـمـالـيــــةِِ، و مـعـالـجــــةِِ الـبـيـانــــاتِِ، و 

الـتـحـكــــمِِ فــــي الـشـبـكــــاتِِ، و حـتــــى 
الـحـكـومـيــــةِِ. الـخـدمــــاتِِ  إدارةِِ 

‎      تـطـورُُ الأتـمـتـةِِ عـبـرََ الـزمـنِِ
ـــورٍٍ   تـطـ

َ
ـــلَ  مـراحـ

ُ
ـــةُ ـــدتِِ الأتـمـتـ ‎      شـهـ

ـــرنِِ  ـــي الـقـ  فـ
ْ

ـــدأتْ  بـ
ْ

ـــدْ ـــةٍٍ. فـقـ مـتـعـاقـبـ
الآلاتِِ  بـاسـتـخــــدام�  الـمــــاضي 
ـــمََّ  ـــعِِ، ثـ ـــي الـمـصـانـ ـــةِِ فـ الـمـيـكـانـيـكـيـ
 مــــعََ ظـهــــورِِ الـحـواسـيــــبِِ و 

ْ
تـطــــورتْ

ــى   إلــ
الًا

ــو ــةِِ، وصــ ــةِِ الـرقـمـيــ الأنـظـمــ
 

ُ
ـــدُ ـــي تـعـتـمـ ـــةِِ الـتـ ـــةِِ الـحـالـيـ الـمـرحـلـ
و  الـاصـطـنـاعــــيِِّ  الـذكــــاءِِ  عـلــــى 
الـتـحـلـيــــلِِ الـذكــــيِِّ لـلـبـيـانــــاتِِ. مــــعََ 
دخــــولِِ الـثــــورةِِ الـصـنـاعـيــــةِِ الـرابـعـةِِ، 
 

ً
 أكـثـرََ ذكـاءًً و قـدرةً

ُ
أصـبـحـتِِ الأتـمـتــــةُ

 الـحـاجـةِِ 
َ

عـلـى اتـخــــاذِِ الـقــــراراتِِ دونَ
ـــرٍٍ. ـــريٍٍّ مـسـتـمـ ـــلٍٍ بـشـ ـــى تـدخـ إلـ

 و الـذكـاءُُ الـاصـطـنـاعـيُُّ
ُ

‎      الأتـمـتـةُ
 أهــــمِِّ الـتـطــــوراتِِ فــــي مـجــــالِِ 

ُ
‎      أحــــدُ

ـــاتِِ  ـــعََ تـقـنـيـ ـــا مـ ـــو دمـجـهـ ـــةِِ هـ الأتـمـتـ
 

ْ
ـــنْ  مـ

ً
ـــدلاً ـــيِِّ. فـبـ ـــاءِِ الـاصـطـنـاعـ الـذكـ

ــتِِ  ــةٍٍ، أصـبـحــ ــرََ ثـابـتــ ــذِِ أوامــ تـنـفـيــ
 عـلــــى 

ً
ــادرةً  قــ

ُ
ــةُ  الـمـؤتـمـتــ

ُ
ــةُ الأنـظـمــ

ـــنِِ  ـــاتِِ و تـحـسـيـ  الـبـيـانـ
َ

ـــنَ ـــلمِِ مـ الـتـعـ
و  الـوقــــتِِ.  مــــرورِِ  مــــعََ  أدادئـهــــا 

 
ُ

ــةُ  الـعـالـمـيــ
ُ

ــاتُ ــدامُُ الـشـركــ تـسـتـخــ
 عـلــــى الـتـعـلـمِِ 

ُ
 تـعـتـمـدُ

ً
الـيـومََ أنـظـمــــةً

الـآلـيِِّ لـتـحـلـيـلِِ الـبـيـانـاتِِ الـضـخـمـةِِ 
ــةٍٍ. ــاذِِ قــــراراتٍٍ تـشـغـيـلـيــ و اتـخــ

 فـي الـقـطـاعِِ الـصـنـاعـيِِّ
ُ

‎      الأتـمـتـةُ
 أكـثـرِِ 

ْ
 الـصـنـاعـيُُّ مـنْ

ُ
 الـقـطـاعُ

ُ
‎      يـعـدُّ

 الأتـمـتــــةِِ. 
َ

 مــــنَ
ً

الـقـطـاعــــاتِِ اسـتـفــــادةً
 الـيـومََ 

ُ
 تـعـتـمـدُ

ُ
فـالـمـصـانـعُُ الـحـديـثـةُ

عـلــــى روبـوتــــاتٍٍ صـنـاعـيــــةٍٍ مـتـقـدمــــةٍٍ 
ــعُُ  ــةٍٍ و تـسـتـطـيــ ــةٍٍ عـالـيــ  بـدقــ

ُ
ــلُ تـعـمــ

ـــةٍٍ  ـــاجِِ بـسـرعـ ـــاتِِ الإنـتـ  عـمـلـيـ
َ
ـــذَ تـنـفـيـ

 
ُ

. و تـتـمـيـزُ
َ

 الـقــــدراتِِ الـبـشـريــــةَ
ُ

تـفــــوقُ
ــى  ــا عـلــ  بـقـدرتـهــ

ُ
ــاتُ ــذهِِ الـروبـوتــ هــ

 تـوقـفٍٍ.
َ

الـعـمــــلِِ لـسـاعـاتٍٍ طـويـلــــةٍٍ دونَ

الـمـؤسـســــاتِِ  فــــي   
ُ

الأتـمـتــــةُ       ‎
مـيــــةِِ لـحـكـو ا

هُُ 
ُ

‎      مـعََ الـتـحـولِِ الـرقـمـيِِّ الـذي تـشـهـدُ
 

ُ
الأتـمـتــــةُ أصـبـحــــتِِ   ،

ُ
الـحـكـومــــاتُ

 لـتـطـويــــرِِ الـخـدمــــاتِِ 
ً

 أسـاسـيــــةً
ً

أداةً
الـحـكـومـيــــةِِ و تـبـسـيــــطِِ الإجــــراءاتِِ 
 الـمـعـامـلاتِِ 

َ
الإداريــــةِِ. فـالـكـثـيــــرُُ مــــنَ

 
ً
ـــويـلاً ـــتـاً طـ ـــبُُ وقـ  تـتـطـلـ

ْ
ـــتْ ـــي كـانـ الـتـ

 إلـكـتـرونــــيّّـاً 
ُ

ـنـجــــزُ
ُ

أصـبـحــــتِِ الـيــــومََ تُ
ـــي  ـــةِِ الـتـ ـــةِِ الـمـؤتـمـتـ ـــلِِ الأنـظـمـ بـفـضـ

 ،
ٍ
 مـسـبـوقـــةٍ

ِ
 غـيـــرِ

ٍ
 الـابـتـكـــاراتُُ الـتـكـنـولـوجـيـــةُُ بـوتـيـــرةٍ

ِ
 تـتـســـارعُُ فـيـــهِ

ٍ
‎      فـــي زمـــنٍ

 
ِ
 الـتـــي تـعـيـــدُُ تـشـكـيـــلََ الـاقـتـصـــادِ

ِ
 الـتـحـــولاتِ

ِ
 الأتـمـتـــةُُ واحـــدةًً مـــنْْ أبـــرزِ

ِ
أصـبـحـــتِ

ــٍدٍّ  ــى حـ  عـلـ
ِ
ــةِ  و الـخـاصـ

ِ
ــةِ  الـحـكـومـيـ

ِ
ــاتِ ــي الـمـؤسـسـ  فـ

ِ
ــلِ  الـعـمـ

ِ
ــاطِ ــيِِّ و أنـمـ الـعـالـمـ

.
ٍ
ــواءٍ سـ
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 الـبـيـانــــاتِِ.
َ

تـديــــرُُ قـواعــــدَ
ـــيِِّ و  ـــاعِِ الـمـالـ  فــــي الـقـطـ

ُ
ـــةُ ‎      الأتـمـتـ

ــيِِّ الـمـصـرفــ
 

ً
 الـمـصـرفــــيُُّ طـفـرةً

ُ
 الـقـطــــاعُ

َ
‎      شـهــــدَ

 فــــي اسـتـخــــدامِِ الأتـمـتــــةِِ، 
ً

كـبـيــــرةً
الـعـمـلـيــــاتِِ  إدارة�  فــــي   

ة�
خـاصــــ

الـمـالـيــــةِِ و الـخـدمــــاتِِ الإلـكـتـرونـيــــةِِ. 
 الـيــــومََ عـلــــى 

ُ
 تـعـتـمــــدُ

ُ
فـالـمـصــــارفُ

لـمـعـالـجــــةِِ  مـتـقـدمــــة�  أنـظـمــــة� 
ـــةِِ الـحـسـابــــاتِِ  الـمـعــــامـلاتِِ و مـراقـبـ

ـــيٍٍّ. ـــلٍٍ آلـ بـشـكـ
 الأشـيـاءِِ

ُ
 و إنـتـرنـتُ

ُ
‎      الأتـمـتـةُ

 الـتـطــــوراتِِ الـحـديـثــــةِِ ارتـبـاطُُ 
َ

‎      مــــنَ
الأتـمـتــــةِِ بـتـقـنـيـاتِِ إنـتـرنـتِِ الأشـيـاءِِ، 

 
ً

ــادرةً  قــ
ُ

ــزةُ ــتِِ الأجـهــ  أصـبـحــ
ُ

ــثُ حـيــ
ـــرََ  ـــا عـبـ ـــعََ بـعـضـهـ ـــلِِ مـ ـــى الـتـواصـ عـلـ
الـمـعـلـومــــاتِِ  تـبــــادلِِ  و  الإنـتـرنــــتِِ 
ـــودةِِ  ـــنِِ جـ ـــرٍٍ لـتـحـسـيـ ـــلٍٍ مـسـتـمـ بـشـكـ

الـحـيــــاةِِ و إدارةِِ الـمــــواردِِ.
 الأتـمـتـةِِ

ُ
‎      تـحـديـاتُ

‎      رغــــمََ الـفـوائــــدِِ الـكـبـيــــرةِِ، إلــــا أنـهـا 
ـــاتِِ،   الـتـحـديـ

َ
 مــــنَ

ً
ـــةً تـطــــرحُُ مـجـمـوعـ

هــــا تـأثـيـرُُهـا عـلــــى سـوقِِ الـعـمـلِِ. 
ُ

أبـرزُ
 

َ
 الأتـمـتـةَ

َ
 أنَّ

ُ
 الـخـبـراءََ يـؤكـدونُ

َ
غـيــــرََ أنَّ

 
ْ

 بـالـكـامــــلِِ، بــــلْ
َ

لا تـلـغــــي الـوظـائــــفَ
 فــــرصاً 

ُ
تـغـيــــرُُ طـبـيـعـتـهــــا و تـخـلــــقُ

 فــــي مـجــــالاتِِ الـبـرمـجــــةِِ و 
ً

جـديــــدةً
ـــةِِ. ـــةِِ الـرقـمـيـ إدارةِِ الأنـظـمـ

 الأتـمـتـةِِ
ُ

‎      مـسـتـقـبـلُ
 هــــذا 

َ
 يـشـهــــدَ

ْ
 أنْ

ُ
‎      يـتـوقــــعُُ الـبـاحـثــــونُ

 
َ

، و مـنَ
ً

 تـطــــوراتٍٍ مـتـسـارعــــةً
ُ

الـمـجــــالُ
 أكـثــــرََ 

ُ
 تـصـبــــحََ الأنـظـمــــةُ

ْ
الـمـرجــــحِِ أنْ

 عـلــــى اتـخــــاذِِ 
ً

 و قــــدرةً
ً

اسـتـقـلالـيــــةً
ـــادََ  ـــودُُ الـاقـتـصـ ـــا يـقـ ـــراراتِِ، مـمـ الـقـ
الـعـالـمــــيََّ نـحو مـسـتـقـبــــلٍٍ أكـثـرََ ذكـاءًً 

.
ً

ـــةً و اسـتـدامـ
 أعـمـدةِِ 

َ
 الـيــــومََ أحـدَ

ُ
 الأتـمـتــــةُ

ُ
‎      تـمـثــــلُ

ــةِِ،  ــةِِ الـحـديـثــ الـثــــورةِِ الـتـكـنـولـوجـيــ
 

ُ
ـــدفُ  تـهـ

ٌ
ـــةٌ  مـتـكـامـلـ

ٌ
ـــةٌ ـــيََ مـنـظـومـ فـهـ

إلــــى تـحـسـيــــنِِ الـكـفــــاءةِِ و الإنـتـاجـيــــةِِ 
فــــي مـخـتـلــــفِِ الـقـطـاعــــاتِِ.
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ـةِِ/2( 
َ
ـرْْنَ

ُ
ـقُ

ْ
ـرْْبُُ الْ

َ
 وََ غَ

ٌ
ـونٌ

ُ
ـهََـا )مََـجْْـنُ

ْ
ـةِِ ، وََ مِِـنْ ـطِِـّيَّ

ْ
ـفْ

ّنَّ
ـولِِ الـ

ُ
ـحُُـقُ

ْ
ـطْْـويرِِ الْ

َ
ـودِِ تَ

ُ
ةِِ عُُـقُ

َ
 إِِحََـالَ

َ
            بََـعْْدَ

ــــةٍٍ 
َ

 إِِعََــــادََةِِ صِِـيََـاغَ
َ

ةَ
َ
 مََـرْْحََــــلَ

ُ
ـعِِــــرََاقُ

ْ
 الْ

ُ
ــــلُ

ُ
خُ

ْ
ــــةٍٍ ، يََـدْ مْْـرِِيـكِِـّيَّ

َ
اتٍٍ أَ

َ
ــــرِِكَ

َ
ى شَ

َ
ـعِِــــرََاقِِ ، إِِلَ

ْ
ــــوبِِ الْ

ُ
فِِي جََـنُ

ـحْْــــوََ 
َ
هٍٍّجُّ وََاضِِــــحٍٍ نَ ــــوََ

َ
ــــطِِ ، مََــــعََ تَ

ْ
ـفْ

ّنَّ
ِــي قِِـطََــــاعِِ الـ ــــةِِ ف� ـدِِّيَّ

ُ
ـعََـاقُ

ّتَّ
ــــةٍٍ لِِـسِِـيََـاسََـاتِِــــهِِ الـ

َ
ــــيْْرِِ مََـسْْـبُُـوقَ

َ
غَ

ـةِِ  ـّيَّ
ّنِّ
ـ

َ
ـفَ

ْ
مََــــةِِ الْ

ْ
ـخِِـدْ

ْ
ــــودِِ الْ

ُ
 عُُـقُ

ْ
 مِِـنْ

الًا


َ
ــــةِِ ، بََــــدَ

َ
ـمََـرِِنَ

ْ
ــــةِِ الْ ـدِِّيَّ

ُ
ـعََـاقُ

ّتَّ
ـيََــــغِِ الـ ــــةِِ وََ الـّصِّ

َ
ـرََاكَ

ّشَّ
ـمََــــاذِِجِِ الـ

َ
نَ

مََـامََ 
َ
ـبََــــابََ وََاسِِـعًًا أَ

ْ
ـحُُ الْ

َ
ـتَ

ْ
ــــةِِ ، يََـفْ ـتِِـصََـادِِّيَّ

ْ
ـرُُورََتِِــــهِِ الِاِقْ

َ
ــــمََ ضَ

ْ
 ، رََغْ

ُ
لُّوُّ ـحََــــ

ّتَّ
ا الـ

َ
ــــةِِ . هََــــذَ ـلِِـيدِِّيَّ

ْ
ـقْ

ّتَّ
الـ

 
ّلِّ

ـةِِ فِِي ظِِـ ـالِِـّيَّ
�لْمََ
ـتِِـصََـادِِّيِّ وََ حِِـمََـايََـةِِ مََـصََـالِِـحِِـهِِ ا

ْ
ــــاوُُضِِ الِاِقْ

َ
ـفَ

ّتَّ
ى الـ

َ
ـعِِـرََاقِِ عََـلَ

ْ
رََةِِ الْ

ْ
ـدْ

ُ
ـيِِــــيمِِ قُ

ْ
ـقْ

َ
تَ

ـمِِّيِّ .
َ
ـعََـالَ

ْ
ـةِِ الْ

َ
ـاقَ ـرََارِِ سُُــــوقِِ الـّطَّ

ْ
مِِ اسْْـتِِـقْ

َ
عََــــدَ

 
ُ
ذُ

ْ
ـرََاخِِــــيصِِ مُُــــنْ

ّتَّ
تِِالَا الـ


 فِِي جََــــوََ

ُ
ـعِِــــرََاقُ

ْ
هََــــا الْ

َ
ـمََـدَ

َ
ــــتِِي اعْْـتَ

ّلَّ
مََــــةِِ ا

ْ
ـخِِـدْ

ْ
ــــودََ الْ

ُ
 عُُـقُ

ّنَّ


َ
و أَ

ُ
          وََ يََـبْْــــدُ

ــــرََاتِِ  ـّيِّ
َ

ـغَ
َ

ـمُُـتَ
ْ
 الْ

ّلِّ
ِــي ظِِــــ ةٍٍ ، ف�

َ
ـمََــــارََاتٍٍ جََــــدِِيدَ

ْ
بِِ اسْْـتِِـثْ

ْ
ى جََــــذْ

َ
 عََــــلَ

ً
ــــادِِرََةً

َ
 قَ

ْ
ــــعُُدْ

َ
ــــمْْ تَ

َ
عََــــامِِ 2009 لَ

ـودُُ 
ُ

ـعُُـقُ
ْ
ـهََـذِِهِِ الْ

َ
ـةِِ . فَ

َ
ـاقَ ـبََاتِِ سُُـوقِِ الـّطَّ

ّلُّ
ـ

َ
ـقَ

َ
ـةِِ ، وََ تَ ـتِِـصََـادِِّيَّ

ْ
اتِِ الِاِقْ

َ
ازَ

َ
ـةِِ ، وََ الِاِهْْـتِِـزَ ـجِِـيُُـوسِِـيََـاسِِـّيَّ

ْ
الْ

ةٍٍ 
َ
 لِِــــبِِيئَ

ً
ـاسِِــــبََةً

َ
 مُُـنَ

ْ
ــــعُُدْ

َ
ــــمْْ تَ

َ
ـمََــــاضِِي ، لَ

ْ
دِِ الْ

ْ
عََــــقْ

ْ
 الْ

َ
لَالَا


ــــاجِِ خِِــــ

َ
ـتَ

ْ
نْ ِ

�لْإِ
ــــعِِ ا

ْ
ِــي رََفْ ـجََـاحِِـهََــــا ف�

َ
ــــمََ نَ

ْ
، رََغْ

ـعََـوََائِِدِِ .
ْ
ـاطِِــــرِِ وََ الْ

َ
ـمََـخَ

ْ
وْْسََـعََ فِِي الْ

َ
 أَ

ً
ــــةً

َ
ـارََكَ

َ
ـبََـرََ ، وََ مُُـشَ

ْ
كْ

َ
 أَ

ً
ــــةً

َ
ــــبُُ مُُرُُونَ

ّلَّ
ـطََـ

َ
ـتَ

َ
 تَ

ْ
تْ

َ
ــــةٍٍ بََــــاتَ ـمََـارِِّيَّ

ْ
اسْْـتِِـثْ

 
ً

ـةً ـاسِِـبََ مُُـهِِـّمَّ
َ
 مََـكَ

ُ
ـةِِ يََـحْْـمِِـلُ

َ
ـرََاكَ

ّشَّ
ـودِِ الـ

ُ
ـحْْـوََ عُُـقُ

َ
 نَ

َ
لَّوُّ ـحََـ

ّتَّ
 الـ

ّنَّ
ـإِِ

َ
ـتِِـصََـادِِّيٍّ ، فَ

ْ
ورٍٍ اقْ

ُ
ـظُ

ْ
 مََـنْ

ْ
       وََمِِـنْ

ـةٍٍ  ـةٍٍ مِِـهْْـنِِـّيَّ ـلِِـّيَّ
ْ

رْْ بِِـعََـقْ
َ

ـمْْ يُُــــدَ
َ
ا لَ

َ
ـةٍٍ إِِذَ ـلِِـّيَّ

َ
ـاطِِـرََ هََـيْْـكَ

َ
ى مََخَ

َ
ا عََــــلَ

ً
يْْـضً

َ
ـطََـوِِي أَ

ْ
 يََـنْ

ُ
ــــهُ

ّنَّ
ـكِِـ

َ
 ، لَ

ً
وََ وََاضِِـحََــــةً

ـةِِ  ـطِِـّيَّ
ْ
ـفْ

ّنَّ
ـرْْوََةِِ الـ

ّثَّ
ـمِِـيََـةِِ الـ

ْ
ـنْ

َ
ـلِِ فِِي تَ

َ
مْْـثَ

َ �لْأَ
ـمََـارِِ ا

ْ
ـحْْـقِِـيقِِ الِاِسْْـتِِـثْ

َ
ى تَ

َ
 عََـلَ

َ
رََةَ

ْ
ـدْ

ُ
قُ

ْ
 الْ

ُ
ـلِِـكُ

َ
ـمْْـتَ

َ
ةٍٍ ، تَ

َ
ـلَ ّهَّ

َ
مُُـؤَ

 
ً

ـةً ـوِِّيَّ
َ

ـسََـاتٍٍ قَ ّسَّ
َ
ـاجُُ مُُـؤَ

َ
 يََـحْْـتَ

ُ
جََـدِِيـدُ

ْ
ـدِِّيُّ الْ

ُ
ـعََـاقُ

ّتَّ
جُُ الـ

َ
ـمُُـوذَ

ّنَّ
ـالـ

َ
يْْـهََـا . فَ

َ
ـاظِِ عََـلَ

َ
ـحِِـفَ

ْ
ـةِِ وََ الْ ـازِِّيَّ

َ
ـغَ

ْ
وََ الْ

يََّدِّاتِِ 


ـحََـ
ّتَّ

 الـ
ّلِّ

ـرََاتِِـهِِ بِِـوََعْْيٍٍ ، فِِي ظِِــــ ـّيِّ
َ

ـغَ
َ

ـحْْـلِِــــيلِِ مُُـتَ
َ

ـوََاقِِـعِِ وََ تَ
ْ
ى قِِــــرََاءََةِِ الْ

َ
 عََــــلَ

ً
ــــادِِرََةً

َ
 ، قَ

ً
ــــةً

َ
وََ رََصِِـيـنَ

وْْ 
َ
ـةٍٍ أَ اجِِـّيَّ

َ
ـرََارََاتٍٍ مِِـزَ

َ
وْْ قَ

َ
ـةٍٍ أَ ـرْْدِِّيَّ

َ
ى اجْْـتِِـهََــــادََاتٍٍ فَ

َ
 إِِلَ

الَا
ـةِِ ،  مْْـنِِـّيَّ

َ �لْأَ
ــــةِِ وََ ا ـتِِـصََـادِِّيَّ

ْ
ــــةِِ وََ الِاِقْ ـيََاسِِـّيَّ الـّسِّ

ـةٍٍ .
َ

ـقَ ـّيِّ
َ

ـةٍٍ ضَ حِِـسََـابََـاتٍٍ سِِـيََاسِِـّيَّ
َــى 

ل�
 إِِ

ُ
ـــةُ ـحََـاجََـ

ْ
 الْ

ُ
ـــرُُزُ ـبْْـ

َ
ـــرََاقِِ ، تَ ـعِِـ

ْ
ِــي الْ ـــطِِّيِّ ف� ـ

ْ
ـفْ

ّنَّ
ـــارِِ الـ ـمََـ

ْ
ـــلِِ الـاِِسْْـتِِـثْ ـبََـ

ْ
ـقْ

َ
ـــزِِيزِِ مُُـسْْـتَ ـعْْـ

َ
       وََ لِِـتَ

 : 
ُ

ـمََـنُ
ْ

 وََ يََـضْ
َ

ـةَ دِِوََاجِِـّيَّ
ْ

ـعُُ الـاِِزْ
َ
ـودِِ يََـمْْـنَ

ُ
ـعُُـقُ

ْ
ـابِِـتٍٍ لِِلْ

َ
ـسِِّيٍّ ثَ ّسَّ

َ
جٍٍ مُُـؤَ

َ
ـمُُـوذَ

َ
ـةِِ نَ

َ
صِِـيََـاغَ

ـاوُُضِِّيِّ ، وََ 
َ
ـفَ

ّتَّ
ـمََـوْْقِِـفِِ الـ

ْ
 الْ

َ
ةَّوَّ

ُ
ــــاتِِ ، قُ

َ
ـرِِكَ

ّشَّ
 الـ

َ  بََـ�يْنَ
َ

ـةَ
َ
الَ

َ
ـعََـدَ

ْ
ـعََــــوََائِِدِِ ، الْ

ْ
 الْ

َ
نَ

ُ
ــــوََازُ

َ
تَ

 20 وََ 25 عََـامًًا .
َ  بََـ�يْنَ

ّدُّ
ــــ

َ
ـمْْـتَ

َ
ــــودٍٍ تَ

ُ
 لِِـعُُـقُ

َ
ــــةَ ـمََـالِِـّيَّ

ْ
 الْ

َ
امََــــةَ

َ
الِاِسْْـتِِـدَ

 
َ َـــ�يْنَ ـــدِِّيٍّ ب� ـ

ُ
ـعََـاقُ

َ
ـــيزٍٍ تَ ـمْْـيِِـ

َ
ّيَّ تَ

َ
 أَ

ّنَّ


َ
ى أَ

َ
ـــلَ ـــدِِ عََـ كِِـيـ

ْ
ـأْ

ّتَّ
 الـ

َ
ـــنَ ـــا مِِـ ـ

َ
ـنَ

َ
 لَ

ّدَّ
ـــ بُُالَاـ


ـــا  ـ

َ
       وََهُُـنَ

ـرََى 
ْ

خْ
ُ �لْأُ
ـولِِ ا

ُ
ـحُُـقُ

ْ
نِِ الْ

ْ
ـأْ

َ
ـاوُُضِِ بِِـشَ

َ
ـفَ

ّتَّ
عََـادََةِِ الـ ـطًًا �لِإِِ

ْ
ـغْ

َ
 ضَ

ُ
ـقُ

ُ
ـلُ

ْ
ـاتِِ سََـيََـخْ

َ
ـرِِكَ

ّشَّ
الـ

ـارِِ 
َ

ـتِِـقَ
ْ
فْالِا  

ً
ـةً رِِّيَّ

ْ
 جََـذْ

ً
ـجََـةً

َ
عِِي مُُـعََـالَ

ْ
ـدْ

َ
ـمََـا يََـسْْـتَ

َ
ـرََاخِِـيصِِ ، كَ

ّتَّ
تِِالَا الـ


 جََـوََ

َ
ضِِـمْْــــنَ

ــــةٍٍ .
َ
ـاعِِـلَ

َ
ــــةٍٍ وََاضِِـحََــــةٍٍ وََ فَ ـتِِـصََـادِِّيَّ

ْ
ـمََــــةٍٍ اقْ

َ
ومََــــةِِ حََـوْْكَ

ُ
ـظُ

ْ
ى مََـنْ

َ
ــــةِِ إِِلَ

َ
وّْْدَّلَ


الـ

 
ٌ

ـطْْـوََةٌ
َ

 هِِـيََ خَ
ْ

ـحََـسْْبُُ ، بََـلْ
َ
ـا فَ ـّ�يًّ

ّنِّ


َ
وْْ فَ

َ
ـا أَ  إِِجْْـرََاءًً إِِدََارِِّ�يًّ

ْ
ـيْْـسََتْ

َ
ـةِِ لَ ـطِِـّيَّ

ْ
ـفْ

ّنَّ
ـودِِ الـ

ُ
ـعُُـقُ

ْ
 الْ

َ
ـةَ

َ
 صِِـيََـاغَ

ّنَّ
       إِِ

ـيْْـطُُ وََ 
َ
ـخَ

ْ
 يََضِِـيـعََ “ الْ

الَّا
ـ

َ
ا ، وََ لِِـئَ

َ
ةٍٍ . وََ لِِـهََـذَ

َ
ـبِِـلَ

ْ
ـودٍٍ مُُـقْ

ُ
ـعِِـرََاقِِّيِّ لِِـعُُـقُ

ْ
ـتِِـصََـادِِ الْ

ْ
ـرْْسُُـمُُ مََـسََـارََ الِاِقْ

َ
سََـتَ

جٍٍ 
َ
ـمُُـوذَ

َ
 نَ

َ
ـةَ

َ
 صِِـيََـاغَ

ُ
ـعِِـرََاقُ

ْ
ـطِِـيعُُ الْ

َ
 يََـسْْـتَ

ْ
ـائِِـمًًا : هََـلْ

َ
ـجََـوْْهََـرِِّيُّ قَ

ْ
 الْ

ُ
الُ

َ
ــــؤَ ى الـّسُّ

َ
ورُُ “ ، يََـبْْـقَ

ُ
ـعُُـصْْــــفُ

ْ
الْ

هُُ 
ُ

ـجِِـدُ
َ

ـذِِي تَ
ّلَّ
ـلِِــــيدِِّيِّ ا

ْ
ـقْ

ّتَّ
جِِ الـ

َ
ـمُُـوذَ

ّنَّ
ــــادََرََةِِ الـ

َ
امٍٍ ، وََ مُُـغَ

َ
ـدَ

َ
ــــوََازِِنٍٍ ، وََ مُُـسْْـتَ

َ
ــــدٍٍ ، وََ مُُتَ ــــدِِّيٍّ مُُـوََّحَّ

ُ
ـعََـاقُ

َ
تَ

ـةِِ ! ـمََـارِِّيَّ
ْ
ـطََـطِِـهََـا الِاِسْْـتِِـثْ

ُ
 صََـالِِــــحًًا لِِـخُ

ْ
ـمْْ يََعُُدْ

َ
 لَ

ُ
ـهُ

ّنَّ


َ
 .. أَ

ُ
ــــةُ ـمِِـّيَّ

َ
ـعََـالَ

ْ
 الْ

ُ
ــــاتُ

َ
ـرِِكَ

ّشَّ
الـ
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ـى 
َ
ـو إِِلَ

ُ
ـاغُ

َ
عِِالَاـبِِ شِِـيكَ


مِِـن مََـ

 
ُ

ـةُ ـيََـارََاتِِ: قِِـَصَّ
ْ
عََـرْْشِِ الـمِِـلْ

 
ْ

ـعََـتْ
َ
ـتِِـي صََـنَ

َلَّ
سْْـطُُـورََةِِ ا

ُ
الأُ

ـاءِِ
َ

كََ


 الـعََـرََقِِ وََالـذَّ
َ

 مِِـنَ
ً

ـرْْوََةً
َ
ثَ

إعـــــــــــــــــــــداد: 
علاء عبد الحسين عبد الهادي

المقدمة
تُعُدّّ دراسة الحياة الإقتصادية للرياضيين 

المحترفين مدخلًاً مهماًً لفهم التحولات 
البنيوية في الإقتصاد الرياضي المعاصر، ولا 
سيما في ظل تصاعد دور العلامات التجارية 

الشخصية والإقتصاد القائم على الصورة 
والملكية الفكرية. ويُُعد مايكل جوردان نموذجاًً 
استثنائياًً في هذا السياق، إذ تجاوز حدود كونه 

لاعب كرة سلة بارز إلى كونه فاعلًاً إقتصادياًً 
عالمياًً يمتلك منظومة مالية متكاملة قائمة 

على الاستثمار والتسويق والرأسمال الرمزي.
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تنبــع أهميــة هــذا الموضــوع مــن كونــه 
النجــاح  تحويــل  آليــات  عــن  يكشــف 
مســتدامة،  ثــروة  إلــى  الرياضــي 
 – الخاصــة  المؤسســات  دور  ويُُبــرز 
والكيانــات  الراعيــة  الشــركات  مثــل 
القيمــة  تحديــد  فــي   – الاســتثمارية 
ــذا  ــدف ه ــه، يه ــرد. وعلي ــويقية للف التس
التقريــر إلــى تحليــل البنيــة الإقتصاديــة 
مصــادر  وتفكيــك  جــوردان،  لثــروة 
علامتــه  ل 

ّ
تشــكّ كيفيــة  وبيــان  دخلــه، 

إقتصــادياً   
ً
أصلاً بوصفهــا  التجاريــة 

الأمــد. طويــل 

تأسيســية  كبنيــة  المهنــي  المســار   :
ً
أولاً

للثــروة
لمايــكل  الرياضيــة  المســيرة  لت 

ّ
شــكّ

الأمريكــي  الــدوري  فــي  جــوردان 
الأول  الأســاس   )NBA( للمحتــرفين 
ــهم  ــد أس ــة. فق ــه الإقتصادي ــاء قيمت لبن
ــة  ــه الرياضي ــتثنائي وإنجازات أداؤه الاس
فــي تعزيــز رأس مالــه الرمــزي، وهــو مــا 
ــذب  ــي ج ــه ف ــى قدرت ــقاً عل ــس لاح انعك

التجاريــة. العقــود 
ومــع ذلــك، فــإن الدخــل المباشــر مــن 
الرواتــب ظــل محــدوداً نســبياً مقارنــة 
يشــير  ممــا  اللاحقــة،  ثروتــه  بحجــم 
بمثابــة  كان  الرياضــي  الأداء  أن  إلــى 
“رأســمال أولــي” تــم توظيفــه لاحــقاً فــي 

مجــالات أكثــر ربحيــة.

الشــخصية  التجاريــة  العلامــة  ثانــياً: 
إقتصــادي أصــل  إلــى  والتحــول 

ــى  ــوردان إل ــكل ج ــم ماي ــول اس  تح
ّ

ــدّ يُُع
أبــرز  مــن   )Brand( تجاريــة  علامــة 
تضخــم  فــي  أســهمت  التــي  العوامــل 
ثروتــه. فقــد أدت شــراكته مــع شــركة 
 Jordan علامــة  تأســيس  إلــى   Nike
Brand، التــي تمثــل نمــوذجاً متقــدماً فــي 

الفرديــة. الهويــة  تســليع 
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إقتصــادياً، يمكــن تفســير هــذا التحــول 
ــث  ــوز”، حي ــاد الرم ــار “إقتص ــن إط ضم
لــم يعــد المنتــج )الحــذاء الرياضــي( 
يُُســتهلك لخصائصــه الماديــة فقــط، بــل 
لما يحملــه مــن دلالات ثقافيــة مرتبطــة 
أصبــح  وبذلــك  جــوردان.  بشــخصية 
ملمــوس  غيــر   

ً
أصلاً جــوردان  اســم 

تدفقــات  يولــد   )Intangible Asset(
نقديــة مســتمرة عبــر نظــام الإتــاوات.

فــي  الخاصــة  المؤسســات  دور  ثالــثاً: 

التســويقية القيمــة  تعظيــم 
وعلــى  الخاصــة،  المؤسســات  أســهمت 
ــيات،  ــددة الجنس ــركات متع ــها الش رأس
الســوقية  القيمــة  إنتــاج  إعــادة  فــي 
تكتــفِِ  لــم   Nike فشــركة  لجــوردان. 
بــل  إعلانــي،  كوجــه  باســتخدامه 
بنــاء منظومــة تســويقية  شــاركت فــي 

اســمه. حــول  متكاملــة 
مثــل  أخــرى  شــركات  لعبــت  كمــا 
فــي  تكميلــياً  دوراً   Hanesو  Gatorade
ممــا  الســوق،  فــي  حضــوره  تعزيــز 

العلاقــات  مــن  شــبكة  خلــق  إلــى  أدى 
مرونــة  مــن  زادت  التــي  الإقتصاديــة 
هــذه  أن  ويُُلاحــظ  دخلــه.  مصــادر 
جهــات  مجــرد  تكــن  لــم  المؤسســات 
 فــي 

ً
داعمــة، بــل كانــت شــريكاً فــاعلاً

القيمــة. صناعــة 
وملكيــة  الرياضــي  الاســتثمار  رابــعاً: 

الأصــول
اتجــه جــوردان لاحــقاً إلــى الاســتثمار 
امتلاكــه  خلال  مــن  خاصــة  المباشــر، 
ـّل 

ث�
م وقــد  هورنتــس.  شــارلوت  نــادي 
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 نوعــياً مــن “العمــل 
ً
هــذا التحــول انتقــالاً

ــي  ــتثمار ف ــى “الاس ــة” إل ــة تجاري كعلام
الإنتاجيــة”. الأصــول 

ــتلاك  ــإن ام ــادي، ف ــور إقتص ــن منظ وم
الأنديــة الرياضيــة يُُعد من الاســتثمارات 
ذات العوائــد المركبــة، نظــراً لارتباطهــا 
بعقــود البــث والرعايــة وحقــوق الامتيــاز. 
ــمالية  ــاحاً رأس ــوردان أرب ــق ج ــد حق وق
كبيــرة مــن بيــع حصتــه المســيطرة، ممــا 
يعكــس نجــاح اســتراتيجيته فــي إدارة 

ــول. الأص
خامساً: تنويع المحفظة الاستثمارية

جــوردان  اســتثمارات  تقتصــر  لــم 

إلــى  امتــدت  بــل  الســلة،  كــرة  علــى 
مجــالات أخــرى مثــل رياضــة الســيارات 
)NASCAR(، إضافــة إلــى اســتثمارات 
ويعكــس هــذا  فــي قطاعــات مختلفــة. 
ــع  ــة توزي ــادياً بأهمي ــياً إقتص ــع وع التنوي
ــدر  ــى مص ــاد عل ــدم الاعتم ــر وع المخاط

دخــل واحــد.
نمــوذج  مــن  انتقالــه  إلــى  كمــا يشــير 
نمــوذج  إلــى  المســتثمر”  “الرياضــي 
القطاعــات”،  متعــدد  الأعمــال  “رجــل 
وهــو مــا يعــزز اســتدامة ثروتــه علــى 

الطويــل. المــدى 
الخاتمة

أن  التحليــل  هــذا  خلال  مــن  يتضــح 
جــوردان  لمايــكل  الإقتصاديــة  الحيــاة 
تمثــل نمــوذجاً متقــدماً فــي الإقتصــاد 
نجــح  حيــث  المعاصــر،  الرياضــي 
إلــى  الرمــزي  مالــه  رأس  تحويــل  فــي 
قائمــة  متكاملــة  ماليــة  منظومــة 
والاســتثمار  التجاريــة  العلامــة  علــى 
والملكيــة. ولــم يكــن هــذا التحــول ممكــناً 
وبين  بينــه  الديناميكــي  التفاعــل  لــولا 
ــي  ــهمت ف ــي أس ــة الت ــات الخاص المؤسس

التســويقية. قيمتــه  تعظيــم 
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ٌ

ـظِِـمََــــةٌ
ْ
نْ

َ
أَ ـحََـيََـوََانِِــــيُُّ: 

ْ
الْ  

ُ
ـوََاصُُــــلُ

َ
الـتَّ  

ــارََاتِِ ــ
َ

شَ ِ
�لْإِ

 ا
َ

ــنَ  مِِــ
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َ
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َ
 تَ

ُ
ــنُ فِِالَاـيــ




َ
ــبِِ. الـدَّ ـرْْتِِـيــ

َ
الـتَّ

سْْـمََــــاءٍٍ 
َ
ـأَ

َ
 كَ

ُ
ـعْْـمََــــلُ

َ
 تَ

ً
ةً

َ
ــــارََاتٍٍ مُُـمََـيََّــــزَ

َ
صََـفَّ

ـطِِـيعِِ، 
َ

ـقَ
ْ
ــــرْْدٍٍ فِِــــي الْ

َ
 فَ

ِ
ــــلِّ

ُ
ـصِِـيََّــــةٍٍ لِِـكُ

ْ
ـخْ

َ
شَ

 
َ

ـبََـعْْــــضَ
ْ
الْ ـهََــــا 

َ
بََـعْْـضَ ــــادِِي 

َ
ـنَ

ُ
تُ و� 

سْْـمََـاءِِ الـصََّـوْْتِِـيََّـةِِ. 
َ �لْأَ
امِِ هََـذِِهِِ ا

َ
ـدَ

ْ
ِـاسْْـتِِـخْ

 
ً

ـصََــــةً
ْ

 رََقْ
ُ

ـلِِــــكُ
َ

 يََـمْْـتَ
ُ

ـحْْــــلُ
َ
ــــى الـنَّ

َ
حََـتَّ

ازِِ” 
َ

 الـاِِهْْـتِِـزَ
َ

ـصََـةَ
ْ

ـسََـمََّـى “رََقْ
ُ

 تُ
ً

ةً
َ

ــــدَ
َ

مُُـعََـقَّ
ـــرََادِِ  ـ

ْ
فْ

َ
 أَ

َ
ـــةَ ـــا بََـقِِـيََّـ لِِالَاـهََـ


 خِِـ

ْ
ـــنْ ـــرُُ مِِـ ـبِِـ

ْ
يُُـخْ

مََـصََــــادِِرِِ  مََـوْْقِِــــعِِ   
ْ

عََــــنْ ـلِِـيََّــــةِِ 
َ
ـخَ

ْ
الْ

دًًا 
ِ

ـــدِّ ـــةٍٍ، مُُـحََـ ـ
َ
هِِـلَ

ْ
ـــةٍٍ مُُـذْ ـ

َ
ـــقِِ بِِـدِِقَّ الـرََّحِِـيـ

.
َ

ــــةَ
َ
ـمََـسََـافَ

ْ
ـجََــــاهََ وََ الْ

ِ
الـاِِتِّ

ُ
ـفِِـيََّـةُ

َ
ـخَ

ْ
 الْ

ُ
ـكِِـيـمْْـيََـائِِـيََّـةُ

ْ
 الْ

ُ
ـةُ

َ
ـغَ

ُ
 الـلُّ

 
ُ

جْْـتِِـمََـاعِِـيََّــــةُ ِ
�لْإِ

 ا
ُ

ــــرََاتُ
َ

ـحََـشَ
ْ
 وََ الْ

ُ
ـمْْــــلُ

َ
 الـنَّ

ـــا  ـ ـوََاصُُـلِِـ�يًًّ
َ

ـــا تَ ـامًًـ
َ

 نِِـظَ
ْ

ـــوََّرََتْ ـــرََى طََـ ـ
ْ

خْ
ُ �لْأُ
ا

 
ُ

ـمِِـدُ
َ

ـعْْـقِِـيــــدِِ يََـعْْـتَ
َ

 الـتَّ
َ

ــــا بََـالِِـغَ كِِـيـمْْـيََـائِِـ�يًًّ
ـمََــــوََادُُّ 

ْ
ــــاتِِ. هََــــذِِهِِ الْ

َ
ـفِِـيـرُُومُُـونَ

ْ
ــــى الْ

َ
عََـلَ

 
َ

ـرََسََـائِِــــلَ
َ
كَ  

ُ
ـعْْـمََــــلُ

َ
تَ  

ُ
ـكِِـيـمْْـيََـائِِـيََّــــةُ

ْ
الْ

 
ْ

ـــنْ ، مِِـ
ً

ـــةً ـوِِّعََـ
َ
ـنَ

َ
ـــاتٍٍ مُُـتَ ـومََـ

ُ
 مََـعْْـلُ

ُ
ـــلُ ـحْْـمِِـ

َ
تَ

ــى  ــ
َ
ــامِِ إِِلَ ــارََاتِِ الـطََّـعََــ ــدِِ مََـسََــ ـحْْـدِِيــ

َ
تَ

ـظِِـيـمِِ 
ْ
ـنْ

َ
وْْ تَ

َ
ـطََـرِِ أَ

َ
ـخَ

ْ
ارََاتِِ الْ

َ
ــــذَ

ْ
قِِالَا إِِنْ


إِِطْْـ

ـوْْعٍٍ 
َ
 نَ

ُ
ـلُّ

ُ
ـعْْـمََــــرََةِِ. كُ

َ
ـمُُـسْْـتَ

ْ
 الْ

َ
دْْوََارِِ دََاخِِــــلَ

َ �لْأَ
ا

 
ً

ــــةً
َ
 رِِسََـالَ

ُ
ــــاتِِ يََـحْْـمِِــــلُ

َ
ـفِِـيـرُُومُُـونَ

ْ
 الْ

َ
مِِــــنَ

ـطِِـيعُُ 
َ

ـسْْـتَ
َ

ـوََاعِِ تَ
ْ
نْ

َ �لْأَ
 ا

ُ
، وََ بََـعْْـضُ

ً
ـةً

َ
ـلِِـفَ

َ
ـتَ

ْ
مُُـخْ

ـبََــــاتِِ 
َ
ـمُُـرََكَّ

ْ
ــــاتِِ الْ

َ
 مِِـئَ

َ
 بََـيْْــــنَ

َ
ـمْْـيِِـيــــزَ

َ
الـتَّ

ـــةِِ. ـ
َ
ـلِِـفَ

َ
ـتَ

ْ
ـمُُـخْ

ْ
ـــةِِ الْ ـكِِـيـمْْـيََـائِِـيََّـ

ْ
الْ

 
ٌ

ــةٌ ـصََــ
ْ

: رََقْ
ُ

ــةُ  الـسََّـرْْبِِـيََّــ
ُ

تُالَا


ــيـ ـكِِــ
ْ

ـشْ
َ

 الـتَّ
ـــاءِِ ـــي الـسََّـمََـ  فِِـ

ٌ
ـــةٌ جََـمََـاعِِـيََّـ
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 مُُـقََـدِِّمََـةٌٌ
ـــوََارََاتٌٌ لََا نَـَسْْـمََـعُُـهََـا 

ِ
، تَـَــدُُورُُ حََـوْْلََـنََـــا حِ

ِ
ـيـــحِ

ِ
 الْْـفََـسِ

ِ
ـيـعََـــةِ

ِ
 الـطََّـبِ

ِ
ـــي عََـالََـــمِ

ِ
 فِ

 
ٍ

ـطُُـــرُُقٍ
ِ
بِ بََـيْْـنََـهََـــا  ـيـمََـــا 

ِ
فِ تَـَتََـوََاصََـــلُُ  الْْـحََـيََـوََانَـَــاتُُ  نَـَرََاهََـــا.  لََا  ـــلُُ 

ِ
وََرََسََـائِ

 
ِ

ـنْْ أََعْْـمََـاقِ
ِ
يََّـةََ. مِ

ِ
ـنََـا الْْـبََـشََـرِ

ِ
 تَـَفُُـــوقُُ أََحْْـيََـانًـًــا تَـَصََـوُُّرََاتِ

ٍ
 وََمُُـتََـطََـــوِِّرََةٍ

ٍ
مُُـعََـقََّـــدََةٍ

 
ِ
ـمََـــمِ

ِ
لََـــى قِ

ِ
ـيََّـــةََ، إِ

ِ
ـيََـهََـــا الـشََّـجِ

ِ
ـيـتََـــانُُ أََغََـانِ

ِ
 حََـيْْـــثُُ تُـُغََـنِِّـــي الْْـحِ

ِ
ـيـطََـــاتِ

ِ
الْْـمُُـحِ

لََـــى 
ِ
ـهََـــا الْْـمُُـعََـقََّـــدََةََ، وُُصُُـــولًاً إِ

ِ
شََـارََاتِ

ِ
ـــرََدََةُُ إِ

ِ
 حََـيْْـــثُُ تَـَتََـبََـــادََلُُ الْْـقِ

ِ
الْْأََشْْـجََـــارِ

 تَـَأْْسُُـــرُُ 
ٍ
ـيََّـــةٍ

ِ
 سََـرْْبِ

ٍ
ـيـــلََاتٍ

ِ
ـــي تَـَشْْـكِ

ِ
 حََـيْْـــثُُ تَـَرْْقُُـــصُُ الـطُُّـيُُـــورُُ فِ

ِ
الـسََّـمََـــاءِ

 
ِ
ـــنََ الـذََّكََـــاءِ

ِ
ـــيِِّ هُُـــوََ عََـالََـــمٌٌ مِ

ِ
 الْْـحََـيََـوََانِ

ِ
ـــدُُ أََنََّ عََـالََـــمََ الـتََّـوََاصُُـــلِ

ِ
الْْأََبْْـصََـــارََ، نَـَجِ

.
ٍ
ـــفُُ أََسْْـــرََارََهُُ يََـوْْمًًـــا بََـعْْـــدََ يََـــوْْمٍ

ِ
ـلْْـــمُُ يََـكْْـشِ

ِ
ي لََا يََـــزََالُُ الْْـعِ

ِ
 الََّـــذِ

ِ
بْْـــدََاعِ

ِ
وََالْْإِ

68



َ
ـولَ

ُ
ـعُُـقُ

ْ
سُُـرُُ الْ

ْ
ـأْ

َ
 تَ

ٌ
ـاهِِـرََةٌ

َ
 ظَ

ــــى 
َ
إِِلَ ــــا 

َ
بْْـصََـارََنَ

َ
أَ ــــعُُ 

َ
ـرْْفَ

َ
نَ مََــــا 

َ
ـدَ

ْ
عِِـنْ  

ـجْْــــرِِ، 
َ
ـفَ

ْ
وْْ الْ

َ
ـسََــــقِِ أَ

َ
ـغَ

ْ
 الْ

َ
ــــدَ

ْ
الـسََّـمََــــاءِِ عِِـنْ

رْْوََعِِ 
َ
أَ  

ْ
مِِــــنْ  

ً
ةً

َ
وََاحِِــــدَ  

ُ
ـهََــــدُ

ْ
ـشْ

َ
نَ  

ْ
ــــدْ

َ
قَ

 
ُ

فُالَا


آ الـطََّـبِِـيـعِِـيََّــــةِِ:  ـاهِِــــد� 
َ

ـمََـشَ
ْ
الْ

تٍٍالَا 


ـكِِـيـ
ْ

ـشْ
َ

ـطِِـيـرُُ مََـعًًـا فِِـي تَ
َ

الـطُُّـيُُــــورِِ تَ

 
ٌ

ـائِِــــنٌ
َ
ـهََــــا كَ

َ
نَّ

َ
ـأَ

َ
 كَ

ُ
ـحََــــرََّكُ

َ
ـتَ

َ
ــــةٍٍ تَ

َ
ـسََّـقَ

َ
مُُـنَ

 ،
ُ

 الـسََّـرْْبِِـيََّـةُ
ُ

تُالَا


ـكِِـيـ
ْ

ـشْ
َ

. هََـذِِهِِ الـتَّ
ٌ

وََاحِِـدٌ
بِِـاسْْــــمِِ  ــــا  ـمِِـ�يًًّ

ْ
عِِـلْ  

ة�
ــــ

َ
ـمََـعْْـرُُوفَ

ْ
الْ

Mur� وْْ“ 
َ
بْْـذِِبََــــةِِ” أَ

َ
ـذَ

َ
ـمُُـتَ

ْ
ـمََـوْْجََــــاتِِ الْ

ْ
”“الْ

ورُُوبِِّــــيِِّ، 
ُ �لْأُ
ورِِ ا

ُ
رْْزُ

ُ
 الــــزُّ

َ
ــــدَ

ْ
muration” عِِـنْ

 
ْ

ـهََـدٍٍ جََـمََـالِِـيٍٍّ، بََـلْ
ْ

 مُُـجََــــرََّدََ مََـشْ
ْ

ـيْْـسََـتْ
َ
لَ

 
َ

ةٍٍ مِِـنَ
َ

ـدَ
َ

ـــاتٍٍ مُُـعََـقَّ  لِِـعََـمََـلِِـيََّـ
ٌ

ـتِِـيـجََـةٌ
َ
هِِـيََ نَ

 
َ

ـوْْرِِيِِّ بََـيْْـنَ
َ
ـفَ

ْ
ـوََاصُُـلِِ الْ

َ
ـسِِـيــــقِِ وََ الـتَّ

ْ
ـنْ

َ
الـتَّ

ـــرْْبِِ. ـــرََادِِ الـسََّـ ـ
ْ
فْ

َ
أَ

ـائِِـقِِ
َ
ـفَ

ْ
ـسِِـيـقِِ الْ

ْ
ـنْ

َ
 الـتَّ

ُ
 آلِِـيََـاتُ

 
َ

ـلَّ
ُ
 كُ

َ
نَّ

َ
 أَ

ْ
ـهََــــرََتْ

ْ
ظْ

َ
 أَ

ُ
ـمِِـيََّــــةُ

ْ
ـعِِـلْ

ْ
 الْ

ُ
بْْـحََــــاثُ

َ �لْأَ
 ا
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اتِِ 
َ
طََـائِِــــرٍٍ فِِـي الـسََّــــرْْبِِ يُُـرََاقِِــــبُُ حََـرََكَ

 ،
ً

ـــرََةً ـ
َ

 مُُـبََـاشَ
ُ

ـــهُ ـ
َ
ـــاوِِرََةِِ لَ ـمُُـجََـ

ْ
ـــورِِ الْ الـطُُّـيُُـ

ـطْْ. 
َ

ـقَ
َ
ــــى سََـبْْـعََـةِِ طُُـيُُـورٍٍ فَ

َ
 إِِلَ

َ
ـةَ

َ
 سِِـتَّ

ً
عََـادََةً

 بََـسِِـيـطََـةٍٍ 
َ

ـوََاعِِـدَ
َ

ـطْْـبِِـيـقِِ قَ
َ

لِِالَا تَ


 خِِـ
ْ

مِِــــنْ
ـلِِـيـدِِ 

ْ
ـقْ

َ
ـةِِ وََ تَ

َ
ـمََـسََـافَ

ْ
ــــى الْ

َ
ــــاظِِ عََـلَ

َ
ـحِِـفَ

ْ
لِِـلْ

ـــجُُ  ـ
ُ

ـتُ
ْ
ـنْ

َ
ـــةٍٍ، تَ ـ

َ
ـائِِـقَ

َ
ـــةٍٍ فَ ـــةِِ بِِـسُُـرْْعََـ ـ

َ
ـحََـرََكَ

ْ
الْ

 
ٌ

ـامِِـيـكِِـيََّــــةٌ
َ
 وََ دِِيـنَ

ٌ
ةٌ

َ
ــــدَ

َ
 مُُـعََـقَّ

ٌ
تٌالَا


ـكِِــــيـ

ْ
ـشْ

َ
تَ

ـمََـلِِــــهِِ. 
ْ
كْ

َ
ــــوََى الـسََّــــرْْبِِ بِِـأَ

َ
ــــى مُُـسْْـتَ

َ
عََـلَ

ـا بِِـ  ـمِِـ�يًًّ
ْ
 عِِـلْ

ُ
ـمََـعْْــــرُُوفُ

ْ
، الْ

ُ
أُ

َ
ـمََـبْْــــدَ

ْ
ا الْ

َ
هََــــذَ

Swarm In� وْْ“ 
َ
ــــاءِِ الـسََّـرْْبِِــــيِِّ” أَ

َ
كَ

َ
”“الـذَّ

 
ُ

 يُُـمْْـكِِــــنُ
َ

ـيْْــــفَ
َ
ــــحُُ كَ

ِ
telligence”، يُُـوََضِّ

ـتِِـجََ 
ْ
ـنْ

ُ
 تُ

ْ
نْ

َ
ـرْْدِِيََّــــةٍٍ بََـسِِـيـطََــــةٍٍ أَ

َ
 فَ

َ
ـوََاعِِــــدَ

َ
لِِـقَ

ـعْْـقِِـيــــدِِ.
َ

 الـتَّ
َ

ــــا بََـالِِــــغَ ــــا جََـمََـاعِِـ�يًًّ
ً
ـوكً

ُ
سُُـلُ

بِِـسُُـرْْعََــــةٍٍ   
ُ

ثُ
ُ

يََـحْْــــدُ  
ُ

ـسِِـيــــقُ
ْ
ـنْ

َ
الـتَّ  

ـجِِـيـبُُ الـطُُّـيُُـورُُ 
َ

ـسْْـتَ
َ

 تَ
ُ

ـــثُ ـةٍٍ، حََـيْْـ
َ
هِِـلَ

ْ
مُُـذْ

 
ْ

ـــنْ  مِِـ
َ

ـــلَّ ـ
َ

قَ
َ
ـــي أَ ـــاهِِ فِِـ ـجََـ

ِ
ـــرََاتِِ الـاِِتِّ ـيُُّـ

َ
ـغَ

َ
لِِـتَ

ـانِِـيََــــةِِ. 
َ
 الـثَّ

َ
ــــرََةٍٍ مِِــــنَ

َ
 عََـشَ

ْ
ءٍٍ مِِــــنْ

ْ
جُُــــزْ

 الـسََّـرِِيــــعُُ يََـسْْـمََــــحُُ 
ُ

ـاعُُــــلُ
َ
ـفَ

َ
ا الـتَّ

َ
هََــــذَ

ةٍٍ 
َ

ـوََحْْــــدَ
َ
كَ ـحََــــرُُّكِِ 

َ
بِِـالـتَّ لِِـلـسََّــــرْْبِِ 

 
ُ

ــــةٍٍ، مِِـمََّــــا يََـجْْـعََــــلُ
َ
ـمََـاسِِـكَ

َ
ةٍٍ مُُـتَ

َ
وََاحِِــــدَ

ــــاتِِ 
َ
ـحََـيََـوََانَ

ْ
ــــى الْ

َ
 الـصََّـعْْــــبِِ عََـلَ

َ
مِِــــنَ

طََـائِِــــرٍٍ   
َ

افَ
َ

اسْْـتِِـهْْــــدَ ـرِِسََــــةِِ 
َ

ـتَ
ْ
ـمُُـفْ

ْ
الْ

ــهِِ. بِِـعََـيْْـنِِــ

ـجََـمََـاعِِـيِِّ
ْ
ـطََـايُُـرِِ الْ

َ
 الـتَّ

ُ
ـوََائِِـدُ

َ
 فَ

 
ْ

ــتْ ـيْْـسََــ
َ
 لَ

ُ
ــةُ  الـسََّـرْْبِِـيََّــ

ُ
تُالَا


ــيـ ـكِِــ

ْ
ـشْ

َ
 الـتَّ

مُُ 
ُ

ـدُ
ْ
ـخْ

َ
 تَ

ْ
ـيٍٍّ، بََـلْ

ِ
ـنِّ

َ
مُُـجََــــرََّدََ اسْْـتِِـعْْـرََاضٍٍ فَ

 ،
ً
وََّلاً

َ
. أَ

ً
دََةً

ِ
ـعََــــدِّ

َ
 مُُـتَ

ً
ــــا حََـيََـوِِيََّــــةً

ً
عْْـرََاضً

َ
أَ

ـــرُُ  ـ
ِ
ـــاتٍٍ يُُـوََفِّ ـــي مََـجْْـمُُـوعََـ  فِِـ

ُ
ـــرََانُ الـطََّـيََـ

 
ْ

ـــنْ ـــاتِِ مِِـ ـرِِسََـ
َ

ـتَ
ْ
ـمُُـفْ

ْ
 الْ

َ
ـــنَ  مِِـ

َ
ـــةَ ـحِِـمََـايََـ

ْ
الْ

ادِِ”. 
َ

عْْــــدَ
َ �لْأَ
مََــــانِِ فِِــــي ا

َ �لْأَ
أِِ “ا

َ
لِِالَا مََـبْْــــدَ


خِِـ

وْْ طََـائِِــــرٌٌ 
َ
ــــرٌٌ أَ

ْ
ـهََـاجِِــــمُُ صََـقْ

ُ
مََــــا تُ

َ
ـدَ

ْ
عِِـنْ

 
ُ

اتُ
َ
ـحََــــرََكَ

ْ
ـصْْـبََــــحُُ الْ

َ
جََــــارِِحٌٌ الـسََّــــرْْبََ، تَ

 
ً

ــــةً
َ
مُُـرْْبِِـكَ  

ُ
ةُ

َ
ــــدَ

َ
ـمُُـعََـقَّ

ْ
الْ  

ُ
ـمََـوِِّجََــــةُ

َ
ـمُُـتَ

ْ
الْ

ـيْْــــهِِ 
َ
عََـلَ ـصََـعِِّــــبُُ 

ُ
تُ وََ  ــــرِِسِِ 

َ
ـتَ

ْ
ـمُُـفْ

ْ
لِِـلْ

ــــا،  ـانِِـ�يًًّ
َ
دٍٍ. ثَ

َ
فٍٍ مُُـحََــــدَّ

َ
ـتِِـيََــــارََ هََــــدَ

ْ
اخْ

ـةٍٍ، 
َ
تٍٍالَا مُُـعََـيََّـنَ


ـكِِــــيـ

ْ
ـشْ

َ
 فِِــــي تَ

ُ
الـطََّـيََــــرََانُ

ـهِِـيــــرِِ 
َ

ـحََــــرْْفِِ V الـشَّ
ْ
ــــلِِ الْ

ْ
ـكْ

َ
 شَ

َ
ــــلَ

ْ
مِِـثْ

ـمُُـهََـاجِِــــرِِ، 
ْ
الْ ـبََــــطِِّ 

ْ
الْ وََ   

ِ
وََزِّ ِ

�لْإِ
ا  

َ
ــــدَ

ْ
عِِـنْ

ـرُُ 
ِ
ـهََــــوََاءِِ وََ يُُـوََفِّ

ْ
ـاوََمََــــةِِ الْ

َ
 مُُـقَ

ْ
 مِِــــنْ

ُ
ــــلُ

ِ
ـلِّ

َ
يُُـقَ

 طََـائِِــــرٍٍ، مِِـمََّــــا يََـسْْـمََـحُُ 
ِ

ــــلِّ
ُ
 لِِـكُ

َ
ــــةَ

َ
الـطََّـاقَ

 
َ

لَالَا


ـةٍٍ خِِـ
َ
ـاتٍٍ طََـوِِيـلَ

َ
ـطْْـعِِ مََـسََـافَ

َ
ـهُُـمْْ بِِـقَ

َ
لَ

ـهِِـجْْــــرََةِِ.
ْ
الْ

ـجََـمُُّـعُُ فِِـي 
َ

، الـتَّ
َ

لِِــــكَ
َ
ـى ذَ

َ
ــــةِِ إِِلَ

َ
ـافَ

َ
ضَ ِ

�لْإِ
 بِِـا

ـومََـاتِِ 
ُ
ـمََـعْْـلُ

ْ
 الْ

َ
ـبََــــادُُلَ

َ
 تَ

ُ
سْْــــرََابٍٍ يُُـسََـهِِّـلُ

َ
أَ

مََـاكِِــــنِِ 
َ
 مََـوََاقِِــــعِِ الـطََّـعََــــامِِ وََ أَ

َ
حََــــوْْلَ

 
ُ

ـابََّــــةُ
َ

ــــةِِ. الـطُُّـيُُــــورُُ الـشَّ
َ
مِِـنَ

َ �لْأَ
ـمََـبِِـيــــتِِ ا

ْ
الْ

ــــا 
�نًًّ
ـبََــــرِِ سِِـ

ْ
كْ

َ �لْأَ
 الـطُُّـيُُــــورِِ ا

َ
ــــمُُ مِِــــنَ

َ
ـعََـلَّ

َ
ـتَ

َ
تَ

مِِـمََّــــا  ـجََـمُُّـعََــــاتِِ، 
َ

الـتَّ هََــــذِِهِِ   
َ

لَالَا


خِِــــ
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ـــرََ  ـــةِِ عََـبْْـ ـ
َ
ـمََـعْْـرِِفَ

ْ
ـــلِِ الْ ـ

ْ
ـقْ

َ
ـــي نَ ـــمُُ فِِـ يُُـسْْـهِِـ

ـــالِِ. جْْـيََـ
َ �لْأَ
ا

 
ُ

ــــةُ
َ

ـغَ
ُ
 الـسََّــــرْْبِِ: لُ

َ
 دََاخِِــــلَ

ُ
ـوََاصُُــــلُ

َ
 الـتَّ

ــــارََاتِِ
َ

شَ ِ
�لْإِ

ا وََ  ــــةِِ 
َ
ـحََـرََكَ

ْ
الْ

 الـصََّـوْْتِِـيُُّ فِِـي الـطََّـيََـرََانِِ
ُ

ـصََـالُ
ِ

 الـاِِتِّ
 

َ
تِِالَا الـسََّـرْْبِِـيََّــــةَ


ـكِِــــيـ

ْ
ـشْ

َ
 الـتَّ

َ
نَّ

َ
ــــمََ أَ

ْ
 رََغْ

ــــى 
َ
سََـاسِِــــيٍٍّ عََـلَ

َ
ــــلٍٍ أَ

ْ
ـكْ

َ
 بِِـشَ

ُ
ـمِِــــدُ

َ
ـعْْـتَ

َ
تَ

 
َ

نَّ
َ
أَ  

ل�
إِِ ـبََـصََـرِِيََّــــةِِ، 

ْ
الْ ــــارََاتِِ 

َ
شَ ِ

�لْإِ
ا

ـعََــــبُُ دََوْْرًًا 
ْ
 الـصََّـوْْتِِــــيََّ يََـلْ

َ
ـوََاصُُــــلَ

َ
الـتَّ

ـصْْــــدِِرُُ 
ُ

ــــا. الـطُُّـيُُــــورُُ تُ
ً

يْْـضً
َ
ــــا أَ مُُـهِِـ�مًًّ

ـــرََانِِ  ـــاءََ الـطََّـيََـ ـ
َ
ـنَ

ْ
ثْ

َ
 أَ

ً
ـــرِِّرََةً ـ

َ
ـكَ

َ
اءََاتٍٍ مُُـتَ

َ
ـــدَ نِِـ

ــــى 
َ
عََـلَ ــــاظِِ 

َ
ـحِِـفَ

ْ
الْ فِِــــي   

ُ
ـسََـاعِِــــدُ

ُ
تُ

ــقِِ  ـسِِـيــ
ْ
ـنْ

َ
ــةِِ وََ تَ ـمََـجْْـمُُـوعََــ

ْ
ــكِِ الْ ـمََـاسُُــ

َ
تَ

ــرُُوفِِ  ــ
ُ

ــي ظُ  فِِــ
ً

ــةً ـاصََّــ
َ

اتِِ، خَ
َ
ــرََكَ ـحََــ

ْ
الْ

ـبََـابِِ 
َ

 الـضَّ
َ

ــــلَ
ْ
ودََــــةِِ مِِـثْ

ُ
ـمََـحْْـدُ

ْ
يََــــةِِ الْ

ْ
الـرُُّؤْ

 
ُ

اءََاتُ
َ

ـدَ
ِ
ـيْْـلِِـيِِّ. هََـذِِهِِ الـنِّ

َ
وْْ الـطََّـيََــــرََانِِ الـلَّ

َ
أَ

 
ُ

ـسََـاعِِـدُ
ُ

ــــارََاتٍٍ مََـوْْقِِـعِِـيََّــــةٍٍ تُ
َ

ـإِِشَ
َ
 كَ

ُ
ـعْْـمََـلُ

َ
تَ

ــــانِِ بََـقِِـيََّـةِِ 
َ
ــــةِِ مََـكَ

َ
ــــى مََـعْْـرِِفَ

َ
ــــرََادََ عََـلَ

ْ
فْ

َ �لْأَ
ا

ــــاءِِ الـسََّــــرْْبِِ.
َ

عْْـضَ
َ
أَ

اءََاتٍٍ 
َ

ـــدَ ـــدِِمُُ نِِـ ـ
ْ
ـخْ

َ
ـسْْـتَ

َ
ـــوََاعِِ تَ ـ

ْ
نْ

َ �لْأَ
 ا

ُ
ـــضُ  بََـعْْـ

ـافِِ 
َ

ـتِِـشَ
ْ
 اكْ

َ
ــــدَ

ْ
 عِِـنْ

ً
ةً

َ
 مُُـمََـيََّــــزَ

ً
ـحْْـذِِيـرِِيََّــــةً

َ
تَ

ـــى  ـ
َ
دِِّي إِِلَ

َ
ـــؤَ ـــا يُُـ ـــلٍٍ، مِِـمََّـ ـمََـ

َ
ـــرٍٍ مُُـحْْـتَ ـطََـ

َ
خَ

 الـسََّــــرْْبِِ 
َ

ـوْْرِِيََّــــةٍٍ مِِــــنَ
َ
اسْْـتِِـجََـابََــــةٍٍ فَ

ـــاتِِ وََ  ـمََـ
َ

ـغَ
َ
ـــي الـنَّ  فِِـ

ُ
ـــوُُّعُ ـ

َ
ـنَ

َ
ـــهِِ. الـتَّ ـمََـلِِـ

ْ
كْ

َ
بِِـأَ

ـومََــــاتٍٍ 
ُ
 مََـعْْـلُ

ُ
 يََـحْْـمِِــــلُ

ْ
ــــدْ

َ
ـاعََــــاتِِ قَ

َ
يـقَ ِ

�لْإِ
ا

وْْ 
َ
ــدِِ أَ ـهْْـدِِيــ

َ
ــوْْعِِ الـتَّ ــ

َ
 نَ

َ
ــوْْلَ  حََــ

ً
ــةً ـافِِـيََّــ

َ
إِِضَ

ـــاحِِ. ـحََـ
ْ
لْ ِ

�لْإِ
ـــةِِ ا دََرََجََـ

ـعِِـيََّـاتِِ
ْ

ـوََضْ
ْ
جْْـنِِـحََـةِِ وََ الْ

َ �لْأَ
 ا

ُ
ـةُ

َ
ـغَ

ُ
 لُ

 
ُ

ــــةُ
َ

قِِـيـقَ
َ

 الـدَّ
ُ

ـبََـصََـرِِيََّــــةُ
ْ
 الْ

ُ
ــــارََاتُ

َ
شَ ِ

�لْإِ
 ا

ـسِِـيـقِِ 
ْ
ـنْ

َ
ـعََــــبُُ دََوْْرًًا حََـاسِِـمًًــــا فِِــــي الـتَّ

ْ
ـلْ

َ
تَ

ـــي   فِِـ
ٌ

ـــةٌ ـ
َ
 طََـفِِـيـفَ

ٌ
ـــرََاتٌ ـيِِـيـ

ْ
ـغْ

َ
ـــيِِّ. تَ الـسََّـرْْبِِـ

ـةِِ 
َ
ـرََفَ

ْ
وْْ سُُـرْْعََـةِِ رََفْ

َ
ــــاحِِ، أَ

َ
ـجََـنَ

ْ
ـعِِـيََّـةِِ الْ

ْ
وََضْ

ـذِِي 
َ
ـوْْنِِ الـرِِّيشِِ الَّ

َ
ـى لَ

َ
وْْ حََـتَّ

َ
جْْـنِِـحََـةِِ، أَ

َ �لْأَ
ا

ـــةٍٍ  ـ
َ
ـلِِـفَ

َ
ـتَ

ْ
ـــرُُقٍٍ مُُـخْ ـــوْْءََ بِِـطُُـ ـ

َ
ـــسُُ الـضَّ يََـعْْـكِِـ

 
ُ

ـحْْـمِِـلُ
َ

ـهََـا تَ
ُ
ـلُّ

ُ
يََــــةِِ، كُ

ْ
اوِِيََـةِِ الـرُُّؤْ

َ
حََـسََــــبََ زَ

الـطُُّـيُُــــورُُ  ـطِِــــيعُُ 
َ

ـسْْـتَ
َ

تَ ـومََــــاتٍٍ 
ُ
مََـعْْـلُ

 
َ

ـهََــــا وََ الـاِِسْْـتِِـجََـابََــــةَ
َ

 قِِـرََاءََتَ
ُ

ـمُُـجََــــاوِِرََةُ
ْ
الْ

ـوْْرًًا.
َ
ـــا فَ ـهََـ

َ
لَ

ـمِِ الـطُُّـيُُـورِِ
َ
 عََـالَ

ْ
 مِِـنْ

ٌ
 رََائِِـعََـةٌ

ٌ
ـةٌ

َ
مْْـثِِـلَ

َ
 أَ

 
ُ

سََـيِِّــــدُ ورُُوبِِّــــيُُّ: 
ُ �لْأُ
ا ور� 

ُ
رْْزُ

ُ
الــــزُّ  

تِِالَا


ـكِِــــيـ
ْ

ـشْ
َ

لـتَّ ا
 
َ
رْْوََعَ

َ
أَ مُُ 

ِ
ــــدِّ

َ
يُُـقَ ورُُوبِِّــــيُُّ 

ُ �لْأُ
ا ورُُ 

ُ
رْْزُ

ُ
الــــزُّ  

تِِالَا الـسََّـرْْبِِـيََّـةِِ فِِـي 


ـكِِـيـ
ْ

ـشْ
َ

عُُــــرُُوضِِ الـتَّ
اتِِ 

َ
ـــئَ ـــمُُّ مِِـ ـ

ُ
ـضُ

َ
 تَ

ْ
ـــدْ ـ

َ
ـــرََابٌٌ قَ سْْـ

َ
ـــمِِ. أَ ـ

َ
ـعََـالَ

ْ
الْ

ــي   فِِــ
ُ

ــرََّكُ ـحََــ
َ

ـتَ
َ

ــورِِ تَ  الـطُُّـيُُــ
َ

ــنَ فِِالَا مِِــ


آ
 

ً
ـةً

َ
ـوِِّنَ

َ
ــــةٍٍ، مُُـكَ

َ
هِِـلَ

ْ
ـةٍٍ مُُـذْ

َ
ـاقَ

َ
الـسََّـمََــــاءِِ بِِـرََشَ

 
ُ

ـبِِـهُ
ْ

ـشْ
ُ

 بِِـاسْْـتِِـمْْـرََارٍٍ تُ
ً

ـيِِّــــرََةً
َ

ـغَ
َ

 مُُـتَ
ً
ـالاً

َ
ـكَ

ْ
شْ

َ
أَ

ـتِِـي 
َ
، الَّ

ُ
ـعُُــــرُُوضُ

ْ
. هََــــذِِهِِ الْ

ً
سُُـحُُــــبًًا حََـيََّــــةً

ـمََـبِِـيـتِِ، 
ْ
ــــتِِ الْ

ْ
 وََقْ

َ
ـبْْــــلَ

َ
 قَ

ً
 عََــــادََةً

ُ
ثُ

ُ
ـحْْــــدُ

َ
تَ

ـــقِِ وََ  ـائِِـ
َ

قَ
َ

ـــرََاتِِ الـدَّ ـ
َ

ـــرُُّ لِِـعََـشَ ـمِِـ
َ

ـسْْـتَ
َ

 تَ
ْ

ــــدْ
َ

قَ
ـانٍٍ.

َ
 مََـكَ

ِ
ـلِّ

ُ
 كُ

ْ
 مِِـنْ

َ
ـمُُـرََاقِِـبِِـيــــنَ

ْ
ـجْْــــذِِبُُ الْ

َ
تَ

ـهِِـجْْـرََةِِ
ْ
ـبََـرََاءُُ الْ

ُ
ـبََـطُُّ: خُ

ْ
 وََ الْ

ُ
وََزُّ ِ

�لْإِ
 ا

 
َ

ـــرُُونَ ـــرُُ يََـطِِـيـ ـمُُـهََـاجِِـ
ْ
ـــطُُّ الْ ـبََـ

ْ
 وََ الْ

ُ
وََزُّ ِ

�لْإِ
 ا

 V ِِـلِِ حََـرْْف
ْ
ـكْ

َ
ـى شَ

َ
تٍٍالَا عََـلَ


ـكِِــــيـ

ْ
ـشْ

َ
فِِـي تَ

 طََـائِِـرٍٍ 
ُ

ـلُّ
ُ
 كُ

ُ
ـفِِـيدُ

َ
 يََـسْْـتَ

ُ
ـهِِـيـرِِ، حََـيْْـثُ

َ
الـشَّ

ــي  ـتِِــ
َ
ــةِِ الَّ ـهََـوََائِِـيََّــ

ْ
ــاتِِ الْ وََامََــ

َ
 الـدَّ

َ
ــنَ مِِــ

 .
ُ

مََـامََــــهُ
َ
ــــذِِي أَ

َ
ـهََــــا الـطََّـائِِــــرُُ الَّ

ُ
ـفُ

ِ
ـلِّ

َ
يُُـخَ

ـكِِـيــــلِِ 
ْ

ـشْ
َ

مََــــةِِ الـتَّ
ِ

ـدِّ
َ

 فِِــــي مُُـقَ
ُ

ـائِِــــدُ
َ

ـقَ
ْ
الْ

ـــاوََبُُ  ـ
َ
ـنَ

َ
ـتَ

َ
ا تَ

َ
ـــذَ ـــرََ، لِِـ ـبََـ

ْ
كْ

َ
 أَ

ً
ـــةً ـ

َ
 طََـاقَ

ُ
لُ

ُ
ـــذُ يََـبْْـ

ـوْْزِِيـعِِ 
َ

ـمََـوْْقِِــــعِِ لِِـتَ
ْ
ا الْ

َ
ـى هََـذَ

َ
الـطُُّـيُُــــورُُ عََـلَ

ـيُُّ يََـسْْـمََـحُُ 
َ
كَ

َ
ـامُُ الـذَّ

َ
ـظَ

ِ
ا الـنِّ

َ
ـعِِـبْْءِِ. هََـذَ

ْ
الْ

ــاتٍٍ  ــ
َ
ــرََانِِ لِِـمََـسََـافَ ــرْْبِِ بِِـالـطََّـيََــ لِِـلـسََّــ

 
َ

ـرََاتِِ دُُونَ
ْ

ـومِِـتْ
ُ
ـكِِـيـلُ

ْ
فِِالَا الْ


ــــى آ

َ
 إِِلَ

ُ
ـصِِــــلُ

َ
تَ

ــــفٍٍ.
ُ

ـوََقُّ
َ

تَ

ـالِِـيُُّ
َ
ـمِِـثَ

ْ
 الْ

ُ
امُُـنُ

َ
ـزَ

َ
ـاطِِـئِِ: الـتَّ

َ
 طُُـيُُـورُُ الـشَّ

 الـطِِّـيـطََـوِِي وََ 
َ

ــــلَ
ْ
ـاطِِـئِِ مِِـثْ

َ
 طُُـيُُــــورُُ الـشَّ

 
ً
هِِـلاً

ْ
ــــا مُُـذْ

ً
امُُـنً

َ
ـزَ

َ
 تَ

ُ
ـعْْــــرِِضُ

َ
ريْْـجََــــةِِ تَ

ُ
الـدُّ

 
ُ

ـجََـوِِّيََّــــةِِ، حََـيْْــــثُ
ْ
اتِِـهََــــا الْ

َ
فِِــــي حََـرََكَ

ــــى الـرََّمََـادِِيِِّ 
َ
بْْـيََـضِِ إِِلَ

َ �لْأَ
 ا

َ
 مِِــــنَ

ُ
ـحََــــوََّلُ

َ
ـتَ

َ
تَ

ــــاتٍٍ بِِـسََـبََــــبِِ 
َ

ـحََـظَ
َ
اكِِــــنِِ فِِــــي لَ

َ
الـدَّ

جْْـسََـامِِـهََــــا 
َ
ــــى أَ

َ
ــــوْْءِِ عََـلَ

َ
ــــاسِِ الـضَّ

َ
ـعِِـكَ

ْ
انْ

ا 
َ
امِِــــنِِ. هََــــذَ

َ
ـزَ

َ
ـمُُـتَ

ْ
وََرََانِِ الْ

َ
ــــاءََ الــــدَّ

َ
ـنَ

ْ
ثْ

َ
أَ

ـــوََ   هُُـ
ُ

ـــلُ هِِـ
ْ
ـمُُـذْ

ْ
ـــرِِيُُّ الْ ـبََـصََـ

ْ
ـــرُُ الْ ثِِـيـ

ْ
ـأْ

َ
الـتَّ

ـسِِـيــــقِِ 
ْ
ـنْ

َ
لِِـلـتَّ  

ة�
ــــرََ

َ
مُُـبََـاشَ  

ة�
ـتِِـيـجََــــ

َ
نَ

فِِالَا الـطُُّـيُُــــورِِ.


 آ
َ

قِِـيــــقِِ بََـيْْــــنَ
َ

الـدَّ
 

َ
مِِــــنَ دُُرُُوسٌٌ  ـجََـمََـاعِِــــيُُّ: 

ْ
الْ ــــاءُُ 

َ
كَ

َ
الـذَّ

لـطََّـبِِـيـعََــــةِِ ٌا
ةٌ

َ
ـدَ

َ
ـائِِـجُُ مُُـعََـقَّ

َ
ـتَ

َ
، نَ

ٌ
 بََـسِِـيـطََـةٌ

ُ
 مََـبََـادِِئُ

 
ُ

ـجََـسََّــــدُ
َ

 تَ
ُ

تِِالَا الـسََّـرْْبِِـيََّــــةُ


ـكِِــــيـ
ْ

ـشْ
َ

 الـتَّ
 

ُ
ـظِِـمََـةُ

ْ
نْ

َ �لْأَ
ـا: ا

ً
ـا عََـمِِـيـقً ـمِِـ�يًًّ

ْ
ـهُُـومًًــــا عِِـلْ

ْ
مََـفْ

 
ْ

ــنْ  مِِــ
َ
أَ

َ
ــشَ ــ

ْ
ـنْ

َ
 تَ

ْ
نْ

َ
 أَ

ُ
ــنُ  يُُـمْْـكِِــ

ُ
ةُ

َ
ــدَ ــ

َ
ـمُُـعََـقَّ

ْ
الْ

ــــرََادُُ 
ْ
فْ

َ �لْأَ
ـبِِـعُُـهََــــا ا

َ
ـــةٍٍ يََـتَّ  بََـسِِـيـطََـ

َ
ـوََاعِِــــدَ

َ
قَ

 
ُ

ـــلُّ ـ
ُ
ـــةٍٍ. كُ ـزِِيََّـ

َ
ـــيََادََةٍٍ مََـرْْكَ ـــةٍٍ لِِـقِِـ  حََـاجََـ

َ
دُُونَ

ـى مََـا 
َ
ـاءًً عََـلَ

َ
ـرََارََاتِِـهِِ بِِـنَ

َ
 قَ

ُ
ـخِِـذُ

َ
طََـائِِـرٍٍ يََـتَّ

، وََ 
َ

ـرِِيــــنَ
َ

ـمُُـبََـاشَ
ْ
 جِِـيـرََانِِــــهِِ الْ

ْ
يََــــرََاهُُ مِِــــنْ

ـرْْدِِيََّـةِِ 
َ
فَ

ْ
ـرََارََاتِِ الْ

َ
قَ

ْ
 مََـجْْـمُُـوعِِ هََـذِِهِِ الْ

ْ
مِِـنْ

ــــمٌٌ وََ 
َ

ـظَّ
َ
 جََـمََـاعِِــــيٌٌّ مُُـنَ

ٌ
ــــوكٌ

ُ
 سُُـلُ

ُ
ـبََـثِِــــقُ

ْ
يََـنْ

.
ٌ

ـــقٌ ـاسِِـ
َ
ـنَ

َ
مُُـتَ

ـمََــــاءََ 
َ
ـعُُـلَ

ْ
ـهََــــمََ الْ

ْ
لْ

َ
جُُ أَ

َ
ـمُُــــوذَ

َ
ا الـنَّ

َ
 هََــــذَ

تٍٍالَا 


مََـجََــــا فِِــــي   
َ

ـدِِسِِـيــــنَ
ْ
ـمُُـهََـنْ

ْ
الْ وََ 

ـاتِِ 
َ

ـصْْـمِِـيـمِِ الـرُُّوبُُـوتَ
َ

 تَ
ْ

ـــنْ دََةٍٍ، مِِـ
ِ

ـعََـدِّ
َ

مُُـتَ
ـطْْـوِِيــــرِِ 

َ
تَ ــــى 

َ
إِِلَ ــــة� 

َ
ـعََـاوِِنَ

َ
ـمُُـتَ

ْ
الْ

ـاعِِـيِِّ 
َ
ـاِِصْْـطِِـنَ

ْ
ـاءِِ الْ

َ
كَ

َ
مِِـيََّــــاتِِ الـذَّ

ْ
ـوََارِِزْ

َ
خَ

نِِ 
ُ

ـمُُـدُ
ْ
ـمُُــــرُُورِِ فِِـي الْ

ْ
تِِالَا الْ


ـكِِـ

ْ
 مُُـشْ

ِ
وََ حََــــلِّ

ـحْْـسِِـيــــنِِ 
َ

 الـتَّ
ُ

مِِـيََّــــاتُ
ْ

ـوََارِِزْ
َ

ـبْْــــرََى. خَ
ُ
ـكُ

ْ
الْ

سْْــــرََابِِ 
َ �لْأَ
ــــوكِِ ا

ُ
 سُُـلُ

ْ
 مِِــــنْ

ُ
ـوْْحََــــاةُ

َ
ـمُُـسْْـتَ

ْ
الْ

تِِالَا 


مََـجََــــا فِِــــي   
َ

انَآلْآ مُُ 
َ

ــــدَ
ْ
ـخْ

َ
ـسْْـتَ

ُ
تُ

ى فِِـي 
َ

ــــاتِِ وََ حََـتَّ
َ
ـبََـكَ

َ
تِِالَا وََ الـشَّ


ـصََــــا

ِ
ـاِِتِّ

ْ
الْ

ـمََــــالِِ.
ْ
ـــوََاقِِ الْ سْْـ

َ
أَ

 
ْ

تْ
َ
أَ

َ
ـــشَ ـ

َ
 نَ

َ
ـــفَ ـيْْـ

َ
: كَ

ُ
ـــفُ ـيُُّـ

َ
ـكَ

َ
ـــوُُّرُُ وََ الـتَّ ـطََـ

َ
 الـتَّ

؟
ُ

رََاتُ
ُ

ـــدُ ـ
ُ

ـقُ
ْ
ـــذِِهِِ الْ ُهََـ

ـائِِـيََّـةُ
َ

ـتِِـقَ
ْ
ـوطُُ الـاِِنْ

ُ
ـغُ

ُ
 الـضُّ

ـوََاصُُــــلِِ وََ الـطََّـيََـرََانِِ 
َ

ـى الـتَّ
َ
 عََـلَ

ُ
رََةُ

ْ
ــــدْ

ُ
قُ

ْ
 الْ

 
ْ

ـــوََّرََتْ ـطََـ
َ

ـــةٍٍ تَ ـ
َ

ـسََّـقَ
َ
تٍٍالَا مُُـنَ


ـــيـ ـكِِـ

ْ
ـشْ

َ
ـــي تَ فِِـ

 
َ

يِِالَاـيــــنِِ الـسِِّـنِِـيــــنَ


ى مََـ
َ

ــــى مََــــدَ
َ
عََـلَ

بِِـيـئِِـيََّــــةٍٍ  ــــوطٍٍ 
ُ

ـغُ
ُ

لِِـضُ  
ة�

اسْْـتِِـجََـابََــــ
 

ْ
ــــتْ

َ
ـانَ

َ
ـتِِــــي كَ

َ
ــــةٍٍ. الـطُُّـيُُــــورُُ الَّ

َ
ـلِِـفَ

َ
ـتَ

ْ
مُُـخْ

ــــلٍٍ 
ْ
ـكْ

َ
ـسِِــــيقِِ بِِـشَ

ْ
ـنْ

َ
ــــى الـتَّ

َ
 عََـلَ

ً
ــــادِِرََةً

َ
قَ
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ْ

ـــتْ ـ
َ
ـانَ

َ
ـــا كَ ـوْْعِِـهََـ

َ
ـــرََادِِ نَ ـ

ْ
فْ

َ
ـــعََ أَ  مََـ

َ
ـــلَ ـ

َ
ـضَ

ْ
فْ

َ
أَ

ــــى، 
َ
عْْـلَ

َ
أَ ــــاءٍٍ 

َ
بََـقَ ــــرََصِِ 

ُ
بِِـفُ ــــعُُ 

َ
ـمََـتَّ

َ
ـتَ

َ
تَ

 
َ

ـحِِـمََـايََــــةِِ مِِــــنَ
ْ
لِِالَا الْ


 خِِــــ

ْ
سََــــوََاءًً مِِــــنْ

وْْ 
َ
ـاءََةِِ الـطََّـيََـرََانِِ أَ

َ
ـفَ

َ
وْْ كَ

َ
ـرِِسََــــاتِِ أَ

َ
ـتَ

ْ
ـمُُـفْ

ْ
الْ

ــادِِ الـطََّـعََــــامِِ. ــــى إِِيـجََــ
َ
رََةِِ عََـلَ

ْ
ــــدْ

ُ
ـقُ

ْ
الْ

ـرََادََ 
ْ
فْ

َ �لْأَ
 ا

َ
ـلَ

َ
ـضَّ

َ
ــــاءُُ الـطََّـبِِـيـعِِـيُُّ فَ

َ
ـتِِـقَ

ْ
 الـاِِنْ

 
ً

ـــةً رََاتٍٍ حِِـسََّـيََّـ
ُ

ـــدُ ـ
ُ

 قُ
َ

ـــونَ ـ
ُ
ـلِِـكُ

َ
 يََـمْْـتَ

َ
ـــنَ ـذِِيـ

َ
الَّ

 ،
َ

ـرِِيــــنَ
َ

اتِِ اخَآلْآ
َ
 لِِـرََصْْــــدِِ حََــــرََكَ

َ
ــــلَ

َ
ـضَ

ْ
فْ

َ
أَ

 
ً

رََةً
ْ

ــــدْ
ُ

، وََ قُ
َ
سْْــــرََعَ

َ
ـــةٍٍ أَ ــــاتِِ اسْْـتِِـجََـابََـ

َ
وْْقَ

َ
وََ أَ

ـومََــــاتِِ 
ُ
ـمََـعْْـلُ

ْ
ـجََــــةِِ الْ

َ
ــــى مُُـعََـالَ

َ
ـبََــــرََ عََـلَ

ْ
كْ

َ
أَ

ــــتِِ، 
ْ

ـوََقْ
ْ
ةِِ. مََــــعََ الْ

َ
ــــدَ

َ
ـمُُـعََـقَّ

ْ
ـبََـصََـرِِيََّــــةِِ الْ

ْ
الْ

ـــحََ  ـصْْـبََـ
َ

ـــورِِ لِِـتَ  الـطُُّـيُُـ
ُ

ـــةُ ـ
َ

دْْمِِـغَ
َ
 أَ

ْ
ـــوََّرََتْ ـطََـ

َ
تَ

ـائِِـيٍٍّ فِِـي هََـذِِهِِ 
َ
ـنَ

ْ
ــــلٍٍ اسْْـتِِـثْ

ْ
ـكْ

َ
 بِِـشَ

ً
ــــةً

َ
ـعََّـالَ

َ
فَ

ـمََـهََــــامِِ.
ْ
الْ

ُ
ـةُ

َ
ـافَ

َ
ـقَ

َ
ـمُُ وََ الـثَّ

ُ
ـعََـلُّ

َ
 الـتَّ

ـوََاصُُــــلِِ وََ 
َ

 جََـوََانِِــــبِِ الـتَّ
ُ

ــــلُّ
ُ
 كُ

ْ
ـيْْـسََــــتْ

َ
 لَ

 
ً

ـــةً ـرِِيـزِِيََّـ
َ

ـــةِِ غَ تِِالَا الـسََّـرْْبِِـيََّـ


ـــيـ ـكِِـ
ْ

ـشْ
َ

الـتَّ
ـــيٌٌّ  ـعْْـلِِـيـمِِـ

َ
ـــرٌٌ تَ ـصُُـ

ْ
 عُُـنْ

َ
ـــاكَ ـ

َ
. هُُـنَ

ً
ـــةً ـ

َ
بََـحْْـتَ

الـطُُّـيُُــــورُُ  ــــمُُ 
َ
ـعََـلَّ

َ
ـتَ

َ
تَ  

ُ
حََـيْْــــثُ مُُـهِِــــمٌٌّ، 

ــدِِ  ـلِِـيــ
ْ

ـقْ
َ

ــةِِ وََ تَ ـبََــ
َ

 مُُـرََاقَ
ْ

ــنْ  مِِــ
ُ

ــةُ ـابََّــ
َ

الـشَّ
ـــضِِ  ـــي بََـعْْـ ـــا. فِِـ ـ

�نًًّ
ـــرِِ سِِـ ـبََـ

ْ
كْ

َ �لْأَ
ـــورِِ ا الـطُُّـيُُـ

 
ً

ـلِِـيـمِِـيََّـةً
ْ

ــــاتٍٍ إِِقْ
َ
فَالَا


ـتِِـ

ْ
 اخْ

ُ
ـجِِـدُ

َ
ــــوََاعِِ، نَ

ْ
نْ

َ �لْأَ
ا

ـوكِِـيََّـاتِِ 
ُ
وْْ سُُـلُ

َ
اءََاتِِ أَ

َ
ــــدَ

ِ
ـمََــــاطِِ الـنِّ

ْ
نْ

َ
فِِــــي أَ

ــــى وُُجُُــــودِِ 
َ
الـطََّـيََــــرََانِِ، مِِـمََّــــا يُُـشِِـيــــرُُ إِِلَ

ــــاتٍٍ” 
َ
ـافَ

َ
ـقَ

َ
ِـــ “ثَ  ب�

ُ
ــــهُ

ُ
ـسْْـمِِـيََـتُ

َ
 تَ

ُ
مََــــا يُُـمْْـكِِــــنُ

ــــمِِ 
ُ
ـعََـلُّ

َ
 عََـبْْــــرََ الـتَّ

ُ
ـقِِــــلُ

َ
ـتَ

ْ
ـنْ

َ
ـيََّــــةٍٍ تَ

ِ
مََـحََـلِّ

جْْـتِِـمََـاعِِــــيِِّ. ِ
�لْإِ

ا

ــــى هََـذِِهِِ 
َ
 عََـلَ

ُ
ــــاظُ

َ
ـحِِـفَ

ْ
 وََ الْ

ُ
اتُ

َ
ـهْْـدِِيــــدَ

َ
 الـتَّ

ـــرِِ الـطََّـبِِـيـعِِـيََّـةِِ ـوََاهِِـ
َ

ُالـظَّ
ـبِِـيـئِِـيََّـةُ

ْ
 الْ

ُ
يََـاتُ

ِ
ـحََـدِّ

َ
 الـتَّ

ــــوََاعِِ 
ْ
نْ

َ
أَ  

ْ
مِِــــنْ  

ُ
ـعََـدِِيــــدُ

ْ
الْ سََــــفِِ، 

َ �لْأَ
لِِـ  

ـجََـمُُّـعََــــاتٍٍ 
َ

 تَ
ُ

ـــلُ ـ
ِ
ـكِّ

َ
ـشَ

ُ
ـــي تُ ـتِِـ

َ
ـــورِِ الَّ الـطُُّـيُُـ

اتٍٍ 
َ

ـهْْـدِِيـدَ
َ

 تَ
ُ

ـوََاجِِــــهُ
ُ

 تُ
ً

ــــةً
َ
هِِـلَ

ْ
 مُُـذْ

ً
سََـرْْبِِـيََّــــةً

وََ  ـمََـوََائِِــــلِِ، 
ْ
الْ  

ُ
انُ

َ
ــــدَ

ْ
ـقْ

َ
فَ  .

ً
ةً

َ
ايِِــــدَ

َ
ـزَ

َ
مُُـتَ

 
ُ

ــلُ ــذِِي يُُـعََـطِِّــ ــ
َ
ــيُُّ الَّ ـوْْئِِــ

َ
 الـضَّ

ُ
ــوُُّثُ ــ

َ
ـلَ

َ
الـتَّ

ـيُُّـرُُ 
َ

ـغَ
َ

ـجََـمُُّـعِِ، وََ تَ
َ

ـهِِـجْْـرََةِِ وََ الـتَّ
ْ
ـمََـاطََ الْ

ْ
نْ

َ
أَ

ـوْْقِِـيــــتِِ 
َ

ــــى تَ
َ
ــــرُُ عََـلَ

ِ
ثِّ

َ
ــــذِِي يُُـؤَ

َ
ــــاخِِ الَّ

َ
ـمُُـنَ

ْ
الْ

اءِِ، 
َ
ـغِِــــذَ

ْ
ــــرِِ الْ

ُ
ـوََفُّ

َ
ى تَ

َ
ـهِِـجْْــــرََاتِِ وََ مََــــدَ

ْ
الْ

ــــى هََــــذِِهِِ 
َ
ــــطُُ عََـلَ

َ
ـغَ

ْ
ـضْ

َ
 تَ

ُ
ـهََــــا عََـوََامِِــــلُ

ُ
ـلُّ

ُ
كُ
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ـــوََاعِِ. ـ
ْ
نْ

َ �لْأَ
ا

 
ُ

ــــا يُُـعِِـيقُ
ً

يْْـضً
َ
ـائِِــــيُُّ أَ

َ
ـوْْضَ

َ
 الـضَّ

ُ
ــــوُُّثُ

َ
ـلَ

َ
 الـتَّ

ـوََاصُُــــلِِ 
َ

ــــى الـتَّ
َ
 الـطُُّـيُُــــورِِ عََـلَ

َ
رََةَ

ْ
ــــدْ

ُ
قُ

ــــى 
َ
ــــرُُ عََـلَ

ِ
ثِّ

َ
 يُُـؤَ

ْ
ــــدْ

َ
الـصََّـوْْتِِــــيِِّ، مِِـمََّــــا قَ

ـــةِِ.  تِِالَا الـسََّـرْْبِِـيََّـ


ـــيـ ـكِِـ
ْ

ـشْ
َ

ـــقِِ الـتَّ ـسِِـيـ
ْ
ـنْ

َ
تَ

 الـطُُّـيُُـورِِ 
ُ

ـطََـرُُّ بََـعْْـضُ
ْ

ـضْ
َ

نِِ، تَ
ُ

ـمُُـدُ
ْ
فِِـي الْ

اءََاتِِـهََــــا 
َ

ــــرََدُُّدََاتِِ نِِـدَ
َ

ـعْْـدِِيــــلِِ تَ
َ

ــــى تَ
َ
إِِلَ

ـجِِـيجِِ 
َ

 ضَ
َ

ـوْْقَ
َ
 الـسََّـمََـاعِِ فَ

َ
 مِِـنَ

َ
ـنَ

َ
ـمََـكَّ

َ
ـتَ

َ
لِِـتَ

تِِالَاآلْآ.


ـمُُــــرُُورِِ وََ ا
ْ
الْ

ـحِِـمََـايََـةِِ
ْ
 جُُـهُُـودُُ الْ

ــرِِ  ـوََاهِِــ
َ

ــذِِهِِ الـظَّ ــى هََــ ــ
َ
 عََـلَ

ُ
ــاظُ ــ

َ
ـحِِـفَ

ْ
 الْ

ــــبُُ 
َ
ـطََـلَّ

َ
يََـتَ الـرََّائِِـعََــــةِِ  الـطََّـبِِـيـعِِـيََّــــةِِ 

ـوََىــــاتِِ. 
َ

ـمُُـسْْـتَ
ْ
 الْ

َ
دََةَ

ِ
ـعََــــدِّ

َ
جُُـهُُــــودًًا مُُـتَ

ـمََـبِِـيـتِِ 
ْ
ـجََـمُُّــــعِِ وََ الْ

َ
 مََـوََاقِِـعِِ الـتَّ

ُ
حِِـمََـايََــــةُ

ـــةٍٍ  ـ
َ
مِِـنَ

َ
ـــرََّاتٍٍ أَ ـــاءُُ مََـمََـ ـ

َ
ـشَ

ْ
ـــةِِ، وََ إِِنْ ـحََـرِِجََـ

ْ
الْ

ــرََةِِ،  ـهِِـجْْــ
ْ
ــارََاتِِ الْ ــولِِ مََـسََــ ــى طُُــ ــ

َ
عََـلَ

وََ  ـوْْئِِــــيِِّ 
َ

الـضَّ ــــوُُّثِِ 
َ
ـلَ

َ
الـتَّ  

ُ
ـلِِـيــــلُ

ْ
ـقْ

َ
تَ وََ 

ـاطِِــــقِِ 
َ
ـمََـنَ

ْ
الْ فِِــــي  ـائِِــــيِِّ 

َ
ـوْْضَ

َ
الـضَّ

 
ٌ

ـطُُــــوََاتٌ
ُ

خُ ـهََــــا 
ُ
ـلُّ

ُ
كُ ـحََـسََّـاسََــــةِِ، 

ْ
الْ

ـبََــــةِِ 
َ

ـمُُـرََاقَ
ْ
الْ بََـرََامِِــــجُُ   .

ٌ
ـرُُورِِيََّــــةٌ

َ
ضَ

ـهْْــــمِِ 
َ
فَ فِِــــي   

ُ
ـسََـاعِِــــدُ

ُ
تُ ـمِِـيََّــــةِِ 

ْ
ـعِِـلْ

ْ
الْ

ــــلٍٍ 
ْ
ـكْ

َ
ــــوََاعِِ بِِـشَ

ْ
نْ

َ �لْأَ
احْْـتِِـيََــــاجََاتِِ هََــــذِِهِِ ا

ـحِِـمََـايََــــةِِ 
ْ
ـوْْجِِـيــــهِِ جُُـهُُــــودِِ الْ

َ
 وََ تَ

َ
ــــلَ

َ
ـضَ

ْ
فْ

َ
أَ

ـبََــــرََ.
ْ
كْ

َ
ـعََّـالِِـيََّــــةٍٍ أَ

َ
بِِـفَ

ُ
ـاتِِـمََـةُ

َ
ـخَ

ْ
 الْ

وََ  ـحََـيََـوََانِِــــيِِّ 
ْ
الْ ـوََاصُُــــلِِ 

َ
الـتَّ ــــمُُ 

َ
عََـالَ  

 
ُ

ـشِِــــفُ
ْ
ــةِِ يََـكْ تِِالَا الـسََّـرْْبِِـيََّــ


ــيـ ـكِِــ

ْ
ـشْ

َ
الـتَّ

ــــاءِِ وََ 
َ
كَ

َ
 الـذَّ

َ
ــــاتٍٍ مِِــــنَ

َ
 طََـبََـقَ

ْ
ــــا عََــــنْ

َ
ـنَ

َ
لَ

ــا  ــةِِ رُُبََّـمََــ ــي الـطََّـبِِـيـعََــ ــدِِ فِِــ ـعْْـقِِـيــ
َ

الـتَّ
ـــاتِِ  ـ

َ
ـغَ

ُ
 الـلُّ

َ
ـــنَ ـــا. مِِـ ـهََـ

ُ
ـيََّـلُ

َ
ـخَ

َ
ـتَ

َ
 نَ

ْ
ـــنْ ـ

ُ
ـكُ

َ
ـــمْْ نَ ـ

َ
لَ

ـرََاتِِ 
َ

ـحََـشَ
ْ
ـفِِـيََّــــةِِ لِِـلْ

َ
ـخَ

ْ
ـكِِـيـمْْـيََـائِِـيََّــــةِِ الْ

ْ
الْ

ـةِِ 
َ
هِِـلَ

ْ
ـمُُـذْ

ْ
ـجََـوِِّيََّــــةِِ الْ

ْ
ـصََــــاتِِ الْ

ْ
ــــى الـرََّقْ

َ
إِِلَ

ا 
َ
ـى هََـذَ

َ
 عََـلَ

َ
ـحََـيََـاةَ

ْ
 الْ

َ
نَّ

َ
 أَ

ُ
ـجِِـدُ

َ
لِِـلـطُُّـيُُـورِِ، نَ

ـهََـا 
َ
 حََـصْْـرََ لَ

الَا
ا 

ً
 طُُـرُُقً

ْ
ــــبِِ طََـوََّرََتْ

َ
ـوْْكَ

َ
ـكَ

ْ
الْ

ــــاءِِ.
َ

ـبََـقَ
ْ
ـسِِـيــــقِِ وََ الْ

ْ
ـنْ

َ
ـوََاصُُــــلِِ وََ الـتَّ

َ
لِِـلـتَّ

ــرََّدََ   مُُـجََــ
ْ

ــتْ ـيْْـسََــ
َ
ــرُُ لَ ـوََاهِِــ

َ
ــذِِهِِ الـظَّ  هََــ

ارََ، 
َ

ـظَ
ْ
نْ

َ �لْأَ
سُُــــرُُ ا

ْ
ـأْ

َ
عََـجََـائِِــــبََ طََـبِِـيـعِِـيََّــــةٍٍ تَ

ــــمِِ وََ 
ْ
ـعِِـلْ

ْ
 هِِــــيََ مََـصََــــادِِرُُ إِِلهََــــامٍٍ لِِـلْ

ْ
بََــــلْ

ـوََّةِِ 
ُ

ــــى قُ
َ
 عََـلَ

ٌ
ــــهََادََةٌ

َ
ـوجِِـيََــــا، وََ شَ

ُ
ـولُ

ُ
ـنُ

ْ
ـكْ

ِ
الـتِّ

ــــولٍٍ مُُـبْْـدِِعََــــةٍٍ 
ُ
ـحْْــــتِِ حُُـلُ

َ
ـطََــــوُُّرِِ فِِــــي نَ

َ
الـتَّ

ــا  ـهََــ
ُ

ــةِِ. دِِرََاسََـتُ ـبِِـيـئِِـيََّــ
ْ
ــاتِِ الْ يََــ

ِ
ـحََـدِّ

َ
لِِـلـتَّ

ـــهِِ  ـالِِـ
َ
ـكَ

ْ
شْ

َ
ــــاءِِ بِِـأَ

َ
كَ

َ
ــــا لِِـلـذَّ

َ
ـهْْـمََـنَ

َ
 فَ

ُ
ـعََـمِِّــــقُ

ُ
تُ

ـرََ 
َ

ـبََـشَ
ْ
 الْ

َ
نَّ

َ
ــــا بِِــــأَ

َ
ـرُُنَ

ِ
كِّ

َ
ـذَ

ُ
ـوِِّعََــــةِِ، وََ تُ

َ
ـنَ

َ
ـمُُـتَ

ْ
الْ

ــــى 
َ
 عََـلَ

َ
ةَ

َ
ـوََحِِـيــــدَ

ْ
ــــاتِِ الْ

َ
ـائِِـنَ

َ
ـكَ

ْ
ـيْْـسُُــــوا الْ

َ
لَ

 
َ

ـظِِـمََـةَ
ْ
نْ

َ
 أَ

ُ
ـلِِـكُ

َ
ـمْْـتَ

َ
ـتِِـي تَ

َ
ـبِِ الَّ

َ
ـوْْكَ

َ
ـكَ

ْ
ا الْ

َ
هََـذَ

.
ً

ـــوِِّرََةً ـطََـ
َ

 وََ مُُـتَ
ً

ةً
َ

ـــدَ ـ
َ

ـــلٍٍ مُُـعََـقَّ ـوََاصُُـ
َ

تَ
ــــوُُّعِِ 

َ
ـنَ

َ
الـتَّ ا 

َ
هََــــذَ ــــى 

َ
عََـلَ  

ُ
ــــاظُ

َ
ـحِِـفَ

ْ
الْ  

ــرِِ  ـوََاهِِــ
َ

ــيِِّ وََ الـظَّ ـنِِــ
َ

ـغَ
ْ
ــيِِّ الْ ـوجِِــ

ُ
ـبِِـيُُـولُ

ْ
الْ

ـبِِـطََــــةِِ 
َ

ـمُُـرْْتَ
ْ
ــــةِِ الْ

َ
هِِـلَ

ْ
ـمُُـذْ

ْ
ـوكِِـيََّــــةِِ الْ

ُ
الـسُُّـلُ

 
ُ

ــــلُّ
ُ
ـكُ

َ
. فَ

ٌ
ــــةٌ

َ
ـرََكَ

َ
ـتَ

ْ
 مُُـشْ

ٌ
ولِِـيََّــــةٌ

ُ
بِِــــهِِ هُُــــوََ مََـسْْـؤُ

 
ُ

ـعََـطِِّــــلُ
ُ
وْْ نُ

َ
ـوْْعًًــــا أَ

َ
 فِِـيـهََــــا نَ

ُ
ـقِِــــدُ

ْ
ـفْ

َ
مََــــرََّةٍٍ نَ

ا 
ً

ـزً
ْ
ـنْ

َ
 كَ

ُ
ـسََـرُُ مََـعََــــهُ

ْ
ـخْ

َ
ــــا، نَ ـامًًــــا بِِـيـئِِـ�يًًّ

َ
نِِـظَ

 
ُ

 يُُـمْْـكِِــــنُ
الَا

ـجََـمََــــالِِ 
ْ
ــــةِِ وََ الْ

َ
ـمََـعْْـرِِفَ

ْ
 الْ

َ
مِِــــنَ

 
ْ

ـــنْ ـــمََ مِِـ ـ
َ
ـعََـلَّ

َ
ـتَ

َ
 نَ

ْ
نْ

َ
ـــا أَ ـ

َ
ـيْْـنَ

َ
. عََـلَ

ُ
ـــهُ ـ

ُ
ـعْْـوِِيـضُ

َ
تَ

ـسِِـيـقِِـهََــــا 
ْ
ـنْ

َ
ـمََــــةِِ الـطََّـبِِـيـعََــــةِِ وََ تَ

ْ
حِِـكْ

ــــى حِِـمََـايََـةِِ 
َ
 عََـلَ

َ
ـعْْـمََــــلَ

َ
 نَ

ْ
نْ

َ
ــــنِِ، وََ أَ

َ
ـقَ

ْ
ـمُُـتْ

ْ
الْ

ـصََـاتِِ 
ْ

ـفِِـيََّــــةِِ وََ الـرََّقْ
َ
ـخَ

ْ
ـاتِِ الْ

َ
ـغَ

ُ
هََــــذِِهِِ الـلُّ

ــرََاءِِ  ــ
ْ
ــي إِِثْ ــرََّ فِِــ ـمِِــ

َ
ـسْْـتَ

َ
ــةِِ لِِـتَ الـسََّـمََـاوِِيََّــ

ـادِِمََـةِِ.
َ

ـقَ
ْ
ـا الْ

َ
جْْـيََـالِِـنَ

َ
ـا وََ إِِلهََـامِِ أَ

َ
ـمِِـنَ

َ
عََـالَ
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ُ

 والـمـحـرجـةُ
ُ

 الـمـضـحـكــةُ
َ

 أخـطــاءُُ الإعـلامـيـيــنَ
ُ
تـتـنــوعُ

 زلاتِِ الـلـســانِِ، والـأخـطــاءِِ الـلـغـويــةِِ، والـمـواقــفِِ 
َ

بـيــنَ
كـالـحــوارِِ  سـخـريــةٍٍ،  لـمــادةِِ   

ُ
تـتـحــولُ الـتــي  الـعـفـويــةِِ 

 
ِ

 مـعـرفــةِِ هـويـتـهِِــم، والـوقــوعِِ فــي فــخِّ
َ

مــعََ ضـيــوفٍٍ دونَ
 لـلـتـوتــرِِ الـمـبـاشــرِِ. 

ً
الـكـلـمــاتِِ غـيــرِِ الـلـائـقــةِِ نـتـيـجــةً

هُُ لـمـتـابـعـيـهِِ، لـيـروا مـنـهـا 
َ
ودائــمـاً يـفـتـحُُ الإعـلامُُ نـوافـذَ

، مـتـنـاســيـاً الـأخـطـاءََ الـتـي 
َ

ومــن خـلالِِـهــا مـا يـرغـبــونَ
، الـتــي أصـبـحـت واقـعـاً 

َ
 الإعـلامـيـيـنَ

ُ
يـقــعُُ فـيـهـا بـعــضُ

يـومــيـاً، وغـيــرََ لـافـتــةٍٍ لـكـثـرتِِـهــا والـاعـتـيــادِِ عـلـيـهــا، 
، وانـطـبـعــت فــي 

ً
فـانـتـشــرت حـتــى أصـبـحــت شـائـعــةً

 فـي أذنِِ الـمـتـلـقـي والـسـامـعِِ 
ُ
الـأذهــانِِ، وانـقـلـبََ الـخـطـأُ

 مـشـهـورٌٌ خـيـرٌٌ 
ٌ
إلــى صــوابٍٍ، تـنـاغـمـاً مــعََ مـقـولـةِِ “خـطــأٌ

مــن صــوابٍٍ مـهـجـورٍٍ!”.
ونـضـحــك  الـتـنـفـيــذيِِّ”  “الـمـديــرِِ  مــعََ  فـلـنـبـتـســم 
ومـبـعــثِِ  الإعــلامِِ،  كـوالـيــسِِ  فــي   

ُ
نـجــولُ  

ُ
ونـحــنُ مــعـاً، 

 
ً

 الـعـبـاراتِِ والـجـمـلِِ مـبـثـوثـةً
َ

 آلـافَ
َ

 هـنـاكَ
َ

الـابـتـسـامِِ، إنَّ
فــي الـصـحـفِِ والـتـلـفـزيــونِِ والـمـجـلاتِِ، وحـتـى الـكـتـبِِ 
 

َ
 يـسـتـلـقـي عـلـى قـفـاهُُ لـدقـائـقَ

َ
 الـقــارئَ

ُ
الـأدبـيـةِِ، تـجـعـلُ

 الـعـبــاراتِِ 
َ

 قـراءتــهِِ لـواحــدةٍٍ مــن تـلــكَ
َ

ضـاحــكـاً عـنــدَ
 

َ
ـنـا مـنَ

ُ
 يـومٍٍ، وتـسـمـعـهـا آذانُ

َ
الـتـي تـمـرُُّ أمـامََ أعـيـنـنـا كـلَّ

 الـتـلـفـازِِ والـمـسـرحِِ، 
َ

 دقـيـقـةٍٍ، وأيـضـاً مـنَ
ِ

الـمـذياعِِ فـي كـلِّ
وفــي الـنــدواتِِ والـمـحـاضـراتِِ.

 )الـتـقــدم 
َ

: نـكــررُُ دوماً جـمـلــةَ
ً
مــثـلاً

 تـقــدمٌٌ إلـى 
َ

إلــى أمــامٍٍ( فـهــل هـنــاكَ
)الـاحــتـلال   

ل�
نـقــو أو  الـخـلــفِِ؟ 

 هــي 
َ

 هــذهِِ الـكـلـمــةَ
َ

( كــأنَّ
ُ

الـبـغـيــضُ
 لـعـبــارةٍٍ أخـرى هــي )الـاحـتـلال 

ٌ
فـرزٌ

 
ٌ

، وعـبـارةٌ
ٌ

 مـفـردةٌ
َ

(. وهـنــاكَ
ُ

الـرفـيـفُ
 إلـى رحـمـةِِ 

َ
 نـشـرِِ نـعـيِِ أحـدِِ الـأعـزاءِِ )انـتـقـلَ

َ
 عـنـدَ

ُ
تـقـولُ

 )الـمـرحـومُُ( 
ُ

 بـربـكـم يـنـتـقـلُ
َ

الـلـهِِ الـمـرحـومُُ..( فـكـيــفَ
 )مـرحــومٌٌ( أي مـتـوفــىًً، 

ً
إلــى رحـمــةِِ الـلــهِِ، وهــو أصــلاً

 
َ

 الـنـعــيِِ بـشـكــلٍٍ آخــرََ هــو )انـتـقـلَ
ُ

 الأجــدرِِ كـتـابــةُ
َ

فـمــنَ
 فــي قـطـعــةٍٍ 

ُ
الــخ( أو نـقــرأُ  ..

ُ
الـلــهِِ الـسـيــدُ إلــى رحـمــةِِ 

 فـلانـاً )أســودُُ كـالـفـحـمِِ( وهـنـا 
َ

 إنَّ
ُ

أدبـيــةٍٍ وصــفـاً يـقــولُ
يـتـبــادرُُ إلــى الـذهــنِِ وجــودُُ لــونٍٍ آخــرََ لـلـفـحــمِِ، أو آخـرََ 
 خـبـراً عـن 

ُ
 مـذيــعـاً، وهـو يـقــرأُ

ُ
 شـاهـدتُ

ً
لـلـســوادِِ. ومــرةً

جـريـمــةٍٍ مـرتـكـبـةٍٍ فــي مـكـانٍٍ مـا، بـقـولــهِِ: )وقـعـت أمـس 

 
ٌ

 جـيـدةٌ
ٌ

 جـريـمـةٌ
َ

 نـكـراءُُ الـخ.. فـهـل هـنـاكَ
ٌ

 بـشـعـةٌ
ٌ

جـريـمــةٌ
، وأخــرى نـكــراءُُ.. الـخ(.

ٌ
وجـمـيـلــةٌ

 
ُ

 تـقـولُ
ً

وفــي مـجـالِِ الـأخـبــارِِ الـمـحـلـيــةِِ، نـطـالـعُُ عـبــارةً
 

ٌ
 تـخـفـيــفٌ

َ
 فــي مـنـطـقــةٍٍ..( وفــي ذلــكَ

ٌ
)فـقــدت سـيــارةٌ

الـسـيــارةِِ(   
ة�

)سـرقــ وهــي  الـحـقـيـقــي�  لـلـمـعـنــى 
 فــي 

َ
 ضــاعَ

ً
، لأنـهــا لـيـســت طــفـلاً

ُ
ـفـقــدُ

ُ
 لا تُ

ُ
فـالـسـيــارةُ

 بـحـجـمـهـا 
ٌ

مـتـاهـاتِِ الـزحـامِِ أو الـطـريـقِِ، بـل هـي سـيـارةٌ
 إلـى بـفـعـلِِ فـاعـلٍٍ، 

ُ
الـمـعـروفِِ، ومـحـركـهـا الـذي لا يـعـمـلُ

 “سـائــرِِ 
َ

كـلـمــةَ الـأخـبــارِِ  فــي  نـكـتــبُُ  أو   ،
ُ

الـســارقُ وهــو 
 ”

َ
الـمــدنِِ والـضـواحــي” عـلــى أســاسِِ أنـهــا تـعـنــي “كــلَّ

 الـشـيءِِ، أو 
َ

 فـهــي تـعـنـي الـبـاقـي مــنَ
َ

لـكـنـهــا غـيــرُُ ذلـكَ
نـكـتــبُُ “انـتـهـى مـؤخـراً “والـصـحـيــحُُ” أخـيـراً “فـمـؤخـراً 

 تـأخـيـرٍٍ.
َ

مــرِِ بـعــدَ
َ
 الأَ

َ
تـعـنــي حـصــولَ

 الـمـطـبـعـيُُّ مـعـبـراً 
ُ
 الـخـطـأُ

َ
 أن يـكـونَ

ُ
وأحـيـانـاً، يـتـصـادفُ

 
َ

 الـنــصِِّ الـصـحـيــحِِ، كـمــا حــدثَ
َ

عــنِِ الـواقــعِِ أكـثــرََ مــنَ
عـنـدمــا نـشــرت إحــدى الـمــجـلاتِِ الـعـربـيــةِِ مـوضـوعـاً 
سـعـارِِ”، 

َ
بـعـنــوانِِ: “مـجـلــسُُ الــوزراءِِ يـقــررُُ تـحـجـيــمََ الـأَ

يـقــررُُ  الــوزراءِِ  “مـجـلــسُُ  هـكــذا:  ـشــرََ 
ُ
نُ  

َ
الـعـنــوانَ  

َ
لـكــنَّ

سـعــارِِ”. وفــي نـهـايــةِِ سـبـعـيـنـيــاتِِ الـقــرنِِ 
َ
جـحـيــمََ الـأَ

 الـأخـبـارِِ الـمـصـريـةِِ خـبـراً 
ُ

الـمـاضـي، نـشـرت صـحـيـفـةُ
عــن وزيــرةِِ الـشــؤونِِ الـاجـتـمـاعـيــةِِ جـاءََ فـيــهِِ: “حـكـمـت 
تـصـحـيــحِِ   

َ
بـعــدَ الـشـيــخِِ”  كـفــرِِ  فــي   

ُ
تـتـجــولُ زيــد  أبــو 

الـزلــةِِ الـلـغـويــةِِ الـمـثـيــرةِِ لـلـضـحـكِِ. وتـكـثــرُُ الـأخـطـاءُُ 
 

ٌ
 صـحـيـفــةٌ

ُ
 الـابـتـســامََ، مـنـهــا مــا أعـلـنـتــهُ

ُ
الـتــي تـولــدُ

 أوسـعُُ الـصـحــفِِ انـتـشـاراً”، 
ُ

: “نـحـنُ
ً

عــن نـفـسـهـا قـائـلــةً
 حـرفِِ الـعـيـنِِ فــي تـلـويـثِِ سـمـعـةِِ 

ُ
 تـسـبــبََ فـقـدانُ

ُ
حـيــثُ

الـصـحـيـفــةِِ سـابــقـاً.
 مـقـتــرنـاً 

َ
 الـأخـطــاءِِ كــانَ

َ
 مــنَ

َ
 هــذا الـنــوعَ

َ
 أنَّ

ٌ
ومـعــروفٌ

بـشـكــلٍٍ كـبـيــرٍٍ مــعََ الـصـحـافــةِِ الـمـطـبـوعــةِِ؛ إذ كـانــتِِ 
 الـخـطــأِِ 

ُ
 تــداركُ

ُ
، ولا يـمـكــنُ

ُ
ــوزعُ

ُ
ـطـبــعُُ وتُ

ُ
 تُ

ُ
الـصـحـيـفــةُ

 
ُ

 وصـولِِـهـا إلـى أيـدي الـقـراءِِ، بـل أحـيـانـاً لا يُُـكـتـشـفُ
َ

بـعـدَ
 هـذا 

َ
. لـكـنَّ

َ
 دخـولِِ الـصـحـيـفـةِِ الـبـيـوتَ

َ
 إلـى بـعـدَ

ُ
الـخـطــأُ

 الأخـطــاءِِ تـراجـعََ بـشـكــلٍٍ كـبـيـرٍٍ مــعََ الـتـقـدمِِ 
َ

 مــنَ
َ
الـنــوعَ

فــي وسـائــلِِ الـطـبـاعــةِِ والـتـدقـيـقِِ الـلـغـويِِّ، ســواءََ الآلـيِِّ 
 الأمـثـلــةِِ عـلــى هــذا 

َ
 مــنَ

ُ
 الـمـئــاتُ

َ
أو الـبـشــريِِّ. وهـنــاكَ

 الـعـمــودِِ لا يـسـمـحُُ!
َ

 حـيــزَ
َ

الـمـنــوالِِ، لـكــنَّ
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 الـمـــــديـرِِ
ُ

لـحـــــــــيـةُ

 
ِ
 الـعـثـمـانـيـــةِ

ِ
 الـدولـــةِ

ِ
يُُـحـكـــى أنََّ الـــولاةََ فـــي عـهـــدِ

فـــي   
ِ
والـقـســـوةِ  

ِ
الـشـــدةِ إلـــى  يـلـجـــأونََ  كـانـــوا 

، حـتـــى تـولـــى أحـدُُهُُـــم ولـايـــةََ 
ِ

 الـضـرائـــبِ
ِ
جـبـايـــةِ

 
ِ
 الـتـاســـعِ

ِ
 مـــنََ الـقـــرنِ

ِ
 الـأخـيـــرِ

ِ
بـغـــدادََ فـــي الـربـــعِ

ــردت  ــد تـمـ ــذاكََ قـ ــلُُ حـيـنـ  الـقـبـائـ
ِ

ــتِ ــرََ، وكـانـ عـشـ
ـهـــا.

ِ
، حـتـــى عـجـــزت عـــن إخـضـاعِ

ِ
عـلـــى الـسـلـطـــةِ بي

ـــا
تــ

لع
ل ا

ـــا
جم

د. 

 مـمـكــــنـاً فــــي عـهــــدِِ 
َ

ولــــم يـكــــن ذلــــكَ
ـــذا  ـــي هـ  فـ

َ
ـــدَ ـــي الــــذي وجـ ـــذا الـوالـ هـ

الـأسـلـوبِِ مـا يـجــــددُُ الـتـمـردََ، فـرأى 
ـــرقـاً  ـــم طـ ـــي إخـضـاعِِـهـ  فـ

َ
ـــذَ أن يـتـخـ

 عـلــــى تـغـيـيــــرِِ نـظـامِِ 
َ

أخــــرى، فـعـمــــلَ
وتـحـسـيــــنِِ  الـأراضــــي،  مـلـكـيــــةِِ 
الـاقـتـصـاديــــةِِ  الـنــــاسِِ  أوضــــاعِِ 
والـمـعـاشـيــــةِِ، ومـعـالـجــــةِِ الـتـدابـيـرِِ 
بـحـكـمــــةٍٍ  والـمـالـيــــة�  الـإداريــــة� 

ــةٍٍ مــــن دونِِ تـعـســــفٍٍ. وعـقـلانـيــ

 :
ُ

 الـروايـاتُ
ُ

فــــي هــــذهِِ الـأثـنــــاءِِ، تـقــــولُ
 

َ
 حـكــــامِِ الـمـديـريــــاتِِ كــــانَ

َ
 أحــــدَ

َ
إنَّ

ســــيـءََ الـمـعـامـلـةِِ مـعََ أهـلِِ الـمـديـنـةِِ، 
وطـالـمــــا سـامََـهُُــــم ظـلـمـاً وعــــدوانـاً، 
حـتــــى ضــــجََّ الـأهـالــــي مــــن تـصــــرفِِ 
 

َ
 كـانَ

ُ
هــــذا الـمـديــــرِِ، خـصـوصـاً وأنــــهُ

يـرغـمُُـهُُــــم عـلــــى دفــــعِِ الـضـرائــــبِِ 
فــــوراً، مــــن دونِِ تـأخـيــــرٍٍ أو مـمـاطلـةٍٍ، 
ولــــو كـانــــوا فــــي أزمــــةٍٍ مـالـيــــةٍٍ، لـاقـى 
 

َ
الـكـثـيــــرُُ مـنـهُُــــم مــــن جــــراءِِ ذلــــكَ
شـقــــاءًً كـثـيــــراً. لــــم تـعــــدِِ الـضـرائــــبُُ 
فــــي  ـكـتــــبُُ 

ُ
تُ أرقــــامـاً   

َ
حـيـنــــذاكَ

أنـفــــاسِِ   
َ
انـتــــزاعَ بــــل  فـاتــــرِِ، 

َ
الـدَّ

الـفـقـراءِِ مـن صـدورهِِـم مـتـى شـاؤوا.

ـــرََ   تـأخـ
َ

ـــنَ  الـفـلاحـيـ
َ

ـــدَ  أحـ
َ

 أنَّ
َ

ـــدثَ وحـ
عـن دفــــعِِ الـضـريـبـةِِ فــــي مـيـعـادِِهِِـا، 
 هـذا الـرََّجـلِِ، 

ُ
 الـمـديـرََ نـبـأُ

َ
فـلـمـا بـلـغَ

 
َ
ــذَ ــهِِ وأخــ ــرََهُُ إلــــى مـكـتـبِِــ اسـتـحـضــ
 

َ
ـــزَ ـــادََ أن يـوعـ ، وكـ

ُ
ـــهُ ـ

ُ
 ويـوبـخُ

ُ
ـــهُ ـ

ُ
يـعـنـفُ

لـأزلامِِــــهِِ بـضـربِِـهِِ والـاعـتــــداءِِ عـلـيـهِِ. 
 ..

ُ
ـهُ

ُ
 يـعـتـذرُُ إلـيـهِِ ويـسـتـعـطـفُ

ُ
والـرََّجـلُ

 لا 
َ

 قـلــــبََ هــــذا الـمـديــــرِِ كــــانَ
َ

لـكــــنَّ
 عـلـى 

ُ
 لــــذي ضــــرورةٍٍ، ولا يـشـفـقُ

ُ
يــــرقُّ

 مـا أمــــرََ بـقـذفِِـهِِ 
َ

ضـعـيــــفٍٍ، وسـرعـانَ
 

ُ
ـــلُ ـــاجََ أهـ ـــنِِ. فـهـ ـــاقِِ الـسـجـ ـــي أعـمـ فـ
 

َ
هــــذا الـرََّجـلِِ الـمـسـكـيــــنِِ، وتـعـاطـفَ
 

ُ
ـــقُ  الـضـيـ

َ
ـــغَ  بـلـ

َ
ـــنَ ، حـيـ

ُ
ـــهُ ـــاسُُ مـعـ الـنـ

هُُ، حـمـلــــوا شـكـواهـم إلـى الـوالـي 
َ

حــــدَّ
 

َ
الـعـرائــــضَ  

َ
يـرسـلــــونَ وأخــــذوا 

 فـيــــهِِ ظـلــــمََ الـمـديــــرِِ 
َ

إلـيــــهِِ يـشـكــــونَ
 بـالـرََّجــــلِِ بـسـبــــبِِ عـســــرهِِ 

ُ
ــــهُ

َ
وتـنـكـيـلَ

وعـجــــزهِِ عــــن دفــــعِِ الـضـريـبــــةِِ.

 
َ

ـــنَ ـــوا مـ ـــد ضـاقـ ـــاسُُ قـ ـــنِِ الـنـ ـــم يـكـ لـ
ـــةِِ   الـطـريـقـ

َ
ـــنَ ـــل مـ هُُ، بـ

َ
ـــدَ ـــرِِ وحـ الـفـقـ

الـتــــي يُُــــدارُُ بـهــــا الـفـقــــرُُ، كـانــــت 

 بـأنـيــــنِِ 
َ

شـكــــوى جـمـاعــــةٍٍ أشـبــــهَ
ـــانٍٍ   بـلـسـ

ُ
ـــدثُ ـــةٍٍ، تـتـحـ ـــةٍٍ كـامـلـ مـديـنـ

 
ُ

 لا نـمـلـكُ
ُ

واحـدٍٍ: خـفـفـوا عـنـا… نـحـنُ
. اهـتــــمََّ الـوالــــي بـالـحــــالِِ 

ُ
مــــا يُُـؤخــــذُ

 
ُ

 عـلــــى الـمـديـرِِ يـطـلــــبُُ مـنـهُ
َ

فـأرســــلَ
ــهِِ  ــى ديـوانِِــ ــةٍٍ إلــ ــورََ بـسـرعــ الـحـضــ
 إلـيــــهِِ 

َ
لـمـقـابـلـتِِــــهِِ. ومــــا أن وصــــلَ

 بـالـسـفـرِِ إلـى 
َ
الـخـبــــرُُ، حـتــــى أســــرعَ

 تــــوّّاً 
َ

 بـهــــا قـصــــدَ
َ

بـغــــدادََ. فـلـمــــا نــــزلَ
 يـقـيــــمُُ الـوالـي، 

ُ
إلــــى الـســــرايِِ حـيــــثُ

هُُ بـإحـضــــارِِ الـرََّجــــلِِ 
َ

وأمــــرََ جـنــــدَ
 

ُ
ــلُ  الـرََّجــ

َ
ــفَ . وقــ

ً
ــالاً ــونِِ حــ الـمـسـجــ

 الـفـقــــرََ قــــد اخـتـصـرََهُُ 
َ

، كــــأنَّ
ً
هــــزيـلاً

 
َ

إلــــى نـصــــفِِ إنـســــانٍٍ، بـيـنـمــــا وقــــفَ
الـمـديــــرُُ مـمـتـلـئاً بـهـيـبـتِِـهِِ ولـحـيـتِِـهِِ.

الـوالــــي،  أمــــامََ  الـجـمـيــــعُُ   
َ

مـثــــلَ
 

َ
، حـيـنــــذاكَ

ُ
ـــاذا يـفـعــــلُ  مـ

َ
يـتـرقـبــــونَ

 ..
ُ

 الـمـديــــرِِ الـاقـتـرابََ مـنـهُ
َ

طـلـبََ مـنَ
ـــا   مـ

ٌ
ـــدٌ ـــمََ أحـ  أن يـفـهـ

َ
ـــلَ ، وقـبـ

َ
ـــلَ فـفـعـ

ـــا  ـــي إلـ  الـوالـ
َ

ـــنَ  مـ
َ

ـــانَ ـــا كـ ، مـ
ُ

ـــدثُ يـحـ
 

َ
ـــكَ ـــهِِ، وأمـسـ ـــى ذقـنِِـ هُُ إلـ

َ
ـــدَ  يـ

َ
ـــدَّ أن يـمـ

 مـنـهــــا بـقــــوةٍٍ 
َ

بـلـحـيـتِِــــهِِ، فـنـتــــفَ
 

َ
 الـشـعـرِِ، فـصـرخَ

َ
 مـنَ

ً
 كـبـيـرةً

ً
خـصـلـةً
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ُ

الـمـديــــرُُ عـنـدئــــذٍٍ لـشـدةِِ مــــا أصـابـهُ
هُُ عـلــــى وجـهِِـهِِ، 

َ
لــــمِِ، وضــــعََ يـدَ

َ
 الـأَ

َ
مــــنَ

ــت  ــةٍٍ، كـانــ ــبََ بـطـعـنــ صـيــ
ُ
ــا أُ كـأنـمــ

 دوت فـي الـقـاعـةِِ، ارتـجـفـت 
ً

صـرخـةً
 الـوالـي لـم يـعـبـأ 

َ
. لـكـنَّ

ُ
لـهـا الـجـدرانُ

 
ُ

لـمِِــــهِِ، وأمــــرََهُُ بـالـاقـتــــرابِِ مـنــــهُ
َ
بـأَ

 طـائــــعـاً مـسـتـسـلـمـاً. 
َ

، فـفـعـلَ
ً

ثـانـيــــةً
 

ً
 شـعـرةً

َ
، أخــــذَ

َ
ثــــمََّ عــــادََ، هــــذهِِ الـمــــرةَ

ـــا  ـــقٍٍ. انـتـزعـهـ ـــا بـرفـ ، نـتـفـهـ
ً

ـــدةً واحـ
ـــمٍٍ. لـ

َ
ـــرََ بـأَ ـــن دونِِ أن يـشـعـ مـ

 
ُ

، والـقـاعـةُ
ً

 وثـالـثــــةً
ً

 ثـانـيــــةً
َ
ثــــمََّ انـتـزعَ

 ،
َ

 ذلــــكَ
َ

 بـعــــدَ
ُ

ـــهُ ، أخـلــــى عـنـ
ٌ

ـــةٌ صـامـتـ
 
َ
 انـتــــزاعَ

َ
 إنَّ

َ
 كـيــــفَ

َ
: أرأيــــتَ

ً
قــــائـلاً

 
َ

 آلـمََـكَ
َ

خـصـلـةٍٍ كـبـيــــرةٍٍ مـن لـحـيـتِِـكَ
 ،

ُ
 وتـولــــولُ

ُ
 تـصــــرخُ

َ
حـتــــى جـعـلــــكَ

 
ُ
انـتــــزاعُ  

َ
عـلـيــــكَ  

َ
سـهــــلَ بـيـنـمــــا 

، لــــم 
ً

، واحــــدةً
ً

الـشـعــــرِِ مـنـهــــا واحــــدةً
 

ُ
ـــهُ  أشـبـ

َ
ـــكَ  ذلـ

َ
ـــعٍٍ! إنَّ يِِّ وجـ

َ
ـــأَ ـــر بـ تـشـعـ

 الـلـجـوءََ 
َ

بـجـبـايــــةِِ الـضـرائــــبِِ: إيــــاكَ
 ،

ً
واحــــدةً  

ً
دفـعــــةً جـبـايـتِِـهــــا  إلــــى 

 ،
َ

 الـنــــاسََ الـمـعـوزيــــنَ
ُ

 يـرهــــقُ
َ

فـذلــــكَ

ويـهـيــــجُُ نـفـوسََـهُُــــم. ثـمََّ أمــــرََ بـإخـلاءِِ 
 .

ُ
ــتُ ــادََ الـصـمــ ــفـلاحِِ. ســ ــلِِ الــ سـبـيــ

 ،
َ

ـــةَ ـــي الـقـضـيـ  هـ
ُ

ـــةُ ـــدِِ الـلـحـيـ ـــم تـعـ لـ
 

ُ
ـهُ

ُ
 كـلُّ

ُ
 الـمـشـهــــدُ

َ
. كــــانَ

ُ
ــــهُ

ُ
بــــل مــــا تـمـثـلُ

 الـشـعــــرةِِ الـتـي 
َ

مـخـتـصــــراً فــــي تـلـكَ
 

ُ
سـهُ

َ
 بـلا صـوتٍٍ. رفـعََ الـوالـي رأَ

ُ
ـنـتـزعُ

ُ
تُ

ـــارََ  ـــومِِ: صـ  الـيـ
َ

ـــكَ  ذلـ
ُ
ـــذُ ـــطءٍٍ، ومـنـ بـبـ

ــم، لا   لـحـاهُُــ
َ

ــونَ ــاسُُ يـتـفـحـصــ الـنــ
، بـل 

ً
 واحـدةً

ً
 مـنـهـا دفـعــــةً

ُ
بـمــــا يُُـؤخـذُ

.
ً

ـــرةً … شـعـ
ً

ـــرةً ، شـعـ
ُ

ـــفُ ـــا يُُـنـتـ بـمـ
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وْْسََـــمُُ 
َ
 أَ

َ
ـــدَ

ك�


َ
وََةِِ، أَ

ْ
ـدَْ

ن�
 ال

ِ
هََلِّ

َ
ـــي مُُسْْـــتَ وََف�

ـــةِِ،  م�
ِ

ظِّ
َ
نَ

�لْمُُ
سََّسََـــةِِ ا

َ
ؤَ

�لْمُُ
، رََئِِيـــسُُ ا

ٌ
مََاجِِـــدٌ

ـــي  ت�
َ
الَّ  

َ
سََـــارِِعََةَ

َ
تَ

�لْمُُ
ا ـــاتِِ  ي�

ِ
حََدِّ

َ
التَّ  

َ
نَّ

َ
أَ

 
الَا

وََ ـــمُُ، 
ل�
عََا

ْ
وََالْ  

ُ
ـــةُ

ق�
طََ

ْ
نْ ِ

�لْمِ
ا هََا 

ُ
ـــهََدُ

ْ
شْ

َ
تَ

ـــةِِ 
ق�

الطََّا سْْـــوََاقِِ 
َ
أَ  

ُ
ـــاتُ ب�

ُ
لُّ

َ
قَ

َ
تَ سِِـــيََّمََا 

 ،
ُ

جِِيُُوسِِيََاسِِـــيََّةُ
ْ
الْ  

ت�
ـــا طِِرََاب�

ْ
ضْالِا وََا

ـــلِِ  حْْلِِي
َ

وََى التَّ
َ

ـــتَ َــاءََ بِِمُُسْْ
ق�

رْْالِاتِِ  ا
ُ

رِِْضُ
ف�


َ
تَ

ـــى 
ل�
ـــا عََ ائِِم�

َ
 قَ

َ
ـــونَ

ك�
تِِصََـــادِِيِِّ، لِِيََ

ْ
قْالِا ا

 
ُ

نِِدُ
َ

سْْـــتَ
َ

تَ ـــةٍٍ 
ق�

دََقِِي ـــةٍٍ  مِِي�
ْ
عِِلْ ـــرََاءََةٍٍ  ق�

ـــادِِرًًا 
ق�

ـــاتِِ، وََ
ن�
بََيََا

ْ
ـــامِِ وََالْ

ق�
رْْ

َ �لْأَ
ـــى ا

ل�
إِِ

ـــا  اثِِ وََرََبْْطِِه�
َ

حْْـــدَ
َ �لْأَ
سِِـــيرِِ ا

ْ
فْ

َ
ـــى تَ

ل�
عََ

 
َ

نَّ
َ
َــى أَ

ل�
ـــيرًًا إِِ ـــعِِ، مُُشِِ وْْسََ

َ �لْأَ
اتِِهََا ا

َ
ـــيََاقَ بِِسِِ

 
ً

ةًَ  مُُهِِم�
ً

دََاةً
َ
 أَ

ُ
لُِ

ث�
 يُُمََ

َ
ـــرََّصِِينَ  ال

َ
ـــلَ حْْلِِي

َ
التَّ

ـــرََارِِ.
ق�


ْ
ـــةِِ الْ اع�

َ
لِِصِِنَ

يُُِّ  بُُِ الصََّحََف� ات�
َ
كَ

ْ
 الْ

َ
دََ

ك�


َ
هِِِ، أَ  جََانِِب�

ْ
نِْ م�

ـــةِِ 
ق�

الطََّا ونِِ 
ُ
ـــؤُ

ُ
ـــي شُ ف� صِِّـــصُُ 

َ
خَ

َ
تَ

�لْمُُ
ا

 
َ

نَّ
َ
أَ ـــادٍٍ،  جِِه� عََاصِِـــمُُ  تِِصََـــادِِ، 

ْ
قْالِا وََا

تِِصََـــادِِيِِّ 
ْ

قْالِا ا خِِطََـــابِِ 
ْ
الْ  

َ
الِِيََّةَ

َ
ـــكَ

ْ
إِِشْ

ـــمِِ  ه�
َ
ـــي فَ ـلٍٍَ ف�

ل�


َ
ـــطُُ بِِخَ ب�

َ
رْْتَ

َ
الرََّسْْـــمِِيِِّ تَ

ـــضِِ   بََع�
َ

ـةَِِ دََاخِِـــلَ مِِالَاي�


عْْ ِ
�لْإِ

ـــةِِ ا
ف�
وََظِِي

ْ
الْ

ـةَِِ،  ومِِي�
ُ
حُُكُ

ْ
سََّسََـــاتِِ الْ

َ
ؤَ

�لْمُُ
ارََاتِِ وََا

َ
ـوِِْزَ

ل�
ا

َــى 
ل�
ًــا إِِ

ن�
حْْيََا

َ
 أَ

ُ
ةُ

َ
ـــالَ  الرِِّسََ

ُ
ـــوََّلُ حََ

َ
تَ

َ
 تَ

ُ
ثُْ حََي�

 
ْ

ـــنْ  م�
الًا


َ

ـــدَ سْْالِاـــتِِعْْرََاضِِ ب� مََسََـــاحََةٍٍ لِِ
ــيََّمََا  سِِالَاـ


ـــةٍٍ، 

ق�
ـــاتٍٍ دََقِِي وم�

ُ
ــمِِ مََعْْلُ دِِيـ

ْ
قْ

َ
تَ

ـبَُُ 
ل�
طََ

َ
تَ

َ
ـِـي تَ ت�

َ
ـــاتِِ الَّ م�

َ
زَ

َ �لْأَ
ـــاتِِ ا

ق�
وْْ

َ
ـــي أَ ف�

 
َ

ـــافَ
َ

ضَ
َ
. وََأَ

ً
ـةًَ  عََالِِي�

ً
ـةًَ ــا وََمِِهْْنِِي� وحًًـ

ُ
وُُضُ

ـــةِِ  الرُُّوتِِينِِي� ـــالِِ  عْْم�
َ �لْأَ
ا خِِيـــمََ 

ْ
ضْ

َ
تَ  

َ
نَّ

َ
أَ

 
ُ

ــفُ ـ ع�
ْ

ــيِِّ يُُضْ ـ م�الَا


عْْ ِ
�لْإِ

ــابِِ ا خِِطََـ
ْ
ــي الْ ـ ف�

ةِِ.
َ
ــالَ  الرِِّسََـ

َ
ــةَ ـ ــوِِّهُُ قِِيم� ـ

َ
 وََيُُشَ

َ
ــةَ ـ

ق�


ِ
الثِّ

ـــةِِ 
ئ�
بِِي

ْ
ـــى الْ

ل�
 إِِ

ُ
ـــدُّ

ت�
 يََمْْ

َ
ـــلَ

ل�


َ
خَ

ْ
 الْ

َ
نَّ

َ
 أَ

َ وََبََ�يَّنَ
لِِالَايََّةِِ 




ْ
اسْْـــتِِقْ ـــفِِ  ع�

َ
وََضَ ـــة�  دََارِِي� ِ

�لْإِ
ا

 
ْ

ـــنْ ع�  
الًا


ْ

ـــضْ
ف�
 ـــيِِّ،  م�الَا


عْْ ِ

�لْإِ
ا دََاءِِ 

َ �لْأَ
ا

ـــرْْضِِ  ع� ـــي  ف� ـــةِِ 
ق�


ِ

الدِّ ـــةِِ  ودِِي�
ُ

مََحْْدُ
سُُِ  عََك�

ْ
ـــا يََنْ ةَِِ، م� تِِصََادِِي�

ْ
قْالِا َــاتِِ ا

ن�
بََيََا

ْ
الْ

ثِِيـــرِِ 
ْ
أْ

َ
ـــي التَّ خِِطََـــابِِ ف�

ْ
رََةِِ الْ

ْ
ـــدْ

ق�
ـَـى 

ل�
عََ

ـــورِِ. جُُمْْه�
ْ
الْ ـــى 

ل�
عََ ـــيِِّ  يْْجََاب� ِ

�لْإِ
ا

 
َ

ولِِيََّةَ
ُ
سْْـــؤُ

�لْمََ
 ا

َ
نَّ

َ
ـــى أَ

ل�
ـــادٌٌ عََ دََ جِِه�

َ
ـــدَّ

َ
وََشَ

 
ْ

ـــلْ ـــطْْ، ب�
ق�


َ
 فَ

ً
ـــةً ومِِي�

ُ
 حُُكُ

ْ
يْْسََـــتْ

َ
ـــا لَ

ن�
هُُ

اسََـــمُُهََا 
َ

قَ
َ

تَ
َ

 تَ
ٌ

ةٌ
َ
رََكَ

َ
ـــتَ

ْ
 مُُشْ

ٌ
ولِِيََّةٌ

ُ
ـــيََ مََسْْـــؤُ ه�

 
ُ

وََوََسََـــائِِلُ  
ُ

ـــةُ ومِِي�
ُ
حُُكُ

ْ
الْ  

ُ
سََّسََـــاتُ

َ
ؤَ

�لْمُُ
ا

ـبِِِ  ـَـى جََان�
ل�
، إِِ

ُ
ـَـاتُ ائِِي�

َ
ضَ

َ
فَ

ْ
مِِالَا وََالْ


عْْ ِ

�لْإِ
ا

ـــةِِ،  صِِّصََ
َ
خَ

َ
تَ

�لْمُُ
ـــاتِِ ا م�

َ
ظَّ

َ
نَ

�لْمُُ
َــاتِِ وََا اب�

َ
قَ

ِ
النِّ

ا 
ً
رََكً

َ
ـــتَ

ْ
مُُشْ ـــا  هْْم�

َ
فَ ـــب� 

ل�
طََ

َ
تَ

َ
وََتَ

ـــلِِ 
ل�
حََ

�لْمُُ
ثِِ وََا

ِ
حََـــدِّ

َ
تَ

�لْمُُ
ـــلِِ ا ـــةِِ عََم� لِِطََبِِيع�

ـــا،  دْْوََارِِهِِم�
َ
أَ ودِِ 

ُ
وََحُُـــدُ تِِصََـــادِِيِِّ 

ْ
قْالِا ا

دِِيـــمِِ خِِطََـــابٍٍ 
ْ

قْ
َ

ـــي تَ ـــا يُُسْْـــهِِمُُ ف� بِِم�
ـــا. ه�

ُ
 يُُرْْبِِكُ

الَا
 وََ

َ
ـــةَ

ق�


ِ
 الثِّ

ُ
زُ

ِ
ـــزِّ ـــوََازِِنٍٍ يُُع�

ت�
مُُ

 
ُ

ـقَُ
ل�
عََ

َ
تَ

َ
 تَ

الَا
 

َ
الِِيََّةَ

َ
ـــكَ

ْ
شْ ِ

�لْإِ
 ا

َ
نَّ

َ
ـَـى أَ

ل�
 إِِ

َ
ـــتَ

ف�


َ
وََلَ

 
ْ

ـــنْ ـــا بِِم�
ً

يْْضً
َ
 أَ

ْ
لَْ ـــا، ب� ه�

َ
ـــةِِ وََحْْدَ وم�

ُ
عْْلُ

�لْمََ
بِِا

َــارُُ، 
ت�


ْ
 يُُخْ

َ
فَْ ي�

َ
ًــا، وََكَ تِِصََادِِيًيًّ

ْ
 اقْ

ُ
ثُ

َ
ـــدَّ حََ

َ
يََتَ

:
ٌ

ةٌَيَّ صُُّصِِ
َ

خَ
َ
 تَ

ٌ
دْْوََةٌ

َ
نَ

ةِِ  هََمَِِّيَّ
َ
ى أَ

َ
دُُ عََلَ

ِ
كِّ

َ
ؤَ

ُ
 تُ

َ
لِِينَ

ِ
مُُحََلِّ

ْ
بََرََاءِِ وََالْ

ُ
خُ

ْ
 الْ

َ
 مِِنَ

ٌ
بََةٌ

ْ
خْ

ُ
نُ

 
َ

لَالَا


ةِِ خِِ
َ

قَ
ِ
عْْزِِيزِِ الثِّ

َ
تِِصََادِِيِِّ وََتَ

ْ
قْا خِِطََابِِ الِا

ْ
بْْطِِ الْ

َ
ضَ

مََاتِِ
َ

زَ
َ �لْأَ

ا
يُُّ

ِ
يدِ

ِ
كََتََبََ: حََيْْدََر حُُسََيْْن حََمْْزََة الْْحََدِ

طََــابُُ 
ِ
»الْْخِ  :

ِ
عُُنْْــوََانِ

ِ
بِ  

ٍ
يََّــةٍ

ِ
تَخَََصُُّصِ  

ٍ
نَـَـدْْوََةٍ قََــادََ 

ِ
انْْعِ بََغْْــدََادُُ  مََــةُُ 

ِ
الْْعََاصِ  

ِ
دََتِ

ِ
شََــهِ

هََــا«، 
ِ
دََادََاتِ

ِ
 ارْْتِ

ِ
يــرِ

ِ
لََــى تَقَْْدِ

ِ
 إِ

ِ
ــنََ الرِِّسََــالََةِ

ِ
ــرََاءََةٌٌ مِ

ِ
: قِ

ِ
 الْْأََزََمََــاتِ

ِ
ــي وََقْْــتِ

ِ
يُُّ فِ

ِ
صََــادِ

ِ
اقْْتِ

ِ
الِ

ينََ 
ِ

 وََالْْمُُتََخََصِِّصِ
ِ
نََ الْْخُُبََرََاءِ

ِ
 مِ

ٍ
عََةٍ

ِ
 وََاسِ

ٍ
مُُشََارََكََةٍ

ِ
، بِ

ِ
 مُُلْْتََقََى أََنَاَةََ الْْأََوََّلِ

ِ
مْْنََ أََعْْمََالِ

ِ
ضِ

 
ٍ
ــةٍ يََّ

ِ
 حُُكُُومِ

ٍ
يــنََ عََــنْْ مُُؤََسََّسََــاتٍ

ِ
 مُُمََثِِّلِ

ِ
ــبِ

ِ
ــى جََانِ لََ

ِ
، إِ

ِ
عْْــلََامِ

ِ
 وََالْْإِ

ِ
صََــادِ

ِ
اقْْتِ

ِ
 الِ

ِ
ــيِ ــي مََجََالََ

ِ
فِ

.
ٍ
يََّــةٍ

ِ
عْْلََامِ

ِ
 وََإِ

ٍ
يََّــةٍ

ِ
يمِ

ِ
وََأََكََادِ

78



ـــعُُ 
ف�


ْ
 يُُدْ

ْ
ـــرُُ، إِِذْ ه�

ْ
صََّـــةٍٍ يََظْ

َ
يِِّ مََنَ

َ
ـرََْ أَ وََعََب�

سِِيََاسِِـــيََّةٍٍ  اتٍٍ 
َ

سِِـــيََاقَ ـــى 
ل�
إِِ ـــا 

ن�
حْْيََا

َ
أَ

ـــارََةِِ 
ث�
 ِ

�لْإِ
ـــنِِ ا  ع�

ُ
بْْحََـــثُ

َ
ـــاتٍٍ تَ

َ
اخَ

َ
وْْ مُُنَ

َ
أَ

ةَِِ،  مِِالَاي�


عْْ ِ
�لْإِ

ةِِ ا
َ
ـــالَ ـــابِِ الرِِّسََ َــى حِِسََ

ل�
عََ

 
َ

ــونَ ـ
ك�
 يََ

ْ
نْ

َ
ــهِِ أَ  فِِيـ

ُ
رَََضُ ـ

ت�


ْ
ــتٍٍ يُُفْ ـ

ق�
ــي وََ ـ ف�

ـَـى 
ل�
ـــرََبََ إِِ

ق�


َ
تِِصََـــادِِيُُّ أَ

ْ
قْالِا خِِطََـــابُُ ا

ْ
الْ

 
َ

ـــدَ بْْع�
َ
رََكِِ وََأَ

َ
ـــتَ

ْ
شْ

�لْمُُ
ـــيِِّ ا وََطََن�

ْ
ـــى الْ

ن�
عْْ

�لْمََ
ا

ــاتِِ. ـ ب�
ُ
جََاذُ

َ
ــنِِ التَّ ـ ع�

 
َ

نَّ
َ
ــَى أَ

ل�
كِِيـــدِِ عََ

ْ
أْ

َ
ـــادٌٌ بِِالتَّ ـــمََ جِِه�

ت�


َ
تَ

ْ
وََاخْ

تِِصََـــادِِيٌٌّ وََاعٍٍ 
ْ

ـــوََ خِِطََـــابٌٌ اقْ ُــوبََ ه�
ل�
طْْ

�لْمََ
ا

 
ْ

نْ
َ
 أَ

َ
 دُُونَ

َ
ـــةَ م�

ْ
زْ

َ �لْأَ
ـــرََحُُ ا

ْ
، يََشْ

ٌ
ولٌ

ُ
وََمََسْْـــؤُ

 
ْ

ـــنْ  م�
الًا


َ

ـدََ  ب�
َ

ــةَ ـ
ق�


ِ
ـــي الثِّ ــا، وََيََبْْن� ـ اقِِمََه�

َ
يُُفَ

ـــي   ف�
ً

اصََّـــةً
َ

ـقَِِ، خَ
ل�


َ
قَ

ْ
ـرََِةِِ الْ وْْسِِـــيعِِ دََائ�

َ
تَ

 
ُ

ـــاتُ ي�
ِ

حََدِّ
َ

ـــا التَّ  فِِيه�
ُ

ـــلُ
َ

اخَ
َ

دَ
َ

تَ
َ

ـــاتٍٍ تَ
ق�

وْْ
َ
أَ

يِِ 
ْ
الـــرََّأْ  

ُ
حََسََاسِِـــيََّةُ ـــا  فِِيه� دََادُُ 

ْ
ـــزْ

ت�
وََ

ـةَِِ. تِِصََادِِي�
ْ

قْالِا ـــةِِ ا وم�
ُ
عْْلُ

�لْمََ
جََـــاهََ ا

ُ
ـَـامِِّ تُ ع�

ْ
الْ

بِِيـــرُُ 
َ
خَ

ْ
 الْ

َ
ـــدَ

ك�


َ
صِِـــلٍٍ، أَ

َ
ـــي سِِـــيََاقٍٍ مُُتَّ وََف�

ـــنِِ  الرََّحْْم�  
ُ

ـــدُ عََب� د.  ـــيُُّ  ادِِيم�
َ
كَ

َ �لْأَ
وََا
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ارََاتِِ 
َ

ـــوِِزَ
ل�
ا  

َ
ـــاوُُنَ ع�

َ
تَ  

َ
نَّ

َ
أَ انِِيُُّ 

َ
ـــهََدَ

ْ
شْ

�لْمََ
ا

وِِيـــدِِ 
ْ

زْ
َ

تَ ـــي  ف� ـــةِِ  عْْنِِي�
�لْمََ
ا ـــاتِِ  جِِه�

ْ
وََالْ

َــاتِِ  حْْصََائِِي� ِ
�لْإِ

َــاتِِ وََا وم�
ُ
عْْلُ

�لْمََ
رَََاءِِ بِِا ب�

ُ
خُ

ْ
الْ

اسِِـــبِِ 
َ
نَ

�لْمُُ
ـــا ا وْْقِِيتِِه�

َ
ـــي تَ ـــةِِ وََف�

ق�
قِِي

َ
الدَّ

افِِيََّةِِ، 
َ
ــفَ ـ

َ
ــزِِ الشَّ عْْزِِيـ

َ
ــا لِِتَ سََاسًًـ

َ
 أَ

ُ
ــلُ ـ

ث�
يُُمََ

ـــاتِِ 
ن�
بََيََا

ْ
ـــابََ الْ  غِِي�

َ
نَّ

َ
ـــى أَ

ل�
مُُشِِـــيرًًا إِِ

ـــامََ  م�
َ
أَ  

َ
جََـــالَ

�لْمََ
ا ـــحُُ 

ت�


ْ
يََفْ ـــا  رََه�

ُ
خُّ

َ
أَ

َ
تَ وْْ 

َ
أَ

ــرُُ  ـ
ث�


َ
ــةِِ وََيُُؤَ ـ

ق�
قِِي

َ
ــرِِ الدَّ ـ ي�

َ
ــيرََاتِِ غَ سِِـ

ْ
فْ

َ
التَّ

تِِصََـــادِِيِِّ 
ْ

قْالِا ـــعِِ ا
ْ

وََضْ
ْ
ـــى الْ

ل�
بًًا عََ

ْ
سََـــلْ

َـى  ـ
ل�
 عََ

َ
ــدَ ـ

ك�


َ
ــا أَ ـ م�

َ
ــوََاقِِ. كَ سْْـ

َ �لْأَ
ــةِِ ا ـ

ك�
وََحََرََ

وََاصُُـــلٍٍ 
َ

تَ ـــوََاتِِ 
ن�


َ
قَ ـــاء� 

ن�
بِِ ـــة�  هََمِِّي�

َ
أَ

ـــةِِ  ومِِي�
ُ
حُُكُ

ْ
الْ ـــاتِِ  جِِه�

ْ
الْ  

َ بََ�يْنَ ـــةٍٍ 
ل�
عََّا

َ
فَ

ـَـادُُلِِ  ب�
َ

ـــي تَ ـــا يُُسْْـــهِِمُُ ف� ـرَََاءِِ، بِِم� ب�
ُ
خُ

ْ
وََالْ

رََكِِ 
َ

ـــتَ
ْ

شْ
�لْمُُ
مِِْ ا ه�

َ
فَ

ْ
ـــزِِ الْ عْْزِِي

َ
َــاتِِ وََتَ وم�

ُ
عْْلُ

�لْمََ
ا

ـــةِِ. تِِصََادِِي�
ْ

قْالِا ا ـــاتِِ  ي�
ِ

حََدِّ
َ

لِِلتَّ
تِِصََـــادِِيُُّ 

ْ
قْالِا بِِيـــرُُ ا

َ
خَ

ْ
ـــارََ الْ

َ
شَ

َ
ـــا أَ فِِيم�

ةَِِ  هََمِِّي�
َ
َــى أَ

ل�
دِِْيُُّ إِِ بََي�

ُ
ـــنِِ الزُّ حََسََ

ْ
 الْ

ُ
دُْ عََب�

ـــةِِ  رُُونِِي�
ُ

تُ
ْ
لِِكْ ِ

�لْإِ
ا ـــعِِ  وََاق�

�لْمََ
بِِا ـــامِِ  هْْالِاتِِم� ا

سََّسََـــاتِِ، 
َ
ؤَ

�لْمُُ
ارََاتِِ وََا

َ
ـــوِِزَ

ل�
الرََّسْْـــمِِيََّةِِ لِِ

لٍٍ 
ْ
ـــكْ

َ
بِِشَ ـــا  حْْدِِيثِِه�

َ
تَ ـــرُُورََة� 

َ
وََضَ

اتِِ 
َ

جََدَّ
َ

سْْـــتَ
�لْمُُ
ـــاتِِ وََا وم�

ُ
عْْلُ

�لْمََ
مِِرٍٍّ بِِا

َ
مُُسْْـــتَ

 
َ

لَِ ـ
ل�
حََ

�لْمُُ
 ا

َ
نَّ

َ
ا أَ

ً
ــدً ـ

ك�


َ
ــاتِِ، مُُؤَ ـ حْْصََائِِي� ِ

�لْإِ
وََا

ـــيٍٍّ  سََاسِِ
َ
لٍٍ أَ

ْ
ـــكْ

َ
 بِِشَ

ُ
ـــدُ م�

َ
ـــادِِيََّ يََعْْتَ تِِصََ

ْ
قْالِا ا

ـــةِِ الصََّـــادِِرََةِِ 
ق�


َ
وََثَّ

�لْمُُ
ـــامِِ ا

ق�
رْْ

َ �لْأَ
ـــى ا

ل�
عََ

 
َ

نَّ
َ
وََأَ ـــةِِ،  ومِِي�

ُ
حُُكُ

ْ
الْ ـــاتِِ  جِِه�

ْ
الْ ـــنِِ  ع�

لٍٍ 
ْ
ـــكْ

َ
بِِشَ ـــاتِِ 

ن�
بََيََا

ْ
الْ ـــذِِه�  ه� وْْفِِيـــرََ 

َ
تَ

ـــالِِ  ِــي إِِيصََ ـــهِِمُُ ف� ـــمٍٍ يُُسْْ ظِِ
َ

تَ
ْ
ـــقٍٍ وََمُُنْ دََقِِي

يِِ 
ْ
ـــى الـــرََّأْ

ل�
ـــةِِ الصََّحِِيحََـــةِِ إِِ وم�

ُ
عْْلُ

�لْمََ
ا

 
ْ

ـــنْ م�  
ُ

زُ
ِ

ـــزِّ وََيُُع�  ،
َ

وََاطِِـــنِِينَ
�لْمُُ
وََا ـــامِِّ  ع�

ْ
الْ

ــادِِيِِّ،  تِِصََـ
ْ

قْالِا خِِطََـــابِِ ا
ْ
ـةَِِ الْ اقِِي�

َ
مِِصْْدَ

تِِصََـــادِِيََّ 
ْ

قْالِا  ا
َ

لَِ
ل�
حََ

�لْمُُ
 ا

َ
نَّ

َ
َــى أَ

ل�
دًًا عََ

ِ
ـــدِّ

َ
مُُشَ

مََالَا 


عْْ ِ
�لْإِ

نِِ، وََا
ُ

وَََازُ
ت�

ةَِِ وََال
ق�


ِ

بٌٌَ بِِالدِّ
ل�
مُُطََا

ـــى 
ل�
عََ ـــارََةِِ 

ث�
 ِ

�لْإِ
ا ـــبِِ 

ن�
جََ

َ
بِِتَ ـــبٌٌ 

ل�
مُُطََا

يََجِِـــبُُ  ـــا  م�
َ
كَ ـــةِِ. 

ق�
حََقِِي

ْ
الْ حِِسََـــابِِ 

ـــي  ف� ـــجِِ  ام�
َ
بََرْْنَ

ْ
الْ مُُ 

ِ
ـــدِّ

ق�
مُُ  

َ
ـــونَ

ك�
يََ  

ْ
نْ

َ
أَ

ـــوعِِ 
ُ

وْْضُ
�لْمََ
ةٍٍَ بِِا َــى دِِرََاي�

ل�
َــاتِِ عََ ائِِي�

َ
ضَ

َ
فَ

ْ
الْ

ـَـى 
ل�
ـــادِِرًًا عََ

ق�
 ،

ُ
هُ

ُ
ـــتُ

َ
شَ

َ
اقَ

َ
ـمُُِّ مُُنَ ـذَِِي يََت�

ل�
ا

ـــةٍٍ  وم�
ُ
يِِّ مََعْْلُ

َ
ـــحِِ أَ صْْحي

َ
ـــوََارِِ وََتَ حِِ

ْ
إِِدََارََةِِ الْ

ـــفٍٍ  ي�
َ

ضَ وُُجُُـــودََ   
َ

نَّ
َ
�لِأَ ـــةٍٍ، 

ق�
دََقِِي ـــرِِ  ي�

َ
غَ

ـــا يُُطْْـــرََحُُ   م�
َ

لَّ
ُ
 كُ

َ
نَّ

َ
ـِـي أَ  يََعْْن�

الَا
ـصٍٍَّ 

ت�


ْ
مُُخْ

صََحِِيـــحٌٌ.
 

ُ
ـــلُ

ل�
حََ

�لْمُُ
 ا

َ
ـــتَ

ف�


َ
ـــرََ، لَ

َ
ـــي مِِحْْـــوََرٍٍ آخَ وََف�

ُـوش  ـ
ت�


ْ
ــى حََنْ ـ

ف�
ــادِِيُُّ د. مُُصْْطََ تِِصََـ

ْ
قْالِا ا

ـــعِِ  وََاق�
�لْمََ
ا حْْدِِيـــثِِ 

َ
تَ ـــفِِ  ع�

َ
ضَ ـــى 

ل�
إِِ

ـــضِِ  لِِبََع� الرََّسْْـــمِِيََّة�  ـــة�  رُُونِِي�
ُ

تُ
ْ
لِِكْ ِ

�لْإِ
ا

ــذِِهِِ  ـ  ه�
َ

نَّ
َ
ــى أَ ـ

ل�
ــيرًًا إِِ ــاتِِ، مُُشِِـ سََّسََـ

َ
ؤَ

�لْمُُ
ا

رََ 
َ

صْْـــدَ
�لْمََ
 ا

َ
ـــونَ

ك�


َ
 تَ

ْ
نْ

َ
صََّـــاتِِ يََجِِـــبُُ أَ

َ
نَ

�لْمََ
ا

ـــةِِ  تِِصََادِِي�
ْ

قْالِا ا ـــة�  وم�
ُ
مََعْْلُ

ْ
لِِلْ  

ل�
وََّ

َ �لْأَ
ا

 
َ

ـــلَ
ل�
حََ

�لْمُُ
ا  

ن�


َ
أَ ـــح� 

َ
وْْضَ

َ
وََأَ ـــةِِ. 

ق�


َ
وََثَّ

�لْمُُ
ا

ـــيٍٍّ  سََاسِِ
َ
لٍٍ أَ

ْ
ـــكْ

َ
 بِِشَ

ُ
ـــدُ م�

َ
ـــادِِيََّ يََعْْتَ تِِصََ

ْ
قْالِا ا

ـــنِِ  ع� الصََّـــادِِرََة�  ـــامِِ 
ق�

رْْ
َ �لْأَ
ا ـــى 

ل�
عََ

ـــابََ  غِِي�  
َ

نَّ
َ
وََأَ ـــةِِ،  ومِِي�

ُ
حُُكُ

ْ
الْ ـــاتِِ  جِِه�

ْ
الْ

عَُُ 
ف�


ْ
َــاتِِ يََدْ

ن�
بََيََا

ْ
صََْ الْ

ق�


َ
وْْ نَ

َ
ـــثِِ أَ حْْدِِي

َ
التَّ

ـرِِْ  ي�
َ

ـَـى مََصََـــادِِرََ غَ
ل�
ـــادِِ عََ عْْالِاتِِم� ـَـى ا

ل�
إِِ

تِِالَا 


ـــا  احْْتِِم�
ْ

ـــنْ  م�
ُ

ـــا يََزِِيـــدُ رََسْْـــمِِيََّةٍٍ، م�
ـــرََ  طْْوِِي

َ
 تَ

َ
نَّ

َ
 أَ

َ
دََ

ك�


َ
ـــلِِ. وََأَ لِِي

ْ
ضْ

َ
ـــأِِ وََالتَّ طََ

َ
خَ

ْ
الْ

لٍٍ 
ْ
ـــكْ

َ
بِِشَ ـــا  ه�

َ
حْْدِِيثَ

َ
وََتَ ـــعِِ  وََاق�

�لْمََ
ا ـــذِِهِِ  ه�

ـــوََ  حْْ
َ
 نَ

ً
ـــيََّةً سََاسِِ

َ
 أَ

ً
ـــوََةً طْْ

ُ
 خُ

ُ
لُِ

ث�
مِِرٍٍّ يُُمََ

َ
ـــتَ مُُسْْ

ـــةِِ  وم�
ُ
عْْلُ

�لْمََ
ـــالِِ ا افِِيََّةِِ وََإِِيصََ

َ
ـــفَ

َ
ـــزِِ الشَّ عْْزِِي

َ
تَ

ـــامِِّ. ع�
ْ
يِِ الْ

ْ
ـــى الـــرََّأْ

ل�
ـــةِِ إِِ

ق�
قِِي

َ
الدَّ

ـــارََ 
َ

شَ
َ
أَ سََـــةِِ، 

ْ
جََلْ

ْ
الْ ـــام� 

ت�
خِِ ـــي  وََف�

طْْوِِيـــرِِ 
َ

تَ ـــةِِ  هََمِِّي�
َ
أَ ـــى 

ل�
إِِ  

َ
ونَ

ُ
ـــارِِكُ

َ
شَ

�لْمُُ
ا

عِِْ 
ف�
ـــادِِيِِّ وََرََ تِِصََ

ْ
قْالِا ـــلِِ ا وََاصُُ

َ
َــاتِِ التَّ آلِِي�

ـــرُُورََةِِ 
َ

ـــعََ ضَ م�  ،
َ

ثِِينَ
ِ

حََـــدِّ
َ

تَ
�لْمُُ
ا ـــاءََةِِ 

ف�


َ
كَ

ـــيِِّ  هْْن� ِ
�لْمِ
ا حْْلِِيـــل� 

َ
التَّ  

َ بََ�يْنَ مْْيِِيـــز� 
َ

التَّ
دِِيـــمََ 

ْ
قْ

َ
 تَ

ُ
ـــنُ م�

ْ
ـــا يََضْ وِِيـــفِِ، بِِم�

ْ
خْ

َ
وََالتَّ

ـــى 
ل�
إِِ  

ُ
نِِدُ

َ
يََسْْـــتَ ـــوََازِِنٍٍ 

ت�
مُُ خِِطََـــابٍٍ 

. ـــقِِ ئ� ا
َ

حََقَ
ْ
لْ ا

ـــرُُورََةِِ 
َ

ضَ ـــى 
ل�
إِِ  

ُ
وََةُ

ْ
ـــدْ

ن�
ال صََـــتِِ 

َ
لَ

َ
وََخَ

وََاعٍٍ  تِِصََـــادِِيٍٍّ 
ْ

اقْ خِِطََـــابٍٍ  ـــي 
ن�
بََ

َ
تَ

ـــةِِ 
ق�


ِ

الدِّ ـــى 
ل�
عََ ـــمٍٍ  ائ�

َ
قَ ولٍٍ، 

ُ
وََمََسْْـــؤُ

ـــةِِ 
ق�


ِ
ـَـاءِِ الثِّ

ن�
ـــي بِِ ـــوحِِ، يُُسْْـــهِِمُُ ف�

ُ
وُُضُ

ْ
وََالْ

كِِيـــدِِ 
ْ
أْ

َ
التَّ ـــعََ  م� ـــقِِ، 

ل�


َ
قَ

ْ
الْ ـــوََاءِِ  وََاحْْت�

 
َ بََ�يْنَ دْْوََارِِ 

َ �لْأَ
ا ـــلِِ  ام�

َ
كَ

َ
تَ ـــةِِ  هََمِِّي�

َ
أَ ـــى 

ل�
عََ

ةَِِ  ـ مِِالَاي�


عْْ ِ
�لْإِ

ةَِِ وََا ـ ومِِي�
ُ
حُُكُ

ْ
ــاتِِ الْ سََّسََـ

َ
ؤَ

�لْمُُ
ا

ـــةِِ  وم�
ُ

ظُ
ْ
مََنْ طْْوِِيـــرِِ 

َ
لِِتَ ـــة�  ادِِيمِِي�

َ
كَ

َ �لْأَ
وََا

رََِاقِِ. ع�
ْ
ِــي الْ ـــادِِيِِّ ف� تِِصََ

ْ
قْالِا ـــالِِ ا صََ

ِ
تِّالِا ا
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 الـحـنـيــــنِِ: 
َ

 تـخـتـصــــرُُ كـثـيــــراً مــــنَ
ً

 قـصـيــــرةً
ً

 شـاكــــر حـامــــد عـبــــارةً
ُ

كـتــــبََ الـزمـيــــلُ
 اشـتـيـاقــــي إلــــى كـعــــكِِ الـسـيــــدِِ!”.. 

َ
 لـلـدوشـكــــةِِ فــــي سـمــــاءِِ بـغــــدادََ، مـثــــلَ

ُ
“أشـتــــاقُ

مـنِِ الـذي يـتـغـيََّـرُُ 
َ

 الـزَّ
َ

 سـؤالَ
ُ

ـوقـظُ
ُ

، لـكـنـهـا تُ
ً

 تـبــــدو لـلـوهـلـةِِ الـأولـى طـريـفـةً
ٌ

جـمـلــــةٌ
.

ُ
 مـمــــا نـتـخـيََّـلُ

َ
ســــرعَ

َ
أَ

 
ُ

ـخـيـفُ
ُ

 الـسـمــــاءِِ الـعـالـي، لــــم تـعـدِِ الـيــــومََ تُ
َ

 الـتــــي كـانــــت يــــومـاً صــــوتَ
ُ

فـالـدوشـكــــةُ
ـــرطِِ  ـــةِِ والـفـ ـــخِِ الـبـالـسـتـيـ ـــةِِ، والـصـواريـ ـــراتِِ الـشـبـحـيـ  بـالـطـائـ

ُ
ـــئُ ـــاءًً تـمـتـلِِـ سـمـ

ســــرابٍٍ صـامـتــــةٍٍ، لا نـسـمــــعُُ 
َ
 الــــرؤوسِِ كـأَ

َ
صـوتـيــــةِِ، والـدرونــــاتِِ الـتــــي تـعـبــــرُُ فــــوقَ

 
ُ

 والـطـائـراتُ
ُ

بـابِِ، أمــــا الـصـواريـخُ
ُ
 الـذُّ

َ
 طـنـيـنَ

ُ
ســــوى طـنـيــــنِِ صـوتِِـهـا الـذي يـشـبـهُ

فـلا نـكــــادُُ نـسـمــــعُُ لـهــــا صــــوتـاً، إنـمـا نــــرى آثـارََهـا فــــي الـسـمـاءِِ خـطــــوطـاً بـيـضـاً، 
 الـأولــــى!! .. لـذلـك 

ُ
 يـتـهـجـى حـروفـهُ

َ
 وكـأنـهــــا شـخـابـيــــطُُ طـفـلٍٍ مــــا زالَ

ً
مـتـشـابـكــــةً

 فــــي مُُـعـادلاتِِ الـحــــربِِ؛ فـقـد تـغـيََّـرت 
ُ

 نـفـسُُـهُ
ُ

لــــم يـعــــد لـلـسـلاحِِ الـقـديــــمِِ الـمـكـانُ
مــــسِِ عـنــــوانـاً 

َ
 بـالـأَ

َ
لــــت خـرائــــطُُ الـقــــوةِِ، وأصـبــــحََ مــــا كــــانَ

َ
 الـقـتــــالِِ، وتـبـدَّ

ُ
أدواتُ

لـلـهـيـبــــةِِ مـجــــرََّدََ ذِِكــــرى مـن زمــــنٍٍ آخـرََ.

ـــا  ـــعُُ أدواتِِـهـ ـــةٍٍ تـخـلـ  مـرحـلـ
ُ

ـــلُّ ـــاتِِ.. كـ ـبـ
َ
 بـالـثَّ

ُ
ـــرفُ ـــاةِِ، لا تـعـتـ  الـحـيـ

ُ
ـــلُ ـــروبُُ، مـثـ الـحـ

 تـدمـيـراً 
َ

 أثـراً، وأعـمــــقَ
َ

 أكـثــــرََ تـعـقـيــــداً وأشــــدَّ
ً

، وتـرتــــدي أدواتٍٍ جـديــــدةً
َ

الـقـديـمــــةَ
ـــرََّدََ  ـــواتٍٍ مـجـ  سـنـ

َ
ـــدَ ـــحُُ بـعـ ـــا، يـصـبـ  الـتـكـنـولـوجـيـ

َ
ـــومـاً ذروةَ  يـ

َ
ـــانَ ـــا كـ !!.. ومـ

ً
ـــتـلاً وقـ

صـفـحــــةٍٍ فــــي أرشـيــــفِِ الـذاكــــرةِِ.
ســــواقِِ 

َ
زقــــةِِ والـأَ

َ
هــــا.. فــــي الـأَ

َ
 فــــي مـيـاديــــنِِ الـقـتــــالِِ وحـدَ

ُ
 لا يـحــــدثُ

َ
 الـتـحــــوُُّلَ

َ
لـكــــنَّ

 يــــومـاً يـخـتـصــــرُُ طـعـمََ 
َ

 الـسـيــــدِِ، الــــذي كــــانَ
ُ

.. فـكـعــــكُ
ُ

أيــــضـاً، تـغـيََّــــرتِِ الـمـوازيــــنُ
ـنـا 

َ
 أنِِ اقـتـحـمـت حـيـاتَ

َ
، بـعـدَ

َ
يـامِِ، لـم يـعـد سـيِِّـداً كـمـا كـانَ

َ
 الـأَ

َ
الـطـفـولـةِِ وبـسـاطـةَ

لــــتِِ 
َ

، وتـبـدَّ
ُ

ذواقُ
َ
سـمــــاءٍٍ أجـنـبـيــــةٍٍ ونـكـهــــاتٍٍ غـريـبــــةٍٍ، فـاخـتـلـطــــت الــــأَ

َ
 بـأَ

ٌ
حـلـويــــاتٌ

 مـن زمـنٍٍ بـسـيـطٍٍ بـعـيـدٍٍ.
ٌ

 حـكـايـةٌ
ُ

 الـقـديـمُُ كـأنـهُ
ُ

الـمـقـايـيــــسُُ، حـتــــى بـدا الـمـألـوفُ

 ..
ُ

مــــنُ
َ

 الـزَّ
ُ

 الـدوشـكــــةِِ وكـعــــكِِ الـسـيــــدِِ خـيــــطٌٌ خـفــــيٌٌّ اسـمُُــــهُ
َ

بـيــــنَ
 

ُ
 مـعـهُ

ُ
 مـذاقٍٍ.. يـمـضـي، ويـأخـذُ

َ
 سـلاحٍٍ ولا عـنـدَ

َ
 عـنـدَ

ُ
 لا يـقــــفُ

ٌ
زمــــنٌ

 أنـهـا سـتـبـقـى دائـمـاً، بـصـرفِِ الـنـظـرِِ 
ُ

 كـنـا نـظـنُّ
ً

أشـيـاءََ كـثـيـرةً
 الـأشـيــــاءِِ، إن كـنـا نـحـبُُّـهــــا، أو أنـهـا كـوابـيـسُُ 

َ
عــــن طـبـيـعــــةِِ تـلـكَ

 صـدورهِِـا!..
َ

تـجـثـمُُ فــــوقَ

 مــــا يـبـقــــى فــــي الـنـهـايــــةِِ لـيــــسََ الــــسـلاحََ… ولا الـحـلــــوى، بــــلِِ 
َ

 أنَّ
َ

 الـمُُـفـارقــــةَ
َ

لـكــــنَّ
ـــحََ،   أوضـ

ُ
ـــواتُ ـــطََ، والـأصـ ـــهِِ أبـسـ ـــاءُُ فـيـ ـــتِِ الـأشـيـ ـــنٍٍ كـانـ  لـزمـ

ٌ
ـــنٌ ، حـنـيـ

ُ
ـــنُ الـحـنـيـ

 صـديـقـي أبـو عـشـتــــار لـلـدوشـكـةِِ، 
َ

 ازِِدحـامـاً. رُُبـمــــا لـهـذا اشـتــــاقَ
َ

والـمـعـانــــي أقــــلَّ
 لـكـعــــكِِ الـسـيـدِِ.

َ
كـمــــا اشـتــــاقَ

الـدوشـكـة 
وكـعـك الـسـيـد

عبدالزهرة محمد الهنداوي
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فـــي  المتزايـــدِِ  التنافـــسِِ   
ِ

وفـــي ظـــلِّ
 

َ
المســـوقونَ  

َ
بـــاتَ الرقميـــةِِ،  البيئـــةِِ 

 علـــى الـــذكاءِِ الاصطناعـــيِِّ 
َ

يعتمـــدونَ
فـــي  جديـــدة�  أســـاليبََ  لتطويـــر� 
التواصـــلِِ مـــع الجمهـــورِِ المســـتهدفِِ. إذ 
ـــن  ـــاتِِ م  المؤسس

ُ
ـــاتُ ـــذه التقني  ه

ُ
ـــنُ تمك

تحليـــلِِ كميـــاتٍٍ كبيـــرةٍٍ مـــن البيانـــاتِِ 
واســـتخلاصِِ  قصيـــرٍٍ،  وقـــتٍٍ  فـــي 
اهتمامـــاتِِ  عبـــرََ  مهمـــةٍٍ  مؤشـــراتٍٍ 
العـــملاءِِ واحتياجاتهـــم، الأمـــرُُ الـــذي 
حـــملاتٍٍ  تصميـــمِِ  علـــى   

ُ
يســـاعدُ

 وتأثيـــراً.
ً

تســـويقيةٍٍ أكثـــرََ ملاءمـــةً

تطـــورُُ التســـويقِِ الرقمـــيِِّ فـــي عصـــرِِ 
ــيِِّ ــذكاءِِ الاصطناعـ الـ

 الرقمـــيُُّ فـــي الســـنواتِِ 
ُ

مـــرََّ التســـويقُ
 

َ
ــلَ ــوظاً، إذ انتقـ  ملحـ

ً
ــولاً ــرةِِ تحـ الأخيـ

 
ُ

ـــدُ ـــي تعتم ـــةِِ الت ـــاليبِِ التقليدي ـــن الأس م
الموجهـــةِِ  العامـــةِِ  الرســـائلِِ  علـــى 

 والذكاءُُ الاصطناعيُُّ 
ُ

الابتكاراتُ
الرقمِيِّيعيدُُ رسمََ ملامحِِ التسويقِِ 

 
ِ
 نتيجةََ التطورِ

ِ
 المختلفةِ

ِ
 متسارعةًً في القطاعاتِ

ٍ
يشهدُُ العالمُُ تحولاتٍ

 
ِ

 المجالاتِ
ِ
 الرقميِِّ في مقدمةِ

ِ
التكنولوجيِِّ المتنامي، ويأتي قطاعُُ التسويقِ

 الآليِِّ. فقد أصبحت 
ِ
 الاصطناعيِِّ والتعلمِ

ِ
 الذكاءِ

ِ
 تقنياتِ

ِ
التي تأثرت بظهورِ

 على 
ِ

 والمؤسساتِ
ِ

 أساسيةًً تساعدُُ الشركاتِ
ٍ

هذه التقنياتُُ أدواتٍ
، مما يتيحُُ تطويرََ 

ِ
 الضخمةِ

ِ
 البياناتِ

ِ
 المستهلكينََ وتحليلِ

ِ
 سلوكِ

ِ
فهمِ

 أكثرََ دقةًً وفاعليةًً.
ٍ
 تسويقيةٍ

ٍ
استراتيجياتٍ

د.فلاح حسن الخطاط
كلية الإعلام - جامعة بغداد
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إلـــى الجمهـــورِِ، إلـــى اســـتراتيجياتٍٍ 
ــلِِ   علـــى تحليـ

ُ
ــرََ تخصـــصاً تعتمـــدُ أكثـ

 .
َ

ـــتخدمينَ ـــلوكِِ المس ـــمِِ س ـــاتِِ وفه البيان
الاصطناعـــيُُّ  الـــذكاءُُ  أســـهمََ  وقـــد 
عبـــرََ  التحـــولِِ  هـــذا  تســـريعِِ  فـــي 
توفيـــرِِ أدواتِِ تحليـــلٍٍ متقدمـــةٍٍ قـــادرةٍٍ 
ــةِِ  ـــاتِِ الضخمـ ـــتيعابِِ البيان ـــى اس عل
مفيـــدةٍٍ  معلومـــاتٍٍ  إلـــى  وتحويلهـــا 
القـــراراتِِ  اتخـــاذِِ  فـــي   

ُ
تســـاعدُ

التســـويقيةِِ.

يقتصـــرُُ  المســـوقِِ  دورُُ  يعـــد  ولـــم 
الترويـــجِِ  أو  علـــى نشـــرِِ الإعلانـــاتِِ 
ـــكلٍٍ   بش

ُ
ـــدُ ـــحََ يعتم ـــل أصب ـــاتِِ، ب للمنتج

متزايـــدٍٍ علـــى اســـتخدامِِ التقنيـــاتِِ 

ـــؤِِ  ـــوقِِ والتنب ـــةِِ الس ـــمِِ طبيع ـــةِِ لفه الذكي
كمـــا  المســـتقبليةِِ.  بالاتجاهـــات� 
 علـــى تحـــسيِنِ 

ُ
ســـاعدت هـــذه التقنيـــاتُ

التواصـــلِِ  علـــى  الشـــركاتِِ  قـــدرةِِ 
مـــع العـــملاءِِ وتقديـــمِِ خدمـــاتٍٍ أكثـــرََ 
 

ُ
 تقنيـــاتُ

ُ
 لتوقعاتهـــم. وتعـــدُّ

ً
ملاءمـــةً

تحليـــلِِ البيانـــاتِِ مـــن أهـــمِِّ الأدواتِِ 
ــيُُّ  ــذكاءُُ الاصطناعـ ــا الـ ــي يوفرهـ التـ
ــرََ  ــيِِّ. عبـ ــويقِِ الرقمـ ــالِِ التسـ ــي مجـ فـ
تســـتطيعُُ  متقدمـــةٍٍ،  خوارزميـــاتٍٍ 
أنمـــاطِِ   

َ
دراســـةَ  

ُ
الذكيـــةُ  

ُ
الأنظمـــةُ

المواقـــعِِ  علـــى   
َ

المســـتخدمينَ ســـلوكِِ 
التواصـــلِِ  ومنصـــاتِِ  الإلكترونيـــة� 
تفاعلاتهـــم  وتحليـــلِِ  الاجتماعـــيِِّ، 
مـــع المحتـــوى الرقمـــيِِّ، ممـــا يوفـــرُُ 

اهتماماتهـــم  عـــن  أوضـــحََ   
ً

صـــورةً
وتفضيلاتهـــم.

 معالجـــةِِ اللغـــةِِ 
ُ

 تقنيـــاتُ
ُ

كمـــا تســـاعدُ
الطبيعيـــةِِ فـــي فهـــمِِ النصـــوصِِ التـــي 
 فـــي التعليقـــاتِِ 

َ
يكتبهـــا المســـتخدمونَ

ــا  ــو مـ ــةِِ، وهـ ــاتِِ الإلكترونيـ أو المراجعـ
 آراءِِ العـــملاءِِ 

َ
يتيـــحُُ للشـــركاتِِ تحليـــلَ

أو  المنتجـــاتِِ  تجـــاه�  ومشـــاعرهم 
 مـــن 

ُ
 هـــذا النـــوعُ

ُ
الخدمـــاتِِ. ويســـاعدُ

ــوةِِ  ــاطِِ القـ ــدِِ نقـ ــى تحديـ ــلِِ علـ التحليـ
العـــملاءِِ،  تجربـــةِِ  فـــي  والضعـــفِِ 
ــتراتيجياتِِ  ــرِِ الاسـ  عـــن تطويـ

ً
فـــضلاً

ـــاتِِ  ـــع توقع ـــبُُ م ـــا يتناس ـــويقيةِِ بم التس
الجمهـــورِِ.
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 أهـــمِِّ المزايـــا 
َ

 التخصيـــصُُ أحـــدَ
ُ

يعـــدُّ
ــيُُّ  ــذكاءُُ الاصطناعـ ــا الـ ــي يوفرهـ التـ
فـــي التســـويقِِ الرقمـــيِِّ. وعبـــرََ تحليـــلِِ 
 وســـلوكهم علـــى 

َ
بيانـــاتِِ المســـتخدمينَ

 
ُ

 الذكيـــةُ
ُ

الإنترنـــت، تســـتطيعُُ الأنظمـــةُ
تقديـــمََ محتـــوىًً أو عـــروضٍٍ تتناســـبُُ 
ـــدةٍٍ.  ـــى ح ـــلٍٍ عل  عمي

ِ
ـــاتِِ كلِّ ـــع اهتمام م

ويـــؤدي هـــذا الأســـلوبُُ إلـــى تعزيـــزِِ 
فـــرصِِ  وزيـــادةِِ  المســـتخدمِِ  تجربـــةِِ 

التجاريـــةِِ.  العلامـــةِِ  مـــع  تفاعلـــهِِ 
المنصـــاتِِ  مـــن   

ُ
العديـــدُ  

ُ
وتعتمـــدُ

التوصيـــةِِ  أنظمـــةِِ  علـــى  الرقميـــةِِ 
اقتراحـــاتٍٍ  تقـــدمُُ  التـــي  الذكيـــةِِ 
اســـتناداً  المحتـــوى  أو  للمنتجـــاتِِ 
 التصفـــحِِ والاهتمامـــاتِِ 

ِ
إلـــى ســـجلِّ

أثبتـــت  للمســـتخدمِِ. وقـــد  الســـابقةِِ 
ــادةِِ  ــي زيـ ــا فـ  فعاليتهـ

ُ
ــةُ ــذه الأنظمـ هـ

ــاتِِ  ــزِِ عمليـ ــلِِ وتحفيـ ــدلاتِِ التفاعـ معـ
 

َ
تجربـــةَ  

ل�
تجعـــ لأنهـــا  الشـــراءِِ، 

ــاطاً   وارتبـ
ً

ــةً ــرََ سلاسـ ــتخدمِِ أكثـ المسـ
الفعليـــةِِ. باحتياجاتـــه 

دورُُ الأتمتـــةِِ فـــي تطويـــرِِ العمليـــاتِِ 
التســـويقيةِِ

الاصطناعـــيُُّ  الـــذكاءُُ  أســـهمََ  لقـــد 
أيـــضاً فـــي تطويـــرِِ مفهـــومِِ الأتمتـــةِِ 
ــيِِّ، إذ أصبحـــت  ــويقِِ الرقمـ ــي التسـ فـ
ــمُُّ  ــويقيةِِ تتـ ــامِِ التسـ ــن المهـ  مـ

ُ
ــدُ العديـ

بشـــكلٍٍ آلـــيٍٍّ دون الحاجـــةِِ إلـــى تدخـــلٍٍ 
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 هـــذه المهـــامُُ 
ُ

بشـــريٍٍّ مباشـــرٍٍ. وتشـــملُ
 المحتـــوى، 

َ
 البيانـــاتِِ، وجدولـــةَ

َ
تحليـــلَ

 
َ

ـــةَ ـــةِِ، ومتابع ـــملاتِِ الإعلاني  الح
َ

وإدارةَ
الرســـائلِِ  مـــع  الجمهـــور�  تفاعـــلِِ 
ـــتاً   وق

ُ
ـــةُ ـــذه الأتمت ـــرُُ ه ـــويقيةِِ. وتوف التس

ممـــا   ،
َ

للمســـوقينَ كبيريـــنِِ  وجهـــداً 
ــبِِ  ــى الجوانـ  علـ

َ
ــزَ ــم التركيـ ــحُُ لهـ يتيـ

ـــلِِ  ـــي العم ـــةِِ ف ـــتراتيجيةِِ والإبداعي الاس
ـــانِِ  ـــى ضم  عل

ُ
ـــاعدُ ـــا تس ـــويقيِِّ. كم التس

ــكلٍٍ  ــويقيةِِ بشـ ــملاتِِ التسـ ــذِِ الحـ تنفيـ
ـــةِِ  ـــةِِ متابع ـــع إمكاني ـــقٍٍ، م ـــمٍٍ ودقي منتظ

أدائهـــا وتعديلهـــا وفـــقاً للنتائـــجِِ التـــي 
ــا.  عليهـ

ُ
ــمُُّ الحصـــولُ يتـ

الـــذكاءِِ  تطبيقـــات�  أهـــم�  مـــن 
الاصطناعـــيِِّ فـــي مجـــالِِ التســـويقِِ 
روبوتـــاتِِ  اســـتخدام�  الرقمـــي� 
 .

َ
 الافتراضـــيينَ

َ
المحادثـــةِِ والمســـاعدينَ

علـــى   
ة�

قـــادر  
ة�

الأنظمـــ فهـــذه 
ــعِِ  ــرََ المواقـ ــلِِ مـــع العـــملاءِِ عبـ التواصـ
التواصـــلِِ  منصـــاتِِ  أو  الإلكترونيـــةِِ 
إجابـــاتٍٍ  وتقديـــم�  الاجتماعـــيِِّ، 
 
ً
فوريـــةٍٍ عـــن استفســـاراتهم، فـــضلاً
عـــن مســـاعدتهم فـــي العثـــورِِ علـــى 
 

َ
ـــونَ ـــي يبحث ـــاتِِ الت ـــاتِِ أو الخدم المنتج
 

ُ
عنهـــا. وقـــد ســـاعدت هـــذه التقنيـــاتُ
خدمـــةِِ  مســـتوى  تحـــسيِنِ  فـــي 
ــع   مـ

َ
ــلَ ــحُُ التواصـ ــا تتيـ ــملاءِِ، لأنهـ العـ

ـــاعةِِ دون  ـــدارِِ الس ـــى م  عل
َ

ـــتخدمينَ المس
 

َ
ـــةَ ـــركاتِِ فرص ـــرُُ للش ـــا توف ـــاعٍٍ. كم انقط
جمـــعِِ معلومـــاتٍٍ مهمـــةٍٍ عـــن اهتمامـــاتِِ 
التـــي  الأســـئلةِِ  وطبيعـــةِِ  العـــملاءِِ 
ـــي   ف

ُ
ـــاعدُ ـــذي يس ـــرُُ ال ـــا، الأم يطرحونه

تطويـــرِِ المنتجـــاتِِ والخدمـــاتِِ بمـــا 
الســـوقِِ. احتياجـــاتِِ  مـــع  يتناســـبُُ 

فـــي  الاصطناعـــيُُّ  الـــذكاءُُ  ويســـهمُُ 
التســـويقيةِِ  الحـــملاتِِ  أداءِِ  تحـــسيِنِ 
عبـــرََ تحليـــلِِ البيانـــاتِِ المتعلقـــةِِ بســـلوكِِ 
العـــملاءِِ وتفاعلهـــم مـــع الإعلانـــاتِِ 
الخوارزميـــاتِِ  بفضـــل�  الرقميـــةِِ. 
 

ُ
 الذكيـــةُ

ُ
 للأنظمـــةُ

ُ
المتقدمـــةِِ، يمكـــنُ

اهتمـــاماً  الأكثـــرََ  الفئـــاتِِ   
ُ

تحديـــدُ
 

ُ
وتوجيـــهُ الخدمـــاتِِ،  أو  بالمنتجـــاتِِ 
بشـــكلٍٍ  إليهـــا  الإعلانيـــةِِ  الرســـائلِِ 
هـــذه   

ُ
تســـاعدُ كمـــا   .

ً
دقـــةً أكثـــرََ 

ـــملاتِِ  ـــمِِ أداءِِ الح ـــى تقيي  عل
ُ

ـــاتُ التقني

ــمِِ  التســـويقيةِِ بشـــكلٍٍ مســـتمرٍٍ، وتقديـ
وتعديـــلِِ  لتحســـينها  توصيـــات� 
القنـــواتِِ  اختيـــار�  أو  الرســـائل� 
الجمهـــورِِ  إلـــى  للوصـــولِِ  المناســـبةِِ 
ــعِِ  ــى رفـ ــك إلـ ــؤدي ذلـ ــتهدفِِ. ويـ المسـ
كفـــاءةِِ الحـــملاتِِ التســـويقيةِِ وزيـــادةِِ 

الاســـتثمارِِ. علـــى  العائـــدِِ 

 
ً

مكانـــةً الرقمـــيُُّ  المحتـــوى   
ُ

ويحتـــلُّ
ـــويقِِ  ـــتراتيجياتِِ التس ـــي اس  ف

ً
ـــةً محوري

الـــذكاءُُ  أســـهمََ  وقـــد  الحديثـــةِِ، 
الاصطناعـــيُُّ فـــي تطويـــرِِ هـــذا المجـــالِِ 
علـــى   

ُ
تســـاعدُ أدواتٍٍ  توفيـــرِِ  عبـــرََ 

ـــدِِ  ـــورِِ وتحدي ـــاتِِ الجمه ـــلِِ اهتمام تحلي
ـــا  ـــم. كم ـــذباً له ـــرََ ج ـــاتِِ الأكث الموضوع
ـــي  ـــاتِِ ف ـــذه التقني ـــتخدامُُ ه  اس

ُ
ـــنُ يمك

ــوى أو  ــدةٍٍ للمحتـ ــكارٍٍ جديـ ــراحِِ أفـ اقتـ
تحـــسيِنِ طريقـــةِِ عرضـــهِِ بمـــا يتناســـبُُ 
الرقميـــةِِ  المنصـــاتِِ  متطلبـــاتِِ  مـــع 
 

ُ
خوارزميـــاتُ  

د�
وتســـاع المختلفـــةِِ. 

تقييـــمِِ  فـــي  كذلـــك  الآلـــيِِّ  التعلـــمِِ 
أداءِِ المحتـــوى المنشـــورِِ، وتحليـــلِِ عـــددِِ 
المشـــاهداتِِ ومســـتوى التفاعـــلِِ، الأمـــرُُ 
 مـــن تحـــسيِنِ 

َ
 المســـوقينَ

ُ
الـــذي يمكـــنُ

ــاجِِ المحتـــوى  اســـتراتيجياتهم فـــي إنتـ
وتوجيهـــه نحـــو الجمهـــورِِ المناســـبِِ.

فـــي  المســـتخدمِِ  تجربـــةِِ   
ُ

تحـــسينُ
الإلكترونيـــةِِ المواقـــع� 

دوراً  الاصطناعـــيُُّ  الـــذكاءُُ  يـــؤدي 
ـــتخدمِِ  ـــةِِ المس ـــسيِنِ تجرب ـــي تح ـــماً ف مه
علـــى المواقـــعِِ الإلكترونيـــةِِ والتطبيقـــاتِِ 
حركـــةِِ  تحليـــلِِ  وعبـــر�  الرقميـــةِِ. 
 

ُ
 الموقـــعِِ، يمكـــنُ

َ
 داخـــلَ

َ
المســـتخدمينَ

 
ً

زيـــارةً الأكثـــرََ  الصفحـــاتِِ   
ُ

تحديـــدُ
والعوامـــلِِ التـــي تؤثـــرُُ فـــي قـــراراتِِ 
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ُ

 هـــذه التحلـــيلاتُ
ُ

الشـــراءِِ. كمـــا تســـاعدُ
ــد  ــي قـ ــافِِ المشـــكلاتِِ التـ علـــى اكتشـ
تصفـــحِِ  أثنـــاءََ  المســـتخدمََ   

ُ
تواجـــهُ

ــى  ــولِِ إلـ ــةِِ الوصـ  صعوبـ
َ

ــلَ ــعِِ، مثـ الموقـ
ــراءِِ.  ــةِِ الشـ ــدِِ عمليـ ــاتِِ أو تعقيـ المعلومـ
 

ُ
وبنـــاءًً علـــى هـــذه البيانـــاتِِ، يمكـــنُ
ــعِِ  ــمِِ المواقـ  تصميـ

ُ
ــسينُ ــركاتِِ تحـ للشـ

ــا  ــتخدامِِ، ممـ ــةِِ الاسـ ــيطُُ تجربـ وتبسـ
يســـهمُُ فـــي زيـــادةِِ معـــدلاتِِ التحويـــلِِ 

.
َ

وتحقيـــقِِ نتائـــجََ تســـويقيةٍٍ أفضـــلَ

الـــذكاءِِ  اســـتخدام�  ويوفـــر� 
ــيِِّ  ــويقِِ الرقمـ ــي التسـ ــيِِّ فـ الاصطناعـ
 مـــن الفوائـــدِِ التـــي 

ً
 واســـعةً

ً
مجموعـــةً

ــويقيِِّ  ــرِِ الأداءِِ التسـ ــي تطويـ ــهمُُ فـ تسـ
 

ُ
ـــاعدُ  تس

ُ
ـــاتُ ـــذه التقني ـــاتِِ. فه للمؤسس

العـــملاءِِ  اســـتهدافِِ  تحـــسيِنِ  علـــى 
وتحديـــدِِ  بياناتهـــم  تحليـــلِِ  عبـــرََ 
اهتماماتهـــم بدقـــةٍٍ، ممـــا يتيـــحُُ تقديـــمََ 
ـــا  . كم

ً
ـــةً ـــرََ ملاءم ـــويقيةٍٍ أكث  تس

َ
ـــائلَ رس

تســـهمُُ فـــي رفـــعِِ كفـــاءةِِ الحـــملاتِِ 
الإعلانيـــةِِ وتحليـــلِِ نتائجهـــا بشـــكلٍٍ 
 

َ
ـــلَ  أفض

ُ
ـــقُ ـــا يحق ـــا بم ـــتمرٍٍ وتعديله مس

 
َ

ــةَ ــن أن الأتمتـ  عـ
ً
ــضلاً ــنٍٍ. فـ أداءٍٍ ممكـ

التشـــغيليةِِ  التكاليـــفِِ  مـــن   
ُ

تقلـــلُ
المرتبطـــةِِ بالعمليـــاتِِ التســـويقيةِِ، لأنهـــا 
ـــريِِّ  ـــلِِ البش ـــى التدخ  إل

َ
ـــةَ  الحاج

ُ
ـــلُ تقل

ومـــن المهـــامِِ الروتينيـــةِِ العديـــدةِِ. ومـــن 
 هـــذه 

ُ
الفوائـــدِِ المهمـــةِِ أيـــضاً قـــدرةُ

ــةٍٍ  ــرِِ رؤىًً تحليليـ ــى توفيـ ــاتِِ علـ التقنيـ
اتخـــاذِِ  علـــى  الشـــركاتِِ   

ُ
تســـاعدُ

قـــراراتٍٍ مبنيـــةٍٍ علـــى البيانـــاتِِ، وهـــو 
 قدرتهـــا علـــى التكيـــفِِ مـــع 

ُ
مـــا يعـــززُ

التغيـــراتِِ الســـريعةِِ فـــي الســـوقِِ.

ــدةِِ  ــا العديـ ــن المزايـ ــمِِ مـ ــى الرغـ وعلـ
ــيُُّ  ــذكاءُُ الاصطناعـ ــا الـ ــي يقدمهـ التـ
ــإن  ــيِِّ، فـ ــويقِِ الرقمـ ــالِِ التسـ ــي مجـ فـ

مـــن   
ً

مجموعـــةً يطـــرحُُ  اســـتخدامه 
 

ُ
التعامـــلُ ينبغـــي  التـــي  التحديـــاتِِ 
هـــذه  أهـــمِِّ  ومـــن  بحـــذرٍٍ.  معهـــا 
ـــةِِ  ـــةِِ خصوصي  حماي

ُ
ـــةُ ـــاتِِ قضي التحدي

 مـــن 
ُ

 العديـــدُ
ُ

، إذ تعتمـــدُ
َ

المســـتخدمينَ
التطبيقـــاتِِ التســـويقيةِِ علـــى جمـــعِِ 
 

ُ
تتعلـــقُ شـــخصيةٍٍ  بيانـــاتٍٍ  وتحليـــلِِ 
ـــا  ـــت. كم ـــى الإنترن ـــرادِِ عل ـــلوكِِ الأف بس
 

َ
ــاوفَ ــاتِِ مخـ  الخوارزميـ

ُ
ــضُ ــرُُ بعـ تثيـ

ــزِِ فـــي البيانـــاتِِ، وقـــد   بالتحيـ
ُ

تتعلـــقُ
المتوازنـــةِِ  غيـــرُُ   

ُ
البيانـــاتُ تـــؤدي 

إلـــى  أو  دقيقـــةٍٍ  غيـــرِِ  نتائـــجََ  إلـــى 
مـــن  الفئـــاتِِ  بعـــضِِ  اســـتبعاد� 
ـــبُُ  ـــك يتطل ـــويقيةِِ. ولذل ـــائلِِ التس الرس
الاصطناعـــيِِّ  الـــذكاء�  اســـتخدام� 
عدالـــةِِ  لضمـــانِِ   

ً
مســـتمرةً  

ً
مراقبـــةً

مخرجاتهـــا.  ودقـــة�  الخوارزميـــاتِِ 
إلـــى   

ُ
الشـــركاتُ تحتـــاجُُ  كذلـــك 

توفيـــرِِ بنيـــةٍٍ تقنيـــةٍٍ متطـــورةٍٍ وكـــوادرََ 
بشـــريةٍٍ قـــادرةٍٍ علـــى التعامـــلِِ مـــع 
 

ُ
هـــذه التقنيـــاتِِ، وهـــو مـــا قـــد يشـــكلُ
تحـــدياً لبعـــضِِ المؤسســـاتِِ الصغيـــرةِِ 

الناشـــئةِِ. أو 

ـــاتِِ   التقني
ِ

ـــلِّ ـــي ظ ـــويقِِ ف  التس
ُ

ـــتقبلُ مس
ـــةِِ الذكي

 التســـويقِِ الرقمـــيِِّ نحـــو 
ُ

 مســـتقبلُ
ُ

يتجـــهُ
ــاتِِ  ــى تقنيـ ــادِِ علـ ــن الاعتمـ ــدٍٍ مـ مزيـ
الـــذكاءِِ الاصطناعـــيِِّ والتعلـــمِِ الآلـــيِِّ، 
مـــع توقعـــاتٍٍ بتوســـعِِ اســـتخدامِِ هـــذه 
ـــؤِِ  ـــاتِِ والتنب ـــلِِ البيان ـــي تحلي الأدواتِِ ف
ـــحِِ أن  ـــن المرج . وم

َ
ـــتهلكينَ ـــلوكِِ المس بس

 فـــي تطويـــرِِ 
ُ

تســـهمََ هـــذه التقنيـــاتُ
أســـاليبََ أكثـــرََ ابتـــكاراً فـــي التواصـــلِِ 
تجـــاربََ  وتقديـــمِِ  الجمهـــور�  مـــع 
 

ِ
ــلِّ ــي ظـ ــصاً. وفـ ــرََ تخصيـ ــةٍٍ أكثـ رقميـ
هـــذا التطـــورِِ المتســـارعِِ، يصبـــحُُ مـــن 
ـــى   إل

ُ
ـــاتُ ـــعى المؤسس ـــروريِِّ أن تس الض

وتطويـــرِِ  الذكيـــةِِ  التقنيـــاتِِ  تبنـــي 
فـــي  البشـــريةِِ  كوادرهـــا  مهـــاراتِِ 
ــةِِ  ــن مواكبـ  مـ

َ
ــنَ ــالِِ، لتتمكـ ــذا المجـ هـ

ــى  ــاظِِ علـ ــةِِ والحفـ ــولاتِِ الرقميـ التحـ
قدرتهـــا التنافســـيةِِ فـــي الأســـواقِِ.

الـــذكاءُُ  إن   
ل�

القـــو  
ن�

ويمكـــ
الاصطناعـــيََّ لـــم يعـــد مجـــردََ أداةٍٍ 
تقنيـــةٍٍ، بـــل أصبـــحََ عنصـــراً أساســـياً 
التســـويقِِ  اســـتراتيجياتِِ  بنـــاءِِ  فـــي 
علـــى  قدرتـــهِِ  فبفضـــلِِ  الحديثـــةِِ. 
ـــمِِ رؤىًً دقيقـــةٍٍ،  ـــاتِِ وتقدي ـــلِِ البيان تحلي
 

ً
آفـــاقاً واســـعةً  

ُ
يفتـــحُُ هـــذا المجـــالُ

أمـــامََ الشـــركاتِِ لتطويـــرِِ أســـاليبها 
التســـويقيةِِ وتحقيـــقِِ تواصـــلٍٍ أكثـــرََ 
 مـــع العـــملاءِِ فـــي العصـــرِِ 

ً
فاعليـــةً

 تقنيـــاتِِ 
ُ

الرقمـــيِِّ. ويتطلـــبُُ تطبيـــقُ
ــيِِّ  ــمِِ الآلـ ــيِِّ والتعلـ الـــذكاءِِ الاصطناعـ
 

َ
ــصينَ ــيِِّ متخصـ ــويقِِ الرقمـ ــي التسـ فـ
الخبـــرةِِ  مـــن  مزيـــجاً   

َ
يمتلكـــونَ

التســـويقيةِِ والمعرفـــةِِ التقنيـــةِِ. إلا أن 
ــةٍٍ  ــوةٍٍ ملحوظـ ــن فجـ ــي مـ  يعانـ

َ
ــوقَ السـ

 
ُ

يشـــكلُ ممـــا  المهـــاراتِِ،  هـــذه  فـــي 
الراغبـــةِِ  الشـــركاتِِ  أمـــامََ  تحـــدياً 
 

َ
التقنيـــاتِِ ضمـــنَ فـــي تبنـــي هـــذه 
اســـتراتيجياتها التســـويقيةِِ. لذلـــك، 
يصبـــحُُ اســـتقطابُُ الكفـــاءاتِِ المؤهلـــةِِ 
ضـــرورياً،  أمـــراً  بهـــا   

ُ
والاحتفـــاظُ

 إلـــى الاســـتثمارِِ فـــي تدريـــبِِ 
ً

إضافـــةً
فـــرقِِ التســـويقِِ الحاليـــةِِ أو توظيـــفِِ 
 بين التســـويقِِ 

َ
 يجمعـــونَ

َ
متخصـــصينَ

ويســـهمُُ  الاصطناعـــيِِّ.  والـــذكاء� 
ــرقٍٍ  ــاءُُ فـ ــاراتِِ وبنـ ــواتِِ المهـ  فجـ

ُ
ــدُّ سـ

متعـــددةِِ التخصصـــاتِِ فـــي تمـــكيِنِ 
ــةِِ  ــتفادةِِ الكاملـ ــن الاسـ ــاتِِ مـ المؤسسـ
مـــن إمكانـــاتِِ هـــذه التقنيـــاتِِ فـــي 

الرقمـــيِِّ. التســـويقِِ 
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ـــة رســـمية  ـــاراة ودي ـــة مب ـــى إقام ـــدم عل ـــرة الق ـــادان العراقـــي والمصـــري لك تفـــق الاتح
تجمـــع بين منتخـــب العـــراق ومنتخـــب مصـــر، ضمـــن اســـتعدادات المنتخـــبين لبطولـــة 

كأس العالـــم 2026، وفـــق مـــا نقلتـــه صحيفـــة “مصـــر اليـــوم”.
قـــام المبـــاراة يـــوم الجمعـــة 29 أيار/مايـــو المقبـــل، بعـــد موافقـــة 

ُ
ومـــن المقـــرر أن تُ

ـــة  ـــة والبدني ـــة الفني ـــع الجاهزي ـــة رف ـــار خط ـــي إط ـــبين، ف ـــيين للمنتخ ـــن الفن الجهازي
قبـــل انـــطلاق المونديـــال الـــذي تســـتضيفه الولايـــات المتحـــدة وكنـــدا والمكســـيك.

استعدادات مكثفة لأسود الرافدين
ــج  ــن برنامـ ــة ضمـ ــذه المواجهـ ــياً، هـ ــف 57 عالـ ــراق، المصنـ ــب العـ ــل منتخـ ويدخـ
ـــة  ـــات المجموع ـــوض منافس ـــتعد لخ ـــث يس ـــة، حي ـــي البطول ـــاركة ف ـــه للمش تحضيرات

السادســـة التـــي تضـــم منتخبـــات قويـــة، مـــن بينهـــا الســـنغال.
ـــاز  ـــا الجه ـــن خلاله ـــعى م ـــة يس ـــارات فني ـــلة اختب ـــن سلس ـــاراة ضم ـــذه المب ـــي ه وتأت
ــتحقاق  ــل الاسـ ــبين قبـ ــة اللاعـ ــم جاهزيـ ــجام وتقييـ ــتوى الانسـ ــع مسـ ــي لرفـ الفنـ

العالـــي.
مصر تبحث عن اختبار فني قوي

أمـــا منتخـــب مصـــر، المصنـــف 29 عالـــياً، فيســـعى مـــن خلال اللقـــاء إلـــى خـــوض 
ــب  ــلوب لعـ ــر لأسـ ــدف التحضيـ ــة، بهـ ــة مختلفـ ــة كرويـ ــام مدرسـ ــوي أمـ ــار قـ اختبـ
قريـــب مـــن خصمـــه فـــي المجموعـــة الســـابعة، وعلـــى رأســـه منتخـــب إيـــران، إلـــى 

جانـــب بلجيـــكا ونيوزيلنـــدا.
مواجهة ثانية أمام إسبانيا

إحصائيات 
صادمة.. تراجع 
مخيف في 
أرقام مبابي 
يضع ريال مدريد 
بموقف حرج

ً
 استعداداً

ً
العراق يواجه مصر ودياً
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أعلـــن الاتحـــاد الدولـــي لكـــرة القـــدم، 
اليـــوم الإثـــنين، عـــن إدخـــال فئـــات 
جديـــدة لتذاكـــر كأس العالـــم 2026، 
ـــدة  ـــات المتح ـــي الولاي ـــا ف ـــررة إقامته المق
ـــا  ـــوة رافقه ـــي خط ـــدا، ف ـــيك وكن والمكس

ــعار. ــاع ملحـــوظ فـــي الأسـ ارتفـ
المخصصـــة  التذاكـــر  وشـــهدت 
للصفـــوف الأماميـــة مـــن الفئـــة الأولـــى 
زيـــادة كبيـــرة، إذ بلـــغ ســـعرها 4105 
الأمريكـــي  المنتخـــب  لمبـــاراة  دولارات 
ــوود  ــة إنغلـ ــي مدينـ ــواي فـ ــام باراغـ أمـ
ــران،  ــوم 12 حزيـ ــا يـ ــة كاليفورنيـ بولايـ

بعـــد أن كان الســـقف المحـــدد ســـابقاً لا 
دولاراً.  2735 يتجـــاوز 

كمـــا أضـــاف الاتحـــاد فئـــة جديـــدة 
غيـــر  بشـــكل  الأماميـــة  للصفـــوف 
معلـــن عبـــر موقعـــه الإلكترونـــي، حيـــث 
بين  التذاكـــر  هـــذه  أســـعار  تراوحـــت 
افتتـــاح  لمبـــاراة  دولاراً  و2330   1940
ــقاً لما أورده ذا  ــي، وفـ ــب الأمريكـ المنتخـ

أتلتيـــك.
وفـــي ســـياق متصـــل، طـــرح “فيفـــا” 
تذاكـــر إضافيـــة لعـــدد مـــن المباريـــات، 
الافتتاحيـــة  كنـــدا  مواجهـــة  بينهـــا 

ـــو،  ـــي تورنت ـــك ف ـــنة والهرس ـــام البوس أم
ـــا  ـــض مقاعده ـــعار بع ـــت أس ـــي وصل والت
 عـــن 

ً
الأماميـــة إلـــى 3360 دولاراً، فـــضلاً

ــات  ــة لمباريـ ــر إضافيـ ــر 905 تذاكـ توفيـ
دور الــــ16 فـــي فيلادلفيـــا.

الأســـبوع  رفـــع  قـــد  الاتحـــاد  وكان 
ــر  ــعر تذاكـ ــى لسـ ــد الأعلـ ــي الحـ الماضـ
نهائـــي البطولـــة إلـــى 10,990 دولاراً، 
ــا  ــد طرحهـ بــــ8680 دولاراً عنـ ــة  مقارنـ
لأول مـــرة عقـــب القرعـــة، فيمـــا لـــم تعـــد 
هنـــاك تذاكـــر متاحـــة حالـــياً للمبـــاراة 

ــمي. ــه الرسـ ــر موقعـ ــة عبـ النهائيـ
ــة خلال  ــام البطولـ قـ

ُ
ــرر أن تُ ــن المقـ ومـ

ـــوز  ـــى 19 تم ـــران إل ـــن 11 حزي ـــرة م الفت
فـــي 16 مدينـــة موزعـــة علـــى الـــدول 

ــتضيفة. ــثلاث المسـ الـ

فيفا يعلن إدخال فئات جديدة لتذاكر 
كأس العالم 2026

ــي  ــان مبابـ ــي كيليـ ــل الفرنسـ دخـ
مرحلـــة غيـــر مألوفـــة لـــه فـــي 
أداؤه  وأصبـــح  مدريـــد،  ريـــال 
محـــل انتقـــادات كبيـــرة، مـــوازاة 
مـــع النتائـــج الســـلبية لفريقـــه.

صحيفـــة »MARCA« أوضحـــت، 
كان  إذا  مـــا  حـــول  الجـــدل  أن 
ريـــال مدريـــد أفضـــل مـــن دون 
جـــدل  هـــو  مبابـــي،  كيليـــان 
»عبثـــي«، وذلـــك بالنظـــر إلـــى 

الأرقـــام.
مســـبوقة  غيـــر  سلســـلة  وبعـــد 
الفرنســـي 38  تســـجيل  عرفـــت 
مبـــاراة،   31 أول  فـــي  هـــدفاً 
تراجـــع مســـتوى اللاعـــب بشـــكل 
ملحـــوظ، وبـــات ريـــال مدريـــد 

يشـــعر بتأثيـــر ذلـــك.
ـــدفاً  ـــوى ه ـــي س ـــجل مباب ـــم يس ول
مباريـــات  آخـــر 7  فـــي  واحـــداً 

ــد، وكان  ــال مدريـ ــع ريـ ــا مـ لعبهـ
ـــاب  ـــي ذه ـــخ ف ـــرن ميوني ـــام باي أم
ـــا. ـــال أوروب ـــي دوري أبط ـــع نهائ رب
الحاجـــة  مـــن  مبابـــي  وانتقـــل 
إلـــى حوالـــي 4 تســـديدات مـــن 
واحـــد،  هـــدف  تســـجيل  أجـــل 
إلـــى حاجتـــه إلـــى 25 تســـديدة 
مـــن أجـــل زيـــارة الشـــباك، وهـــو 
ــار  ــداً لأنصـ ــقاً جـ ــات مقلـ ــا بـ مـ

فريقـــه.
ومـــن أصـــل 156 تســـديدة فـــي 
31 مبـــاراة، ســـجل كيليـــان 38 
هـــدفاً، بمعـــدل هـــدف فـــي كل 
70 دقيقـــة، لتنخفـــض فعاليتـــه 
التهديفيـــة إلـــى هـــدف واحـــد 

فـــي كل 497 دقيقـــة.
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لامعة  أفكارك  اليوم  هذا  يجعل  مهنياً: 
 أكثر من العادة ومتحمساً جداً، 

ً
ومتفائلاً

فتسعى جاهداً لتقديم الأفضل
غيمة  ظهور  من  الرغم  على  عاطفياً: 
رمادية لن يكون الجو عاصفاً، وأنت على 

موعد مع أجواء رائعة

مهنياً: يجعل هذا اليوم أمورك في العمل 
تتغير نحو الأفضل وأوضاعك المالية في 

تحسن
عاطفياً: واجه مشاعرك ولا تتهرب منها 
وأخبر الحبيب بحبك الذي يزداد تجاهه 

يوماً بعد آخر

اليوم جواً كبيراً من  د هذا 
ّ
يولّ مهنياً: قد 

الارتياح والسعادة حولك، وخصوصاً مع 
بعض الزملاء

ومعاناته  القديم  الحب  إنسََ  عاطفياً: 
أسس  على  إنما  جديدة  علاقة  وابدأ 

واضحة منذ البداية

المفعم  الجيد  اليوم  هذا  يجعلك  مهنياً: 
وصاحب  المسيطر  السعيدة  بالأحداث 
الأمور  كل  في  التحكم  على  القدرة 
لمصلحتك عاطفياً: لا تقدم على خطوات 
قد تحتوي على الكثير من المخاطر وتهدد 

العلاقة وتؤدي إلى الأسوأ

مهنياً: يحفل هذا اليوم بالتطورات الإيجابية 
بشكل  تستقر  العمل  في  أمورك  ويجعل 
أفضل وتشعر أنك تبلي بلاء حسناً عاطفياً: 
تستعيد حيويتك في العلاقة وتبدو متحمّّساً 
لبدء مخططات وتنفيذ مشاريع جديدة مع 

الشريك

اليد  اليوم تلمس لمس  مهنياً: يجعلك هذا 
مفيدة  ثماراً  تعطي  جهودك  أن  كيف 
ووافرة، وأن تعبك لم يذهب سدى عاطفياً: 
ب المشاعر تجاه الحبيب، 

ّ
لا داعي إلى تقلّ

ها مجرّّد ضغوط عابرة يسبّّبها تزامن 
ّ
لأنّ

الواجبات والمسؤوليات المتنوّّعة

طارئ  أمر  على  اليوم  هذا  تصحو  مهنياً: 
مع  وانفتاحاً  جدية  أكثر  يومك  يجعل 
الزملاء عاطفياً: سوء التفاهم مع الشريك 
تأتي  أن  يفضل  خطرة،  مضاعفات  د 

ّ
يولّ

المعالجات هادئة

طريقة  في  تغييراً  اليوم  هذا  يحدث  مهنياً: 
وتكون  استثماراتك  وتنفيذ  مهامك  أدائك 
نتائجه مهمة عاطفياً: متطلباتك كثيرة، فهي 
ًتضع الشريك تحت ضغط كبير وتجعله متوتراً 

ومنفعلاً

مهنياً: يحدث هذا اليوم تغييراً في طريقة 
أدائك مهامك وتنفيذ استثماراتك وتكون 
كثيرة،  متطلباتك  عاطفياً:  مهمة  نتائجه 
كبير  ضغط  تحت  الشريك  تضع  ًفهي 

وتجعله متوتراً ومنفعلاً

نك هذا اليوم من الاعتماد على 
ّ
مهنياً: يمكّ

مساعدة الزملاء، كما على ودّّ يظهره أحد 
واجهت  إذا  عاطفياً:  النافذين  الاصدقاء 
فتوراً في الأجواء العاطفية او شكوكاً تجاه 
إلى  تتطرّّق  أن  باستطاعتك  الحبيب، 

الموضوع لتستوضحه

مهنياً: يجعلك هذا اليوم تحتاج إلى مرونة 
تصاب  وربما  المحيط،  مع  للتفاهم  أكبر 
إلى  تضطر  عاطفياً:  كبريائك  في  بجرح 
الصخب،  عن  والابتعاد   

ً
قليلاً الانعزال 

وخصوصاً أن حياتك العاطفية قد تعرف 
بعض الاهتزاز

مهمّّة  زمنية  عتبة  على  تقف  أنت  مهنياً: 
لتضع أسساً متينة قبل اتخاذ أي قرار مهني
كن  بالنار،  اللعب  من  أحذرك  عاطفياً: 
انفعالاتك  على  وسيطر  لوعدك  مخلصاً 

وعامل الشريك بالشكل اللائق

الحمل

الحوت

الجوزاءالثور

العذراءالأسدالسرطان

القوسالعقربالميزان

الدلوالجدي
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ـــر  ـــور والتأثي ـــى الجمه ـــول إل ـــى الوص  عل
ً

ـــدرةً ـــة ق ـــون الصحفي ـــر الفن ـــن أكث ـــر م ـــن الكاريكاتي  ف
ّ

ـــدّ يُُع
فيـــه، لما يتميـــز بـــه مـــن بســـاطة فـــي الطـــرح وعمـــق فـــي الفكـــرة، إذ يختـــزل قضايـــا معقـــدة فـــي 
ـــهده  ـــذي يش ـــي ال ـــول الرقم ـــل التح ـــي ظ ـــم. وف ـــريعة الفه ـــة وس ـــالة واضح ـــل رس ـــدة تحم ـــورة واح ص
ـــي  ـــز الوع ـــي وتعزي ـــع الإلكترون ـــة الدف ـــاعة ثقاف ـــي إش ـــة ف ـــر كأداة فاعل ـــرز دور الكاريكاتي ـــم، يب العال

ـــه. ـــي بأهميت المجتمع
لقـــد أصبـــح الدفـــع الإلكترونـــي جـــزءًًا أساســـيًًا مـــن الحيـــاة اليوميـــة فـــي العديـــد مـــن الـــدول، 
لما يوفـــره مـــن ســـهولة وســـرعة وأمـــان فـــي إجـــراء المعـــاملات الماليـــة. إلا أن هـــذا التحـــول يواجـــه 
فـــي بعـــض المجتمعـــات، ومنهـــا العـــراق، تحديـــات تتعلـــق بقلـــة الوعـــي، والخـــوف مـــن التقنيـــات 
ــيلة  ــر كوسـ ــي دور الكاريكاتيـ ــا يأتـ ــال. وهنـ ــب والاحتيـ ــالات النصـ ــض حـ ــار بعـ ــة، وانتشـ الحديثـ
توعويـــة ذكيـــة، قـــادرة علـــى تبســـيط المفاهيـــم التقنيـــة وإيصالهـــا إلـــى مختلـــف فئـــات المجتمـــع.
فمـــن خلال رســـومات ســـاخرة، يمكـــن للكاريكاتيـــر أن يعالـــج مخـــاوف النـــاس مـــن الدفـــع 
ـــرقة،  ـــرض للس ـــود ويتع ـــن النق ـــرة م ـــات كبي ـــل كمي ـــخص يحم ـــرق بين ش ـــور الف ـــي، كأن يص الإلكترون
وآخـــر يســـتخدم بطاقـــة إلكترونيـــة بأمـــان وســـهولة. كمـــا يمكـــن أن يســـلط الضـــوء علـــى مظاهـــر 

الاحتيـــال بأســـلوب ســـاخر يثيـــر الانتبـــاه، ويقـــدم فـــي الوقـــت ذاتـــه رســـالة تحذيريـــة واضحـــة.
ـــر  ـــن أن يُُظه ـــة، إذ يمك ـــاء الثق ـــى بن ـــداه إل ـــل يتع ـــط، ب ـــة فق ـــى التوعي ـــر عل ـــر دور الكاريكاتي ولا يقتص
ـــو  ـــي ه ـــل الإلكترون ـــرة أن التعام ـــزز فك ـــة بصـــورة إيجابيـــة، ويع المؤسســـات المصرفيـــة والتكنولوجي
ـــات  ـــا الجه ـــي تطلقه ـــملات الت ـــم الح ـــن أن يدع ـــا يمك مــي. كم ـــور العال ـــب التط ـــاري يواك ـــار حض خي
ـــا  ـــس مزاي ـــومات تعك ـــر رس ـــن خلال نش ـــي، م ـــع الإلكترون ـــركات الدف ـــارف وش ـــل المص ـــة، مث المختص

ـــة. ـــة جذاب ـــات بطريق ـــذه الخدم ه
ـــي  ـــي، يمكـــن أن يســـهم ف ـــن قـــدرة علـــى التأثيـــر النفســـي والعاطف ـــر، بمـــا يمتلكـــه م إن الكاريكاتي
ـًـا، خاصـــة إذا مـــا تـــم توظيفـــه ضمـــن اســـتراتيجية إعلاميـــة  تغييـــر الســـلوك المجتمعـــي تدريجي�
متكاملـــة تشـــمل وســـائل الإعلام التقليديـــة والرقميـــة. فالصـــورة الســـاخرة قـــد تكـــون أبلـــغ مـــن 

مئـــات الكلمـــات، وقـــد تترســـخ فـــي ذهـــن المتلقـــي بشـــكل أســـرع وأعمـــق.
وفـــي الختـــام، فـــإن إشـــاعة ثقافـــة الدفـــع الإلكترونـــي لا تتطلـــب فقـــط تطويـــر البنـــى التحتيـــة 
ـــر،  ـــة مبتكـــرة، يأتـــي فـــي مقدمتهـــا فـــن الكاريكاتي ـــى أدوات إعلامي ـــا إل

ً
ـــاج أيضً ـــل تحت ـــات، ب والتقني

ـــد  ـــة، ويمه ـــزز الثق ـــاوف، ويع ـــدد المخ ـــع، يب ـــا والمجتم ـــرًًا بين التكنولوجي ـــون جس ـــن أن يك ـــذي يمك ال
ـــا. ًــا وتقدم� ـــر وعي� ـــي أكث ـــع رقم ـــو مجتم ـــق نح الطري

دور فن الكاريكاتير في اشاعة ثقافة 
الدفع الالكتروني 
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ـيََـوْْمََ 
ْ
صْْـبََـحََ الْ

َ
 أَ

ْ
ودًًا ، بََـلْ

ُ
ا مََـحْْـدُ ـنِِـّ�يًّ

ْ
ـقْ

َ
 تَ

الًا
وْْ مََـجََــــا

َ
ا أَ ـمِِـّ�يًّ

ْ
ا عِِـلْ

ً
ـرََفً

َ
ـيـبََـرََانِِيُُّ تَ  الّسِّ

ُ
مْْـنُ

�لْأََ
ــــمْْ يََـعُُدِِ ا

َ
              لَ

ـوجْْـيََـا 
ُ
ـولُ

ُ
ـنُ

ْ
ـكْ

ّتِّ
امِِ الـ

َ
ــــدَ

ْ
ـوََسُُّـعِِ اسْْـتِِـخْ

َ
ـمِِ ، مََــــعََ تَ

َ
ـعََـالَ

ْ
ـوََطََــــنِِيِِّ فِِي الْ

ْ
مْْـنِِ الْ

َ �لْأَ
ـائِِـزِِ ا

َ
هََــــّمِّ رََكَ

َ
 أَ

َ
حََـدَ

َ
أَ

ـعِِـرََاقِِ 
ْ
مََــــاتِِ . وََ فِِي الْ

ْ
ـخِِـدْ

ْ
سََّـسََـاتِِ وََالْ

َ
ـمُُـؤَ

ْ
ـرُُونِِـيََّــــةِِ فِِي إِِدََارََةِِ الْ

ُ
ـتُ

ْ
لِِـكْ ِ

�لْإِ
ـظِِـمََــــةِِ ا

ْ
نْ

َ �لْأَ
ـمِِـيََّــــةِِ وََا

ْ
الـرََّقْ

ـصُُـوصًًا فِِي 
ُ

خِِـيـرََةِِ ، خُ
َ �لْأَ
ــــوََاتِِ ا

َ
 الـسََّـنَ

َ
لَالَا


ــــاحًًا وََاضِِـحًًا خِِـ

َ
ـفِِـتَ

ْ
 انْ

ُ
ـهََـدُ

ْ
 يََـشْ

ُ
ـمََـجََـالُ

ْ
ا الْ

َ
 هََـذَ

َ
أَ

َ
بََــــدَ

ادِِ 
َ

 إِِعْْـدَ
َ

ى عََـاتِِـقِِـهََـا مُُـهِِـمََّـةَ
َ
 عََـلَ

ْ
تْ

َ
ـذَ

َ
خَ

َ
ـتِِي أَ

ّلَّ
ـمِِـهََـنِِيِِّ ا

ْ
ـعْْـلِِـيمِِ الْ

َ
ـعََـالِِي وََالـتَّ

ْ
ـعْْـلِِـيمِِ الْ

َ
سََّـسََـاتِِ الـتَّ

َ
مُُـؤَ

ـرُُونِِـيََّـةِِ .
ُ

ـتُ
ْ
لِِـكْ ِ

�لْإِ
اتِِ ا

َ
ـهْْـدِِيـدَ

َ
ـمِِيِِّ وََ مُُـوََاجََـهََـةِِ الـتَّ

ْ
ـاءِِ الـرََّقْ

َ
ـضَ

َ
ـفَ

ْ
ى حِِـمََـايََــــةِِ الْ

َ
ـادِِرََةِِ عََـلَ

َ
ـقَ

ْ
ـوََادِِرِِ الْ

َ
ـكَ

ْ
الْ

 
ُ

ـجََـامِِـعََـاتُ
ْ
 وََالْ

ُ
ـمََـصََـارِِفُ

ْ
 وََالْ

ُ
ـومِِـيََّـةُ

ُ
ـحُُـكُ

ْ
 الْ

ُ
سََّـسََـاتُ

َ
ـمُُـؤَ

ْ
هُُ الْ

ُ
ـهََـدُ

ْ
ـشْ

َ
ـذِِي تَ

ّلَّ
ـمِِيََّ ا

ْ
 الـرََّقْ

َ
لَّ�وُّّ ـحََـ

َ
 الـتَّ

َ
              إِِنَّ

ـاتِِ 
َ
ـبََـكَ

َ
ـاتِِ وََالـشَّ

َ
ـبََـيََـانَ

ْ
 فِِي حِِـمََـايََــــةِِ الْ

َ
ـصِِـينَ ـّصِّ

َ
ـخَ

َ
ـبُُ وُُجُُـودََ مُُـتَ

َ
ـطََـلَّ

َ
ا يََـتَ

ً
 وََاقِِـعًًا جََـدِِيــــدً

َ
ـرََضَ

َ
فَ

ـبََـحْْـثِِ 
ْ
عََـالِِي وََالْ

ْ
ـعْْـلِِـيمِِ الْ

َ
 الـتَّ

ُ
ارََةُ

َ
 وِِزَ

ْ
ـجََـهََـتْ

َ
 اتَّ

َ
لِِكَ

َ
ـيـبََـرََانِِـيََّـةِِ . لِِـذَ ـهََـجََـمََـاتِِ الّسِّ

ْ
ـتِِـرََاقِِ وََالْ

ْ
خْ  ا�لِاِِ

َ
مِِـنَ

ـسََـامٍٍ وََ بََـرََامِِـجََ دِِرََاسِِـيََّـةٍٍ 
ْ

قْ
َ
اثِِ أَ

َ
ى اسْْـتِِـحْْـدَ

َ
ـعِِـرََاقِِـيََّـةِِ عََــــلَ

ْ
ـجََـامِِـعََـاتِِ الْ

ْ
ـجِِـيعِِ الْ

ْ
ـشْ

َ
ى تَ

َ
ـمِِيِِّ إِِلَ

ْ
ـعِِـلْ

ْ
الْ

ـومََـاتِِ وََ 
ُ
ـمََـعْْـلُ

ْ
مْْـنِِ الْ

َ
ـبِِـطََـةِِ بِِـأَ

َ
ـمُُـرْْتَ

ْ
ـاهِِــــجِِ الْ

َ
ـمََـنَ

ْ
طْْـوِِيـرِِ الْ

َ
 تَ

ْ
 عََـنْ

الًا


ْ
ـضْ

َ
ـيـبََـرََانِِيِِّ ، فَ مْْــــنِِ الّسِّ

َ �لْأَ
فِِي ا

ـمِِيِِّ .
ْ

ـفِِـيرِِ الـرََّقْ
ْ

شْ
َ

ـاتِِ وََالـتَّ
َ
ـبََـكَ

َ
سََـةِِ الـشَّ

َ
ـدَ

ْ
هََـنْ

ـهََـنِِيِِّ  ِ
�لْمِ

ـعْْـلِِـيمِِ ا
َ
ى الـتَّ

َ
 إِِلَ

َ
ــــدَّ

َ
ـطْْ ، بََـلِِ امْْـتَ

َ
ـقَ

َ
ـجََـامِِـعََـاتِِ فَ

ْ
ى الْ

َ
ـصِِـرْْ عََــــلَ

َ
ـتَ

ْ
ـمْْ يََـقْ

َ
 لَ

ُ
ـوََجُُّـهُ

َ
ا الـتَّ

َ
              هََــــذَ

ـالِِ دََوْْرََاتٍٍ 
َ

 إِِدْْخَ
َ

لَالَا


 خِِـ
ْ

 مِِــــنْ
َ

ـوجْْـيََـةَ
ُ
ـولُ

ُ
ـنُ

ْ
ـكْ

ّتِّ
رََّ�وُّّاتِِ الـ طْْـ

َ
وْْرِِهِِ يُُـوََاكِِـبُُ الـتَّ

َ
 بِِــــدَ

َ
أَ

َ
ـذِِي بََـدَ

ّلَّ
ــــنِِيِِّ ا

ْ
ـقْ

َ
وََالـتَّ

ا 
َ
 هََـذَ

ُ
ـومََـاتِِ . وََ يََـهْْـدِِفُ

ُ
ـعْْـلُ

�لْمََ
ـظِِـمََــــةِِ ا

ْ
نْ

َ
ـاتِِ وََأَ

َ
ـبََـكَ

َ
رِِيـبِِـيََّـةٍٍ فِِي مََـجََــــالِِ حِِـمََـايََـةِِ الـشَّ

ْ
ـدْ

َ
وََ بََـرََامِِــــجََ تَ

ى دََعْْـمِِ 
َ
 عََـلَ

ً
ــــادِِرََةً

َ
 قَ

ً
 مََـهََـارََاتٍٍ عََـمََـلِِـيََّـةً

َ
ــــونَ

ُ
ـلِِـكُ

َ
 يََـمْْـتَ

َ
ـينَ ـنِِـّيِّ

ْ
ـقْ

َ
 وََ تَ

َ
ـينَ ــــّيِّ

ّنِّ
ـ

َ
ادِِ فَ

َ
ى إِِعْْـدَ

َ
 إِِلَ

ُ
ـوََجُُّــــهُ

َ
الـتَّ

ـمِِـيََّـةِِ .
ْ

ـيََـتِِـهََـا الـرََّقْ
ْ
سََّـسََــــاتِِ فِِي حِِـمََـايََــــةِِ بُُـنْ

َ
ـمُُؤَ

ْ
الْ

ـمُُ فِِي 
َ
ـعََـالَ

ْ
هََـا الْ

ُ
ـهََـدُ

ْ
ـتِِي يََشْ

ّلَّ
يََّدِّاتِِ ا


حََـ

َ
 الـتَّ

ّلِّ
 فِِي ظِِـ

ً
ـبِِـيـرََةً

َ
 كَ

ً
ـيََّـةً هََـّمِّ

َ
 أَ

ُ
ـوََجُُّـهُ

َ
ا الـتَّ

َ
ـسِِــــبُُ هََـذَ

َ
ـتَ

ْ
              وََ يََـكْ

 
َ

ـيََـةَ
ْ
بُُـنْ

ْ
 الْ

ُ
ـهْْـدِِفُ

َ
سْْـتَ

َ
 تَ

ْ
ـدْ

َ
ـتِِي قَ

ّلَّ
ـرُُونِِـيََّـةِِ ا

ُ
ـتُ

ْ
لِِـكْ ِ

�لْإِ
ـهََـجََـمََـاتِِ ا

ْ
ـمِِـيََّـةِِ وََالْ

ْ
حُُـرُُوبِِ الـرََّقْ

ْ
مََجََـالِِ الْ

 
َ

لِِكَ
َ
تِِالَا . لِِـذَ


ـصََـا

ّتِّ
ــــةِِ وََالِاِ

َ
ـاتِِ الـطََّـاقَ

َ
ـبََـكَ

َ
ـمََـصََــــارِِفِِ وََ شَ

ْ
 الْ

َ
ـلَ

ْ
وََلِِ ، مِِـثْ

ُ
 لِِلـدُّ

َ
حْْـتِِـيََّــــةَ

َ
الـتَّ

ـاءِِ 
َ
 اسْْـتِِـرََاتِِـيجِِـيََّـةِِ بِِـنَ

ْ
ءًًا مِِـنْ

ْ
ـيـبََـرََانِِيِِّ جُُـزْ مْْـنِِ الّسِّ

َ �لْأَ
ـعْْـلِِـيمِِ ا

َ
ـمََـارُُ فِِي تَ

ْ
سْْالِاـتِِـثْ صْْـبََـحََ ا

َ
أَ

مِِـيََّـةِِ .
ْ

ـاطِِـرِِ الـرََّقْ
َ
ـمََـخَ

ْ
ـوََطََـنِِـيََّـةِِ لِِـمُُـوََاجََـهََـةِِ الْ

ْ
رََاتِِ الْ

ُ
ـدُ

ُ
ـقُ

ْ
الْ

 فِِي سُُـوقِِ 
ً

ا وََاسِِـعََـةً
ً

ـاقً
َ

ـعِِـرََاقِِيِِّ آََفَ
ْ
ـبََـابِِ الْ

َ
مََـامََ الـشَّ

َ
ـحُُ أَ

َ
ـتَ

ْ
 يََـفْ

َ
ـمََـجََـالَ

ْ
ا الْ

َ
 هََــــذَ

َ
نَّ

َ
ـمََـا أَ

َ
              كَ

 بِِـحََـاجََـةٍٍ 
ُ

ـاصََّـةُ
َ
ـخَ

ْ
 الْ

ُ
ــــاتُ

َ
ـرِِكَ

َ
 وََالـشَّ

ُ
ومِِـيََّـةُ

ُ
ـحُُـكُ

ْ
 الْ

ُ
سََّـسََــــاتُ

َ
ـمُُـؤَ

ْ
ـتِِ الْ

َ
 بََـاتَ

ْ
ـعََـمََــــلِِ ، إِِذْ

ْ
الْ

ـمِِـيََّـةِِ وََ إِِدََارََةِِ 
ْ

ـظِِـمََـتِِـهََـا الـرََّقْ
ْ
نْ

َ
ـومََــــاتِِ لِِـحِِـمََـايََـةِِ أَ

ُ
ـمََـعْْـلُ

ْ
مْْـنِِ الْ

َ
ـبََـرََاءِِ أَ

ُ
ى خُ

َ
ةٍٍ إِِلَ

َ
ايِِـدَ

َ
ـزَ

َ
مُُـتَ

. ـرُُونِِـيََّـةِِ 
ُ

ـتُ
ْ
لِِـكْ ِ

�لْإِ
ا ـاطِِـرِِ 

َ
ـمََـخَ

ْ
الْ

ـاءِِ 
َ

ـحْْـوََ بِِـنَ
َ
 نَ

ً
 مُُـهِِـمََّـةً

ً
ـطْْـوََةً

َ
 خَ

ُ
ـلُ

ّثِّ
ـيـبََـرََانِِيِِّ يُُـمََـ مْْـنِِ الّسِّ

�لْأََ
ـعْْـلِِـيمِِ ا

َ
ى تَ

َ
ـعِِـرََاقِِيِِّ عََــــلَ

ْ
ـاحََ الْ

َ
ـفِِـتَ

ْ
نْالِا  ا

َ
              إِِنَّ

ـمََـجََـالِِ 
ْ
ا الْ

َ
ـيََّـةِِ هََـذَ هََـّمِّ

َ
ا �لِأَ

ً
ايِِـدً

َ
ـزَ

َ
ا مُُـتَ

ً
ـرََارًًا ، وََ يََـعْْـكِِـسُُ إِِدْْرََاكً

ْ
ا وََ اسْْـتِِـقْ

ً
مْْـنً

َ
ـرََ أَ

َ
ـثَ

ْ
كْ

َ
مِِّيٍّ أَ

ْ
ـمََــــعٍٍ رََقْ

َ
مُُـجْْـتَ

 
ُ

ـبََـلُ
ْ

ـقْ
َ

ـمُُـسْْـتَ
ْ
ـالْ

َ
ــــةِِ . فَ

َ
وْْلَ

َ
ـمِِـيََّـةِِ لِِلـدَّ

ْ
ـحْْـتِِـيََّـةِِ الـرََّقْ

َ
ـيََـةِِ الـتَّ

ْ
ـبُُـنْ

ْ
ـوََطََــــنِِيِِّ وََالْ

ْ
ـتِِـصََـادِِ الْ

ْ
قْ فِِي حِِـمََـايََــــةِِ ا�لِاِِ

ادِِ جِِـيـلٍٍ 
َ

ى إِِعْْـدَ
َ
ـادِِرََةٍٍ عََــــلَ

َ
ـعْْـلِِـيمِِـيََّـةٍٍ قَ

َ
ومََـةٍٍ تَ

ُ
ـظُ

ْ
 وُُجُُــــودِِ مََـنْ

َ
 دُُونَ

َ
ـقَ

َ
ـحََـقَّ

َ
 يََتَ

ْ
نْ

َ
 أَ

ُ
ــــنُ

َ
 يُُـمْْـكَ

الَا
مِِيُُّ 

ْ
الـرََّقْ

ـةِِ .
َ
ـحََـدِِيـثَ

ْ
ـوجْْـيََـا الْ

ُ
ـولُ

ُ
ـنُ

ْ
ـكْ

ّتِّ
ـومََــــاتِِ وََالـ

ُ
ـمََـعْْـلُ

ْ
مْْـنِِ الْ

َ
 فِِي أَ

َ
ـصِِـينَ ـّصِّ

َ
خَ

َ
ـتَ

�لْمُُ
 ا

َ
جََـدِِيـدٍٍ مِِــــنَ

الأمن 
السيـبـراني 
في العـراق 
انـفـتـاح 
جـديـد

حاكم الشمري






