




ــم  ــن أعظـ ــارك مـ ــان المبـ ــهر رمضـ ــد شـ     يعـ
الشـــهور فـــي قلـــوب المســـلمين، إذ يجمـــع بين 
ـــانية  ـــم الإنس ـــز القي ـــوى، وتعزي ـــادة، والتق العب
والاجتماعيـــة. ففيـــه أنـــزل القـــرآن الكريـــم، 
ـــوس  ـــمو النف ـــروح، وتس ـــدد ال ـــه تتج ـــي أيام وف
ـــى  ـــاعية إل ـــلبية، س ـــادات الس ـــن الع ـــدة ع مبتع

الخيـــر والعمـــل الصالـــح.
    يتميـــز رمضـــان بفريضـــة الصيـــام التـــي 
ـــان  ـــا الإنس ـــم فيه ـــة يتعل ـــة أخلاقي ـــد مدرس تع
ــاة  ــعور بمعانـ ــس والشـ ــط النفـ ــر وضبـ الصبـ
ــام  ــن الطعـ ــع عـ ــم لا يمتنـ ــن. فالصائـ الآخريـ
والشـــراب فقـــط، بـــل يبتعـــد عـــن كل مـــا 
ليكـــون  والســـلوك،  الأخلاق  إلـــى  يســـيء 
ــا. ــس وتقويمهـ ــة النفـ ــيلة لتزكيـ ــام وسـ الصيـ
ـــادة  ـــر العب ـــهر مظاه ـــذا الش ـــي ه ـــى ف     وتتجل
بوضـــوح، حيـــث تمتلـــئ المســـاجد بالمصـــلين، 
وتقـــام صلاة التراويـــح، ويحـــرص المســـلمون 
علـــى تلاوة القـــرآن الكريـــم والدعـــاء، طلبـــا 
ـــدر  ـــة الق ـــى ليل ـــا تحظ ـــة. كم ـــرة والرحم للمغف
بمكانـــة عظيمـــة، فهـــي ليلـــة خيـــر مـــن ألـــف 
شـــهر، يتقـــرب فيهـــا المؤمنـــون إلـــى اللـــه 

ــة. ــم الصالحـ بأعمالهـ
    ولا يقتصـــر رمضـــان علـــى العبـــادة فقـــط، 
ـــه  ـــر في ـــع، إذ تنتش ـــى المجتم ـــره إل ـــد أث ـــل يمت ب
قيـــم التكافـــل والتراحـــم. فتكثـــر الصدقـــات، 
ـــاجين،  ـــراء والمحت ـــار للفق ـــد الإفط ـــام موائ وتق
الرحـــم  صلـــة  علـــى  النـــاس  ويحـــرص 
ـــة  ـــط الاجتماعي ـــزز الرواب ـــا يع ـــامح، مم والتس

ــع. ــراد المجتمـ بين أفـ
لإعـــادة  فرصـــة  رمضـــان  يشـــكل  كمـــا      
ـــواء  ـــع، س ـــا ينف ـــتثماره فيم ـــت واس ـــم الوق تنظي
بالعبـــادة أو طلـــب العلـــم أو العمـــل، ليكـــون 
شـــهرا للتغييـــر الإيجابـــي وبدايـــة جديـــدة 

لحيـــاة أفضـــل.
ـــة  ـــان محط ـــهر رمض ـــى ش ـــام، يبق ـــي الخت     وف
ـــي  ـــل ف ـــلم، يحم ـــاة المس ـــي حي ـــة ف ـــة مهم إيماني
أيامـــه رســـالة ســـامية تدعـــو إلـــى الخيـــر، 
ـــذا  ـــل ه ـــسلام، ليظ ـــة وال ـــي المحب ـــخ معان وترس
ـــوي  ـــوب ويق ـــيء القل ـــورا يض ـــارك ن ـــهر المب الش

ـــان. الإيم
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ً
أنشليوتي يضع شروطاً
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ارتفاع الدولار 
ا 

ً
في العراق حديثً

الأسباب والتوعقات

 الحُُـوََيْْـشِِي فِِي 
ُ

سُُـــوقُ
 

ُ
ـرََفِِ ذاكِِــرََةُ

ْ
شْ
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ـجََفِِ الأَ
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مََاءِِ والنَّ

َ
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رمضان في العراق: 
عادات وتقاليد متوارثة
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ِ
ـيََّـةِ

ِ
ـيـمِ

ِ
 الـتََّـعْْـلِ

ِ
ـدِ

ِ
ـنْْ أََهََـمِِّ الـرََّوََافِ

ِ
ـدََةًً مِ

ِ
ـيََّـةُُ وََاحِ

ِ
ـعََاتُُ الْْأََهْْـلِ

ِ
 الْْـجََـامِ

ِ
 ، أََصْْـبََـحََـتِ

ِ
ـيـرََةِ

ِ
 الْْأََخِ

ِ
ي الـسََّـنََـوََاتِ

ِ
فِ

يِِّ ، وََ 
ِ
ـيـدِ

ِ
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ِ
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ِ
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ٍ
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ِ
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ِ
ـــرََاقِ

ِ
ـــي الْْـعِ

ِ
فِ

ي تُـُقََـدِِّمُُـهُُ. 
ِ
 الََّـذِ

ِ
ـيـمِ

ِ
 الـتََّـعْْـلِ

ِ
هََـا وََ جََـوْْدََةِ

ِ
 حََـوْْلََ دََوْْرِ

ِ
ـنََ الـتََّـسََـاؤُُلََاتِ

ِ
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ِ
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ِ
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ِ
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ِ
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هََــذِِهِِ   
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ُ
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ْ
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فَ  

 
ً

ـرْْصََــةً
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فَ  
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ْ
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ةِِ 
َ

ـاعِِــدَ
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حََـقِِـيـقِِـيََّــ
ـبِِـيََــةِِ 

ْ
ـلْ

َ
تَ و�  ـعََــالِِي 

ْ
الْ ـعْْـلِِـيــم� 

َ
الـتَّ

 
ُ

ـكُ
ِ
ـكِّ

َ
ـعََـمََــلِِ ، يُُـشَ

ْ
احْْـتِِـيََـاجََــاتِِ سُُـوقِِ الْ

وََ  ـجََـجََــوْْدََةِِ 
ْ
الْ مََـعََـايِِـيــرِِ  فِِـي   

َ
ــرُُونَ

َ
آخَ

ـرََافِِ 
ْ

شْ ِ
�لْإِ

ــوََى ا
َ

ـبُُــولِِ وََ مُُـسْْـتَ
َ

ـقَ
ْ
رُُسُُــومِِ الْ

. ـيْْـهََــا 
َ
عََـلَ ـادِِيــمِِيِِّ 

َ
كَألْأ


ا

وْْلِِـيََــاءِِ 
َ
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ــارُُ الــطُُّـ
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ـظَ

ْ
نْ

َ
 أَ

ُ
ـجِِــهُ
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ـتَّ

َ
      تَ
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ْ
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َ
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ُ �لْأُ
ا

ــرََ 
َ
ـثَ

َ
كَ

َ
أَ وََ   

َ
سْْــرََعَ

َ
أَ خِِـيََــارًًا  بِِـاعْْـتِِـبََـارِِهََــا 

ـهََــادََةٍٍ 
َ

شَ ــى 
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عََـلَ ـحُُـصُُــولِِ 
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ً
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 هََــذِِهِِ 
ُ
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 تَ
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 هََــلْ
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َ
هْْـدَ

َ
 أَ
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ْ
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ُ
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ْ
ـاءََاتِِ وََ الْ

َ
ـفَ

َ
ـكَ

ْ
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ُ
ـلِِـكُ

َ
ـمْْـتَ

َ
 تَ

ْ
وََ هََــلْ

مََــعََ  ـاسََــبُُ 
َ
ـنَ

َ
ـتَ

َ
تَ ــتِِي 

َ
الَّ  

َ
ـادِِيـمِِـيََّــةَ

َ
كَألْأ


ا

ـصُُّـصََاتِِ 
َ
ـخَ

َ
ـعََـصْْـرِِ وََ الـتَّ

ْ
ــبََاتِِ الْ

َ
ـطََـلَّ

َ
مُُـتَ

ــسِِ 
ُ
ـافُ

َ
ـنَ

َ
الـتَّ  

ِ
ظِِــلِّ فِِـي  وََ  ؟  ــةِِ 

َ
ـحََـدِِيـثَ

ْ
الْ

ـجََـامِِـعََاتِِ 
ْ
 الْ

َ
ـهََا وََ بََـيْْـنَ

َ
ايِِــدِِ بََـيْْـنَ

َ
ـزَ

َ
ـمُُـتَ

ْ
الْ

 مِِـحْْــوََريٌٌّ 
ٌ

الٌ
َ
 سُُــؤَ

ُ
ـومِِـيََّــةِِ ، يََـبْْــرُُزُ

ُ
ـحُُـكُ

ْ
الْ

 
ُ

ـجََـامِِــعََاتُ
ْ
 الْ

ُ
ـمََــنُ

ْ
ـضْ

َ
ى تَ

ً
يِِّ مََــدً

َ
ــى أَ

َ
: إِِلَ

وََ  حََـقِِـيــقِِيٍٍّ  ـعْْـلِِـيــمٍٍ 
َ

تَ  
َ

جََــوْْدََةَ  
ُ

هْْـلِِـيََّــةُ
َ �لْأَ
ا

؟ لِِـخِِـرِِّيجِِـيهََــا   
ً

ـمُُـوسََــةً
ْ
مََـلْ ـائِِــجََ 

َ
ـتَ

َ
نَ

ــى إِِجََـابََــاتٍٍ وََاقِِـعِِـيََّـةٍٍ 
َ
ــوفِِ عََـلَ

ُ
ـوُُقُ

ْ
      وََلِِـلْ

ــطُُ 
ِ
ـسََـلِّ

ُ
نُ  ، ـعََــارََاتِِ 

ِ
الـشِّ عََــنِِ  ا 

ً
بََـعِِـيــدً

ــى 
َ
عََـلَ ـحْْـقِِـيــقِِ 

َ
الـتَّ ا 

َ
هََــذَ فِِـي  ــوْْءََ 

َ
الـضَّ

الـسََّـاحََــةِِ   
َ

دََاخِِــلَ حََـقِِـيـقِِـيََّــةٍٍ  ـمََــاذِِجََ 
َ
نَ

ـهََا 
ْ
 مِِـنْ

ُ
أُ

َ
ـبْْـدَ

َ
ـعِِـرََاقِِـيََّـةِِ ، نَ

ْ
ـادِِيـمِِـيََّــةِِ الْ

َ
كَألْأ


ا

هْْـلِِـيََّــةِِ 
َ �لْأَ
ا آشـور  جََـامِِـعََــةِِ  جِِ 

َ
ـمُُــوذَ

َ
بِِـنَ

ـجََـامِِـعََاتِِ 
ْ
 الْ

َ
 مِِــنَ

ً
ةً

َ
بِِـاعْْـتِِـبََـارِِهََــا وََاحِِـدَ

وََ  بِِالَّا 


الــطُُّـ اهْْـتِِـمََــامََ  ــارََتِِ 
َ
ثَ

َ
أَ ــتِِي 

َ
الَّ

 
ُ

ـبْْـحََـثُ
َ
ـى الـسََّـوََاءِِ . نَ

َ
مُُــورِِ عََـلَ

ُ �لْأُ
وْْلِِـيََـاءِِ ا

َ
أَ

 ، ـعْْـلِِـيـمِِـيََّــة� 
َ

الـتَّ سِِـيََـاسََـاتِِــهََا  فِِـي 
ــوََى 

َ
مُُـسْْـتَ  ، ـادِِيـمِِـيََّــةِِ 

َ
كَألْأ


ا بََـرََامِِـجِِــهََا 

 
الَا

 وََ   ، ـعََـمََــلِِ 
ْ
الْ رْْبََـابِِ 

َ
أَ  

َ
بََـيْْــنَ ـبُُّـلِِــهََا 

َ
ـقَ

َ
تَ

ـوََاجِِــهُُهََا 
ُ

تُ ــتِِي 
َ
الَّ يََاتِِ 

ِ
ـحََــدِّ

َ
الـتَّ سِِـيََّـمََــا 

 ، ـحْْـقِِـيــقِِ 
َ

الـتَّ ا 
َ
هََــذَ لِِالَا 


خِِــ  

ْ
مِِــنْ  .

وََ   
َ

حََـالِِـيِِّـيــنَ ـبََــةٍٍ 
َ
طََـلَ آرََاءََ  ـطْْـلِِــعُُ 

َ
ـسْْـتَ

َ
نَ

رِِيـسٍٍ 
ْ

ـدْ
َ

ــةِِ تَ
َ
ـاءََ هََـيْْـئَ

َ
عْْـضَ

َ
 ، أَ

َ
خِِـرِِّيجِِـيــنَ

ـوََاقِِــعََ 
ْ
 الْ

َ
ــرْْصُُدَ

َ
ـعْْـلِِـيــمٍٍ ، لِِـنَ

َ
ـبََــرََاءََ تَ

ُ
، خُ

ـعََاتِِ 
ُ

ـوََقُّ
َ

ا عََــنِِ الـتَّ
ً

رْْضِِ بََـعِِـيــدً
َ �لْأَ
ــى ا

َ
عََـلَ

 
ْ

ـمِِــنْ
َ
فَ  . الـرََّسْْـمِِـيََّــةِِ  ــبََاتِِ 

َ
ـمُُـطََـالَ

ْ
الْ وََ 

ـجََـارِِبِِـهِِــمْْ 
َ

تَ و�  ـهََـادََاتِِـهِِــمْْ 
َ

شَ لِِالَا 


خِِــ
 

ْ
نْ

َ
أَ  

ل�
ـحََــاوِِ

ُ
نُ  ، اتِِـهِِــم� 

َ
حََالَاـظَ


مُُـ و� 

لِِـوََاقِِــعِِ   
َ

ــةَ
َ
ـامِِـلَ

َ
ـكَ

ْ
الْ  

َ
الـصُُّــورََةَ  

َ
ــكَ

ِ
ـكِّ

َ
ـفَ

ُ
نُ

 ، ـعِِــرََاقِِ 
ْ
الْ فِِـي   

ُ
هْْـلِِـيََّــةُ

َ �لْأَ
ا  

ُ
ـجََـامِِــعََاتُ

ْ
الْ

 
َ

يََاتِِ ، وََ بََـيْْـنَ
ِ

ـحََــدِّ
َ

ـجََــاحِِ وََ الـتَّ
َ
 الـنَّ

َ
بََـيْْــنَ

ـحََـقِِـيـقِِـيََّــةِِ 
ْ
اتِِ الْ

َ
ـمََــانَ

َ
الـطُُّــمُُوحِِ وََ الـضَّ

.  
َ

ــلَ
َ

ـضَ
ْ
فْ

َ
أَ ـبََــلٍٍ 

ْ
ـقْ

َ
لِِـمُُـسْْـتَ

 
ْ

ارََتْ
َ

زَ  ) ـفِِـيــذِِيُُّ 
ْ
ـنْ

َ
الـتَّ ـمُُـدِِيــرُُ 

ْ
الْ  (       

ــتِِ 
َ

ـقَ
َ

ـتَ
ْ
الْ وََ   

َ
هْْـلِِـيََّــةَ

َ �لْأَ
ا آشـور   

َ
جََـامِِـعََــةَ

ـمََـاجِِـدِِيََّ 
ْ
ـاظِِــمََ الْ

َ
ور كَ

ُ
ـتُ

ْ
كْ

ُ
 الـدُّ

َ
ــاذَ

َ
سْْـتَ

ُ �لْأُ
ا

 
ٌ

جََـامِِـعََــةٌ آشـور   
َ

جََـامِِـعََــةَ  
َ

إِِنَّ  
ُ

ــولُ
ُ

يََـقُ
ـوََايْْـنِِ 

َ
ـمُُـسْْـتَ

ْ
ـى الْ

َ
ـا عََـلَ ـمِِـيًّ�ّ

ْ
 عِِـلْ

ٌ
ةٌ

َ
ـمََـيِِّـزَ

َ
مُُـتَ

 مََـعََـايِِـيـرِِ 
َ

ــقَ
ْ
ـمِِيِِّ ، وََفْ

َ
ـعََـالَ

ْ
يِِّ وََ الْ

ِ
ـمََـحََــلِّ

ْ
الْ

ةِِ 
َ

ـمََــدَ
َ

ـمُُـعْْـتَ
ْ
الْ ـادِِيــمِِيِِّ 

َ
كَألْأ


ا ـاعْْـتِِـمََــادِِ 

ْ
الْ

عََــامِِ  فِِـي  آشـور   
ُ

جََـامِِـعََــةُ  
ْ

سََّـسََــتْ
َ
ـأَ

َ
تَ  .

ةٍٍ 
َ

رََائِِــدَ ـادِِيـمِِـيََّــةٍٍ 
َ
كَ

َ
أَ سََّـسََــةٍٍ 

َ
ـمُُـؤَ

َ
كَ  2016

ـعََــالِِي وََ 
ْ
ـعْْـلِِـيــمِِ الْ

َ
ارََةِِ الـتَّ

َ
ــةِِ وِِزَ

َ
ـقَ

َ
بِِـمُُـوََافَ

ـةِِ 
َ
ءِِ بِِـصِِـفَ

ْ
ــمِِيِِّ فِِي الـبََــدْ

ْ
ـعِِـلْ

ْ
ـبََـحْْــثِِ الْ

ْ
الْ

 
ْ

ـتْ
َ
ـانَ

َ
 كَ

ُ
ـجََـامِِـعََـةِِ ، حََـيْْـثُ

ْ
ـيََّــةِِ آشور الْ

ِ
ـلِّ

ُ
كُ

ـمِِـيََّـةِِ 
ْ
ـعِِـلْ

ْ
ـسََــامِِ الْ

ْ
قْألْأ


 ا

َ
دًًا مِِـنَ

َ
ــمُُّ عََـدَ

ُ
ـضُ

َ
تَ

ـتِِـصََــاصََاتٍٍ 
ْ

بِِـاخْ ـسََـانِِـيََّــة� 
ْ
نْ ِ

�لْإِ
ا و� 

ـوََسُُّــعِِ 
َ

ــى الـتَّ
َ
ــا عََـلَ

َ
ـوِِّعََــةٍٍ . حََـرََصْْـنَ

َ
ـنَ

َ
مُُـتَ

ةٍٍ 
َ

جََـدِِيــدَ ـسََــامٍٍ 
ْ

قْ
َ
أَ اثِِ 

َ
اسْْـتِِـحْْــدَ فِِـي 

ــةٍٍ وََ حََـسََــبََ 
َ
ـلِِـفَ

َ
ـتَ

ْ
ـتِِـصََــاصََاتٍٍ مُُـخْ

ْ
بِِـاخْ

ـمََــعِِ 
َ

ـمُُـجْْـتَ
ْ
الْ ــبََاتِِ 

َ
ـطََـلَّ

َ
مُُـتَ و�  حََـاجََــة� 

ــوََادِِرََ 
َ
كَ  

َ
ــةَ

َ
ـهْْـيِِـئَ

َ
تَ  

َ
لِِـكَ

َ
ذَ ــبُُ 

َ
ـطََـلَّ

َ
يََـتَ وََ   ،

ـهََــادََةِِ 
َ

شَ ــة� 
َ
حََـمََـلَ  

ْ
مِِــنْ رِِيـسِِـيََّــة� 

ْ
ـدْ

َ
تَ

ــورََاه 
ُ

ـتُ
ْ
كْ

ُ
الـدُّ و�  ـمََـاجِِـسْْـتِِـيــر� 

ْ
الْ

ــابًًا 
َ

ـقَ
ْ
لْ

َ
أَ  

ن�
و

ُ
يََـحْْـمِِــلُ ـهُُــم� 

ُ
بََـعْْـضُ و� 

ــاذٍٍ 
َ

سْْـتَ
ُ
أُ وََ  ــاذٍٍ 

َ
سْْـتَ

ُ
أُ رََجََــةِِ 

َ
بِِـدَ  

ً
ـمِِـيََّــةً

ْ
عِِـلْ

ـوََاقِِـعِِ
ْ
 الـطُُّـمُُوحِِ وََ الْ

َ
 بََـيْْـنَ
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 فِِـي مََـجََــالِِ 
ٌ

ـهُُــمْْ خِِـبْْــرََةٌ
َ
مُُـسََـاعِِــدٍٍ وََ لَ

ـلِِــفِِ 
َ

ـتَ
ْ
مُُـخْ فِِـي  وََ  ـعََــالِِي 

ْ
الْ ـعْْـلِِـيــمِِ 

َ
الـتَّ

ــا 
َ
نَ

ْ
أْ

َ
بََـدَ  

َ
لِِكَ

َ
ــذَ

َ
كَ  . ـتِِـصََــاصََاتِِ 

ْ
ـاخْ

ْ
الْ

اتِِ 
َ
ذَ ـجََـامِِـعََــةِِ 

ْ
لِِـلْ ـايََــاتٍٍ 

َ
بِِـنَ ــةِِ 

َ
ـهْْـيِِـئَ

َ
بِِـتَ

ـةِِ 
َ
ـهْْـيِِـئَ

َ
ـجََـوْْدََةِِ لِِـتَ

ْ
ـاتٍٍ عََـالِِـيََـةِِ الْ

َ
مُُـوََاصََـفَ

ـحْْـقِِـيـقِِ 
َ

ـاسِِـبََـةٍٍ لِِـتَ
َ
ــةٍٍ جََـامِِـعِِـيََّـةٍٍ مُُـنَ

َ
بِِـيـئَ

ـجََـامِِـعََــةِِ 
ْ
الْ افِِ 

َ
هْْــدَ

َ
أَ و�  ــة� 

َ
رِِسََـالَ

جََــوْْدََةِِ  مََـعََـايِِـيــرِِ  ـحْْـقِِـيــقِِ 
َ

تَ ـمََــانِِ 
َ

لِِـضَ
هََـمِِّـيََّــةِِ 

َ
بِِـأَ ــا 

َ
ـنَ

َ
إِِدْْرََاكَ  

َ
إِِنَّ  . ـعْْـلِِـيــمِِ 

َ
الـتَّ

ـعََـمََـلِِـيََّــةِِ 
ْ
الْ فِِـي  ـعََـمََـلِِـيََّــةِِ 

ْ
الْ ـجََـوََانِِــبِِ 

ْ
الْ

كِِـيــدِِ 
ْ
ـأْ

َ
ــى الـتَّ

َ
ــا إِِلَ

َ
ـعََـنَ

َ
ـعْْـلِِـيـمِِـيََّــةِِ دََفَ

َ
الـتَّ

فِِـي  ـبََــرََاتِِ 
َ

ـتَ
ْ
ـمُُـخْ

ْ
الْ ـطْْـوِِيــرِِ 

َ
تَ ــى 

َ
عََـلَ

ـةِِ 
َ

قَالَا


ـعََـ
ْ
اتِِ الْ

َ
ـتِِـصََـاصََاتِِ ذَ

ْ
ـاخْ

ْ
ـةِِ الْ

َ
ـافَّ

َ
كَ

. ــهََا 
ْ
مِِـنْ  

َ
ـمِِـيََّــةَ

ْ
ـعِِـلْ

ْ
الْ ــصُُوصًًا 

ُ
خُ وََ 

ـجََـانِِــبِِ 
ْ
 الْ

َ
 بََـيْْــنَ

َ
ونَ

ُ
ــوََازِِنُ

ُ
 تُ

َ
ـيْْــفَ

َ
      * كَ

فِِـي  دََارِِيِِّ  ِ
�لْإِ

ا ـجََـانِِــبِِ 
ْ
الْ وََ  ـادِِيــمِِيِِّ 

َ
كَألْأ


ا

؟  ـجََـامِِـعََــةِِ 
ْ
الْ إِِدََارََةِِ 

 
َ

دََارِِيََّـةَ ِ
�لْإِ

ـجََـوََانِِـبََ ا
ْ
 الْ

َ
نَّ

َ
 أَ

ْ
ـمِِ مِِـنْ

ْ
     بِِـالـرََّغْ

 
ْ

ـكِِـنْ
َ
 وََ لَ

ٌ
ـبِِـيـرََةٌ

َ
عْْـبََـاءََهََـا كَ

َ
ـجََـامِِـعََـةِِ وََ أَ

ْ
لِِـلْ

وََ  رِِيــسِِ 
ْ

ـدْ
َ

الـتَّ مُُـمََـارََسََــةِِ   
ْ

مِِــنْ  
َ

بُُــدَّ  
الَا


ـمِِـيََّـةِِ فِِي مََـجََـالِِ 

ْ
ـعِِـلْ

ْ
ـبُُـحُُـوثِِ الْ

ْ
إِِجْْـرََاءِِ الْ

رََّاتِِ  ـطََـوُّّ�
َ

ـتِِـصََــاصِِ لِِـمُُـوََاكِِـبََـةِِ الـتَّ
ْ

ـاخْ
ْ
الْ

 
َ

نَّ
َ
أَ  

ُ
حََـيْْــثُ  ، ــةِِ 

َ
ـحََـدِِيـثَ

ْ
الْ ـمِِـيََّــةِِ 

ْ
ـعِِـلْ

ْ
الْ

سََـةِِ 
َ

ـدَ
ْ
ـورََاه فِِي هََـنْ

ُ
ـتُ

ْ
ـصُُّـصِِي هُُـوََ دُُكْ

َ
ـخَ

َ
تَ

ـهْْـرُُبََـائِِـيََّـةِِ وََ 
َ
ـكَ

ْ
وََائِِــرِِ الْ

َ
ـظِِـمََــةِِ وََ الـدَّ

ْ
نْ

َ �لْأَ
ا

ا 
ً

 وََ جُُـهْْـدً
ً

ي مُُـوََاكِِـبََـةً
ِ
ـبُُ مِِــنِّ

َ
ـطََـلَّ

َ
ا يََـتَ

َ
هََـذَ

رََّاتِِ  ـطََــوُّّ�
َ

الـتَّ ـابََـعََــة� 
َ

لِِـمُُـتَ ا  ـمِِــرًّ�ّ
َ

مُُـسْْـتَ
فِِـي  ــةِِ 

َ
ـارََكَ

َ
ـمُُـشَ

ْ
الْ  

َ
لِِكَ

َ
ــذَ

َ
كَ وََ  ـمِِـيََّــةِِ 

ْ
ـعِِـلْ

ْ
الْ

ــلِِ 
ْ

حََـقْ فِِـي  ـمِِـيََّــةِِ 
َ
ـعََـالَ

ْ
الْ ـمََــرََاتِِ 

َ
تَ

ْ
ـمُُـؤْ

ْ
الْ

. ـتِِـصََــاصِِ 
ْ

ـاخْ
ْ
الْ

 آشـور 
َ

 جََـامِِـعََــةَ
ُ

ــذِِي يُُـمََـيِِّــزُ
َ
      * مََـا الَّ

هْْـلِِـيََّــةِِ فِِي 
َ �لْأَ
ـجََـامِِــعََاتِِ ا

ْ
 بََـقِِـيََّــةِِ الْ

ْ
عََــنْ

ـعِِــرََاقِِ ؟   
ْ
الْ

 بََـقِِـيََّــةِِ 
ْ

 آشـور عََــنْ
ُ

 جََـامِِـعََــةُ
ُ

ـمََـيََّــزُ
َ

ـتَ
َ

   تَ
ـعِِــرََاقِِ 

ْ
الْ فِِـي  هْْـلِِـيََّــةِِ 

َ �لْأَ
ا ـجََـامِِــعََاتِِ 

ْ
الْ

ــةٍٍ دِِرََاسِِـيََّــةٍٍ 
َ
ــةِِ بِِـيـئَ

َ
ـهْْـيِِـئَ

َ
لِِالَا تَ


 خِِــ

ْ
مِِــنْ

 
َ

رِِيـسِِـيِِّـيــنَ
ْ

ـدْ
َ

لِِـلـتَّ ـاسِِـبََــة� 
َ
مُُـنَ

الـطُُّــرُُزِِ   
ق�

ــ
ْ
وََفْ ـبََــة� 

َ
الـطََّـلَ و� 

ـبِِـرُُ 
َ

ـعْْـتَ
َ

ـهََا تَ
َ
نَّ

َ
ـةِِ �لِأَ

َ
ـحََـدِِيـثَ

ْ
ـادِِيـمِِـيََّــةِِ الْ

َ
كَألْأ


ا

فِِـي  الـرََّئِِـيـسََــة�  ـائِِــز� 
َ
الـرََّكَ  

د�
حََــ

َ
أَ

دََّى 
َ
أَ  

ْ
ــدْ

َ
قَ وََ   ، ـعْْـلِِـيـمِِـيََّــةِِ 

َ
الـتَّ ـعََـمََـلِِـيََّــةِِ 

ْ
الْ

فِِـي  ةٍٍ 
َ
سََـاتِِــذَ

َ
أَ ــطََابِِ 

ْ
اسْْـتِِـقْ ــى 

َ
إِِلَ  

َ
لِِـكَ

َ
ذَ

ـمِِـيََّـةِِ 
ْ
ـعِِـلْ

ْ
ـتِِـصََـاصََاتِِ الْ

ْ
ـاخْ

ْ
ـلِِـفِِ الْ

َ
ـتَ

ْ
مُُـخْ

 
ُ

 جََـامِِـعََـةُ
ُ

ـمََـيََّـزُ
َ

ـتَ
َ

ـمََـا تَ
َ
ـجََـامِِـعََــةِِ . كَ

ْ
فِِي الْ

مُُـهِِـمََّــةٍٍ  ـصُُّــصََاتِِ 
َ
ـخَ

َ
تَ بِِــوُُجُُودِِ  آشـور 

بِِـحََـاجََــةٍٍ   
ُ

دُ
َ
ـبََــلَ

ْ
الْ وََ  ـعََـمََــلِِ 

ْ
الْ فِِـي سُُــوقِِ 

طِِــبٍٍّ  ـيََّــةِِ 
ِ
ـلِّ

ُ
كُ وُُجُُـودِِ   

ُ
ــلُ

ْ
مِِـثْ ــهََا 

َ
لَ مََــاسََّةٍٍ 

ــى آشـور 
َ
ـفَ

ْ
ـشْ

َ
ــريٍٍّ مََــعََ وُُجُُـودِِ مُُـسْْـتَ

َ
بََـشَ

 
َ

ـبِِّي حََـاجََـةَ
َ
ـعْْـلِِـيـمِِيِِّ 351 سََـرِِيـرًًا يُُـلَ

َ
الـتَّ

ةِِ 
َ

ــظَ
َ
ـيََّــةِِ فِِي مُُـحََـافَ

ِ
ـلِّ

ُ
ـكُ

ْ
ــبََاتِِ الْ

َ
ـطََـلَّ

َ
وََ مُُـتَ

. ادََ 
َ

ــدَ
ْ

بََـغْ
ــوََى 

َ
مُُـسْْـتَ  

َ
ـيِِّــمُُونَ

َ
ـقَ

ُ
تُ  

َ
ـيْْــفَ

َ
كَ  *       

ـعِِــرََاقِِ 
ْ
الْ فِِـي  ـجََـامِِــعِِيِِّ 

ْ
الْ ـعْْـلِِـيــمِِ 

َ
الـتَّ

 آشـور 
ُ

 جََـامِِـعََــةُ
ُ

ـقِِــفُ
َ

 تَ
َ

يْْــنَ
َ
ـيََــوْْمََ ، وََ أَ

ْ
الْ

؟   ـيِِـيــمِِ 
ْ

ـقْ
َ

الـتَّ ا 
َ
هََــذَ  

َ
ضِِـمْْــنَ

ـجََـامِِــعََاتِِ 
ْ
الْ  

ة�
ــ

َ
ـافَّ

َ
كَ ـسْْـعََــى 

َ
تَ     

ــى 
َ
إِِلَ هْْـلِِـيََّــةِِ 

َ �لْأَ
ا وََ  ــهََا 

ْ
مِِـنْ ـومِِـيََّــةِِ 

ُ
ـحُُـكُ

ْ
الْ

ـعْْـلِِـيــمِِ 
َ

ـحْْـقِِـيــقِِ مََـعََـايِِـيــرِِ جََــوْْدََةِِ الـتَّ
َ

تَ
ـيْْــهِِ 

َ
عََـلَ  ، ـمِِـيََّــةِِ 

َ
ـعََـالَ

ْ
الْ وََ  ـيََّــةِِ 

ِ
ـمََـحََـلِّ

ْ
الْ

ـعِِـرََاقِِ فِِي 
ْ
ـعْْـلِِـيـمِِ فِِي الْ

َ
ــوََى الـتَّ

َ
ـمُُـسْْـتَ

َ
فَ

ـبِِـرُُ 
َ

ـعْْـتَ
َ

ـمِِــرٍٍّ . وََ تَ
َ

مٍٍّ مُُـسْْـتَ
�

ــدُّّ
َ

ـقَ
َ

ــةِِ تَ
َ
حََـالَ

ـجََـامِِــعََاتِِ 
ْ
 الْ

َ
 آشـور مِِــنَ

ُ
جََـامِِـعََــةُ

ـقِِي صُُـعُُـودًًا 
َ

ـرْْتَ
َ

 تَ
ْ

نْ
َ
ـطْْـمََـحُُ أَ

َ
ـتِِي تَ

َ
الَّ

مََّـةِِ 
�

ـدِّّ
َ

ـقَ
َ

ـمُُـتَ
ْ
ـمََـرََاتِِــبِِ الْ

ْ
ــى الْ

َ
إِِلَ

ـجََـامِِــعََاتِِ 
ْ
الْ  

ن�
بََـيْْــ

 
َ

لِِـكَ
َ
ذَ وََ  ـعِِـرََاقِِـيََّــةِِ 

ْ
الْ

ـدِِ 
ْ

لِِالَا عََـقْ


 خِِـ
ْ

مِِــنْ
ـاقِِـيََّــاتِِ 

َ
ـفَ

ِ
اتِّ

ـمِِـيََّــةِِ 
ْ
ـعِِـلْ

ْ
ـسََـامِِــهََا الْ

ْ
قْ

َ
 أَ

َ
مََــةِِ بََـيْْــنَ

َ
ـوْْأَ

َ
الـتَّ

ـمِِـيََّــةِِ 
ْ
ـعِِـلْ

ْ
الْ ـسََــام� 

ْ
قْألْأ


ا و�   

ة�
ــ

َ
ـافَّ

َ
كَ

وََ  ـومِِـيََّــة� 
ُ
ـحُُـكُ

ْ
الْ ـجََـامِِــعََاتِِ 

ْ
الْ فِِـي 

ـبََـتِِــهََا فِِـي 
َ
ــةِِ طََـلَ

َ
ـارََكَ

َ
ـبِِـيََّــةِِ وََ مُُـشَ

َ
جْْـنَ

َ �لْأَ
ا

ـوِِيـمِِـيََّــةِِ 
ْ

ـقْ
َ

ــةِِ الـتَّ
َ
اتِِ الـرََّصََـانَ

َ
امْْـتِِـحََــانَ

ـجََـامِِـعََاتِِ 
ْ
ـبََـةِِ الْ

َ
ــةِِ مََـعََ طََـلَ

َ
ـرََكَ

َ
ـتَ

ْ
ـمُُـشْ

ْ
وََ الْ

ـمََـوََادِِّ 
ْ
 الْ

َ
ـعََـدِِيـدِِ مِِـنَ

ْ
ـومِِـيََّــةِِ فِِي الْ

ُ
ـحُُـكُ

ْ
الْ

. ـصُُّـصِِـيََّــةِِ 
َ
ـخَ

َ
الـتَّ رََاسِِـيََّــةِِ 

ِ
الـدِّ

 
ُ

ةُ
َ
ــذَ

َ
ـخَ

َ
ـمُُـتَّ

ْ
الْ  

ُ
ـطُُــوََاتُ

ُ
ـخُ

ْ
الْ مََـا   *       

وََ  ـاهِِــج� 
َ
ـمََـنَ

ْ
الْ بِِـجََــوْْدََة�  ــاء� 

َ
رْْتِِـقَ

َ
ـأَ

ْ
لِِـلْ

؟   رِِيــسِِ 
ْ

ـدْ
َ

الـتَّ
ـيََّاتِِــهََا 

ِ
ـلِّ

َ
 آشـور بِِـكَ

ُ
 جََـامِِـعََــةُ

ُ
ـمِِــدُ

َ
ـعْْـتَ

َ
    تَ

ـاهِِــجََ 
َ
ـمََـنَ

ْ
الْ ـمِِـيََّــةِِ 

ْ
ـعِِـلْ

ْ
الْ ـسََـامِِــهََا 

ْ
قْ

َ
أَ وََ 
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فِِـي  ة� 
َ

ـمََــدَ
َ

ـمُُـعْْـتَ
ْ
الْ  

ة�
رََاسِِـيََّــ

ِ
الـدِّ

 
ْ

مِِــنْ ـومِِـيََّــة� 
ُ
ـحُُـكُ

ْ
الْ ـجََـامِِــعََات� 

ْ
الْ

مََــةِِ 
َ
ـوْْأَ

َ
الـتَّ ـاقِِـيََّــاتِِ 

َ
ـفَ

ِ
اتِّ وُُجُُـودِِ  لِِالَا 


خِِــ

ـجََـامِِـعََــةِِ 
ْ
الْ وََ  ادََ 

َ
ــدَ

ْ
بََـغْ جََـامِِـعََــةِِ  مََــعََ 

ـجََـامِِـعََــةِِ 
ْ
الْ و�  ـصِِـرِِيََّــة� 

ْ
ـنْ

َ
ـمُُـسْْـتَ

ْ
الْ

ـجََـامِِـعََــةِِ 
ْ
الْ و�  ـوجِِـيََّــة� 

ُ
ـولُ

ُ
ـنُ

َ
ـكَ

َ
الـتَّ

ـنِِـيََّــةِِ 
ْ

ـقْ
َ

الـتَّ ـجََـامِِـعََــةِِ 
ْ
الْ وََ  ـعِِـرََاقِِـيََّــةِِ 

ْ
الْ

ـعََـدِِيـدِِ 
ْ
 وََ الْ

َ
ـوُُسْْـطََــى وََ جََـامِِـعََــةِِ بََـابِِـلَ

ْ
الْ

 
�ا

ــلًّا
ُ
كُ ـعِِـرََاقِِـيََّــة� 

ْ
الْ ـجََـامِِــعََاتِِ 

ْ
الْ  

َ
مِِــنَ

. ـصُُّــصِِه� 
َ
ـخَ

َ
تَ حََـسََــبََ 

 مََـعََـايِِـيـرََ 
ُ

ـجََـامِِـعََـةُ
ْ
 الْ

ُ
ـمِِـدُ

َ
ـعْْـتَ

َ
 تَ

ْ
      * هََــلْ

وْْ 
َ
ـيََّــةِِ أَ

ِ
ـمََـحََـلِّ

ْ
ـادِِيــمِِيِِّ الْ

َ
كَألْأ


ـاعْْـتِِـمََــادِِ ا

ْ
الْ

؟  وْْلِِـيََّـةِِ 
َ

الـدَّ
ـسََــامُُ 

ْ
قْ

َ
أَ وََ   

ُ
ــيََّاتُ

ِ
ـلِّ

ُ
كُ  

ُ
ـمِِــدُ

َ
ـعْْـتَ

َ
تَ ـعََــمْْ 

َ
نَ      

ـاعْْـتِِـمََــادِِ 
ْ
الْ مََـعََـايِِـيــر�  ـجََـامِِـعََــة� 

ْ
الْ

ـمِِـيََّــةِِ 
َ
ـعََـالَ

ْ
الْ وََ  ـيََّــةِِ 

ِ
ـمََـحََـلِّ

ْ
الْ ـادِِيــمِِيِِّ 

َ
كَألْأ


ا

 
ْ

 مِِــنْ
َ

ــةَ
َ

ـمُُـطََـبََّـقَ
ْ
 الْ

َ
ـظِِـمََــةَ

ْ
نْ

َ �لْأَ
 ا

ُ
ـطََـبِِّــقُ

ُ
وََ تُ

بِِـجََــوْْدََةِِ  ــاء� 
َ

رْْتِِـقَ
َ
ـأَ

ْ
لِِـلْ ارََة� 

َ
ــوِِزَ

ْ
الْ قِِـبََــلِِ 

. ـجََـامِِــعِِيِِّ 
ْ
الْ ـعْْـلِِـيــمِِ 

َ
الـتَّ

دََاءِِ 
َ
أَ ـيِِـيــمُُ 

ْ
ـقْ

َ
تَ يََـتِِــمُُّ   

َ
ـيْْــفَ

َ
كَ  *       

ـطْْـوِِيـرُُ مََـهََـارََاتِِـهِِـمُُ 
َ

 وََ تَ
َ

رِِيـسِِـيِِّـيـنَ
ْ

ـدْ
َ

الـتَّ
؟ ـمِِـيََّــة� 

ْ
ـعِِـلْ

ْ
الْ

دََاءِِ 
َ
أَ ـيِِـيــمِِ 

ْ
ـقْ

َ
تَ ــى 

َ
إِِلَ ـسْْـبََــةِِ 

ِ
بِِـالـنِّ       

اعْْـتِِـمََــادُُ  ـيََـتِِــم� 
َ
فَ  

ن�
رِِيـسِِـيِِّـيــ

ْ
ـدْ

َ
الـتَّ

قِِـبََــلِِ   
ْ

ــةِِ مِِــنْ
َ
ـمُُـرْْسََـلَ

ْ
الْ ـاسْْـتِِـمََــارََاتِِ 

ْ
الْ

هْْــلِِيِِّ 
َ �لْأَ
ـجََـامِِــعِِيِِّ ا

ْ
ـعْْـلِِـيــمِِ الْ

َ
دََائِِــرََةِِ الـتَّ

ةِِ 
َ

ـمََــدَ
َ

ـمُُـعْْـتَ
ْ
الْ ــهََا 

ُ
اتُ

َ
ذَ هِِـيََ  وََ  ارََةِِ 

َ
ــوِِزَ

ْ
بِِـالْ

ـجََـامِِــعََاتِِ 
ْ
الْ ةِِ 

َ
سََـاتِِــذَ

َ
أَ ـيِِـيــمِِ 

ْ
ـقْ

َ
تَ فِِـي 

جِِـهََــازِِ  قِِـبََــل�   
ن�

مِِــ ـومِِـيََّــة� 
ُ
ـحُُـكُ

ْ
الْ

مََّـا 
َ
ــمِِيِِّ . أَ

ْ
ـعِِـلْ

ْ
ـوِِيــمِِ الْ

ْ
ـقْ

َ
ــرََافِِ وََ الـتَّ

ْ
ـاشْ

ْ
الْ

مََـهََــارََاتِِ  ـطْْـوِِيــرِِ 
َ

تَ ــى 
َ
إِِلَ ـسْْـبََــةِِ 

ِ
بِِـالـنِّ

دٌٌ 
َ

عََــدَ  
ك�

ـالِِــ
َ
ـهُُـنَ

َ
فَ  

ن�
رِِيـسِِـيِِّـيــ

ْ
ـدْ

َ
الـتَّ

جُُّ 
َ

زَ  
ُ

يُُـمْْـكِِــنُ ــتِِي 
َ
الَّ ـجََـوََانِِــبِِ 

ْ
الْ  

َ
مِِــنَ

مََـهََـارََاتِِـهِِـمْْ  ـطْْـوِِيـرِِ 
َ

لِِـتَ  
َ

رِِيـسِِـيِِّـيـنَ
ْ

ـدْ
َ

الـتَّ
رِِيــسِِ 

ْ
ـدْ

َ
الـتَّ طََـرََائِِــقِِ   

ُ
دََوْْرََاتُ ــهََا 

ْ
مِِـنْ

ثِِ 
َ

ـمُُـحََـدَّ
ْ
ـهََــاجِِ الْ

ْ
ـمِِـنْ

ْ
 الْ

َ
ــقَ

ْ
مََــجِِ وََفْ

ْ
ـمُُـدْ

ْ
الْ

 
ُ

دََوْْرََاتُ وََ  ـتِِـصََــاصِِهِِ 
ْ

خْ
َ
أَ حََـسََــبََ   

�ا
ــلًّا

ُ
كُ

 
ٌ

دََوْْرََاتٌ و�  رِِيــسِِ 
ْ

ـدْ
َ

الـتَّ حِِالَاـيََّــة� 


صََـ

ـعََـرََبِِـيََّــةِِ 
ْ
الْ ــةِِ 

َ
ـغَ

ُ
الـلُّ  

َ
مََالَاــةَ


سََـ ــصُُّ 

ُ
ـخُ

َ
تَ

ــزِِ 
َ
مََـرْْكَ قِِـبََــلِِ   

ْ
مِِــنْ ــامُُ 

َ
ـقَ

ُ
تُ  

َ
لِِكَ

َ
ــذَ

َ
كَ  ،

ـجََـامِِـعََـةِِ 
ْ
ـمِِــرِِّ فِِي الْ

َ
ـمُُـسْْـتَ

ْ
ـعْْـلِِـيــمِِ الْ

َ
الـتَّ

ـى 
َ
وْْرََاتِِ عََـلَ

َ
ــوََرََشِِ وََ الـدَّ

ْ
 الْ

َ
 مِِـنَ

ُ
ـعََـدِِيـدُ

ْ
الْ

ـاءََةِِ 
َ
ـفَ

َ
ـطْْـوِِيـرِِ كَ

َ
ةِِ لِِـتَ

َ
صْْألْأـعِِـدَ


ـلِِــفِِ ا

َ
ـتَ

ْ
مُُـخْ

يََـتِِــمُُّ  حْْـيََــانٍٍ 
َ
أَ فِِـي  وََ   

َ
رِِيـسِِـيِِّـيــنَ

ْ
ـدْ

َ
الـتَّ

ـومِِـيََّــةٍٍ 
ُ
حُُـكُ سََّــسََاتٍٍ 

َ
مُُـؤَ مََــعََ   

ُ
ـعََــاوُُنُ

َ
الـتَّ

ــى 
َ
إِِلَ  

ً
ــةً

َ
ـافَ

َ
إِِضَ  

َ
لِِـكَ

َ
ذَ جْْــرََاءِِ  �لِإِِ ــرََى 

ْ
خْ

ُ
أُ

 
َ

رِِيـسِِـيِِّـيــنَ
ْ

ـدْ
َ

الـتَّ  
ُ

حََــثُّ يََـتِِــم�   
َ

لِِـكَ
َ
ذَ

ـمََــرََاتِِ 
َ

تَ
ْ
ـمُُـؤْ

ْ
الْ فِِـي  ــةِِ 

َ
ـارََكَ

َ
ـمُُـشَ

ْ
الْ ــى 

َ
عََـلَ

يْْــنِِ 
َ

الـصََّـعِِـيدَ ــى 
َ
عََـلَ ـمِِـيََّــة� 

ْ
ـعِِـلْ

ْ
الْ

ـخِِـبْْـرََةِِ 
ْ
ــبََادُُلِِ الْ

َ
وْْلِِيِِّ لِِـتَ

َ
يِِّ وََ الــدَّ

ِ
ـمََـحََــلِّ

ْ
الْ

ــى 
َ
إِِلَ  . ـصُُّـصََاتِِـهِِــمْْ 

َ
ـخَ

َ
تَ مََـجََــالِِ  فِِـي 

آشـور   
َ

جََـامِِـعََــةَ  
َ

ــإِِنَّ
َ
فَ  

َ
لِِـكَ

َ
ذَ جََـانِِــبِِ 

ـوْْقِِـيــعِِ 
َ

بِِـتَ  
ً

ــةً
َ
حََـثِِـيـثَ ـطُُــوََاتٍٍ 

ُ
خُ  

ْ
ـطََــتْ

َ
خَ

ـعََــاوُُنِِ 
َ

ـعْْـزِِيــزِِ الـتَّ
َ

ـاقِِـيََّــاتِِ لِِـتَ
َ
ـفَ

ِ
ةِِ اتِّ

َ
عِِــدَّ

دُُوََلٍٍ  و�  جََـامِِــعََاتٍٍ  مََــع�  ــمِِي� 
ْ
ـعِِـلْ

ْ
الْ

ـمُُّ 
ُ

ـضُ
َ

 تَ
ُ

ـاقِِـيََّـاتُ
َ
ـفَ

ِ
ـاتِّ

ْ
 الْ

َ
كَ

ْ
ـبِِـيََّــةٍٍ وََ تِِــلْ

َ
جْْـنَ

َ
أَ

وََ  ـمِِـيََّــةِِ 
ْ
ـعِِـلْ

ْ
الْ رََاتِِ 

ُ
ــدُ

ُ
ـقُ

ْ
الْ ــاءِِ 

َ
بِِـنَ ــرََصََ 

َ
فَ

ـةِِ 
َ
ــاءِِ هََـيْْـئَ

َ
عْْـضَ

َ
ـادِِيــمِِيِِّ �لِأَ

َ
كَألْأ


ــبََادُُلِِ ا

َ
الـتَّ

ورُُوبِِّـيََّــةٍٍ وََ 
ُ
 مََــعََ دُُوََلٍٍ أُ

َ
لِِـكَ

َ
رِِيــسِِ وََ ذَ

ْ
ـدْ

َ
الـتَّ

ـلِِـيـمِِـيََّـةٍٍ مُُـجََـاوِِرََةٍٍ مََـعََ جََـامِِـعََاتٍٍ 
ْ

دُُوََلٍٍ إِِقْ
وََ  ـمِِـيََّــة� 

ْ
ـعِِـلْ

ْ
الْ  

ة�
ــ

َ
الـرََّصََـانَ  

ُ
ـلِِــكُ

َ
ـمْْـتَ

َ
تَ

ـوْْجِِـيـهََاتِِ 
َ

 تَ
َ

ـقَ
ْ
ـمِِيََّ وََفْ

َ
ـعََـالَ

ْ
 الْ

َ
ـصْْـنِِـيفَ

َ
الـتَّ

ـبََـحْْــثِِ 
ْ
الْ وََ  ـعََــالِِي 

ْ
الْ ـعْْـلِِـيــمِِ 

َ
الـتَّ ارََةِِ 

َ
وِِزَ

. ــمِِيِِّ 
ْ
ـعِِـلْ

ْ
الْ

 
َ

 بََـيْْــنَ
َ

ــةَ
َ

قَالَا


ـعََـ
ْ
 الْ

َ
ونَ

ُ
ـصِِــفُ

َ
 تَ

َ
ـيْْــفَ

َ
      * كَ

؟     ـبََــةِِ 
َ
الـطََّـلَ وََ  ـجََـامِِـعََــةِِ 

ْ
الْ إِِدََارََةِِ 

 إِِدََارََةِِ جََـامِِـعََـةِِ 
َ

 بََـيْْـنَ
ُ

ـةُ
َ

قَالَا


ـعََـ
ْ
ـبِِـرُُ الْ

َ
ـعْْـتَ

َ
  تَ

ـجََـاهِِ 
ِ

 فِِي اتِّ
ً

ـامُُـلِِـيََّـةً
َ
ـكَ

َ
ـبََـتِِــهََا تَ

َ
آشور وََ طََـلَ

ـجََـامِِـعِِيِِّ 
ْ
ـخِِـرِِّيجِِ الْ

ْ
ـطْْـوِِيـرِِ مََـهََـارََاتِِ الْ

َ
تَ

ـمََـهََــارََاتِِ 
ْ
ـمََـعََــارِِفِِ وََ الْ

ْ
ــتِِهِِ بِِـالْ

َ
ـهْْـيِِـئَ

َ
وََ تَ

لِِـسُُــوقِِ   
ُ

ــهُ
ُ
هِِّـلُ

َ
ـؤَ

ُ
تُ ــتِِي 

َ
الَّ ـخِِـبْْــرََاتِِ 

ْ
الْ وََ 

 
ْ

نْ
َ
 لِِـلـطََّـالِِــبِِ أَ

ُ
ـمََــا يُُـمْْـكِِــنُ

َ
ـعََـمََــلِِ ، كَ

ْ
الْ

يِِّ 
َ
ـجََـامِِـعََــةِِ لِِـطََـرْْحِِ أَ

ْ
 رََئِِـيــسََ الْ

َ
ـابِِــلَ

َ
يُُـقَ

 
ُ

ـادََةُ
َ
ـاسْْـتِِـفَ

ْ
ـجََـامِِـعََـةِِ الْ

ْ
 لِِـلْ

ُ
ـيْْءٍٍ يُُـمْْـكِِـنُ

َ
شَ

 
ُ

ـجََـامِِـعََــةُ
ْ
الْ وََ   ،  

ُ
ــهُ

ُ
ـجََـتُ

َ
مُُـعََـالَ وْْ 

َ
أَ  

ُ
ــهُ

ْ
مِِـنْ

ــرََحََاتِِ 
َ

ـتَ
ْ

ـمُُـقْ
ْ
الْ  

َ
مِِــنَ ـثِِــيرََ 

َ
ـكَ

ْ
الْ ــى 

َ
ـبََـنَّ

َ
ـتَ

َ
تَ

وََ  مُُـرََاجََـعََـتِِــهََا   
د�

بََـعْْــ بِِالَّاـيََّــة� 


الـطُُّـ
ـى 

َ
ـعََـةِِ عََـلَ

َ
ـفَ

ْ
ـمََـنْ

ْ
ــعُُودََ بِِـالْ

َ
ـطْْـوِِيـرِِهََــا لِِـتَ

َ
تَ

ـمََــعِِ 
َ

ـمُُـجْْـتَ
ْ
وََ الْ ـجََـامِِـعََــةِِ 

ْ
وََ الْ الـطََّـالِِــبِِ 

ـجََـامِِـعََــةِِ 
ْ
الْ رََئِِـيــسََ   

ن�


َ
أَ ـمََــا 

َ
كَ  ،

 
َ

مِِــنَ ـرِِيـبََــة� 
َ

قَ بِِـصُُــورََة�  مََــوْْجُُود� 
آرََائِِـهِِــمْْ   

ُ
 سََـمََــاعُ

ُ
ــهُ

ُ
يُُـمْْـكِِـنُ وََ  ـبََــةِِ 

َ
الـطََّـلَ

إِِيـجََــادِِ  ــرََضِِ 
َ

لِِـغَ تِِالَاـهِِــم� 


ـكِِـ
ْ

مُُـشْ و� 
ـى وُُجُُودِِ 

َ
 إِِلَ

ً
ــةً

َ
ـافَ

َ
ـآنِِـيََّــةِِ ، إِِضَ

ْ
ولِِ الْ

ُ
ـحُُــلُ

ْ
الْ

ـسََــامِِ 
ْ

قْألْأ


سََــاءِِ ا
َ
ــيََّاتِِ وََ رُُؤَ

ِ
ـلِّ

َ
ـكَ

ْ
اءِِ الْ

َ
عُُـمََــدَ

يِِّ 
َ
 أَ

ِ
ـجََـامِِـعََــةِِ لِِـحََـلِّ

ْ
 الْ

ُ
ـاسََــةُ

َ
 رِِئَ

َ
لِِكَ

َ
ــذَ

َ
وََ كَ

. ـبََــةِِ 
َ
الـطََّـلَ  

ُ
يُُـوََاجِِــهُ ــالٍٍ 

َ
ـكَ

ْ
إِِشْ

ـتِِي 
َ
 الَّ

ُ
ـمُُـبََــادََرََاتُ

ْ
وِِ الْ

َ
ـبََـرََامِِــجُُ أَ

ْ
      * مََا الْ

ـبََـةِِ 
َ
عْْـمِِ الـطََّـلَ

َ
 لِِـدَ

ُ
ـجََـامِِـعََـةُ

ْ
ـهََا الْ

ْ
ـتْ

َ
ـقَ

َ
طْْـلَ

َ
أَ

ـا ؟   ـسِِـّيًّ
ْ
ـفْ

َ
ـا وََ نَ ـادِِيـمِِـّيًّ

َ
كَ

َ
أَ

ـبََـرََامِِــجِِ 
ْ
الْ  

َ
مِِــنَ  

ُ
ـعََـدِِيــدُ

ْ
الْ  

َ
ـالِِــكَ

َ
هُُـنَ     

ـطْْـوِِيـرِِ 
َ

 لِِـتَ
ُ

ـجََـامِِـعََــةُ
ْ
ومُُ بِِــهََا الْ

ُ
ــقُ

َ
ــتِِي تَ

َ
الَّ

 ، ـبََــة� 
َ
الـطََّـلَ مََـوََاهِِــبِِ  و�  مََـهََــارََاتِِ 

 
ُ

حََـيْْــثُ  
ة�

رِِيََـاضِِـيََّــ بََـرََامِِــج�  ــهََا 
ْ
مِِـنْ

 
ً

ــةً
َ
مََـدِِيـنَ  

ة�
ـجََـامِِـعََــ

ْ
الْ  

ك�
ـلِِــ

َ
ـمْْـتَ

َ
تَ

ـبََـةِِ 
َ
ـتِِـيـحُُ لِِـلـطََّـلَ

ُ
 تُ

ً
ـةً

َ
ـامِِـلَ

َ
ـكَ

َ
 مُُـتَ

ً
رِِيََـاضِِـيََّــةً

الـرِِّيََـاضِِـيََّــةِِ  هََـوََايََاتِِـهِِــمُُ   
َ

مُُـمََـارََسََــةَ
ــا  ـسِِيًّ�ّ

ْ
ـفْ

َ
نَ ـهُُــمْْ 

ْ
عََـنْ  

َ
ـرْْفِِـيــهَ

َ
الـتَّ  

َ
لِِكَ

َ
ــذَ

َ
كَ وََ 

 
َ

ـعََـدِِيــدَ
ْ
الْ  

ة�
ـجََـامِِـعََــ

ْ
الْ  

ُ
ـعْْـقِِــدُ

َ
تَ ـمََــا 

َ
كَ

ـطْْـوِِيــرِِ 
َ

لِِـتَ ـمِِـيََّــةِِ 
ْ
ـعِِـلْ

ْ
الْ وََاتِِ 

َ
ــدَ

َ
الـنَّ  

َ
مِِــنَ

ـبََــةِِ 
َ
لِِـلـطََّـلَ ـادِِيـمِِـيََّــة� 

َ
كَألْأ


ا ـجََـوََانِِــبِِ 

ْ
الْ

 
ُ

ــيََّاتُ
ِ
ـلِّ

ُ
كُ  

ُ
ـعْْـمََــلُ

َ
تَ  

َ
لِِـكَ

َ
ذَ ــى 

َ
عََـلَ  

ً
وََالَاةً


عََــ

بََـرََامِِــجََ  ـرْْتِِـيــبِِ 
َ

تَ ــى 
َ
عََـلَ ـجََـامِِـعََــةِِ 

ْ
الْ

ـةِِ 
َ
وْْلَ

َ
سََّــسََاتِِ الـدَّ

َ
ـبََــةِِ لِِـزِِيََـارََةِِ مُُـؤَ

َ
لِِـلـطََّـلَ

ـمََـصََـانِِــعِِ 
ْ
الْ وََ  ــيََاتِِ 

َ
ـفَ

ْ
ـشْ

َ
ـمُُـسْْـتَ

ْ
الْ  

َ
ــلَ

ْ
مِِـثْ

ـجََـوََانِِــبِِ 
ْ
الْ ـعْْــزِِيزِِ 

َ
لِِـتَ ـمََـحََـاكِِــمِِ 

ْ
الْ و� 

حََـسََــبََ  ـبََــة� 
َ
لِِـلـطََّـلَ ـمََـعْْـرِِفِِـيََّــة� 

ْ
الْ

ــى 
َ
عََـلَ عِِالَاـهِِــمْْ 


طْْـ �لِإِِ وََ  ـتِِـصََــاصِِ 

ْ
ـاخْ

ْ
الْ

ـسََــى 
ْ
ـنْ

َ
تَ  

الَا
 وََ   . ـعََـمََـلِِـيََّــةِِ 

ْ
الْ ـحََـيََــاةِِ 

ْ
الْ

عِِالَا الـطََّـالِِــبِِ 


 إِِطْْـ
َ

هََـمِِّـيََّــةَ
َ
 أَ

ُ
ـجََـامِِـعََــةُ

ْ
الْ

 
َ

لِِـكَ
َ
وََ ذَ ــرََى 

ْ
خْ

ُ
أُ وََلٍٍ 

ُ
لِِــدُ خِِـبْْــرََاتِِ  ــى 

َ
عََـلَ

ـبََـتِِــهََا 
َ
لِِـطََـلَ  

ة�
ـرْْصََــ

ُ
ـفُ

ْ
الْ ـاحََـتِِــهََا 

َ
بِِإِِتَ

رِِيــبِِ الـصََّـيْْــفِِيِِّ فِِـي جََـامِِــعََاتِِ 
ْ

ـدْ
َ

بِِـالـتَّ
ـبِِـيََّــةٍٍ 

َ
جْْـنَ

َ
أَ وََ  عََـرََبِِـيََّــةٍٍ  دُُوََلٍٍ  فِِـي  دََوْْلِِـيََّــةٍٍ 

اسْْـتََـضََـافََـتْْ وُُفُُـودًًا عََـالََـمِِـيََّـةًً مِِـنْْ فََـرََنْْـسََـا 
وََ الْْـيََـابََـانِِ    
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ـجََـامِِـعََـةِِ 
ْ
ـهََا دُُبََـّيّ وََ بِِـرِِيـطََـانِِـيََـا وََ لِِـلْ

ْ
مِِـنْ

ا 
َ
هََــذَ فِِـي   

ة�
اسْْـتِِـرََاتِِـيجِِـيََّــ  

ة�
ـطََّــ

ُ
خُ

ـطْْـوِِيـرِِ 
َ

تِِالَا تَ


ـوْْسِِـيــعِِ مََـجََـا
َ

ـجََـانِِـبِِ لِِـتَ
ْ
الْ

ـمََــا 
َ
ـبََــةِِ . كَ

َ
مََـعََــارِِفِِ وََ مََـهََــارََاتِِ الـطََّـلَ

ــيََاتٍٍ 
َ

ـقَ
َ

ـتَ
ْ
مُُـلْ آشـور   

ُ
جََـامِِـعََــةُ ــمُُ 

ِ
ـظِّ

َ
ـنَ

ُ
تُ

وََ  ـعِِـرََاقِِـيََّــةِِ 
ْ
الْ ـجََـامِِــعََاتِِ 

ْ
الْ ـبََــةِِ 

َ
لِِـطََـلَ

دََةٍٍ 
ِ

ـعََــدِّ
َ

مُُـتَ تٍٍالَا 


مََـجََــا فِِـي  ـعََـرََبِِـيََّــةِِ 
ْ
الْ

ـعْْــزِِيزِِ 
َ

لِِـتَ لِِالَاــهََا 


خِِـ  
ن�

مِِــ ـسْْـعََــى 
َ

تَ
ــعِِ 

ْ
وََضْ ــى 

َ
عََـلَ الـطََّـالِِــب�  رََات� 

ُ
ــدُ

ُ
قُ

يُُـوََاجِِــهُُهََا  ــتِِي 
َ
تِِالَا الَّ


ــكِِـ

ْ
ـمُُـشْ

ْ
لِِـلْ ولٍٍ 

ُ
حُُــلُ

جِِـيــلِِهِِ   
ْ

مِِــنْ ـسََّــبََابُُ 
ْ
الْ وِِ 

َ
أَ ـمََــعُُ 

َ
ـمُُـجْْـتَ

ْ
الْ

رِِّ  ـطََــوُّّ�
َ

لِِالَا اعْْـتِِـمََــادِِ الـتَّ


 خِِــ
ْ

سََــوََاءٌٌ مِِــنْ
اءِِ 

َ
كَ

َ
الــذَّ مََـجََــالِِ  فِِـي  ــوجِِيِِّ 

ُ
ـولُ

ُ
ـنُ

َ
ـكَ

َ
الـتَّ

ومِِ 
ُ
ـعُُــلُ

ْ
وْْ فِِـي مََـجََــالِِ الْ

َ
ــاعِِيِِّ أَ

َ
صْْالْاـطِِـنَ


ا

. 
ُ

ـعََـرََبِِـيََّـةُ
ْ
ا الْ

َ
ـنَ

ُ
ـتُ

َ
ـغَ

ُ
ـهََا لُ

ْ
ـسََـانِِـيََّــةِِ وََ مِِـنْ

ْ
نْ ِ

�لْإِ
ا

 مََــعََ 
ُ

ـجََـامِِـعََــةُ
ْ
 الْ

ُ
ـعََـامََــلُ

َ
ـتَ

َ
 تَ

َ
ـيْْــفَ

َ
      * كَ

؟  ا  دِِرََاسِِــيًّ�ً  
َ

ـرِِيــنَ
ِ
ـعََـثِّ

َ
ـمُُـتَ

ْ
الْ ـبََــةِِ 

َ
الـطََّـلَ

ـسِِــيقِِ مََــعََ 
ْ
ـنْ

َ
 بِِـالـتَّ

ُ
ـجََـامِِـعََــةُ

ْ
ومُُ الْ

ُ
ــقُ

َ
     تَ

ـسََــامِِ 
ْ

قْألْأ


سََــاءِِ ا
َ
ــيََّاتِِ وََ رُُؤَ

ِ
ـلِّ

َ
ـكَ

ْ
اءِِ الْ

َ
عُُـمََــدَ

 
َ

ـرِِيـنَ
ِ
ـعََـثِّ

َ
ـمُُـتَ

ْ
ـبََــةِِ الْ

َ
ــةِِ الـطََّـلَ

َ
ـافَ

َ
بِِإِِسْْـتِِـضَ

ــةِِ 
َ
مُُـحََـاوََلَ وََ  تِِالَاـهِِــمْْ 


ـكِِـ

ْ
مُُـشْ ــةِِ 

َ
لِِـمََـعْْـرِِفَ

لِِالَا 


خِِــ ـعِِـهِِــمْْ 
ْ
دََفْ جْْــلِِ 

َ
أَ  

ْ
مِِــنْ لِِـيلِِــهََا 

ْ
ـذْ

َ
تَ

. ـمِِـيََّــةِِ 
ْ
ـعِِـلْ

ْ
الْ ـمََـسِِــيرََةِِ 

ْ
الْ

ـافِِـيََّــةِِ 
َ

ـقَ
َ
الـثَّ ـشِِـطََــةِِ 

ْ
نْ

َ �لْأَ
ا دََوْْرُُ  مََـا   *       

ـصِِـيََّــةِِ 
ْ
ـخْ

َ
شَ اءِِ 

َ
بِِــنَ فِِـي  الـرِِّيََـاضِِـيََّــةِِ  وََ 

؟   ـجََـامِِـعََــةِِ 
ْ
الْ  

َ
دََاخِِــلَ الـطََّـالِِــبِِ 

ـاطََاتِِ 
َ

ـشَ
َ
 الـنَّ

َ
 مِِـنَ

ُ
ـعََـدِِيـدُ

ْ
 الْ

َ
ـالِِـكَ

َ
        هُُـنَ

ـيََّـةِِ وََ 
ِ
ـنِّ

َ
ـفَ

ْ
ـافِِـيََّــةِِ وََ الـرِِّيََـاضِِـيََّــةِِ وََ الْ

َ
ـقَ

َ
الـثَّ

ــهََا 
ُ

ـطْْـلِِـقُ
ُ

ــتِِي تُ
َ
 الَّ

ُ
اتُ

َ
ـمُُـسََـابََــقَ

ْ
 الْ

َ
لِِكَ

َ
ــذَ

َ
كَ

ـبََاتِِ 
َ
ـطََـلَّ

َ
ـرُُ جََـمِِـيعََ مُُـتَ

ِ
ـوََفِّ

ُ
 وََ تُ

ُ
ـجََـامِِـعََــةُ

ْ
الْ

 
ُ

ـجََـامِِـعََــةُ
ْ
الْ ـسْْـعََــى 

َ
تَ و�   ، ـجََـاحِِــهََا 

َ
نَ

 
َ

دٍٍ مِِـنَ
َ

ـبََـرِِ عََـدَ
ْ
كْ

َ
ــرََاكِِ أَ

ْ
ـى إِِشْ

َ
 إِِلَ

ً
ةً

َ
جََـاهِِــدَ

وحٌٌ 
ُ

ــتُ
ْ
 مََـفْ

َ
ـمََـجََــالَ

ْ
 الْ

َ
نَّ

َ
ــمًًا أَ

ْ
ـبََــةِِ عِِـلْ

َ
الـطََّـلَ

ـتِِ 
َ

ـقَ
َ

 حََـقَّ
ْ

ـدْ
َ

لِِـمُُـمََـارََسََـةِِ هََـوََايََاتِِـهِِـمْْ ، وََ قَ
ـجََـوََائِِــزِِ 

ْ
الْ  

َ
مِِــنَ  

َ
ـعََـدِِيــدَ

ْ
الْ  

ُ
ـجََـامِِـعََــةُ

ْ
الْ

 
ُ

ـعْْـلِِــنُ
ُ

تُ ـمََــا 
َ
كَ  . تِِالَا 


ـمََـجََــا

ْ
الْ هََــذِِهِِ  فِِـي 

ـانِِـيََّــةِِ 
َ
مْْـكَ

َ
أَ  

ْ
عََــنْ دََائِِــمًًا   

ة�
ـجََـامِِـعََــ

ْ
الْ

 
َ

ــلَ
ْ
مِِـثْ ــاطٍٍ 

َ
ـشَ

َ
نَ يِِّ 

َ
أَ فِِـي  ــةِِ 

َ
ـارََكَ

َ
ـمُُـشَ

ْ
الْ

ـانِِي 
َ
وْْلِِيِِّ الـثَّ

َ
ـرََاتِِ الـدَّ

َ
ـبُُـوسْْـتَ

ْ
مََـعْْـرِِضِِ الْ

جْْالْاـتِِـمََـاعِِـيََّــةِِ 


ـسََـانِِـيََّــةِِ وََ ا
ْ
نْ ِ

�لْإِ
ومِِ ا

ُ
ـعُُــلُ

ْ
لِِـلْ

 فِِـي نِِـهََـايََــةِِ عََــامِِ 2025 وََ 
َ

ــذِِي عُُـقِِــدَ
َ
الَّ

 
َ

 مِِـنَ
ُ

ـعََـدِِيـدُ
ْ
ـجََـامِِـعََــةِِ الْ

ْ
ى الْ

َ
ــدَ

َ
 لَ

َ
لِِكَ

َ
ــذَ

َ
كَ

امُُ فِِي 
َ

ـقَ
ُ

ــتِِي تُ
َ
ـوِِيََّـةِِ الَّ

َ
ـمََـعََــارِِضِِ الـسََّـنَ

ْ
الْ

 
َ

لِِكَ
َ
ــذَ

َ
كَ وََ  ــةِِ 

َ
ـجََـمِِـيـلَ

ْ
الْ ونِِ 

ُ
ــنُ

ُ
ـفُ

ْ
الْ ـيََّــةِِ 

ِ
ـلِّ

ُ
كُ

 . ـمِِـعْْـمََـارِِيََّــة� 
ْ
الْ سََــة� 

َ
ـدَ

ْ
ـهََـنْ

ْ
الْ قِِـسْْــمُُ 

لِِ  خِِــلَاا مِِــنْْ  الْْـعََـمََــلِِ  سُُــوقِِ  مُُـوََاكِِـبََــةُُ   
جََـدِِيــدََةٍٍ   أَقَْْـسََــامٍٍ  اسْْـتِِـحْْــدََاثِِ 
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دََاخِِــلََ  مََـعََــارِِضََ  وََ   
ٍ

مُُـسََـابََــقََاتٍ تََـنْْـظِِـيــمُُ 
الْْـجََـامِِــعََاتِِ أَرَْْوِِقََــةِِ 
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ا 
ً

ـمََـيِِّــزً
َ

ـجََـامِِـعََــةِِ دََوْْرًًا مُُـتَ
ْ
 لِِـلْ

َ
ــانَ

َ
ـمََــا كَ

َ
كَ

عََـاصِِـمََــةِِ  ادََ 
َ

ــدَ
ْ

بِِـبََـغْ اءِِ 
َ
حْْـتِِــفَ ِ

�لْإِ
ا فِِـي 

 
ْ

ـعََـرََبِِـيََّـةِِ لِِـعََـامِِ 2025 مِِـنْ
ْ
الـسِِّـيََـاحََــةِِ الْ

ـهََا 
ْ

ـتْ
َ

ـقَ
َ

دََةٍٍ حََـقَّ
ِ

ـعََــدِّ
َ

ــاطََاتٍٍ مُُـتَ
َ

ـشَ
َ
لِِالَا نَ


خِِـ

ـمََـعْْــرِِضِِ 
ْ
الْ  

َ
ــلَ

ْ
مِِـثْ  

ْ
مِِــنْ  

ة�
ـجََـامِِـعََــ

ْ
الْ

مِِالَا 


ــ
ْ
فْ

َ �لْأَ
ا وََ  ـفِِـيـدِِيُُــوهََاتِِ 

ْ
الْ وََ  ـيََّــةِِ 

ِ
ـنِّ

َ
ـفَ

ْ
الْ

وََ  ادََ 
َ

ــدَ
ْ

بََـغْ ــةِِ 
َ
بِِـمََـدِِيـنَ  

ُ
ـمََـجََّــدُ

َ
تَ ــتِِي 

َ
الَّ

ـارِِيـخِِــهََا وََ حََـاضِِـرِِهََــا 
َ

ـارََتِِــهََا وََ تَ
َ

حََـضَ

 
ْ

ــتْ
َ
ـانَ

َ
 كَ

َ
لِِكَ

َ
ــى جََـانِِــبِِ ذَ

َ
ـمََـيِِّــزِِ . إِِلَ

َ
ـمُُـتَ

ْ
الْ

ـظِِـيــمِِ 
ْ
ـنْ

َ
بِِـتَ  

ً
ــةً

َ
سََـبََّـاقَ آشـور   

ُ
جََـامِِـعََــةُ

سََــةِِ 
َ

ـدَ
ْ
هََـنْ قِِـسْْــمِِ  ـبََــةِِ 

َ
لِِـطََـلَ ــةٍٍ 

َ
مُُـسََـابََـقَ

ادََ 
َ

ــدَ
ْ

بََـغْ ــةِِ 
َ
مََـدِِيـنَ لِِـجََـعْْــلِِ  ـعِِـمََــارََةِِ 

ْ
الْ

 
ً

ـالِِـيََــةً
َ

خَ ــةِِ 
َ
ـبِِـيـئَ

ْ
لِِـلْ  

ً
ــةً

َ
صََـدِِيـقَ  

ً
ــةً

َ
مََـدِِيـنَ

ـظِِـيــمِِ 
ْ
ـنْ

َ
تَ لِِالَا 


خِِــ  

ْ
مِِــنْ ــوُُّثِِ 

َ
ـلَ

َ
الـتَّ  

َ
مِِــنَ

وََ  خِِـيــنِِ 
ْ

ـدْ
َ

الـتَّ ـحََــةِِ 
َ
ـافَ

َ
لِِـمُُـكَ ــةٍٍ 

َ
مُُـسََـابََـقَ

اتِِهِِ بِِـإِِعََــادََةِِ 
َ
ــفَ

َ
ـلَّ

َ
 مُُـخَ

ْ
ــادََةِِ مِِــنْ

َ
ـاسْْـتِِـفَ

ْ
الْ

 
َ

مِِــنَ ــةِِ 
َ
ـبِِـيـئَ

ْ
الْ ـقِِـيََــةِِ 

ْ
ـنْ

َ
تَ وََ  وِِيــرِِ 

ْ
ـدْ

َ
الـتَّ

ـجََـامِِـعََــةِِ 
ْ
الْ ى 

َ
ــدَ

َ
لَ  

َ
الَ

َ
زَ مََـا  وََ   . ــوُُّثِِ 

َ
ـلَ

َ
الـتَّ

ـظِِـيــمِِ 
ْ
ـنْ

َ
بِِـتَ  

ة�
ـبََـلِِـيََّــ

ْ
ـقْ

َ
مُُـسْْـتَ ـطََــطٌٌ 

ُ
خُ

بِِالَّاـيََّـةِِ وََ 


ــاطََاتِِ الـطُُّـ
َ

ـشَ
َ
 هََــذِِهِِ الـنَّ

َ
ــلَ

ْ
مِِـثْ

مََــةِِ 
ْ

خِِـيــرِِ فِِي خِِـدْ
َ �لْأَ
ـصُُــبُُّ فِِـي ا

َ
ــتِِي تَ

َ
الَّ

. ـعِِــرََاقِِيِِّ 
ْ
الْ ـمََــعِِ 

َ
ـمُُـجْْـتَ

ْ
الْ

ــمِِيِِّ فِِي 
ْ
ـعِِـلْ

ْ
ـبََـحْْــثِِ الْ

ْ
 الْ

ُ
ــةُ

َ
ـانَ

َ
      * مََا مََـكَ

اسْْـتِِـرََاتِِـيجِِـيََّــةِِ جََـامِِـعََــةِِ آشور ؟  
بِِـمِِـحْْــوََرِِ  آشـور   

ُ
جََـامِِـعََــةُ ــمُُّ 

َ
ـهْْـتَ

َ
تَ     

 
َ

ـبِِـرُُهُُ مِِـنَ
َ

ـعْْـتَ
َ

ــذِِي تَ
َ
ـمِِيِِّ الَّ

ْ
ـعِِـلْ

ْ
ـبََـحْْــثِِ الْ

ْ
الْ

 ، ـجََـامِِـعََــةِِ 
ْ
لِِـلْ الـرََّئِِـيـسََــةِِ  ـائِِــزِِ 

َ
الـرََّكَ

ـبِِـيرٍٍ 
َ
دٍٍ كَ

َ
ــدِِ عََــدَ

ْ
 فِِي عََـقْ

ْ
ــتْ

َ
ـارََكَ

َ
 شَ

ْ
ــدْ

َ
ـقَ

َ
فَ

ـاصََّـةِِ 
َ
ـخَ

ْ
ـمِِـيََّـةِِ الْ

ْ
ـعِِـلْ

ْ
ـمََـرََاتِِ الْ

َ
تَ

ْ
ـمُُـؤْ

ْ
 الْ

َ
مِِـنَ

ـةِِ مََـعََ بََـقِِـيََّـةِِ 
َ
ـارََكَ

َ
ـمُُـشَ

ْ
وْْ بِِـالْ

َ
ـجََـامِِـعََـةِِ أَ

ْ
بِِـالْ

ـهْْـرََيْْـنِِ 
َ
 جََـامِِـعََـةِِ الـنَّ

َ
لِِكَ

َ
ـذَ

َ
ارََاتِِ وََ كَ

َ
ـوِِزَ

ْ
الْ

دٍٍ 
َ

ـصِِـرِِيََّــةِِ وََ عََـدَ
ْ
ـنْ

َ
ـمُُـسْْـتَ

ْ
ـجََـامِِـعََــةِِ الْ

ْ
وََ الْ

ورُُوبِِّـيََّـةِِ 
ُ �لْأُ
ـمِِـيََّـةِِ ا

َ
ـعََـالَ

ْ
ـجََـامِِـعََاتِِ الْ

ْ
 الْ

َ
مِِـنَ

ــدِِ 
ْ

ــى عََـقْ
َ
 إِِلَ

ُ
ـجََـامِِـعََــةُ

ْ
 الْ

ُ
ـعْْـمََــلُ

َ
ـمََــا تَ

َ
، كَ

ـتِِـصََــاصََاتٍٍ 
ْ

إِِخْ فِِـي  ـمََــرََات� 
َ

تَ
ْ
مُُـؤْ

ــهََا 
ْ
 وََ مِِـنْ

ٌ
سِِـيََّــةٌ

َ
ـدَ

ْ
ــهََا هََـنْ

ْ
ــةٍٍ مِِـنْ

َ
ـلِِـفَ

َ
ـتَ

ْ
مُُـخْ

ـبُُـحُُـوثِِ 
ْ
 الْ

َ
 بََـعْْــضَ

َ
نَّ

َ
ــمًًا أَ

ْ
 عِِـلْ

ٌ
ـسََـانِِـيََّــةٌ

ْ
نْ

َ
أَ

ــتِِي 
َ
ـمََــرََاتِِ وََ الَّ

َ
تَ

ْ
ـمُُـؤْ

ْ
ــةِِ فِِـي الْ

َ
ـبُُـولَ

ْ
ـمُُـقْ

ْ
الْ

ـرِِ 
ْ

ـشْ
َ
وْْرََ فِِي الـنَّ

َ
تِِ الـدَّ

َ
ـذَ

َ
خَ

َ
هََا أَ

ُ
ـاؤُ

َ
ـقَ

ْ
ـمََّ إِِلْ

َ
تَ

ـهْْـرََسََـةٍٍ 
َ
ـمِِـيََّــةٍٍ مُُـفَ

ْ
تٍٍالَّا عِِـلْ


 مََــجََـ

َ
ضِِـمْْـنَ

ـمََــا 
َ
ـوبََــاس كَ

ُ
اتِِ سُُـكُ

َ
ةِِ بََـيََــانَ

َ
ـاعِِــدَ

َ
فِِي قَ

ـمِِيٍٍّ 
ْ
ــرُُّغٍٍ عِِـلْ

َ
ـفَ

َ
 يََــوْْمََ تَ

ُ
ـجََـامِِـعََــةُ

ْ
ــحُُ الْ

َ
ـمْْـنَ

َ
تَ

 
َ

ــرُُونَ
ُ

ـشُ
ْ
يََـنْ  

َ
ـذِِيــنَ

َ
الَّ  

َ
رِِيـسِِـيِِّـيــنَ

ْ
ـدْ

َ
لِِـلـتَّ

ـمِِـيََّـةٍٍ 
ْ
تٍٍالَّا عِِـلْ


 فِِي مََــجََـ

ً
ـمِِـيََّــةً

ْ
ا عِِـلْ

ً
بُُــحُُوثً

اتِِ 
َ
بََـيََــانَ ة� 

َ
ـاعِِــدَ

َ
قَ فِِـي  ـهْْـرََسََــة� 

َ
مُُـفَ

. ـوبََــاس 
ُ
سُُـكُ

ـوِِيٌٌّ 
َ
وْْ مََـعْْـنَ

َ
 دََعْْـمٌٌ مََـادِِّيٌٌّ أَ

َ
اكَ

َ
 هُُـنَ

ْ
      * هََـلْ

 
َ

رِِيـسِِـيِِّـيـنَ
ْ

ـدْ
َ

ـمِِـيََّـةِِ وََ الـتَّ
ْ
ـعِِـلْ

ْ
ـبُُـحُُـوثِِ الْ

ْ
لِِـلْ

 ؟   
َ

ـبََـاحِِـثِِـيـنَ
ْ
الْ

 قِِـبََـلِِ 
ْ

ـدِِيرٌٌ مِِـنْ
ْ

ـقْ
َ

ـرٌٌ وََ تَ
ْ
ـكْ

ُ
 شُ

ُ
ـعََـمْْ يُُـوََجََّـهُ

َ
   نَ

ـذِِي 
َ
رِِيـسِِيِِّ الَّ

ْ
ـدْ

َ
ـجََـامِِـعََــةِِ لِِـلـتَّ

ْ
رََئِِـيــسِِ الْ

ــةٍٍ 
َ
مََـجََـلَّ فِِـي  ا  ـمِِــيًّ�ً

ْ
عِِـلْ ا 

ً
بََـحْْــثً ــرُُ 

ُ
ـشُ

ْ
يََـنْ

ةِِ 
َ

ـاعِِــدَ
َ

قَ فِِـي  ـهْْـرََسََــة� 
َ
مُُـفَ ـمِِـيََّــة� 

ْ
عِِـلْ

ــحُُ 
َ
يُُـمْْـنَ ـمََــا 

َ
كَ  ، ـوبََــاس 

ُ
سُُـكُ اتِِ 

َ
بََـيََــانَ
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 وََ دََوْْرََاتٌٌ لِِـتََـطْْـوِِيــرِِ مََـهََــارََاتِِ 
ٌ

 وََرََشٌ
لـطََّـلََـبََـةِِ   ا

هْْـلِِيُُّ مُُـطََابِِـقٌٌ  َ لـتََّـعْْـلِِـيـمُُ الْأَ�
لِِـلـتََّـعْْـلِِـيـمََاتِِ وِِزََارََةِِ الـتََّـعْْـلِِـيـمِِ الْْـعََـالِِي وََ 

الْْـبََـحْْـثِِ الْْـعِِـلْْـمِِيِِّ

12



ــرُُّغٍٍ 
َ
ـفَ

َ
تَ يََــوْْمََ   

َ
رِِيـسِِــيُُّونَ

ْ
ـدْ

َ
الـتَّ ء�الَا 




ُ
هََــؤُ

ــةِِ 
َ
ـافَ

َ
ضَ ِ

�لْإِ
ـبََـحْْــثِِ بِِـا

ْ
جْْــرََاءِِ الْ ــمِِيٍٍّ �لِإِِ

ْ
عِِـلْ

 
َ

ـذِِيــنَ
َ
لِِـلَّ ة� 

َ
ــأَ

َ
ـافَ

َ
ـمُُـكَ

ْ
الْ ــح� 

ْ
مََـنْ ــى 

َ
إِِلَ

اتِِ مُُـعََـامِِــلِِ 
َ
تٍٍالَّا ذَ


 فِِي مََــجََـ

َ
ــرُُونَ

ُ
ـشُ

ْ
يََـنْ

. عََــالٍٍ  ثِِــيرٍٍ 
ْ
ـأْ

َ
تَ

ـبََـحْْـثِِـيََّــةِِ 
ْ
اتِِ الْ

َ
ـجََــازَ

ْ
نْ

َ �لْأَ
 ا

ُ
بْْــرََزُ

َ
      * مََـا أَ

لِِالَا 


خِِــ  
ُ

ـجََـامِِـعََــةُ
ْ
الْ ــهََا 

ْ
ـتْ

َ
ـقَ

َ
حََـقَّ ــتِِي 

َ
الَّ

؟    خِِـيــرََةِِ 
َ �لْأَ
ا ــرََةِِ 

ْ
ـتْ

َ
ـفَ

ْ
الْ

 
َ

مِِــنَ  
ُ

ـعََـدِِيــدُ
ْ
الْ  

َ
ـالِِــكَ

َ
هُُـنَ                    

 
ْ

ـشِِــرََتْ
ُ
نُ ــتِِي 

َ
الَّ ـمِِـيََّــةِِ 

ْ
ـعِِـلْ

ْ
الْ ـبُُـحُُــوثِِ 

ْ
الْ

ـهْْـرََسََــةٍٍ فِِي 
َ
ـمِِـيََّــةٍٍ مُُـفَ

ْ
تٍٍالَّا عِِـلْ


فِِـي مََــجََـ

س   بََــا ـو
ُ
سُُـكُ

 
ٌ

 مََـجْْـمُُـوعََــةٌ
َ

لِِكَ
َ
ــذَ

َ
) 01,02,03,04 ( وََ كَ

رِِيـسِِـيِِّـي 
ْ

ـدْ
َ

ـتِِــرََاعِِ لِِـتَ
ْ

ـاخْ
ْ
 بََــرََاءََاتِِ الْ

ْ
مِِـنْ

. ـجََـامِِـعََـةِِ 
ْ
الْ

ــدِِ 
ْ

 لِِـعََـقْ
ُ

ـجََـامِِـعََــةُ
ْ
ـسْْـعََــى الْ

َ
 تَ

ْ
      * هََــلْ

جََـامِِــعََاتٍٍ  مََــع�  بََـحْْـثِِـيََّــة�  اتٍٍ 
َ
ــرََاكَ

َ
شَ

؟     ـبِِـيََّــةٍٍ 
َ
جْْـنَ

َ
أَ وْْ 

َ
أَ عََـرََبِِـيََّــةٍٍ 

 
ً

ـرْْصََــةً
َ
 فَ

ُ
ـجََـامِِـعََــةُ

ْ
ــرََتِِ الْ

َ
ـعََــمْْ وََفَّ

َ
         نَ

وْْلِِيِِّ 
َ

الــدَّ ــمِِيِِّ 
ْ
ـعِِـلْ

ْ
الْ ـعََــاوُُنِِ 

َ
الـتَّ ـعْْــزِِيزِِ 

َ
لِِـتَ

ـادِِيــمِِيِِّ 
َ
كَألْأ


ا ــبََادُُلِِ 

َ
الـتَّ لِِالَا 


خِِــ  

ْ
مِِــنْ

ـبََـةِِ 
َ
رِِيـسِِ وََ الـطََّـلَ

ْ
ـدْ

َ
ـةِِ الـتَّ

َ
ـاءِِ هََـيْْـئَ

َ
عْْـضَ

َ
�لِأَ

ـةِِ 
َ
ـكَ

َ
ـمََـمْْـلَ

ْ
مََـعََ جََـامِِـعََـةِِ ) Lincoln ( فِِي الْ

 
َ

مِِــنَ  
ُ

ـعََـدِِيــدُ
ْ
الْ يْْــهََا 

َ
ـدَ

َ
لَ وََ  ةِِ 

َ
ـحِِــدَ

َ
ـمُُـتَّ

ْ
الْ

هََــذِِهِِ  مََــعََ  ـبََـلِِـيََّــةِِ 
ْ

ـقْ
َ

ـمُُـسْْـتَ
ْ
الْ ـبََـرََامِِــجِِ 

ْ
الْ

 Amity ِِجََـامِِـعََــة 
َ

لِِكَ
َ
ــذَ

َ
وََ كَ ـجََـامِِـعََــةِِ 

ْ
الْ

ةِِ 
َ

ـحِِــدَ
َ

ـمُُـتَّ
ْ
الْ ـعََـرََبِِـيََّــةِِ 

ْ
الْ مََــارََاتِِ  ِ

�لْإِ
ا فِِـي 

بِِـرِِيـطََـانِِـيََــا  وََ جََـامِِـعََــةِِ Teesside فِِـي 
ــلٍٍ 

ْ
ـكْ

َ
بِِـشَ  

ٌ
ـمََّــةٌ

َ
مُُـهِِـتَ  

َ
ـجََـامِِـعََــةَ

ْ
الْ  

َ
إِِنَّ  .

ـى 
َ
ـحِِـرْْصِِ عََـلَ

ْ
 الْ

َ
ـلَّ

ُ
 كُ

ٌ
ـبِِــيرٍٍ وََ حََـرِِيـصََـةٌ

َ
كَ

ـمِِيِِّ 
ْ
ـعِِـلْ

ْ
ـعََــاوُُنِِ الْ

َ
تِِالَا الـتَّ


ـوْْسِِـيــعِِ مََـجََــا

َ
تَ

دٍٍ 
َ

لِِـعََــدَ ـدِِهََــا 
ْ

عََـقْ لِِالَا 


خِِــ  
ْ

مِِــنْ وْْلِِيِِّ 
َ

الــدَّ
وْْلِِـيََّـةِِ 

َ
ـمِِـيََّـةِِ الـدَّ

ْ
ـعِِـلْ

ْ
ـاقِِـيََّــاتِِ الْ

َ
ـفَ

ِ
تِّالْا


 ا

َ
مِِـنَ

 جََـامِِـعََاتٍٍ 
ُ

ةُ
َ

ـرْْكِِـيََـا ) عِِـدَّ
ُ

ا , تُ
َ

ـدَ
ْ
ـنْ

َ
مََـعََ بُُـولَ

ـطََـطُُــهََا 
ُ

خُ يْْــهََا 
َ

ـدَ
َ
لَ وََ  إِِيـطََـالِِـيََــا   ,  )

 
َ

لِِـكَ
َ
ذَ ـحْْـقِِــيقِِ 

َ
لِِـتَ ى 

َ
ـمََــدَ

ْ
الْ  

ُ
ـرِِيـبََــةُ

َ
ـقَ

ْ
الْ

مََــعََ جََـامِِــعََاتٍٍ إِِسْْـبََـانِِـيََّــةٍٍ وََ يََـابََـانِِـيََّــةٍٍ . 
ــودًًا 

ُ
 وُُفُ

ُ
ـجََـامِِـعََــةُ

ْ
ــتِِ الْ

َ
ـافَ

َ
ـضَ

َ
ـمََــا اسْْـتَ

َ
كَ

ـعََــاوُُنِِ 
َ

الـتَّ ـعْْــزِِيزِِ 
َ

تَ فِِ 
َ

بِِـهََــدَ  
ة�

دََوْْلِِـيََّــ
 ( ـيََـابََــانِِ 

ْ
الْ وََ  ـسََــا 

ْ
ـرََنْ

َ
فَ  

ْ
مِِــنْ وْْلِِيِِّ 

َ
الــدَّ

 
ْ

عََــنْ  
َ

ـلِِـيــنَ
ِ
مُُـمََـثِّ  

ْ
ــتْ

َ
ـافَ

َ
ـضَ

َ
اسْْـتَ  

ُ
حََـيْْــثُ

يْْـنِِ ( وََ جََـامِِـعََاتٍٍ 
َ

يْْــنِِ يََـابََـانِِـيََّـتَ
َ

جََـامِِـعََـتَ

 
ُ

 بََـحْْـثِِـيََّـةٍٍ دََوْْلِِـيََّـةٍٍ . وََ مََا يُُـمْْـكِِـنُ
َ

وََ مََـرََاكِِـزَ
ا فِِي 

ً
يْْـضً

َ
 لِِـجََـامِِـعََــةِِ آشور أَ

َ
 يُُـسََـجََّــلَ

ْ
نْ

َ
أَ

 
َ

ـةَ
َ

ــهََا الـسََّـبََّـاقَ
ُ
ـوْْنُ

َ
ـمََـجََـالِِ هُُــوََ كَ

ْ
ا الْ

َ
هََــذَ

ـمِِيٍٍّ 
ْ
ـعََـاوُُنٍٍ عِِـلْ

َ
ـاقِِـيََّــاتِِ تَ

َ
ـفَ

ِ
ـوْْقِِـيــعِِ اتِّ

َ
فِِي تَ

ـمُُـمََـوََّلِِ 
ْ
ـامََـجِِ + Erasmus الْ

َ
 بََـرْْنَ

َ
ضِِـمْْــنَ

وََلِِ 
ُ

ورُُوبِِّيِِّ وََ الــدُّ
ُ �لْأُ
ـحََــادِِ ا

ِ
تِّالْا


 قِِـبََــلِِ ا

ْ
مِِــنْ

 
ُ

ثُالَا


ــ
َ
ـجََـامِِـعََــةِِ ثَ

ْ
ــةِِ فِِــيهِِ وََ لِِـلْ

َ
ـارِِكَ

َ
ـمُُـشَ

ْ
الْ

ـعََــةٍٍ 
َ

مُُـوََقَّ إِِيـرََاسْْـمُُــوس  ـاقِِـيََّــاتِِ 
َ
ـفَ

ِ
اتِّ

ـمََــا 
َ
كَ  . ـرْْكِِـيََــا 

ُ
تُ وََ  ورُُوبِِّـيََّــةٍٍ 

ُ
أُ دُُوََلٍٍ  مََــعََ 

مِِــنِِ  دٌٌ 
َ

عََــدَ يْْــهََا 
َ

ـدَ
َ
لَ  

ة�
ـجََـامِِـعََــ

ْ
الْ  

َ
نَّ

َ
أَ

ـاهُُــمِِ 
َ
ـفَ

َ
الـتَّ ــرََاتِِ 

ِ
كِّ

َ
مُُـذَ وََ  ـاقِِـيََّــاتِِ 

َ
ـفَ

ِ
اتِّ

ــارِِجََ 
َ

خَ ــرََى 
ْ

خْ
ُ �لْأُ
ا وْْلِِيِِّ 

َ
الــدَّ ـعََــاوُُنِِ 

َ
الـتَّ وََ 

ا مََـا 
َ
وََ هََــذَ  . ـامََــجِِ 

َ
ـبََـرْْنَ

ْ
ا الْ

َ
نِِـطََــاقِِ هََــذَ

ـجََـانِِـبِِ وََ 
ْ
ا الْ

َ
ا فِِي هََـذَ

َ
ــنَ

َ
 جََـامِِـعََـتَ

ُ
يُُـمََـيِِّـزُ

افِِـهََا 
َ

هْْـدَ
َ
حََــدِِ أَ

َ
ـحْْـقِِـيقِِ أَ

َ
ـسْْـعََــى لِِـتَ

َ
هِِيََ تَ

ـعََــاوُُنِِ 
َ

هََـمِِّـيََّــةِِ الـتَّ
َ
ــى أَ

َ
 عََـلَ

ُ
ــزُ

َ
ـرْْكَ

َ
ــتِِي تَ

َ
الَّ

 
َ

مِِــنَ  
ٍ

ــلٍّ
ُ
كُ رََاتِِ 

ُ
ــدُ

ُ
قُ ـطْْـوِِيــرِِ 

َ
لِِـتَ وْْلِِيِِّ 

َ
الــدَّ

دََارِِيِِّ  ِ
�لْإِ

ا وََ  رِِيــسِِيِِّ 
ْ

ـدْ
َ

الـتَّ وََ  الـطََّـالِِــبِِ 
ـجََـامِِـعََــةِِ 

ْ
الْ هََــذِِهِِ  فِِـي   

ُ
يََـعْْـمََــلُ ــذِِي 

َ
الَّ

ـبُُـحُُــوثِِ 
ْ
الْ ــرََصِِ 

َ
فَ  

ْ
عََــنْ  

َ
ـاهِِــيكَ

َ
نَ  ،

 
َ

ــةِِ مََــعََ جََـامِِــعََاتٍٍ وََ مََـرََاكِِـزَ
َ
ـرََكَ

َ
ـتَ

ْ
ـمُُـشْ

ْ
الْ

 
َ

ضِِـمْْــنَ سََــوََاء�  ـمِِـيََّــة� 
َ
عََـالَ بََـحْْـثِِـيََّــة� 

 . 
ُ

ـارِِجََــهُ
َ

وْْ خَ
َ
ـامََــجِِ إِِيـرََاسْْـمُُــوس + أَ

َ
بََـرْْنَ

ـطََـطُُـهََا فِِي 
ُ

يْْـهََا خُ
َ

ـدَ
َ
ا لَ

ً
يْْـضً

َ
 أَ

ُ
ـجََـامِِـعََـةُ

ْ
الْ

 
ُ

ــنُ
ِ
ـمََـكِّ

ُ
ــةٍٍ تُ

َ
ـرََكَ

َ
ـتَ

ْ
بََـرََامِِــجََ دِِرََاسِِـيََّــةٍٍ مُُـشْ

ـمِِـيََّـةِِ 
ْ
ـعِِـلْ

ْ
ـذِِ دََرََجََـتِِـهِِ الْ

ْ
خْ

َ
 أَ

ْ
الـطََّـالِِــبََ مِِـنْ

جََـامِِــعََاتٍٍ  و�  آشـور  جََـامِِـعََــة�   
ْ

مِِــنْ
ـعََـاوُُنِِ 

َ
أِِ الـتَّ

َ
ـحْْـقِِـيقِِ مََـبْْـدَ

َ
ـبِِـيََّـةٍٍ . وََ لِِـتَ

َ
جْْـنَ

َ
أَ

 
ٌ

ـرِِطََــةٌ
َ
ـخَ

ْ
 مُُـنْ

َ
ـجََـامِِـعََــةَ

ْ
 الْ

َ
ــإِِنَّ

َ
وْْلِِيِِّ فَ

َ
الــدَّ

ـعِِــرََاقِِ “ .
ْ
دْْرُُسْْ فِِــي الْ

َ
ـامََــجِِ “ أَ

َ
فِِـي بََـرْْنَ

 
ُ

ـصُُّــصََاتُ
َ
ـخَ

َ
تَ ـوََاكِِــبُُ 

ُ
تُ  

َ
ـيْْــفَ

َ
كَ  *       

ـعََـمََـلِِ ؟  
ْ
ـبََاتِِ سُُـوقِِ الْ

َ
ـطََـلَّ

َ
ـجََـامِِـعََـةِِ مُُـتَ

ْ
الْ

ــى 
َ
إِِلَ  

ُ
ـجََـامِِـعََــةُ

ْ
الْ ـسْْـعََــى 

َ
تَ ـعََــمْْ 

َ
نَ     

ـعََـمََــلِِ 
ْ
الْ سُُــوقِِ  ــبََاتِِ 

َ
ـطََـلَّ

َ
مُُـتَ مُُـوََاكِِـبََــةِِ 

ـسََــامٍٍ 
ْ

قْ
َ
أَ اثِِ 

َ
اسْْـتِِـحْْــدَ لِِالَا 


خِِــ  

ْ
مِِــنْ

ـمََــعِِ وََ 
َ

ـمُُـجْْـتَ
ْ
 الْ

َ
ــبِِّي حََـاجََــةَ

َ
ـلَ

ُ
ةٍٍ تُ

َ
جََـدِِيــدَ

سََـةِِ 
َ

ـدَ
ْ
 قِِـسْْـمِِ هََـنْ

َ
ــلَ

ْ
ـبََـةِِ مِِـثْ

َ
 الـطََّـلَ

َ
ـبََـةَ

ْ
رََغْ

ومِِ 
ُ
عُُــلُ قِِـسْْــمِِ   ، الـسِِّـيـبََــرََانِِيِِّ  مْْــنِِ 

َ �لْأَ
ا

 
ْ

مِِــنْ ــخ 
َ
إِِلَ  ...... ـائِِـيََّــةِِ 

َ
ـجِِـنَ

ْ
الْ ــةِِ 

َ
دِِلَّ

َ �لْأَ
ا

وََ  ــةٍٍ 
َ

دََقِِـيـقَ وََى 
ْ

جََــدْ دِِرََاسََــاتِِ  لِِالَا 


خِِــ
ـى حََـاجََـاتِِ سُُـوقِِ 

َ
ـوفِِ عََـلَ

ُ
ـوُُقُ

ْ
ـةٍٍ لِِـلْ

َ
حََـثِِـيثَ

ـمِِـيََّـةِِ وََ 
ْ
ـعِِـلْ

ْ
ـتِِـصََـاصََاتِِ الْ

ْ
خْ ِ

�
ـعََـمََــلِِ لِِـلْإِ

ْ
الْ

. ـسََـانِِـيََّــةِِ 
ْ
نْ ِ

�لْإِ
ا

بََـرََامِِــجُُ  ـجََـامِِـعََــةِِ 
ْ
الْ ى 

َ
ــدَ

َ
لَ  

ْ
هََــلْ  *   

مََــعََ  ـاقِِـيََّــات� 
َ
ـفَ

ِ
اتِّ و� 

َ
أَ  

ة�
رِِيـبِِـيََّــ

ْ
ـدْ

َ
تَ

وََ  ـعََــامِِّ 
ْ
الْ ـقِِـطََـاعََيْْــنِِ 

ْ
الْ سََّــسََاتِِ 

َ
مُُـؤَ

؟    ــاصِِّ 
َ
ـخَ

ْ
الْ

ـاقِِـيََّـاتِِ 
َ
ـفَ

ِ
ـدِِ اتِّ

ْ
ـسْْـعََـى لِِـعََـقْ

َ
 تَ

ُ
ـجََـامِِـعََـةُ

ْ
         الْ

ـعََــامِِّ وََ 
ْ
ـقِِـطََـاعََيْْــنِِ الْ

ْ
سََّــسََاتِِ الْ

َ
مََــعََ مُُـؤَ

مََـةِِ 
ْ

ـخِِـدْ
ْ
ــبََادُُلِِ الْ

َ
ـدِِيمِِ وََ تَ

ْ
ـقْ

َ
ــاصِِّ لِِـتَ

َ
ـخَ

ْ
الْ

 
َ

لِِكَ
َ
ــذَ

َ
كَ وََ  ـبََـحْْـثِِـيََّــةِِ 

ْ
الْ وََ  ـعْْـلِِـيـمِِـيََّــةِِ 

َ
الـتَّ

ـمََـجْْـلِِــسِِ 
ْ
الْ ـكِِــيل� 

ْ
ـشْ

َ
تَ ل�الَا 


خِِــ  

ْ
مِِــنْ

ــذِِي 
َ
الَّ ـاعََــة� 

َ
لِِـلـصِِّـنَ ــارِِي� 

َ
ـاسْْـتِِـشَ

ْ
الْ

ـجْْـوََةِِ 
َ
ـفَ

ْ
ـلِِــيصُُ الْ

ْ
ـقْ

َ
لِِالَاــهِِ يََـتِِــمُُّ تَ


 خِِـ

ْ
مِِــنْ

سُُــوقِِ  وََ  ـعْْـلِِـيــمِِ 
َ

الـتَّ ــرََجََاتِِ 
ْ
مُُـخْ  

َ
بََـيْْــنَ

 
َ

ــةِِ بََـيْْــنَ
َ
ـرََاكَ

َ
ـشَّ

ْ
لِِالَا الْ


 خِِــ

ْ
ـعََـمََــلِِ مِِــنْ

ْ
الْ

. ــاصِِّ 
َ
ـخَ

ْ
الْ وََ  ـعََــامِِّ 

ْ
الْ ـقِِـطََـاعََيْْــنِِ 

ْ
الْ

مََــةِِ 
ْ

      * مََا دََوْْرُُ جََـامِِـعََــةِِ آشـور فِِي خِِـدْ
يِِّ ؟  

ِ
ـمََـحََـلِّ

ْ
ـمََـعِِ الْ

َ
ـمُُـجْْـتَ

ْ
الْ

ــدِِيمِِ 
ْ

ـقْ
َ

بِِـتَ آشـور   
ُ

جََـامِِـعََــةُ ومُُ 
ُ

ــقُ
َ

تَ     
ـمََـعِِ 

َ
ـمُُـجْْـتَ

ْ
مََاتِِ لِِـلْ

ْ
ـخِِــدْ

ْ
 الْ

َ
ـعََـدِِيــدِِ مِِــنَ

ْ
الْ

ـمِِـيََّــةِِ 
ْ
ـعِِـلْ

ْ
الْ ـسََـامِِــهََا 

ْ
قْ

َ
أَ لِِالَا 


خِِــ  

ْ
مِِــنْ

ـمِِــرِِّ 
َ

ـمُُـسْْـتَ
ْ
الْ ـعْْـلِِـيــم� 

َ
الـتَّ ــز� 

َ
مََـرْْكَ و� 

ــالِِ 
َ
ـمِِـثَ

ْ
الْ ــى 

َ
ـعََـلَ

َ
فَ  ، ـجََـامِِـعََــة� 

ْ
بِِـالْ

جْْــرََاءِِ  �لِإِِ ا 
ً

ــزً
َ
مََـرْْكَ  

ُ
ـجََـامِِـعََــةُ

ْ
الْ ـبِِــرُُ 

َ
ـعْْـتَ

َ
تَ

ــةِِ 
َ

ـغَ
ُ
الـلُّ فِِـي  ـوََطََـنِِـيََّــةِِ 

ْ
الْ ـتِِـبََــارََاتِِ 

ْ
ـاخْ

ْ
الْ

ـحََـاسُُـوبِِ 
ْ
ـعََـرََبِِـيََّـةِِ وََ الْ

ْ
ـجْْـلِِـيزِِيََّـةِِ وََ الْ

ْ
نْ ِ

�لْإِ
ا

رََاسََـاتِِ 
ِ

 لِِـلـدِّ
َ

مِِّـيــنَ
�

ـدِّّ
َ

ـقَ
َ

ـمُُـتَ
ْ
ـبََــةِِ الْ

َ
لِِـلـطََّـلَ

ـعْْـلِِـيـمِِ 
َ

ارََةِِ الـتَّ
َ

ـجْْـرِِيهِِ وِِزَ
َ

ـتِِي تَ
َ
ـيََــا الَّ

ْ
ـعُُـلْ

ْ
الْ

ـمََــا 
َ
كَ  ، ــمِِيِِّ 

ْ
ـعِِـلْ

ْ
الْ ـبََـحْْــثِِ 

ْ
الْ وََ  ـعََــالِِي 

ْ
الْ

ـوََرََشِِ 
ْ
 الْ

َ
 مِِـنَ

َ
ـعََـدِِيـدَ

ْ
 الْ

ُ
ــزُ

َ
ـمََـرْْكَ

ْ
 الْ

ُ
يََـعْْـقِِــدُ

وْْرََاتِِ 
َ

الــدَّ وََ  ـوْْعََـوِِيََّــةِِ 
َ

الـتَّ رِِيـبِِـيََّــةِِ 
ْ

ـدْ
َ

الـتَّ
ـلِِــفِِ 

َ
ـتَ

ْ
مُُـخْ فِِـي  ـصِِّـصََــة� 

َ
ـخَ

َ
ـمُُـتَ

ْ
الْ

ـةِِ 
َ
ـارََكَ

َ
 مُُـشَ

َ
لِِكَ

َ
ــذَ

َ
ـتِِـصََــاصََاتِِ وََ كَ

ْ
ـخْ

ِ
تِّالْا


ا

وََ  ــانِِ 
َ
سْْـنَ

َ �لْأَ
ا طِِــبِِّ  ــيََّاتِِ 

ِ
ـلِّ

ُ
كُ ـبََــة� 

َ
طََـلَ

ـمََـرََضِِـيََّــةِِ 
ْ
الْ تِِالَا 


ـحْْـلِِــي

َ
الـتَّ وََ  الـطِِّــبِِّ 

ـمََـجََّـانِِـيََّــةِِ 
ْ
الْ مََــةِِ 

ْ
ـخِِـدْ

ْ
الْ ــدِِيمِِ 

ْ
ـقْ

َ
تَ فِِـي 

ا 
ً
 مََـجََّــانً

َ
ـاجِِـيــنَ

َ
ـمُُـحْْـتَ

ْ
ــى وََ الْ

َ
ـمََـرْْضَ

ْ
لِِـلْ

ـامِِ وََ 
َ

يْْـتَ
َ �لْأَ
ـى زِِيََـارََاتِِ دُُورِِ ا

َ
ـةِِ إِِلَ

َ
ـافَ

َ
ضَ ِ

�لْإِ
بِِـا

. ـمِِــرََّبََةِِ 
َ

ـمُُـسْْـتَ
ْ
الْ  

َ
ـاجِِـيــنَ

َ
ـمُُـحْْـتَ

ْ
الْ

 فِِـي 
ُ

ـجََـامِِـعََــةُ
ْ
ـسََـاهِِــمُُ الْ

ُ
 تُ

َ
ـيْْــفَ

َ
      * كَ

 
ْ

مِِــنْ ـمََــعِِ 
َ

ـمُُـجْْـتَ
ْ
الْ ـايََــا 

َ
ـضَ

َ
قَ ـجََــةِِ 

َ
مُُـعََـالَ

ـعْْـلِِـيــمِِ ؟  
َ

الـتَّ وََ  ـبََـحْْــثِِ 
ْ
الْ لِِالَا 


ــ ـخِ

ــدِِيمِِ 
ْ

ـقْ
َ

تَ فِِـي   
ُ

ـجََـامِِـعََــةُ
ْ
الْ ـسََـاهِِــمُُ 

ُ
تُ     

 مُُـذََكِِّـرََاتٌٌ وََ اتِِّـفََـاقِِـيََّـاتٌٌ لِِـلـتََّـعََـاوُُنِِ الـدََّوْْلِِيِِّ
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ْ

ـمََـعِِ مِِـنْ
َ

ـمُُـجْْـتَ
ْ
تِِالَا الْ


ــكِِـ

ْ
ولِِ لِِـمُُـشْ

ُ
ـحُُـلُ

ْ
الْ

ــى 
َ
عََـلَ ـمََـوََاضِِــيعََ 

َ
كَ طََـرْْحِِــهََا  لِِالَا 


خِِــ

 
ٍ

ــلٍّ
ُ
كُ ـهِِـيََــةِِ 

َ
ـتَ

ْ
ـمُُـنْ

ْ
الْ ـمََـرََاحِِــلِِ 

ْ
الْ ـبََــةِِ 

َ
طََـلَ

ـبََـحْْـثِِ 
ْ
ـرََضِِ الْ

َ
ـتِِـصََـاصِِهِِ لِِـغَ

ْ
حََـسََـبََ إِِخْ

ــةٍٍ 
َ
ـصََّـلَ

َ
مُُـفَ دِِرََاسََــةٍٍ  ــدِِيمِِ 

ْ
ـقْ

َ
تَ وََ  فِِــيهََا 

ــتِِي 
َ
الَّ ــوََرََشِِ 

ْ
الْ ــى 

َ
إِِلَ  

ً
ــةً

َ
ـافَ

َ
إِِضَ  , ــهََا 

ْ
عََـنْ

تِِالَا وََ 


ــكِِـ
ْ

ـمُُـشْ
ْ
ـجََــةِِ الْ

َ
ـقِِـيـمُُــهََا لِِـمُُـعََـالَ

ُ
تُ

ـمََـعََ 
َ

ـمُُـجْْـتَ
ْ
 الْ

ُ
ـوََاجِِــهُ

ُ
ــتِِي تُ

َ
ياتِِ الَّ

ِ
ـحََـدِّ

َ
الـتَّ

 
ْ

مِِــنْ ــبََابِِ 
َ

الـشَّ  
َ

ـرِِيـحََــةَ
َ

شَ  
ً

ـاصََّــةً
َ

خَ وََ 
رََاتِِ 

ِ
ـدِّ

َ
ـمُُـخَ

ْ
ـعََــاطِِي الْ

َ
ـحََـةِِ تَ

َ
ـافَ

َ
 مُُـكَ

َ
ــلَ

ْ
مِِـثْ

ـيْْـفِِـيََّــةِِ 
َ
كَ و�  دْْإِِدْْمََــانِِ  ِ

�لْإِ
ا ــرََار� 

ْ
ضْ

َ
أَ و� 

ــرُُونِِيِِّ ...... 
ُ

ـتُ
ْ
ـكْ

َ
لَ ِ

�لْإِ
ازِِ ا

َ
ـابْْـتِِــزَ

ْ
مُُـوََاجََـهََــةِِ الْ

 
َ

ـرْْصََــةَ
ُ
فُ

ْ
 آشـور الْ

ُ
ـتِِــيحُُ جََـامِِـعََــةُ

ُ
ــخ . تُ

َ
إِِلَ

ـصُُّــصََاتِِ 
َ
ـخَ

َ
 الـتَّ

ِ
ــلِّ

ُ
 كُ

ْ
ـبََـتِِــهََا وََ مِِــنْ

َ
لِِـطََـلَ

تِِالَا 


ـكِِـ
ْ

 مُُـشْ
ِ

ــدِِيمِِ مُُـبََـادََرََاتٍٍ لِِـحََــلِّ
ْ

ـقْ
َ

بِِـتَ
وََ  ــاخِِيِِّ 

َ
ـمُُـنَ

ْ
الْ ـيُُّــرِِ 

َ
ـغَ

َ
الـتَّ وََ  ـمََــعِِ 

َ
ـمُُـجْْـتَ

ْ
الْ

ـرْْشِِــيدِِ 
َ

تَ وََ  ــةِِ 
َ
ـبِِـيـئَ

ْ
الْ ــى 

َ
عََـلَ ــاظِِ 

َ
ـحِِـفَ

ْ
الْ

ـحْْـقِِــيقِِ 
َ

تَ و�  ــة� 
َ

الـطََّـاقَ كِِالَا 


اسْْـتِِــهْْـ
ى 

َ
ــدَ

َ
لَ ــمِِّي 

َ
يُُـنَ ا 

َ
هََــذَ وََ   ...... امََــةِِ 

َ
سْْـتِِـدَ ِ

�لْإِ
ا

ولِِـيََّــةِِ 
ُ
ـمََـسْْـؤُ

ْ
بِِـالْ ــعُُور� 

ُ
الـشُّ الـطََّـالِِــبِِ 

 
َ

ـرََانِِـهِِ مِِـنَ
ْ

قْ
َ
ـدِِهِِ وََ جََـامِِـعََــتِِهِِ وََ أَ

َ
ـجََــاهََ بََـلَ

َ
تَ

 
َ

كَ
ْ
ـوْْفِِـيرِِ الـرِِّعََـايََــةِِ لِِـتِِـلْ

َ
ـبََــةِِ مََــعََ تَ

َ
الـطََّـلَ

ـانِِـهََا 
َ

ــيهََا وََ احْْـتِِـضَ
ِ
ـبََـنِّ

َ
ـمُُـبََــادََرََاتِِ وََ تَ

ْ
الْ

ـجََـامِِـعََــةِِ .
ْ
 قِِـبََــلِِ الْ

ْ
مِِــنْ

 
ُ

ـجََـامِِـعََـةُ
ْ
تِِ الْ

َ
ـمََـدَ

َ
ى اعْْـتَ

ً
يِِّ مََـدً

َ
ـى أَ

َ
      * إِِلَ

ـعْْـلِِـيــمََ 
َ

الـتَّ وِِ 
َ
أَ ــرُُونِِيََّ 

ُ
ـتُ

ْ
ـكْ

َ
لَ ِ

�لْإِ
ا ـعْْـلِِـيــمََ 

َ
الـتَّ

مََـجََ ؟   
ْ

ـمُُـدْ
ْ
الْ

ـعْْـلِِـيـمِِ 
َ

ـى الـتَّ
َ
 عََـلَ

ُ
ـجََـامِِـعََـةُ

ْ
تِِ الْ

َ
ـمََـدَ

َ
عْْـتَ

َ
   أَ

ـمََّ 
ُ
ـا ، ثُ

َ
ـورُُونَ

ُ
ــرُُونِِيِِّ فِِي جََـائِِحََـةِِ كُ

ُ
ـتُ

ْ
ـكْ

َ
لَ ِ

�لْإِ
ا

مََــجِِ ، 
ْ

ـمُُـدْ
ْ
ـعْْـلِِـيــمِِ الْ

َ
ــى الـتَّ

َ
 إِِلَ

ْ
ــتْ

َ
ـلَ

َ
ـقَ

َ
ـتَ

ْ
انْ

مََــجُُ 
ْ

ـمُُـدْ
ْ
ـعْْـلِِـيــمُُ الْ

َ
 الـتَّ

ُ
ـمََــدُ

َ
ا يُُـعْْـتَ حََـالِِــيًّ�ً

عِِي 
ْ

ــدْ
َ

ـسْْـتَ
َ

تَ ــة� 
َ
مُُـعََـيََّـنَ تٍٍالَا 


حََــا فِِـي 

ــارِِجِِ 
َ

خَ  
ْ

مِِــنْ ة� 
َ
سََـاتِِــذَ

َ
أَ  

ة�
ــ

َ
ـافَ

َ
إِِسْْـتِِـضَ

دََوْْرََاتٍٍ  فِِـي  ــةِِ 
َ
ـارََكَ

َ
ـمُُـشَ

ْ
الْ وْْ 

َ
أَ ـعِِــرََاقِِ 

ْ
الْ

. ـارِِجِِـيََّــةٍٍ 
َ

خَ
لِِّ  ـحََـوُّّ�

َ
ـمْْ فِِي مََـجََـالِِ الـتَّ

ُ
ـطََطُُـكُ

ُ
      * مََا خُ

ـجََـامِِـعََـةِِ 
ْ
 الْ

َ
ـةِِ دََاخِِــلَ

َ
ـمََـتَ

ْ
تْ

َ �لْأَ
ــمِِيِِّ وََ ا

ْ
الـرََّقْ

؟    

ــوْْطًًا 
َ

شَ  
ْ

ـطََـعََــتْ
َ

قَ  
ُ

ـجََـامِِـعََــةُ
ْ
الْ          

ـسْْـهِِــيلِِ 
َ

ـمََـجََــالِِ لِِـتَ
ْ
ا الْ

َ
ـبِِــيرًًا فِِـي هََــذَ

َ
كَ

وََ  ــتِِ 
ْ

ـوََقْ
ْ
الْ ـتِِـصََــارِِ 

ْ
إِِخْ وََ  جْْــرََاءََاتِِ  ِ

�لْإِ
ا

ـائِِــقِِ
َ
ـوََثَ

ْ
الْ ــظِِ 

ْ
حِِـفْ

رََّ  ـطََــوُّّ�
َ

الـتَّ  
َ

ـوََاكِِــبُُونَ
ُ

تُ  
َ

ـيْْــفَ
َ
كَ  *       

ـعََـمََـلِِـيََّــةِِ 
ْ
الْ فِِـي  ــوجِِي� 

ُ
ـولُ

ُ
ـنُ

َ
ـكَ

َ
الـتَّ

؟  ـعْْـلِِـيـمِِـيََّــة� 
َ

الـتَّ
ـانِِــيََّاتِِ 

َ
مْْـكَ ِ

�لْإِ
 ا

ُ
ـلِِــكُ

َ
ـمْْـتَ

َ
 تَ

ُ
ـجََـامِِـعََــةُ

ْ
     الْ

لِِـمُُـوََاكِِـبََــةِِ   
ة�

ـرِِيََّــ
َ

ـبََـشَ
ْ
الْ و�   

ة�
يََّــ ِ

ـمََـا�دِِّ
ْ
الْ

فِِـي  ـوجِِـيََّــة� 
ُ
ـولُ

ُ
ـنُ

َ
ـكَ

َ
الـتَّ رََّات�  ـطََــوُّّ�

َ
الـتَّ

مََــةِِ 
ْ

لِِـخِِـدْ ـعْْـلِِـيـمِِـيََّــة� 
َ

الـتَّ ـعََـمََـلِِـيََّــة� 
ْ
الْ

 
َ

ــةَ
َ
فِِـئَ ــحُُ 

َ
ـمْْـنَ

َ
تَ ــهََا 

َ
نَّ

َ
أَ ـمََــا 

َ
كَ  , ـبََـتِِــهََا 

َ
طََـلَ

وََ  اهْْـتِِـمََـامََــهََا  ـهِِـمََــمِِ 
ْ
الْ صْْـحََــابِِ 

َ
أَ

ـيْْـهِِـمْْ 
َ
 عََـلَ

ُ
ـوْْفِِـيرِِ مََا يُُـسََـهِِـلُ

َ
ـهََا بِِـتَ

َ
رِِعََـايََـتَ

جْْــوََاءٍٍ 
َ
أَ  

َ
ضِِـمْْــنَ دِِرََاسََـتِِـهِِــمْْ   

َ
ـمََــالَ

ْ
إِِكْ

ـانِِــيََّاتٍٍ 
َ
إِِمْْـكَ وََ  ةٍٍ 

َ
ـمََـيِِّــزَ

َ
مُُـتَ ـعْْـلِِـيـمِِـيََّــةٍٍ 

َ
تَ

وََ  ـهُُــمْْ 
َ

ـتَ
َ
حََـرََكَ  

ُ
ـسََـهِِــلُ

ُ
تُ ـوجِِـسْْـتِِـيََّــة� 

ُ
لُ

ـوْْفِِــيرِِ 
َ

مََالَاـتِِـهِِــمْْ بِِـتَ


ــى سََـ
َ
 عََـلَ

ُ
ـحََـافِِــظُ

ُ
تُ

 
َ

ــةَ
َ
حََـرََكَ  

ُ
ـسََـهِِــلُ

ُ
تُ ــتِِي 

َ
الَّ رََاتِِ 

َ
ـحََــدَ

ْ
ـمُُـنْ

ْ
الْ

وََ  ا  ــيًّ�ً
َ
حََـرََكَ وََ  ا  فِِـيزِِيََـائِِــيًّ�ً  

َ
ـمُُـعََـاقِِـيــنَ

ْ
الْ

ـلٍٍ 
ْ
ـكْ

َ
ـجََـامِِـعََـةِِ وََ بِِـشَ

ْ
ــرٌٌ فِِي الْ

ِ
ـوََفِّ

َ
ا مُُـتَ

َ
هََــذَ

. وََاضِِــحٍٍ 
ـوََسُُّـعِِ 

َ
ـطََطُُ جََـامِِـعََـةِِ آشور لِِـلـتَّ

ُ
      * مََا خُ

لِِالَا 


خِِــ ـسََــامِِ 
ْ

قْألْأ


ا وِِ 
َ
أَ ــيََّاتِِ 

ِ
ـلِّ

َ
ـكَ

ْ
الْ فِِـي 

؟   ــةِِ 
َ
ـبِِـلَ

ْ
ـمُُـقْ

ْ
الْ ــوََاتِِ 

َ
الـسََّـنَ

رٍٍّ وََ سََـيََـتِِـمُُّ  ـطََـوُّّ�
َ

ـةِِ تَ
َ
 فِِي حََـالَ

ُ
ـجََـامِِـعََـةُ

ْ
    الْ

ــبََاتِِ 
َ
ـطََـلَّ

َ
مُُـتَ ــةِِ 

َ
ـافَّ

َ
 كَ

ُ
ــةُ

َ
ـهْْـيِِـئَ

َ
تَ وََ   

ُ
دِِرََاسََــةُ

هُُ 
ُ

ـجِِــدُ
َ

تَ ـصُُّــصٍٍ 
َ
ـخَ

َ
تَ يِِّ 

َ
�لِأَ اثِِ 

َ
سْْـتِِـحْْــدَ ِ

�لْإِ
ا

مََــةِِ 
ْ

لِِـخِِـدْ ا  ــرُُورِِيًّ�ً
َ

ضَ  
ة�

ـجََـامِِـعََــ
ْ
الْ

. ـعََـمََــلِِ 
ْ
الْ سُُــوقِِ  وََ  ـمََــعِِ 

َ
ـمُُـجْْـتَ

ْ
الْ

 
َ

 آشـور بََـعْْــدَ
َ

 جََـامِِـعََــةَ
َ

ــرََوْْنَ
َ

 تَ
َ

يْْــنَ
َ
      * أَ

ــوََاتٍٍ ؟   
َ
ـمْْــسِِ سََـنَ

َ
خَ

اثِِ 
َ

سْْـتِِـحْْــدَ
َ
لِِـأَ ـطْْـمََــحُُ 

َ
تَ  

ُ
ـجََـامِِـعََــةُ

ْ
الْ    

ـيََــا 
ْ
ـعُُـلْ

ْ
الْ رََاسََــاتِِ 

ِ
لِِـلـدِّ آشـور  ـيََّــة� 

ِ
ـلِّ

ُ
كُ

ـجََـامِِــعََاتِِ 
ْ
الْ ى 

َ
إِِحْْــدَ مََــعََ  ـعََــاوُُنِِ 

َ
بِِـالـتَّ

ـحْْـقِِـيقِِ 
َ

ـانِِـيََّــةِِ تَ
َ
ـومِِـيََّــةِِ , مََـعََ إِِمْْـكَ

ُ
ـحُُـكُ

ْ
الْ

جََـامِِــعََاتٍٍ  مََــع�  ـعََــاوُُن� 
َ

بِِـالـتَّ  
َ

لِِـكَ
َ
ذَ

ـوْْجِِـيــهََاتِِ 
َ

 وََ تَ
ُ

ــقُ
َ
ـوََافَ

َ
ـمِِـيََّــةٍٍ بِِــمََا يََـتَ

َ
عََـالَ

ـبََـحْْــثِِ 
ْ
الْ وََ  ـعََــالِِي 

ْ
الْ ـعْْـلِِـيــمِِ 

َ
الـتَّ ارََةِِ 

َ
وِِزَ

. ــمِِيِِّ 
ْ
ـعِِـلْ

ْ
الْ

ـبََــةِِ 
َ
طََـلَ  

ْ
مِِــنْ ى 

َ
ـمََــنَّ

َ
تَ

َ
أَ ــامًًا 

َ
خِِـتَ وََ        

رََاسََـةِِ 
ِ

هْْـتِِـمََــامََ بِِـالـدِّ ِ
�لْإِ

جََـامِِـعََــةِِ آشور ا
 

ْ
مِِــنْ ـصْْــوََى 

ُ
ـقُ

ْ
الْ  

ة�
ــادََ

َ
سْْـتِِـفَ ِ

�لْإِ
ا و� 

 
َ

ومُُونَ
ُ

يََــقُ  
َ

ـذِِيــنَ
َ
الَّ ةِِ 

َ
سََـاتِِــذَ

َ �لْأَ
ا خِِـبْْــرََةِِ 

ا 
َ
ـنَ

َ
ـبََـتَ

َ
ــوََصِِي طََـلَ

ُ
ـمََـا نُ

َ
رِِيـسِِـهِِــمْْ ، كَ

ْ
ـدْ

َ
بِِـتَ

ـوََابِِـطِِ 
َ

ـضَّ
ْ
ــةِِ الْ

َ
ـافَّ

َ
ـطْْـبِِــيقِِ كَ

َ
اءََ بِِـتَ

َ
عِِــزَّ

َ �لْأَ
ا

ـيْْــهََا 
َ
عََـلَ ــصُُوصِِ 

ْ
ـمََـنْ

ْ
الْ ـعْْـلِِـيــمََاتِِ 

َ
الـتَّ وََ 

ـعََــالِِي وََ 
ْ
ـعْْـلِِـيــمِِ الْ

َ
ارََةِِ الـتَّ

َ
ـوََائِِــحِِ وِِزَ

َ
فِِـي لَ

ـعََـمََـلِِ بِِـمُُـوجََـبِِـهََا 
ْ
ـمِِيِِّ وََ الْ

ْ
ـعِِـلْ

ْ
ـبََـحْْـثِِ الْ

ْ
الْ

وََ   
ُ

ـعََـامََّــةُ
ْ
الْ  

ُ
ـحََــةُ

َ
ـمََـصْْـلَ

ْ
الْ فِِــيهِِ  لِِــمََا 

ـعْْـلِِـيـمِِـيََّـةِِ 
َ

ـعََـمََـلِِـيََّــةِِ الـتَّ
ْ
 سََـيْْـرِِ الْ

ُ
حُُـسْْــنُ

بْْـنِِـيََـةِِ وََ 
َ
ـى أَ

َ
 عََـلَ

َ
ـةَ

َ
ـظَ

َ
ـمُُـحََـافَ

ْ
خِِـيـرًًا الْ

َ
، وََ أَ

ـبََـرََاتِِـهََا .
َ

ـتَ
ْ
ـجََـامِِـعََـةِِ وََ مُُـخْ

ْ
مََـوْْجُُودََاتِِ الْ

 
َ

ةِِ حََــوْْلَ
َ
سََـاتِِــذَ

َ �لْأَ
وََ ا بِِالَّا 


      آرََاءُُ الــطُُّـ

 
ٌ

ـهََــادََاتٌ
َ

هْْــلِِيِِّ       شَ
َ �لْأَ
ـعْْـلِِـيــمِِ ا

َ
ٌوََاقِِــعِِ الـتَّ

انِِـيََّــةٌ
َ

مََـيْْـدَ
سََــةٍٍ 

َ
ـدَ

ْ
ـاظِِــم – طََـالِِــبُُ هََـنْ

َ
      عََــلِِي كَ

ـعْْـلِِـيــمُُ 
َ

الـتَّ  “        
ٌ

هْْـلِِـيََّــةٌ
َ
أَ  

ٌ
جََـامِِـعََــةٌ  /

ـبُُــولِِ 
َ

ـقَ
ْ
الْ  

َ
ـرْْصََــةَ

َ
فَ ا 

َ
ــنَ

َ
لَ ــرََ 

َ
وََفَّ هْْــلِِيُُّ 

َ �لْأَ
ا

ـجََـامِِــعََاتِِ 
ْ
بْْــوََابُُ الْ

َ
 أَ

ْ
تْ

َ
ـسََــدَّ

ْ
 مََا انْ

َ
بََـعْْــدَ

مُُــو   
َ

ــةَ
َ
ـكِِـلَ

ْ
ـمُُـشْ

ْ
ـكِِــنِِ الْ

َ
لَ ـومِِـيََّــةِِ ، 

ُ
ـحُُـكُ

ْ
الْ

 
َ

ــةَ
َ
ـكِِـلَ

ْ
ـمُُـشْ

ْ
الْ  ، ـسِِــهََا 

ْ
ـفْ

َ
نَ ـرْْصََــةِِ 

ُ
ـفُ

ْ
بِِـالْ

مََاتٍٍ 
ْ

 خِِـدْ
َ

ـابِِـلَ
َ

ـعََـالِِـيََــةِِ مُُـقَ
ْ
ــةِِ الْ

َ
ـفَ

ْ
ـلْ

َ
ـكَ

ْ
بِِـالْ

ى لِِـحََـجْْـمِِ 
َ

ــرْْقَ
َ

ا مََا تَ
ً
حْْـيََــانً

َ
ـعْْـلِِـيـمِِـيََّــةٍٍ أَ

َ
تَ

”  . ــسََاطِِ 
ْ

قْ
َ �لْأَ
ا

ـةٍٍ       
َ
لَ

َ
 صََـيْْـدَ

ُ
هْْـرََاءُُ حُُـسََـيْْـن – طََـالِِـبََـةُ

َ
      زَ

ـطََـوِِّرُُ 
ُ

 تُ
ُ

ـحََـاوِِلُ
ُ

 تُ
ٌ

هْْـلِِـيََّـةٌ
َ
 أَ

ٌ
ــو جََـامِِـعََاتٌ

ُ
كُ

َ
“ أَ

 
ٌ

ـبََــرََاتٌ
َ

ـتَ
ْ
مُُـخْ  ،  

الًا
فِِــعْْـ ـسِِــهََا 

ْ
ـفْ

َ
نَ  

ْ
مِِــنْ

دََوََامٍٍ  ــامُُ 
َ

نِِـظَ وََ   ، ــاءٌٌ 
َ
ـفَ

ْ
كْ

َ
أَ  

ٌ
ةٌ

َ
سََـاتِِــذَ

َ
أَ  ،

ـو 
ُ
كُ

َ
ـتِِ أَ

ْ
ـوََقْ

ْ
ــسِِ الْ

ْ
ـفْ

َ
 بِِـنَ

ْ
ـكِِــنْ

َ
ـظِِــمٌٌ ، لَ

َ
ـتَ

ْ
مُُـنْ

وََ   ، الـرِِّبْْــحُُ   
ُ

وََّلُ
َ �لْأَ
ا هََـمُُّــهََا   

ٌ
جََـامِِــعََاتٌ

”  . اهْْـتِِـمََـامََاتِِــهََا  آخِِــرُُ  الـطََّـالِِــبُُ 
ــان – طََـالِِــبُُ إِِدََارََةٍٍ 

َ
نَ

ْ
ى عََـدْ

َ
      مُُـصْْـطََــفَ

 
َ

إِِنَّ ا 
ً
حْْـيََــانً

َ
أَ نِِـحِِــسُُّ   “ ـتِِـصََــادٍٍ       

ْ
اقْ وََ 

ـرُُ مِِـمََّا هُُـوََ طََـالِِـبُُ 
َ
ـثَ

ْ
كْ

َ
 أَ

ٌ
بُُــونٌ

ُ
الـطََّـالِِـبََ زُ

رِِ الْْـعََـالََــمِِيِِّ أَدَْْخََـلْْـنََــا   لِِـمُُـوََاكِِـبََــةِِ الـتََّـطََــوُّّ�ّ
بََـرْْنََـامََــجََ أَدَْْرُُسْْ فِِــي الْْـعِِــرََاقِِ
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ـمََــالِِ ، 
ْ
ــشِِي مََـحْْـسُُــوبٌٌ بِِـالْ

ِ
ـلِّ

ُ
ــمٍٍ ، كُ

ْ
عِِـلْ

ـةِِ ، وََ 
َ
ـى إِِعََـادََةِِ الـسََّـنَ

َ
مْْـتِِـحََـانِِ إِِلَ ِ

�لْإِ
 ا

َ
مِِــنَ

ـبِِـيرًًا . ”
َ
ا كَ ـسِِيًّ�ً

ْ
ـفْ

َ
ـطًًا نَ

ْ
ـغْ

َ
 ضَ

ُ
ـقُ

ُ
ـلُ

ْ
ا يََـخْ

َ
هََــذَ

ـى       
َ
ولَ

ُ
ـةٍٍ أُ

َ
 مََـرْْحََـلَ

ُ
ـاضِِـل – طََـالِِـبََـةُ

َ
ـورُُ فَ

ُ
      نُ

هْْــلِِيِِّ 
َ �لْأَ
ـعْْـلِِـيــمِِ ا

َ
 مُُــو بِِـالـتَّ

َ
ــةَ

َ
ـكِِـلَ

ْ
ـمُُـشْ

ْ
“ الْ

وُُجُُـودِِ  مِِ 
َ

بِِـعََــدَ  
َ

ــةَ
َ
ـكِِـلَ

ْ
ـمُُـشْ

ْ
الْ  ، ــرََةٍٍ 

ْ
ـفِِـكْ

َ
كَ

ـوََى 
َ

ـمُُـسْْـتَ
ْ
 الْ

ُ
ـوََحِِّــدُ

ُ
ـابََــةٍٍ حََـقِِـيـقِِـيََّــةٍٍ تُ

َ
رََقَ

ـعََـمََـلِِـيََّــةِِ 
ْ
بِِـالْ  

ة�
ــ

َ
سْْـتِِـهََـانَ ِ

�لْإِ
ا ــع� 

َ
ـمْْـنَ

َ
تَ و� 

”  . ـعْْـلِِـيـمِِـيََّــةِِ 
َ

الـتَّ
 
ٌ
ــاذٌ

َ
سْْـتَ

ُ
أُ ــهِِ – 

َ
الـلَّ عََـبْْــدِِ  سََــامِِي   . د        

صْْـبََـحََ 
َ
هْْـلِِيُُّ أَ

َ �لْأَ
ـعْْـلِِـيـمُُ ا

َ
جََـامِِـعِِيٌٌّ       “ الـتَّ

 ، وََ سََـاهََـمََ 
ُ

ــهُ
ُ
ـجََـاهُُـلُ

َ
 تَ

ُ
 يُُـمْْـكِِــنُ

الَا
وََاقِِــعًًا 

 
َ

مِِــنَ ـبِِـيــرََة� 
َ
كَ اد� 

َ
عْْــدَ

َ
أَ بِِـإِِسْْـتِِـيعََــابِِ 

ـمََـعََـايِِـيــرِِ 
ْ
 غِِـيََــابََ الْ

َ
ـكِِــنَّ

َ
ـبََــةِِ ، لَ

َ
الـطََّـلَ

ـرََ 
َ
ثَّ

َ
ـجََـامِِـعََاتِِ أَ

ْ
الـصََّـارِِمََـةِِ فِِي بََـعْْـضِِ الْ

ـجْْـرِِبََـةِِ . ”
َ

ـعََـامََّـةِِ لِِـلـتَّ
ْ
ـى الـسُُّـمْْـعََـةِِ الْ

َ
عََـلَ

 
ُ

ةُ
َ
ــاذَ

َ
سْْـتَ

ُ
أُ  – ـرِِيــم 

َ
كَ ــاسُُ 

َ
إِِيـنَ  . د        

 
ٌ

جََـامِِــعََاتٌ ــو 
ُ
كُ

َ
أَ  “ ومِِ       

ُ
ـعُُــلُ

ْ
الْ ـيََّــةِِ 

ِ
ـلِّ

ُ
كُ

 
َ
ـاذَ

َ
سْْـتَ

ُ �لْأُ
ــرِِمُُ ا

َ
ـحْْـتَ

َ
 تَ

ٌ
ـرََمََــةٌ

َ
 مُُـحْْـتَ

ٌ
هْْـلِِـيََّــةٌ

َ
أَ

ــامًًا 
َ

نِِـظَ  
ُ

ــرِِضُ
ْ
ـفْ

َ
تَ و�   ، الـطََّـالِِــبََ  و� 

 ، ــومِِيِِّ 
ُ
ـحُُـكُ

ْ
الْ  

َ
مِِــنَ ـرِِيــبًًا 

َ
قَ ا  ـادِِيــمِِيًّ�ً

َ
كَ

َ
أَ

ـمُُ 
َ
ـلَ

ْ
ـظْ

ُ
ـمََـاذِِجُُ تُ

َ
ـنَّ

ْ
سََـفِِ هََــذِِهِِ الْ

َ �
 لِِـلْأَ

ْ
ـكِِـنْ

َ
لَ

ــرََى . ”
ْ

خْ
ُ
ــطََاءِِ جََـامِِــعََاتٍٍ أُ

ْ
خْ

َ
بِِـسََـبََــبِِ أَ

 
ٌ
ــاذٌ

َ
سْْـتَ

ُ
أُ  – عََـبََّــاس  رُُ 

َ
حََـيْْــدَ  . م        

 
ُ

سََـاسِِـيََّـةُ
َ �لْأَ
 ا

ُ
ــةُ

َ
ـكِِـلَ

ْ
ـمُُـشْ

ْ
       “ الْ

ٌ
ـعََـاقِِــدٌ

َ
مُُـتَ

ـادِِيـمِِـيََّــةِِ 
َ
كَألْأ


ا دََارََة�  ِ

�لْإِ
ا  

ُ
ــلُ

ُ
اخُ

َ
ـدَ

َ
تَ هِِـيََ 

ا 
ً
حْْـيََــانً

َ
أَ  ، ـمََـارِِيََّــةِِ 

ْ
سْْـتِِـثْ ِ

�لْإِ
ا دََارََةِِ  ِ

�لْإِ
ا مََــعََ 

جْْــلِِ 
َ
أَ  

ْ
مِِــنْ ــاذِِ 

َ
سْْـتَ

ُ �لْأُ
ا ــى 

َ
عََـلَ ــطُُ 

َ
ـغَ

ْ
يُُـضْ

ــدِِمُُ 
ْ
يََـخْ  

الَا
 ـسََـاهُُــلٍٍ 

َ
تَ وْْ 

َ
أَ ـجََــاحٍٍ 

َ
نَ نِِـسََــبِِ 

”  .  
َ

ـهََــادََةَ
َ

الـشَّ  
الَا

 وََ  الـطََّـالِِــبََ 
 
ٌ
ــاذٌ

َ
سْْـتَ

ُ
أُ  – ـجُُــبُُورِِيُُّ 

ْ
الْ ـاسِِــمُُ 

َ
قَ  . د        

ـعْْـلِِـيـمُُ 
َ

ـمََـرََّ الـتَّ
َ

ا اسْْـتَ
َ
ــرََمٌٌ       “ إِِذَ

ْ
ـضْ

َ
مُُـخَ

وََ  حََـقِِـيــقِِيٍٍّ  حٍٍالَا 


إِِصْْــ  
َ

دُُونَ هْْــلِِيُُّ 
َ �لْأَ
ا

 ، ــةٍٍ 
َ
ـاعِِـلَ

َ
فَ ـابََــةٍٍ 

َ
رََقَ وََ  وََاضِِــحٍٍ  ـرِِيــعٍٍ 

ْ
ـشْ

َ
تَ

ـهََــادََةِِ 
َ

بِِـالـشَّ ــةٍٍ 
َ

ثِِـقَ  
َ

مََــةَ
ْ

زْ
َ
أَ  

ُ
ـوََاجِِــهُ

ُ
ـسََـنُ

َ
فَ

 
ْ

مِِــنْ وََ   ”  .  
الًا

ــبََـ
ْ

ـقْ
َ

مُُـسْْـتَ ـجََـامِِـعِِـيََّــةِِ 
ْ
الْ

وََ  ـعْْــفِِ 
ُ

الـضُّ ــاطِِ 
َ

ـقَ
ُ
نُ ـحْْـدِِيــدِِ 

َ
تَ لِِالَا 


خِِــ

ـعْْـلِِـيـمِِـيََّــةِِ 
َ

ــوََّةِِ فِِي مََـسِِـيـرََتِِـهِِــمُُ الـتَّ
ُ

ـقُ
ْ
الْ

ـوََاهُُـمُُ 
َ

ـحْْـسِِـيـنِِ مُُـسْْـتَ
َ

ــرََصِِ تَ
َ
لِِـزِِيََـارََةِِ فَ

ــمِِيِِّ وََ مََـعََـارِِفِِـهِِــمْْ وََ مََـهََـارََاتِِـهِِــمْْ
ْ
ـعِِـلْ

ْ
الْ

15 ISSUE NO.  22
March 2026



ـقـلـيـد 
َ
ـعـبـانـيـة بـيـن الـتَّ

َ
الـزيـارة الـشَّ

ـاس؟
َ
والـروحـانـيـة لـمـاذا يـقـصـدهـا الـنَّ

ــــذي 
َ
ـقـلـيــــد الـعََـمـيــــق الَّ

َ
هــــذا الـتَّ

اكِِــــرة 
ّذّ
يََـجـمََــــع بََـيــــن الـرُُّوحـانـيََّــــة، الـ

لا  والاجـتِِـمـاعـيََّــــة،  الـجََـمـاعـيََّــــة 
ـــي  ـــة فـ ـــة مُُـهِِـمََّـ ـــل مََـحََـطََّـ ـ

ِ
ـكِّ

َ
ـــزال يُُـشَ يََـ

ـيُُّـرات 
َ

ـغَ
َ

ـــن، رََغـم الـتَّ حََـيـاة الـعِِـراقـيِِّيـ
ـتــــي 

َ
الاجـتِِـمـاعـيََّــــة والـسِِّـيـاسـيََّــــة الَّ

خـيــــرة.
َ
ــــوات الأَ

َ
ـتـهــــا الـسََّـنَ

َ
ـفَ

َ
ـلَّ

َ
خَ

ـعـبـانـيََّــــة؟ 
َ

يــــارة الـشَّ
ِ

          مــــا هِِــــي الـزِّ
ـعـبـانـيََّـة هِِـي مََـجـمـوعََـة 

َ
يـارة الـشَّ

ِ
الـزِّ

ــــوات 
َ
والـصََّـلَ الـمََـنـاسِِــــك  مِِــــن 

يـهـا الـمُُـؤمِِـنـون  ّدّ
َ
ـتـي يُُـؤَ

َ
عََـوات الَّ

َ
والـدَّ

ـــن  ـــن مِِـ ـامِِـ
ّثّ
ـــر الـ ـهـ

َ
ـــام الـشَّ ـ خِِــــلال أّيّ

ـمََّــــن 
َ

ـضَ
َ

ـتَ
َ

ـقـويــــم الـهِِـجــــريِِّ، وتَ
َ

الـتَّ
ـهـا 

َ
ــــد أنَّ

َ
ـقَ

َ
قِِــــراءة أدعِِـيــــة خـاصََّـة يُُـعـتَ

ـبـيــــر فــــي هــــذا الـوََقــــت 
َ
ـضــــل كَ

َ
ذات فَ

ــــون 
ُ
ـقِِــــد الـمُُـشـارِِكُ

َ
ــــة. يََـعـتَ

َ
مِِــــن الـسََّـنَ

ـــب  ـ
َ
ـــة لِِـطََـلَ ـرصََـ

َ
ـــر فَ ـهـ

َ
ـــذا الـشَّ  هـ

َ
ـــأنَّ بـ

ــــه، 
َ
ــــرُُّب إلــــى الـلَّ

َ
ـقَ

َ
الـمََـغـفِِــــرة، والـتَّ

ـفــــاء والــــسََّـلام.
ِ

ــــب الــــرِِّزق والـشِّ
َ
وطََـلَ

يـارة بـحََـسََـب 
ِ

صـول وتـاريـخ الـزِّ
ُ
           أُ

ـــي  ـــن فـ ـصِِّـيـ
َ

ـــة ومُُـخـتَ ـــادِِر ديـنـيََّـ مََـصـ
ـــذا  ـــط هـ ـبِِـ

َ
ـــيِِّ، يََـرتَ ـــراث الإسـلامـ ـ

ُ
الـتُّ

ـــن  ـــات عََـ ـــث ورِِوايـ ـــد بـأحـاديـ ـقـلـيـ
َ

الـتَّ
ـذيـن 

َ
ـيـعـيِِّ، الَّ

ِ
ـراث الـشِّ

ُ
الأئِِـمََّـة فـي الـتُّ

ـشـجـيــــع الـمُُـؤمِِـنـيــــن 
َ

وََرََد عََـنـهُُــــم تَ
ـعـبــــان فـي 

َ
ـهــــر شَ

َ
عََـلــــى اسـتِِــــغـلال شَ

ـــن  ـــا وََرََد مِِـ ـــة، لِِـمـ ـــادة الـخـاصََّـ الـعِِـبـ
ـبــــيِِّ 

َ
ـهــــر الـنَّ

َ
ـونــــه شَ

َ
ـضـائِِــــل عََـنــــه كَ

َ
فَ

ــيٍٍّ )ع(  ــام عََـلــ مُُـحََـمََّــــد )ص( والإمــ
مََـن، 

َ
والإمــــام الـحََـسََـن )ع(. ومََــــع الـزَّ

ـحََــــوََّل هــــذا الـفِِـعــــل إلــــى مُُـنـاسََـبََــــة 
َ

تَ

الإقـبــــال  ــــزايد 
َ

يََـتَ جََـمـاهـيـريََّــــة 
ـــي   فـ

ً
ـــةً ـــراق، خـاصََّـ ـــي الـعِِـ ـــا فـ ـيـهـ

َ
عََـلَ

ـهِِــــر بـالـمََــــزارات 
َ

ـشـتَ
َ

ـتــــي تَ
َ
ن الَّ

ُ
الـمُُــــدُ

ـــة. يـنـيََّـ
ِ

الـدِّ
يـنـيُُّ والاجـتِِـمـاعـيُُّ 

ِ
             الـمََـعـنـى الـدِّ

يــــارة 
ِ

الـزِّ ـجــــاوََز 
َ

ـتَ
َ

تَ يــــارة 
ِ

لـلـزِّ
ــدود  ــراق حُُــ ــي الـعِِــ ــة فــ ـعـبـانـيََّــ

َ
الـشَّ

ـحََـوََّل إلـى 
َ

ـتَ
َ

الـبََـيــــت أو الـمََـسـجِِــــد، لِِـتَ
ـــيٍٍّ يََـجـمََـع الـعـائـلات  ث اجـتِِـمـاعـ

َ
حََـدَ

سـتــــاذ 
ُ
الأُ ــــول 

ُ
يََـقُ والأصـدِِقــــاء. 

ـفـاجــــيُُّ – بـاحِِــــث فــــي 
َ
مُُـحََـمََّــــد الـخَ

يــــارة 
ِ

يـنــــيِِّ: “الـزِّ
ِ

عِِـلــــم الاجـتِِـمــــاع الـدِّ
ـيـسََــــت مُُـجََــــرََّد صََـلاة 

َ
ـعـبـانـيََّــــة لَ

َ
الـشَّ

أو دُُعــــاء، بََــــل هِِــــي احـتِِـفــــاء جََـمـاعـيٌٌّ 
ـجـديــــد لـلـعََـلاقــــات 

َ
بـالـرُُّوحـانـيََّــــة وتَ

ـة مََـع 
َ
الإنـسـانـيََّــــة بََـيـن الأفـراد، ووََقـفَ

ـــدٍٍ.”  ـــي آنٍٍ واحِِـ ـــع فـ ـمََـ
َ

ات والـمُُـجـتَ
ّذّ
ـــ الـ

يـارة 
ِ

 لِِـهــــذه الـزِّ
َ

ـفـاجــــيُُّ أنَّ
َ
ويََــــرََى الـخَ

ـمََـع 
َ

 فــــي مُُـجـتَ
ً

اً، خـاصََّـةً ـفـسـّيّ
َ
بُُـعــــداً نَ

اقـتِِـصـاديََّــــة  يــــات 
ّدّ

ـحََـ
َ

تَ يُُـعـايِِــــش 
ـبـحََــــث عََـن مََـلاذ 

َ
ـاس تَ

ّنّ
وأمـنـيََّــــة: “الـ

 واسـتِِـقــــراراً 
ً
َـــلاً ـحُُـهــــا أم�

َ
رُُوحــــيٍٍّ يََـمـنَ

مِِـثــــل  فــــي  ـجََـمُُّــــع 
َ

والـتَّ ـاً،  دََاخِِـلِِــــّيّ
ـــور  ـعـ

ُ
ز الـشُّ

ِ
ـــزِّ ـــات يُُـعََـ ـــذه الـمُُـنـاسََـبـ هـ

بـالـانـتِِـمــــاء والأمــــان الـجََـمـاعــــيِِّ.”

ــي  ــة فــ ـعـبـانـيََّــ
َ

ــارة الـشَّ يــ
ِ

               الـزِّ
ـقــــام 

ُ
تُ ـظــــات 

َ
الـمُُـحـافَ ـلِِــــف 

َ
مُُـخـتَ

دة، 
ِ

ـعََــــدِّ
َ

يــــارات فــــي أمـاكِِــــن مُُـتَ
ِ

الـزِّ
ـــث  ـــف: حََـيـ ـجََـ

َ
ـــة والـنَّ ـ

َ
ـوفَ

ُ
ـــا: الـكُ أبـرََزهـ

فــــي  جََـمـاعـيََّــــة  مََـراسِِــــم  ـقــــام 
ُ

تُ

ن 
ُ

مُُــــدُ والـمََـقـامــــات.  الأضـرِِحََــــة 
ـــربََـلاء:  ـ

َ
ـــف وكَ ـجََـ

َ
ـــل الـنَّ ـــوب مِِـثـ ـ

ُ
الـجََـنُ

ــــوات 
َ
ـشـهََــــد مََـسـيــــرات وصََـلَ

َ
حََـيــــث تَ

ــات  ـظــ
َ
ــض الـمُُـحـافَ ــة. بََـعــ جََـمـاعـيََّــ

فــــي  فـيـهــــا  ــــل 
َ
ـفَ

َ
يُُـحـتَ خــــرََى: 

ُ
الأُ

ـبـرََى. 
ُ
الـحُُـسََـيـنـيََّـات والـمََـسـاجِِـد الـكُ

ـصِِــــر عََـلــــى 
َ

ـقـتَ
َ

ـعـالـيََّــــات لا تَ
َ
هــــذه الـفَ

ـشـمََــــل الـمُُـرور 
َ

ــــط، بََـل تَ
َ

ـقَ
َ
الــــصََّـلاة فَ

يــــارات 
ِ

ـبــــادُُل الـزِّ
َ

ســــواق، تَ
َ
فــــي الأَ

ـقـديــــم الـعََـطــــاءات 
َ

الـعـائـلـيََّــــة، وتَ
ـهــــا ظـاهِِــــرة 

ُ
ــــراء، مــــا يََـجـعََـلُ

َ
ـقَ

ُ
لـلـفُ

ـهـا أبـعـاد اقـتِِـصـاديََّـة واجـتِِـمـاعـيََّـة 
َ
لَ

ـــضـاً. أيـ
فالَا رََغــــم 


           الـفِِـقــــه والاخــــتِِـ

فــــات 
الَا

اخـتِِـ  
َ

هُُـنــــاكَ انـتِِـشـارِِهــــا، 
ـيـفِِـيََّـة 

َ
ـمـاء حََـول كَ

َ
فِِـقـهـيََّـة بََـيــــن الـعُُـلَ

ـهــــر. 
َ

أداء الـعِِـبــــادات فــــي هــــذا الـشَّ
دُُون عََـلــــى 

ِ
ــــدِّ

َ
ـهــــاء يُُـشَ

َ
ـقَ

ُ
بََـعــــض الـفُ

لـتِِــــزام بِِـمــــا وََرََد فــــي  ــــرورة االِا
َ

ضَ
ـمـا 

َ
ـيـهـا، بََـيـنَ

َ
ـق عََـلَ

َ
ـفَ

َ
ـصـوص الـمُُـتَّ

ُ
الـنُّ

ـة فـي 
َ

ـادِِقَ ـيََّـة الـّصّ
ِ
 الـنِّ

َ
ـرون أنَّ

َ
يََـرََى آخَ

دائِِـهــــا.
َ
ـيـفِِـيََّــــة أَ

َ
الـعِِـبــــادة أهََــــمُُّ مِِــــن كَ

ـت 
َ
ـبـايََـنَ

َ
ـعـل الـجُُـمـهـور تَ

َ
              رُُدود فَ

يــــارة 
ِ

الـزِّ فــــي  الـمُُـشـارِِكـيــــن  آراء 
ـعـبـانـيََّــــة: ســــارة مِِــــن بََـغــــداد 

َ
الـشَّ

ــــون 
ُ
ــــول: “أحُُــــسُُّ بـرََاحََــــة وسُُـكُ

ُ
ـقُ

َ
تَ

ـــي  ـــاء فـ عـ
ُ

ـــرأ الـدُّ ـــا أقـ مـ
َ

ـــيٍٍّ عِِـنـدَ دََاخِِـلِِـ
ـــدأ  ـنــــي أبـ

َ
نَّ

َ
ـــر أَ ـهــــر… أشـعُُـ

َ
ـــذا الـشَّ هـ

ـمـا يََـرََى شـابٌٌّ 
َ
صََـفـحََـة جََـديـدة.” بََـيـنَ

ـر 
َ
 الـجـانِِــــب الاجـتِِـمـاعـيََّ أكـثَ

َ
ــــر أنَّ

َ
آخَ

ه، 
َ

يـنـيِِّ وََحـدَ
ِ

ـأثـيـراً مِِـن الـجـانِِـب الـدِّ
َ

تَ

، تَـَتـوافََـد آلََاف الـقُُـلـوب والأقـدام 
ٍ
ـن كُُـلِِّ عـامٍ

ِ
مََـع كُُـلِِّ مََـطـلََـع شََـهـر شََـعـبـان مِ

ــارة  ـــن مُُـتََـعََـــدِِّةد تُـُعـــرََف بـــ الـزِِّيـ
ِ
ـراقـيََّـــة صََـــوب مأـاكِ

ِ
ـــف الـمُُـــدُُن الـعِ

ِ
ـــن مُُـخـتََـلِ

ِ
مِ

الـشََّـعـبـانـيََّـة.
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ـرصََــــة لِِـلِِـقــــاء 
َ
 الـمُُـنـاسََـبََــــة هِِــــي فَ

َ
وأنَّ

الأهــــل والأصـدِِقــــاء بََـعــــد غِِـيــــاب.
؟ الـسََّـبََـب 

َ
يـارة الآنَ

ِ
                   لِِـمـاذا الـزِّ

ـيــــه 
َ
ــــذي يََـجـمََــــع عََـلَ

َ
سـاســــيُُّ الَّ

َ
الأَ

ـــق  ـحـقـيـ
َ

ـــذا الـتَّ ـــي هـ ـــون فـ ـ
ُ
ثُ

ِ
ـحََـدِّ

َ
الـمُُـتَ

ـل مََـحََـطََّـة 
ِ
ـعـبــــان يََـمُُـثِّ

َ
ـهـر شَ

َ
 شَ

َ
هُُــــو أنَّ

ــــه، 
َ
ــــة بـالـلَّ

َ
ـجـديــــد الــــرُُّوح والـعََـلاقَ

َ
لـتَ

ــــهر رََمََـضــــان الـمُُـبــــارََك. 
َ

ـبََـيــــل شَ
ُ

قُ
ــــر 

ُ
ـكُّ

َ
ـفَ

َ
ـرصََــــة لـلـمُُـؤمِِــــن لـلـتَّ

َ
ـهُُــــو فَ

َ
فَ

فــــي حََـيـاتِِــــه، ومُُـراجََـعََــــة حِِـسـابـاتِِـه، 
ـــو آتٍٍ. ـــا هُُـ ـــيََّـاً لِِـمـ سـتِِـعــــداد رُُوحـ واالِا

ـتــــي 
َ
ـقـالـيــــد الَّ

َ
 الـتَّ

َ
ـمــــا أنَّ

َ
                كَ

ـجـعََـل مِِـن 
َ

ــــت عََـبـر الأجـيــــال تَ
َ
ـرََسََّـخَ

َ
تَ

ـر 
َ

ـظَ
َ

ـنـتَ
ُ

ـوِِيََّـة تُ
َ
يـارة عــــادة سََـنَ

ِ
هــــذه الـزِّ

اكِِــــرة الـجََـمـاعـيََّــــة. 
ّذّ
ــــرََّس فــــي الـ

َ
ـكَ

ُ
وتُ

فــــي  ـعـبـانـيََّــــة 
َ

الـشَّ يــــارة 
ِ

الـزِّ  
َ

إنَّ
ث ديـنـيٍٍّ 

َ
ـيـسََـت مُُـجََــــرََّد حََـدَ

َ
الـعِِــــراق لَ

ـقـافــــيٌٌّ 
َ
ـسـيــــج ثَ

َ
ـقـلـيــــديٍٍّ، بََــــل هِِــــي نَ

َ
تَ

ـلاقـى 
َ

ـتَ
َ

د الأبـعـاد. تَ
ِ

ـعََـدِّ
َ

اجـتِِـمـاعـيٌٌّ مُُـتَ
اكِِــــرة، 

ّذّ
فـيــــه الـرُُّوحـانـيََّــــة مََــــع الـ

ـعــــور 
ُ

فالَا الـفِِـقـهــــيُُّ مََــــع الـشُّ


والاخــــتِِـ
ـقـلـيـد 

َ
الـجََـمـاعــــيِِّ، لـيََـبـقـى هــــذا الـتَّ

ـتـي 
َ
واحِِـداً مِِــــن الـمََـظـاهِِــــر الـحََـيََّـة الَّ

ـعـكِِــــس عُُـمـق الـحََـيــــاة الـيََـومـيََّـة فـي 
َ

تَ
ـــيِِّ. ـــع الـعِِـراقـ ـمََـ

َ
الـمُُـجـتَ
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رمضان في العراق: 
عادات وتقاليد متوارثة

لـــه  العـــراق  فـــي  رمضـــان              
ــام  ــهر الصيـ ــو شـ ــة، فهـ ــة خاصـ نكهـ
موســـم  أيـــضاً  لكنـــه  والعبـــادة، 
توارثهـــا  التـــي  والتقاليـــد  للعـــادات 
إلـــى جيـــل،  العراقيـــون مـــن جيـــل 
ليصبـــح الشـــهر الفضيـــل مناســـبة 
والـــدفء  الروحانيـــة  بين  تجمـــع 

والمجتمعـــي. الأســـري 
                  مـــع حلـــول رمضـــان، تبـــدأ 
بالاحتفـــاء  العراقيـــة  الأســـواق 
والحلويـــات  التقليديـــة  بالمأكـــولات 
مثـــل  الفضيـــل،  بالشـــهر  الخاصـــة 
التمـــر  القطايـــف،  اللقيمـــات، 
المحشـــي، والحلويـــات الشـــعبية التـــي 
بغـــداد  محافظـــات  بهـــا  تشـــتهر 
والنجـــف.  وكـــربلاء  والبصـــرة 
الإفطـــار  لإعـــداد  تجتمـــع  الأســـر 
مـــع بدايـــة أذان المغـــرب، وتحـــرص 
الحريـــرة،  شـــوربة  تقديـــم  علـــى 
الحمـــص، واليخنـــات الشـــعبية التـــي 
تمنـــح الجســـم الطاقـــة بعـــد الصيـــام 

الطويـــل.
ــا  ــان، مـ ــات رمضـ                فـــي صباحـ
ـــة  ـــى وجب ـــون يحرصـــون عل زال العراقي
الســـحور التـــي تشـــمل عـــادة الفـــول، 
ــازج،  ــز الطـ ــجبن، والخبـ ــض، الـ البيـ
ـــان  ـــة لضم ـــادة مهم ـــا ع ـــر تناوله ويعتب
القـــدرة علـــى الصيـــام حتـــى المغـــرب. 
ــا فـــي الليـــل، فتزدحـــم العـــائلات  أمـ
ويحـــرص  الإفطـــار،  مائـــدة  حـــول 
التراويـــح  الجميـــع علـــى أداء صلاة 
ـــروتين  ـــن ال ـــماً م ـــزءاً مه ـــل ج ـــي تمث الت
ـــارة  ـــي وزي ـــادل التهان ـــع تب ـــي، م الروح

الأقـــارب والجيـــران.
                   رمضان أيضاً فرصة للتكافل 
حيـــث  العـــراق،  فـــي  الاجتماعـــي 
وتوزيـــع  الخيريـــة  المواكـــب  تنتشـــر 
والمشـــروبات  والماء  الغذائيـــة  الـــواد 
البـــاردة علـــى الصائـــمين، خصـــوصاً 
ككـــربلاء  المقدســـة  الـــدن  فـــي 
العـــائلات  تقـــوم  بينمـــا  والنجـــف، 
ـــاجين،  ـــراء والمحت ـــون للفق ـــم الع بتقدي

لتعكـــس روح الشـــهر الفضيـــل مـــن 
المحبـــة والعطـــاء.

                    بعـــض العـــادات الشـــعبية التـــي 
جلســـات  تشـــمل  متجـــذرة  تـــزال  لا 
القـــرآن وحكايـــات قصـــص  قـــراءة 
ــوت  ــزيين البيـ ــال، وتـ ــاء للأطفـ الأنبيـ
مـــع  والســـهر  الملونـــة،  بالفوانيـــس 
الأقـــارب لمتابعـــة البرامـــج الرمضانيـــة 
ـــن  ـــزءاً م ـــت ج ـــي أصبح ـــة الت التقليدي

ــهر. ــة للشـ ــة البصريـ الثقافـ
             يبقـــى رمضـــان فـــي العـــراق 
أكثـــر مـــن مجـــرد صيـــام وعبـــادة، 
فهـــو موســـم للمحبـــة والكـــرم، وفرصـــة 
للالتقـــاء بالأســـرة والجيـــران، وتجديـــد 
ــس  ــا يعكـ ــة، كمـ ــط الاجتماعيـ الروابـ
ـــاه،  ـــه وغن ـــكل تنوع ـــي ب ـــراث العراق الت
تجربـــة  الفضيـــل  الشـــهر  ليبقـــى 
متجـــددة تحمـــل بين طياتهـــا الطابـــع 

الخـــاص للمجتمـــع العراقـــي
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)Qi Card( شعار كي
 الدلالات والمعنى

ـّـل شـــعار شـــركة كـــي واحـــدة مـــن 
ث�
يم

ـــات البصريـــة حضـــوراً فـــي  ـــر الهوي أكث
ـــط  ـــس فق ـــي، لي ـــي العراق ـــهد المال المش
يحملـــه  لما  بـــل  الواســـع،  لانتشـــاره 
مـــن دلالات فنيـــة وعلميـــة مدروســـة 
ـــون  ـــد الل ـــذي يعتم ـــعار ال ـــة. فالش بعناي
ــن  ــرج عـ ــي يخـ ــون رئيسـ ــر كلـ الأصفـ
ـــة  ـــات المصرفي ـــدي للهوي ـــب التقلي القال
التـــي غالـــباً مـــا تلجـــأ إلـــى الأزرق 
ــة  ــه كعلامـ م نفسـ

ّدّ
ــ ــر، ليقـ أو الأخضـ

مـــن  وقريبـــة  جريئـــة،  مختلفـــة، 
الاســـتخدام اليومـــي للمواطـــن.

ــي  ــعار كـ ــي شـ ــر فـ ــون الأصفـ           اللـ
لا يأتـــي كخيـــار جمالـــي فحســـب، بـــل 
تعكـــس  واضحـــة  بصريـــة  كرســـالة 
مفاهيـــم الطاقـــة والحركـــة والســـرعة، 
مباشـــرة  ترتبـــط  عناصـــر  وهـــي 
بطبيعـــة عمـــل الشـــركة فـــي مجـــال 
والخدمـــات  الإلكترونـــي  الدفـــع 
ــق  ــون، وفـ ــذا اللـ ــة. هـ ــة الرقميـ الماليـ
علـــم نفـــس الألـــوان، يعـــد مـــن أكثـــر 
ــاه  ــذب الانتبـ ــى جـ ــدرة علـ ــوان قـ الألـ
الذاكـــرة  فـــي  العلامـــة  وترســـيخ 
ـــوراً  ـــعار حض ـــح الش ـــا يمن ـــة، م البصري
وعلـــى  العـــام  الفضـــاء  فـــي  قـــوياً 
ـــات  ـــع والتطبيق ـــاط البي ـــات ونق البطاق

الإلكترونيـــة.
           أمـــا مـــن الناحيـــة الفنيـــة، فيعتمـــد 
الشـــعار علـــى البســـاطة والاختـــزال 
ـــه  ـــا يمنح ـــط، م ـــرفين فق ـــن خلال ح م
ـــى  فّرّ، حت ـــ ـــي التع ـــهولة ف ـــوحاً وس وض
الحـــرف  الصغيـــرة.  الأحجـــام  فـــي 
الشـــعار  تصميـــم  فـــي  الدائـــري 
والاحتـــواء،  بالاســـتمرارية  يوحـــي 

الناعمـــة  الخطـــوط  تعكـــس  بينمـــا 
والانســـيابية فكـــرة السلاســـة والمرونـــة 
غيـــر  رســـالة  وهـــي  التعامـــل،  فـــي 
ــد  ــتخدم وتؤكـ ــن المسـ ــرة تطمئـ مباشـ

ــة. ــى الخدمـ ــول إلـ ــهولة الوصـ سـ
ــعار  ــح شـ ــويقياً، نجـ ــياً وتسـ            علمـ
ــر  ــلوب غيـ ــة بأسـ ــاء الثقـ ــي بنـ ــي فـ كـ
الانتشـــار  إلـــى  مســـتنداً  تقليـــدي، 
بـــدل  اليوميـــة  والألفـــة  الواســـع 
الاعتمـــاد علـــى الرمـــوز الكلاســـيكية 
للقطـــاع المصرفـــي. كمـــا أن اعتمـــاد 
ّــف  هويـــة بصريـــة بســـيطة وقابلـــة للتكي�
علـــى  عاليـــة  قـــدرة  الشـــعار  منـــح 
المنصـــات،  مختلـــف  فـــي  الحضـــور 

إلـــى  المصرفيـــة  البطاقـــات  مـــن 
الذكيـــة،  التطبيقـــات 

يفقـــد  أن  دون 
أو  وضوحـــه 

تـــه  قو

. يـــة لتعبير ا
ــر  ــن النظـ ــى، لا يمكـ ــذا المعنـ            بهـ
إلـــى شـــعار كـــي علـــى أنـــه عنصـــر 
تصميمـــي منفصـــل، بـــل كجـــزء مـــن 
ــة لبنـــاء علامـــة  ــتراتيجية متكاملـ اسـ
أن  اســـتطاعت  حديثـــة،  تجاريـــة 
ــة  ــوق الماليـ ــي السـ ــها فـ ــرض نفسـ تفـ
بصريـــة  لغـــة  خلال  مـــن  العراقيـــة 
ــع  ــة مـــن واقـ ــة، وقريبـ ــة، ذكيـ واضحـ
ـــو  ل نح ـــّوّ ـــن التح ّــرة ع ـــتخدم، معب� المس
ـــة ـــة ومرون ـــر حرك ـــي أكث ـــاد رقم اقتص
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مراحل صيانة طاق كسرى الاثري

 احسان حتفي 

    سقط زجء كيبر نم الطاق اللعوي لايوان كسرى ببسب الاهمال وسوء 
التريمم الذي لم يمنع الامطار الايخرة، على ما يودب، نم الدصتي لها. 

والجميع يلعم باهمةي ذها الاثر اليظعم الذي يرجع تاريخ بناؤه الى الملك 
الساساني كسرى عام 540 والذي كان يملث زجءا نم ايوان العرش اليبكر 

موطلا على ةهج الشرق في الفناء الرئيس لمجمع الصقر الابيض في 
دميةن )طسيفون(. 
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ان القياســـات الهائلـــة لما تبقـــى مـــن 
ايـــوان كســـرى تـــدل علـــى الفخامـــة 
التـــي تميـــزت بهـــا العمـــارة الساســـانية 
فـــي تلـــك الفتـــرة وتأثرهـــا المباشـــر 
ـــورية.  ـــة والاش ـــارة البابلي ـــة العم بصرحي
ـــتوى الارض  ـــن مس ـــوان ع ـــاع الاي ان ارتف

ـــه  ـــرا، وعمق ـــن 30 مت ـــل م ـــر قلي ـــغ اكث يبل
هـــذا  ان  يعنـــي  ممـــا  متـــر   48 يبلـــغ 
ـــغ  ـــاحة تبل ـــغل مس ـــط كان يش ـــوان فق الاي
حوالـــي 1230 متـــر مربـــع، وكان كلـــه 
ـــرض  ـــا ع ـــدة! ام ـــجادة واح ـــا بس مفروش
ـــن  ـــيلا م ـــل قل ـــغ اق ـــري فيبل ـــاق الاج الط

ـــري  ـــاق اج ـــر ط ـــه اكب ـــا يجعل ـــر مم 26 مت
بحـــت فـــي التاريـــخ.

ومعهـــا  طيســـفون  وســـقطت      
الامبراطوريـــة الساســـانية علـــى اثـــر 
علـــى  العربيـــة  الجيـــوش  انتصـــار 
الفـــرس فـــي معركـــة القادســـية فـــي 
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636م بقيـــادة ســـعد بـــن ابـــي وقـــاص ، 
والتـــي اســـتمرت علـــى مـــدى أربعـــة أيـــام 
ــي  ــة العباسـ ــال ان الخليفـ ــة. ويقـ طاحنـ
المنصـــور اراد ان يهـــدم مـــا تبقـــى مـــن 
العظيـــم  وطاقـــه  الكســـروي  القصـــر 
ــره  ــة مـــن اجـ ــات الهائلـ ــيتغل الكميـ لسـ
ــدورة  ــداد الـ ــاء بغـ ــي بنـ ــه( فـ )طابوقـ
لكنـــه عـــدل عـــن ذلـــك عندمـــا نصحـــه 
شـــيخ حكيـــم بـــان بقـــاء هـــذا الاثـــر 
هـــو خيـــر دليـــل علـــى عظمـــة انتصـــار 
الاسلام علـــى مثـــل هـــذه الحضـــارة 

الجبـــارة!
ــة  ــور الفوتوغرافيـ ــدم الصـ ــير اقـ     تشـ
الان،  حتـــى  وصلتنـــا  كســـرى  لطـــاق 
ــزءا  ــان جـ ــي 1864، بـ ــة فـ ــي مؤرخـ وهـ
وســـطيا مـــن الطـــاق كان قـــد ســـقط 
فجـــوة  واحـــدث  ســـابق  وقـــت  فـــي 
كبيـــرة ســـببت فـــي انقســـام الطـــاق 
الـــى طـــاقين احدهمـــا شـــرقي والاخـــر 
خلفـــي غربـــي، مـــع حـــدوش شـــروخ 
الجداريـــن  فـــي  كبيـــرة  وتصدعـــات 
الايـــوان.  مـــن  والجنوبـــي  الشـــمالي 
وســـبب فيضـــان نهـــر دجلـــة الكبيـــر 
فـــي عـــام 1887 فـــي انهيـــار جميـــع 
ــة  ــمالي( اضافـ ــر )الشـ ــاح الايسـ الجنـ
المزخرفـــة  الاماميـــة  الواجهـــة  الـــى 
طـــاق  اصبـــح  وبالتالـــي  للطـــاق، 
كســـرى يتكـــون مـــن طـــاق واحـــد فقـــط 
ــة  ــوة خلفيـ ــة وفجـ ــوة اماميـ ــط فجـ وسـ
مـــع جنـــاح ايمـــن )جنوبـــي( مهـــدد 
ـــم  ـــام 1922 ت ـــي ع ـــا. وف ـــقوط ايض بالس
ــة  ــة كدعامـ ــة طويلـ ــدة حديثـ ــاء قاعـ بنـ
ـــة  ـــتطع معرف ـــم اس ـــي ول ـــاح الجنوب للجن
ـــن  ـــن م ـــك ولك ـــن ذل ـــؤولة ع ـــة المس الجه
ـــي  ـــي الت ـــل ه مــس بي ـــون ال ـــح ان تك الارج
ـــش  ـــن الجي ـــدسين م ـــد المهن ـــزت لاح اوع

البريطانـــي فـــي عمـــل ذلـــك.

اســـتمرت  التشـــققات  ان  بيـــد      
ــار  ــر دائـــرة الاثـ ــا اضطـ ــاد ممـ بالازديـ
ـــة كبيـــرة  العامـــة ببنـــاء دعامـــة كونكريتي

ــي  ــاح الجنوبـ ــة الجنـ ــي نهايـ ــة فـ ومائلـ
بين عامـــي 1942 و1943، اضافـــة الـــى 
مـــن  بعـــدد  بالايـــوان  الجنـــاح  ربـــط 
الروابـــط الحديديـــة. وبـــرأي ان هـــذا 
ـــذه  ـــاع ه ـــا لان ارتف ـــن موفق ـــم يك ـــل ل الح
الدعامـــة الحديثـــة كان حوالـــي 25 متـــرا 
ـــوان  ـــر الاي ـــويه منظ ـــي تش ـــبب ف ـــا س مم
ـــى  ـــه. وعل ـــاق نفس ـــكلة الط ـــل مش ـــم يح ول
الاغلـــب كان هـــذا الاجـــراء قـــد اتخـــذ 
المعمـــاري-  المهنـــدس  مـــن  بتوصيـــة 
الاثـــاري البريطانـــي، ســـيتون لويـــد، 
ــن 1929  ــراق مـ ــي العـ ــل فـ ــذي عمـ والـ
ـــار  ـــب المستش ـــغل منص ـــى 1949, وش وحت
ـــة.  ـــة العام ـــار القديم ـــة الاث ـــي لمديري الفن
ــة  ــيد البوابـ ــذي شـ ــه الـ ــو نفسـ وكان هـ

ــي. ــف العراقـ ــام المتحـ ــورية امـ الاشـ
    وفـــي عـــام 1963 اجـــرت مديريـــة الاثـــار 
ـــي  ـــات الت ـــات للتصدع ـــات وترميم صيان
ـــوان،  ـــي الاي ـــى جانب ـــدة عل ـــت متواج كان
ولـــم يتســـنى لـــي معرفـــة طبيعـــة هـــذه 
الاجـــراءات. وبين الاعـــوام 1964 و1966 
ــة ايطاليـــة مســـحا شـــاملا  اجـــرت بعثـ
دراســـة  واعـــدت  والطـــاق  للايـــوان 
احتـــوت علـــى خطـــة متكاملـــة لترميـــم 
الايـــوان والطـــاق وازالـــة الاضافـــات 
ـــة  ـــة والدعام ـــدة الطويل ـــة كالقاع الحديث
الجنوبـــي.  الجنـــاح  فـــي  الكبيـــرة 
ــة  ــة المفصلـ ــذه الدراسـ ــارك فـــي هـ وشـ
ــه  ــي، واندريـ ــو جولينـ ــن )جورجيـ كل مـ
ــت  ــي( وقدمـ ــو بارابيتـ ــو، وروبيرتـ برونـ
ـــباب  ـــذ لاس ـــم تنف ـــا ل ـــة لكنه ـــى المديري ال
ــات  ــر التخصيصـ ــدم توفـ ــون عـ ــد تكـ قـ
الماليـــة فـــي حينهـــا. ولا يعلـــم مصيـــر 
تكـــون  قـــد  التـــي  الدراســـة  هـــذه 
متواجـــدة الان ضمـــن وثائـــق الهيئـــة فـــي 
مـــكان مـــا، او لربمـــا تكـــون قـــد نشـــرت 
ـــد  ـــومر( بع ـــة )س ـــداد مجل ـــد اع ـــي اح ف
عـــام 1966. وفـــي عـــام 1972 بـــادرت 
الجنـــاح  بنـــاء  باعـــادة  الاثـــار  هيئـــة 
ـــرع الا  ـــكل متس ـــمالي( بش ـــر )الش الايس

ــا توقفـــت ولـــم تكمـــل المشـــروع. انهـ

لفتـــرة  والطـــاق  الايـــوان  واهمـــل      
ـــنة دون  ـــن 30 س ـــر م ـــدت اكث ـــة امت طويل
اي صيانـــة او معالجـــة تذكـــر لمشـــكلة 
الســـاقطة  الامطـــار  ميـــاه  تصريـــف 
ـــاه  ـــذه المي ـــع ه ـــاق وتجم ـــى الط ـــى اعل عل
ــدران  ــة للجـ ــطوح الخارجيـ ــل السـ داخـ
او  الاجريـــة  الفجـــوات  خلال  ومـــن 
ــال  ــذا الاهمـ ــة. هـ ـــات المختلفـ التصدع
الطويـــل ســـبب فـــي تســـاقط تدريجـــي 
لكميـــات مـــن مداميـــك الطـــاق ممـــا 
ـــراث  ـــار والت ـــة العامـــة للاث اضطـــر الهيئ
ـــمها  ـــة اس ـــركة جيكي ـــع ش ـــد م ـــي التعاق ف
 2013 عـــام  فـــي   )Avers )ايفيـــرس 
ان  ويبـــدو  الطـــاق.  مشـــكلة  لمعالجـــة 
انهـــا  يفتـــرض  التـــي  الشـــركة  هـــذه 
الابنيـــة  ترميـــم  فـــي  متخصصـــة 
التاريخيـــة، قـــد حولـــت بدورهـــا العقـــد 
الـــى احـــد المقـــاولين العراقـــيين والـــذي 
المواصفـــات  كافـــة  بتنفيـــذ  يـــف  لـــم 
ــبب  ــا سـ ــل، ممـ ــذا قيـ ــة، او هكـ المطلوبـ
الهيئـــة  مـــع  قانونيـــة  خلافـــات  فـــي 
ـــكلة  ـــم مش ـــدو ان اه ـــل. ويب ـــف العم وتوق
ــة التخلـــص  ــي معالجـ ــاق، وهـ ــي الطـ فـ
ـــاقطة،  ـــار الس ـــاه الامط ـــن مي ـــريع م الس
ـــذا  ـــي ه ـــبب ف ـــا س ـــا مم ـــل جذري ـــم تح ل
ـــرا. ـــل مؤخ ـــذي حص ـــر ال ـــار الكبي الانهي
ــتنفر  ــة ان تسـ     وبـــرأي، ان علـــى الهيئـ
ـــه  ـــم وتعلن ـــاري العظي ـــرح الاث ـــذا الص ه
ــي  ــار فـ ــدد بالانهيـ ــة ومهـ ــة طارئـ كحالـ
ــورا بمنظمـــات  ــتعين فـ ــة، وتسـ اي لحظـ
او  كالايكومـــوس  متخصصـــة  عالميـــة 
دولا لهـــا خبـــرة كبيـــرة فـــي التعامـــل 
مثـــل  كبيـــرة  اجريـــة  ابنيـــة  مـــع 
ـــط  ـــداد الخط ـــورا باع ـــدء ف ـــا، للب ايطالي
بنـــاء  لاعـــادة  اللازمـــة  الهندســـية 
الطـــاق الاجـــري العلـــوي كلـــه كمـــا كان 
فـــي الاصـــل، وضمـــان صمـــوده فـــي 
ــار  ــاه الامطـ ــلل ميـ ــد تسـ ــتقبل ضـ المسـ
داخـــل هيكلـــه الانشـــائي، والتحـــرك 
ايضـــا باعلانـــه موقعـــا عالميـــا للتـــراث 

العالـــي.
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أولـــت  فقـــد  الأهميـــة  لهـــذه  ونظـــراً 
ــراق خلال  ــا العـ ــة ومنهـ ــدول العربيـ الـ
ــاماً  ــة اهتمـ ــرة الماضيـ ــنوات الأخيـ السـ
الســـوق  تنميـــة  وََ  لتطويـــر  متزايـــداً 
إصلاح  وََ  تهيئـــة  خلال  مـــن  الماليـــة 
حركـــة  تحريـــر  وََ  القانونيـــة،  البيئـــة 
مبـــدأ  بتطبيـــق  البـــدء  وََ  المال،  رأس 
ــن  ــطلاقاً مـ ــفافية، انـ ــاح وََ الشـ الإفصـ
الـــدور الـــذي تلعبـــه هـــذه الســـوق فـــي 
حشـــد المدخـــرات وََ توجيههـــا لمجـــالات 
ــل  ــر التمويـ ــة، وََ توفيـ ــتثمار المتاحـ الاسـ
التـــي تســـاعد  وََ الخدمـــات المختلفـــة 
ــة وََ  ــة خاصـ ــوق الماليـ ــر السـ ــي تطويـ فـ

الاقتصـــاد الوطنـــي عامـــة.
ـــت  ـــد لعب ـــة فق ـــة التاريخي ـــن الناحي      وم
العقـــود  خلال  العربيـــة  الحكومـــات 
ـــة،  ـــي التنمي ـــادي ف ـــدور الري ـــة ال الماضي
لهـــا  اللازم  التمويـــل  توفيـــر  فـــي  وََ 
وذلـــك اعتمـــاداً علـــى عائـــدات النفـــط 
بالنســـبة للـــدول العربيـــة النفطيـــة، وََ 
تحـــويلات العامـــلين وََ مـــوارد الســـياحة 

للـــدول  بالنســـبة  والاثاريـــة  الدينيـــة 
نتيجـــة  إنـــه  إلا  للعمالـــة.  المصـــدرة 
للتذبـــذب المســـتمر فـــي عائـــدات النفـــط، 
بســـبب  الســـياحة  عوائـــد  وانحســـار 
ـــدول  ـــة ال ـــهدتها غالبي ـــي ش ـــداث الت الأح
العربيـــة خاصـــة مـــا بعـــد أحـــداث الأزمـــة 
 2014 وََ   2007 عـــام  العالميـــة  الماليـــة 
وََ مـــا بعدهـــا، بـــدأت الـــدول العربيـــة 
نقديـــة  وََ  ماليـــة  سياســـات  بتبنـــي 
ـــل  ـــتويات أق ـــع مس ـــف م ـــتهدفت التكي اس
ـــيد  ـــى ترش ـــعي إل ـــل الس ـــد، ب ـــن العوائ م
الإنفـــاق الاســـتهلاكي، وََ رفـــع كفـــاءة 
ــاع  ــجيع القطـ ــوارد، وََ تشـ ــتخدام الـ اسـ
مـــن  أكبـــر  دوراً  وإعطـــاءه  الخـــاص 
النشـــاط الاقتصـــادي، وََ وضـــع الخطـــط 
وََ البرامـــج لزيـــادة عـــدد المؤسســـات 
العمـــل  وََ  أعمالهـــا  تطويـــر  وََ  الماليـــة 
علـــى تطويـــر أســـس وََ قواعـــد وََ قـــوانين 
ــواق الأوراق  ــا أسـ ــة ومنهـ ــوق الماليـ السـ
لدورهـــا  المال  رأس  وأســـواق  الماليـــة 
وََ تقديـــم  العمـــل،  فـــي خلـــق فـــرص 
ــسين  ــة وََ تحـ ــة المختلفـ ــات الماليـ الخدمـ

الإيـــرادات وََ ضمـــان تنوعهـــا.

     مكونات السوق المالية العراقية:
العراقيـــة  الماليـــة  الســـوق  تعتبـــر        
الماليـــة  الأســـواق  أقـــدم  بين  مـــن 
ــة  ــوق الماليـ ــم أن السـ ــة، وبالرغـ العربيـ
النشـــأة  حديثـــة  تعتبـــر  العراقيـــة 
مقارنـــة بالأســـواق الماليـــة الدوليـــة وََ 
يعـــود ذلـــك لأســـباب عـــدة مـــن أهمهـــا 
حداثـــة إنشـــاء الشـــركات المســـاهمة 
الإمكانيـــات  ضعـــف  وََ  العـــراق،  فـــي 
ـــط، وََ  ـــد النف ـــل عه ـــا قب ـــراق م ـــة للع المالي
انتشـــار ظاهـــرة الفقـــر الاجتماعـــي.
العراقيـــة  الماليـــة  الســـوق  وتضـــم   

التاليـــة: التشـــكيلات 

المصـــارف وفروعهـــا حيـــث يبلـــغ عـــدد 
ــراق )72(  ــي العـ ــة فـ ــارف العاملـ المصـ
مصـــرفاً لهـــا )899( فـــرعاً ومكتـــباً، 
ـــة  ـــارف أجنبي ـــرع لمص ـــا )22( ف بضمنه

حتـــى نهايـــة عـــام 2024.

ـــا )29(  ـــغ عدده ـــأمين البال ـــركات الت ش
شـــركة عراقيـــة بضمنهـــا ثلاث شـــركات 
الوطنيـــة  الشـــركة  هـــي  حكوميـــة 
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ــأمين،  ــة للتـ ــركة العراقيـ ــأمين، الشـ للتـ
الشـــركة العراقيـــة لإعـــادة التـــأمين، 
ــت  ــة لازالـ ــا الماليـ ــأن قدراتهـ ــز بـ وتتميـ
ضعيفـــة وََ خدماتهـــا التأمينيـــة محـــدودة 
وََ يشـــرف عليهـــا ديـــوان التـــأمين وََ يدقـــق 
ــال  ــي مجـ ــزي فـ ــا البنـــك المركـ أعمالهـ
تدقيـــق القـــروض المقدمـــة مـــن قبلهـــا 
ــة  ــامين وََ المحفظـ ــاط التـ ــود وأقسـ وََ عقـ
حـــدد  وََ  تملكهـــا  التـــي  الاســـتثمارية 
دينـــار  مليـــار   15 بمبلـــغ  رأســـمالها 
بموجـــب أحـــكام قانـــون التـــأمين لســـنة 

.2005

شـــركة توفيـــر البريـــد التابعـــة لـــوزارة 

الاتصـــالات الـــذي يقـــوم بقبـــول ودائـــع 
فـــي  اســـتثمارها  إعـــادة  وََ  الجمهـــور 
مختلـــف المجـــالات وََ لهـــا )350( فـــرعاً 
ــات وََ  ــف المحافظـ ــى مختلـ ــرة علـ منتشـ
يعتبـــر الصنـــدوق رديـــفاً للمصـــارف 
إعـــادة  وََ  الودائـــع  اســـتقطاب  فـــي 

اســـتخدامها.

ســـوق العـــراق للأوراق الماليـــة الـــذي 
 74 رقـــم  القانـــون  بموجـــب  تأســـس 
ــات  ــم عمليـ ــنة 2004 لغـــرض تنظيـ لسـ
بيـــع وََ شـــراء الأوراق الماليـــة، وتوجـــد 
فـــي  الماليـــة  للأوراق  أربيـــل  شـــركة 
ــوق  ــهد السـ ــد شـ ــتان، وقـ إقليـــم كردسـ

ـــداول  ـــد ت ـــى صعي ـــة عل ـــورات ملموس تط
ـــهادات  ـــدار ش ـــياً، وََ إص ـــهم الكترون الأس
ــن  ــداول مـ ــوم التـ ــس يـ ــي نفـ ــة فـ الملكيـ
ـــع  ـــل التاب ـــداع وََ التحوي ـــب الإي خلال مكت

لـــه.

ـــها  ـــم تأسيس ـــي ت ـــة الت ـــركات الصراف ش
يشـــرف  وََ  الثمانينـــات  فتـــرة  فـــي 
وََ  العراقـــي،  المركـــزي  البنـــك  عليهـــا 
يقتصـــر نشـــاطها علـــى بيـــع وََ شـــراء 
وََ  العـــراق،  داخـــل  الأجنبيـــة  العملـــة 
يبلـــغ الحـــد الأدنـــى لـــرأس مالهـــا 500 
ــا )450(  ــغ عددهـ ــار، وََ يبلـ ــون دينـ مليـ
ــا فـــي بغـــداد،  شـــركة تركـــزت معظمهـ



27 ISSUE NO.  22
March 2026

وََ قســـم قليـــل منهـــا فـــي المحافظـــات 
علـــى  المركـــزي  البنـــك  وافـــق  وقـــد 
للشـــركات  جديـــدة  إجـــازات  منـــح 
التـــي تـــم تأسيســـها مـــن قبـــل مســـجل 
ـــى 2011  ـــام 2003 حت ـــن ع ـــركات م الش
ـــذ  ـــه المتخ ـــس إدارت ـــرار مجل ـــتناداً لق اس
بتاريـــخ  المنعقـــدة  بالجلســـة )1465( 
ــج كل  ــى دمـ ــد إلـ ــم عمـ 2011/12/10 ثـ
عشـــرة شـــركات لتأســـيس شـــركة مـــن 
ــار  ــال 10 مليـ ــرأس مـ ــف الأول بـ الصنـ
ـــل  ـــروع داخ ـــح ف ـــا بفت ـــمح له ـــار، وََ س دين
العـــراق، وهنـــاك الصنـــف الثانـــي مـــن 
رأس  يقـــل  التـــي  الصرافـــة  شـــركات 

ــور. ــغ المذكـ ــن المبلـ ــا عـ مالهـ

شـــركات التحويـــل المالـــي، وتعتبـــر مـــن 
المصرفيـــة  غيـــر  الماليـــة  المؤسســـات 
تســـتند فـــي عملهـــا إلـــى التعليمـــات 
ــزي  ــك المركـ ــل البنـ ــن قبـ ــادرة مـ الصـ
ـــم )93( وََ  ـــه رق ـــة بكتاب ـــي وََ المبلغ العراق
ـــة  المــؤرخ فـــي 2008/1/10، وََ تقـــوم بعملي
تحويـــل وََ اســـتلام الأمـــوال مـــن داخـــل 
العـــراق وََ خارجـــه، عـــن طريـــق فتـــح 
ـــة وََ  ـــارف العراقي ـــي المص ـــا ف ـــاب له حس
يبلـــغ عددهـــا حالـــياً )33( شـــركة تـــم 
تحويلهـــا عـــام 2015 إلـــى مصـــارف 
تمـــارس نشـــاط الصيرفـــة الإسلاميـــة، 
ــع  ــاج مـ ــات اندمـ ــياً عمليـ ــهد حالـ وََ تشـ
مصـــارف  لإنشـــاء  البعـــض  بعضهـــا 
كبيـــرة بـــرأس مـــال 400 مليـــار دينـــار.

ـــراء الأوراق  ـــع وََ ش ـــط لبي ـــركات التوس ش
ــركة وََ  ــا )38( شـ ــغ عددهـ ــة وََ يبلـ الماليـ
ــوق  ــا سـ ـــق أعمالهـ ــى تدقي ــرف علـ يشـ
تتولـــى  و�  الماليـــة  للأوراق  العـــراق 
مهمـــة الوســـاطة بين بائعـــي الأســـهم 
وََ الراغـــبين فـــي شـــرائها لقـــاء عمولـــة 

تســـتوفى مـــن الطـــرفين.

يبلـــغ  وََ  المالـــي،  الاســـتثمار  شـــركات 
ـــا  ـــم أعماله ـــركات وََ ينظ ـــا )7( ش عدده
نظـــام شـــركات الاســـتثمار المالـــي رقـــم 
القيـــام  وََ يمكنهـــا  )6( لســـنة 2011، 
وََ  كبيـــع  الاســـتثمار  عمليـــات  بكافـــة 
ــيس  ــندات وََ تأسـ ــهم وََ السـ ــراء الأسـ شـ
اســـتثمار  و�  المســـاهمة،  الشـــركات 
أموالهـــا فـــي المصـــارف إلا أن نشـــاطها 
علـــى  انعكـــس  الـــذي  محـــدوداً  لازال 
شـــخص  أي  يتقـــدم  ولـــم  أرباحهـــا.. 

لتأســـيس شـــركة جديـــدة.

ـــات  ـــن المؤسس ـــو م ـــد وه ـــدوق التقاع صن
اســـتلام  يتولـــى  وََ  الحجـــم  الكبيـــرة 
اســـتقطاعات التقاعـــد مـــن موظفـــي 
الدولـــة وََ دفـــع الرواتـــب للمتقاعديـــن 

ــام. ــاع العـ ــن القطـ مـ

شـــركات تقديـــم القـــروض الصغيـــرة وََ 
ـــات  ـــدث المؤسس ـــن أح ـــي م ـــطة وه المتوس
العاملـــة فـــي الســـوق وََ حـــدد رأســـمالها 
للشـــركة  دينـــار  مليـــار   2-1 بين  مـــا 

المحـــدودة وََ 2 مليـــار دينـــار للشـــركة 
ـــات  ـــا التعليم ـــم أعماله ـــاهمة وََ تنظ المس
رقـــم )3( لســـنة 2010 الصـــادرة عـــن 
ــورة  ــي وََ المنشـ ــزي العراقـ ــك المركـ البنـ
فـــي جريـــدة الوقائـــع العراقيـــة رقـــم 
4164 فـــي 2010/9/20 وتوجـــد منهـــا 
ــة  ــركة العراقيـ ــي الشـ ــد هـ ــركة واحـ شـ
يشـــارك  التـــي  الصغيـــرة  للقـــروض 
ـــت  ـــارف وََ قدم ـــمالها )9( مص ـــي رأس ف
قـــروض لصغـــار المقتـــرضين لمختلـــف 
أقـــل  مؤسســـات  وهنـــاك  الأغـــراض 
وََ  الـــزكاة  صنـــدوق  وتشـــمل  حجـــماً 
ــاك  ــن. وهنـ ــة القاصريـ ــدوق رعايـ صنـ
التـــي  المصرفيـــة  الكفـــالات  شـــركة 
تـــم تأسيســـها بمنحـــة مـــن الوكالـــة 
 )USAID( ـــة ـــة الدولي ـــة للتنمي الأمريكي
مـــن  عـــدد  مالهـــا  بـــرأس  وســـاهم 
المصـــارف الخاصـــة وََ تقـــوم بضمـــان 
القـــروض للمصـــارف الأعضـــاء البالـــغ 
ـــراوح  ـــي تت ـــرف( والت ـــم )14 مص عدده
ولغايـــة  دولار   5000 بين  مـــا  مبالغهـــا 

دولار.  250000

ـــة وََ  ـــوق المالي ـــص الس ـــمات وََ خصائ      س
ـــة: ـــة العراقي المصرفي

ــركات  ــوال الشـ ــة رؤوس أمـ 1- محدوديـ
ــة  ــة العراقيـ ــوق الماليـ ــة فـــي السـ العاملـ
ـــك  ـــدد البن ـــي ح ـــارف الت ـــتثناء المص باس
المركـــزي العراقـــي رأســـمالها بمـــا لا 
يقـــل عـــن 400 مليـــار دينـــار، مقابـــل 
ــل  ــركات التحويـ ــار لشـ ــار دينـ 450 مليـ
ـــة  ـــركات الصراف ـــار لش ـــي، وََ 10 ملي المال
لشـــركة  دينـــار  مليـــار   2-1 بين  مـــا 
وََ 1  المتوســـطة  وََ  الصغيـــرة  القـــروض 
ـــي. ـــتثمار المال ـــركة الاس ـــار لش ـــار دين ملي
2- تخلـــف بعـــض التشـــريعات المنظمـــة 
ــوق  ــي السـ ــة فـ ــركات العاملـ ــل الشـ لعمـ
ـــا  ـــب تحديثه ـــا يتطل ـــة مم ـــة العراقي المالي
العراقـــي  الاقتصـــاد  توجـــه  لتواكـــب 
نحـــو اقتصـــاد الســـوق مـــن جانـــب وََ 
الأســـواق  فـــي  القائمـــة  التشـــريعات 

ــر. ــب آخـ ــن جانـ ــة مـ ــة العربيـ الماليـ
3- ضعـــف وســـائل وََ إجـــراءات الرقابـــة 
ـــى  ـــد أدن ـــر ح ـــن توفي ـــي تضم ـــة الت الفعال
ـــلين. ـــفافية للمتعام ـــاح وََ الش ـــن الإفص م

القانونيـــة  الحمايـــة  توفيـــر  عـــدم   -4
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وََ  المســـتثمرين  ثقـــة  لكســـب  الكافيـــة 
أصحـــاب رؤوس الأمـــوال مـــن العراقـــيين 
وََ الأجانـــب للمشـــاركة الفعالـــة فـــي هـــذه 

الســـوق.
أو  البيانـــات  قاعـــدة  ضعـــف   -5
محدوديتهـــا لـــدى بعـــض الشـــركات بمـــا 
ـــرار  ـــاذ الق ـــي اتخ ـــتثمر ف ـــاعد المس لا يس

المأمـــون. وََ  للاســـتثمار الســـريع 
ــعار  ــكل أسـ ــي هيـ ــة فـ ــف المرونـ 6- ضعـ
الفائـــدة الســـائدة فـــي الســـوق خاصـــة 
ـــأمين  بالنســـبة للمصـــارف وََ شـــركات الت
وََ  المتوســـطة  القـــروض  تقـــدم  التـــي 

ــة. ــراض العقاريـ ــل لغلأـ ــة الأجـ طويلـ
مؤسســـات  إلـــى  الســـوق  افتقـــار   -7
ــة  ــركات صانعـ ــة وََ الشـ ــاطة الماليـ الوسـ
الســـوق قيـــاساً بالحاجـــة الفعليـــة لهـــا.
المؤسســـات  إلـــى  الســـوق  افتقـــار   -8
الشـــركات  أداء  بتقييـــم  المختصـــة 
أو المطروحـــة  أو المقترضـــة  المقرضـــة 

الســـوق. فـــي  أســـهمها 

     مقترحـــات لتطويـــر الســـوق الماليـــة وََ 
المصرفيـــة العراقيـــة:

لإعـــادة  التنفيذيـــة  اللجنـــة  قيـــام   -1
جديـــدة  توقيتـــات  بوضـــع  الهيكلـــة 
ـــرة  ـــن مذك ـــة م ـــرات المتبقي ـــذ الفق لتنفي
ــع كل  ــاون مـ ــيق وََ التعـ ــم بالتنسـ التفاهـ
الرقابـــة  ديـــوان  وََ  الماليـــة  وزارة  مـــن 
ـــن  ـــرف الرافدي ـــادي وََ مص ـــة الاتح المالي
وََ الرشـــيد بمـــا يضمـــن ســـرعة تنفيذهـــا 
ـــي  ـــتين ف ـــتين عامل ـــر مؤسس ـــر أكب وََ تطوي

ــي. ــي وََ المصرفـ ــاع المالـ القطـ
2- النظـــر إلـــى الجهـــاز المصرفـــي ككل 
لا يتجـــزأ كونـــه يخضـــع إلـــى قانـــون 
 )94( المرقـــم  العراقيـــة  المصـــارف 
لســـنة 2004 وََ إشـــراف وََ رقابـــة البنـــك 
فرصـــة  منحـــه  وََ  العراقـــي  المركـــزي 
ـــة  ـــع الحكومي ـــول الودائ ـــي قب ـــة ف متكافئ
أو فتـــح الاعتمـــادات المســـتندية وََ تقديـــم 

الخدمـــات المصرفيـــة دون تمييـــز.
3- تطويـــر القطـــاع المالـــي مـــن خلال 

الإجـــراءات التاليـــة:
ـــل بين  ـــاون وََ التكام ـــرص التع ـــادة ف أ. زي
ـــا  ـــة فيم ـــة العراقي ـــوق المالي ـــات الس مكون
الخاصـــة  الخدمـــات  بتقديـــم  يتعلـــق 

بـــكل منهـــا.

ب. إعـــادة النظـــر بالتشـــريعات الماليـــة 
ــارف  ــون المصـ ــا قانـ ــة ومنهـ وََ المصرفيـ
رقـــم 94 لســـنة 2004 التـــي تنظـــم وََ 
ـــر  ـــة غي ـــات المالي ـــال المؤسس ـــب أعم تراق
ــات  ــجم وََ متطلبـ ــا ينسـ ــة وََ بمـ المصرفيـ
يســـاعد  بمـــا  و�  الســـوق  اقتصـــاد 
وََ  المؤسســـات  هـــذه  أداء  تطويـــر  فـــي 
اســـتخدام النظـــم الإلكترونيـــة للقيـــام 
بمهمـــة الرقابـــة المكتبيـــة وََ الميدانيـــة.
ت. إعـــداد قاعـــدة بيانـــات واســـعة ذات 
ــة  ــات العاملـ ــة بالمؤسسـ ــة خاصـ ديمومـ
فـــي الســـوق الماليـــة العراقيـــة بمـــا يمكـــن 
ــرارات  ــاذ القـ ــرار مـــن اتخـ ــذ القـ متخـ
يتعلـــق  فيمـــا  العلميـــة  وََ  الموضوعيـــة 
بالمؤسســـات العاملـــة فـــي هـــذا الســـوق.
ث. توفيـــر منـــاخ الاســـتثمار الملائـــم 
غيـــر  الماليـــة  المؤسســـات  لنشـــاط 
المصرفيـــة مـــن خلال تشـــجيع إنشـــاء 
ــركات  ــوق وََ شـ ــة السـ ــركات صانعـ الشـ
ضمـــان الاســـتثمار وََ شـــركات التمويـــل 
ـــرة  ـــروض الصغي ـــركات الق ـــا ش ـــا فيه بم

المتوســـطة. وََ 
ــة  ــة الكافيـ ــة القانونيـ ــر الحمايـ ج. توفيـ
لكســـب ثقـــة المســـتثمرين العراقـــيين 
ــتركة  ــركات مشـ ــاء شـ ــب لإنشـ وََ الأجانـ
للعمـــل فـــي الســـوق الماليـــة العراقيـــة 

لغـــرض تكاملهـــا.
الماليـــة  الســـوق  مؤسســـات  قيـــام  ح. 
وََ  الآراء  وََ  الأفـــكار  بتبـــادل  العراقيـــة 
وََ  التجـــارب مـــع المؤسســـات العربيـــة 
ـــدان  ـــف البل ـــي مختل ـــة ف ـــة العامل الأجنبي
وََ إقامـــة اتفاقيـــات توأمـــة فيمـــا بينهـــا.

4- وضـــع أولويـــات لتطويـــر القطاعـــات 
الاقتصاديـــة المختلفـــة وََ التركيـــز فـــي 
ـــات  ـــر قطاع ـــى تطوي ـــى عل ـــة الأول المرحل
وََ  النفـــط  وََ  الصناعـــة  وََ  الزراعـــة 
باعتبارهـــا  الإســـكان  و�  الســـياحة 
الأكثـــر  وََ  الأولويـــة  ذات  القطاعـــات 

العاملـــة. القـــوة  لتشـــغيل  اســـتيعاباً 
شـــركات  و�  المصـــارف  تشـــجيع   -5
الماليـــة غيـــر المصرفيـــة علـــى إنشـــاء 
ـــك  ـــق البن ـــي واف ـــتثمار الت ـــق الاس صنادي
إنشـــاءها  علـــى  العراقـــي  المركـــزي 
ـــر وََ اســـتقرار  والتـــي ستســـاعد فـــي تطوي
التعامـــل  تشـــجيع  وََ  المالـــي  القطـــاع 

الثمينـــة. الموجـــودات  وََ  بالأســـهم 

6- حـــث المصـــارف وََ الشـــركات علـــى 
إصـــدار الســـندات التـــي أجـــاز قانـــون 
الشـــركات المرقـــم )21( لســـنة 1997 
كونهـــا  إصدارهـــا   )84-77( الـــواد 
أحـــد الأدوات المهمـــة لزيـــادة رأس المال 
ــتثماري للعوائـــد  ــر الوعـــي الاسـ وََ تطويـ

ــا. ــا لحامليهـ ــي تدرهـ ــدة التـ الجيـ
ــدار أدوات  ــة بإصـ ــام وزارة الماليـ 7- قيـ
جديـــدة للديـــن العـــام إضافـــة إلـــى 
ــذه الأدوات  ــن هـ ــة ومـ ــوالات الخزينـ حـ
ــة  ــرات طويلـ ــة لفتـ ــندات الحكوميـ السـ
خمـــس  إلـــى  ســـنة  بين  مـــا  تتـــراوح 

ســـنوات.
لإقامـــة  الدولـــي  البنـــك  مفاتحـــة   -8
ــلين  ــل للعامـ ــة وََ ورش عمـ دورات تدريبيـ
ــن الإدارة  ــدءاً مـ ــي بـ ــاع المالـ ــي القطـ فـ
بعـــد  الآخريـــن  العامـــلين  وََ  العليـــا 
لغـــرض اطلاعهـــم علـــى  اختيارهـــم 
التجـــارب الدوليـــة فـــي مجـــال تطويـــر 
القطـــاع المالـــي فـــي عـــدد متميـــز مـــن 
ـــذا  ـــي ه ـــاحاً ف ـــت نج ـــي حقق ـــدان الت البل

المجـــال.
9- إيجـــاد آليـــات وََ تعليمـــات واضحـــة 
مـــن  العراقـــي  الاقتصـــاد  لانتقـــال 
اقتصـــاد  إلـــى  المركـــزي  الاقتصـــاد 
ــا يتعلـــق فـــي حـــل الكثيـــر  الســـوق وََ بمـ
مـــن الغمـــوض وََ الصعوبـــات وََ الثغـــرات 
التـــي تواجـــه عمليـــة التحـــول فـــي هـــذه 
القـــوانين  وضـــع  وََ  الصعبـــة  الفتـــرة 
الخـــاص  القطـــاع  لعمـــل  المنظمـــة 

موضـــع التطبيـــق وهـــي:
أ- قانون حماية المنتج الوطني.

ب- قانون منع الإغراق السلعي.
ت- قانون التعرفة الجمركية.

ث- قانون حماية المستهلك.
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ر ثم ازدد ثراءًً
ّ

فكّ

كيف ما زالت كفأار نابيلون ليه نصتع عيلقات 
القاةد بدع قرن نم ودصرها؟

رغم مرور ما يقرب نم مئة عام على ودصر كتاب 
»كّّفر وازدد ثراءًً« لنابيلون ليه، ما يزال ذها العمل 
حاضرًًا بقوة في عالم الإدارة والرياةد، يُُوعاد 
اكتشاهف مع كل أزةم اصتقادية وأ وّّحتل في 
نماذج الأعمال. ليس لأنه كتاب في المال، بل لأنه 
كتاب في اللقع الذي ينصع المال. كتاب في صفحتني

اعداد- علاء عبد الحسني عبد الهادي

ــا  ــي يطرحهـ ــة التـ ــالة الجوهريـ فالرسـ
هيـــل لا تتعلـــق بحســـابات الأربـــاح أو 
اســـتراتيجيات الاســـتثمار بقـــدر مـــا 
ـــادرة  ـــة الق ـــة القيادي ـــاء العقلي ـــق ببن تتعل
قيمـــة  إلـــى  الأفـــكار  تحويـــل  علـــى 

اقتصاديـــة.

الثـــراء يبـــدأ مـــن الفكـــرة… لا مـــن 
الســـوق

ـــد  ـــة ق ـــن فرضي ـــل م ـــون هي ـــق نابلي ينطل
ـــر: ـــة الأث ـــا عميق ـــيطة، لكنه ـــدو بس تب

ـــرة  ـــدأ فك ـــم ب ـــادي عظي ـــاز اقتص كل إنج

ـــد. ـــخص واح ـــن ش ـــي ذه ف
ــاس  ــر الأسـ ل حجـ

ّكّ
ــ ــرة تشـ ــذه الفكـ هـ

ــوق لا  ــر. فالسـ ــادي المعاصـ ــر الريـ للفكـ
يكافـــئ رأس المال وحـــده، بـــل يكافـــئ 
والوضـــوح،  الرؤيـــة،  علـــى  القـــدرة 
بين  هيـــل  ـــز  يمي� وهنـــا  والإصـــرار. 
الرغبـــة العابـــرة والطمـــوح الحقيقـــي، 
ـــددة  ـــة المح ـــة الواضح ـــرًًا أن الرغب معتب
ـــاح. ـــى لأي نج ـــرارة الأول ـــي الش ًــا ه زمني�

ـــى 
ل�
فـــي عالـــم الإدارة الحديثـــة، يتج

ـــة  ـــوح الرؤي ـــة وض ـــي أهمي ـــدأ ف ـــذا المب ه
ـــن  ـــر م ـــل كثي ـــث تفش ـــتراتيجية، حي الاس

المؤسســـات لا بســـبب نقـــص المــوارد، بـــل 
بســـبب غمـــوض الهـــدف.

ـــي  ـــر المرئ ـــود غي ـــدف: الوق ـــان باله الإيم
ـــادة للقي

ــان  ــوم الإيمـ ــى مفهـ ــاب علـ ــز الكتـ ـ
ك�
ير

شـــعورًًا  لا  ذهنيـــة،  قـــوة  بوصفـــه 
يؤمـــن  لا  الـــذي  فالقائـــد  ـــا.  عاطفي�
بإمكانيـــة نجـــاح مشـــروعه، لا يمكنـــه 
ولا  المســـتثمرين،  ولا  فريقـــه،  إقنـــاع 

الســـوق.

الإيمان هنا يعني:
 • الثقة بالرؤية.

ل الشكوك.  • القدرة على تحّمّ
ـــلبية  ـــرات الس ـــم المؤش ـــتمرار رغ  • الاس

ـــة. المؤقت
ـــر لماذا تنجـــح بعـــض  وهـــذا مـــا يفّسّ
ضعـــف  رغـــم  الناشـــئة  الشـــركات 
إمكاناتهـــا، بينمـــا تفشـــل مؤسســـات 
ضخمـــة رغـــم وفـــرة رأس المال. الفـــرق 
ًــا يكمـــن فـــي قـــوة الإيمـــان القيـــادي  غالب�

بالمشـــروع.

ــي  ــت فـ ــريك صامـ ــن: شـ ــل الباطـ العقـ
ــرار ــاذ القـ اتخـ

ـــام  ـــارة للاهتم ـــل إث ـــكار هي ـــر أف ـــن أكث م
ودوره  الباطـــن  العقـــل  عـــن  حديثـــه 
الاقتصـــادي.  الســـلوك  توجيـــه  فـــي 
فالقائـــد لا يتخـــذ قراراتـــه فقـــط بنـــاءًً 
ـــا بنـــاءًً علـــى 

ً
علـــى البيانـــات، بـــل أيضً

ـــة،  ـــورات ذهني ـــة، وتص ـــات متراكم قناع
ــابقة. ــرات سـ وخبـ
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ويشـــير 
ــرار  ــى أن تكـ ــل إلـ هيـ

ـــا – يصنـــع  الأفـــكار – ســـلبًًا أو إيجاب�
ــي: ــرة فـ ــر مباشـ ــا يؤثـ ـ ــا ذهني� نمطًًـ

 • درجة المخاطرة المقبولة.
 • سرعة اتخاذ القرار.

 • طريقة التعامل مع الفشل.

فـــي الســـياق الإداري، يمكـــن قـــراءة 
هـــذا الطـــرح علـــى أنـــه دعـــوة إلـــى إدارة 

ــوارد. التفكيـــر قبـــل إدارة الـ

ـــد  ّــز القائ ـــا يمي� ـــة: م ـــة المتخصص المعرف
ـــف ـــن الموظ ع

بين  بوضـــوح  هيـــل  نابليـــون  ـــز  يمي�
المعرفـــة العامـــة والمعرفـــة المتخصصـــة. 
ــا،  ـ

ف�
ــع مثق ــد تصنـ ــة قـ ــة العامـ فالمعرفـ

ـــا. ا اقتصادي�
ً

لكنهـــا لا تصنـــع قائـــدً

القائد الناجح هو من:
ا.

ً
 • يعرف ما يحتاجه السوق تحديدً

ــال  ــي مجـ ــة فـ ــرة عميقـ ــك خبـ  • يمتلـ
محـــدد.

خبـــرات  ـــف 
ّظّ

يو كيـــف  يعـــرف   •  
واحـــدة. منظومـــة  ضمـــن  الآخريـــن 

مـــع  مباشـــرة  يتقاطـــع  المبـــدأ  هـــذا 
علـــى  القائمـــة  الإدارة  مفاهيـــم 
ـــدد  ـــاح بع ـــاس النج ـــث لا يُُق ـــاءة، حي الكف
ــى  ــدرة علـ ــدى القـ ــل بمـ ــهادات، بـ الشـ

تحويـــل المعرفـــة إلـــى نتائـــج.

القرار السريع: سمة القادة الكبار

ـــل  ـــرى هي ي
د  أن التـــرّدّ
ّوّ  عـــــــــــد
 . اء لـــــــثر ا
هـــب  يذ و
لـــــــــــــــى  إ
القـــادة  أن 
ين  جـــح لنا ا
ن  و يتخـــذ
تهـــم  ا ر ا قر
بســـرعة، حتـــى 
ـــة  ـــت قابل ـــو كان ل
ـــا.

ق�
للتعديـــل لاح

بيئـــة  فـــي 
ل  عمـــا لأ ا
المعاصـــرة، حيـــث تتســـارع الأســـواق 
ـــرار  ـــطء الق ـــح ب ـــاذج، يصب ّــر النم وتتغي�
مخاطـــرة أكبـــر مـــن القـــرار الخاطـــئ. 
ــت،  ــتهلك الوقـ ــتمر يسـ ــل المسـ فالتأجيـ
ـــرق  ـــة الف ـــف ثق ـــرص، ويضع د الف

ّدّ
ـــ ويب

. يـــة لتنفيذ ا

قوة الفريق: حين تتلاقى العقول
ـــي،  ـــف الذهن ـــوم التحال ـــل مفه م هي

ّدّ
ـــ يق

يه اليـــوم “فـــرق القيـــادة  وهـــو مـــا نســـّمّ
عاليـــة الأداء”. فالأفـــكار العظيمـــة 
نتـــاج عقـــل  تكـــون  نـــادرًًا مـــا 
ـــم 

ّظّ
واحـــد، بـــل نتيجـــة تفاعـــل من

ــددة. ــرات متعـ بين خبـ

لا  القائـــد  دور  يبـــرز  وهنـــا 
بوصفـــه صاحـــب كل الإجابـــات، 

بـــل بوصفـــه:
ا للأفكار.

ً
قًّسّ  • من

ا للعقول.
ً

زًّفّ

 • مح

 • صانعًًا لبيئة إنتاج معرفي.

ـــا  لماذا مـــا يـــزال الكتـــاب مهم�
اليـــوم؟ التنفيـــذي  للمديـــر 

ــراءًً«  ــر وازدد ثـ ـ
ك�
ــوة »ف ــن قـ تكمـ

 جاهـــزة، 
الًا

ـــو م حل
ّدّ

فـــي أنـــه لا يقـــ
ـًـا يمكـــن  م إطـــارًًا ذهني�

ّدّ
بـــل يقـــ

أو  عصـــر  أي  علـــى  إســـقاطه 
ــاع. قطـ

الرقمـــي،  ل  التحـــّوّ زمـــن  فـــي 

ــواق،  ّـب الأسـ ـ
ل�
ــة، وتق ــاد المعرفـ واقتصـ

يحتـــاج المديـــر التنفيـــذي إلـــى:
التخطيـــط  قبـــل  ذهنـــي  وضـــوح   •  

. تيجي ا ســـتر لا ا
 • إيمان بالرؤية قبل طلب التمويل.

 • حســـم فـــي القـــرار قبـــل انتظـــار 
الإجمـــاع.

وهـــي كلهـــا مبـــادئ جوهريـــة طرحهـــا 
نابليـــون هيـــل بلغـــة عصـــره، لكنهـــا مـــا 

تـــزال صالحـــة لعصرنـــا.

خلاصة
ـــا عـــن  ـــر وازدد ثـــراءًً« كتاب�

ك�
ليـــس »ف

المال، بـــل عـــن الإنســـان الـــذي يقـــف 
وهـــو  الاقتصـــادي.  القـــرار  خلـــف 
رنـــا بـــأن الثـــروة – ســـواء كانـــت 

ّكّ
يذ

ـــل،  ـــن العق ـــدأ م ـــية – تب ـــة أو مؤسس مالي
بالفعـــل  ـــخ  وتترّسّ بـــالإرادة،  بنـــى 

ُ
وتُ

ـــم.
ّظّ

المن
الكتـــاب  هـــذا  قـــراءة  فـــإن  ولهـــذا، 
ـــل  ـــي، ب ـــى الماض ًــا إل

ن�
ـــت حني ـــوم ليس الي

اســـتثمارًًا فـــي تطويـــر عقليـــة القيـــادة 
المســـتقبلية.
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رمضان في 
بغداد:
ذاكرة العادات ذاكرة العادات 
ونكهة المائدة ونكهة المائدة 
البغداديةالبغدادية

ـــارك،  ـــان المب ـــهر رمض ـــراب ش ـــع اقت     م
ـــة  ـــام مختلف ـــتقبال أي ـــداد لاس ـــتعد بغ تس
فـــي إيقاعهـــا وأجوائهـــا، حيـــث تتبـــدل 
وتعـــود  اليوميـــة،  الحيـــاة  تفاصيـــل 
العـــادات الرمضانيـــة القديمـــة لتفـــرض 
والأســـواق  البيـــوت  فـــي  حضورهـــا 
والأزقـــة الشـــعبية، محافظـــة علـــى روح 

ــة. ــا الاجتماعيـ ــة وهويتهـ المدينـ
الأحيـــاء  فـــي  رمضـــان  أجـــواء      
البغداديـــة     منـــذ ســـاعات الصبـــاح 
الأولـــى، تبـــدو بغـــداد أكثـــر هـــدوءا، 
لكـــن مـــع اقتـــراب موعـــد الإفطـــار، 
ــعبية  ــواق الشـ ــي الأسـ ــاة فـ ــدب الحيـ تـ
مثـــل الشـــورجة وبـــاب الشـــرقي، حيـــث 
واللحـــوم  الخضـــار  محـــال  تزدحـــم 
وتبقـــى  الرمضانيـــة.      والحلويـــات 
التجمعـــات العائليـــة مـــن أبـــرز ســـمات 

رمضـــان، إذ تحـــرص أغلـــب العـــائلات 
ـــت  ـــا كان ـــي، مهم ـــار الجماع ـــى الإفط عل
ظـــروف العمـــل أو الدراســـة.     تقـــول 
ــن  ــت مـ ــة بيـ ــا(، ربـ ــي )52 عامـ أم علـ
منطقـــة الكاظميـــة:     »رمضـــان مـــا 
يحلـــى إلا بجمعـــة العائلـــة، حتـــى لـــو 
الأكلات بســـيطة، المهـــم كلنـــا نكـــون 

علـــى ســـفرة وحـــدة«.
    العـــادات الرمضانيـــة بين الماضـــي 
ــادات  ــض العـ ــزال بعـ ــر     لا تـ والحاضـ
تغيـــر  رغـــم  حاضـــرة  الرمضانيـــة 
ــام  ــاق الطعـ ــادل أطبـ ــل تبـ ــن، مثـ الزمـ
تعكـــس  عـــادة  وهـــي  الجيـــران،  بين 
ــح  ــائلات.     وتوضـ ــي بين العـ روح التآخـ
أم زهـــراء )45 عامـــا(، مـــن مدينـــة 
الصـــدر:     »إلـــى اليـــوم، مـــا نقـــدر نفطـــر 
بـــدون مـــا نبعـــث صحـــن للجيـــران، 

ــا  ــن أمهاتنـ ــا مـ ــادة تعلمناهـ ــاي العـ هـ
لا  كمـــا  لأولادنـــا«.      نعلمهـــا  ونحـــب 
ليالـــي  تـــملأ  المحيبـــس  لعبـــة  تـــزال 
التراويـــح، حيـــث  بغـــداد بعـــد صلاة 
ـــة  ـــي الأزق ـــباب ف ـــائلات والش ـــع الع تجتم
أجـــواء  وســـط  الشـــعبية  والمقاهـــي 

تنافســـية مليئـــة بالفـــرح.
ــب      ــة: أكلات لا تغيـ ــدة الرمضانيـ     المائـ
ـــة  ـــة البغدادي ـــدة الرمضاني ـــظ المائ تحاف
علـــى أصالتهـــا، رغـــم دخـــول أكلات 
ـــية  ـــاق أساس ـــض الأطب ـــد بع ـــة. وتع حديث
ــول أم  ــا.     تقـ ــتغناء عنهـ ــن الاسـ لا يمكـ
حـــسين )60 عامـــا(، ربـــة بيـــت مـــن 
الأعظميـــة:     »ماكـــو رمضـــان بـــدون 
ـــو نســـوي أكلات  ـــى ل تشـــريب ودولمــة، حت
تكـــون  لازم  الأكلات  هـــاي  جديـــدة، 
الأكلات  أشـــهر  ومـــن  موجـــودة«.     
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الرمضانيـــة فـــي بغـــداد:     التشـــريب 
ـــة      مــة البغدادي ـــاج(     الدول ـــم أو دج )لح
ــا      ــة بأنواعهـ ــي     الكبـ ــي العراقـ البريانـ
السمبوســـة التـــي تعـــد طبقـــا خفيفـــا 
مفـــضلا عنـــد الإفطـــار     أمـــا الحلويـــات، 
فتتصـــدر المشـــهد:     الزلابيـــة     البـــقلاوة     
ـــي     الـــدهين فـــي بعـــض المناطـــق  الداطل
عامـــا(،   38( مصطفـــى  أم  وتوضـــح 
ـــرون  ـــور:     »أولادي ينتظ ـــي المنص ـــن ح م
الزلابيـــة أكثـــر مـــن أي شـــي، حتـــى 
ـــان  ـــات رمض ـــن علام ـــة م ـــارت علام ص

عدنـــا«.
    المشـــروبات الرمضانيـــة     لا تخلـــو 
المشـــروبات  مـــن  الإفطـــار  مائـــدة 
الصائـــم  تســـاعد  التـــي  التقليديـــة 
علـــى تعويـــض الســـوائل، مثـــل:     التمـــر 
الـــلبن  ســـوس      العـــرق  الهنـــدي     

ـــر  ـــي:     »التم ـــف أم عل ـــض     وتضي المخي
ـــا  ـــر، خصوص ـــون حاض ـــدي لازم يك الهن

ويانـــا كبـــار بالســـن«.
    دور المــرأة فـــي الحفـــاظ علـــى التـــراث 
تلعـــب ربـــة البيـــت دورا أساســـيا فـــي 
ــل  ــن جيـ ــة مـ ــادات الرمضانيـ ــل العـ نقـ
إلـــى آخـــر، ســـواء مـــن خلال الأكلات 
أو العـــادات الاجتماعيـــة.     تقـــول أم 
زهـــراء:     »نحـــاول نعلـــم بناتنـــا شـــلون 
لا  حتـــى  القديمـــة  الأكلات  يســـون 

تندثـــر«.
    التكافـــل الاجتماعـــي فـــي رمضـــان     
بـــروح  بغـــداد  فـــي  رمضـــان  يتميـــز 
موائـــد  تنتشـــر  حيـــث  التكافـــل، 
ــادرات  ــة، وتكثـــر مبـ ــار الجماعيـ الإفطـ
المحتـــاجين،  علـــى  الطعـــام  توزيـــع 
بمشـــاركة واســـعة مـــن النســـاء فـــي 

إعـــداد الوجبـــات.     وتؤكـــد أم حـــسين:     
غيرنـــا،  نشـــارك  يعلمنـــا  »رمضـــان 
يبقـــى  بســـيط«.      بشـــي  لـــو  حتـــى 
ــدد  ــبة تتجـ ــداد مناسـ ــي بغـ ــان فـ رمضـ
ــة،  ــانية والاجتماعيـ ــم الإنسـ ــا القيـ فيهـ
والتقاليـــد  العـــادات  فيهـــا  وتحافـــظ 
الأمهـــات  بفضـــل  حضورهـــا،  علـــى 
ـــود  ـــكلن العم ـــي يش ـــوت اللوات ـــات البي ورب
الفقـــري للذاكـــرة الرمضانيـــة، ليبقـــى 
أصالـــة  علـــى  شـــاهدا  الشـــهر  هـــذا 

المتجـــددة. وروحهـــا  المدينـــة 
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: ماذا يجري في السوق؟
الًا

    أو
    فـــي الســـوق الموازيـــة، ارتفـــع الـــدولار 
إلـــى مســـتويات أعلـــى مـــن 148,000 
بينمـــا  دولار،   100 كل  مقابـــل  دينـــار 
يبقـــى الســـعر الرســـمي أســـفل ذلـــك 
بكثيـــر، وهـــذا يـــدل علـــى وجـــود فجـــوة 
بين القيمـــة الرســـمية للســـوق والســـوق 

ــرة. الحـ
وراء  الرئيســـية  الأســـباب  ـــا:  ثاني�     

الـــدولار ارتفـــاع 
 /     1. نظـــام جديـــد فـــي الجمـــارك 

A S Y C U D A
    بدايـــة العـــام 2026، بـــدأت تطبيـــق 
للجمـــارك  جديـــد  إلكترونـــي  نظـــام 

ــل  ــل قبـ ــوم بالكامـ ــع الرسـ ــرض دفـ يفـ
ـــن  ـــرًًا م ـــع كثي ـــا دف ـــع، م ـــتلام البضائ اس
ـــول  ـــة للحص ـــوق الموازي ـــى الس ـــار إل التج
لتفـــادي  بســـهولة  الـــدولارات  علـــى 
الإجـــراءات الجديـــدة، فتزايـــد الطلـــب 

فـاع. سـعر للارتــ فـع الــ دــ
    2. الطلب على الدولار كملاذ آمن

ـــر صـــرف رواتـــب بعـــض الموظـــفين 
ّخّ

    تأ
جعـــل  الوقـــت  لبعـــض  والمتقاعديـــن 
بالدينـــار  مدخراتهـــم  تبيـــع  النـــاس 
لهـــا إلـــى دولار كوســـيلة لحفـــظ  وتحّوّ
القيمـــة، مـــا زاد مـــن الضغـــط علـــى 

الصـــرف. ســـعر 
    3. عوامل سياسية وعدم استقرار

المخـــاوف  أن  محللـــون  يُُظهـــر      
ــدم  ــل عـ ــة – مثـ ــية والاقتصاديـ السياسـ
إزاء  والقلـــق  الحكومـــي  الاســـتقرار 
الأوضـــاع الإقليميـــة – تؤثـــر فـــي ســـعر 
المتـــداولين  وتجعـــل  الـــدولار  صـــرف 
يميلـــون إلـــى العملـــة الأمريكيـــة، مـــا 

للصـــعود. الـــسعر  يدـــفع 
    4. زيادة الرسوم الجمركية

    قـــرارات رفـــع الرســـوم الجمركيـــة 
فـــي  إربـــاك  إلـــى  أدت  الســـلع  علـــى 
ســـعر  تذبـــذب  ز 

ّزّ
عـــ ممـــا  الســـوق، 

الدينـــار مقابـــل الـــدولار فـــي الســـوق 
الـــحرة.

    5. شائعة وتأثير المتداولين

    دهش سعر الودلار الأمريكي قمابل الدينار 
العراقي ارتفاعًًا واضحًًا في السوق المةيلح خلال 
الأسابيع الماضةي، لا سيما في السوق الموازية 

)غير الرسمةي(، بنيما بقي العسر الرسمي ثابتًًا في 
عتاملات النبوك. ذها الارتفاع أثار لقق المواطنين 

والجتار على حد سواء، أوعاد سؤال له ذها الارتفاع 
مؤتق مأ ستسيمر؟ إلى الواةهج. 

ا 
ً
ارتفاع الدولار في العراق حديثً

الأسباب والتقوعات

34



ــار  ــة انتشـ ــاع نتيجـ ــن الارتفـ ــزء مـ     جـ
ــالات  ــن احتمـ ــوق عـ ــي السـ ــائعات فـ شـ
توقـــف  أو  السياســـات  فـــي  تغييـــرات 
عبـــر  العـــملات  تحويـــل  عمليـــات 
القنـــوات الرســـمية، مـــا زاد الطلـــب 
علـــى الـــدولارات فـــي الســـوق الموازيـــة.
أم  مؤقـــت  الارتفـــاع  هـــل  ـــا: 

ث�
ثال     

؟ مســـتمر
    الرسمي مقابل الموازي:

    البنـــك المركـــزي العراقـــي حافـــظ 
علـــى ســـعر رســـمي ثابـــت بينمـــا يبقـــى 
الســـوق الموازيـــة أكثـــر تأثـــرًًا بالعـــرض 
الاقتصاديـــة  والظـــروف  والطلـــب 

والسياـــسية.
    تذبذب مستمر:

    الخبـــراء يـــرون أن الســـعر فـــي الســـوق 
دام  مـــا  ـــا  متذبذب� ســـيبقى  الموازيـــة 
ــات  ــي السياسـ ــوح فـ ــدم وضـ ــاك عـ هنـ
خارجيـــة  وتأثيـــرات  الاقتصاديـــة، 
علـــى العـــراق، مثـــل التضخـــم العالـــي 

وتدفـــقات الـــعملات الأجنبـــية.
    عوامل ممكن أن تهدئ السوق:

    إذا اســـتطاع البنـــك المركـــزي تعزيـــز 
الثقـــة – عبـــر زيـــادة الشـــفافية فـــي 
السياســـات، وتحـــسين تدفـــق العـــملات 
 – النفـــط  صـــادرات  مـــن  الأجنبيـــة 
ـًـا. أمـــا  فقـــد يتراجـــع التذبـــذب تدريجي�
ـــملاذ  ـــدولار ك ـــى ال ـــب عل ـــتمرار الطل اس

ـــعر  ـــى الس ـــي عل ـــد يُُبق ـــك ق ـــإن ذل ـــن ف آم
بـا. ًـا أو متقلــ مرتفعــ

ـــا: تأثيـــر الارتفـــاع علـــى الحيـــاة      رابع�
اليوميـــة

    ارتفاع سعر الدولار يؤدي إلى:
    زيادة أسعار السلع المستوردة

    انخفاض القوة الشرائية
الاســـتقرار  علـــى  ســـلبي  تأثيـــر      
المحليـــة الأســـواق  فـــي  الاقتصـــادي 
وأطـــراف  البـــرلمان  دعـــا  وقـــد      
اقتصاديـــة المحافظـــة علـــى اســـتقرار 
الســـوق والتحقيـــق مـــع المســـؤولين عـــن 
ــعر. ــط السـ ــة لضبـ ــات النقديـ السياسـ
    ارتفـــاع الـــدولار فـــي العـــراق مؤخـــرًًا 
ّــع  لـــم يكـــن نتيجـــة ســـبب واحـــد، بـــل تجم�
وجمركيـــة  اقتصاديـــة  عوامـــل  عـــدة 
وسياســـية ونفســـية فـــي الســـوق دفعـــت 
الطلـــب إلـــى الارتفـــاع وفتحـــت البـــاب 
أمـــام تذبـــذب الأســـعار فـــي الســـوق 
ـــر  ـــروف غي ـــتمرار الظ ـــع اس ـــة. وم الموازي
ـــعر  ـــي س ـــات ف ـــدو أن التقلب ـــتقرة، يب المس
ـــزءًًا  ـــتبقى ج ـــار س ـــل الدين ـــدولار مقاب ال
العراقـــي  الاقتصـــادي  المشـــهد  مـــن 
فـــي الـــدى المنظـــور – مـــا لـــم تتخـــذ 
إجـــراءات قويـــة لتعزيـــز الثقـــة فـــي 
ـــة  ـــيولة أجنبي ـــر س ـــة وتوفي ـــة المحلي العمل

ــتقرة. مسـ
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: مـــن الأتمتـــة إلـــى الـــذكاء 
الًا

    أو
الرقمـــي     أحـــدث مـــا توصـــل إليـــه 
العلـــم فـــي مجـــال الرقمنـــة هـــو 
الانتقـــال مـــن الأتمتـــة التقليديـــة 
القـــادرة  الذكيـــة  الأنظمـــة  إلـــى 
القـــرار.  واتخـــاذ  ـــم 

ل�
التع علـــى 

يعـــد  لـــم  الاصطناعـــي  فالـــذكاء 
أداة مســـاعدة، بـــل أصبـــح:     يحلـــل 
ــي  ــات فـ ــن البيانـ ــة مـ ــات هائلـ كميـ
وقـــت قياســـي     يتوقـــع الســـلوك 
يديـــر  والاقتصـــادي      البشـــري 
الصناعـــة  فـــي  معقـــدة  عمليـــات 
والمال والخدمـــات     وهـــذا مـــا أســـس 
الرقمـــي  بالاقتصـــاد  يُُعـــرف  لما 

الذكـــي.
ـًـا: البيانـــات… نفـــط العصـــر      ثاني�
الضخمـــة  البيانـــات  الحديـــث     
المحـــرك  أصبحـــت   )Big Data(
ـــم  ـــة. العل ـــة الحديث ـــي للرقمن الأساس
جمـــع  مـــن:      المؤسســـات  ـــن 

ك�
م

متعـــددة      مصـــادر  مـــن  البيانـــات 
تحليلهـــا بدقـــة عاليـــة     تحويلهـــا 
ـــت  ـــتراتيجية     وبات ـــرارات اس ـــى ق إل
امـــتلاك  علـــى  تتنافـــس  الـــدول 
البنيـــة التحتيـــة للبيانـــات باعتبارهـــا 
عنصـــر قـــوة لا يقـــل أهميـــة عـــن 

الـــوارد الطبيعيـــة.
الســـحابية  الحوســـبة  ـــا: 

ث�
ثال     

ــبة  ــهدت الحوسـ ــة     شـ واللامركزيـ
ـــا، حيـــث  الســـحابية تطـــورًًا نوعي�
انتقـــل العالـــم إلـــى نمـــاذج أكثـــر 
ًــا ومرونـــة، تعتمـــد علـــى:     توزيـــع 

ن�
أما

ًــا     تقليـــل الاعتمـــاد  البيانـــات جغرافي�
علـــى الخـــوادم المحليـــة     دعـــم العمـــل 
الرقميـــة  والخدمـــات  بُُعـــد  عـــن 
الشـــاملة     كمـــا بـــدأت تظهـــر نمـــاذج 
الحوســـبة اللامركزيـــة التـــي تقلـــل 
مـــن مخاطـــر الاحتـــكار والســـيطرة 

ــات. ــى البيانـ علـ
ـــا: إنترنـــت الأشـــياء والعالـــم      رابع�
إنجـــازات  أبـــرز  مـــن  المتصـــل     
ـــت  ـــع إنترن ـــة توّسّ ـــي الرقمن ـــم ف العل
الأشـــياء )IoT(، حيـــث أصبحـــت 
ـــا دون  ـــا بينه ـــل فيم ـــزة تتواص الأجه
تدخـــل بشـــري، مـــن:     المــدن الذكيـــة     
أنظمـــة النقـــل     المنـــازل والمصانـــع     
 ،

الًا
ـــص ا مت

ً
ـــالمً ـــج ع ـــط أنت ـــذا التراب ه

ــعار والتحليـــل  يعتمـــد علـــى الاستشـ
اللحظـــي للبيانـــات.

    خامسًًـــا: الرقمنـــة فـــي الصحـــة 
والتعليـــم     أثمـــر التقـــدم العلمـــي 
عـــن تحـــولات كبيـــرة فـــي القطاعـــات 
الرقمـــي:  الطـــب  الحيويـــة:     
جراحـــات  مبكـــر،  تشـــخيص 
عـــن  المرضـــى  متابعـــة  دقيقـــة، 
ــات  ــي: منصـ ــم الرقمـ ــد     التعليـ بُُعـ

ذكيـــة، تعلـــم مخصـــص، محـــاكاة 
افتراضيـــة     وأصبحـــت الرقمنـــة 
أداة لتقليـــل الفجـــوة بين المناطـــق 
ـــى  ـــول إل ـــي الوص ـــة ف ـــق العدال وتحقي

الخدمـــات.
ــة  ــشين والهويـ ــوك تـ ــا: البلـ     سادسًًـ
الرقميـــة     أســـهمت تقنيـــات البلـــوك 
ـــدة  ـــم جدي ـــاء مفاهي ـــي إرس ـــشين ف ت
تـــأمين  عبـــر:      الرقميـــة،  للثقـــة 
الســـجلات      حمايـــة  المعـــاملات     

    لم دعت الرقمةن جمرد حتويل الورق إلى لمفات 
إلتكرونةي، بل تحبصأ مشرعًًوا علميًًا كتمالًًما غيّّر طريةق 
عمل اللود، أوسلوب حياة المتجمعات، وآليات الاصتقاد 
واليلعتم والةحص. موع ستارع الاكتشافات اللعمةي، لخد 
العالم مرحةل دجيةد تُعُرف بـ الرقمةن الذكةي، حيث دتتالخ 
اليبانات مع الذكاء الاصطناعي لنصاعة واقع مخلتف.

الرنمقة في 2026
فيك أعاد اللعم تشكيل العالم من 
البيانات إلى اليحاة الذةيك
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بنـــاء هويـــات رقميـــة غيـــر قابلـــة 
ـــا 

ق�
للتزويـــر     وهـــو مـــا فتـــح آفا

واســـعة أمـــام الخدمـــات الحكوميـــة 
والماليـــة الرقميـــة.

    ســـابعًًا: الإنســـان فـــي قلـــب التحـــول 
الرقمـــي     رغـــم التطـــور التقنـــي، مـــا 
زال الإنســـان محـــور الرقمنـــة. لذلـــك 
ـــة  ـــم أنظم ـــى:     تصمي ـــم عل ّــز العل

ك�
ر

حمايـــة  الأخلاقيـــات      تراعـــي 
الخصوصيـــة     بنـــاء مهـــارات رقميـــة 

جديـــدة     فالرقمنـــة الناجحـــة لا 
بـــل  فقـــط،  بالتكنولوجيـــا  قـــاس 

ُ
تُ

بقدرتهـــا علـــى خدمـــة الإنســـان.
    أحـــدث مـــا توصـــل إليـــه العلـــم 
ـــه  ـــم يتج ـــد أن العال ـــة يؤك ـــي الرقمن ف
ــع  ــا الواقـ ــح فيهـ ــة يصبـ ــو مرحلـ نحـ
الرقمـــي امتـــدادًًا للحيـــاة اليوميـــة. 
وبين الفـــرص والتحديـــات، تبقـــى 
الرقمنـــة مشـــروعًًا مســـتمرًًا، يحتـــاج 
ـــن  ـــريعي يضم ـــي وتش ـــي علم ـــى وع إل

التنميـــة  خدمـــة  فـــي  توظيفهـــا 
والاســـتقرار.
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أزمــة تمفاقمــة  العــراق  يشــده القطــاع المصرفــي فــي 
بشــلك  أثــر  مــا  هوــو  الدقنيــة،  الســيولة  بقنــص  لعتتــق 
فالمصــارف  اليويمــة،  المواطينــن  حيــاة  علــى  بماشــر 
السحــابات،  مــن  الســحب  علــى  صارمــة  يقــودًًا  تفــرض 
ولا ستــمح غالبًًــا بإعطــاء المبالــغ الماليــة عفدــة واحــةد 
حتــى لمســهيقحتا. هــذا الوضــع لخــق حالــة مــن الاســيتاء 
يتعمــودن  الذيــن  المواطينــن  بيــن  صخوصًًــا  الشــبعي، 
علــى المصــارف ليبلتــة احيتاجاهتــم الأساســةي مــن جأــور 

فووايتــر. ورواتــب 

ـــا  تعـــود أســـباب هـــذه الأزمـــة جزئي�
داخليـــة،  اقتصاديـــة  ضغـــوط  إلـــى 
ــا ارتفـــاع ســـعر صـــرف الـــدولار  منهـ
العراقـــي، ونقـــص  الدينـــار  مقابـــل 
لـــدى  النقديـــة  الاحتياطـــات 
التدفقـــات  وتباطـــؤ  المصـــارف، 
الماليـــة بين البنـــك المركـــزي والبنـــوك 
الإجـــراءات  لعبـــت  كمـــا  التجاريـــة. 
فـــي  دورًًا  المتشـــددة  المصرفيـــة 
ــأ بعـــض  ــث يلجـ ــكلة، حيـ ــم المشـ تفاقـ
المبالـــغ  تقســـيم  إلـــى  المصرفـــيين 
ـــاد  ـــب النف ـــات لتجن ـــى دفع ـــرة عل الكبي
ــع  ــا يضـ ــو مـ ــدوق، وهـ ــل للصنـ الكامـ
المواطـــن فـــي موقـــف صعـــب ويجبـــره 
علـــى الانتظـــار لســـاعات طويلـــة أو 
العـــودة فـــي أيـــام متعـــددة للحصـــول 

علـــى كامـــل حقوقـــه.
ـــم  ـــن غضبه ـــرون ع ـــون يعب          المواطن
مـــن هـــذا الواقـــع، فهـــم يـــرون أن 
تكـــون  أن  يفتـــرض  التـــي  البنـــوك 
أصبحـــت  المالـــي  الأمـــان  مصـــدر 
ـــذي  ـــف ال ـــم، فالموظ ًــا عليه ًــا يومي�

ئ�
عب

التزاماتـــه  لتســـديد  راتبـــه  يحتـــاج 

ــط  ــذي يخطـ ــن الـ ــهرية أو المواطـ الشـ
نفســـه  يجـــد  عائلتـــه  لمصاريـــف 
ـــحب  ـــام الس ـــع نظ ـــف م ـــرًًا للتكي مضط
الجزئـــي، وهـــو مـــا يزيـــد الضغـــط 
النفســـي ويضعـــف الثقـــة بالقطـــاع 

المصرفـــي.
           فـــي المقابـــل، تشـــير بعـــض 
هـــذه  أن  إلـــى  المصرفيـــة  المصـــادر 
إلـــى  وتهـــدف  مؤقتـــة  الإجـــراءات 
ــيولة  ــاد السـ ــن نفـ ــوك مـ ــة البنـ حمايـ
ظـــل  فـــي  خصوصًًـــا  بالكامـــل، 
الطلـــب  وارتفـــاع  الســـوق  تقلبـــات 
علـــى النقـــد، مؤكديـــن أنهـــم يســـعون 
ـــل  ـــكل أفض ـــة بش مــوارد المالي ـــأمين ال لت

ـــا. تدريجي� المعانـــاة  وتخفيـــف 
ــيرون  ــون يشـ ــراء اقتصاديـ               خبـ
ــب  ــيولة يتطلـ ــة السـ ــل أزمـ ــى أن حـ إلـ
زيـــادة  تشـــمل  شـــاملة  إجـــراءات 
للبنـــوك،  النقديـــة  الاحتياطـــات 
ـــة  ـــويلات المالي ـــات التح ـــسين سياس تح
مـــن البنـــك المركـــزي، وتفعيـــل البنـــوك 
ـــي  ـــع الإلكترون ـــات الدف ـــة وخدم الرقمي
النقـــد،  علـــى  الاعتمـــاد  لتقليـــل 

أزمة السيولة في المصارف 
العراةيق وتأثيرها على المواطنين
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ـــي  ـــفافية ف ـــز الش ـــى تعزي ـــة إل بالإضاف
وصولهـــا  وضمـــان  الأمـــوال  إدارة 

معوقـــات. دون  للمواطـــن 
                الأزمـــة الحاليـــة فـــي المصـــارف 
ـــا أكبـــر فـــي  العراقيـــة تعكـــس تحدي�
ليســـت  فهـــي  الوطنـــي،  الاقتصـــاد 

مجـــرد مســـألة نقديـــة بـــل مؤشـــر 
علـــى ضـــرورة إصلاحـــات هيكليـــة 
ـــون  ـــان أن يك ـــي لضم ـــام المال ـــي النظ ف
وليـــس  للمواطـــن  ـــا  داعم� البنـــك 
ـــاب  ـــة، فغي ـــه اليومي ـــام حيات ـــا أم

ق�
عائ

الســـيولة أو فـــرض الســـحب الجزئـــي 

يتـــرك أثـــرًًا مباشـــرًًا علـــى الأســـر 
ويجعـــل حيـــاة النـــاس اليوميـــة أكثـــر 

ضـى. قـت مــ مـن أي وــ ا ــ
ً

دًي تعقــ
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العـــراق  يحـــرص  ســـنوات،  ومنـــذ 
ــر  ــمي عبـ ــور رسـ ــجيل حضـ ــى تسـ علـ
ـــن  ـــدد م ـــب ع ـــى جان ـــياحة إل ـــة الس هيئ
شـــركات الســـياحة مـــن القطـــاعين 
خطـــوة  فـــي  والمختلـــط،  الخـــاص 
مصلحـــة  فـــي  تصـــب  أن  يفتـــرض 
ــادة  ــياحي وإعـ ــاع السـ ــيط القطـ تنشـ
الخارطـــة  علـــى  العـــراق  إدراج 

العالميـــة. الســـياحية 
    غيـــر أن هـــذا الحضـــور المتكـــرر، 
يثيـــر  الشـــكلية،  أهميتـــه  ورغـــم 
تســـاؤلات مشـــروعة داخـــل الأوســـاط 
ــق  ــاذا حقـ ــة: مـ ــياحية والإعلاميـ السـ
ـــاركات؟  ـــذه المش ـــن ه ـــا م ـــراق فعلي الع
التمثيـــل  حـــدود  تجـــاوزت  وهـــل 
ملموســـة  نتائـــج  إلـــى  البروتوكولـــي 

الواقـــع؟ أرض  علـــى 
أن  إلـــى  يشـــير  الحـــال  واقـــع      
معـــارض  فـــي  العراقيـــة  المشـــاركة 
 ،FITUR الســـياحة الدوليـــة، ومنهـــا
ـــويقية  ـــة تس ـــى رؤي ـــر إل ـــا تفتق ـــا م غالب
ــدروس  ــل مـ ــج عمـ ــة، أو برنامـ واضحـ
والاجتماعـــات  اللقـــاءات  يترجـــم 
إلـــى اتفاقيـــات حقيقيـــة أو مشـــاريع 
ـــت  ـــي الوق ـــذ. فف ـــة للتنفي ـــياحية قابل س
المنطقـــة  دول  فيـــه  تســـتثمر  الـــذي 
منتجـــات  لعـــرض  المعـــارض  هـــذه 
ـــتثمارية  ـــزم اس ـــة، وح ـــياحية متكامل س
مغريـــة، وخطـــط مدروســـة، يكتفـــي 

أغلـــب  فـــي   – العراقـــي  الجانـــب 
الأحيـــان – بعـــرض صـــور عامـــة أو 
حضـــارة  عـــن  إنشـــائية  شـــعارات 
ربطهـــا  دون  الســـنين،  لآلاف  تمتـــد 
ببيئـــة اســـتثمارية جاذبـــة أو خدمـــات 

جاهـــزة. ســـياحية 
    كمـــا أن غيـــاب التنســـيق الحقيقـــي 
ـــاع  ـــركات القط ـــياحة وش ـــة الس بين هيئ
مـــن  يضعـــف  والمختلـــط  الخـــاص 
ـــرك  ـــا تتح ـــا م ـــاركة. إذ غالب ـــة المش قيم
هـــذه الجهـــات بشـــكل منفصـــل، دون 
خطـــاب موحـــد أو أهـــداف مشـــتركة، 
شـــراكات  بنـــاء  فـــرص  يفـــوت  مـــا 
مـــع  الأمـــد  طويلـــة  اســـتراتيجية 
ـــي  ـــة، ومنظم ـــران العالمي ـــركات الطي ش
الفنـــادق  وسلاســـل  الـــرحلات، 

الدوليـــة.
ـــف  ـــرى، ضع ـــكاليات الأخ ـــن الإش     وم
التركيـــز علـــى التحديـــات الواقعيـــة 
عنـــد  الســـائح  يواجههـــا  التـــي 
ـــة  ـــل البني ـــراق، مث ـــارة الع ـــر بزي التفكي
الخدمـــات،  التأشـــيرات،  التحتيـــة، 
الخارجـــي.  الإعلامـــي  والترويـــج 
فالمشـــاركة الناجحـــة لا تقـــوم علـــى 
تجميـــل الصـــورة فقـــط، بـــل علـــى 
تقديـــم إجابـــات واضحـــة وشـــفافة 
للأســـئلة التـــي يطرحهـــا المســـتثمر 

والســـائح علـــى حـــد ســـواء.
    ورغـــم هـــذه الملاحظـــات، لا يمكـــن 

إنـــكار أن وجـــود مؤسســـات عراقيـــة 
ـــة  ـــادق العريق ـــض الفن ـــل بع ـــة، مث فاعل
ــادة،  ــركات الجـ ــداد والشـ ــدق بغـ كفنـ
هـــذه  فـــي  مضيئـــة  نقطـــة  يشـــكل 
المشـــاركات، ويعكـــس رغبـــة حقيقيـــة 
لـــدى القطـــاع الخـــاص فـــي الانفتـــاح 
ـــة  ـــورة مختلف ـــم ص ـــم وتقدي ـــى العال عل
ــود  ــذه الجهـ ــر أن هـ ــراق. غيـ ــن العـ عـ
لـــم  مـــا  الأثـــر  محـــدودة  تبقـــى 
تحتضـــن ضمـــن اســـتراتيجية وطنيـــة 

شـــاملة للســـياحة.
    الحلـــول: مـــن المشـــاركة الشـــكلية إلـــى 
الحضـــور المؤثـــر     إن تطويـــر المشـــاركة 
الســـياحة  معـــارض  فـــي  العراقيـــة 
ــف  ــادة تعريـ ــب أولا إعـ ــة يتطلـ الدوليـ
لا  بحيـــث  المشـــاركة،  مـــن  الهـــدف 
ـــل أداة  ـــزي، ب ـــور رم ـــرد حض ـــون مج تك
ـــق  ـــياح. ويتحق ـــتثمار والس ـــذب الاس لج
ذلـــك عبـــر إعـــداد ملفـــات تســـويقية 
مشـــاريع  تتضمـــن  احترافيـــة، 
ـــة،  ـــتثمارية واضح ـــرص اس ـــزة، ف جاه

ــق. ــة للتطبيـ ــر قابلـ ــط تطويـ وخطـ
    كمـــا تبـــرز الحاجـــة إلـــى توحيـــد 
بين  العراقـــي  الســـياحي  الخطـــاب 
ــاص،  ــاع الخـ ــياحة والقطـ ــة السـ هيئـ
وتشـــكيل فـــرق متخصصـــة للتفـــاوض 
خبـــراء  تضـــم  الشـــراكات،  وبنـــاء 
ـــفين إداريين  ـــياحة، لا موظ ـــويق وس تس
إلـــى ذلـــك، يجـــب  فقـــط. إضافـــة 

مشارةك العراق في معرض 
السياحــة الدولـــي مبــــدريد حضور 
متكرر بلا أثر حقيقي FI�       يــدع ـمـعرض الــيساحة الـودـي ل

TUR الــذي يقــام ســنويا فــي العاصمــة 
هأــم  مــن  واحــدا  دمريــد،  الإســبانةي 
المصنــات العالميــة لتلرويــج الســياحي 
وبناء الشــراكات بني اللود والشــركات 

الفيقدنــة.  والمؤسســات 
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المهنـــي  الســـياحي  الإعلام  إشـــراك 
فـــي نقـــل صـــورة واقعيـــة ومتوازنـــة 
ــاب  ــن الخطـ ــدا عـ ــراق، بعيـ ــن العـ عـ

التقليـــدي.
    ولا يقـــل أهميـــة عـــن ذلـــك، العمـــل 
الســـياحية  البيئـــة  تحـــسين  علـــى 
خارجـــي  ترويـــج  أي  لأن  داخليـــا، 
لـــن ينجـــح مـــا لـــم يقابلـــه اســـتعداد 
حقيقـــي فـــي الداخـــل، مـــن حيـــث 

ـــهولة  ـــياحي، س ـــن الس ـــات، الأم الخدم
التحتيـــة. والبنيـــة  الإجـــراءات، 

    إن مشـــاركة العـــراق الدائمـــة فـــي 
ــد  ــي بمدريـ ــياحة الدولـ ــرض السـ معـ
ـــت  ـــا زال ـــا م ـــة، لكنه ـــة مهم ـــل فرص تمث
فرصـــة مهـــدورة جزئيـــا بســـبب غيـــاب 
فالســـياحة  والمتابعـــة.  التخطيـــط 
اليـــوم لـــم تعـــد ترفـــا، بـــل مـــوردا 
ــن أن ينعـــش  ــا يمكـ ــا حقيقيـ اقتصاديـ

ـــل.  ـــرص العم ـــر آلاف ف ـــاد ويوف الاقتص
والنتائـــج  الشـــكلي  الحضـــور  وبين 
ــار  ــام خيـ ــراق أمـ ــف العـ ــة، يقـ الفعليـ
مشـــاركاته  يحـــول  أن  إمـــا  واضـــح: 
الدوليـــة إلـــى أدوات فاعلـــة للتنميـــة 
الســـياحية، أو أن تبقـــى مجـــرد صـــور 

تذكاريـــة لا تنفـــع ولا تضـــر
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واللجنـــة  الوطنـــي  الفريـــق  عقـــد      
ــة للتصنيـــف الســـيادي اجتمـــاعاً  الفنيـ
أوليفـــر  شـــركة  بحضـــور  مشـــتركاً 
وايمـــان الاستشـــارية، وتـــرأس الاجتمـــاع 
محافـــظ  الوطنـــي  الفريـــق  رئيـــس 
علـــي  العراقـــي  المركـــزي  البنـــك 
محســـن الـــعلاق، وبحضـــور الدكتـــور 
ـــس  ـــار رئي ـــح مستش ـــد صال ـــر محم مظه
ــع  ــة، مـ ــة الفنيـ ــس اللجنـ ــوزراء ورئيـ الـ
مجموعـــة مـــن الخبـــراء فـــي الـــوزارات 
لمناقشـــة  الخـــاص  والقطـــاع  المعنيـــة 
آليـــات تحـــسين التصنيـــف الســـيادي 

العـــراق. لجمهوريـــة  والائتمانـــي 

ــاع بحـــث أبـــرز      وجـــرى خلال الاجتمـ
المرتكـــزات والقضايـــا الأساســـية التـــي 
يتطلـــب العمـــل عليهـــا بالتعـــاون مـــع 

 Fitchو S&P وكالات التصنيـــف العالميـــة
ــة  ــى أهميـ ــد علـ ــع التأكيـ وMoody’s، مـ
المعتمـــدة  الخمـــس  الركائـــز  تطبيـــق 
فـــي منهجيـــات التصنيـــف، والمتمثلـــة 
ــة،  ــوة الماليـ ــات والقـ ــودة المؤسسـ بــــ: جـ
ـــادي  ـــكل الاقتص ـــة، والهي ـــوة النقدي والق
وآفـــاق النمـــو، والأحـــداث السياســـية 
الحوكمـــة  إلـــى  إضافـــة  والمخاطـــر، 

والاســـتقرار العـــام.

    كمـــا تطـــرق الاجتمـــاع إلـــى ضـــرورة 
وماليـــة  اقتصاديـــة  قاعـــدة  بنـــاء 
الواقـــع  تعكـــس  للعـــراق  متكاملـــة 
المؤسســـية  والقـــدرات  الإصلاحـــي 
والتأكـــد مـــن  المســـتقبلية،  والفـــرص 
ـــب  ـــى جان ـــي، إل ـــق العمل ـــا للتطبي قابليته
ـــر  ـــل المباش ـــة التواص ـــى أهمي ـــد عل التأكي

التصنيـــف  وكالات  مـــع  والمســـتمر 
الدوليـــة بمـــا يعـــزز مســـتوى الفهـــم 
إيجابيـــة  نتائـــج  ويحقـــق  المتبـــادل 

مســـتدامة.

    ويأتـــي هـــذا الاجتمـــاع فـــي إطـــار 
إلـــى  الراميـــة  الحكوميـــة  الجهـــود 
تحـــسين صـــورة الاقتصـــاد العراقـــي 
ــت  ــث كانـ ــة، حيـ ــة الدوليـ ــز الثقـ وتعزيـ
الحكومـــة العراقيـــة قـــد أعلنـــت فـــي 
شـــهر أيلـــول مـــن العـــام 2025 عـــن 
لتحـــسين  الوطنـــي  الفريـــق  تشـــكيل 
التصنيـــف الائتمانـــي، والـــذي يضـــم 
نخبـــة مـــن الخبـــراء وممثلـــي القطاعـــات 
ـــاء  ـــدف الارتق ـــة، به ـــة المختلف الاقتصادي
بالتصنيـــف الســـيادي ودعـــم الاســـتقرار 

الماـــلي والاقتـــصادي ـــفي اـــلبلاد.

محافظ البنك المركزي يبحث مع شركة »أوليفر 
وايمان« سبل تحسين التصنيف السيادي والائتماني 

للعراق
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ــرد  ــيبراني مجـ ــن السـ ــد الأمـ ــم يعـ     لـ
الحواســـيب  لحمايـــة  تقنيـــة  أدوات 
ــدة  ــد أعمـ ــح أحـ ــل أصبـ ــبكات، بـ والشـ
الأمـــن الوطنـــي للـــدول، وواجهـــة جديـــدة 
عالـــم  ففـــي  الدوليـــة.  للصراعـــات 
ـــاء  ل الفض ـــّوّ ـــة، تح ـــه الرقمن ـــارع في تتس
ـــة  ـــرب صامت ـــاحة ح ـــى س ـــيبراني إل الس
ــا لا  ــج، لكنهـ ــن الضجيـ ا عـ

ً
ــدً ــدار بعيـ ـ

ت�


ـــة. ـــروب التقليدي ـــن الح ـــورة ع ـــل خط تق
التهديـــدات  طبيعـــة  ل  تحـــّوّ  :

الًا
أو     

الهجمـــات  شـــهدت  الســـيبرانية     
الإلكترونيـــة خلال الســـنوات الأخيـــرة 
ًــا، إذ لـــم تعـــد تقتصـــر علـــى  تطـــورًًا نوعي�
مواقـــع  تعطيـــل  أو  المعلومـــات  ســـرقة 
ـــتهدف  ـــت تس ـــل بات ًــا، ب

ت�
ـــة مؤق إلكتروني

ـــر  ـــة، والتأثي ـــة الحيوي ـــى التحتي  البن
ّلّ

ـــ ش
فـــي الخدمـــات الأساســـية والأنظمـــة 
الحكوميـــة والماليـــة.     هـــذا التحـــول 
فـــرض علـــى الـــدول إعـــادة تعريـــف 
مفهـــوم الأمـــن الســـيبراني، بوصفـــه 
الاســـتقرار  تمـــس  ســـيادية  مســـألة 
ــي. ــادي والاجتماعـ ــي والاقتصـ السياسـ
ـــا: الهجمـــات الســـيبرانية علـــى      ثاني�
عـــد 

ُ
تُ واقعـــي      مشـــهد  إيـــران… 

ــران  ــا إيـ ــت لهـ ضـ ــي تعّرّ ــات التـ الهجمـ
نموذجًًـــا  الأخيـــرة  الفتـــرة  خلال 
ـــت  ـــث أعلن ـــد، حي ـــذا التصعي ـــا له واضحًً
ـــاولات  ـــاط مح ـــن إحب ـــمية ع ـــات رس جه

اختـــراق واســـعة النطـــاق اســـتهدفت:     
إداريـــة      وأنظمـــة  حكوميـــة  شـــبكات 
ـــالات  ـــة بالاتص ـــة مرتبط ـــات حيوي قطاع
ماليـــة  مؤسســـات  والخدمـــات     
ــاءت  ــا جـ ــة     كمـ ــة حساسـ ــى رقميـ وبنـ
هـــذه الهجمـــات فـــي ســـياق توتـــرات 
ـــرب  ـــرف بــــ الح ـــا يُُع ـــن م ـــة، ضم إقليمي
الســـيبرانية غيـــر المعلنـــة، التـــي تعتمـــد 
ـــات  ـــة، وهجم ـــة متقدم ـــى أدوات رقمي عل
ـــل الخدمـــات، واســـتغلال الثغـــرات  تعطي

ــة. ــة عاليـ ــة بدقـ التقنيـ
ـــا: مـــن الدفـــاع التقليـــدي إلـــى 

ث�
    ثال

الدفـــاع الذكـــي     دفعـــت هـــذه الهجمـــات 
الـــدول،  مـــن  غيرهـــا  كمـــا  إيـــران، 
الدفاعيـــة  منظوماتهـــا  تطويـــر  إلـــى 
الســـيبرانية، والانتقـــال مـــن رّدّ الفعـــل 
إلـــى الاســـتباق، عبـــر:     توظيـــف الـــذكاء 
البيانـــات  تحليـــل  فـــي  الاصطناعـــي 
ورصـــد الســـلوك غيـــر الطبيعـــي     إنشـــاء 
للحـــوادث  فوريـــة  اســـتجابة  مراكـــز 
ـــفير  ـــات التش ـــز تقني ـــيبرانية     تعزي الس
ــح  ــة     وأصبـ ــات الرقميـ ــة الهويـ وحمايـ
ـــيًًا  ـــرًًا أساس ـــي عنص ـــذكاء الاصطناع ال
ــا. ــل وقوعهـ ــات قبـ ــؤ بالهجمـ ــي التنبـ فـ

ـــا: مبـــدأ “انعـــدام الثقـــة” فـــي      رابع�
ـــل  ـــا توص ـــرز م ـــن أب ـــبكات     م إدارة الش
ـــاد  ًــا اعتم

ث�
ـــيبراني حدي ـــن الس ـــه الأم إلي

ـــدم  ـــى ع ـــم عل ـــوذج Zero Trust، القائ نم
منـــح الثقـــة لأي مســـتخدم أو جهـــاز 

الأمن السيبراني 
في 2026 الهجمات على إيران نومذجًًا 

لتحولات الصراع الرمقي

اقاتم الشركة العالمةي لبلطاةق الذكةي كي كارد حفل تويقع مع الخطوط الجوية 
التركةي لإطلاق بطاةق فدع مشتركة والاعلان عن شراكة بّّعتر عن مرحةل دجيةد 

نم الانفتاح، والةقث، وربط العراق بالعالم على احدى قاعات قدنف موفمبك وسط 
بغداد بحضور رئيس شركة كي كارد بهاء عدب النيسح والسفير التركي في بغداد 

والمدير الالو في شركة الخطوط الجوية التركةي وعدد نم المسؤولني في شركة كي 
والخطوط الجوية التركةي.
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ـــتمر.  ـــق مس ـــد تحق ـــبكة إلا بع ـــل الش داخ
أن  الأخيـــرة  الهجمـــات  أثبتـــت  وقـــد 
ـًـا مـــا يبـــدأ مـــن داخـــل  الاختـــراق غالب�
المنظومـــة نفســـها، ســـواء عبـــر حســـابات 

ــاء بشـــرية. ــة أو أخطـ مخترقـ
تحـــت  التحتيـــة  البنـــى  خامسًًـــا:      
التهديـــد     كشـــفت الهجمات الســـيبرانية 
ـــران،  ـــتهدف إي ـــا اس ـــا م ـــة، ومنه الحديث
ـــاء      ـــة والكهرب ـــل:     الطاق ـــات مث أن قطاع
المصـــارف وأنظمـــة الدفـــع     الاتصـــالات 
ًــا مباشـــرة 

ف�
والإنترنـــت     أصبحـــت أهدا

ــن لأي  ــث يمكـ ــة، حيـ ــات الرقميـ للهجمـ
ـــس  ـــة تم ـــى أزم ـــول إل ـــي أن يتح ـــل تقن خل

حيـــاة المواطـــنين اليوميـــة.
ـــا: العنصـــر البشـــري… الحلقـــة      سادسًً
ـــي،  ـــدم التكنولوج ـــم التق ـــف     رغ الأضع

مـــا زال العامـــل البشـــري يمثـــل التحـــدي 
ـــر  ـــيبراني. فالكثي ـــن الس ـــي الأم ـــر ف الأكب
ّــد أو  ـــائل تصي� ـــدأ برس ـــات تب ـــن الهجم م
اختـــراق حســـابات شـــخصية، مـــا دفـــع 
المؤسســـات إلـــى التركيـــز علـــى:     رفـــع 
تدريـــب  الرقمـــي      الأمنـــي  الوعـــي 
إجـــراء  دوري      بشـــكل  الموظـــفين 
اختبـــارات ومحـــاكاة لهجمـــات وهميـــة
والحوكمـــة  التشـــريعات  ســـابعًًا:      
الرقميـــة     رافـــق تصاعـــد التهديـــدات 
تنظـــم  وتشـــريعات  قـــوانين  إصـــدار 
إلـــى:      وتهـــدف  الســـيبراني،  الأمـــن 
ـــد  ـــخصية     تحدي ـــات الش ـــة البيان حماي
مســـؤوليات المؤسســـات عنـــد حـــدوث 
ــة      ــة الرقميـ ــز الحوكمـ ــراق     تعزيـ اختـ
الســـيبراني  الأمـــن  أصبـــح  وبذلـــك 

مســـؤولية قانونيـــة وإداريـــة، لا تقنيـــة 
فقـــط.

    تؤكـــد الهجمـــات الســـيبرانية الأخيـــرة 
علـــى إيـــران أن الحـــروب الحديثـــة لـــم 
بـــل  بالـــسلاح وحـــده،  خـــاض 

ُ
تُ تعـــد 

عبـــر شـــبكات غيـــر مرئيـــة وشـــيفرات 
رقميـــة. ومـــع تســـارع التحـــول الرقمـــي، 
بـــات الأمـــن الســـيبراني خـــط الدفـــاع 
ــية  ــة أساسـ ــدول، وضمانـ ــن الـ الأول عـ
وحمايـــة  الخدمـــات  لاســـتمرار 

المجتمعـــات.
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خرائـــط  لا  خطـــط،  لا  برامـــج،  لا   
لا  افتـــراس  شـــهوة  فقـــط  طريـــق، 

الاكتفـــاء. ولا  التقاعـــد  تعـــرف 
أمـــا الأبقـــار العقيمـــة، فهـــي أحـــزاب 
بلا إنتـــاج، تجتـــر شـــعارات محفوظـــة 
مثـــل  كلمـــات  تلـــوك  عقـــود،  منـــذ 
و“الإنقـــاذ”  و“العدالـــة”  “الإصلاح” 
حتـــى فقـــدت طعمهـــا، ثـــم تنفثهـــا 

علـــى الشاشـــات كهـــواء ســـاخن.
 لا حليـــب فكـــر، ولا لحـــم مشـــروع، 
ــاس  ــق النـ ــل يخنـ ــج ثقيـ ــط ضجيـ فقـ
ـــدة.  ـــي بلا فائ ـــاء الإعلام ـــملأ الفض وي
نجـــب إلا المؤتمـــرات، ولا 

ُ
أحـــزاب لا تُ

تثمـــر إلا البيانـــات، ولا تحصـــد ســـوى 
ــة. الخيبـ

كمـــا  الكراســـي  علـــى  يتصارعـــون 
لـــم  جثـــة  علـــى  الذئـــاب  تتصـــارع 
تعـــد فيهـــا حيـــاة، ينهشـــون المناصـــب 
ويقســـمونها كمـــا يُُقسََّـــم رغيـــف يابـــس 
نصيبـــه  يحـــرس   

ٌ
كلٌ جائـــعين،  بين 

بأـــسنانه.

ــس  ــرحية ليـ ــذه المسـ ــي هـ ــن فـ المواطـ
صامـــت،  كومبـــارس  بـــل  ـــا، 

ف�
طر

فقـــره،  مـــن  التذاكـــر  ثمـــن  يدفـــع 
بؤســـه  يـــرى  وهـــو  ويصفـــق قســـرًًا 
يتحـــول إلـــى غنيمـــة يتقاســـمونها فـــي 
ـــاع  ـــن انقط ـــدة ع ـــة، بعي ن ـــور محّصّ قص

البطالـــة. وطوابيـــر  الكهربـــاء 
وحين يختفـــي معنـــى الدولـــة، يصبـــح 
ـــان.  ـــبه بالهذي ـــادة أش ـــن الق ـــث ع البح
وزراء  رئيـــس  عـــن  التنقيـــب  يبـــدأ 
مجهـــول الهويـــة، لا يعرفـــه أحـــد ولا 
العـــدم  يعـــرف نفســـه، خـــرج مـــن 

ـــا. ـــا مثقوب� ليحكـــم واقع�
 ثـــم يبحثـــون عـــن رئيـــس مجلـــس 
نـــواب مـــن قبيلـــة تعيـــش فـــوق جبـــال 
 

الًا
ــب ــار جـ ــراق صـ ــا، كأن العـ الهملايـ
ـــا بلا جـــذور، لا تاريـــخ لـــه ولا  ثلجي�

قم. عــ
ويُُســـتكمل المشـــهد برئيـــس جمهوريـــة 
مـــن قريـــة جبليـــة نائيـــة، كأن الـــبلاد 
ـــا يطـــل مـــن كـــوخ  لا تســـتحق إلا زعيم�

ـــراب،  ـــكن الخ ـــعب يس ـــى ش ـــبي عل خش
ح لـــه مـــن عـــلٍٍ بينمـــا يغـــرق فـــي  يلـــّوّ

الوحـــل.
معنـــى  تفهـــم  لا  الجوعـــى  الذئـــاب 
علـــى  تعيـــش  لأنهـــا  الإصلاح، 
لا  العقيمـــة  والأبقـــار  الافتـــراس. 
تعـــرف معنـــى الإنتـــاج، لأنهـــا تعيـــش 

الاجـــترار. عـــلى 
ــد:  ــدف واحـ ــد هـ ــي عنـ ــا يلتقـ كلاهمـ
مزرعـــة  إلـــى  العـــراق  تحويـــل 
كبيـــرة؛ زريبـــة للطائفيـــة، حظيـــرة 
للفســـاد،  مطبـــخ  للمحاصصـــة، 
ـُـدار 

ت�
وســـاحة مفتوحـــة للفقـــر. دولـــة 

لا  بالعصـــا،  المواشـــي:  ـــدار 
ت�

 كمـــا 
بالقانـــون.

لـــم يعـــد الشـــعب ضحيـــة بالمعنـــى 
إلـــى  ل  تحـــّوّ بـــل  للكلمـــة،  الكامـــل 
ناخـــب مدمـــن علـــى إيـــذاء نفســـه.
اســـمه،  يحفـــظ  الســـارق،  يعـــرف   
ًــا 

ن�ئ
ـــب مطم ـــم يذه ـــه، ث ـــع فضائح يتاب

ـــح  م مفاتي
ّلّ
ـــ ـــن يس ـــه، كم ـــه صوت ليمنح

ذئاب جوعى واقبار 
عةميق

د.ياس خضير اليباتي

في العراق، اليساسة 
لتسي نف إدارة الودلة، 

بل نف الهتاهما. إنها 
وليمة مفتوحة بلا دعوة 

رسمةي، يلجس حولها 
كل نم يملتك أنيابًًا 

أطول وأ ةدعم وأسع. 
الذئاب الجوعى زتحف 

نحو اللسطة لا 
بوصفها سمؤولةي، بل 
باعبتارها مائةد عامرة، 
تفتح فأواهها كخزائن 
خاوية، لا تشبع همما 

اتملأت.
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ـصّ ويــعـود ليــصـرخ: ــسـرقونا!
ـ
بيــتـه لل

يبكـــي علـــى الوطـــن بصـــوت عـــالٍٍ، 
لكنـــه يدفنـــه بيـــده كل أربـــع ســـنوات. 
المقاهـــي،  فـــي  الزعامـــات  يكـــره 

الانتخاـــبات. ـــفي  ـّدّــسها 


ويق
دور  يتقـــن  شـــيء،  كل  يفشـــل  وحين 
الخـــراب  كأن  بمهـــارة،  الضحيـــة 
مـــن  لا  الســـماء،  مـــن  عليـــه  نـــزل 

ــع  ـ
ق�

ــده، وو ــا بيـ ــاب طواهـ ــة انتخـ ورقـ
يطالـــب  عـــاد  ثـــم  اســـمه،  عليهـــا 
ــأل  ــذا، لا يُُسـ ــد كهـ ــي بلـ ــزة. فـ بالمعجـ
بـــل  الفاســـد وحـــده: لماذا ســـرقت؟ 
قـــت، 

ّفّ
ـــا: لماذا ص

ً
يُُســـأل الناخـــب أيضً

الجريمـــة؟ رت  وكـــّرّ  ،
ّتّّوّ

 وصـــ
فمـــاذا ينتظـــر الشـــعب مـــن ذئـــاب 
شـــيء  لا  عقيمـــة؟  وأبقـــار  جوعـــى 

ــد  ــراب، ومزيـ ــن الخـ ــد مـ ــوى مزيـ سـ
مـــن الولائـــم التـــي لا يُُدعـــى إليهـــا إلا 

أصـــحاب الأنـــياب.
تتزيـــن،  أبقـــار  تتجمـــل،  ذئـــاب 
فـــي  الفـــرج  عـــن  يفتـــش  والشـــعب 

السياســـة. زريبـــة 
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وفــــي لـوحـتــــه ) لازلـنــــا .. نـنـتـظــــر (      
ـــن  ـــر ، مـ ـــن الـتـذمـ ـــالات مـ ـــر حـ تـبـصـ
الانـتـظــــار و الأمـل الـضـائـع ، تـخـلـصـاً 
مـن شـرط إنـسـانـي مـحـبط ، و شـك فـي 
يـقـيــــن مـزهــــق ، كـمــــا فـعـلـهــــا الأديـب 
الـفـرنـســــي صـمـوئـيــــل بـيـكــــت فــــي 
مـسـرحـيــــة // بـانـتـظـار گـودو ..!! كـان 
صـديـقـنــــا الـنـاقــــد الـكـبـيــــر مـحـمــــد 
ـــا  ـــا، بـصـفـتـهـ ـــد تـنـاولـهـ ـــر ، قـ خـضـيـ
ــات  ــن تـشـخـيـصــ ــزياً عــ ــبيراً رمــ تـعــ
حـكـائـيــــة .. غـيــــر انــــي ابـصـرهـا اكـثـر 
مــــن حـكـايـة .. انـهــــا روايـة ، تـفـور مـثـل 
تـنـور  سـومـري ، وسـط عـذابـات ابـديـة 
، لـيـســــت لـهـا نـهـايــــة ، حـامـلـة جـمـلـة 
مـن الـرمـزيــــات الـغـامـضــــة كـمـومـياء 
!!. فـاعـلــــة  مـصـريــــة 

     وأرانــــي ايـضــــا .. و قــــد سـنـحــــت 
ــحـاً  ــب تـصـريــ ــي اكـتــ ــي لِِـكــ فـرصـتــ
 .. 

ً
لاتـلـمـيــــحـاً ، تـوكـيــــداً لاتـفـعــــيـلاً

ـــع  ـــذي لاتـنـقـطـ ـــان الـ ـــذا الـفـنـ ـــن هـ عـ
عــــن رســــم كــــل مـاهــــو فــــي الـواقــــع 
الـمـتـحــــرك ، لِِـيجـعــــل مــــن الـلـوحــــة لا 
بـصـفـتـهــــا اجـتـهــــادات فـنـيــــة عـابــــرة 
ــة  ــة أخـلاقـيــ ــات تـأمـلـيــ ، و مـنـعـطـفــ
ـــز  ـــة الـمـنـجـ ـــا بـصـفـ ـــرة .. انـمـ مـسـايـ

كاظم المقدادي

 .. 
ُ

لُّوَّ ـــــحََـــــ
َ
ـــــتَ

َ
ـــــدََمََـــــا تَ

ْ
عِِـــــنْ

ـــــةٍٍ ـــــى جِِـــــدََارِِّيَّ
َ
 إِِلَ

ُ
ـوْْحََـــــةُ

ّلَّ
الـ

 كـثـيـراًً مـاهـو تـوقـفـت عـنـد أعـمـال الـفـنـان الـبـصـري الـكـبـيـر 
ـكـي تـكـتـب 

ِ
صـالـح كـريـم .. هوـي بـحـق أعـمـال فـنـيـة تـحـفـزك لِ

ـفـك طـلاسـمـهـا قـائـماًً وأ قـاعـاًًد ، مـتـهـجـاًًد 
ِ
عـنـهـا ، و تـدعـوك لِ

ـقـصـد افـراغ شـحـنـاتـهـا ، و الـولـوج فـي 
ِ
، او صـوفـيـاًً عـابـاًًد .. لِ

مـسـامـاتـهـا ، و إبـصـار ثـنـايـاهـا . لـلوحـات تـتـحـول فـجـةأ إلـى 
جـداريـة، لابـصـفـتـهـا تـوكـيـاًًد او تـرمـيـاًًز ، انـمـا كـائـن يـصـاحـبـك 

، و يـمـشـي مـعـك ، و كـأنـك تـراه ، و لايـــــراك فـي الـشـوارع و 
الـسـاحـات و الـمـنـعـطـفـات ..!!
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الــــذي يـتـحـدث عــــن نـفـسـه ، و يـبـحـث 
فــــي فـلـسـفــــة مــــن الانـتـظــــار الــــذي 
لايـنـتـهــــي ..!! وضــــع صـديـقــــي مـحـمـد 
خـضـيــــر عـنــــوانـاً مـثــــيراً لِِـمـقـالـتــــه 
صـالــــح  الـفـنــــان  عــــن  الـجـمـيـلــــة 
كـريــــم .. ) طـيـنــــة حــــرة ( .. !! يـالـه مـن 
عـنـوان صـغـيـر فـي حـروفـه .. مـتـفـجـر 
ــى  ــه .. مـعـنــ ــف مـنــ ــه ، تـشــ بـمـعـانـيــ
الأصـالــــــــة ، و مـعـنــــى الإنـسـان الـحـر 
.. و الـفـكــــر الـحــــر .. و الـمـسـتـقـبــــل 
الـحــــر . الـفـنــــان الـعـراقــــي و مـذ فـجـر 

 بـهـواجــــس 
ً
ـــغـلاً الـتـاريــــخ ، ظــــل مـنـشـ

الـوجــــود ، و الـكــــون و الـيــــوم الـمـوعــــود 
، انــــه يـتــــدرب عـلــــى فــــن اسـتـحـضــــار 
الـمـعـجـزات ، فـي حـيـاة نـتـدرب فـيـهـا 
عـلــــى الـمــــوت ..!! لِِـهـذا نــــراه يـكـتـشـف 
الـحــــرف ، و يـرســــم و يـنـحــــت مـلامــــح 
و مـعـانــــي حـضـارتــــه و تـوطـيـن ارادتـه 
ـــدرة  ـــوخـاً و مـقـ ـــة ، رسـ ـــنـاً و مـوهـبـ .. فـ
، لِِـتـلـويــــن جــــدران الـتـاريــــخ .. و هـمــــه 
الأكـبــــر الـحـفــــاظ عـلــــى الأصـالــــــــة ، 
ـــان  ـــه .. فـكـ ـــى انـتـمـائـ ـــه ، و عـلـ و هـويـتـ

ــى  ــن مـعـنــ  عــ
ً
ــرفـاً دالاً ــه حــ ــن لــ الـفــ

الـكـلـمــــة ، و عـجـلــــة تـأخــــذ طـريـقـهــــا 
نـحــــو الـمـعـرفــــة ، فـصــــارت الأرض لـه 
ـــى  ـــراً عـلـ ـــام مـطـ ـــان الإلـهـ ـــدراً ، و كـ قـ
ارض الـســــواد ، يـلـوح فـوقـهــــا بـعـشـبـة 

ـــداد . ـــم الأجـ ـــش و حـلـ گـلـگـامـ

     دمــــت فـنــــانـاً مـبــــدعـاً و صـالــــحـاً 
الـعـراقـيــــة  الـذاكــــرة  لإرواء   ..
بـتـشـخـيـصــــات حـكـائـيــــة لايـنـتـهــــي ، 
و بـأفـكــــار لايـخـتـفــــي ، افـكـار لاتـنـطـق 
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عـن الـهـوى ، هـي إيـحـاءات تـغـوص فـي 
بـطــــون الـفـنــــون و سـيــــرة الـفـنـانـيـن ، 
و مــــا تـركــــه لـنــــا الـتـاريــــخ الـمـضـيء و 
الـحـضـارات ، و هـي تـحـدثـنـا بـصـمـت 
الـمـعـانــــي و بـشـجـاعــــة الـحـقـيـقــــة ، 
الـتــــي كـانـت لِِـفـنـانــــي بـلاد الـنـهـريـن 
ـــرة ..  ـــة و خـبـ ـــة ، و دلالـ ـــجـاً و رؤيـ مـنـهـ
خـلـيـط مــــن سـيـمـيـائـيـات مـتـشـابـكـة 
، و مـعــــانٍٍ مـتـراصــــة ، تـعـيــــد تـشـكـيــــل 
نـفـسـهــــا ، و تـدنــــو مــــن مـصـائـرهــــا 
ــي  ــة فــ ــن ، و وارفــ ــي حـيــ ــة فــ .. زاهـيــ
ـــدان ،  ـــة بـوجـ ـــرى ، صـارخـ ـــان اخـ أحـيـ
لاتـغـيــــب عـنـهــــا ابــــداً شـمــــس الإبــــداع 
بـحـلــــق 

ُ
و روح الـفـنــــان . كـثـيــــراً مــــا أُ

بـأعـمــــال صـديـقـنــــا الـفـنــــان صـالــــح 
كـريــــم ، فـابـصـره و كـأنـه يـتـحـدث مـع 
لـوحـاتــــه ، بـلـغـة لايـفـهـمـهـا إلا عـشـاق 
ــات و  ـــاة ، و الـثـقـافــ ـــون و الـفـرشـ الـلـ
الـمـنـمـنـمــــات ، نـتـلـمــــس طـريـقـهــــا 
و قــــد تـوزعــــت عـلــــى مــــدارس فـنـيــــة .. 
ــة  ـــة ، انـطـبـاعـيــ ـــة و تـعـبـيـريـ واقـعـيـ
ــة  مـنــ

ْ
ــا أزْ ــة .. تـقـاسـمـتـهــ و تـجـريـديــ

الـتـنـويــــر بـشـكــــل حـسـيــــس ، مــــن 
رومـــا إلــــى بـاريــــس ، و 
صـاحـبـتـهــــا تـوهـجـات 
الـتـفـكـيــــر .. بـعـبـقـريـة 
دافـنـشــــي إلـى مـيـكـيـل 
أنـجـيـلــــو و روفـائـيــــل 
.. ثــــم تـنـبـثــــق امـامـنــــا 
 ، الانـطـبـاعـيــــة 
كــــان  و   ، زلال  كـمــــاءٍٍ 
 .. الانـطـبـاعـيــــون 
و  مـونـيــــة  و  مـانـيــــة 
بـيـســــارو  و  رِِيـنــــوار 
الــــى   .. سـيــــزان  و 
دالــــي  سـلـفــــادور 
و  بـيـكـاســــو  و 
قــــد   .. مـيــــرو  خــــوان 
ــوارع  ــوا فــــي شــ تـجـولــ
الـنـهـضــــة  عـصــــر 
الـتـنـويــــر  عـصــــر  و 
، ثــــم ارتـهـنــــوا إلــــى 
الـعـدمـيــــة مـرغـمـيــــن 
الـسـكــــون  مــــن  و   ،
الـتـنـقـيـطـيــــة  إلــــى 
كــــان   !!.. مـبـدعـيــــن 
الـفــــن مـحــــرك الـقـيـم 

ــة ،  ــالات الـفـكـريــ ــة و الـحــ الـجـمـالـيــ
و لــــم يـكــــن للاقـتــصــــــــاد جــــدوى ، 
ـــزى  ـــو الـمـغـ ـــان هـ ـــن و الـفـنـ ـــا الـفـ انـمـ
..!! وظـهــــرت الـمــــدارس و الأسـالـيــــب 
.. و الأسـلــــوب هــــو الـر جــــل او الـفـنـان .. 
كـمــــا يـقــــول الـفـرنـســــي جــــورج بـوفـون 
و  الـتـقـلـيـعــــات  لِِـخـفـايــــا  يـؤطــــر   ،
و  الآهــــات  يـتـنـفــــس  و   ، الـنـزعــــات 
الـمـعــــضـلات ، حـتـى غــــدت الـمـدارس 
الـفـنـيــــة فــــي حــــل مــــن الـتـنـظـيــــر و 
الـتـأطـيـر .. مـن قـال ان الـفـنـان إنـسـان 
عـاقــــل .. الـفـنــــان و حـســــب تـصـوراتــــي 
، يـخـتـبــــيء وراء نـفــــس مـتـمــــردة ، 
ـــى  ـــر عـلـ ـــذر ، و لاتـسـتـقـ ـــي و لاتـ لاتـبـقـ
حــــال ، و لايـهــــدأ لـهــــا بــــال ..!! الــــم يـك 
ـــو  ـــوخ .. هـ ـــان كـ ـــان الـهـولـنــــدي ڤـ الـفـنـ
ــو  ــة ، و هــ ــة و الـبـدايــ ــل الـحـكـايــ أصــ
الـذي فـجـر الـنـهـايـة .. يـوم قـطـع أذنـه 
بـسـكـيــــن ، فـكـانــــت دلالــــة صـارخــــة 
ـــل  ـــن ، لِِـفـعـ ـــة الـمـعـجـبـيـ ـــت مـقـلـ أدمـ
إنـسـانــــي تـعـثــــرت خـطــــاه ، و ضـعـفــــت 
ـــارده ، و  ـــه تـطـ ـــت لـوحـاتـ ـــواه . فـكـانـ قـ
ـــن  ـــر ، عـ ـــن مـسـتـقـ ـــث ع ـــا تـبـحـ كـأنـهـ

ورشــــة يـخـتـفــــي فـيـهــــا إلــــى حـيــــن ، و 
ـــره  ـــى مـصـيـ ـــدة عـلـ ـــون شـاهـ ـــوم تـكـ يـ
ــا  ــة يــ ــال الـفـنـيــ ــن ..!! الأعـمــ الـمـبـيــ
صـديـقـي مـحـمـد خـضـيـر .. هـي سـفـر 
الـتـكـويــــن ، و هـي نـبـض الـحـيـاة و هـي 
الـتـلـويــــن . رســــوم الـفـنــــان الـمـبــــدع 
صـالــــح كـريــــم .. حـالــــة مــــن تـدفــــق 
لايـنـتـهــــي ، و إرواء لِِـمـسـاحــــات لـونـيـة 
تـتـشـظــــى و لاتـنـطـلــــي ، تـتــــوزع عـلــــى 
جـسـومــــه ، فـي حــــالات صـوفـيـة نـادرة 
ـــه عـلــــى شـكــــل  ، تـلـتـصــــق فــــي ذاكـرتـ
طـيـنــــة .. طـيـنـة اهـتــــزت لـهـا الـسـمـاء 
و ربــــت ، فـأنـبـتـت نـبـاتـاً طـيـبـاً ، و فـنـاً 
عراقيـــــــــــــــا مـلـهــــمـاً بـحـجــــم روايــــة 
عـظـيـمــــة ، يـخـتـلــــط فـيـهــــا الإبــــداع 
بـالـلــــون ، و حـركــــة الـحـيــــاة بـالـكــــون .

الـفـنـيــــة  الأعـمــــال  ان  لاشــــك       
الـكـبـيــــرة ،.. هــــي صـيـاغـة تـعـيـد بـنـاء 
الـمـعـنــــى ، و تـحــــرره مــــن وعــــي زائــــف 
، و فـكــــر خـائــــف ، لِِـتـعـيــــد تـشـكـيــــل 
ـــاة ،  ـــة الـحـيـ ـــاسـاً بـحـركـ ـــن احـسـ الـفـ
بـعــــد ان كــــان رمــــاداً ، فــــإذا بــــه طـاقــــة 
تـولـيـديــــة ، و حـركــــة 
وجـدانـيــــة نـتــــج عـنـهــــا 
ـــرة  ـــة ثـ ـــمـاً جـمـالـيـ قـيـ
ــا  ــة . وعـنـدمــ و طـوعـيــ
صـديـقـنــــا  يـكـتــــب 
و  الـرائــــع  الأديــــب 
الـمـاتــــع  الـقــــاص 
ـــد خـضـيـر ، عـن  مـحـمـ
فـنــــان بـحـجــــم صـالــــح 
كـريــــم ، فـهــــذا تـكــــريم 
أنـامــــل  و  تـنـغـيــــم  و 
 .. الـضــــوء  تـتـحــــرى 
حـيــــث امـاكــــن الإبــــداع 
، و لــــم تــــك كـمـائــــن 
ـــف  ـــاع ، و كـشـ للانـصـيـ
ـــارع لأسـرار  تـنـويــــري بـ
لـوحــــات تـبــــحث عــــن 
فـكــــر  و   ، الـمـعـنــــى 
رصـيــــن وجـد لــــه مـأوى 
.. انــــه انـبـثــــاق الـضــــوء 
لِِـتـبـديــــد الـعـتـمـة …& 

ــا تـحـيـاتــــي لـكـمــ
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ــــةِِ الـقـريـبــــةِِ مــــن ســــوقِِ 
َ

      فــــي الأزقَّ
ــحُُ  ــطُُ روائــ  تـخـتـلــ

ُ
ــثُ ــشِِ، حـيــ الـحـويــ

 
ُ

ـــدُ ـــةِِ، تـولـ ـــواتِِ الـبـاعـ ـــاراتِِ بـأصـ الـبـهـ
ــه   لا تـشـبــ

ٌ
ــةٌ  خـاصََّــ

ٌ
ــةٌ ــوى نـجـفـيََّــ حـلــ

 بـلـونٍٍ 
َ

 الـعـجـيـنـةَ
ُ

 تـشـبهُ
ٌ

غـيـرهــــا، مـادةٌ
ــــه، 

ُ
 نـسـيـانُ

ُ
جــــوزّيٍّ وطـعــــمٍٍ لا يـمـكــــنُ

 
ً
جــــيـلاً المـديـنــــةِِ  أبـنــــاءُُ  ـهــــا 

ُ
يـعـرفُ

 حُُـبََّـهــــا كـمــــا 
َ

بـعــــد جـيــــلٍٍ، ويـتـوارثــــونَ
ــا. ـاعِِـهــ

َ
ــاءََ صُُـنَّ  أسـمــ

َ
ــونَ يـتـوارثــ

 
ُ

     هــــذهِِ الـحـلــــوى، الـتــــي يـكـتـفــــي أهـلُ
هـيـنــــة”، 

َ
جــــفِِ بـتـسـمـيـتِِـهــــا “الـدَّ

َ
الـنَّ

ـــل  ـــةٍٍ، بـ ـريََّـ
َ
ـــادةٍٍ سُُـكَّ ـــرََّدََ مـ ـــت مُُـجـ لـيـسـ

ـرُُ مـن مُُـكـوِِّنـاتٍٍ 
َ

ـحـضَّ
ُ

 مـديـنـةٍٍ. تُ
ُ

حـكـايـةُ

ـــيََّ  ـــا الـحـقـيـقـ ـــن سِِـرََّهـ ـــةٍٍ، لـكـ بـسـيـطـ
 فـي طـريـقــــةِِ الـخـلـطِِ والـطََّـبـخِِ 

ُ
يـكـمــــنُ

 
َ

ى تـصـلَ
َ

الـطََّـويـلِِ عـلـى نـارٍٍ هـادئـةٍٍ، حـتَّ
إلــــى قـوامٍٍ عـجـيـنــــّيٍّ مُُـتـمـاسـكٍٍ، بـلـونٍٍ 
ـــةٍٍ  ـــيِِّ، ورائـحـ ـ

ّنِّ
ـــى الـبُُـ ـــلٍٍ إلـ ـــوزّيٍّ مـائـ جـ

 طـعـمََـهـا.
ُ

ـــقُ تـسـبـ
 

ُ
ـهــــرةُ

ُ
ـقــــاسُُ شُ

ُ
جــــفِِ، لا تُ

َ
     فــــي الـنَّ

بــــل  بـالـإعـلانــــاتِِ،  هـيـنــــة� 
َ

الـدَّ
 

َ
بـالـأسـمــــاءِِ. أسـمـاءُُ أصـحــــابِِ مـعـامِِـلَ
ـــطََ   أن تـرتـبـ

َ
ـــلَ ـــذاقِِ قـبـ ـــت بـالمـ ارتـبـطـ

 الـيـاسـري، 
َ

 أحـمــــدَ
ُ

بـالـلـافـتــــاتِِ، مـثــــلُ
ـهـيــــر، 

َ
هـيـنــــةِِ الـشَّ

َ
وأبــــو عـلــــي لـلـدَّ

عـظـيــــم،  وسـيــــد  والمـصـطـفــــى، 

ـهــــم 
ُ
وغـيـرِِهــــم مِِــــمََّن تـحـوََّلــــت مـعـامـلُ

ـــا  ـهـ
ُ
ـــاتٍٍ يـعـرفُ ـــى عـلـامـ  إلـ

ُ
ـــرةُ الـصََّـغـيـ

ــةٍٍ. ـقـمــ
ُ
 مــــن أوََّلِِ لُ

ُ
ــنُ بـائــ

َ
الـزَّ

 
َ

 بـاعـةِِ سـوقِِ الـحـويـشِِ إنَّ
ُ

 أحـدُ
ُ

      يـقـولُ
 عــــن المـكـوِِّنـاتِِ بـقـدرِِ 

ُ
 لا يـسـألُ

َ
بــــونَ

َ
الـزَّ

 
ِ

ـلِّ
ُ
 عـن مُُ“ـنـو مِِـسـويـهـا”، فـلـكُ

ُ
مـا يـسـألُ

 
ُ

، ودرجــــةُ
ُ

ــــه الـخـاصََّــــةُ
ُ

صـانــــعٍٍ نـكـهـتُ
حـلـاوتِِــــه، وقـوامُُــــه الــــذي لا يـتـكــــرََّرُُ. 
 

َ
، وآخــــرونَ

ً
ـهــــا لـيـنــــةً

ُ
ـلُ

ِ
ـهــــم يـفـضِّ

ُ
بـعـضُ

 إلـى الـعـجـيـنــــةِِ الأثـقـلِِ الـتـي 
َ

يـمـيـلــــونَ
ـــعُُ بـالـيـدِِ. ـقـطََّـ

ُ
تُ

 بـمـوســــمٍٍ 
ُ

هـيـنــــةُ
َ

     ولا تـرتـبــــطُُ الـدَّ
ـــوََّةٍٍ فــــي  ـــرُُ بـقـ ـــا تـحـضـ ـهـ

َ
دٍٍ، لـكـنَّ

َ
ـــدَّ مُُـحـ

تِِي 
ّ
رََاثِِ الَّ

ّ
وََى التُّ

ْ
جََف: حََلْ

ّ
 النَّ

ُ
ةُ

َ
دََهِِينَ

 
ّ

لِّ
ُ

ةِِ فِِي كُ
َ
 طََعْْمََ المََدِِينَ

ُ
حْْمِِلُ

َ
تَ

مََة
ْ

قْ
ُ
لُ

54



 
ُ

يـنـيََّــــةِِ، حـيــــثُ
ِ

يــــاراتِِ الـدِّ
ِ

أيــــامِِ الـزِّ
 ،

َ
ائـريــــنَ

َ
ـــعٍٍ لـلـزَّ  إلــــى زادٍٍ سـريـ

ُ
ـــوََّلُ تـتـحـ

طـعــــمََ   
ُ

تـحـمــــلُ بـسـيـطــــةٍٍ  وهـديــــةٍٍ 
 

َ
جـفِِ إلـى خـارجِِ أسـوارِِهـا. كـثـيـرونَ

َ
الـنَّ

يـشـتـرونـهــــا لـيـأخـذوهــــا مـعـهــــم إلــــى 
 

ً
 قِِـطـعـةً

َ
ـهـم يـحـمـلـونَ

َ
مُُـدنٍٍ أخـرى، كـأنَّ

اكــــرةِِ.
َ
مــــن الـذَّ

ـــةِِ،  ـنـاعـ ـــذهِِ الـّصِّ ـــةِِ هـ ـــم بـسـاطـ       ورغـ
يــــاتٍٍ 

ِ
تـحـدِّ الـيــــومََ   

ُ
تـواجــــهُ ـهــــا 

َ
فـنَّإ

، مــــن ارتـفـاعِِ أسـعــــارِِ المـوادِِّ 
ً

حـقـيـقـيََّــــةً
عــــمِِ الـرََّسـمِِيِِّ 

َ
الأوََّلـيََّــــةِِ، إلـى غـيـابِِ الـدَّ

ـــةِِ،  ـراثـيََّـ
ُ

ـــةِِ الـتُّ ـــاتِِ الـغـذائـيََّـ ـنـاعـ لـلـّصِّ
ـقـلـيــــدِِ 

َ
 عــــن مـحــــاولاتِِ الـتَّ

ً
فــــضـلاً

 
َ

ـجــــاريِِّ الـتــــي لا تـحـتــــرمُُ الـوصـفــــةَ
ِ

الـتِّ
ــةِِ.  ولا روحََ المـهـنــ

َ
ــةَ الأصـلـيََّــ

 
َ

 أنَّ
َ

ـدونَ
ِ
     أصـحــــابُُ هـذهِِ المـعـامــــلِِ يُُـؤكِّ

 لـيـســــت مُُـجــــرََّدََ 
َ

جـفـيََّــــةَ
َ
 الـنَّ

َ
هـيـنــــةَ

َ
الـدَّ

ـــوبٍٍ،  ـــرُُ مـكـتـ  غـيـ
ٌ

ـــراثٌ ـــل تـ ـــوى”، بـ “حـلـ
 

ٌ
لــــو تـغـيََّـرََ طـعـمُُــــه تـغـيََّـرت مـعــــه هـويََّـةٌ

 بـتـوثـيــــقِِ 
َ

 يُُـطـالـبــــونَ
َ

. لــــذلكَ
ٌ

كـامـلــــةٌ
ـنـاعـةِِ، وحـمـايـتِِـهـا كـمُُـنـتـجٍٍ  هـذهِِ الـّصِّ
، تـمــــامـاً كـمـا حُُـفـظـت  تـراثــــّيٍّ شـعـبـّيٍّ

جــــفِِ الـقـديـمــــةِِ.
َ
 الـنَّ

ُ
أســــواقُ

 
ُ

ـــةُ هـيـنـ
َ

ـــى الـدَّ ـــةِِ، تـبـقـ ـهـايـ
ِ
ـــي الـنِّ       فـ

وقـوامِِـهــــا  الـجــــوزي�  بـلـونِِـهــــا 
؛  الـعـجـيـنــــيِِّ، أكـثــــرََ مــــن طـعــــمٍٍ خـاّصٍّ

 مـديـنـةٍٍ 
ُ

، وحـكـايــــةُ
ُ

ـؤكــــلُ
ُ

 تُ
ٌ

ـهــــا ذاكـرةٌ
َ
إنَّ

ـــورقِِ..  الـ
َ

ـــلَ ـــمِِ قـبـ ـــي الـفـ  فـ
ُ

ـــظُ ـحـفـ
ُ

تُ
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مِِ
َ

 فـي الـقِِـدَ
ٌ

 ضـاربـةٌ
ٌ

جـذورٌٌ تـاريـخـيََّـةٌ
 ســــوقِِ الحـويـشــــي إلـــى 

ُ
     يـعــــودُُ تـاريــــخُ

 
َ
 نـشـأَ

ُ
ــــرونٍٍ، حـيــــثُ

ُ
أكـثــــرََ مــــن سـبـعــــةِِ قُ

ـــمِِ  ـــرانِِيِِّ القـديـ ـــجِِ العـمـ سـيـ
َ
 النَّ

َ
ـــنَ ضـمـ

 في بـدايـاتِِــــهِِ 
َ

جــــفِِ، وكــــانَ
َ
لِِـمـديـنــــةِِ النَّ

 
َ

يـتـحــــوََّلَ أن   
َ

قـبــــلَ عــــامََّـاً،  ســــوقـاً 
 

َ
لِِـلـوراقـيــــنَ ســــوقٍٍ  إلـــى  تـدريـجــــيََّـاً 

ـربِِـهِِ مـن الحـوزاتِِ 
ُ

والمـكـتـبـاتِِ بِِـفـعـلِِ قُ
رسِِ. اســــمُُ 

َ
العـلمــــيََّةِِ وحـلـقــــاتِِ الــــدَّ

 مـن كـلــــمةِِ “الحـويـش” 
ٌ

الـسُُّــــوقِِ مُُـشـتـقٌ
، في إشـارةٍٍ إلى 

ُ
 الـصََّـغـيــــرةُ

ُ
أي البـاحــــةُ

ـتِِــــهِِ المـتـداخـلــــةِِ، 
َ

طـبـيـعــــةِِ المـكــــانِِ وأزقَّ
 بِِـطـابـعِِـهــــا 

ُ
الـتــــي مــــا زالــــت تـحـتـفــــظُ

 
َ

ى الـيـومََ. ويُُـشـيـرُُ بـاحـثـونَ
َ

ـراثِِيِِّ حـتَّ
ُ

الـتُّ

 
َ

 كـانَ
َ

 الـسُُّــــوقَ
َ

جــــفِِ إلى أنَّ
َ
في تـاريــــخِِ النَّ

ـــومِِ  ـــةِِ الـعُُـلـ ـــاءِِ وطـلـبـ ـــداً لِِـلـعُُـلـمـ مـقـصـ
 

ُ
ـنـســــخُ

ُ
 تُ

ُ
ــــرونٍٍ، حـيــــثُ

ُ
 قُ

ُ
يـنــــيََّةِِ مـنــــذُ

ِ
الـدِّ

 ،
ُ

المـخـطـوطــــاتُ  
ُ

ـتــــداولُ
ُ

وتُ الكـتــــبُُ، 
ـــي لا   الـتـ

ُ
ـــيََّةُ ـــادرُُ العـلمـ ـــرى المـصـ ـشـتـ

ُ
وتُ

ـــرى.  أخـ
َ

ـــنَ ـــرُُ فـــي أمـاكـ ـ
َ
ًتـتـوفَّ

ـسُُ عـلـمـاً ومـعرفـةً
َ
 تـتـنـفَّ

ٌ
مـكـتـبـاتٌ

ــي   الحـويـشــ
ُ

ــوقُ ــمُُّ ســ ــومََ، يـضــ      الـيــ
جـفــــيََّةِِ 

َ
النَّ المـكـتـبــــات�  عـشــــرات� 

ـــيََّةِِ،  يـنـ
ِ

ـــبِِ الـدِّ ـــي الكـتـ ـــةِِ ف المـتـخـصِِّـصـ
والمـصــــادرِِ الحــــوزويََّةِِ، والمـخـطـوطــــاتِِ 
ـاريـخِِ، 

َ
 عـن كـتـبِِ الـتَّ

ً
ـقةِِ، فــــضـلاً

َ
المـحـقَّ

ـغـةِِ.مــــن 
ُ
والـلُّ والـفـلـسـفــــةِِ،  والأدبِِ، 

 
ٌ

بـيــــنِِ هــــذهِِ المـكـتـبــــاتِِ دورٌٌ عـريــــقةٌ

تـوارثـهــــا الأبـنــــاءُُ عــــن الآبــــاءِِ، وأخــــرى 
ـطــــوُُّرِِ 

َ
 سـعــــت إلى مـواكـبــــةِِ الـتَّ

ٌ
حـديـثــــةٌ

شــــرِِ، مــــعََ الحـفــــاظِِ عــــلى 
َ
فـــي عـالــــمِِ النَّ

 الحــــاجُُّ 
ُ

هــــويََّةِِ الكـتــــابِِ الــــورقِِيِِّ. يـقــــولُ
أبــــو زيـنــــبََ المـوســــويُُّ، صـاحــــبُُ إحـدى 
 

ُ
المـكـتـبـاتِِ القـديــــمةِِ في الـسُُّـوقِِ: “نـحنُ

 
ُ

ـــدُ ـرشـ
ُ
 نُ

ُ
ـــابـاً فـقــــط، نــــحنُ ـــعُُ كـتـ لا نـبـيـ

الـطََّـالــــبََ إلـــى المـصــــدرِِ الـصََّـحـيــــحِِ، 
هُُ عــــلى اخـتـيــــارِِ مــــا يـنـاسـبُُ 

ُ
ونـسـاعــــدُ

. كـثـيـرٌٌ مـن العُُـلـمـاءِِ 
ُ

ــــهُ
َ

 أو دراسـتَ
ُ

ـهُ
َ
بـحـثَ

 
ُ

 الـسََّـيِِّـدُ
ُ

ـدُ
ِ
مـرُُّوا مـن هـنـا  .”  فـيـمـا يُُـؤكِّ

 العـامـريُُّ، بـائـعُُ كـتــــبٍٍ تـراثـيََّةٍٍ، 
ُ

حـســــنُ
والمـخـطـوطــــاتِِ  الكـتــــبِِ   

َ
بـعــــضَ  

َ
أنَّ

 
ُ

ــدُ  لا تـوجــ
ُ

ــوقُ ــا الـسُُّــ ــي يـحـتـويـهــ الـتــ

ـرََفِِ 
ْ

شْ
َ

ـجََفِِ الأَ
ّ
 الحُُـوََيْْـشِِي فِِي النَّ

ُ
سُُـــوقُ

مََاءِِ 
َ
ى العُُـلَ

َ
قَ

َ
ـتَ

ْ
بِِ.. ومُُلْ

ُ
ـتُ

ُ
 الكُ

ُ
َذاكِِــرََةُ

اشِِـرِِينَ
ّ
والنَّ

 
ِ
يٍٍّ )عََلََيْْـهِ

ِ
 عََــــــــلِ

ِ
مََــــــــامِ

ِ
 الإِ

ِ
 قُُـربََ مََـرْْقََـدِ

ِ
 المـتـفـرِِّعـةِ

ِ
 الضََّيـقـةِ

ِ
فـي الأزقََّـةِ

 في 
ِ
 الثََّـقـافيََّةِ

ِ
 الأسـواقِ

ِ
 قأـمِد

ِ
السََّـلََامُُ(، يََمـتـدُُّ سـوقُُ الحـويـشـي كـأحـدِ

. هـنـا لا تُـُبـاعُُ 
ِ
 العـلمـيََّةِ

ِ
 النََّجـفِ

ِ
ـرحِو

ِ
ها التـصـاقـاًً بِ

ِ
، بل أوكـثـرِ

ِ
الـعـراقِ

ـهـا سـلـعـةًً فـقـط، بل تُـُتـدالُُو الأفـكـارُُ، توـنـتـقـلُُ المـعـارفُُ، 
ِ
الكـتـبُُ بـوصـفِ

 طـالـمـا عُُـرفـت بـنَّأـَهـا عـاصـمـةُُ 
ٍ
ـمـديـةٍن

ِ
تُوـُحـفـظُُ الـذََّاكـرةُُ الـدِِّيـنيََّةُُ والـتُُّـراثـيََّةُُ لِ

.
ِ
 والـفـقـهِ

ِ
العـلـمِ
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ـــاك  ـــفـاً: “هـنـ ـــفِِ، مـضـيـ جـ
َ
ـــى فـــي النَّ إلـ

ـــراثِِ  ـ
ُ

ـــبِِ الـتُّ ـــلى كـتـ ـــرٌٌ عـ ـــبٌٌ مـسـتـمـ طـلـ
ـحـقـيـقــــاتِِ القـديــــمةِِ، خـصــــوصـاً 

َ
والـتَّ

العُُـلـيــــا  راســــاتِِ 
ِ

الـدِّ بِِالَّا 


طُُــــ مــــن 
”.

َ
ــنَ والـبـاحـثـيــ

 
َ

ـاشـريــــنَ
َ
ـحــــادِِ الـنَّ

ِ
لـقــــاءٌٌ مــــعََ رئـيــــسِِ اتِّ

ـجـفِِ
َ
ـــي الـنَّ فـ

 جـولـتِِـنــــا فـــي الـسُُّــــوقِِ، 
َ

     ضـمــــنَ
ـــلِِيََّ،  جـيـ

ُ
ـــارََ الـدُّ  عـمََّـ

َ
ـــدَ ـــا الـسََّـيِِّـ الـتـقـيـنـ

فـــي   
َ

ـاشـريــــنَ
َ
النَّ ـحــــادِِ 

ِ
اتِّ رئـيــــسََ 

الأنـدلــــسِِ  دارِِ  وصـاحــــبََ  جــــفِِ، 
َ
النَّ

جــــف وبـيــــروت، الــــذي 
َ
ـشــــرِِ – النَّ

َ
لِِـلـنَّ

ـقـافـيََّةِِ لِِـسـوقِِ 
َ
 عـن الأهـمــــيََّةِِ الثَّ

َ
ثَ

َ
تـحـدَّ

 الحـويـشـي 
ُ

: “ســــوقُ
ً
الحـويـشــــي، قــــائـلاً

لـيــــس ســــوقـاً عــــاديـاً، بل هـو جــــزءٌٌ مـن 
ـلـت 

َ
ـقـافـيََّةِِ. هـنـا تـشـكَّ

َ
جـفِِ الثَّ

َ
هـويََّةِِ النَّ

 
ُ

ومـنــــهُ يــــنِِيِِّ، 
ِ

الـدِّ شــــرِِ 
َ
النَّ  

ُ
حـركــــةُ

ــرِِ  شــ
َ
 مــــن دورِِ النَّ

ُ
ــدُ انـطـلـقــــت العـديــ

الـتــــي وصـلــــت كـتـبُُـهــــا إلـــى مـخـتـلــــفِِ 
 

َ
ـــلِِيُُّ أنَّ جـيـ

ُ
 الـدُّ

َ
ـــافَ ـــمِِ.” وأضـ دولِِ العـالـ

ـــيََّةِِ،  ـاريـخـ
َ

ـــهِِ الـتَّ ـــم مـكـانـتِِـ  رغـ
َ

ـــوقَ الـسُُّـ
هـا 

ُ
، أبـرزُ

ً
يــــاتٍٍ حـقـيـقــــيََّةً

ِ
 تـحـدِّ

ُ
يـواجــــهُ

ـلــــفِِ الـطِِّـبـاعــــةِِ، وتـراجــــعُُ 
ُ
 كُ

ُ
ارتـفــــاعُ

ـــدى  ـــورقِِيِِّ لـ ـــابِِ الـ ـــلى الكـتـ ـــالِِ عـ الإقـبـ
ـــابِِ  ـــبِِ غـيـ ـــاتِِ، إلـــى جـانـ ـــضِِ الـفِِـئـ بـعـ

ــارََ  ـمِِ.وأشــ
َ

ــؤسََّ-سِِيِِّ المـنـظَّ ــمِِ المــ عــ
َ

الـدَّ
ــى   يـسـعــ

َ
ــنَ ـاشـريــ

َ
ــادََ النَّ ـحــ

ِ
 اتِّ

َ
ــى أنَّ إلـ

ـقــــافِِيِِّ مــــن 
َ
إلى حـمـايــــةِِ هــــذا الإرثِِ الـثَّ

خــــلال دََعــــمِِ المـكـتـبــــاتِِ، وتـشـجـيــــعِِ 
شــــرِِ الـرََّصـيــــنِِ، وإقـامــــةِِ المـعــــارضِِ 

َ
النَّ

جـفِِ 
َ
 النَّ

َ
ـقـافــــيََّةِِ داخـلَ

َ
والـفـعـالــــيََّاتِِ الثَّ

وخـارجـهــــا.
الـمََـاضِِــــي   

َ
بََـيــــنَ الـسُُّــــوقِِ…  رُُوََّادُُ 

ضِِــــرِِ لـحََـا ا وََ
ـــرُُ   رُُوََّادُُ ســــوقِِ الحـويـشــــي       لا يـقـتـصـ
هُُ 

ُ
جـفِِ فـقـط، بل يـقـصـدُ

َ
عــــلى أبـنـاءِِ النَّ

يـنــــيََّةِِ مـن مـخـتـلـفِِ 
ِ

 العُُـلـومِِ الـدِّ
ُ

طََـلـبــــةُ
ولِِ الإسـلامــــيََّةِِ، 

ُ
المـحـافـظــــاتِِ والــــدُّ

 
َ

 وبـاحـثـيــــنَ
َ

ـفـيــــنَ
َ

إلـــى جـانــــبِِ مـثـقَّ
 الـطََّـالــــبُُ 

ُ
. يـقــــولُ

َ
ــــرََّاءٍٍ عـاديِِّـيــــنَ

ُ
وقُ

 رضـا، مــــن مـحـافـظـةِِ ذي قـارٍٍ: 
ُ

مـحــــمََّدُ
ـــادرٍٍ  ـــدرٍٍ نـ ـــى مـصـ  إل

ُ
ـــتُ ـــا احـتـجـ ـمـ

َ
“كـلَّ

ـتــــي فـــي 
َ
 ضـالَّ

ُ
ــــقٍٍ، أجــــدُ

َ
أو كـتــــابٍٍ مُُـحـقَّ

هُُ 
ُ

ـرُُ مــــا لا أجـدُ
ِ
 يـوفِّ

ُ
الحـويـشــــي. الـسُُّــــوقُ

ـــثةِِ.” ـــاريََّةِِ الحـديـ ـجـ
ِ

ـــاتِِ الـتِّ فـــي المـكـتـبـ
كـتـورُُ عـليٌٌّ الكـعـبـيُُّ، 

ُ
 الـدُّ

ُ
     كـمـا يـلـفـتُ

إلـــى  الإســــلامِِيِِّ،  ـاريــــخِِ 
َ

الـتَّ  
ُ
أسـتــــاذُ

 “أرشـيــــفـاً حــــيََّـاً”، 
ُ

ــــلُ
ِ
 يـمـثِّ

َ
 الـسُُّــــوقَ

َ
أنَّ

ـــاتِِ  راسـ
ِ

ـــراً مــــن الـدِّ  كـتـيـ
َ

مُُـوضــــحـاً أنَّ
ـــادرََ  ـــى مـصـ ت إل

َ
ـــدَ ـــيََّةِِ اسـتـنـ الأكـاديـمـ

ـــي. ـــاتِِ الحـويـشـ ـــن مـكـتـبـ ـــت مـ ـنـيـ
ُ

اقـتُ

ـةِِ
َ
ـمََـنَ

ْ
مََـنِِ الـرََّقْ

َ
ـاءِِ فِِـي زَ

َ
 الـبََـقَ

ُ
يََـاتُ

ِ
ـحََـدِّ

َ
تَ

 
ُ

     ورغــــم العـراقــــةِِ، يـعـانــــي الـسُُّــــوقُ
ــا  هــ

ُ
دةٍٍ، أبـرزُ

ِ
ــدِّ ــاتٍٍ مـتـعــ يــ

ِ
ــن تـحـدِّ مــ

 
ُ

ةُ
َ
ـحـتــــيََّةِِ، وقِِــــلَّ

َ
تـراجــــعُُ الـبـنـيــــةِِ الـتَّ

الـاهـتـمــــامِِ الـرََّسـمِِيِِّ، وتـأثـيـرُُ الكـتـابِِ 
ــابِِ  ــن أصـحــ ــددٌٌ مــ ــرونِِيِِّ.  عــ الإلـكـتــ
المـكـتـبــــاتِِ عـبََّــــروا عــــن قـلـقِِـهــــم مــــن 
 

ً
ـــةً  مـقـارنـ

َ
ـــنَ ائـريـ

َ
ـــدادِِ الـزَّ ـــصِِ أعـ ـ

ُ
تـقـلُّ

 عُُـقــــودٍٍ، 
َ

 قـبــــلَ
ُ

 عـلـيــــهِِ الحــــالُ
َ

بِِـمــــا كــــانَ
 

َ
ـــنَ ـــوقِِ ضـمـ ـــإدراجِِ الـسُُّـ  بِِـ

َ
ـــنَ مـطـالـبـيـ

ــــراثِِ 
ُ

الـتُّ عــــلى  الحـفــــاظِِ  ـطــــطِِ 
ُ

خُ
ــافِِيِِّ. ـقــ

َ
الثَّ

 لا يُُـخـتـصـرُُ بِِـزمـانٍٍ
ٌ

: سـوقٌ
ٌ

خـاتـمـةٌ
 الحـويـشــــي أكـثــــرََ مــــن 

ُ
     يـبـقــــى ســــوقُ

 
ُ

 ذاكــــرةُ
ُ

ــــهُ
َ
؛ إنَّ مُُـجــــرََّدِِ مـمــــّرٍّ تـجــــارّيٍّ

 لِِـتـاريــــخٍٍ 
ٌ

، ومــــرآةٌ
ُ

جــــفِِ المـكـتـوبــــةُ
َ
النَّ

 
َ

ـــنَ ـــةِِ. وبـيـ ـــمِِ والمـعـرفـ ـــن العـلـ ـــلٍٍ مـ طـويـ
ــةِِ،  ــواتِِ الـبـاعــ ــبِِ وأصــ ــوفِِ الكـتــ رفــ
ـــنةٍٍ   مـديـ

ُ
ـــةُ ، حـكـايـ

ُ
ـــةُ ـــمرُُّ الحـكـايـ تـسـتـ

ـــورقِِ،  ـــرِِ والـ ـــا بـالحـبـ ـــت هـويََّـتـهـ صـاغـ
.

َ
ـــانَ ـسـيـ

ِ
ـــاومُُ النِّ ـــت تـقـ ـــا زالـ ومـ
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عالـــياً، تطـــورت الحوكمـــة مـــن مجـــرد 
أدوات رقابيـــة للحـــد مـــن الفســـاد إلـــى 
منظومـــة متكاملـــة تشـــمل الأخلاقيـــات 
ـــان  ـــوق الإنس ـــة، وحق ـــية، الرقمن المؤسس
ـــة  ـــدول المتقدم ـــد ال ـــا تعتم ـــة، بينم والبيئ
المواطـــن  بين  الثقـــة  لتعزيـــز  عليهـــا 

والدولـــة وتحقيـــق التنميـــة المســـتدامة.
ـــة  ـــهدت الحوكم ـــراق، ش ـــي الع                  ف
ــع  ــام 2003 مـ ــد عـ ــياً بعـ  تدريجـ

ً
ــولاً تحـ

ــسين أداء  ــود الإصلاح الإداري وتحـ جهـ
المؤسســـات الحكوميـــة، لكـــن الواقـــع 
يبقـــى متأثـــراً بتحديـــات كبيـــرة تشـــمل 
وضعـــف  والفســـاد  البيروقراطيـــة 
علـــى  الســـلطات.  وتداخـــل  الرقابـــة 
بعـــض  ظهـــرت  ذلـــك،  مـــن  الرغـــم 
النجاحـــات والمبـــادرات الملموســـة التـــي 
ـــفافية  ـــو الش ـــة نح ـــه الحكوم ـــس توج تعك

والكفـــاءة.
ـــت وزارة  ـــال، أطلق ـــبيل المث ـــى س            عل
ـــي«  ـــة »أيـــن أنفقـــت أموال التخطيـــط بواب
التـــي تتيـــح للمواطـــن متابعـــة المشـــاريع 
ـــة  ـــوال المصروف ـــدار الأم ـــة ومق الحكومي
الرقابـــة  يعـــزز  ممـــا  مشـــروع،  لـــكل 
المجتمعيـــة ويقلـــل مـــن فـــرص الفســـاد. 
مثـــل  الـــوزارات  بعـــض  بـــدأت  كمـــا 
وزارة الصحـــة ووزارة التربيـــة بتطبيـــق 
ــة  ــن خلال أنظمـ ــة مـ ــة الرقميـ الحوكمـ
إلكترونيـــة لحجـــز الخدمـــات ومتابعـــة 
مـــن  قلـــل  مـــا  وهـــو  الإداري،  الأداء 
عّرّ  التعـــاملات الورقيـــة الطويلـــة وســـ

الاســـتجابة للمواطـــنين.
            فـــي المحافظـــات، بـــرزت تجربـــة 
ــة  بغـــداد التـــي بـــدأت بتطبيـــق منظومـ
بشـــفافية،  المحليـــة  المشـــاريع  إدارة 
عبـــر  للمواطـــنين  بياناتهـــا  وفتحـــت 

ـــات  ـــض البلدي ـــدأت بع ـــا ب ـــت، كم الإنترن
ـــة،  ـــكاوى الإلكتروني ـــة الش ـــق أنظم بتطبي
وهـــو مـــا ســـمح للمواطـــنين بمراقبـــة 
أي  عـــن  والإبلاغ  العامـــة  الخدمـــات 

تجـــاوزات أو تأخيـــر فـــي المشـــاريع.

               لكـــن رغـــم هـــذه المبـــادرات، يبقـــى 
التنفيـــذ غيـــر متكافـــئ بين المؤسســـات 
والـــوارد  الالتـــزام  مســـتوى  بحســـب 
الشـــفافية  فـــرض  علـــى  والقـــدرة 
ـــت  ـــا زال ـــوزارات م ـــض ال ـــاءلة، فبع والمس
ــاريع  ــة المشـ ــاكل فـــي متابعـ ــه مشـ تواجـ

ومكافحـــة الفســـاد الإداري.
                   إن تعزيـــز الحوكمـــة فـــي العـــراق 
يحتـــاج إلـــى اســـتراتيجيات واضحـــة 
ـــة  ـــر البني ـــوادر، تطوي ـــب الك ـــمل تدري تش
ــوانين  ــث القـ ــة، تحديـ ــة الرقميـ التحتيـ
الإعلام  دور  وتفعيـــل  والسياســـات، 
والمجتمـــع المدنـــي لمراقبـــة الأداء، فنجـــاح 
الحوكمـــة هـــو نجـــاح للدولـــة والمواطـــن 
مـــعاً، وتحقيقهـــا يعنـــي بنـــاء عـــراق أكثـــر 

كفـــاءة واســـتقراراً.

الحوكمة تحبصأ حجر الزاوية في إدارة المؤسسات 
الدحيةث سواء حكوةيم وأ خاةص، هفي تضمن الشفاةيف 

والمساءلة والمشاركة في نصع القرار يقحتوق أعلى 
تسمويات الكفاءة في إدارة الموارد. 
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    أفـــران بطريقـــتين… وواقـــع واحـــد     
تنتشـــر فـــي الـــدن والأحيـــاء العراقيـــة 
ــز  ــران الخبـ ــن أفـ ــيان مـ ــان رئيسـ نوعـ
والصمـــون؛ الأولـــى الأفـــران الحجريـــة 
التقليـــدي  الوقـــود  تعتمـــد  التـــي 
ـــران  ـــة الأف ـــب، والثاني ـــم أو الحط كالفح
الكهربائيـــة التـــي تعمـــل بأنظمـــة حديثـــة 
ــم  ــة والتحكـ ــة الكهربائيـ ــد الطاقـ تعتمـ
ــة،  ــولات ميدانيـ ــراري.     وخلال جـ الحـ
تـــبين أن الأفـــران الحجريـــة لا تـــزال 
حاضـــرة بقـــوة فـــي المناطـــق الشـــعبية 
الأفـــران  تهيمـــن  بينمـــا  والأطـــراف، 
الكهربائيـــة علـــى المشـــهد فـــي مراكـــز 
ـــرعة  ـــى س ـــة إل ـــة بالحاج مــدن، مدفوع ال

الإنتـــاج وانتظامـــه.
    الأفـــران الكهربائيـــة… إنتـــاج أســـرع 
الأفـــران  أصحـــاب  أعلـــى      وكلفـــة 
النـــوع  الكهربائيـــة يؤكـــدون أن هـــذا 
كبيـــرا،  جهـــدا  وفـــر  الأفـــران  مـــن 
ــون  ــكل الصمـ ــي شـ ــا فـ ــق انتظامـ وحقـ
وجودتـــه، فـــضلا عـــن تقليـــل الاعتمـــاد 
علـــى الأيـــدي العاملـــة.     لكـــن هـــذه 
الإيجابيـــات تصطـــدم بعقبـــة أساســـية 
الكهربـــاء  كلفـــة  ارتفـــاع  فـــي  تتمثـــل 
والانقطاعـــات المتكـــررة، إلـــى جانـــب 
وقطـــع  للصيانـــة  المســـتمرة  الحاجـــة 

ـــط  ـــت ضغ ـــل تح ـــل العم ـــا يجع ـــار، م الغي
ـــول:      ـــران يق ـــاب الأف ـــد أصح ـــم.     أح دائ
ــت،  ــر الوقـ ــي يختصـ ــرن الكهربائـ “الفـ
لكـــن فاتـــورة الكهربـــاء ترهقنـــا، وأي 
ـــل.” ـــاج بالكام ـــف الإنت ـــيط يوق ـــل بس عط
ــل  ــم أصيـ ــة… طعـ ــران الحجريـ     الأفـ
ومعانـــاة خفيـــة     فـــي المقابـــل، يـــرى كثيـــر 
مـــن المواطـــنين أن الخبـــز الحجـــري 
يحتفـــظ بـ“نكهـــة خاصـــة” لا توفرهـــا 
يمنـــح  مـــا  وهـــو  الحديثـــة،  الأفـــران 
حضـــورا  الأفـــران  مـــن  النـــوع  هـــذا 
ـــر  ـــات.     غي ـــة الإمكاني ـــم قل ـــتمرا رغ مس
أن التحقيـــق كشـــف عـــن ظـــروف عمـــل 
قاســـية داخـــل هـــذه الأفـــران، حيـــث 
يعمـــل العمـــال فـــي درجـــات حـــرارة 
مرتفعـــة، وســـط دخـــان كثيـــف يؤثـــر 
ــر  ــم، فـــضلا عـــن مخاطـ علـــى صحتهـ
الســـكنية  المناطـــق  تطـــال  بيئيـــة 
ــري  ــرن حجـ ــي فـ ــل فـ ــة.     عامـ المحيطـ
“الخبـــز  بقولـــه:      المشـــهد  يختصـــر 
طيـــب، لكـــن الشـــغل متعـــب وخطـــر، 

والحـــرارة لا تحتمـــل أحيانـــا.”
والســـعر      الجـــودة  بين  المواطـــن      
اليـــوم  يقـــف  العراقـــي  المســـتهلك 
حجـــري  خبـــز  خياريـــن:      أمـــام 
بطعـــم تقليـــدي، أو صمـــون كهربائـــي 
ــل  ــن العامـ ــداولا.     لكـ ــهل تـ ــم وأسـ أنعـ

المشـــترك بين الخياريـــن هـــو ارتفـــاع 
الســـعر نســـبيا وعـــدم ثباتـــه، نتيجـــة 
يزيـــد  مـــا  الإنتـــاج،  كلـــف  تقلبـــات 
العـــبء علـــى العـــائلات ذات الدخـــل 
ـــروا  ـــنين عب ـــن المواط ـــدد م ـــدود.     ع المح
عـــن قلقهـــم مـــن أي ارتفـــاع جديـــد، 
مؤكديـــن أن الخبـــز “خـــط أحمـــر” فـــي 

حيـــاة النـــاس اليوميـــة.
مشـــترك      هـــم  الإنتـــاج…  كلفـــة      
علـــى  الأفـــران،  أن  أظهـــر  التحقيـــق 
اخـــتلاف أنواعهـــا، تواجـــه تحديـــات 
اقتصاديـــة متشـــابهة:     ارتفـــاع أســـعار 
ــة.      الوقـــود والفحـــم للأفـــران الحجريـ
كلفـــة الكهربـــاء والصيانـــة للأفـــران 
الكهربائيـــة.     دعـــم حكومـــي يتركـــز 
غالبـــا علـــى الطـــحين، دون شـــمول باقـــي 
ـــاب  ـــد أصح ـــاج.     ويؤك ـــتلزمات الإنت مس
الأفـــران أن غيـــاب دعـــم الطاقـــة أو 
التعرفـــة الخاصـــة يزيـــد مـــن هشاشـــة 

ــاع. ــذا القطـ هـ
ملـــف مؤجـــل      والصحـــة…  البيئـــة      
مـــن الجانـــب البيئـــي، تعـــد الأفـــران 
الهـــواء،  لتلـــوث  مصـــدرا  الحجريـــة 
ــل  ــة أقـ ــران الكهربائيـ ــدو الأفـ ــا تبـ فيمـ
ضـــررا، لكنهـــا تضـــع ضغطـــا إضافيـــا 
علـــى شـــبكة الكهربـــاء الوطنيـــة.     أمـــا 
الأفـــران  عمـــال  فيبقـــى  صحيـــا، 

نيب الجحر والكهرباء..
 أفران الخبز في العراق: صراع الطعم 
والكلفة والبقاء

    في بدل يدع هيف الخزب الركةزي الأولى على موائد الناس، حتتول 
الأفران نم جمرد مأاكن للإنتاج إلى مرآة كعتس واقع الاصتقاد 

والخمدات واليبئة. وبني فأران حجرية حتاظف على الطعم 
الديلقتي، خأورى كهربائةي تواكب الدحاثة، ييعش قطاع إنتاج 

الخزب والصمون في العراق مفترق طرق، كحتمه الدحتيات 
هلقثتو اللكف، يفما يقبى المواطن الةقلح الأكثر أتثرا.
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ــر،  ــة للمخاطـ ــر عرضـ ــة الأكثـ الحجريـ
لإجـــراءات  واضـــح  غيـــاب  وســـط 

السلامـــة.
    خلاصـــة التحقيـــق     يكشـــف هـــذا 
التحقيـــق أن قطـــاع أفـــران الخبـــز فـــي 
ــرة  ــص الخبـ ــن نقـ ــي مـ ــراق لا يعانـ العـ
مـــن  يعانـــي  مـــا  بقـــدر  الطلـــب،  أو 
ــوازن  ــاملة تـ ــة شـ ــة تنظيميـ ــاب رؤيـ غيـ
ــودة،  ــى الجـ ــاظ علـ ــور والحفـ بين التطـ

ــتهلك.      ــة المسـ ــج وحمايـ ــم المنتـ وبين دعـ
أساســـية،  مـــادة  بوصفـــه  فالخبـــز، 
يحتـــاج إلـــى:     سياســـات دعـــم عادلـــة 
للطاقـــة.     تحديـــث تدريجـــي للأفـــران 
مـــع مراعـــاة البعـــد البيئـــي.     تحـــسين 
شـــروط العمـــل والسلامـــة.     ضبـــط 
بأصحـــاب  الإضـــرار  دون  الأســـعار 
والكهربـــاء،  الحجـــر  بين  الأفـــران.     
ــل  ــي تفاصيـ ــرا فـ ــز حاضـ ــى الخبـ يبقـ

علـــى  شـــاهدا  العراقيـــة،  الحيـــاة 
والطعـــم،  الكلفـــة  بين  يومـــي  صـــراع 
ظـــل  وفـــي  والتـــراث.  الحداثـــة  وبين 
ــإن  ــة، فـ ــة الحاليـ ــاع الاقتصاديـ الأوضـ
ــا،  ــد ترفـ ــم يعـ ــاع لـ ــذا القطـ ــاذ هـ إنقـ
ـــاس  ـــش الن ـــة عي ـــس لقم ـــرورة تم ـــل ض ب

اليومـــي. واســـتقرارهم 
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مـــن  وشـــهادات  ميدانيـــة  معطيـــات 
ــذه  ــف أن هـ ــوق تكشـ ــي السـ ــلين فـ عامـ
ــرات  ــن ثغـ ــتفيدة مـ ــل مسـ ــواد تدخـ الـ
رقابيـــة وضعـــف التنســـيق بين الجهـــات 
ـــحنات  ـــر ش ـــري تمري ـــث يج ـــة، حي المعني
غذائيـــة بعـــد تزويـــر تواريـــخ الإنتـــاج 
والانتهـــاء أو إعـــادة تجميـــد مـــواد فاســـدة 
ـــة،  ـــا التجاري ـــا وعلاماته ـــر عبواته وتغيي
لتعـــرض لاحقـــا فـــي الأســـواق علـــى أنهـــا 
تقـــل  وبأســـعار  للاســـتهلاك  صالـــح 
كثيـــرا عـــن الأســـعار الرســـمية، مـــا 
ــن  ــع المواطـ ــار ويوقـ ــري بعـــض التجـ يغـ

ــش. ــة الغـ ضحيـ
أن  إلـــى  تشـــير  مطلعـــة  مصـــادر 
يدخـــل  الـــواد  هـــذه  مـــن  جـــزءا 
ينقـــل  ثـــم  الشـــمالية،  المنافـــذ  عبـــر 
مبـــردة،  أنهـــا  يفتـــرض  بشـــاحنات 
لا  الأحيـــان  مـــن  كثيـــر  فـــي  لكنهـــا 
ــة،  ــة المطلوبـ ــروط الصحيـ ــزم بالشـ تلتـ
وبعـــد تجـــاوز الســـيطرات، تـــوزع علـــى 
ــة  ــي النهايـ ــل فـ ــة، لتصـ ــواق الجملـ أسـ
إلـــى محـــال بيـــع اللحـــوم والمطاعـــم 
ـــد أن  ـــة يؤك ـــار الجمل ـــد تج ـــرة. أح الصغي
البضائـــع الرخيصـــة أصبحـــت مؤشـــرا 
مقلقـــا، قـــائلا إن الجميـــع يـــدرك أن 
ـــا  ـــي وراءه ـــة تخف ـــر الطبيعي ـــعار غي الأس
مشـــكلة، لكـــن ضعـــف الرقابـــة يشـــجع 

البعـــض علـــى المجازفـــة.
هـــو  الظاهـــرة  هـــذه  فـــي  الأخطـــر 
الصحـــة  علـــى  المباشـــر  انعكاســـها 
العامـــة، إذ يحـــذر مختصـــون مـــن أن 
ــد  ــاج الفاسـ ــوم والدجـ ــتهلاك اللحـ اسـ
غذائـــي  تســـمم  حـــالات  إلـــى  يـــؤدي 
خطيـــرة  معويـــة  والتهابـــات  حـــادة 
ــة،  ــون قاتلـ ــد تكـ ــة قـ ــراض بكتيريـ وأمـ
ـــن.  ـــار الس ـــال وكب ـــدى الأطف ـــا ل خصوص
وتشـــير مصـــادر طبيـــة إلـــى تســـجيل 
ـــة  ـــى مـــواد غذائي حـــالات تســـمم تعـــود إل

أن  إلا  للمواصفـــات،  مطابقـــة  غيـــر 
كثيـــرا مـــن هـــذه الحـــالات تمـــر دون 
حجـــم  يحجـــب  مـــا  واضـــح،  إعلان 

الكارثـــة عـــن الـــرأي العـــام.

الجانـــب  عنـــد  الخطـــر  يقـــف  ولا 
الصحـــي، بـــل يمتـــد إلـــى البعـــد الأمنـــي، 
ــي  ــبكات الغـــش الغذائـ ــل شـ ــث تعمـ حيـ
أرباحـــا  يحقـــق  منظـــم  بأســـلوب 
أو  الفســـاد  مـــن  مســـتفيدة  كبيـــرة، 
ـــل  ـــا يجع ـــاط، م ـــض النق ـــي بع ـــؤ ف التواط
هـــذه الشـــبكات جـــزءا مـــن اقتصـــاد 
خفـــي يقـــوض هيبـــة الدولـــة ويضعـــف 
ثقـــة المواطـــن بالمؤسســـات الرقابيـــة، 
ويحـــول الغـــذاء إلـــى أداة ابتـــزاز تهـــدد 

المجتمعـــي. الاســـتقرار 
الفاســـدة  الـــواد  تتحـــول  بيئيـــا، 
عـــبء  إلـــى  التالفـــة  أو  المضبوطـــة 
إضافـــي، إذ يجـــري فـــي بعـــض الأحيـــان 
ــليمة،  ــر سـ ــرق غيـ ــا بطـ ــص منهـ التخلـ
ــوائية أو  ــات عشـ ــي مكبـ ــا فـ ــر رميهـ عبـ
مجـــاري الميـــاه، الأمـــر الـــذي يـــؤدي 
ــح  ــار الروائـ ــة وانتشـ ــوث التربـ ــى تلـ إلـ
والحشـــرات وتهديـــد الثـــروة الحيوانيـــة، 
لتصبـــح المشـــكلة مركبـــة تمتـــد آثارهـــا 
البيئـــة  إلـــى  الإنســـان  صحـــة  مـــن 

المحيطـــة بـــه.
وتراجـــع  الأســـعار  ارتفـــاع  ظـــل  فـــي 
القـــدرة الشـــرائية، يجـــد المواطـــن نفســـه 
أمـــام خيـــارات صعبـــة، حيـــث يضطـــر 
البعـــض لشـــراء الأرخـــص دون القـــدرة 
علـــى التحقـــق مـــن سلامـــة الغـــذاء، 
وســـط شـــكاوى متزايـــدة مـــن غيـــاب 
ـــة.  ـــراءات الرادع ـــف الإج ـــة وضع الرقاب
أحـــد المواطـــنين يختصـــر القلـــق الشـــعبي 
بقولـــه إن المواطـــن لـــم يعـــد يعـــرف مـــا 
الـــذي يأكلـــه، فالـــغلاء يدفعـــه نحـــو 
ــن أن  ــه مـ ــوف يلاحقـ ــص، والخـ الأرخـ

ــدا. ــون فاسـ يكـ
وتعليمـــات  قـــوانين  وجـــود  ورغـــم 
ــص  ــتيراد والفحـ ــم الاسـ ــة تنظـ واضحـ
يكشـــف  الواقـــع  أن  إلا  والســـيطرة، 
عـــن ضعـــف الفحوصـــات المختبريـــة 
الكـــوادر  وقلـــة  المنافـــذ،  بعـــض  فـــي 
المتخصصـــة، وتضـــارب الصلاحيـــات 
بين الجهـــات الرقابيـــة، فـــضلا عـــن 
غيـــاب الـــردع الحقيقـــي، مـــا يفتـــح 
البـــاب أمـــام اســـتمرار هـــذه الظاهـــرة 

واتســـاعها.
ــواد  ــول الـ ــبين أن دخـ ــق يـ ــذا التحقيـ هـ
ليـــس  الصلاحيـــة  منتهيـــة  الغذائيـــة 
ــكلة  ــل مشـ ــة، بـ ــة معزولـ ــوادث فرديـ حـ
منظومـــة تحتـــاج إلـــى معالجـــة جذريـــة 
ـــي  ـــة ولا تنته ـــذ الحدودي ـــن المناف ـــدأ م تب
وتتطلـــب  المحليـــة،  الأســـواق  عنـــد 
المحاســـبة  وتفعيـــل  الرقابـــة  تشـــديد 
العـــام  للـــرأي  الحقائـــق  وإعلان 

بشـــفافية.
بين حـــدود رخـــوة وأســـواق مكتظـــة، 
تتحـــول الـــواد الغذائيـــة الفاســـدة إلـــى 
تهديـــد صامـــت يطـــرق أبـــواب البيـــوت 
دون اســـتئذان، ومـــع غيـــاب الحـــزم، 
وأمنهـــم  العراقـــيين  صحـــة  تبقـــى 
الغذائـــي علـــى المحـــك، بانتظـــار قـــرار 
ـــدة  ـــيته وللمائ ـــذاء قدس ـــد للغ ـــازم يعي ح

ــا. أمانهـ

فــي الوقــت الــذي يفتــرض يفــه أن كتــون المنافــذ الدودحيــة خــط الفدــاع الألو 
ــات مــن الحلــوم والجدــاج  ــي، ستتــلل كمي ــه الغذائ عــن حصــة المواطــن نمأو
والمــواد الغذائيــة يهتنمــة الصلاحيــة إلــى الأســواق العرايقــة، قامدــة عبــر 
المنافــذ والســيطرات، ولا ســيما مــن الاجتاهــات الشــمالةي، لحتتــول مــن 

ــه. ــة إلــى خطــر حصــي نمأوــي وبيئــي يهــدد المتجمــع بأكمل ــع جتاري بضائ
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فـــي  متقدمـــة  نتائـــج  الرافديـــن  مصـــرف  حقـــق      
 209 مـــن  أكثـــر  باســـترداد  المتعثـــرة،  الديـــون  إدارة 
مليـــارات دينـــار عراقـــي مـــن التزامـــات المقتـــرضين 
ــى  ــح علـ ــر واضـ ــي مؤشـ ــام 2025، فـ ــئين خلال عـ المتلكـ
كفـــاءة السياســـة الائتمانيـــة وفاعليـــة أدوات التحصيـــل 

المعتمـــدة.
    وأوضـــح المصـــرف أن هـــذا الإنجـــاز جـــاء ثمـــرة 
حـــملات تحصيليـــة منظمـــة نفذتهـــا الفـــرق المختصـــة 
مدروســـة  خطـــة  وفـــق  والمحافظـــات،  بغـــداد  فـــي 
ـــخ  ـــام ويرس ـــة المال الع ـــزز حماي ـــا يع ـــة، بم ـــة دقيق ومتابع

الانضبـــاط المالـــي.
    وأكـــد المصـــرف اســـتمراره فـــي إجـــراءات المتابعـــة 
ًــا المقتـــرضين إلـــى تســـوية التزاماتهـــم،  والتحصيـــل، داعي�
بحـــق  القانونيـــة  الإجـــراءات  بتطبيـــق  المضـــي  مـــع 
الممتنـــعين عـــن الســـداد، وفـــق القـــوانين والضوابـــط 

النافـــذة.
    ويأتـــي هـــذا الأداء ضمـــن اســـتراتيجية المصـــرف 
الراميـــة إلـــى تحـــسين جـــودة المحفظـــة الائتمانيـــة، 
ــي  ــتقرار المالـ ــم الاسـ ــيولة، ودعـ ــة السـ ــان ديمومـ وضمـ

وتطويـــر الخدمـــات.

الرافدين يسترد 209 مليار دينار
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           شـــهدت العقـــود الأخيـــرة تحـــولا جذريـــا فـــي علاقـــة الأفـــراد بـــالمال، خصوصـــا مـــع 
دخـــول بطاقـــات الدفـــع الإلكترونـــي إلـــى المشـــهد المالـــي. تحـــول لـــم يكـــن مجـــرد تحديـــث 
ــا النقـــد الورقـــي محـــور  تقنـــي، بـــل انتقـــال ثقافـــي عميـــق أنهـــى حقبـــة طويلـــة كان فيهـ

الحيـــاة اليوميـــة، ومـــادة ترتبـــط بالذاكـــرة والطمأنينـــة وتقاليـــد الادخـــار العائلـــي.
ـــا  ـــة، منه ـــر مألوف ـــن غي ـــاكن” أو خزائ ـــة “مس ـــود الورقي ـــذت النق ـــول، اتخ ـــذا التح ـــل ه     قب
ـــان، أو  ـــدران والحيط ـــف الج ـــي تجاوي ـــة”، أو ف ـــادة الخالي ـــل “الوس ـــوال داخ ـــداع ودس الأم إي
ـــة فـــي حفـــرة  داخـــل “تنـــكات الدهـــن الحـــر” أو تحـــت البســـط أو الســـجاد القديـــم، أو مدفون
ـــة فـــي ســـطح المنـــزل أو فـــي بيـــت الدجـــاج  ـــة بعلبـــة معدني صغيـــرة داخـــل الحدائـــق، أو مخفي

ـــور! ـــرج الطي أو ب
ــبة  ــت بالنسـ ــة، كانـ ــد المتوارثـ ــات والتقاليـ ــذه الممارسـ ــإن هـ ــي فـ ــا البدائـ ــم طابعهـ     رغـ
ـــات  ـــة بالمؤسس ـــاب الثق ـــل غي ـــي ظ ـــل” ف ـــة “الدخ ـــا لحماي ـــدا وموثوق ـــا معتم ـــن نظام للكثيري

ــة. ــة لفتـــرات طويلـ الماليـ
    ثـــم جـــاء عصـــر بطاقـــات الدفـــع المســـبق ليقـــول للجميـــع “كفـــى… المال ليـــس ســـجادة 
ـــابقة أو  ـــره الأجيـــال الس ـــا كانـــت تعتب ـــام”، وم ـــم وإدارة ونظ ـــرة ولا وســـادة.. المال عل ولا حف
ـــورة  ـــف ص ـــوال خل ـــاء الأم ـــل إخف ـــان — مث ـــوط وأم ـــة” وتح ـــات “حكم ـــرائح المجتمع ـــض ش بع
الجـــد الثامـــن عشـــر أو دفنهـــا فـــي جـــدران غرفـــة النـــوم — تحـــول اليـــوم إلـــى مـــادة ســـاخرة 

ـــي. ـــن الماض ـــت م ـــي أصبح ـــانية الت ـــة الإنس ـــول الطراف ـــن فص ـــل م ـــا فص ـــى أنه ـــروى عل ت
ـــغ النقـــد فحســـب، بـــل ألغـــت معـــه ثقافـــة الخـــوف، وثقافـــة الإخفـــاء،      “الماســـتر كارد” لـــم تل
وثقافـــة الشـــك… واســـتبدلتها بثقافـــة واضحـــة وهـــي.. أن المال يـــدار… لا يخبـــأ، كذلـــك.. 
يســـجل… لا يدفـــن، وأيضـــا.. يحفـــظ فـــي نظـــام إلكترونـــي آمـــن… لا تحـــت “مخـــدة جدتـــي”!
ـــدة  ـــة جدي ـــدأت تجرب ـــة، ب ـــات المماثل ـــتر كارد” والبطاق ـــول “الماس ـــع دخ     م
تمامـــا، اصطدمـــت بالبدايـــة بحاجـــز نفســـي واجتماعـــي طبيعـــي.. وهـــو.. 
ـــم لا  ـــى رق ـــد إل ـــد بالي ـــوس يع ـــيء ملم ـــن ش ـــول م ـــال أن يتح ـــن للم ـــف يمك كي

ـــة؟ ـــر شاش ـــرى إلا عب ي
ـــا  ـــت، م ـــا تراجع ـــرعان م ـــا س ـــة، لكنه ـــة أولي ـــه مقاوم ـــال واج ـــذا الانتق     ه
فتـــح البـــاب لأســـئلة جديـــدة تكشـــف حجـــم التغييـــر الثقافـــي، فالماســـتر 
ـــي  ـــر ف ـــر البش ـــة تفكي ـــرت طريق ـــل غي ـــع، ب ـــيلة الدف ـــط وس ـــر فق ـــم تغي كارد ل

ـــة! ـــر الورقي ـــاق الدناني ـــا عش ـــوال وخصوص ـــع الأم ـــاري م ـــي الحض التعاط
    ومـــا بين ســـؤال بـــريء وســـؤال غريـــب، كانـــت الشـــريحة الصامتـــة تنجـــز مهمتهـــا بهـــدوء… 

وتدفـــع العالـــم خطـــوة أخـــرى بعيـــدا عـــن الوســـادة الخاليـــة

الوسادة الخالية 
عاصم جهادو..الشريحة الصامتة !
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جزيرة إبستني: عندما يتقاطع 
المال والسةطل وتتثعر 

العدالة

إعـــــــــــــــــــــداد: 
علاء عدب النيسح عدب الهادي

في آب/أغسطس 2019، 
اسظقيت العالم على بخر 

صامد: فواة المموّّل 
الأيمركي يجفري إبنيتس 

دالخ زنزانهت في أحد سجون 
نيويورك، لبق أيام نم 

ثموله مأام القضاء بهتم 
الاجتار السنجي بالقاصرات. 

لم نكت الوفاة خاتمة 
قضةي، بدقر ما كانت شرارة 

أعاتد تفح واحد نم أكثر 
الملفات دًًيقعتا وإثارة 

للدجل في التاريخ الأيمركي 
الدحيث.
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ـًا  إعلامي� عُُرفــت  التــي  والقضيــة،    
»فضيحــة جزيــرة إبســتين«، تجــاوزت  بـ
ــى  ل إل ــّوّ ــة لتتح ــة الجنائي ــار الجريم إط
اختبــار حقيقــي لقــدرة منظومــة العدالة 
حين  النفــوذ  شــبكات  مواجهــة  علــى 
ــات  ــع العلاق ــة م ــروة الطائل ــل الث تتداخ

الرفيعــة. والاجتماعيــة  السياســية 

إلــى  التعليــم  مــن  غامــض:  صعــود      
عالــم المليــارات بــدأ إبســتين مســيرته 
مًًّلّــا، قبــل أن ينتقــل ســريعًًا 


المهنيــة مع

ــث  ــروات، حي ــم المال وإدارة الث ــى عال إل
أقــام علاقــات وثيقــة مــع شــخصيات 
نافــذة. ورغــم الغمــوض الــذي أحــاط 

حياتــه  نمــط  فــإن  ثروتــه،  بمصــادر 
ــورك  ــي نيوي ــور ف ــذخ: قص ــق الب كان فائ
وفلوريــدا، طائــرات خاصــة، وجزيــرة 
معزولــة فــي جــزر العــذراء الأميركيــة 
ا للقضيــة. لكــن 

ً
ــا رمــزً

ً
أصبحــت لاحقً

وفــق  ــفت — 
ّشّ

الثــراء، تك خلــف هــذا 
ــة —  ــة لاحق ــة وإعلامي ــهادات قضائي ش
لفتيــات  ممنهجــة  اســتغلال  منظومــة 
عبــر  اســتدراجهن  جــرى  قاصــرات، 
وســطاء، ثــم تطبيــع الاعتــداء عليهــن 
ــا  ــب اختراقه ــة يصع ــات مغلق ــل بيئ داخ
مســار  فــي  الأول  المنعطــف  ـًا.  قانوني�
ــرم  ــا أب ــام 2008، عندم ــة كان ع القضي
إبســتين صفقــة إقــرار بالذنــب فــي ولايــة 

ــبيًًا  ــة نس ــة مخفف ــت بعقوب ــدا انته فلوري
ــة  ــك الصفق ــم. تل ــورة الته ــا بخط قياسًً
ــادة،  ــادات ح ــة انتق ــا موج

ً
ــارت لاحقً أث

ــتلال  ــى اخ ــا عل
ً

 صارخً
الًا

ــا ــرت مث ب
ُ

واعتُ
المتهــم  يكــون  عندمــا  العدالــة  ميــزان 

ـًا وذا نفــوذ. ثري�

ــذي  ــل التنفي ــويل: العق ــلين ماكس     غيس
ا بإبســتين 

ً
للشــبكة الاســم الأكثــر التصاقً

الســابقة  الاجتماعيــة  شــريكته  كان 
غيســلين ماكســويل. ففــي عــام 2021، 
أميركيــة  فدراليــة  محكمــة  أدانتهــا 
بالقاصــرات  الجنســي  الاتجــار  بتهــم 
ل 

ّكّ
شــ اســتدراجهن.  علــى  والمســاعدة 
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ّـد 
ك�
ــة، إذ أ ل مفصلي ــّوّ ــة تح ــم نقط الحك

ـًا أن مــا جــرى لــم يكــن أفعــال  قضائي�
شــخص واحــد، بــل منظومــة متكاملــة 
ومنســقين.  مســاعدين  فيهــا  شــارك 
ومــع ذلــك، بقيــت تســاؤلات حاضــرة 
ــع  ــى جمي ــة إل ــول العدال ــدى وص ــول م ح

عنــد  توقفــت  إذا  مــا  أو  المتــورطين، 
نــة. حــدود معّيّ

    الجزيــرة المعزولــة: مســرح الجريمــة 
ــة  ــرة الخاص ــت الجزي ل ــا؟ تحّوّ أم رمزه
أيقونــة  إلــى  إبســتين  امتلكهــا  التــي 

مغلقــة  مســاحة  بوصفهــا  إعلاميــة، 
بعيــدة عــن الرقابــة التقليديــة. ورغــم 
زياراتهــم  أن  الزائريــن  بعــض  تأكيــد 
فــإن  مهنيــة،  أو  اجتماعيــة  كانــت 
إلــى  أشــارت  الضحايــا  شــهادات 
لتســهيل  المعزولــة  الأماكــن  اســتخدام 

الضحايا في 
مواجهة النسيان 

وسط ضجيج الأسماء 
الكبيرة، كادت قصص 

الضحايا تهمش

رغم الغموض الذي 
أحاط بمصادر ثروته، 
فإن نمط حياته كان 

فائق البذخ
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الاعتــداءات. هنــا تبــرز حقيقــة أساســية: 
ــم،  ــل الحاس ــن العام ــم تك ــا ل الجغرافي
بــل ثقافــة الصمــت والتغاضــي المؤسســي 
الانتهــاكات  باســتمرار  ســمحت  التــي 

لســنوات.

    أســماء لامعــة تحــت الضــوء… وحــدود 

المســؤولية مــع إعــادة فتــح الملــف عــام 
تتــداول  بــدأت وســائل الإعلام   ،2019
فــي  وردت  عامــة  شــخصيات  أســماء 
أو  ســجلات طيــران، دفاتــر مواعيــد، 
كــرت 

ُ
دعــاوى مدنيــة. مــن أبــرز مــن ذُ

أســماؤهم: الأميــر البريطانــي أنــدرو، 
الــذي نفــى الاتهامــات، وانتهــت قضيتــه 

مــن  المحكمــة  خــارج  بتســوية  المدنيــة 
ــي  ــس الأميرك ــب. الرئي ــرار بالذن دون إق
ورد  الــذي  كلينتــون،  بيــل  الأســبق 
الســفر،  ســجلات  بعــض  فــي  اســمه 
بجرائــم  علــم  أي  مكتبــه  نفــى  وقــد 
الســابق  الأميركــي  الرئيــس  إبســتين. 
دونالــد ترامــب، الــذي جمعتــه علاقــات 

هذا الواقع دفع السلطات 
الأميركية إلى مراجعات داخلية، 

وأسهم في تشديد تشريعات 
الاتجار بالبشر وتوسيع صلاحيات 

الادعاء في ملاحقة الشبكات 
المنظمة.
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ح  وصــّرّ بإبســتين،  ســابقة  اجتماعيــة 
ــر  ًـا بأنــه قطــع علاقتــه بــه قبــل تفّجّ

ق�
لاح

الصحفيــة  المهنيــة  وتفــرض  القضيــة. 
أي  اســم  ورود  ـًا:  ضروري� ا 

ً
تأكيــدً هنــا 

شــخص فــي وثائــق أو تقاريــر لا يعنــي 
ثبــوت إدانتــه. حتــى اليــوم، تبقــى الإدانــة 
بإبســتين )الــذي  الجنائيــة محصــورة 
توفــي قبــل محاكمتــه( وماكســويل، فيمــا 
بقيــت بقيــة الأســماء فــي إطــار التــداول 

المدنيــة. القضايــا  أو  الإعلامــي 

النســيان  مواجهــة  فــي  الضحايــا      
وســط ضجيــج الأســماء الكبيــرة، كادت 
عشــرات  ــش.  هّمَّ

ُ
تُ الضحايــا  قصــص 

متشــابهة:  روايــات  مــن 
ّدّ

ق النســاء 
اســتدراج عبــر عــروض ماليــة بســيطة، 
الاعتــداء،  مــع  تدريجــي  تطبيــع  ثــم 
ــوف أو  ــل الخ ــري بفع ــت قس ــه صم يعقب
التســويات القانونيــة. أعــادت القضيــة 
حمايــة  حــول  عالمــي  نقــاش  فتــح 
القاصــرات، ولا ســيما فــي البيئــات غيــر 
ضــرورة  وحــول  ـًا،  اقتصادي� المتكافئــة 
توفيــر منظومــات دعــم نفســي وقانونــي 
طويلــة الأمــد للناجيــات مــن الاتجــار 

الجنســي.

    اهتــزاز الثقــة فــي العدالــة ربمــا أخطر 
حجــم  ليــس  الفضيحــة  كشــفته  مــا 
النظــام  قابليــة  بــل  وحــده،  الجرائــم 
القانونــي للاختــراق حين يتراكــم المال 
والنفــوذ فــي يــد واحــدة. صفقــة 2008، 
ــويات  ــي، والتس ــل الفدرال ــر التدخ

ّخّ
وتأ

عامًًــا  شــعورًًا  ت 
ّذّ
غــ كلهــا  المتعــددة، 

ــاب  ــام أصح ــر أم ــد تتعث ــة ق ــأن العدال ب
الســلطات  دفــع  الواقــع  هــذا  النفــوذ. 
داخليــة،  مراجعــات  إلــى  الأميركيــة 
ــار  ــريعات الاتج ــديد تش ــي تش ــهم ف وأس
الادعــاء  صلاحيــات  وتوســيع  بالبشــر 

فــي ملاحقــة الشــبكات المنظمــة.

والإثــارة  الاســتقصاء  بين  الإعلام      
دورًًا  الاســتقصائية  الصحافــة  لعبــت 
ـًا فــي إعــادة فتــح الملــف، عبــر  محوري�
ر. 

ّتّ
ـّع الوثائــق وكشــف أنمــاط التســ تتب�

ــات  ــض المنص ــت بع ــل، انجرف ــي المقاب ف
إلــى  ـًا 

ن�
أحيا أدى  مــا  الإثــارة،  نحــو 

وطــرح  بالشــائعات،  الوقائــع  خلــط 
تســاؤلات أخلاقيــة حــول حــدود التغطيــة 

الإعلاميــة.

ــر القضيــة،      مــا بعــد إبســتين منــذ تفّجّ
يمكــن رصــد ثلاثــة تحــولات رئيســية: 
تشــديد قــوانين الاتجــار بالبشــر. توســيع 
ــية  ــم الجنس ــي الجرائ ــاء ف أدوات الادع
بآليــات  الوعــي  ارتفــاع  المنظمــة. 
ــاليب  ًـا بأس ــدأ غالب� ــي تب ــتغلال الت الاس
ــى  ــر يبق ــدي الأكب ــر أن التح ــة. غي ناعم
ــان ألا  ــي ضم ــي، وف ــق العمل ــي التطبي ف

تتكــرر القصــة بأســماء جديــدة.

ــق،  غل
ُ
ًـا أُ

ف�
ــت مل ــتين ليس ــة إبس     فضيح

هشاشــة  تكشــف  فارقــة  علامــة  بــل 
العدالــة حين تواجــه منظومــات النفــوذ. 
الضعفــاء  حمايــة  بــأن  تذكيــر  وهــي 
بقضــاء  بــل  بالشــعارات،  تتحقــق  لا 
مســتقل، وإعلام مهنــي، ومجتمــع مدنــي 
ًـا عابــرًًا، بــل 

ث�
يقــظ. فالعدالــة ليســت حد

مســار طويــل مــن المحاســبة والشــفافية. 
ــت، لا  ــراء الصم ــال بش ــمح للم وحين يُُس
ــب،  ا فحس

ً
ــدً ــردًًا واح ــة ف ــون الضحي تك

ــره ــع بأس ــل المجتم ب
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يـصــــوم الـحـيــــوان مـثــــل الإنســـان 
تـمــــامـاً لـكــــن طـقـوســــه تـخـتـلــــف، 
فـهـنــــاك حـيـوانــــات تـصــــوم بـسـبــــب 
الـحــــزن، وأخــــرى بـسـبــــب الـمــــرض، 
والـبـعــــض بـسـبـب الـبـيــــات الـشـتـوي 
أو الـصـيـفـي. تـكـون هـذه الـمـمـارسـة 
إمــــا لـمـواجـهــــة ظــــروف طـارئــــة 
ـــروح، أو  ـــة بـجـ ـــرض أو الإصـابـ كـالـمـ
ـبـات،  غـريـزيــــة كـمـا فـي حــــالات الـّسُّ
أو حـتـى خـلال فـتـرة مـا بـعـد الـمـولـد 

ـــرة. مـبـاشـ

ـائِِـّيُّ
َ

جِِالَاـّيُّ وََالـوِِقَ


ـيََـامُُ الـعِِـ الـّصِّ
     تـلـجــــأ كـثـيــــر مــــن الـحـيـوانــــات 
ـيََــــام كــــعـلاج طـبـيـعــــي  إلــــى الـّصِّ
ـــد  ـــا. الأسـ ـــى صـحـتـهـ ـــاظ عـلـ لـلـحـفـ
 كــــل أســـبوع 

ً
يـصــــوم يــــومـاً كــــامـلاً

ـــك  ـــن حـمــــض الـبـولـيـ لـلـتـخـلــــص مـ
ـــذي  ـــه والـ ـــر لـجـسـمـ ـــام الـمـضـ الـسـ
ـــرس،  ـقـ

ّنُّ
ـــرض الـ ـــه مـ ـــب لـ ـــد يـسـبـ قـ

ويـأتــــي هــــذا الـحـمــــض مــــن أكــــل 
الـلـحــــوم. الـثـعـابـيــــن أيــــضـاً تـصــــوم 
24 سـاعــــة فــــي الأســـبوع لـلـحـفــــاظ 
عـلــــى تـوازنـهــــا الـصـحــــي. الـحـصـان 

ــن  ــع عــ ــوم ويـمـتـنــ ــض يـصــ الـمـريــ
الـطـعــــام، والــــكـلاب إذ  ا أصـيـبــــت 
بـكـســــر فـي عـظـامـهـا فـإنـهـا تـصـوم 

فـتــــرة قــــد تـمـتــــد إلــــى 20 يــــومـاً.

ـفِِـعََـالِِـّيُّ وََالـعََـاطِِـفِِـّيُّ
ْ
نْالِا ـيََـامُُ ا الـّصِّ

     بـعـض الـحـيـوانـات تـصـوم تـعـبـيـراً 
عـن الـحـزن والأسـى. الـكـلاب تـصـوم 
صـاحـبـهــــا،  فـقــــد  عـلــــى  حــــزنـاً 
الـبـريــــة  الـحـيـوانــــات  وبـعــــض 
كـالـغــــزال والـطـيــــور غـيــــر الـداجـنـة 
تـصـوم إذا وقـعـت فـي الأسـر تـعـبـيـراً 
عــــن الـحــــزن. كـمــــا تـلـجــــأ بـعــــض 
ـيََــــام  الـحـيـوانــــات الـبـريــــة إلــــى الـّصِّ
عــــن  الإضــــراب  طـريـقــــة  عـلــــى 
الـطـعــــام عـنــــد وقـوعـهــــا فــــي الأسـر.

ـيََــــامُُ  الـّصِّ  : ــــوِِّيُّ
َ

ـتَ
ّشِّ

الـ  
ُ

ـبََــــاتُ ُالـّسُّ
يــــلُ ـوِِ لـّطَّ ا

     الـدبـبــــة تـصــــوم فــــي الـبـيــــات 
الـشـتــــوي لـمــــدة 130 يــــومـاً فــــي 
الـمـتـوســــط بــــدون حـركـة، ثــــم تـعـود 

قـويــــة فــــي بـدايــــة الـربـيــــع بــــلا أي 
ضـعــــف فــــي عـضـلاتـهــــا. تـعـيــــد 
الـنـيـتـروجـيــــن  تـدويــــر  الـدبــــبة 
ـــاج  ـــه لإلإنـتـ ـــول وتـسـتـخـدمـ ـــن الـبـ مـ
بـروتـيـنــــات لـلـعــــضـلات تـحـل مـحـل 
الـتـالـفــــة.  الـعـضـلـيــــة  الـخـلـايــــا 
قـبــــل حـلــــول الـشـتــــاء تـأكــــل الـدبـبــــة 
كـمـيــــات  الأمـريـكـيــــة  الـســــوداء 
كـبـيـرة مـن الـغـذاء الـغـنـي بـالـدهـون 
وتـخـزن الـدهـون فـي أجـسـامـهـا، ثـم 

ـــقـاً. ـــومـاً عـمـيـ ـــام نـ تـنـ
     الـجــــرذان الـنـوامــــة عـنــــد مــــا 
تـنـخـفــــض درجــــة الـحــــرارة فــــي 
تـنــــوي  الـشـتــــاء  فـصــــل  بـدايــــة 
ـيََــــام وتـدخــــل فــــي بـيــــات شـتـوي  الـّصِّ
والـكـســــل  الـخـمــــول  فـيـعـتـريـهــــا 
وتـدخــــل فــــي شـبــــه غـيـبـوبــــة. الــــدب 
الـقـطـبـي والأرنــــب الـبـري يـصـومـان 
عـنــــد مــــا يـكـسـو الـجـلـيــــد الأرض ولا 
يـجـدان شـيــــئـاً يـأكـلانـه، فـيـدخـلان 
ـــى  ـــوي حـتـ ـــات شـتـ ـــام أو بـيـ ـــي صـيـ فـ

ـــد. ـــذوب الـجـلـيـ يـ

 عََــــنِِ 
ُ

بِِّطَّيعََةُ  ال
ُ

ـمْْسِِكُ
ُ
ـدََمََـا تُ

ْ
عِِنْ

عََامِِ: الـّطَّ

الــــصِّّــــيََــــامُُ 
ــــرِِيــــزِِّيُّ فِِــــي 

َ
الــــغَ

ــــمِِ الــــحََــــيََــــوََانِِ
َ
بقلم الطبيب البيطري عََــــالَ

 محمد الحاذور

ِ
 الـحََـيََـوََانِ

ِ
ـي مََـمْْـلََـكََـةِ

ِ
 فِ

ِ
ـيََـامِ أََنْْــــوََاعُُ الـّصِّ

ـيََـام لـيـس حـكـراًً عـلـى الـبـشـر، بـل هـو مـمـارََسـة شـائـعـة فـي       الـّصِّ
عـالـم الـحـيـوانـات والـطـيـور والـحـشـرات عـلـى حـد سـواء. 
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ـيََــــامِِ فِِــــي  ى الـّصِّ
َ
 عََــــلَ

ٌ
ــــةٌ

َ
هِِـلَ

ْ
 مُُـذْ

ٌ
ــــةٌ

َ
مْْـثِِـلَ

َ
أَ

ـــةِِ ـبِِـيـعََـ الـّطَّ
 : الِإِمْْـبِِـرََاطُُــــورِِّيُّ  

ق�
ُالـبِِـطْْـرِِيــــ

ــــةُ بََـوِِّيَّ
َ
الأَ  

ة�
ـحِِـيََــــ

ْ
ـضْ

ّتَّ
الـ

ـــق خــــلال  ـــور الـبـطـريـ ـــوم طـيـ      تـصـ
ــى  ــود عـلــ ــزاوُُج والـرقــ ــرات الـتــ فـتــ
الـبـيــــض. الـبـطـريــــق الإمـبـراطــــوري 
يـرقــــد فـيــــه الـذكــــر عـلــــى الـبـيـضــــة 
لـمــــدة قــــد تـصــــل إلــــى أربعـــة أشـهــــر 
بـيـنـمـا تـذهـب الأنـثـى لـلـتـغـذيـة مـن 

الـبـحــــر. تـتـنــــاول طـيــــور الـبـطـريــــق 
وجـبــــة تـحـضـيـريــــة مـثــــل الـسـحــــور 
لـمــــدة تـسـتـمــــر 3 أشـهــــر لـتـخـزيــــن 
ــوم  ــد. يـصــ ــت الـجـلــ ــون تـحــ الـدهــ
ــضـاً  ــوري أيــ ــق الإمـبـراطــ الـبـطـريــ
خــــلال  أسـابـيــــع  ثـلاثــــة  حـوالــــي 
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ـــش. ـــدال الـريـ ـــة اسـتـبـ عـمـلـيـ
ـيََــــامُُ  : الـّصِّ

َ
ــــادُُونَ ـّيَّ  وََالـّصَّ

ُ
وََّزَّاحِِــــفُ


الـ

ـــاتِِ  الـوََجََـبََـ
َ

ـــنَ بََـيْْـ

     الـسـحـلـيـة “وحـش جـيـلـا” الـسـامـة 

تـخـزن الـدهـون فـي ذيـلـهـا الـكـبـيـر، 
ـيََـام لأشـهـر  مـمـا يـمـكـنـهــــا مـن الـّصِّ
عـدة بـيـن الـوجـبـة والأخـرى. )الـبـبـر 
(يـصـطــــاد ويـأكــــل مــــرة واحــــدة فــــي 
الأســـبوع تـقـريــــبـاً، وقــــد يـصــــوم 

لـمـدة تـصــــل إلـى أسـبـوعـيـن. هـنـاك 
ــام  ــاب لـصـيــ ــن الأسـبــ ــد مــ الـعـديــ

الـحـيـوانــــات:
الـتـغـيـرات فـي الـطـقـس،  	•

وعـدم تـوافـر  الـغـذاء،  	•
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الــــذي  الـحـيــــاة  ونـمــــط  	•
ـيََــــام بـيــــن الـوجـبــــة  يـسـمــــح بـالـّصِّ

. ى خــــر لأ ا و

ــــاءََ 
َ
ـنَ

ْ
ثْ

َ
وََأَ دََالَاةِِ 


الــــوِِ  

َ
بََـعْْــــدَ ـيََــــامُُ  الـّصِّ

لِِّوُّ ـحََــــ
ّتَّ

لـ ا
     صـغــــار أنـواع كـثـيـر مـن الـزواحـف 
ــذاء  ــن الـغــ ــوم عــ ــب تـصــ والـعـنـاكــ
ــل  ــرات تـصــ ــا لـفـتــ ــب مـولـدهــ عـقــ
إلــــى أسـابـيــــع. أفــــراخ مـعـظــــم أنــــواع 
الـطـيــــور تـصــــوم لـبـضـع أيــــام عـقـب 
فـقـسـهــــا مــــن بـيـضـهــــا ثــــم تـبــــدأ 
فــــي تـنــــاول الـطـعــــام بـعــــد ذلــــك. 
تـصــــوم الـعـنـاكــــب أثـنـاء فـتـرة وضـع 

الـبـيــــض وحـضـانـتــــه.

     يـوجــــد صـيــــام خــــلال مــــا يـعــــرف 
ل” الـتــــي تـمــــر  ــّوُّ ــة “الـتـحــ بـمـرحـلــ
الـحـشــــرات  أنــــواع  بـعــــض  بـهــــا 
والـرخـويــــات  والـبـرمـائـيــــات 
 
ً
والـقـشـريــــات. فـي الـحـشــــرات مـثـلاً

يـمـكـن مـلاحـظـة طـور الـتـحـول عـنـد 
مـا تـتـشـرنـق دودة الـقـز عـلـى سـبـيـل 
الـمـثــــال وتـكـمــــن كـعــــذراء فــــي حــــال 
ـبــــات داخــــل شـرنـقـتـهــــا  يـشـبــــه الـّسُّ
ثـم تـخـرج مـنـهـا عـلـى شـكـل فـراشـة 
لـتـواصـل فـتـرة صـيـامـهـا الـغـريـزي.

ـيََــــامِِ  لِِـلـّصِّ  
ُ

ــــةُ ـّيَّ ـّحِّ الـّصِّ  
ُ

ـوََائِِــــدُ
َ
الـفَ

نِِــــّيِّ ا لـحََـيََـوََ ا
     هـنــــاك إجـمــــاع بـيــــن الـبـاحـثـيــــن 
ـــدى  ـــزي لـ ـــام الـغـريـ ـيََـ ـــى أن الـّصِّ عـلـ
بـعــــض الـحـيـوانــــات والـحـشــــرات 
تـحـديـداً خـلال فـتـرة الـسـبـات يـؤدي 
إلـى إحـداث ارتـفـاع كـبـيـر ومـلـحـوظ 
فــــي آلـيــــة مـقـاومــــة الـطـفـيـلـيــــات 
والـفـيـروسـات لـدى تـلـك الـكـائـنـات. 

ـيََــــام قـبــــل أن يـكــــون إفـطــــاراً  الـّصِّ
لـلإنســـان  عــــلاج  فـهــــو  وسـحــــوراً 
وسـائــــر الـكـائـنــــات الـحـيـة. عـنـد مـا 
ـــات  ـــل الاسـتـراتـيـجـيـ ـــي كـ ـــر فـ نـفـكـ
ـــذه  ـــح لـهـ ـــي تـسـمـ ـــديـلات الـتـ والـتـعـ
لـفـتــــرة  بـالـعـيــــش  الـحـيـوانــــات 
ـيََـام  طـويـلـة بــــدون طـعـام، فــــإن الـّصِّ
لـبـضـع سـاعـات أو حـتـى لـيـوم كـامـل 

يُُـعـتـبــــر فـجــــأة أقــــل صـعـوبــــة.
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         المتابـع لمجلتنـا ، يلحـظ اهتمامهـا بتكنولوجيـا المعلومـات ، ولاسـيما جزئيـة 
 ، ذلـك  نحـو  بسـرعة  يتطـور  المجتمـع  بـان  لقناعتنـا   ، الرقميـة  التكنولوجيـا 
حيـث ينصـرف مزيـد مـن النـاس إلـى الكمبيوتـر، والهاتـف الخلـوي، وأجهـزة 
ومـع  الطقـس.  أخبـار  آخـر  معرفـة  أو  “الفيسـبوك”  فـي  للنظـر  “البلوتـو”ث، 
الذكيـة،  والهواتـف  الاجتماعـي  التواصـل  وسـائل  أحدثتـه  الـذي  “الانفجـار” 
ـي المعلومـات وهـذا من حسـنات العقل 

ّقّ
أصبحـت التكنولوجيـا المصـدر الأول لتل

البشـري الجبـار، فـالإعلام الرقمي اصبح أحـد أهم منتجات ثـورة التكنولوجيا 
وانعكسـت  صاحبتهمـا،  التـي  والتطبيقـات  الحديثـة  والتقنيـات  والاتصـالات، 
علـى حياتنـا المجتمعيـة ، وأدى ذلـك الـى ظهـور الصحافـة الرقميـة وانتشـارها 
الهائـل والقـدرات الكبيـرة التـي وفرتهـا إلـى تطور كبير فـي المفاهيـم الصحفية 

والكتابـة والتصميـم والنشـر وغيرهـا .
         ومـن خلال ايماننـا بـان المرحلـة الراهنـة والمسـتقبلية ستشـهد تطورا مبهرا 
فـي عالـم الممجلات التخصصيـة ، كونهـا تسـمح لهيئـات التحرير فيهـا ، والقراء 
بالتواصل والتفاعل بشـكل أكبر، وتمنح متابعيها وسـيلة سـهلة وسـريعة للوصول 
إلـى المعلومـات والأخبـار، ومـع مواجهـة التحديـات المختلفـة، فإنهـا تسـتمر فـي 
التطـور والتكيـف مـع الظـروف الراهنـة لتقديـم محتـوى رقمـي ذو جـودة عاليـة 
وفعاليـة ، وهـذا مـا تسـعى اليـه مجلتنـا فـي مشـورها الاعلامـي 
العلميـة  الاوسـاط  فـي  الممدى  شاسـعة  بمقبوليـة  حظـى  الـذي 

والاعلاميـة .
                 واشـير هنـا الـى واحـدة مـن أهـم مميـزات الصحافـة 
الرقميـة وهـي الوصـول السـريع إلـى المعلومـات والأخبـار، حيـث 
بسـهولة  الممراد  المحتـوى  إلـى  الوصـول  للمسـتخدمين  يمكـن 
وفـي أي وقـت ومـن أي مـكان باسـتخدام الأجهـزة الرقميـة مثـل 
الحواسـيب، الهواتـف الذكيـة والأجهـزة اللوحيـة. يعنـي ذلـك أن 
المعلومـات تصـل إلـى القـراء فـي الوقـت الفعلـي، مما يسـمح لهـم بالتعـرف على 

الأحـداث الجاريـة فـي العالـم بسـرعة كبيـرة.
               بسـطور مكثفـة اقـول ، ان العالـم متواصـل اليوم بشـكل لا يعرف الانقطاع 
ومـن دون حـدود ولا حواجـز جغرافيـة ، فعصـر المعلومـات الرقميـة .. حـل ولـن 

يغادر

الإعلام الرقمي 
حديقة العالم 

زيــد الحلـي
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ـسََـاتِِ  ّسَّ
َ

 الـمُُـؤَ
ُ

إِِدََارََةُ
ـةِِ ـافِِـّيَّ

َ
ـقَ

ّثَّ
الـ

الـثـقـافـيـــة مـــن  الـمـؤسـســـات  إدارة  تُـُعـــدّّ       
ــة،  ــاًًد وحـسـاسـيـ ــل تـعـقـيـ ــالات الـعـمـ ــر مـجـ أكـثـ
وأ  مـاديـــة  مـنـتـجـــات  مـــع  تـتـعـامـــل  لا  لأنـهـــا 
والـذاكـــرة،  الـوعـــي،  مـــع  بـــل  صـمّّـــاء،  أرقـــام 
والـهـويـــة، ورأس الـمـــال الـرمـــزي لـلـمـجـتـمـــع. 
فـالـمـؤسـســـة الـثـقـافـيـــة، ســـواء كـانـــت اتـحـــااًًد 
دأبـيـــاًً، وأ مـركـــاًًز فـنـيـــاًً، وأ دار نـشـــر، وأ مـتـحـفـــاًً، 
ــدار بـمـنـطـــق الإدارة الـتـقـلـيـــدية وحـــده، بـــل  لا تُـُ
تـحـتـــاج إلـــى رؤيـة مـركّّـبـــة تـجـمـع بـيـن الـمـعـرفـة 
الـثـقـافـيـة، والـقـدرة الإداريـة، والـوعـي بـالـسـيـاق 

والـسـيـاســـي. الاجـتـمـاعـــي  بي
ـــا

تــ
لع

ل ا
ـــا

جم
د. 

     لا يـكـفـي أن يـكـون مـديـر الـمـؤسـسـة 
ـــوءاً  ـــفـاً إداريــــاً كـفـ ـــة مـوظـ الـثـقـافـيـ
ــا  ــي، كـمــ ــى الـبـيـروقـراطــ بـالـمـعـنــ
أو  مـثـقــــفـاً  يـكــــون  أن  يـكـفــــي  لا 
فـنــــانـاً مـرمــــوقـاً مــــن دون أدوات 
الأســــاس  الـمـؤهــــل  تـنـظـيـمـيــــة. 
هــــو الازدواج الـمـعـرفــــي: مـعـرفــــة 
والـفـنــــون،  بـالـثـقـافــــة  عـمـيـقــــة 
مـقـرونــــة بـقـدرات فــــي الـتـخـطـيـط، 
وإدارة  الـفــــرق،  وبـنــــاء  والإدارة، 
الـمــــوارد. إلــــى جـانـب ذلــــك، يـحـتـاج 
ـــى  ـــة إلـ ـــة الـثـقـافـيـ ـــر الـمـؤسـسـ مـديـ
ـــراءة  ـــى قـ ـــدرة عـلـ ـــدي، وقـ ـــّسّ نـقـ حـ
الـتـحــــولات الـثـقـافـيــــة، والانـفـتــــاح 
ــع  ــة، مــ ــارب الـعـالـمـيــ ــى الـتـجــ عـلــ
ــة  ــة الـمـحـلـيــ ــق لـلـبـيـئــ ــم دقـيــ فـهــ
وخـصـوصـيـاتـهـا. كـمـا أن الـنـزاهـة، 
والاسـتـقـلالـيــــة الـفـكـريــــة، والـقـدرة 
ــات  ــن مـسـاحــ ــل ضـمــ ــى الـعـمــ عـلــ
ـــؤهـلات  ـــن الـمـ  مـ

ّدّ
ـــ ـــتـلاف، تـعـ الاخـ

ــة. ــة الـضـروريــ الأخـلاقـيــ
     إن نـجــــاح أيــــة مـؤسـســــة ثـقـافـيــــة 
يـرتـبــــط بـتـوافــــر مـجـمـوعــــة مــــن 

ـــوح  ـــا وض ـــي مـقـدمـتـهـ ـــروط، فـ الـشـ
الـثـقـافــــي.  والـبـرنـامــــج  الـرؤيــــة 
تـمـتـلــــك  لا  الـتــــي  فـالـمـؤسـســــة 
مـشـروعـاً ثـقـافـيـاً واضـح الـمـعـالـم، 
تـتـحــــول سـريـعـاً إلـى فـضــــاء شـكـلـي 
ــدام.  ــر مـسـتــ أثــ بــــلا  ــي  أو احـتـفـالــ
ــرار  ــقـلال الـقــ ــإن اسـتــ ــك، فــ كـذلــ
الـثـقـافـي عـن الـضـغـوط الـسـيـاسـيـة 
والـحـزبـيــــة شــــرط جـوهــــري، لأن 
ـــن  ـــا مـ ـــة يُُـفـرغـهـ ـــس الـثـقـافـ تـسـيـيـ
لـهــــا إلــــى  دورهــــا الـنـقــــدي، ويـحـّوّ
أداة دعـايــــة. ولـعــــل وجـود تـشـريـعـات 
داعـمــــة، وتـمـويــــل شـفــــاف، وآلـيــــات 
رقـابـة مـهـنـيـة تـضـمـن حـسـن الأداء 

ـــادرة. ـــق الـمـبـ ـــن دون خـنـ مـ
     فــــي عـالــــم الـيــــوم، لــــم تـعــــد 
فـضــــاءًً  الـثـقـافـيــــة  الـمـؤسـســــة 
فـحـســــب،  مـحـلــــيـاً  أو  مـغـلــــقـاً 
بــــل أصـبـحــــت جــــزءاً مــــن شـبـكــــة 
تـواصــــل عـالـمـيــــة. مــــن هـنــــا، تـبــــرز 
آفــــاق جـديــــدة لإدارتـهــــا تـقــــوم عـلـى 
الـشـراكــــات الـدولـيــــة، والـتـبــــادل 
الـثـقـافـي، والاسـتـفـادة مـن الـتـحـول 

الــــرقمي، ســــواء فــــي الـتـوثـيــــق أو 
ـــور  ـــى جـمـهـ ـــول إلـ ـــرض أو الـوصـ الـعـ
أوســــع. كـمــــا أن الـمـسـتـقـبـل يـفـرض 
عـلـى الإدارة الـثـقـافـيـة الانـتـقـال مـن 
عـقـلـيــــة “الـفـعـالـيــــة” الـمـؤقـتــــة إلـى 
عـقـلـيــــة “الـمـشــــرو”ع طـويــــل الأمــــد، 
ــع  ــفـاً، ويـصـنــ ــي أرشـيــ ــذي يـبـنــ الــ
ســــس لـتـراكــــم مـعـرفــــي 

َ
ذاكــــرة، ويـؤَ

الـسـيــــاق  فــــي  حـقـيـقــــي.  وفـنــــي 
الـعـراقـي، تـواجـه إدارة الـمـؤسـسـات 
الـثـقـافـيــــة تـحـديــــات مـضـاعـفــــة، 
نـاتـجــــة عــــن تـراكــــم الـحــــروب، 
الـتـحـتـيــــة،  الـبـنــــى  وضـعــــف 
والـتــــدخـلات الـسـيـاسـيــــة، وشــــّحّ 
الـتـمـويــــل. كـثـيــــر مــــن الـمـؤسـســــات 
دِِيــــرت، ولا 

ُ
الـثـقـافـيــــة الـعـراقـيــــة أُ

تــــزال، بـمـنـطــــق الـمـحـاصـصــــة أو 
الـمـجـامـلــــة، لا بـمـنـطــــق الـكـفــــاءة 
ــن  ــك، لا يـمـكــ ــع ذلــ ــرة. ومــ والـخـبــ
إنـكــــار وجــــود تـجــــارب مـضـيـئــــة 
حـقـيـقـيــــون  مـثـقـفــــون  قـادهــــا 
اسـتـطـاعــــوا، رغـم شــــّحّ الإمـكـانـات، 
أن يـحـافـظــــوا عـلــــى الـحــــد الأدنـــى 
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مـن الـفـعــــل الـثـقـافــــي، وأن يـجـعـلـوا 
مــــن الـمـؤسـســــة فـضــــاءًً لـلإنـتــــاج 
ـــد  ـــارب تـؤكـ ـــذه الـتـجـ ـــي. هـ الـمـعـرفـ
ـــاب  ـــي غـيـ ـــت فـ ـــة لـيـسـ أن الـمـشـكـلـ
الـطـاقـات، بـل فـي غـيـاب الـمـعـايـيـر 
الـقـيــــادات  لاخـتـيــــار  الـواضـحــــة 

ــة. الـثـقـافـيــ
الـمـؤسـســــات  إدارة  إصــــلاح  إن       

الـثـقـافـيـة فـي الـعـراق، وفـي الـعـالـم 
ـــدأ بـالاعـتـراف  الـعـربـي عـمـومـاً، يـبـ
ــشـاً،  ــت هـامــ ــة لـيـســ ــأن الـثـقـافــ بــ
ـــة  ـــز الـتـنـمـيـ ـــن ركـائـ ـــزة مـ ـــل ركـيـ بـ
ـدار الـمـؤسـسـة 

ُ
الإنـسـانـيـة. فـحـيـن تُ

مـهـنـيــــة،  بـعـقـلـيــــة  الـثـقـافـيــــة 
ورؤيــــة مـعـرفـيـة، واسـتــــقـلال إداري، 
تـتـحــــول مـن عـبء وظـيـفــــي إلـى قـوة 

ـــى  ـــي إلـ ـــان شـكـلـ ـــن كـيـ ـــة، ومـ فـاعـلـ
ــع  ــون الـمـجـتـمــ ــة تـصــ ــ ــرة حـّيّ ذاكــ

ـــل. ـــاق الـمـسـتـقـبـ ـــه آفـ ـــح لـ وتـفـتـ
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ــي  ــر فـ ــدوة الخبيـ ــى إدارة النـ  وتولـ
جهـــاد،  عاصـــم  الطاقـــة  قطـــاع 
ـــاملا  ـــا ش ـــارا تحليلي ـــدم إط ـــذي ق ال
لمحـــاور الجلســـة، فيمـــا اســـتندت 
النـــدوة إلـــى ورقـــة عمـــل بحثيـــة 
المطلوبـــة  الخطـــوات  تناولـــت 
لتأســـيس اقتصـــاد غـــازي متكامـــل 
فـــي العـــراق، وتحويلـــه إلـــى رافعـــة 
المســـتدامة. الاقتصاديـــة  للتنميـــة 

ـــل  ـــراق يدخ ـــة… الع ـــة الحكوم     رؤي
الاســـتثماري  الانفتـــاح  مرحلـــة 

الحقيقـــي

رســـالة  حملـــت  مداخلـــة  فـــي      
واضحـــة للمســـتثمرين، أكـــد وكيـــل 
الغـــاز،  لشـــؤون  النفـــط  وزارة 
أن  إســـماعيل،  صابـــر  عـــزت  د. 
الحكومـــة لا تتعامـــل مـــع مشـــروع 
ملفـــا  بوصفـــه  الغـــاز  تطويـــر 
اقتصاديـــا فحســـب، بـــل بوصفـــه 
ركيـــزة اســـتراتيجية لأمـــن الطاقـــة 
والاســـتدامة الماليـــة. وأشـــار صابـــر 
: »إن شـــعار مؤتمرنـــا نحـــو عـــراق 
شـــعارا  ليـــس  ومســـتدام  متنـــوع 

ــة  ــل وخارطـ ــة عمـ ــل رؤيـ ــا، بـ رمزيـ
الحكومـــة  بهـــا  تلتـــزم  طريـــق 
عمليـــة  بخطـــوات  وتنفذهـــا 

واضحـــة.«

ــتثمرين  ــركائنا والمسـ ــول لشـ     »وأقـ
اليـــوم  العـــراق  إن  وضـــوح:  بـــكل 
ــر  ــاح، وأكثـ ــتعدادا للانفتـ ــر اسـ أكثـ
شـــراكات  بنـــاء  علـــى  حرصـــا 
مســـتدامة، والفـــرص فـــي قطـــاع 
الغـــاز —  الطاقـــة — وخصوصـــا 
مـــن الأكبـــر والأكثـــر جـــدوى فـــي 
ــادت  ــالة أعـ ــذه الرسـ ــة.« هـ المنطقـ
العـــراق  العمـــل:  منـــاخ  صياغـــة 
الـــدى،  بعيـــدة  شـــراكات  يريـــد 
ــن  ــتثمرين قادريـ ــن مسـ ــث عـ ويبحـ
ـــات،  ـــى صناع ـــاز إل ـــل الغ ـــى تحوي عل

لا إلـــى وحـــدات إنتـــاج فقـــط.

رؤى  العالميـــة…  الشـــركات      
أوســـع اســـتثمار  نحـــو  متقاطعـــة 

 :)TotalEnergies( توتـــال إنيرجيز    
الجلبـــي،  دنيـــا  الســـيدة  قدمـــت 
الشـــركة  إدارة  مجلـــس  رئيـــس 

ندوة الغاز – منصة العراق للطاقة 2026 
»اقتصاد الغاز في العراق: يبئة استمثارية 

وشراكات مستدامة«

كتب : حدير حنيس حمةز 

    برعايــة وحضــور رئيــس لجمــس الــوزراء حممــد شــياع الســوداني ، انقعــتد فــي بغــداد 
أعمــال نــةود »اصتقــاد الغــاز فــي العــراق: بيئــة اســثتمارية شوــراكات سمــدتاةم« التــي 
نظمهتــا صنمــة العــراق للطاقــة 2026، بمشــاركة كبــار نصــاع القــرار فــي قطــاع الطاقــة، 
سموــؤولني حكوييمــن، موملثــي شــركات عالميــة رائــةد مــن بهنيــا Shell وTotalEnergies و

BP، إضافــة إلــى شــركات يلحمــة وإيلقميــة فاعلــة.
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فـــي العـــراق، مداخلـــة أوضحـــت 
فيهـــا التقـــدم الكبيـــر فـــي مشـــاريع 
الشـــركة ضمـــن الاتفـــاق الرباعـــي 
ـــع  ـــدة قط ـــة، مؤك ـــع الحكوم ـــع م الموق
شـــوط كبيـــر فـــي مشـــروع أرطـــاوي 
بطاقـــة 50 مقمـــق، والتقـــدم فـــي 

منهـــا  إضافيـــة،  مشـــاريع  أربعـــة 
ـــول  ـــب للوص ـــاز المصاح ـــتثمار الغ اس
وإضافـــة 600 مقمـــق الـــى الإنتـــاج 
ــي  ــي فـ ــدت المضـ ــا أكـ ــي. كمـ الوطنـ
مشـــروع الطاقـــة الشمســـية بقـــدرة 
ـــي  ـــل ف ـــتمرار العم ـــاواط، واس 1 غيغ

مشـــروع نقـــل مـــاء البحـــر.

ــر  ــتعرض فاخـ ــل )Shell(: اسـ     شـ
ـــركة  ـــس إدارة الش ـــس مجل ـــدر، رئي ب
جهـــود  والإمـــارات،  العـــراق  فـــي 
ــرة،  ــاز البصـ ــركة غـ ــر شـ Shell عبـ
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ـــاج الغـــاز مـــن 1100  مؤكـــدا رفـــع إنت
خلال  مقمـــق   1400 إلـــى  مقمـــق 
الفتـــرة المقبلـــة، ونجـــاح الشـــركة 
فـــي زيـــادة صـــادرات العـــراق مـــن 

.)LPG( الغـــاز الســـائل

زيـــد  تحـــدث   :)BP( بـــي  بـــي      
إدارة  مجلـــس  رئيـــس  الياســـري 

ـــتمرار  ـــن اس ـــراق ع ـــي الع ـــركة ف الش
ــة —  ــل الرميلـ ــر حقـ ــي تطويـ BP فـ
ـــادة  ـــة — لزي ـــول العراقي ـــر الحق أكب
كفـــاءة الإنتـــاج النفطـــي واســـتثمار 
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كميـــات أكبـــر مـــن الغـــاز المصاحـــب، 
ـــة  ـــاريع تطويري ـــى مش ـــل عل ـــع العم م

فـــي حقـــول كركـــوك.
    شـــركة الـــهلال الإماراتيـــة وشـــركة 
KAR: قـــدم عبـــد اللـــه القاضـــي 
شـــركة  إدارة  مجلـــس  رئيـــس 
الـــهلال رؤيـــة عمليـــة ركـــزت علـــى 
ضـــرورة تســـريع القـــرارات وتقليـــل 
اســـتعرض  فيمـــا  البيروقراطيـــة. 
ممثـــل شـــركة KAR أعمـــال الشـــركة 

فـــي كردســـتان وجنـــوب العـــراق، 
ـــة  ـــاريع البني ـــم مش ـــي دع ـــا ف ودوره

التحتيـــة للطاقـــة.

ـــات  ـــي مخرج ـــة ف ـــراءة اقتصادي     ق
ـــدوة الن

النقـــاش أن      تظهـــر مخرجـــات 
بنـــاء  باتجـــاه  يتحـــرك  العـــراق 
علـــى: قائـــم  الطاقـــة«  »اقتصـــاد 

طويلـــة  دوليـــة  شـــراكات  	-1
العمالقـــة  مـــع  بالتعـــاون  الأمـــد 
.BPو TotalEnergiesو Shell الثلاثـــة
ضخمـــة  تحتيـــة  بنـــى  	-2
تشـــمل نقـــل مـــاء البحـــر، وحـــدات 
معالجـــة الغـــاز، ومشـــاريع الطاقـــة 

. لشمســـية ا
النمـــوذج  فـــي  تحـــول  	-3
ـــى  ـــام إل ـــع الخ ـــن البي ـــادي م الاقتص
ـــة. ـــات التحويلي ـــتثمار والصناع الاس
علـــى  الاعتمـــاد  خفـــض  	-4
لمحطـــات  خاصـــة  الاســـتيراد 

. ء بـــا لكهر ا

    مستقبل الطاقة في العراق

ـــدة  ـــالة موح ـــدوة برس ـــت الن     اختتم
ــدة  ــك واحـ ــراق يمتلـ ــدت أن العـ أكـ
ـــتثمرة  ـــر المس ـــرص غي ـــر الف ـــن أكب م
الإرادة  وأن  الغـــاز،  مجـــال  فـــي 
ــة  ــل فرصـ ــة تمثـ ــية الحاليـ السياسـ
غيـــر مســـبوقة لانـــطلاق »اقتصـــاد 
اليـــوم  العـــراق  حقيقـــي«.  غـــازي 
ـــدة  ـــة جدي ـــواب مرحل ـــى أب ـــف عل يق
التكامـــل،  الاســـتثمار،  عنوانهـــا: 

والاســـتدامة.
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ا 
ً

ــازً ــا أو إنجـ ـ ــا علمي� ـ
ف�
ــراع تر ــراءات الاختـ ــد بـ ــم تعـ ــة، لـ ــادات الحديثـ ــي الاقتصـ فـ

ـــزة  ـــة، وركي ـــوة الاقتصادي ـــس الق ـــم مقايي ـــد أه ـــى أح ـــت إل ـــل تحول ، ب
الًا

ـــزو ـــخصيًًا مع ش
ـــة  ـــة العراقي ـــي الحال مــة ف ـــة المؤل ـــر أن المفارق ـــة، غي ـــاد المعرف ـــاء اقتص ـــي بن ـــية ف أساس
ـــار  ـــوه غب ـــي، يعل ـــام الكاف ـــى بالاهتم ـــتراتيجي  لايحظ مــورد الاس ـــذا ال ـــي أن ه ـــن ف تكم
ـــد  ـــى تولي ـــادرًًا عل ًــا ق  وطني�

الًا
ـــما ـــه رأس ـــتثمر بوصف ـــدل أن يُُس ـــروتين، ب ـــات وال المؤسس

ـــو. النم
لة رســـميًًا لـــدى الجهـــاز المركـــزي  فنحـــو تســـعة آلاف بـــراءة اختـــراع عراقيـــة مســـّجّ
للتقييـــس والســـيطرة النوعيـــة،  العـــدد الاكبـــر منهـــا مـــازال  خـــارج دورة الاقتصـــاد 
لهـــا إلـــى منتجـــات، ولا ســـوق  حّوّ

ُ
الحقيقـــي، بلا مصانـــع تتبناهـــا، ولا شـــركات تُ

لـــة، تعـــادل فـــي قيمتهـــا المحتملـــة مليـــارات  يطلبهـــا، إنهـــا ثـــروة معرفيـــة معّطّ
ــر. ــة الأثـ ــا صفريـ ـ ــا عملي� ــدولارات، لكنهـ الـ

ــج  ــراق ينتـ ــة، فالعـ ــاب المنظومـ ــي غيـ ــل فـ ــول، بـ ــاب العقـ ــي غيـ ــن فـ ــكلة لا تكمـ المشـ
يـة. مـة اقتصادــ لـى قيــ هـا إــ سـارات لتحويلــ جت مــ فـكارًًا ولا ينــ أــ

الحلقـــة الأخطـــر فـــي هـــذا الخلـــل هـــي الفجـــوة بين البحـــث والســـوق؛ حيـــث تنتهـــي 
رحلـــة الابتـــكار عنـــد شـــهادة التســـجيل، لا عنـــد خـــط الإنتـــاج، لا حاضنـــات تكنولوجيـــة 
فاعلـــة، ولا مكاتـــب نقـــل معرفـــة مؤثـــرة، ولا صناديـــق تمويـــل مخاطـــر قـــادرة علـــى 
ـــة  ـــيفية بلا وظيف ـــق أرش ـــرد وثائ ـــراءات مج ـــل الب ـــا يجع ـــو م ـــل، وه ـــة الفش ـــل كلف تحم�

اقتصاديـــة.
ـــترٍٍ  ـــر مش ـــي أكب ـــة، وه ـــي، فالدول ـــب المؤسس ـــاب الطل ـــبب غي ـــدة بس ـــة ح ـــزداد الأزم وت
ّــل سياســـات الشـــراء الذكـــي أو التفضيـــل التكنولوجـــي المحلـــي،  فع�

ُ
فـــي الاقتصـــاد، لـــم تُ

لــوب. يــر مطـ لــي ـغ تــكار المحـ هــا أن الابـ ســوق مفادـ ســة للـ شــارة معاكـ ســل إـ هــا ترـ وكأنـ
ــف  ــر وضعـ ــا بالمخاطـ ـ ــرج، متذرع� ــع المتفـ ــي موقـ ــف فـ ــاص، فيقـ ــاع الخـ ــا القطـ أمـ
الحوافـــز، فـــي ظـــل بيئـــة تشـــريعية لا توفـــر ضمانـــات حقيقيـــة للاســـتثمار فـــي 

الابتـــكار.
وفـــي بلـــد يســـعى  إلـــى التنويـــع الاقتصـــادي وتقليـــل الاعتمـــاد علـــى النفـــط، تبـــدو 
بـــراءات الاختـــراع فرصـــة ســـانحة بامتيـــاز، فهـــي قـــادرة 
علـــى تـــوطين التكنولوجيـــا، وتعميـــق التصنيـــع المحلـــي، 
وبنـــاء سلاســـل قيمـــة فـــي قطاعـــات حيويـــة كالصناعـــات 
عـــدم  ولكـــن  والطاقـــة،  والميـــاه،  والزراعـــة،  الدوائيـــة، 
ــش،  ــي، هـ ــاد ريعـ ــى اقتصـ ــاء علـ ــي الإبقـ ــتثمارها  يعنـ اسـ

مســـتورد للتكنولوجيـــا، ومســـتهلك للأفـــكار الأجنبيـــة.
إن الانتقـــال إلـــى اقتصـــاد المعرفـــة لـــن يتحقـــق بالخطابـــات، 
لـــزم المؤسســـات بشـــراء الحلـــول المحليـــة، 

ُ
بـــل بسياســـة وطنيـــة صارمـــة للابتـــكار، تُ

ل البـــراءات مـــن شـــهادات فخـــر  وتربـــط البحـــث العلمـــي بحاجـــات الســـوق، وتحـــّوّ
ـــذي  ـــار ال ـــرة الغب ـــي كث ـــل ف ـــراءات، ب ـــة الب ـــي قل ـــت ف ـــكلة ليس ـــاج. فالمش ـــى أدوات إنت إل

ـــا. يغطيه

  غبار البراءات
عبدالزهرة محمد الهنداوي
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الكاريكاتير..
سخرية الوجع وذاكرة الخط 
الساخن

د.فلاح حسن الخطاط
كلية الإعلام - جامعة بغداد

لم ينك نف الكاريكايتر في العراق يواًًم تراًًف بصرياًً 
وأ سماحة للضحك العابر، بل لكش ذنم بداياهت 

خطاباًً ثقااًًيف نااًًدق، ووسةلي يبعتر جريئة في بيئة 
طالما ضاتق باللكمة الصريةح. ففي بدل لقثم 

بالحتولات اليساسةي والاتجماعةي، دجو الكاريكايتر 
طريهق بوصفه لغة بديةل، قادرة على قول ما لا يقال، 
وعلى تمرير الدقن عبر السخرية، والموقف عبر الخط، 

والاحجتاج عبر صورة واحةد تخلزت حكاية وطن.

إلـــى  العـــراق  فـــي  بداياتـــه  وتعـــود 
ــراً  ــي متأثـ ــرن الماضـ ــرينيات القـ عشـ
مـــا  لكنـــه  التركيـــة،  بالصحافـــة 
ــجلات  ــور الـ ــع ظهـ ــور مـ ــث أن تطـ لبـ
والصحـــف الهزليـــة فـــي الثلاثينيـــات 
الفنـــان  واشـــتهر  والأربعينيـــات، 
غ“ـــازي” كأول رســـام يؤســـس لملامـــح 
فـــي  نضـــج  عراقـــي  كاريكاتيـــر 
الســـبعينيات  وشـــهدت  الســـتينيات، 
ــي  ــماء التـ ــع الأسـ ــي مـ ــره الذهبـ عصـ
مـــا زالـــت إلـــى الآن تحتـــل واجهـــة 
ومواقـــع  والـــجلات  الصحـــف 

الإنترنـــت.
             ارتبـــط الكاريكاتيـــر العراقـــي 
وثيـــقاً، حتـــى  ارتبـــاطاً  بالصحافـــة 
البصريـــة  أعمدتهـــا  أحـــد  غـــدا 

لـــم  الســـاخر  فالرســـم  والفكريـــة. 
يكـــن مجـــرد عنصـــر تزيينـــي فـــي 
فـــي  كان  بـــل  الجرائـــد،  صفحـــات 
كثيـــر مـــن الأحيـــان أكثـــر المقـــالات 
قـــراءة وتأثيـــراً. إنـــه المقـــال الـــذي يقـــرأ 
قبـــل النـــص، والصـــورة التـــي تســـبق 
تصـــل  التـــي  والرســـالة  العنـــوان، 
إلـــى القـــارئ مباشـــرة دون وســـائط 
لغويـــة أو خطابيـــة. ولهـــذا اســـتطاع 
العراقـــي  يخاطـــب  أن  الكاريكاتيـــر 
ــه  ــة، لأنـ ــتوياته الثقافيـ ــف مسـ بمختلـ
الشـــارع، ومـــن  لغتـــه مـــن  يســـتمد 
الهـــم اليومـــي، ومـــن الواقـــع المعـــاش 

تناقضاتـــه. بـــكل 
            تميـــز الكاريكاتيـــر العراقـــي 
مـــن  نابعـــة  واضحـــة  بخصوصيـــة 

ـــي  ـــا. فف ـــأ فيه ـــي نش ـــة الت ـــة البيئ طبيع
متعاقبـــة،  سياســـية  أنظمـــة  ظـــل 
وحـــروب متتاليـــة، وحصـــار طويـــل، 
واجتماعيـــة  اقتصاديـــة  وأزمـــات 
خانقـــة، لـــم يكـــن التعبيـــر المباشـــر 
ـــا، أدى  ـــماً. وهن ـــاحاً دائ ـــد مت ـــن النق ع
ـــي،  ـــس« الثقاف ـــر دور »المتنف الكاريكاتي
ـــة  ـــة والمبالغ ـــز والمفارق ـــتخدماً الرم مس
بوصفهـــا أدوات ذكيـــة للالتفـــاف علـــى 
القيـــود، وفـــي الوقـــت نفســـه إيصـــال 
الرســـالة بوضـــوح لا يخطئـــه المتلقـــي.
                   ينتمـــي الكاريكاتيـــر فـــي 
جوهـــره إلـــى الفـــن التشـــكيلي، لكنـــه 
فـــي التجربـــة العراقيـــة تخلـــى عـــن 
ـــزال.  ـــدة والاخت ـــح الح ـــة لصال الزخرف
والملامـــح  حاســـم،  هنـــا  فالخـــط 
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مبالـــغ فيهـــا إلـــى حـــد الفضيحـــة، 
والرمـــز محمـــل بـــدلالات سياســـية 
واجتماعيـــة كثيفـــة. لقـــد تعلـــم رســـام 
الكاريكاتيـــر العراقـــي كيـــف يحـــول 
الألـــم إلـــى ســـخرية، والقهـــر إلـــى 
ـــر إلـــى مشـــهد  مفارقـــة، واليومـــي العاب
ـــن  ـــم يك ـــري ل ـــم الكاريكاتي دال. فالرس
بحـــثاً عـــن الجمـــال بقـــدر مـــا كان 
بحـــثاً عـــن الحقيقـــة، مهمـــا بـــدت 

موجعـــة أو محرجـــة.
                لـــو نظـــرت إلـــى رســـامي 
الكاريكاتيـــريين  مـــن  الأول  الخـــط 
ـــكيليين  ـــن التش ـــم م ـــيين لوجدته العراق
جميـــعاً،  الرســـم  فـــي  المميزيـــن 
وبعضهـــم أصحـــاب جوائـــز عالميـــة. 
ولاشـــك أن هامـــش الحريـــة اليـــوم 
أحســـن مـــن الســـابق ومنصـــوص عليـــه 
فـــي الدســـتور، لكـــن التابـــوات لـــم تـــزل 
تمـــارس ضغطهـــا علـــى الرســـام، ليـــس 
بالضـــرورة مـــن الحكومـــة وإنمـــا مـــن 
قـــوى خارجيـــة ومـــا أكثرهـــا الآن فـــي 

الواقـــع العراقـــي.
          وتنوعـــت موضوعـــات الكاريكاتيـــر 
ــة  ــل التاريخيـ ــوع المراحـ ــي بتنـ العراقـ
فحضـــر  البلـــد.  بهـــا  مـــر  التـــي 

ـــه الأداة  ـــي بوصف ـــر السياس الكاريكاتي
الســـلطة،  نقـــد  فـــي  الأشـــد جـــرأة 
الخطـــاب  بين  التناقـــض  وكشـــف 
الرســـمي والواقـــع المعـــاش، وفضـــح 
ـــلوب  ـــاد بأس ـــتبداد أو الفس ـــات الاس آلي
ســـاخر لا يخلـــو مـــن مـــرارة. وفـــي 
الكاريكاتيـــر  ظهـــر  نفســـه،  الوقـــت 
ــل  ــاول تفاصيـ ــذي تنـ ــي، الـ الاجتماعـ
الحيـــاة اليوميـــة، مـــن البيروقراطيـــة 
المعقـــدة، إلـــى الفقـــر والبطالـــة، إلـــى 
العلاقـــات الاجتماعيـــة المشـــوهة بفعـــل 
الضغـــوط الاقتصاديـــة والسياســـية.
            وغالـــباً مـــا امتـــزج السياســـي 
ــي،  ــم العراقـ ــي الرسـ ــي فـ بالاجتماعـ
لأن الواقـــع ذاتـــه لـــم يكـــن يســـمح 
بالفصـــل بينهمـــا. فالمشـــكلة المعيشـــية 
جوهرهـــا،  فـــي  سياســـية  كانـــت 
والأزمـــة الاجتماعيـــة كانـــت انعـــكاساً 
ـــب  ـــا، اكتس ـــن هن ـــة. وم ـــرار أو سياس لق
الكاريكاتيـــر طابـــعاً مركـــباً، يجمـــع 
والتحليـــل  السياســـي  النقـــد  بين 
ـــد،  ـــري واح ـــار بص ـــي إط ـــي ف الاجتماع
أمـــام  يتـــركك  ثـــم   ،

ً
أولاً يضحـــكك 

ــل. ــؤال ثقيـ سـ
                وأدى الكاريكاتيـــر دور الراصـــد 

فـــي  الكبـــرى  للتحـــولات  الســـاخر 
ـــق  ـــد وث ـــث. فق ـــي الحدي ـــخ العراق التاري
الحـــروب لا بوصفهـــا أرقـــاماً وبيانـــات، 
بـــل بوصفهـــا أثـــراً يومـــياً فـــي حيـــاة 
النـــاس. ورصـــد الحصـــار مـــن زاويـــة 
الجـــوع                والحرمـــان، لا مـــن زاويـــة 
الخطـــاب السياســـي. وواكـــب التحـــولات 
ـــات  ـــن مفارق ـــا م ـــا فيه ـــة بم الاجتماعي
ــرة  ـــن الرســـم ذاكـ ـــل م ـــادة، فجع ح
بصريـــة موازيـــة للتاريـــخ المكتـــوب، 
ــا أغفلتـــه الكتـــب  ذاكـــرة تحتفـــظ بمـ

ــة. ــات الإعلاميـ ــمية والخطابـ الرسـ
              ولعـــل خطـــورة الكاريكاتيـــر 
العراقـــي تكمـــن فـــي قدرتـــه علـــى 
ـــد  ـــم واح ـــام. فرس ـــرأي الع ـــك ال تحري
ـــب  ـــن غض ـــر ع ـــى التعبي ـــادراً عل كان ق
ـــف  ـــى كش ـــارع، أو عل ـــدى الش ـــوم ل مكت
ــن  ــخرية مـ ــى السـ ــل إداري، أو علـ خلـ
ـــخرية  ـــوفاً. فالس ـــات مأل ـــي ب ـــع عبث واق
ــع،  ــن الواقـ ــروباً مـ ــن هـ ــم تكـ ــا لـ هنـ
بـــل مواجهـــة لـــه، ومحاولـــة لتفكيكـــه 
ـــن  ـــم يك ـــذا ل ـــه. وله ـــر في ـــادة النظ وإع
عـــن  بعيديـــن  الكاريكاتيـــر  رســـامو 
التضييـــق،  أو  الاســـتهداف  دائـــرة 
لأنهـــم امتلكـــوا مـــا لا تحبـــه الســـلطة 
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ــر. ــى التأثيـ ــدرة علـ ــماً والقـ دائـ
             ومفهـــوم، كلمـــة »كاريكاتيـــر« 
المشـــتقة مـــن »كاريكاتـــورا« الإيطاليـــة، 
العيـــوب،  إظهـــار  فـــي  المبالغـــة  أي 
ــادة  ــي مـ ــع العراقـ ــي الواقـ ــدت فـ وجـ
التعبيـــر.  مـــن  النـــوع  لهـــذا  غنيـــة 
تكـــن  لـــم  الرســـم  فـــي  فالمبالغـــة 
 فنـــياً بقـــدر مـــا كانـــت انعـــكاساً 

ً
افتعـــالاً

لواقـــع يتجـــاوز فـــي غرابتـــه حـــدود 
ـــوم  ـــض الرس ـــدت بع ـــذا، ب ـــال. وله الخي
ــهد، لا  ــي للمشـ ــجيل حرفـ ــا تسـ وكأنهـ
مبالغـــة فيـــه، لأن الواقـــع ذاتـــه كان 
ـــه. ـــن لحظات ـــر م ـــي كثي ـــرياً ف كاريكاتي
                مـــع تطـــور وســـائل الإعلام 
الرقمـــي،  الفضـــاء  إلـــى  وانتقالهـــا 
ــة  ــي مرحلـ ــر العراقـ ــهد الكاريكاتيـ شـ
والانتشـــار.  الحضـــور  مـــن  جديـــدة 
الصفحـــة  قيـــود  مـــن  تحـــرر  فقـــد 
منصـــات  إلـــى  وانتقـــل  الورقيـــة، 
التواصـــل الاجتماعـــي، وبـــات أكثـــر 
ســـرعة فـــي التفاعـــل مـــع الحـــدث، 
وأكثـــر قـــرباً مـــن الجمهـــور. وتحولـــت 

ـــة  بعـــض الرســـوم إلـــى أيقونـــات تداولي
تعبـــر عـــن موقـــف شـــعبي، أو لحظـــة 
هـــذا  أن  غيـــر  فارقـــة.  سياســـية 
حمـــل  إيجابياتـــه،  رغـــم  الانتقـــال، 
ـــات  ـــر، إذ ب ـــؤولية أكب ـــر مس الكاريكاتي
مطالـــباً بالموازنـــة بين ســـرعة النشـــر 

وعمـــق الرؤيـــة.
                   وإذا كان الصـــدق معيـــاراً 
أساســـياً فـــي الفنـــون جميعهـــا، فـــإن 
مـــن  قيمتـــه  اكتســـب  الكاريكاتيـــر 
لـــم  فيـــه  فالســـخرية   .

ً
أولاً صدقـــه 

مـــن  نابعـــة  بـــل  مصطنعـــة،  تكـــن 
احتـــكاك  ومـــن  معيشـــة،  تجربـــة 
ــر  ــام الكاريكاتيـ ــع. ورسـ ــي بالواقـ يومـ
العراقـــي، مهمـــا بـــدأ لاذعاً أو قاســـياً 
فـــي خطـــه، كان يحمـــل فـــي داخلـــه 
ـــيط،  ـــان البس ـــحاً للإنس ـــازاً واض انحي
ولحقـــه فـــي العيـــش بكرامـــة وعدالـــة. 
لا  ليدينـــه،  القبـــح  يرســـم  إنـــه 
ليكرســـه، ويكشـــف الخلـــل ليضعـــه 

فـــي دائـــرة الضـــوء.
ولا يمكـــن النظـــر إلـــى الكاريكاتيـــر 

العراقـــي بوصفـــه فـــناً للضحـــك فقـــط، 
ـــي،  ـــي واجتماع ـــد ثقاف ـــو أداة نق ـــل ه ب
ووســـيلة توعيـــة، وشـــكل مـــن أشـــكال 
ـــرأي  ـــه ال ـــو يوج ـــلمية. فه ـــة الس المقاوم
العـــام، وينظـــم حـــملات غيـــر معلنـــة 
ويدعـــو  والظلـــم،  الفســـاد  ضـــد 
بســـخرية ذكيـــة إلـــى إعـــادة التفكيـــر 
ـــكل  ـــي ش ـــائدة، وف ـــلوكيات الس ـــي الس ف

ــة. ــن والدولـ ــة بين المواطـ العلاقـ
وفـــي المحصلـــة، يبقـــى الكاريكاتيـــر 
ـــاخر،  ـــم س ـــن رس ـــر م ـــراق أكث ـــي الع ف
وذاكـــرة  أخلاقـــي  موقـــف  إنـــه 
ـــن  ـــى زم ـــة عل ـــهادة بصري ـــة، وش جمعي
مضطـــرب. إنـــه الفـــن الـــذي يقـــف 
علـــى الحـــد الفاصـــل بين الضحـــك 
ـــاخن  ـــط الس ـــول الخ ـــاج، ويح والاحتج
إلـــى لغـــة وعـــي، والســـخرية إلـــى أداة 
ـــم، كان  ـــاد الأل ـــد اعت ـــي بل ـــة. وف مقاوم
ـــرق  ـــدى الط ـــزال إح ـــر ولا ي الكاريكاتي
بابتســـامة  الحقيقـــة  لقـــول  القليلـــة 

موجعـــة، لكنهـــا صادقـــة
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ـــل،  ـــار الثقي ـــاراً قـــارياً مـــن العي ـــاء، اختب ـــوم الثلاث ـــزوراء، مســـاء الي ـــق ال يخـــوض فري
حين يحـــل ضيـــفاً علـــى الوصـــل الإماراتـــي عنـــد الســـاعة الســـابعة، فـــي إيـــاب دور 
ـــة  ـــد مفصلي ع

ُ
ـــة تُ ـــي مواجه ـــة، ف ـــيا الثاني ـــال آس ـــة دوري أبط ـــن بطول ـــر م ـــتة عش الس

ـــة. ـــو الأدوار المتقدم ـــوارس نح ـــوار الن ـــي مش ف
ـــة  ـــه ومواصل ـــد أفضليت ـــى تأكي ـــم إل ـــعى الزعي ـــم، إذ يس ـــع الحس ـــل طاب ـــاراة تحم المب
حضـــوره القـــاري اللافـــت، مســـتنداً إلـــى نتيجـــة لقـــاء الذهـــاب التـــي تمنحـــه أفضليـــة 
معنويـــة، حيـــث يكفيـــه الفـــوز أو التعـــادل لحســـم بطاقـــة العبـــور إلـــى الـــدور ربـــع 

ـــي. النهائ
ـــه  ـــى وحدات ـــق أنه ـــعيد ، أن »الفري ـــد س ـــادي، أحم ـــي للن ـــب الإعلام ـــر المكت ـــد مدي وأك
ـــية وروح  ـــواء حماس ـــط أج ـــاس، وس ـــاد النح مــدرب عم ـــادة ال ـــرة بقي ـــة الأخي التدريبي
ـــى تقديـــم أفضـــل مـــا لديهـــم وتحقيـــق  معنويـــة عاليـــة، عكســـت إصـــرار اللاعـــبين عل

ـــار«. ـــارج الدي ـــة خ ـــة إيجابي نتيج
وأشـــار إلـــى أن » الجهـــاز الفنـــي وضـــع اللمســـات الأخيـــرة والخطـــة المناســـبة 
ـــى  ـــتاً إل ـــرص، لاف ـــتثمار الف ـــي واس ـــاط التكتيك ـــى الانضب ـــز عل ـــع التركي ـــة، م للمواجه

أن اللاعـــبين يدركـــون أهميـــة اللقـــاء ومســـؤوليته الكبيـــرة«.

أنشليوتي يضع 
 حاسةم 

ً
شروطاً

أمام نميار قبل 
مونديال 2026

الزوراء يتعلط لتأيكد تفوقه
 أمام الوصل الإماراتي اليوم

ً
 قارياً
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ـــة  ـــا بنتيج ـــام جيرون ـــلونة أم ـــر برش خس
)2-1( فـــي المبـــاراة التـــي جـــرت علـــى 
منافســـات  ضمـــن  جيرونـــا  ملعـــب 
مـــن  والعشـــرين  الرابعـــة  الجولـــة 

)الليجـــا(. الإســـباني  الـــدوري 

ـــا كل مـــن تومـــاس ليمـــار  وســـجل لجيرون
وفـــران بيلتـــران فـــي الدقيقـــتين )62 
بـــاو  لبرشـــلونة  ســـجل  بينمـــا  و87(، 

كوبارســـي فـــي الدقيقـــة )59(.
ـــدارة  ـــلونة ص ـــد برش ـــة فق ـــذه النتيج وبه

ــال مدريـــد بعـــد ان  ــا لصالـــح ريـ الليجـ
تجمـــد رصيـــده عنـــد 58 نقطـــة، بينمـــا 
ــة  ــى 29 نقطـ ــده إلـ ــرون رصيـ ــع جيـ رفـ

فـــي المركـــز الثانـــي عشـــر.

برشلونة يخسر أمام جيرونا ويهدي صدارة 
الجيلا لريال مدريد

صحفيـــة  تقاريـــر  كشـــفت 
ــي  ــن الموقـــف النهائـ ــة عـ برازيليـ
ـــو  ـــل كارل ـــب البرازي مــدرب منتخ ل
أنشـــيلوتي مـــن إمكانيـــة ضـــم 
ــانتوس  ــب سـ ــار لاعـ ــم نيمـ النجـ
»السيليســـاو«  قائمـــة  إلـــى 
العالـــم  كأس  فـــي  المشـــاركة 

.2 0 2 6
 UOL موقـــع  أورده  لما  ووفقـــا 
الـــدرب  فـــإن  البرازيلـــي، 
بـــأن  قـــراره  حســـم  الإيطالـــي 
ـــي  ـــم إلا ف ـــن يت ـــار ل ـــتدعاء نيم اس
حـــال وصولـــه إلـــى أعلـــى درجـــات 

والفنيـــة. البدنيـــة  الجاهزيـــة 
وأنشـــيلوتي، المعـــروف بصرامتـــه 
عـــن  وابتعـــاده  التكتيكيـــة 
ــة  ــح الأفضليـ ــاملات، لا يمنـ المجـ
مـــا  بقـــدر  الكبيـــرة  للأســـماء 
ـــذ  ـــى تنفي ـــدرة عل ـــى الق ـــز عل يرك

الملعـــب. داخـــل  واضحـــة  أدوار 
التقريـــر أشـــار إلـــى أن مـــدرب 
يكـــون  أن  يشـــترط  البرازيـــل 
 %100 بنســـبة  جاهـــزا  نيمـــار 
اللعـــب  علـــى  قـــادرا  بدنيـــا، 
ــاراة،  ــوال المبـ ــع طـ ــاع مرتفـ بإيقـ
الدفاعيـــة،  بواجباتـــه  والقيـــام 
إضافـــة إلـــى الالتـــزام الكامـــل 
بالتعليمـــات التكتيكيـــة والعمـــل 
الجماعـــي لمــدة 90 دقيقـــة كاملـــة.
لا  أنشـــيلوتي  أن  أوضـــح  كمـــا 
يبـــدي حماســـا مطلقـــا لفكـــرة 
الاعتمـــاد علـــى اللاعـــب مـــا لـــم 
يثبـــت التزامـــه التـــام، فـــي ظـــل 
قناعـــة داخـــل الجهـــاز الفنـــي 
تتطلـــب  المقبلـــة  المرحلـــة  بـــأن 
لاعـــبين يمنحـــون الاســـتمرارية 
المهـــارات  قبـــل  والانضبـــاط 

الفرديـــة.
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اوجد الاختلافات بين الصورتين بدقيقة واحدة!!!

الكلمات المتقاطعة 

1 - نهر أميركي.

2 - رغد العيش * علم مؤنث.

3 - طرق * تفوق وتميز.

4 -جهل * مريض * يجري في العروق.

5 -عاصمة أوربية * للتعريف.

6 - للاستثناء * سقي "معكوسة".

حرف   * "معكوسة"  الفم  في   * ينتشر   -  7

نصب.

تقوى   * "معكوسة"  وتنافس  مساواة   -  8

وورع.

9 - دولة عربية * حرف جر.

10 - إدراج * إعلان.

1 -أكبر دول الخليج العربي.

2 - دولة عربية * جمع عيل.

3 - نقود * الحطام "معكوسة".

4 - في الفم * شهد * حصل على.

5 - جمع لون * وادٍ أردني.

6 - مرتفع * عمّ وانتشر.

7 - هضاب * من الألوان "معكوسة".

8 - ضد بحري * حرف عطف.

9 - قريب "معكوسة" * تمنيات "معكوسة".

10 - مدينة تركية * متشابهات

الكلمات الأفقية

الكلمات العمودية

آلاء المصلح

أصــل كلمة

تعني  العراقية  باللهجة  )العكروك(   

ستخدم 
ن

ت شعبية  مفردة  وهي  )الضفدع(، 

إلى  للإشارة  واسع  نطاق  على 

كما  البرمائي،  الكائن  هذا 

ا في مناطق ريف حلب 
ً

تنتشر أيض

إلى  يعود  أصلها  أن  عتقد  ين المعنى.  بنفس  بسوريا 

الريفية،  أو  القديمة،  العربية  باللهجات  الدارجة  التسميات 

وهي مرتبطة ببيئة الأهوار والأنهار في بلاد الرافدين.

السنين،  لآلاف  تعود  تقاليد  في 

ولاسيما في ليالي الشتاء الطويلة، 

يلتفون  الرافدين  أبناء  كان 

الفوانيس  أو  الشموع،  حول 

القصص  ليتبادلوا  )اللالة(، 

القديمة.  والحكايــــــــــــات 

اليوم  حتى  مستمرون  وهاهم 

ليالي  في  ولاسيما  ذلك،  في 

تنقطــــــــع  حين  أو  رمضان 

الكهرباء الوطنية.

قصصّ الشتاء  عكروك عكروك

 عادات عراقية
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لامعة  أفكارك  اليوم  هذا  يجعل  مهنياً: 
 أكثر من العادة ومتحمساً جداً، 

ً
ومتفائلاً

فتسعى جاهداً لتقديم الأفضل
غيمة  ظهور  من  الرغم  على  عاطفياً: 
رمادية لن يكون الجو عاصفاً، وأنت على 

موعد مع أجواء رائعة

مهنياً: يجعل هذا اليوم أمورك في العمل 
تتغير نحو الأفضل وأوضاعك المالية في 

تحسن
عاطفياً: واجه مشاعرك ولا تتهرب منها 
وأخبر الحبيب بحبك الذي يزداد تجاهه 

يوماً بعد آخر

اليوم جواً كبيراً من  د هذا 
ّلّ
يو مهنياً: قد 

الارتياح والسعادة حولك، وخصوصاً مع 
بعض الزملاء

ومعاناته  القديم  الحب  إنسََ  عاطفياً: 
أسس  على  إنما  جديدة  علاقة  وابدأ 

واضحة منذ البداية

المفعم  الجيد  اليوم  هذا  يجعلك  مهنياً: 
وصاحب  المسيطر  السعيدة  بالأحداث 
الأمور  كل  في  التحكم  على  القدرة 
لمصلحتك عاطفياً: لا تقدم على خطوات 
قد تحتوي على الكثير من المخاطر وتهدد 

العلاقة وتؤدي إلى الأسوأ

مهنياً: يحفل هذا اليوم بالتطورات الإيجابية 
بشكل  تستقر  العمل  في  أمورك  ويجعل 
أفضل وتشعر أنك تبلي بلاء حسناً عاطفياً: 
ساً  تستعيد حيويتك في العلاقة وتبدو متحّمّ
لبدء مخططات وتنفيذ مشاريع جديدة مع 

الشريك

اليد  اليوم تلمس لمس  مهنياً: يجعلك هذا 
مفيدة  ثماراً  تعطي  جهودك  أن  كيف 
ووافرة، وأن تعبك لم يذهب سدى عاطفياً: 
ب المشاعر تجاه الحبيب، 

ّلّ
لا داعي إلى تق

بها تزامن  د ضغوط عابرة يسّبّ ها مجّرّ
ّنّ
لأ

عة الواجبات والمسؤوليات المتنّوّ

طارئ  أمر  على  اليوم  هذا  تصحو  مهنياً: 
مع  وانفتاحاً  جدية  أكثر  يومك  يجعل 
الزملاء عاطفياً: سوء التفاهم مع الشريك 
تأتي  أن  يفضل  خطرة،  مضاعفات  د 

ّلّ
يو

المعالجات هادئة

طريقة  في  تغييراً  اليوم  هذا  يحدث  مهنياً: 
وتكون  استثماراتك  وتنفيذ  مهامك  أدائك 
نتائجه مهمة عاطفياً: متطلباتك كثيرة، فهي 
ًتضع الشريك تحت ضغط كبير وتجعله متوتراً 

ومنفعلاً

مهنياً: يحدث هذا اليوم تغييراً في طريقة 
أدائك مهامك وتنفيذ استثماراتك وتكون 
كثيرة،  متطلباتك  عاطفياً:  مهمة  نتائجه 
كبير  ضغط  تحت  الشريك  تضع  ًفهي 

وتجعله متوتراً ومنفعلاً

نك هذا اليوم من الاعتماد على 
ّكّ
مهنياً: يم

مساعدة الزملاء، كما على وّدّ يظهره أحد 
واجهت  إذا  عاطفياً:  النافذين  الاصدقاء 
فتوراً في الأجواء العاطفية او شكوكاً تجاه 
إلى  ق  تتطّرّ أن  باستطاعتك  الحبيب، 

الموضوع لتستوضحه

مهنياً: يجعلك هذا اليوم تحتاج إلى مرونة 
تصاب  وربما  المحيط،  مع  للتفاهم  أكبر 
إلى  تضطر  عاطفياً:  كبريائك  في  بجرح 
الصخب،  عن  والابتعاد   

ً
قليلاً الانعزال 

وخصوصاً أن حياتك العاطفية قد تعرف 
بعض الاهتزاز

ة  مهّمّ زمنية  عتبة  على  تقف  أنت  مهنياً: 
لتضع أسساً متينة قبل اتخاذ أي قرار مهني
كن  بالنار،  اللعب  من  أحذرك  عاطفياً: 
انفعالاتك  على  وسيطر  لوعدك  مخلصاً 

وعامل الشريك بالشكل اللائق

الحمل

الحوت

الجوزاءالثور

العذراءالأسدالسرطان

القوسالعقربالميزان

الدلوالجدي
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ـــرح  ـــه، ولا يش ي ـــل يعّرّ ـــدث ب ـــل الح ـــي بنق ـــع، لا يكتف ـــادة للمجتم ـــرآة ح ـــر م ـــن الكاريكاتي ـــالما كان ف لط
ـــن  ـــو ف ـــة. ه ـــالات الطويل ـــه المق ـــز عن ـــا تعج ـــول م ـــى ق ـــادر عل ـــاخر ق ـــط س ـــا بخ ـــل يختصره ـــرة ب الفك
ـــان  ـــف الإنس ـــي ص ـــماً ف ـــف دائ ـــات، ويق ـــريع للتناقض ـــاط الس ـــذكاء والالتق ـــة وال ـــى الموهب ـــد عل يعتم
ضـــد القبـــح والظلـــم والتشـــوهات السياســـية والاجتماعيـــة. غيـــر أن هـــذا الفـــن العريـــق يقـــف اليـــوم 
ل غيـــر مســـبوق فرضـــه الـــذكاء الاصطناعـــي، الـــذي دخـــل عالـــم الرســـم والتصميـــم  أمـــام تحـــّوّ

ـــالة. ـــة والرس ـــداع والهوي ـــول الإب ـــة ح ـــئلة جوهري ـــرح أس ـــاد ط ـــوة وأع بق
ـــادراً  ـــورة، ق ـــاج الص ـــي إنت ـــريكاً ف ـــح ش ـــل أصب ـــة، ب ـــرد أداة تقني ـــد مج ـــم يع ـــي ل ـــذكاء الاصطناع ال
علـــى توليـــد رســـوم كاريكاتيريـــة خلال ثـــوانٍٍ، تحاكـــي أســـاليب فنـــانين معـــروفين وتســـتجيب لأوامـــر 
ـــائل  ـــة ووس ـــة الرقمي ـــام الصحاف ـــدة أم ـــاقاً جدي ـــت آف ـــريعة فتح ـــدرة الس ـــذه الق ـــيطة. ه ـــة بس نصي
ـــاخنة  ـــداث الس ـــب الأح ـــي يواك ـــر آن ـــاج كاريكاتي ـــن إنت ـــن الممك ـــات م ـــث ب ـــي، حي ـــل الاجتماع التواص

ـــها. ـــرة نفس ـــابقاً بالوتي ـــاحاً س ـــن مت ـــم يك ـــا ل ـــو م ـــية، وه ـــرعة قياس ـــور بس ـــى الجمه ـــل إل ويص
ـــس  ـــر لي ـــة. فالكاريكاتي ـــاط الفني ـــل الأوس ـــعاً داخ  واس

ً
ـــدلاً ـــر ج ـــه، يثي ـــى أهميت ـــور، عل ـــذا التط ـــن ه لك

ـــن  ـــع م ـــانية تنب ـــة إنس ـــف ورأي وتجرب ـــو موق ـــل ه ـــوهة، ب ـــح مش ـــا أو ملام ـــغ فيه ـــوط مبال ـــرد خط مج
معايشـــة الواقـــع. وهنـــا يبـــرز الســـؤال الجوهـــري: هـــل يســـتطيع الـــذكاء الاصطناعـــي أن يفهـــم 
الألـــم الاجتماعـــي أو الســـخرية السياســـية بنفـــس العمـــق الـــذي يدركـــه الفنـــان؟ أم أنـــه يكتفـــي 

بمحـــاكاة الشـــكل مـــن دون روح؟
ــاعدة  ــون أداة مسـ ــن أن يكـ ــي يمكـ ــذكاء الاصطناعـ ــر أن الـ ــامي الكاريكاتيـ ــن رسـ ــر مـ ــرى كثيـ يـ
، يســـاعد فـــي تســـريع العمـــل أو اقتـــراح أفـــكار بصريـــة أوليـــة، لكنـــه يظـــل عاجـــزاً عـــن 

ً
لا بـــديلاً

التقـــاط الحـــس الإنســـاني الدقيـــق الـــذي يمنـــح الرســـم قيمتـــه وتأثيـــره. فالســـخرية الحقيقيـــة لا 
ولـــد مـــن تجربـــة ومعانـــاة وموقـــف أخلاقـــي، وهـــي عناصـــر يصعـــب تحويلهـــا إلـــى 

ُ
برمـــج، بـــل تُ

ُ
تُ

ــات. خوارزميـ
فـــي المقابـــل، يعتقـــد آخـــرون أن رفـــض الـــذكاء الاصطناعـــي بشـــكل مطلـــق يشـــبه مقاومـــة الكاميـــرا 
ـــة تاريخيـــة واجهـــت أدوات جديـــدة أثـــارت  فـــي بداياتهـــا أو الحاســـوب فـــي عصـــره الأول. فـــكل مرحل
الخـــوف ثـــم تحولـــت لاحـــقاً إلـــى جـــزء مـــن العمليـــة الإبداعيـــة. الفـــارق اليـــوم أن التحـــدي لا يقتصـــر 
ـــاخ  ـــن الاستنس ـــانين م ـــاليب الفن ـــة أس ـــة وحماي ـــة الفكري ـــوق الملكي ـــى حق ـــد إل ـــل يمت ـــة، ب ـــى التقني عل

ـــروع. ـــر المش غي
ـــذكاء  ـــف ال ـــن توظي ـــا أن يُُحس ـــرق. إم ـــرق ط ـــد مفت ـــر عن ـــن الكاريكاتي ـــف ف ـــرص، يق ـــق والف بين القل
ـــرك  ـــة، أو أن يت ـــه النقدي ـــط بروح ـــن دون التفري ـــاره م ـــوره وانتش ـــزز حض ـــيلة تع ـــي كوس الاصطناع
المجـــال مفتـــوحاً أمـــام صـــور جميلـــة بلا موقـــف. وفـــي النهايـــة، ســـيبقى الإنســـان هـــو العنصـــر 
ـــي  ـــة وع ـــل نتيج ـــط، ب ـــوط فق ـــاج خط ـــت نت ـــر ليس ـــا الكاريكاتي ـــي يولده ـــة الت ـــم، لأن الضحك الحاس

وســـؤال وجـــرأة لا تـــزال، حتـــى الآن، عصيـــة علـــى البرمجـــة.

نف الكاريكايتر والذكاء الاصطناعي
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 Qi( عت شـــركة كـــي كارد
ّقّ

عـــد من أبرز محطـــات التحول في مســـار القطـــاع المالي الرقمـــي في العراق، و
ُ

فـــي خطوة تُ
Card( مذكرة تفاهم اســـتراتيجية مع شـــركة الخطوط الجوية التركية، إحـــدى أعرق وأكبر شـــركات الطيران العالمية، 
في حفل رســـمي عكس جدية الطرفين وأهمية الشـــراكة، ليس على مســـتوى الخدمات فحســـب، بل على مســـتوى الرؤية 

الاقتصادي. والانفتاح 
هـــذا الاتفاق لا يمكن النظر إليـــه كحدث عابر أو تعـــاون تقني محدود، بل يمثـــل إعلان دخول فعلي لشـــركة عراقية إلى 
فضـــاء الشـــراكات الدولية الكبرى، وترجمـــة عملية لطموح كـــي كارد في التحول مـــن مزود خدمات محليـــة إلى منصة 

مالية رقميـــة ذات امتدادات عالمية.
وتقوم الشـــراكة بين كي كارد والخطوط الجويـــة التركية على إطلاق حلول دفع وخدمات مالية متطورة، تتيح للمســـتخدم 
العراقي الاســـتفادة من شـــبكة عالمية واســـعة تمتد إلى مئـــات الوجهات الدوليـــة. وبذلك، تنتقل بطاقـــة الدفع من كونها 

وســـيلة إنجاز معاملات داخلية، إلى أداة ربط بين الاســـتهلاك اليومي والســـفر والخدمات الدولية.
ـــا مهمًًا، إذ يعكس ثقة مؤسســـة عالمية بحجـــم الخطوط الجوية التركية بقدرات شـــركة  ا رمزي�

ً
ويحمـــل هـــذا التحول بعدً

عراقية نشـــأت في بيئة صعبة، لكنها اســـتطاعت أن تفرض نفســـها لاعبًًا رئيســـيًًا في مجـــال التكنولوجيا المالية.
أبعاد اقتصادية تتجاوز المستخدم الفرد

وتكمـــن أهميـــة هـــذا الاتفاق فـــي أنـــه لا يخدم الأفـــراد فقط، بـــل يمتد أثـــره إلـــى الاقتصـــاد الوطني. فربـــط الدفع 
الإلكترونـــي العراقـــي بمنظومـــة عالمية يســـهم في

تعزيز حركة السفر والتبادل التجاري.
ودعم السياحة والأعمال بين العراق والعالم.

وتشجيع المؤسسات والأفراد على تبني ثقافة الدفع الرقمي.
وتقليل الاعتماد على النقد، بما ينسجم مع التوجهات الحكومية للإصلاح المالي.

كمـــا أن هذه الخطوة تمنح المســـتخدم العراقي شـــعورًًا بالاندمـــاج في الاقتصاد العالمي، وتكســـر 
الحواجـــز النفســـية التي طالما رافقـــت التعاملات المالية خـــارج البلاد.

 واليـــوم، يأتـــي هذا الاتفـــاق ليؤكد أن الشـــركة لا تكتفـــي بالنجاح المحلـــي، بل تتجـــه بثبات نحو 
تدويـــل خدماتها وبناء شـــراكات اســـتراتيجية نوعية.

إن الانفتاح على شـــركات عالميـــة كبرى يضع كي كارد فـــي موقع متقدم داخل مشـــهد التكنولوجيا 
الماليـــة الإقليمـــي، ويمنحها فرصـــة حقيقية لتبـــادل الخبرات، ورفـــع معايير الخدمـــة، وتطوير 

منتجـــات تلبي تطلعات المســـتخدم العراقـــي بمعايير دولية.
رسالة ثقة للسوق الدولية

يحمـــل توقيـــع مذكـــرة التفاهم رســـالة واضحة مفادهـــا أن العـــراق ليس مجرد ســـوق مســـتهلك، بل قادر علـــى إنتاج 
شـــركات قـــادرة على المنافســـة وبناء علاقـــات متوازنـــة مع مؤسســـات عالميـــة رصينة. وهي رســـالة مهمة فـــي توقيت 

ـــا وخارجيًًا. حســـاس، يحتاج فيـــه الاقتصـــاد العراقي إلى نمـــاذج نجاح حقيقيـــة تعزز الثقـــة داخلي�
إن اتفـــاق كـــي كارد مع الخطـــوط الجويـــة التركية ليس مجـــرد تعاون بين شـــركتين، بل هـــو عنوان لمرحلـــة جديدة من 
النضـــج في قطـــاع الدفع الإلكترونـــي العراقي، وخطـــوة جريئة نحو ربـــط العراق بمنظومـــة الخدمـــات العالمية. خطوة 

تؤكـــد أن الطمـــوح حين يقتـــرن بالرؤية والتخطيـــط، قادر على تحويـــل التحديات إلـــى فرص، والمحليـــة إلى عالمية.

كي كارد..
 من المحلية إلى 
العالمية

حاكم الشمري






