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الكرادة بين تحسّّن الخدمات وتحديات المدينة المتغيّّرة
 حوار صحفي
مع المهندس جاسم محمد يحيى الركابي 
المدير العام لبلدية الكرادة

حوار حاكم الشمري

فــي قلــب بغــداد، حيــث تختلــط الذاكــرة الحضريــة بالحركــة التجاريــة اليوميــة، تقــف منطقــة 
الكــرادة واحــدةًً مــن أكثــر مناطــق العاصمــة كثافــةًً وتعقيــدًًا مــن حيــث الخدمــات والبنــى 
التحتيــة. منطقــةٌٌ لا يمكــن إدارتهــا بمعاييــر تقليديــة، نظــرًًا لطبيعتهــا المختلطــة بيــن 

الســكن والتجــارة، وضغطهــا الســكاني المســتمر.
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ـــكان،  ـــات الس ـــع وتطلع ـــذا الواق وبين ه
ـــب  ـــادة ترتي ـــرادة إع ـــة الك ـــاول بلدي تح
إمكانـــات  وفـــق  الخدمـــي  المشـــهد 

ــة. ــة تدريجيـ ــة ورؤيـ متاحـ
ملـــف  نفتـــح  التحقيـــق،  هـــذا  فـــي 
الخدمـــات البلديـــة فـــي الكـــرادة مـــن 
ــم  ــع المهنـــدس جاسـ ــا مـ خلال حديثنـ
ـــام  ـــر الع ـــي، المدي ـــى الركاب ـــد يح محم
ــهادات  ــا بشـ ـ ــرادة، مدعّّ�م ــة الكـ لبلديـ
ـــط  ـــي التخطي ـــر ف ـــنين ورأي خبي مواط

ــري. الحضـ
ـــة  ـــات مقارن ـــي الخدم ـــبي ف ـــن نس تحسّّ

ـــة ـــنوات الماضي بالس
الركابـــي  جاســـم  المهنـــدس  يؤكـــد 
قاطـــع  فـــي  الخدمـــات  واقـــع  أن 
بلديـــة الكـــرادة اليـــوم أفضـــل ممـــا 
كان عليـــه فـــي الســـنوات الماضيـــة، 
ا إلـــى أن البلديـــة عملـــت علـــى  مشـــيًرً
معالجـــة تراكمـــات قديمـــة رغـــم مـــا 
متشـــابكة،  تحديـــات  مـــن  تواجهـــه 
أبرزهـــا الضغـــط الســـكاني والتوســـع 

العمرانـــي غيـــر المنظـــم.
مـــن  ســـيف،  أبـــو  المواطـــن  ويقـــول 
ســـكنة شـــارع 52 إن هـــذا التحســـن 

ـــا: بـــات ملموًسً
وضعهـــا  الشـــوارع  كانـــت  “قبـــل 
صعـــب، اليـــوم أكـــو فـــرق واضـــح، 
ــغل  ــية. الشـ ــرق الرئيسـ ــة بالطـ خاصـ
ــح.” ــاه صحيـ ــس الاتجـ ــل، بـ ــو كامـ مـ
ــام  ــر أمـ ــق الأكبـ ــاوزات… العائـ التجـ

ــاريع ــذ المشـ تنفيـ
ــف  ــرادة ملـ ــة الكـ ــر بلديـ ــع مديـ ويضـ
الدولـــة  أراضـــي  علـــى  التجـــاوزات 
فـــي مقدمـــة التحديـــات التـــي تواجـــه 
ــة  ــواء تلـــك المقامـ ــل البلـــدي، سـ العمـ
علـــى أراضٍٍ مخصصـــة لفتـــح شـــوارع 

ــة. ــاريع خدميـ ــاء مشـ ــة أو لإنشـ عامـ
مـــع  تتعامـــل  البلديـــة  أن  ويـــبنيّن 
ــة،  ــر القانونيـ ــق الأطـ ــاوزات وفـ التجـ
ـــا  ـــي مراحله ـــاوزات ف ُــزال التج

ت
ـــث � حي

الإجـــراءات  تخـــذ 
ُتُ

 بينمـــا  الأولـــى، 
ـــكنية  ـــاوزات الس ـــق التج ـــة بح القضائي
ـــمية. ـــرارات الرس ـــتحصال الق ـــد اس بع
ـّـق المواطنـــة أم زهـــراء، مـــن حـــي 

ل�
وتع

البوليســـخانة بالقـــول:
ــس  ــهلة، بـ ــو سـ ــاوزات مـ ــة التجـ “إزالـ
الشـــغل قانونـــي ومـــا  يكـــون  المهـــم 
يظلـــم أحـــد، وهـــذا اللـــي دا نشـــوفه.”

مشـــاريع بيئيـــة وخدميـــة… غابـــات 
ـــا بغـــداد المســـتدامة نموذًجً

ــل  ــي تعمـ ــاريع التـ ــرز المشـ ــن بين أبـ مـ
ـًـا، يبـــرز  عليهـــا بلديـــة الكـــرادة حالي�
مشـــروع غابـــات بغـــداد المســـتدامة، 
الـــذي يهـــدف إلـــى تعزيـــز المســـاحات 
البيئـــة  وتحـــسين  الخضـــراء 

الحضريـــة.
فاضـــل  حيـــدر  المواطـــن  ويـــرى 
ملحـــة  حاجـــة  يمثـــل  المشـــروع  أن 

: للمنطقـــة
“الكـــرادة تحتـــاج متنفـــس أخضـــر، 
ــكل  ــر شـ ـ ــل راح يغي� ــروع إذا اكتمـ المشـ

ــاس.” ــية النـ ــة ونفسـ المنطقـ
ــور  ــد الدكتـ ــياق، يؤكـ ــذا السـ ــي هـ وفـ
أســـتاذ  الكريـــم،  عبـــد  مـــازن 
والتنميـــة  الحضـــري  التخطيـــط 
المســـتدامة، أن مشـــروع الغابـــات يمثـــل 
فـــذ 

ُنُ
ا طويـــل الأمـــد، إذا مـــا  اســـتثماًرً

وفـــق المعاييـــر البيئيـــة الصحيحـــة، 
المختلطـــة  المناطـــق  أن  ـــا  موضًحً
مثـــل الكـــرادة تحتـــاج إلـــى “رئـــات 
خضـــراء” تســـهم فـــي تقليـــل التلـــوث 
ـــة. ـــة العام ـــسين الصح ـــج وتح والضجي
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ـــة  ـــة تدريجي ـــة… خط ـــرق والأرصف الط
ـــريعة ـــول س لا حل

وجـــود  عـــن  الركابـــي  ويكشـــف 
خطـــة لتحـــسين الطـــرق والأرصفـــة 
إضافـــة  الرئيســـية،  الشـــوارع  فـــي 
الوســـطية  الجـــزرات  تطويـــر  إلـــى 
أن  ا 

ًدً
مؤكـــ العامـــة،  والفضـــاءات 

ـــة. ـــات مدروس ـــق أولوي ـــم وف ـــذ يت التنفي

ــي  ــاري فـ ــل تجـ ــب محـ ــير صاحـ ويشـ
الكـــرادة، أبـــو علـــي، إلـــى أثـــر ذلـــك 

ــول: بالقـ
“تحـــسين الأرصفـــة مهـــم للتجـــارة 
شـــغل  نشـــوف  بدأنـــا  وللمواطـــن، 

يكمـــل.” ونأمـــل  المناطـــق،  ببعـــض 
ــر  ــر الحضـــري أن تطويـ ويـــرى الخبيـ
أن  يجـــب  الكـــرادة  فـــي  الطـــرق 

معالجـــة  أي  لأن  بمرونـــة،  ـــدار  ي�
ــة  ــك الحركـ ربـ

ُتُ
ــد  ــة قـ ــر مدروسـ غيـ

ا أن 
ًدً

ـــا، مؤكـــ التجاريـــة والســـكنية مع�
التخطيـــط الحضـــري هنـــا يتطلـــب 

تقليديـــة.  
الًا

ـــا لا حلـــو
ن�
تواز

النظافة… مسؤولية مشتركة
ــر  ــة، أوضـــح مديـ وفـــي ملـــف النظافـ
حيـــل إلـــى 

ُأُ
البلديـــة أن هـــذا القطـــاع 
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بعقـــد رســـمي،  شـــركة متخصصـــة 
النفايـــات  جمـــع  مســـؤولية  تتولـــى 
البلديـــة  تتابـــع  فيمـــا  والتنظيـــف، 

ـــا. رقابي� الأداء 
وتقـــول المواطنـــة ســـارة حـــسين، مـــن 

ســـكنة الزويـــة:
هـــم  بـــس  تحســـنت،  “النظافـــة 
أكـــو نـــاس مـــا تحافـــظ، المســـؤولية 

” . كة مشـــتر
ويؤكـــد خبيـــر التخطيـــط أن ســـلوك 
ــاح  ــي نجـ ــم فـ ــر حاسـ ــن عنصـ المواطـ
ــى أن  ا علـ ــدًدً ــة، مشـ ــة خدميـ أي خطـ
التخطيـــط الحضـــري لا ينجـــح دون 

ــي. ــي مجتمعـ وعـ
التلوث البصري ومخالفات البناء

البلديـــة  أن  إلـــى  الركابـــي  ويشـــير 
نفـــذت حـــملات لإزالـــة الإعلانـــات 
غيـــر النظاميـــة والمشـــوهات البصريـــة، 
المشـــهد  لتحـــسين  مســـعى  ضمـــن 
تشـــديد  مـــع  بالتـــوازي  الحضـــري، 
ــاء،  ــات البنـ ــى مخالفـ ــراءات علـ الإجـ

مراحلهـــا  فـــي  إيقافهـــا  خلال  مـــن 
ـــم  ـــرار رق ـــق الق ـــابها وف ـــى واحتس الأول

.)13 (
ويرى المواطن أبو مرتضى أن:

ـــدون  ـــع ب ـــى الجمي ـــون عل ـــق القان “تطبي
اســـتثناء هـــو الطريـــق الصحيـــح.”

شكاوى المواطنين… متابعة ميدانية
تتمحـــور أغلـــب شـــكاوى المواطـــنين 
حـــول كســـور أنابيـــب الميـــاه والمجـــاري 
ــة  ــر البلديـ ــد مديـ ــاوزات، ويؤكـ والتجـ
لتلقـــي  مباشـــرة  قنـــوات  وجـــود 
الشـــكاوى، ســـواء بالحضـــور المباشـــر أو 

عبـــر الموقـــع الإلكترونـــي.
ويقول المواطن علي عبد الله:

ـــت  ـــوم تم ـــم ي ـــد ك ـــكوى، وبع ـــت ش “قدم
المعالجـــة. المتابعـــة موجـــودة حتـــى لـــو 

ـــة.” ـــو فوري م
المتعثـــر  إكمـــال   …2026 أولويـــات 

الاســـتدامة وترســـيخ 
ويختـــم المهنـــدس جاســـم الركابـــي 
أبـــرز  أن  علـــى  بالتأكيـــد  حديثـــه 

ــل  ــام 2026 تتمثـ ــة لعـ ــات البلديـ أولويـ
فـــي إكمـــال المشـــاريع غيـــر المنجـــزة، 
الشـــوارع  مشـــاريع  ـــا  خصوًصً
ــل  ــرات داخـ ــط المجسـ ــور وربـ والجسـ
اســـتكمال  جانـــب  إلـــى  القاطـــع، 
مشـــروع غابـــات بغـــداد المســـتدامة.
ويـــرى الخبيـــر الحضـــري أن اســـتكمال 
ـــفافية  ـــز الش ـــع تعزي ـــاريع، م ـــذه المش ه
ــل  ــن أن يجعـ ــع، يمكـ ــراك المجتمـ وإشـ
ـــا  حضري� ـــا  نموذًجً الكـــرادة  بلديـــة 

حتـــذى بـــه فـــي بغـــداد. ُيُ
الكـــرادة  بلديـــة  تطرحـــه  مـــا  بين 
مـــن خطـــط، ومـــا يلمســـه المواطـــن 
يؤكـــده  ومـــا  نســـبي،  تحسّّـــن  مـــن 
ــط  ــرورة التخطيـ ــن ضـ ــون مـ المختصـ
الـــرن، تتضـــح صـــورة مدينـــة تســـعى 
ــة. ـــات حقيقيـ ــط تحدي ــوض وسـ للنهـ
النجـــاح هنـــا لا يتوقـــف عنـــد الجهـــد 
ـــراكة  ـــن ش ـــدأ م ـــل يب ـــده، ب ـــدي وح البل

واعيـــة بين المواطـــن والمؤسســـة.
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ـــا 
ف�
تر المتجـــددة  الطاقـــة  تعـــد  لـــم 

ترفعـــه  أخضـــر  ا  شـــعاًرً أو  ـــا  بيئي�
ـــوم  ـــت الي ـــل تحول ـــرات الدولية،ب المؤتم
تفرضـــه  اســـتراتيجي  خيـــار  إلـــى 
التحـــولات المناخيـــة، وارتفـــاع كلفـــة 
الطلـــب  الأحفوري،وتســـارع  الوقـــود 
فالعالـــم  الطاقـــة.  علـــى  العالـــي 
يقـــف علـــى أعتـــاب ثـــورة طاقويـــة 
والريـــاح  الشـــمس  هادئة،تقودهـــا 
ـــدث  ـــة بأح والماء والهيدروجين،مدعوم
ـــة. ـــات ذكي ـــن تقني ـــم م ـــه العل ـــا أنتج م

من الشمس… طاقة لا تنضب
ــية  ــة الشمسـ ــات الطاقـ ــهدت تقنيـ شـ
الســـنوات  خلال  ـــا  نوعي� ا  تطـــوًرً
مجـــال  فـــي  ـــا  الأخيرة،خصوًصً
ــاءة. ــة الكفـ ــية عاليـ ــا الشمسـ الخلايـ
فقـــد انتقـــل العالـــم مـــن الخلايـــا 
ـــيليكون  ـــن الس ـــة م ـــة المصنوع التقليدي
ـــا  ـــل خلاي ا مث ـــوًرً ـــر تط ـــا أكث ـــى خلاي إل
بكلفـــة  تمتـــاز  البيروفســـكايت،التي 
ـــا  ـــة دمجه ـــى وإمكاني ـــاءة أعل ـــل وكف أق
وحتـــى  والأســـطح  النوافـــذ  فـــي 

المحمولـــة. الأجهـــزة 
الاصطناعـــي  الـــذكاء  أســـهم  كمـــا 
الألـــواح  توجيـــه  تحـــسين  فـــي 
ــي  ــاج اليومـ ــؤ بالإنتـ ــية والتنبـ الشمسـ
مردودهـــا  مـــن  زاد  للطاقة،مـــا 
ـــا  واقعي� ا  خيـــاًرً الاقتصادي،وجعلهـــا 
الإشـــعاع  ذات  الـــدول  فـــي  حتـــى 

المتوســـط. الشمســـي 

الريـــاح… حين تتحـــول الحركـــة إلـــى 

كهربـــاء
لـــم تعـــد توربينـــات الريـــاح مجـــرد 
مـــراوح ضخمـــة فـــي الصحـــارى أو 
مشـــاريع  أصبحـــت  الســـواحل،بل 
بأنظمـــة  ـــدار 

ت
� معقـــدة  هندســـية 

وصـــل  مـــا  متقدمة.أحـــدث  رقميـــة 
إليـــه العلـــم هـــو توربينـــات الريـــاح 
ــي  ــب فـ نصـ

ُتُ
ــي  ــة العائمة،التـ البحريـ

ــار حيـــث تكـــون ســـرعة  ــاق البحـ أعمـ
ا. الريـــاح أعلـــى وأكثـــر اســـتقراًرً

ـــا جديـــدة 
ق�

هـــذه التقنيـــة فتحـــت آفا
بريـــة  مســـاحات  تمتلـــك  لا  لـــدول 
إنتـــاج  رفـــع  فـــي  واسعة،وأســـهمت 
الطاقـــة النظيفـــة مـــع تقليـــل الأثـــر 

البيئـــي.
وقـــود  الأخضـــر…  الهيـــدروجين 

لمســـتقبل ا
أحـــد  الأخضـــر  الهيـــدروجين  عـــد  ُيُ
فـــي  الواعـــدة  الاكتشـــافات  أهـــم 
ـــه  ـــم إنتاج ـــددة. يت ـــة المتج ـــم الطاق عال
عبـــر تحليـــل الماء باســـتخدام كهربـــاء 
مولـــدة مـــن مصـــادر نظيفـــة، دون أي 
ـــوم  ـــه الي ـــر إلي نظ ـــات كربونية.وُيُ انبعاث
كحـــل مســـتقبلي لتشـــغيل الصناعـــات 
ــفن،التي  ــرات، والسـ ــة، والطائـ الثقيلـ
علـــى  ـــا  كلي� اعتمادهـــا  يصعـــب 

الكهربـــاء.
بضـــخ  كبـــرى  دول  بـــدأت  وقـــد 
بنـــى  لإنشـــاء  ضخمـــة  اســـتثمارات 
تحتيـــة للهيـــدروجين، بوصفـــه حجـــر 
طاقـــي جديـــد. الأســـاس لاقتصـــاد 
التـــي  العقـــدة  الطاقـــة…  تخزيـــن 

ـــت
ك�ُفُ





تخزيـــن  مشـــكلة  كانـــت  لطـــالما 
أمـــام  الأكبـــر  التحـــدي  الطاقـــة 
ــورات  ــن التطـ ــددة، لكـ ــة المتجـ الطاقـ
طويلـــة  البطاريـــات  فـــي  الأخيـــرة 
الحالـــة  الأمد،وبطاريـــات 
التخزيـــن  الصلبة،وأنظمـــة 
الحراري،أحدثـــت نقلـــة نوعيـــة. بـــات 
الطاقـــة  تخزيـــن  اليـــوم  بالإمـــكان 
لســـاعات  والريحيـــة  الشمســـية 
طويلة،واســـتخدامها عنـــد الحاجة،مـــا 
ـــة. ـــبكات الكهربائي ـــتقرار الش ـــزز اس ع
والـــذكاء  المتجـــددة  الطاقـــة 

عـــي صطنا لا ا
ـــي  ـــوة ف ـــي بق ـــذكاء الاصطناع ـــل ال دخ
الشـــبكات  خلال  الطاقة،مـــن  إدارة 
ـــاءة،  ـــاء بكف ـــوزع الكهرب ـــي ت ـــة الت الذكي
ــأ بالأعطـــال قبـــل  وتقلـــل الهدر،وتتنبـ
وقوعها.هـــذه التقنيـــات جعلـــت الطاقـــة 
ـــى  ـــرب إل ـــر موثوقية،وأق ـــددة أكث المتج
أن تكـــون العمـــود الفقـــري لمنظومـــات 

الطاقـــة الحديثـــة.
ـــة  ـــددة… فرص ـــة المتج ـــراق والطاق الع

ـــوّّت ف
ُتُ

لا 
يمتلـــك  للعراق،الـــذي  بالنســـبة 
ا مـــن أعلـــى معـــدلات الإشـــعاع 

ًدً
واحـــ

ــة  ــإن الطاقـ ــي المنطقة،فـ ــي فـ الشمسـ
المتجـــددة تمثـــل فرصـــة اســـتراتيجية 
لمعالجـــة أزمـــات الكهربـــاء، وتقليـــل 
الاعتمـــاد علـــى الوقـــود المســـتورد،وخلق 
ــاح  ــر أن نجـ ــل جديدة.غيـ ــرص عمـ فـ
تشـــريعات  يتطلـــب  التحـــول  هـــذا 

الطاقة المتجددة
حين يتصالح الإنسان مع الطبيعة 

ويستثمر المستقبل
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واضحة،واســـتثمارات جـــادة، وإرادة 
ُــدار  ـــأن المســـتقبل لا ي� سياســـية تؤمـــن ب

ــي. ــة الماضـ بعقليـ
خاتمة

الطاقـــة المتجـــددة لـــم تعـــد خيـــار 
يتأخـــر  اليوم،ومـــن  واقـــع  الغد،بـــل 
نفســـه  ســـيجد  بهـــا  اللحـــاق  عـــن 
ــح  ــم فتـ ــة التنمية.فالعلـ ــارج معادلـ خـ

نضجت،ولـــم  الأبواب،والتكنولوجيـــا 
 ســـوى القـــرار.

َ
يبـــقَ
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السوق الكبير في النجف
عبق التاريخ وشريان التجارة

لت النجـــف كمدينـــة 
ّ
فمنـــذ أن تشـــكّ

دينيـــة يقصدهـــا الزائـــرون وطلبـــة 
العلـــم، نشـــأت الحاجـــة إلـــى ســـوق 
الســـكان  متطلبـــات  ـــي  يلب� مركـــزي 
ـــذي  ـــوق ال ـــذا الس ـــكان ه ـــن، ف والوافدي
الدينيـــة  بالحركـــة  وجـــوده  ارتبـــط 
ـــواء.  س

ّ
ـــدّ ـــى ح ـــة عل ـــة والتجاري والعلمي

تشـــير الروايـــات المحليـــة والمصـــادر 
الســـوق  نـــواة  أن  إلـــى  التاريخيـــة 
ـــدأت  ـــت، حين ب ـــرون مض ـــى ق ـــود إل تع
الأســـواق الصغيـــرة بالتشـــكل قـــرب 
مرقـــد الإمـــام علـــي عليـــه الـــسلام، ثـــم 
ــو  ــع نمـ ــياً مـ ــاع تدريجـ أخـــذت بالاتسـ
المدينـــة وزيـــادة أعـــداد الزائريـــن. 
ومـــع تعاقـــب العصـــور، أعيـــد تنظيـــم 
حتـــى  مـــرة،  مـــن  أكثـــر  الســـوق 
اليـــوم  المعروفـــة  بصورتـــه  اســـتقرّّ 
ـــى  ـــراص عل ـــقوف تت ـــل مس ـــر طوي كمم
جانبيـــه الـــدكاكين، فـــي مشـــهد يـــكاد 
ــة. ــرة النجفيـ ــي الذاكـ ــتاً فـ ــون ثابـ يكـ
يقـــول الـــؤرخ والباحـــث فـــي تاريـــخ 
الكعبـــي  حـــسين  الدكتـــور  النجـــف 
امتـــداداً  عـــد  ُيُ الكبيـــر  »الســـوق  إن 
نفســـها،  المدينـــة  لنشـــأة  عضـــوياً 
ــر  ــه بالزائـ ــذ بداياتـ ــط منـ ــد ارتبـ وقـ
واحـــد.  آن  فـــي  والتاجـــر  والعالـــم 
ـّـزه عـــن غيـــره مـــن الأســـواق  ومـــا يمي�
أنـــه لـــم يكـــن تجـــارياً فقـــط، بـــل 
كانـــت  إذ  وثقافـــياً،  اجتماعـــياً 
ــاة  ــار والآراء وحيـ ــه الأخبـ ــع فيـ تتقاطـ
ــدد  ــة«. ويضيـــف أن تعـ ــاس اليوميـ النـ

الســـوق  شـــهدها  التـــي  الإعمـــارات 
ــاظ  ــررة للحفـ ــاولات متكـ ــس محـ يعكـ
ّــر الأزمنـــة، دون المســـاس  عليـــه مـــع تغي�

التاريخـــي. بجوهـــره 
التقســـيمات  أن  الكعبـــي  ويؤكـــد 
رفـــت  ُعُ التـــي  للســـوق،  الداخليـــة 
تمثـــل  والحِِـــرف،  المهـــن  بأســـماء 
ـــري  ـــم الحض ـــحاً للتنظي ـــوذجاً واض نم
الإسلاميـــة،  الـــدن  فـــي  التقليـــدي 
مشـــيراً إلـــى أن »هـــذا النمـــط ســـاعد 
ـــل كل  ـــوق وجع ـــة الس ـــيخ هوي ـــى ترس عل
ـــة،  ـــة متوارث ـــر يحمـــل ذاكـــرة مهني مم
عليـــه  الحفـــاظ  يجـــب  مـــا  وهـــو 
بوصفـــه جـــزءاً مـــن التـــراث غيـــر 

» للمدينـــة.  المادي 
مـــن جانبهـــا، تـــرى الجهـــات المعنيـــة 
الكبيـــر  الســـوق  أن  بالســـياحة 
يمثـــل ركـــناً أساســـياً فـــي التجربـــة 
الســـياحية للنجـــف الأشـــرف. ويقـــول 
فـــي  الســـياحة  فـــي هيئـــة  مســـؤول 
ـــمه،  ـــر اس ـــدم ذك ـــل ع

ّ
ـــة، فضّ المحافظ

يكتفـــي  لا  الزائـــر  أو  »الســـائح  إن 
بزيـــارة المرقـــد فقـــط، بـــل يبحـــث 
عـــن الـــكان الـــذي يلامـــس فيـــه روح 
ــذا  ــو هـ ــر هـ ــوق الكبيـ ــة، والسـ المدينـ
ــهاً  ــاك توجـ ــف أن هنـ ــكان«. ويضيـ الـ
المســـارات  ضمـــن  الســـوق  لإدراج 
ــن  ــه مـ ــة، لما يحملـ ــياحية الثقافيـ السـ
قيمـــة تاريخيـــة واقتصاديـــة فـــي آن 

واحـــد.
إلـــى  الســـياحي  المســـؤول  ويشـــير 

أن الحفـــاظ علـــى الســـوق لا يعنـــي 
تجميـــده، بـــل »تطويـــره بشـــكل ذكـــي 
التراثـــي  طابعـــه  علـــى  يحافـــظ 
إضـــاءة  مـــن  الخدمـــات،  حسّّـــن  وُيُ
ـــه  ـــق بمكانت ـــا يلي ـــة، بم ـــم ونظاف وتنظي
وبأعـــداد الزائريـــن الكبيـــرة التـــي 
أي  أن  مؤكـــداً  ســـنوياً«.  يشـــهدها 
يتـــم  أن  يجـــب  تطويـــر  مشـــروع 
وأصحـــاب  التجـــار  مـــع  بالتنســـيق 

المحـــال.
ـــه  ـــا يطرح ـــع م ـــع م ـــة تتقاط ـــذه الرؤي ه
التجـــار أنفســـهم، الذيـــن يـــرون فـــي 
الســـوق الكبيـــر أكثـــر مـــن مصـــدر رزق. 
العـــائلات  تتـــوارث  دكاكينـــه  فـــبين 
ــة  ــات اجتماعيـ ــاغ علاقـ صـ

ُتُ
ــن، و المهـ

والشـــراء  البيـــع  ويتحـــوّّل  متينـــة، 
إلـــى فعـــل يومـــي مشـــبع بالذاكـــرة 

والانتمـــاء.
ـــة  ـــى مقارب ـــة إل ـــم الحاج ـــوم، تتعاظ الي
ـــر  ـــف الكبي ـــوق النج ـــي س ـــة تحم متوازن
وتعيـــد  التشـــويه،  أو  الاندثـــار  مـــن 
لـــه بريقـــه بوصفـــه معلـــماً تراثـــياً 
فالســـوق  واقتصـــادياً.  وســـياحياً 
ــل  ــقوف، بـ ــق مسـ ــرد طريـ ــس مجـ ليـ
 مفتـــوح لمدينـــة كاملـــة، يـــروي 

ّ
ســـجلّ

تاريخهـــا بصمـــت الجـــدران، وضجيـــج 
ــي  ــاس التـ ــات النـ ــوات، وحكايـ الخطـ

ــنين. ــات السـ ــذ مئـ ــع منـ ــم تنقطـ لـ

يقــف ســوق النجــف الكبيــر بوصفــه أحــد أقــدم وأهــم الشــواهد الحيّّــة علــى 
تاريــخ المدينــة الاقتصــادي والاجتماعــي، إذ لــم يكــن يومــاًً مجــرد ممــرّّ تجــاري 
قـرون طويـلـة. بـل مـسـاحة تخـتـزن ذاـكـرة النـجـف وتحولاتـهـا عـبـر ـ لبـيـع الـسـلع، ـ
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الدفع الإلكتروني، في 
جوهره، ليس مجرد تقنية، بل 

لغة جديدة للتعامل اليومي

لــم يكــن المشــهد مألوفًًــا قبــل ســنوات قليلــة: بائــع خضــار يمــدّّ 
هاتفــه بــدل أن يمــدّّ يــده، ســائق أجــرة يطلــب “التحويــل” بــدل الفكــة، 
وموظــف حكومــي يكتفــي بإشــعار إلكترونــي بــدل دفتــر الإيصــالات. 
الدفــع الإلكترونــي، الــذي دخــل الحيــاة العامــة بخطــوات متــرددة، 
أصبــح اليــوم جــزءًًا مــن تفاصيــل يوميــة لا تــكاد تُلُاحــظ، لكنــه غيّّــر 

ــا فــي ســلوك النــاس. الكثيــر ممــا كان يُُعــدّّ ثابتًً

كان  حيــث  الشــعبية،  الأســواق  فــي 
النقــد ســيّّد التعــاملات، بــدأت ملامــح 
التحــوّّل تظهــر بوضــوح. يقــول أحــد 
الباعــة: »فــي البدايــة كنــا نخــاف مــن 
الزبائــن  لكــن  نفهمهــا،  لا  الفكــرة، 
صــارت  واليــوم  يطلبونهــا،  صــاروا 
 النقــود«. هــذا التحــوّّل 

ّ
أســهل مــن عــدّ

ًـا  ًـا فحســب، بــل اجتماعي� لــم يكــن تقني�
بين  الثقــة  تعريــف  أعــاد  إذ  ــا، 

ًضً
أي

ّـل مــن النزاعــات 
ل�
البائــع والمشــتري، وق

اليوميــة حــول الفكــة والتأخيــر.
أمــا فــي الدوائــر والمؤسســات، فقــد 
طــال   

ّ
كحــلّ الإلكترونــي  الدفــع  بــدا 

ــوف  ــادوا الوق ــون اعت ــاره. مواطن انتظ
فــي طوابيــر طويلــة لدفــع الرســوم، 
وجــدوا أنفســهم أمــام خيــار أســرع 
إحــدى  فــي  موظــف  ــا.  تنظيًمً وأكثــر 
التجربــة  يصــف  الخدميــة  الدوائــر 
ــت  ــا، وقل ــط علين  الضغ

ّ
ــفّ ــول: »خ بالق

أوضــح  العمليــة  وصــارت  الأخطــاء، 
للجميــع«. ومــع ذلــك، لا يخلــو الأمــر 
ــة  ــة التحتي ــق بالبني ــات تتعل ــن تحدي م
أو ضعــف الوعــي الرقمــي لــدى بعــض 

الفئــات.
وســط هــذا التحــوّّل، بــرزت تجــارب 

شــركات وطنيــة لعبــت دور الوســيط 
هــذه  إحــدى  والنــاس.  التقنيــة  بين 
التجــارب هــي تجربــة الشــركة العالميــة 
لــم  التــي  )كــي(،  الذكيــة  للبطاقــة 
بــل  دفــع،  خدمــة  بتقديــم  تكتــفِِ 
ــي  ــتخدامها ف ــيع اس ــى توس ــت عل عمل
ــن  ــة، م ــاة اليومي ــسّّ الحي ــالات تم مج
اســتلام الرواتــب إلــى تســديد الرســوم 
ـّز هــذه التجربــة  والخدمــات. مــا يمي�
رافقــت  أنهــا   – مختــصين  بحســب   –
وراعــت  بخطــوة،  خطــوة  المســتخدم 
مــا  والمناطــق،  الأجيــال  بين  الفــروق 
.

الًا
ة وأكثــر قبــو

ّ
جعــل الانتقــال أقــل حــدّ

ســبيل  علــى  الأجــرة،  ســيارات  فــي 
المثــال، لــم يكــن مــن الســهل إقنــاع 
ــن  ــد. لك ــن النق ّـي ع

ل�
ــائقين بالتخ الس

عــدد  وازديــاد  العمليــة،  التجربــة 
ا. 

ًدً
ــا جديــ المســتخدمين، فرضــا واقًعً

أحــد الســائقين يقــول: »اليــوم أغلــب 
يدفعــون  وكلهــم  شــباب،  الــركاب 
إلكترونــي، وإذا مــا عنــدك الخدمــة 
ــع  ــوّّل الدف ــذا تح ــون«. هك ــر الزب تخس
الإلكترونــي مــن خيــار إضافــي إلــى 

اقتصاديــة. ضــرورة 
م، مــا زالــت هنــاك 

ّ
ورغــم هــذا التقــدّ

فجــوة واضحــة بين المـدن والأطــراف، 
الرقمــي  الوعــي  تمتلــك  فئــات  وبين 
خبــراء  متــرددة.  زالــت  مــا  وأخــرى 
قــاس  يــرون أن النجــاح الحقيقــي لا ُيُ
التطبيقــات،  أو  الأجهــزة  بعــدد 
بالأمــان  المواطــن  شــعور  بمــدى  بــل 
أن  ويؤكــدون  والثقــة.  والســهولة 
توعيــة،  يتطلــب  التجربــة  اســتمرار 
وتشــريعات  مســتقرة،  تحتيــة  وبنيــة 

المســتخدم. تحمــي 
الدفــع الإلكترونــي، فــي جوهــره، ليــس 
مجــرد تقنيــة، بــل لغــة جديــدة للتعامــل 
ّـل 

ل�
ــت، وتق ــر الوق ــة تختص ــي. لغ اليوم

لاقتصــاد  ـًا  باب� وتفتــح  الاحتــكاك، 
النــاس  تجــارب  أكثــر شــفافية. وبين 
وتجــارب  والشــوارع،  الأســواق  فــي 
الشــركات التــي ســعت إلــى مواءمــة 
ل ملامــح 

ّ
الحلــول مــع الواقــع، تتشــكّ

مرحلــة جديــدة مــن الحيــاة العامــة 
عــن  علــن 

ُتُ
 لا  مرحلــة  العــراق؛  فــي 

نفســها بصخــب، لكنهــا تتســلل بهــدوء 
إلــى تفاصيــل اليــوم العــادي.
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لــم  والموظــف  المراجــع  بين  العلاقــة 
تعــد مجــرّّد إجــراء إداري، بــل تحوّّلــت 
إلــى اختبــار نفســي للطــرفين. المراجــع 
ــاع  ــى ضي ــق، يخش  بالقل

الًا
ــمّّ ــي مح يأت

يــوم عملــه أو تعطّّــل معاملتــه، فيمــا 
ــل  ــط العم  بضغ

الًا
ــق ــف مث ــل الموظ يص

ــات. بين  ــرة الطلب ــات وكث ــة الإمكان وقل
ــامة. ــر الابتس ــقين، تتعث ــن القل هذي

مراجعــون يصفــون تجربتهــم بمــرارة. 
أحدهــم يقــول: »أدخــل الدائــرة وأنــا 
هــم لا صاحــب 

ّ
ّـر، أشــعر كأنــي متّ

ت�
متو

حــق«. آخــر يــرى أن المشــكلة ليســت 
فــي  هــي  مــا  بقــدر  القــوانين  فــي 
لنــا  شــرحوا  »لــو  التعامــل:  طريقــة 
بهــدوء، نصــف المشــاكل تنتهــي«. هــذه 
تواصــل  فجــوة  تكشــف  الشــهادات 

أكثــر ممــا تكشــف ســوء نيــة.
فــي المقابــل، يعتــرف موظفــون بوجــود 

المراجع والموظف في الدوائر الحكومية
 لماذا تتعثر الابتسامة بينهما؟

في صباح مزدحم داخل إحدى 
الدوائر الحكومية، يقف 
المراجع ممسكًًا بملفه 
الأزرق، يتقدّّم خطوة ويتراجع 
خطوتين. خلف الزجاج، 
يجلس الموظف محاطًًا 
بأختام وأوراق متراكمة، 
يرفع رأسه للحظة ثم يعاود 
النظر إلى الشاشة. لا كلمات 
ترحيب، لا ابتسامة عابرة، 
فقط تعليمات مقتضبة 
ونبرة متعبة. مشهد يتكرر 
يوميًًا حتى صار جزءًًا من ذاكرة 
المواطن.
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خلــل، لكنهــم يشــيرون إلــى أســباب 
إحــدى  فــي  إداري  موظــف  أعمــق. 
ــتقبل  ــح: »نس ــة يوض ــوزارات الخدمي ال
يوجــد  ولا  ـًا،  يومي� المراجــعين  مئــات 

تدريــب حقيقــي علــى خدمــة الجمهور، 
ولا بيئــة عمــل مريحــة«. ضغــط الوقــت، 
قلــة الــكادر، وتراكــم الملفــات، عوامــل 
ــة،  ــة ميكانيكي ــى مهم ــل إل ــوّّل العم ح

ُتُ


ــى التفاعــل  ســتنزف فيهــا القــدرة عل
ُتُ


الإنســاني.

مختصــون فــي الإدارة العامــة يــرون 
تكــون  أن  قبــل  بنيويــة  المشــكلة  أن 
واضحــة  أنظمــة  فغيــاب  ســلوكية. 
يجعــل  الأتمتــة،  وضعــف  للإرشــاد، 
ــري  مـزاج البش ــى ال ــد عل ــع يعتم المراج
ــامة  ــدون أن الابتس ــام. ويؤك ــدل النظ ب
جــودة  مــن  جــزء  بــل  ــا، 

ًفً
تر ليســت 

ــى  ــفين عل ــب الموظ ــة، وأن تدري الخدم
التواصــل لا يقــل أهميــة عــن تدريبهــم 

الإجــراءات. علــى 
داخــل  الناجحــة  القليلــة  التجــارب 
التغييــر  أن  تكشــف  الدوائــر  بعــض 
ــم  ــدت التنظي ــر اعتم ــي دوائ ــن. ف ممك
أو  الإلكترونــي  الدفــع  أو  المســبق 
انخفــض  الاســتعلامات،  شــبابيك 
الاحتــكاك، وتحسّّــن التعامــل. موظــف 
يقــول:  الدوائــر  هــذه  إحــدى  فــي 
يريــد  مــاذا  المراجــع  يعــرف  »حين 
بالضبــط، نرتــاح نحــن وهــو«. هنــا، لا 
ــة  ــل نتيج ــة، ب ــامة مجامل ــون الابتس تك

العمــل. لتنظيــم  طبيعيــة 
ويبقــى الســؤال: هــل المطلــوب تغييــر 
ــل؟  ــة العم ــر بيئ ــاس أم تغيي أخلاق الن
تكمــن  مختــصين،  بحســب  الإجابــة، 
قــوانين  الأمريــن.  بين  الجمــع  فــي 
تدريــب  ذكيــة،  أنظمــة  واضحــة، 
مســتمر، وثقافــة مؤسســية تــرى فــي 
عندهــا  ـًا. 

ئ�
عب لا  ا 

ًكً
شــري المراجــع 

تعــود  أن  للابتســامة  يمكــن  فقــط، 
إلــى مكانهــا الطبيعــي، كجســر بســيط 
بين إنســانين، لا كاســتثناء نــادر فــي 

الانتظــار. ردهــات 
فــي نهايــة المطــاف، الدوائــر الحكومية 
ًـا، بل مســاحات  ًـا وأختا�م

ن�
ليســت جدرا

تواصــل يومــي بين الدولــة والمواطــن. 
فرصــة  هــي  مؤجّّلــة،  ابتســامة  وكل 
ســتعاد، 

ُتُ
مهــدورة لبنــاء ثقــة. أمــا حين 

مــن   
الًا

طــوي ــا 
ًقً

طري تختصــر  فإنهــا 
الشــك والتوتــر، وتعيــد للخدمــة العامة 

ــاني. ــا الإنس معناه
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هـــذا الشـــارع الـــذي تجـــاوز عمـــره قـــرناً مـــن الزمـــن، 
بقـــي رغـــم الحـــروب والانقطاعـــات وانحســـار القـــراءة 
ـــاب،  ـــي بالكت ـــة العراق ا لعلاق

ًزً
ـــ ـــي، رم ـــم العرب ـــي العال ف

ـًـا لفكـــرة مـــوت الثقافـــة. ـًـا يومي� وتحدي�
حكاية شارعٍٍ لا يهدأ

منـــذ مطلـــع القـــرن العشـــرين، بـــدأ المتنبـــي كحاضنـــة 
للمكتبـــات والمكاتـــب التجاريـــة ودور الطباعـــة، قبـــل أن 
ـــتعملة  ـــب المس ـــارة الكت ـــز لتج ـــى مرك ـــياً إل ـــول تدريج يتح
لـــكل  الأول  العنـــوان  صـــار  الوقـــت  ومـــع  والنـــادرة. 
ـــن  ـــث ع ـــي يبح ـــب جامع ـــة، أو طال ـــد مخطوط ـــث يري باح

مصـــدر، أو شـــاعر يبحـــث عـــن جمهـــوره.
وحتـــى اليـــوم، مـــا زال القـــادم إلـــى الشـــارع يشـــعر 
ــة  ــة، باعـ ــات متراصّّـ ــوازياً: مكتبـ ــالماً مـ ــل عـ ــه يدخـ بأنـ
ــة ورق  ــا رائحـ ــوح منهـ  تفـ

ّ
ــالّ ــة، محـ ــون الأرصفـ يفترشـ

والأدب  السياســـة  حـــول  تهـــدأ  لا  وأحاديـــث  قديـــم، 
والفلســـفة.

أسعار تتأرجح… والكتاب بين القيمة والبضاعة
ــيكية.  ــوقاً كلاسـ ــارة الكتـــب فـــي المتنبـــي ليســـت سـ تجـ
ســـعر الكتـــاب هنـــا لا تحـــدده الســـوق وحدهـــا، بـــل 
ــة،  ــر الطبعـ ــخة، وعمـ ــدرة النسـ ــب، ونـ ــرض والطلـ العـ

ــه. ــع بكتابـ ــة البائـ ــى علاقـ وحتـ
الســـتينيات  طبعـــات  مثـــل  النـــادرة،  فالكتـــب 
والســـبعينيات، قـــد ترتفـــع أســـعارها إلـــى أضعـــاف مـــا 
كانـــت عليـــه، بينمـــا تبقـــى الروايـــات الحديثـــة الأكثـــر 

مبيـــعاً متاحـــة بأســـعار منخفضـــة نســـبياً.
البائعون يعترفون بأن السوق تغيّّرت:

ـــو  ، لكـــن الشـــغوفين لـــم ينقرضـــوا” يقـــول أب
ّ

“القـــارئ قـــلّ
ـــي، أحـــد أقـــدم الباعـــة فـــي الشـــارع. عل

ـــا عـــن 
ث�
ويضيـــف: “هنـــاك زبائـــن لا يظهـــرون إلا بح

كتـــاب مفقـــود… هـــؤلاء يصنعـــون يومنـــا.”
الطباعة المزوّّرة… معضلة مستمرة

ا  ـــاًرً ـــة انتش ـــض الأرصف ـــهد بع ـــة، تش ـــود الرقاب ـــم جه رغ

تصوير صباح عرار

في قلب بغداد، حيث تختلط رائحة الورق بصدى التاريخ، يمتد شارع المتنبي 
 ثقافي لا ينطفئ، نافذةٌٌ مفتوحة على الوعي، وساحةٌٌ يلتقي فيها القارئ 

ٍ
كنبضٍ

والكاتب والباحث والفضولي في مشهد واحد.

المتــــــنبي..
 شارعٌٌ لا يشيخ وكتبٌٌ تعاند الغياب

18



لنســـخ غيـــر أصليـــة لكتـــب حديثـــة ورائجـــة. يســـتند 
ـــرائية  ـــدرة الش ـــى أن الق ـــا إل ـــون له ـــن يروّّج ـــة الذي الباع

ضعفـــت، وأن القـــارئ يريـــد الكتـــاب بســـعر مناســـب.
ـــدد  ـــرة ته ـــذه الظاه ـــرون أن ه ـــر ي ـــفين ودور نش ـــن مؤل لك
ـــدارات  ـــور إص ـــرص ظه ـــن ف ـــل م ـــاب، وتقل ـــة الكت صناع

ـــودة. ـــة الج عالي
يقول أحد أصحاب دور النشر في المتنبي:

ــألة  ــل مسـ ــعر، بـ ــألة سـ ــت مسـ ــة ليسـ ــرقة الفكريـ “السـ
والمؤلـــف  محتـــرماً،  كتـــاباً  يســـتحق  القـــارئ  قيمـــة. 

يســـتحق حقـــه.”
الجمعة… يوم الكتاب الأكبر

ــى  ــول إلـ ــة. يتحـ ــوم الجمعـ ــارع يـ ــم الشـ ــف زخـ يتضاعـ
ــاولات الكتـــب علـــى  معـــرض ضخـــم مفتـــوح، تمتـــد طـ
طـــول الطريـــق، وتعلـــو أصـــوات الشـــعر والحـــوارات، 
توقيعـــات  تســـتضيف  ثقافيـــة  مقاهـــي  وتنتشـــر 

جديـــدة. وإصـــدارات 
فـــي هـــذا اليـــوم، يشـــهد المتنبـــي حركـــة الوجـــوه المتعـــددة: 
الطالـــب، العائلـــة، الســـائح، القـــارئ المتخصـــص، وحتـــى 

المتصفـــح العابـــر.
:
ًلاً
بائع قديم يصف الجمعة قائ

“هـــو يـــوم الحيـــاة… إذا أردت أن تـــرى روح الثقافـــة 
ــة.” ــاح الجمعـ ــي صبـ ــال فـ ــة، تعـ العراقيـ

المقاهي الثقافية… ذاكرة لا تنطفئ
مقهـــى الشـــابندر، معهـــد ثقافـــي بحـــد ذاتـــه، وشـــاهد 
حـــي علـــى عقـــود مـــن الجـــدالات السياســـية والأدبيـــة.

ـــاب 
ت�ُكُ



ـــا للشـــراب فحســـب، بـــل منصـــة ل

ن�
ليـــس مكا

وصحفـــيين وفنـــانين يقصدونـــه ليكتبـــوا، أو ليســـتمعوا، 
ا مـــن  أو ليمـــرّّوا فقـــط كـــي يشـــعروا أنهـــم مـــا زالـــوا جـــزًءً

المشـــهد البغـــدادي.

القـــراءة وتقلـــص القـــدرة  التحديـــات… بين رقمنـــه 
الشـــرائية

القـــدرة الشـــرائية أثـــرت بشـــكل مباشـــر علـــى حركـــة 
البيـــع.

ــا  ــعة، لكنهـ ــة جذبـــت شـــريحة واسـ القـــراءة الإلكترونيـ
لـــم تســـحب البســـاط مـــن ســـوق الـــورق فـــي المتنبـــي.

الازدحـــام وانعـــدام الخدمـــات فـــي بعـــض المواســـم 
يعرقـــل الوصـــول للشـــارع.

أن  رغـــم  الأزمـــة،  ـــق  يعم� الحكومـــي  الدعـــم  غيـــاب 
وســـياحية. معرفيـــة  ثـــروة  يعـــد  الشـــارع 

ا: جمهـــور ثابـــت، باعـــة 
ًدً

ومـــع ذلـــك، يقـــف المتنبـــي صامـــ
مخلصـــون، ومشـــهد يومـــي يجعـــل الكتـــاب قيمـــة تتحـــدى 

الزمـــن.
القارئ… آخر حََجََر في معادلة الحياة الثقافية

ليســـت تجـــارة الكتـــب وحدهـــا مـــا يصنـــع المتنبـــي، بـــل 
القـــارئ نفســـه.

الشـــاب الـــذي يفاصـــل البائـــع علـــى كتـــاب فلســـفة، 
الـــرأة التـــي تبحـــث عـــن ديـــوان شـــعر قديـــم، الباحـــث 
الـــذي  الرجـــل  أو  نـــادرة،  فـــي طبعـــة  الـــذي يدقـــق 
هـــم يحافظـــون 

ّ
يشـــتري كتـــاباً لأنـــه أحـــب عنوانـــه… كلّ

ــا. ـ ــارع حي� ــى الشـ علـ
شارع يروي قصة بلد

ـــة،  ـــرة مدين ـــل ذاك ـــط، ب ـــب فق ـــارعاً للكت ـــس ش ـــي لي المتنب
ـــة. ـــة العراقي ـــوح للثقاف ـــف مفت ـــال، ومتح ـــيرة أجي وس

بـــات 
ّ
وتقلّ الأجيـــال  وتغيـــر  الزمـــن  مـــرور  ورغـــم 

الاقتصـــاد، يبقـــى الكتـــاب هنـــا ليـــس مجـــرد بضاعـــة، 
 

ّ
ـــنّ ـــا يظ ـــى عندم ـــرأ، حت ـــة تق ـــداد مدين ـــاء بغ ـــرّّ بق ـــل س ب

البعـــض أن القـــراءة تراجعـــت.

19 ISSUE NO.  21
Feb 2026



الأتمتة في الدوائر خدمة أم تعقيد جديد؟  
حين دخل الدفع الإلكتروني على خط المعاملة

فــي بهــو إحــدى الدوائــر الحكوميــة، يقــف 
يُُدخــل  إلكترونيــة،  شاشــة  أمــام  مراجــع 
بياناتــه، ثــم يُُطلــب منــه تســديد الرســم 
عبــر الدفــع الإلكترونــي. يخــرج هاتفــه مــن 
ــم  ــلًًا، يســأل الموظــف، ث ــردد قلي ــه، يت جيب

الخطــوة. يُُكمــل 
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اللحظـــة  هـــذه  للبعـــض،  بالنســـبة 
ـــا،  ـــر تنظي�م ـــة أكث ـــو دول ـــزة نح ّــل قف

ث�
تم

ا 
ًدً

ا جديـــ
ًدً

وبالنســـبة لآخريـــن، تعقيـــ
ـــة. ـــار الطويل ـــة الانتظ ـــى قائم ـــاف إل ض ُيُ
ـــفة  ـــى أرش ـــر عل ـــد تقتص ـــم تع ـــة ل الأتمت
بـــل  المواعيـــد،  حجـــز  أو  المعـــاملات 
ت إلـــى جوهـــر العمليـــة الإداريـــة: 

ّ
امتـــدّ

ل 
ّ
ــكّ ــدأت تتشـ ا، بـ

ًدً
ــ ــا تحديـ ــع. هنـ الدفـ

ـــرة،  ـــن والدائ ـــدة بين المواط ـــة جدي علاق
 فيهـــا الأوراق والأختـــام، 

ّ
علاقـــة تقـــلّ

وتـــزداد فيهـــا الشاشـــات والإشـــعارات.
ـــي  ـــع الإلكترون ـــدت الدف ـــر اعتم ـــي دوائ ف
ضمـــن أنظمتهـــا، لاحـــظ المراجعـــون 
ـــا. لـــم يعـــد هنـــاك بحـــث  ـــا واضًحً

ق�
فر

عـــن الفكـــة، ولا انتقـــال بين شـــبابيك 
متعـــددة لتســـديد رســـم بســـيط. أحـــد 
المراجـــعين يقـــول: »أنجـــزت معاملتـــي 
كانـــت  ا 

ًقً
ســـاب خلال نصـــف ســـاعة، 

ــة  ــذه التجربـ «. هـ
الًا

ــا كام ـ ــتغرق يو�م تسـ
الأتمتـــة:  وعـــود  أهـــم  أحـــد  تعكـــس 
اختصـــار الوقـــت وتقليـــل الاحتـــكاك.
لكـــن الوجـــه الآخـــر لا يمكـــن تجاهلـــه. 
ـــا  فشـــريحة مـــن المواطـــنين، خصوًصً
كبـــار الســـن، وجـــدت نفســـها أمـــام 
مراجـــع  بالكامـــل.  تفهمـــه  لا  إجـــراء 
بالقـــول:  تجربتـــه  يصـــف  ســـتيني 
ّـم  ـ

ل�
ــة، لا لتع ــاز معاملـ ــت لإنجـ ــا جئـ »أنـ

يتحـــوّّل  هنـــا،  الهاتـــف«.  اســـتخدام 
الدفـــع الإلكترونـــي مـــن أداة تســـهيل 
رافـــق  ُيُ لـــم  إذا  قلـــق،  مصـــدر  إلـــى 

كافٍٍ. وإرشـــاد  بشـــرح 
ل دمـــج 

ّ
مـــن جانـــب الموظـــفين، شـــكّ

ـــا. 
ت�

لاف  
الًا

تحـــوّّ الإلكترونـــي  الدفـــع 
»الدفـــع  أن  يوضـــح  إداري  موظـــف 
 

ّ
وحـــدّ الخلافـــات،  ـــل 

ل�
ق الإلكترونـــي 

مـــن الأخطـــاء، وأنهـــى الجـــدل حـــول 
الرســـوم«. فـــي المقابـــل، يشـــير آخـــرون 
ـــف 

ق�
تو أو  الإنترنـــت  ضعـــف  أن  إلـــى 

ـــد  ـــل، ويعي ـــل بالكام ـــك العم ـــام يرب النظ
الطوابيـــر إلـــى نقطـــة الصفـــر، لكـــن 

ا. بشـــكل أكثـــر توتـــًرً
الرقمـــي  التحـــوّّل  فـــي  مختصـــون 
يـــرون أن المشـــكلة لا تكمـــن فـــي الدفـــع 
الإلكترونـــي ذاتـــه، بـــل فـــي طريقـــة 
ـــحين  ـــة. ف ـــة الأتمت ـــل منظوم ـــه داخ دمج
فـــرض النظـــام دون تهيئـــة المســـتخدم  ُيُ
أو تدريـــب الموظـــف، تتحـــوّّل التقنيـــة 
الأتمتـــة  أن  ويؤكـــدون  عـــبء.  إلـــى 

 ،
الًا

ـــراء أو ـــيط الإج ـــي تبس ـــة تعن الحقيقي
ثـــم رقمنتـــه، لا العكـــس.

تجـــارب شـــركات الدفـــع الإلكترونـــي 
كشـــريك  دخلـــت  التـــي  الوطنيـــة، 
لعبـــت  المنظومـــة،  هـــذه  فـــي  تقنـــي 
ــن  ــوة بين المواطـ ــل الفجـ ــي تقليـ ا فـ دوًرً
والتكنولوجيـــا. فاعتمـــاد أنظمـــة دفـــع 
مرنـــة، تعمـــل عبـــر البطاقـــة أو الهاتـــف، 
وربـــط  أوســـع،  فئـــات  شـــمول  أتـــاح 
الخدمـــة الحكوميـــة بالســـلوك اليومـــي 
للنـــاس، مـــن الســـوق إلـــى الدائـــرة. 
ـــا،  مهني� ـــدار  ي� حين  الدمـــج،  هـــذا 
ـــة  ـــر قابلي ـــة أكث ـــل الأتمت ـــى جع ـــاعد عل س

للاســـتخدام.
ومـــع ذلـــك، يبقـــى التحـــدي الأكبـــر 
فـــي العدالـــة الرقميـــة. فنجـــاح الأتمتـــة 
المؤتمتـــة،  الدوائـــر  بعـــدد  قـــاس  ُيُ لا 
بـــل بقـــدرة المواطـــن البســـيط علـــى 
خبـــراء  وســـيط.  دون  اســـتخدامها 
وجـــود  ضـــرورة  علـــى  يشـــددون 
الدائـــرة،  داخـــل  مســـاعدة  بدائـــل 
موظـــفين  أو  إرشـــاد  شـــبابيك  مثـــل 
تتحـــوّّل  لا  كـــي  للدعـــم،  مخصـــصين 

إقصـــاء. أداة  إلـــى  التكنولوجيـــا 
ـــح  ـــي، تفت ـــع الإلكترون ـــع الدف ـــة، م الأتمت
ا لإصلاح الإدارة العامـــة،  ـــا واســـًعً باب�
ـــة  ـــع الدول ـــه تض ـــت نفس ـــي الوق ـــا ف لكنه
تجعـــل  أن  جديـــدة:  مســـؤولية  أمـــام 
 ،

الًا
ـــا، وســـه

ف�
ـــا، لا مخي التطويـــر مفهو�م

نجـــز بإشـــعار 
ُتُ

ا. وبين معاملـــة 
ًدً

ـــ
ق�

لا مع
بســـبب  تتعطـــل  وأخـــرى  إلكترونـــي، 
ـــن  ـــواب ع ـــدد الج ـــام، يتح ـــاع النظ انقط

يـر: سـؤال الكبــ الــ
، أم 

الًا
هـــل كانـــت الأتمتـــة خدمـــة فـــع

ا؟
ًدً

ا جديـــ
ًدً

تعقيـــ
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قبـــل أذان الفجـــر بقليـــل، تبـــدو بغـــداد 
مدينـــة أخـــرى. الشـــوارع التـــي تختنـــق 
ا  هـــدوًءً تســـتعيد  ا  نهـــاًرً بالضجيـــج 
تكشـــف  الخافتـــة  والإنـــارة  ـــا،  مهيب�
زحمـــة  فـــي  أحـــد  يراهـــا  لا  ـــا  وجوه�
الســـاعات  هـــذه  فـــي  هنـــا،  النهـــار. 
المبكـــرة، تبـــدأ الحيـــاة العامـــة عملهـــا 
لا  أنـــاس  أكتـــاف  علـــى  الحقيقـــي، 
ـــي  ـــمية ولا ف ـــور الرس ـــي الص ـــرون ف يظه

الأخبـــار. نشـــرات 
يتحـــرّّك  الأرصفـــة،  أطـــراف  عنـــد 
محســـوب.  ببـــطء  النظافـــة  ـــال  عم�
ـــل، 

ل�
المب بالإســـفلت  تحتـــك  المكانـــس 

ســـحب بصمـــت 
ُتُ

وأكيـــاس النفايـــات 

ـــم  ـــة. أحده ـــوت النائم ـــظ البي ـــي لا توق ك
»إذا  أنفاســـه:  يلتقـــط  وهـــو  يقـــول 
تأخرنـــا ســـاعة، المدينـــة كلهـــا تتأخـــر«. 
جملـــة تختصـــر فلســـفة العمـــل غيـــر 
ـــة. ـــاع العاصم ـــظ إيق ـــذي يحف ـــي ال المرئ
فـــي الأزقـــة القريبـــة مـــن الأفـــران، 
تســـبق رائحـــة الخبـــز ضـــوء الصبـــاح. 
الأفـــران الشـــعبية تبـــدأ العمـــل منـــذ 
ـــر علـــى 

ّ
حضّ ا، والعـــجين ُيُ الثالثـــة فجـــًرً

ا مـــع أول  عجـــل كـــي يكـــون الخبـــز حاضـــًرً
خـــروج للموظـــفين والـــطلاب. صاحـــب 
فـــرن قديـــم فـــي جانـــب الكـــرخ يقـــول: 
»النـــاس مـــا تشـــوف تعـــب الليـــل، تشـــوف 
الرغيـــف حـــار وبـــس«. بين حـــرارة التنـــور 

صنـــع واحـــدة مـــن 
ُتُ

وضيـــق الـــكان، 
أبســـط وأهـــم حلقـــات الأمـــن الغذائـــي 

اليومـــي.
تتحـــرّّك  الرئيســـة،  الطـــرق  وعلـــى 
ــن  ــا عـ ـ

ث�
ا، بح ــًرً ــرة مبكـ ــيارات الأجـ سـ

مناوبـــة،  ممرضـــة  الـــركاب:  أوائـــل 
عامـــل بنـــاء، طالـــب جامعـــي يقطـــع 
محاضرتـــه  إلـــى  للوصـــول  المدينـــة 
الأولـــى. ســـائق خمســـيني يصـــف هـــذا 
الوقـــت بأنـــه »وقـــت الـــرزق الصافـــي«، 
 الزحمـــة وتكثـــر القصـــص، 

ّ
حيـــث تقـــلّ

الهمـــوم. وتتشـــابه 
فـــي محيـــط المستشـــفيات، لا يعـــرف 
ممرضـــون  ـــف. 

ق�
التو معنـــى  الليـــل 

المدينة قبل أن تستيقظ بغداد المدينة قبل أن تستيقظ بغداد 
دار في الظل…… حين يعمل  حين يعمل 

ُ
دار في الظلتُ
ُ
تُ

الآخرون بصمتالآخرون بصمت
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لـــون 
ّ

يبدّ خدمـــات  وعمـــال  وحـــراس 
نوباتهـــم بصمـــت. هنـــا، لا فـــرق بين 
ـــة  ـــة طارئ ـــرق بين حال ـــل ف ـــار، ب ـــل ونه لي
أحـــد  فـــي  أمـــن  موظـــف  وأخـــرى. 
ـــة  ـــول: »المدين ـــة يق ـــفيات التعليمي المستش

نايمـــة، بـــس الـــرض مـــا ينـــام« .
ـــدأ  ـــا، يب ـــة صباًحً ـــراب السادس ـــع اقت وم
ل. باعـــة الشـــاي 

ّ
وجـــه بغـــداد بالتبـــدّ

ــوات  ــات، أصـ ــد التقاطعـ ــرون عنـ يظهـ
والمدينـــة  ترتفـــع،  المعدنيـــة  الأبـــواب 
ــا  ــاد. مـ ــا المعتـ ــداء ضجيجهـ ــدأ بارتـ تبـ
ــم  ــه لـ ــي، كأنـ ــك يختفـ ــل ذلـ ــرى قبـ جـ
يكـــن، رغـــم أنـــه الأســـاس الـــذي يقـــوم 

ــيء. ــه كل شـ عليـ

هـــذا الوجـــه الخفـــي لبغـــداد يطـــرح 
 أكبـــر عـــن العدالـــة الرمزيـــة 

الًا
ســـؤا

ـُـرى مـــن  فـــي الحيـــاة العامـــة. لماذا لا ي�
الشـــوارع،  نظافـــة  علـــى  يحافظـــون 
ــز؟  ــر الخبـ ـ

ف�
ــفيات، وتو ــان المستشـ وأمـ

لحظـــة  فـــي  دورهـــم  ختصـــر  ُيُ ولماذا 
ــم  ــي علـ ــون فـ ــط؟ مختصـ ــة فقـ الحاجـ
هـــذه  تجاهـــل  أن  يـــرون  الاجتمـــاع 
ــه  ــا، لكنـ ــن أهميتهـ ّـل مـ ـ

ل�
ــات لا يق الفئـ

 فـــي ثقافـــة الاعتـــراف 
الًا

يكشـــف خـــل
بالعمـــل اليومـــي.

ًــا 
ن�
ـــت زم ـــتيقظ ليس ـــل أن تس ـــة قب المدين

 يعمـــل فـــي 
الًا

ـــا كام ا، بـــل نظا�م عابـــًرً
ــاط  ــى الانضبـ ــوم علـ ــام يقـ ــل. نظـ الظـ

أكثـــر ممـــا يقـــوم علـــى الأوامـــر، وعلـــى 
مـــن  أكثـــر  بالمســـؤولية  الإحســـاس 
الرقابـــة. وحين نســـتيقظ نحـــن، ونبـــدأ 
ــف  ــة ورغيـ ــة نظيفـ ــى أرصفـ ــا علـ يومنـ
ســـاخن وطريـــق مفتـــوح، نـــادراً مـــا 
مســـتيقظة  كانـــت  بغـــداد  أن  ـــر 

ك�
نتذ

ــل. ــت طويـ ــا بوقـ قبلنـ
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تحليل أبرز المؤشرات عن الائتمان المقدم 
من المصارف العاملة في العراق لعامي 

)2023 و )2024(

اعداد: وليد عيدي عبدالنبي
المدير المفوض للشركة 
العراقية لضمان الودائع

فــي  والعاملــة  المجــازة  المصــارف  عــدد  يبلــغ 
ــة عــام )2024( )72( مصــرف منهــا  العــراق نهاي
خــاص  مصــرف   )22( حكوميــة،و  )7(مصــارف 
محلــي،و)2(  إسلامــي  مصــرف  محلــي،و)30( 
مصــرف إسلامــي أجنبــي، فــضلًاً عــن )11( فــرع 

أجنبــي.
تحليــل البيانــات المتأخــرة التســديد الــى اجمالــي 

رأس المــال لعــام )2023(. 

الجزء الثاني:

24

تشــير البيانــات الإحصائيــة المدققــة والمنشــورة فــي النشــرة الإحصائيــة الســنوية لعــام  )2023( الى ان الديــون المتأخرة التســديد 
ــاضاً  ــام )2022( )1,30%( انخف ــبتها ع ــت نس ــد بلغ ــي رأس المال ق ــى إجمال ــوبة ال ــراق منس ــي الع ــة ف ــارف العامل ــدى المص ل
لعــام)2023( نســبة)22,75%( مقارنــة بعــام )2022( والبالغــة )24,36%(، واعتقــد ان ذلــك يعــود الــى بــدء المصــارف بتنفيــذ 
قــرار مجلــس إدارة البنــك المركــزي العراقــي الصــادر عــام )2023( بزيــادة رؤوس أموالهــا مــن )250( مليــار الــى )400( مليــار 
ــديد  ــرة التس ــون المتأخ ــي الدي ــاض اجمال ــى انخف ــير ال ــي يش ــون رأس المال المصرف ــراً لك ــنوات، نظ ــدى ثلاث س ــى م ــار وعل دين
بنســبة )15,8-(. فــي حين بلغــت النســبة )15,26%( للمصــارف الحكوميــة،و)7,49%( للمصــارف الخاصــة العاملــة فــي العــراق 
ونظــراً لكــون رؤوس أمــوال المصــارف الحكوميــة هــي اقــل بمجموعهــا عــن اجمالــي رؤوس أمــوال المصــارف الخاصــة العراقيــة 

وكـمـا يبينـهـا الـجـدول ادـنـاه:

)5,018,554( مليون دينار١- المصارف الحكومية 

)11,680,920( مليون دينار٢-المصارف الخاصة المحلية

)768,901( مليون دينار٣-المصارف الخاصة الاجنبية

)1,600,000( مليون دينار4-المصارف الخاصة التي فيها مشاركة اجنبية

)19,068,375( مليون دينارالمجموع العام
ــا  ــي رؤوس أمواله ــى اجمال ــة ال ــارف الخاص ــة والمص ــارف الحكومي ــن المص ــكل م ــديد ل ــرة التس ــون المتأخ ــبة الدي ــت نس ــا بلغ كم
المشــار اليهــا فــي أعلاه )64,73%( و )57,98%( علــى التوالــي، وان النســبة تتســم بالارتفــاع، ولذلــك تعمــل الدولــة ووزارة الماليــة 
علــى زيــادة رؤوس أمــوال المصــارف الحكوميــة بين فتــرة وأخــرى، فقــد زاد رأس مــال المصــرف الصناعــي ليصبــح )854( مليــار 
دينــار كمــا تعمــل علــى زيــادة رأس مــال المصــرف العقــاري، والمصــارف الحكوميــة الأخــرى باســتخدام احتياطاتهــا، ومواردهــا 
ــاع  ــن ارتف ــم م ــة. وبالرغ ــنوية الاتحادي ــة الس ــة العام ــوارد الموازن ــن م ــتطاع م ــدر المس ــغ ق ــص مبال ــن خلال تخصي ــة، او م الذاتي
ــراً  ــكل خط ــبة لا تش ــذه النس ــا، الا ان ه ــال كل منه ــى رأس م ــوبة ال ــة منس ــارف الحكومي ــديد للمص ــرة التس ــون المتأخ ــبة الدي نس
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كبيــراً عليهــا وذلــك لكــون هــذه المصــارف مضمونــة مــن وزارة الماليــة. الا ان ذلــك يدعــوا البنــك المركــزي، والإدارات، العليــا 
ــات  ــف عملي ــروض، وتكثي ــات الق ــر ضمان ــان، وتطوي ــات الائتم ــح طلب ــة ومن ــي دراس ــر ف ــذه المخاط ــة ه ــارف لمعالج ــذه المص له
المتابعــة، واســتخدام النظــم المصرفيــة الحديثــة، فــضلا عــن تدريــب الكــوادر العاملــة فــي قســمي الائتمــان والقانونيــة لإقامــة 
الدعــاوى علــى المقتــرضين والذيــن لا يســددون أقســاط القــروض فــي مواعيدهــا المحــددة، او لا يلتزمــون بالمواعيــد الجديــدة 
فــي عمليــة إعــادة جدولــة الديــون المترتبــة بذمتهــم مــن أمــوال المصــارف الحكوميــة وحتــى المصــارف الخاصــة علــى حــد ســواء.

وندرج في ادناه أبرز المؤشرات الإحصائية الخاصة بالقطاع المصرفي عامي)2023(و )2024(. كالاتي: -
بلــغ اجمالــي الائتمــان النقــدي المقــدم مــن المصــارف الحكوميــة والخاصــة العاملــة فــي العــراق كمــا فــي نهايــة عــام )2024( 

مليــون دينــار.
الائتمان النقدي )70,693,745(.

الائتمان التعهدي )اعتمادات + خطابات ضمان( )28,782,894(.
الائتمان النقدي لعام )2023( )69,252,894(.

الائتمان التعهدي لعام )2023( )26,403,300(.
أي ان نســبة النمــو فــي كل مــن الائتمــان النقــدي، والائتمــان التعهــدي عــام )2024( مقارنــة لعــام )2023( كانــت قرابــة )%2,1 

و8%( لــكل منهــا علــى التوالــي.

بلغ اجمالي رأس المال المدفوع للمصارف كافة عام )2024(.
)20,543,809( مليون دينار موزع كالاتي.

)5,101,886( المصارف الحكومية.
)11,964,095( المصارف الخاصة المحلية.
)1,139,458( المصارف الخاصة الأجنبية.

)2,338,370( المصارف التي فيها مشاركة اجنبية.
)20,543,809( المجموع الكلي.

 كانت احتياطيات رؤوس أموال المصارف العاملة في العراق عام )2024(.
)7,072,996( المصارف الحكومية.

)13,263,704( المصارف الخاصة العراقية.
)1,177,978( المصارف الأجنبية.

)2,469,377( المصارف التي فيها مشاركة اجنبية.
)23,984,055( الإجمالي.

بلغ اجمالي رؤوس أموال المصارف العاملة في العراق نهاية عام )2023(.
)19,068,375( مليون دينار.

 اجمالي احتياطيات )2,747,948( مليون دينار.

ويظهــر مــن الأرقــام المقارنــة أعلاه ان نســبة النمــو لاجمالــي رؤوس أمــوال المصــارف العاملــة فــي العــراق، ورصيــد الاحتياطــات 
ــي  ــى التوال ــنتين عل ــن الس ــكل م ــي )6,8% و88,7%( ل ــت كالآت ــام )2023( كان ــة بع ــي )2024( مقارن ــا بين عام ــا م ــة به الخاص
تصاعــداً ويعــود ارتفــاع النســبة نظــراً لتطبيــق المصــارف للمعيــار الدولــي رقــم )9IFRS ( لمعالجــة مخاطــر الائتمــان، ومخاطــر 

الاســتثمار.
وصل اجمالي موجودات القطاع المصرفي عام )2024( مليون دينار.

)155,973,885( المصارف الحكومية.
)28,044,623( المصارف الخاصة العراقية.

)4,123,435( المصارف الخاصة الأجنبية.
)15,184,145( المصارف التي بها مشاركة اجنبية.

)203,326,088( المجموع الكلي.

كمــا بلــغ اجمالــي موجــودات القطــاع المصرفــي لعــام )2023( )205,248,747( مليــون دينــار، أي نســبة انخفــاض قاربت )%1( 
ويعــود ذلــك الــى تعــرض عــدد مــن المصــارف الــى عقوبــات خارجيــة وانعــكاس ذلــك علــى اجمالــي موجوداتهــا واضطرارهــا 

الــى تصفيــة بعــض الموجــودات لمواجهــة ازمــة الســيولة التــي واجهتهــا.
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 وبلغت نسبة القروض المتعثرة الى اجمالي القروض للسنوات ادناه: -

النسبةالسنة

2021%18,5

2022%18,9

2023%14,7

2024%16,6
 في حين كانت نسبة تخصيصات القروض الى القروض المتعثرة للسنوات أدناه: -

النسبةالسنة

2021%18,5

2022%18,9

2023%14,7

2024%16,6
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        وبلغت نسبة تخصيصات القروض الى القروض المتعثرة للسنوات ادناه:       

النسبةالسنة

2021%52,1

2022%45,2

2023%45,2

2024%60,2
الأستنتاجات:

هناك عدد من السمات التي ميزت الائتمان المصرفي في العراق وهي:
ــة. خلافاً  ــورة تلقائي ــا بص ــة لزبائنه ــل( المقدم ــنة فأق ــل )س ــرة الاج ــة القصي ــهيلات الائتماني ــد التس ــارف بتجدي ــام المص قي
ــي  ــة ف ــم الائتماني ــديد التزاماته ــن تس ــن ع ــض الزبائ ــؤ بع ــالات تلك ــب ح ــدف تجن ــة به ــة العالمي ــراف المصرفي ــد والأع للتقالي
 عــن ضخامــة مبالــغ التســهيلات، وصعوبــة اســترجاعها مــن المقتــرضين فــي نهايــة الســنة، وإعــادة 

ًلاً
المواعيــد المحــددة، فــض

ــنة القادمــة. ــة الس ــطتهم فــي بداي ــة، وأنش ــم المالي ــور أوضاعه ــي ضــوء تط ــا لهــم ف منحه
ارتبــاط مفهــوم التســهيلات الائتمانيــة بمفهــوم القــدرة الماليــة للمقتــرض اذ تعتبــر المصــارف العراقيــة القــدرة الماليــة للزبــون 
تعنــي كافــة الأمــوال المنقولــة وغيــر المنقولــة التــي يملكهــا. فــي حين تؤكــد القواعــد العالميــة علــى ان هــذه القــدرة الماليــة تعنــي 

الأمــوال المنقولــة وغيــر المنقولــة المرتبطــة بنشــاط المشــروع المقتــرض.
انخفــاض النســبة بين حجــم الضمانــات المقدمــة مــن المقتــرض لقــاء التســهيلات الممنوحــة لــه. وخاصــة بالنســبة للضمانــات 
العقاريــة، حيــث يحــدد مبلــغ الائتمــان الممنــوح لقاءهــا بمــا لا يتجــاوز نســبة )30%( والــى )40%( مــن قيمــة هــذه الضمانــات. 
وتبــرز المصــارف ذلــك بأنهــا تراعــي احتمــالات حصــول التغيــرات الســريعة فــي انخفــاض قيمــة العملــة الوطنيــة وأســعار بعــض 

الموجــودات المقدمــة كضمــان ممــا يتطلــب إعــادة دراســتها.
عــدم قيــام غالبيــة المصــارف المقترضــة بمنــح المشــروعات المقترضــة فتــرة امهــال مناســبة قبــل تســديد القســط الأول للقــرض 
الممنــوح لهــا، حيــث تراعــي فــي حالــة الإقــراض بأســتخدام المبالــغ المخصصــة في مشــروعي البنــك المركــزي العراقــي للأقراض 

ــر والكبير. الصغي
ــد  ــرف الواح ــدرة المص ــان ق ــض الأحي ــي بع ــوق ف ــا وتف ــة مبالغه ــم يضخام ــي تتس ــتركة الت ــم المش ــن تقدي ــارف ع ــاد المص ابتع
بالرغــم مــن حصــول موافقــة البنــك المركــزي العراقــي علــى تقديــم هــذا النــوع مــن القــروض منــذ عــام )1999( بالرغــم مــن 

اهمـيـة ـهـذه الـقـروض ـفـي تخفـيـض المخاـطـرة الائتمانـيـة، او زـيـادة
الرقابــة الائتمانيــة مــن أكثــر مــن مصــرف، وتحقيــق التعــاون المشــترك فيمــا بينهــا وتجنبهــا لحــالات التركــز الائتمانــي، وقــد 
ــار  ــون دين ــغ )1.5( ترلي ــه مبل ــص ل ــذي خص ــر ال ــراض الصغي ــروع الإق ــاء مش ــك بأنش ــي ذل ــزي العراق ــك المرك ــج البن عال
وصنــدوق القــروض الكبيــرة الــذي خصــص لــه مبلــغ )5( خمســة ترليونــات دينــار ولمـدة معقولــة وبأســعار فائــدة منخفضــة.
ــا بين  ــوام م ــض الأع ــي بع ــراوح ف ــي تت ــا والت ــع لديه ــم الودائ ــى حج ــارف ال ــل المص ــن قب ــوح م ــان الممن ــبة الائتم ــاض نس انخف
)10،30%( مــن اجمالــي ودائعهــا وهــي نســبة متواضعــة مقارنــة بالنســبة العالميــة التــي لا تقــل عــن )50%( مــن حجــم الودائــع.
ــب  ــاساً بالنس ــارف. قي ــل المص ــن قب ــدم م ــدي المق ــان النق ــي الائتم ــى اجمال ــديد ال ــرة التس ــون المتأخ ــغ الدي ــم مبال ــاع حج ارتف
المعياريــة التــي تتــراوح مــا بين )2-3%( مــن حجــم الائتمــان المقــدم مــن قبلهــا ووصلــت حالــياً الــى قرابــة )16,6%( عــام )2024.
ــى  ــر عل ــا يؤث ــرض، مم ــن المقت ــتلامه م ــل اس ــرض وقب ــغ الق ــل مبل ــن اص ــرض م ــدة الق ــتقطاع فائ ــارف باس ــض المص ــام بع قي
قدرتــه فــي اكمــال المشــروع بســبب عــدم توفــر الأمــوال الكافيــة للتنفيــذ لديــة، وذلــك نقتــرح قيــام المصــارف بتحميــل الفائــدة 

الشــهرية علــى القســط المطلــوب ســداده.
ضالــة حجــم التســهيلات المصرفيــة المقدمــة مــن المصــارف لقــاء رهــن الأوراق الماليــة التــي يملكهــا المقترضــون، حيــث ســؤثر 

ذلــك فــي حالــة تطبيقــه مــن قبــل المصــارف علــى انخفــاض عــدد مــن الأســهم المعروضــة للبيــع ويحســن مــن أســعارها.
التأخــر فــي انشــاء مؤسســة وطنيــة لضمــان القــروض بالرغــم مــن قيــام البنــك المركــزي بأعــداد دراســة بهــذا الشــأن وتكليــف 

شــركة التــأمين الوطنيــة للقيــام بهــذه المهمــة بنــاء علــى طلبهــا الا انهــا لــم تمــارس حتــى الان تقديــم هــذا النــوع مــن التــأمين.
لجــوء بعــض القيــادات الإداريــة العليــا للمصــارف الخاصــة لاتخــاذ قــرارات ائتمانيــة غيــر مدروســة وتفضيلهــا عامــل تحقيــق 
الربــح الســريع دون الاعتبــار للعوامــل الأخــرى ومنهــا مبــدأ الموائمــة بين الســيولة والربحيــة ممــا يضــع المصــرف فــي مواجهــة 

مخاطــر الائتمــان المصرفــي.
عــدم توفــر كــوادر مصرفيــة متخصصــة بتحليــل دراســات الجــدوى الاقتصاديــة المقدمــة مــن المشــاريع والافــراد المقتــرضين اذ 
يعهــد بتحليلهــا الــى موظفــي الائتمــان غيــر المتخصــصين بتحليــل ودراســة هــذا النــوع مــن الدراســات المهمــة التــي تعتبــر حجــر 
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الزاويــة فــي منــح القــروض مــن عدمــه.
انخفــاض مبالــغ الاحتياطــات التــي تضعهــا المصــارف لمواجهــة مخاطــر عــدم قــدرة المديــنين علــى تســديد الائتمــان المقــدم لهــم 

فــي المواعيــد المحــددة.
ــة  ــن فرص ــص م ــا يقل ــا مم ــحوبة منه ــهيلات المس ــد التس ــة برصي ــارف مقارن ــن المص ــررة لزبائ ــهيلات المق ــبة التس ــاع نس ارتف

ــهيلات. ــن التس ــد م ــي المزي ــة ف ــا المالي ــتخدام موارده ــي اس ــارف ف المص
ــار وطنــي للتصنيــف الائتمانــي والــذي يمكــن اعتمــاده لتحديــد المركــز المالــي والائتمانــي لــكل مــن المصــرف  عــدم إقــرار معي

ــرض. ــون المقت ــرض والزب المق
تخلــف المعلومــات الائتمانيــة المتبادلــة بين المصــارف والبنــك المركــزي وعــدم تحديثهــا بالمســتجدات الائتمانيــة المتعلقــة 
ــة المتعلقــة بالزبائــن مــا قبــل انشــاء  ــى المعلومــات الائتماني ــواء الملــف الائتمانــي عل ــأول، إضافــة الــى عــدم احت  ب

ًلاً
بزبائنهــا أو

ــة. ــات الائتماني ــز المعلوم مرك
التوصيات:

التأكيــد علــى المصــارف الاهليــة لوضــع احتياطــات ماليــة كافيــة لمواجهــة مخاطــر عــدم قــدرة المديــنين علــى تســديد الائتمــان 
.)IFRS( النقــدي والتعهــدي وفــق معيــار

تشــجيع المصــارف علــى التعــاون فيمــا بينهــا لتقديــم القــروض المجمعــة بهــدف اســتثمار أموالهــا وتقليــل المخاطــر الائتمانيــة 
التــي تواجههــا والحــد مــن ظاهــرة التركــز الائتمانــي.

انشــاء شــركة وطنيــة للتــأمين علــى القــروض الكبيــرة وشــراء الديــون لغــرض تمــكين المصــارف مــن مواجهــة مشــاكل القــروض 
الرديئــة وحــالات عــدم الســداد للقــروض الكبيــرة.

إقــرار معيــار ائتمانــي عراقــي بهــدف تحديــد المراكــز الائتمانيــة للمصــرف المقــرض وللزبــون المقتــرض لحمايــة أمــوال 
المصــارف وتطويــر الائتمــان المصرفــي وســبل تقديمــه.

تشــجيع المصــارف علــى تقديــم القــروض بالعملــة الأجنبيــة بالاعتمــاد علــى الودائــع المتوفــرة لديهــا بالعملــة المذكــورة واحتســاب 
المبلــغ المعــادل لهــذه القــروض بالعملــة المحليــة.

ــة  ــراً لصعوب ــروض نظ ــي للق ــان إضاف ــا كضم ــكن واعتباره ــان دور الس ــروض بضم ــح الق ــالات من ــل ح ــارف لتقلي ــه المص توجي
ــات. ــذه الضمان ــع ه ــييل وبي تس

الاهتمــام بالجــدوى الاقتصاديــة للمشــاريع الجديــدة وليــس الضمانــات المقدمــة مــن قبــل أصحابهــا فقــط ومنحهــا فتــرة امهــال 
مناســبة لتســديد القــروض المقدمــة لهــا لغــرض تطويــر القطاعــات الاقتصاديــة والمشــاريع الصغيــرة.

ــا  ــت فيه ــي منح ــنة الت ــة الس ــل نهاي ــل قب ــرة الاج ــة القصي ــهيلات النقدي ــديد التس ــن تس ــة الزبائ ــدأ مطالب ــل بمب ــادة العم إع
ــرضين. ــي للمقت ــم الائتمان ــر بالتقيي ــادة النظ ــة إع ــن إمكاني  ع

ًلاً
ــض ــيولة، ف ــر الس ــرض توفي ــهيلات لغ التس

ايلاء موضــوع متابعــة القــروض المقدمــة للتأكــد مــن اســتخدامها فــي الأغــراض التــي قدمــت مــن اجلهــا ممــا يتيــح تحقيــق تطــور 
القطاعــات الاقتصاديــة، ويضمــن اســترادا أمــوال المصــرف المقرض.

قيــام المصــارف بزيــادة اســتخدام ودائعهــا فــي منــح الائتمــان المصرفــي مــن خلال البحــث عــن الفــرص المتاحــة لجــذب الودائــع 
والمكتنــزات وذلــك باعتمــاد أســلوب رأس المال المبــادر.

زيــادة التشــاور بين البنــك المركــزي والمصــارف لغــرض تطويــر خططهــا الائتمانيــة وتوزيــع الائتمــان المصرفــي وفــقاً للأســبقيات 
الخاصــة بالقطاعــات الاقتصاديــة المختلفــة والابتعــاد عــن القــرارات غيــر المدروســة لمنــح الائتمان.

تحديــد امــاد اســتحقاق وتســديد أقســاط القــروض والفوائــد بمــا يتناســب مــع الفتــرة اللازمــة لبــدء نشــاط المشــروع وتحقيــق 
العوائــد المتوقعــة منــه.

تجنــب المصــارف لأســلوب التجديــد التلقائــي للتســهيلات القصيــرة الاجــل ومطالبــة المقتــرضين بتســديدها فــي نهايــة العــام 
وفــقاً للأعــراف والتقاليــد المصرفيــة الدوليــة.

ــر الســيولة التــي   مــن بيعهــا لتوفي
ًلاً
ــة لقــاء رهــن الأســهم بــد ــب المقتــرضين للتســهيلات الائتماني ــام المصــارف بتســهيل طل قي

ــة. ــوق المالي ــر الس ــا ولتطوي يحتاجونه
ــل  ــال تحلي ــي مج ــة ف ــي وخاص ــان المصرف ــام الائتم ــي اقس ــلين ف ــارات العام ــات ومه ــر قابلي ــارف بتطوي ــام المص ــادة اهتم زي
دراســات الجــدوى الاقتصاديــة وتحليــل قائمــة التدفــق النقــدي مــن خلال الــدورات التــي يقيمهــا مركــز الدراســات المصرفيــة 

ــرى. ــة الأخ ــز التدريبي والمراك
تغييــر الســتراتيجية المصرفيــة مــن خلال تركيزهــا علــى الموجــودات الخاصــة بنشــاط المشــروع المقتــرض واعتمــاده كضمــان 

حقيقــي لاســترداد القــرض وليــس علــى الســمعة الماليــة والاجتماعيــة للمقتــرض.
قيــام المصــارف بفــرض عمولــة التــزام علــى الجــزء غيــر المســتخدم مــن التســهيلات المقــررة لزبائنهــا لغــرض ضمــان 

الاســتخدام الكــفء للمــوارد المصرفيــة.
 بــأول مــن خلال 

ًلاً
العمــل علــى زيــادة التعــاون المصرفــي فــي مجــال تبــادل المعلومــات الائتمانيــة المتعلقــة بزبائنهــا وكفلائهــم او
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اســتخدام برنامــج متطــور لهــذا العــرض.
ــز  ــائل تحفي ــد وس ــاره أح ــراض واعتب ــة الإق ــية لعملي ــزة الأساس ــه الركي ــى ان ــان عل ــى الضم ــر ال ــن النظ ــارف م ــال المص انتق

ــداد. ــى الس ــرضين عل المقت
تقليــل حجــم القــروض الممنوحــة بــدون ضمانــات او بضمانــات غيــر كافيــة والمقدمــة وفــق صلاحيــات مجلــس الإدارة المصــرف 

والمديــر المفــوض.
ضرورة قيام كل مصرف بمراعاة حالة التوازن بين القروض الممنوحة من قبله وبين التسهيلات الائتمانية المسددة له.

إعــادة النظــر بطريقــة احتســاب الفوائــد المســتحقة للمصــرف علــى الائتمــان المقــدم مــن قبلــه بعــدم اعتبــار الفوائــد المســتحقة 
ايــراداً او ادراجاً ضمــن أربــاح المصــرف، وذلــك بتجنيبهــا بقيــد مســتندي لهــذا الغــرض، ويتــم احتســابها وادراجهــا ضمــن 

أربــاح المصــرف حــال الحصــول علــى أصــل الديــن.
ضــرورة اعــداد دورات تدريبيــة لموظفــي المصــارف العامــلين فــي اقســام منــح الائتمــان تتعلــق بتحليــل دراســات الجــدوى 
الاقتصاديــة والفنيــة، ودورة أخــرى فــي مجــال تحليــل ميزانيــة المشــروع المقتــرض مــن المصــارف، وكذلــك فــي مجــال تحليــل 

ــدي. ــق النق ــة التدف قائم
تنويــع ضمانــات القــروض لتشــمل الضمانــات التــي ســبق للبنــك المركــزي العراقــي ان اقرهــا عــام )2012(، بمــا فيهــا منــح 

ــة . ــة او التجاري ــة الاسلامي ــداع المصرفي ــهادات الإي ــة، وش ــن الحكومي ــن أدوات الدي ــرض م ــه المقت ــا يمتلك ــان م ــرض لضم الق



وادي الفراشات
للكاتب العراقي أزهر جرجيس

تُقُدِِّم رواية »وادي الفراشات« حكاية عراقية كثيفة 
 
ٍ
عن الإنسان حين يُُدفع إلى حافة الوجود: بين وطنٍ
 تتطلب من الفرد 

ٍ
لا يُُنتج سوى الخوف، وحياةٍ

أن يساوم على ذاكرته كي ينجو. الرواية ليست 
عملًاً توثيقياًً مباشراًً، لكنها تتعامل مع الواقع 
العراقي في سنوات العنف والانهيار بوصفه 
قدرًًا يوميًًا يختبر النفس، ويعيد تشكيل الأخلاق، 
ويُُحوِِّل المدينة إلى مساحة تتناوب عليها المقابر 
والأسئلة.

كتاب في صفحتين
اعداد- علاء عبد الحسين عبد الهادي

يعتمـــد الكاتـــب فـــي بنـــاء النـــص علـــى 
مـــزجٍٍ بين الواقعـــي والرمـــزي، حيـــث 

يتحـــول الـــكان إلـــى علامـــة نفســـية، 
وتصبـــح الشـــخصيات أصـــداًءً لخـــرابٍٍ 

ــو  ــات« فهـ ــا »وادي الفراشـ ــي. أمـ جماعـ
، إلـــى 

ّ
حيـــل إلـــى جمـــالٍٍ هـــشّ عنـــوان ُيُ

ــاول  حـ
ُتُ

ــة )الفراشـــات(  ــات رقيقـ كائنـ
الطيـــران فـــي فضـــاء ملـــوث بالـــوت. 
وبذلـــك يكـــون العنـــوان ذاتـــه مفارقـــة: 
وادي الفراشـــات ليـــس مـــكاناً للبهجـــة، 
بـــل مـــكاناً لامتحـــان الحيـــاة فـــي أشـــد 

ــوة. ــا قسـ صورهـ

تحكمهـــا  مدينـــة  الروايـــة:  *فضـــاء 
والخـــوف الفوضـــى 

عراقـــي  فضـــاء  فـــي  الروايـــة  تـــدور 
ـــن  ـــب م ـــه قري ـــياً أن ـــم ضمن فه ـــأزوم )ُيُ م
بغـــداد أو إحـــدى الـــدن العراقيـــة التـــي 
نالـــت نصيبهـــا مـــن العنـــف والحـــروب(. 
بـــل  المدينـــة ليســـت مجـــرد خلفيـــة، 
كيـــان روائـــي ضاغـــط؛ إنهـــا مدينـــة 
عليهـــم،  وتضغـــط  ســـكانها،  تراقـــب 

ــل. ــن الداخـ ــكيلهم مـ ــد تشـ وتعيـ

م السرد المدينة كعالمٍٍ:
ِ

قدِّ ُيُ
 • تتكـــرر فيـــه أصـــوات التفجيـــرات 

والخطـــف والاغتيـــالات 
بوصفهـــا  الطمأنينـــة  فيـــه  تغيـــب   •  

قيمـــة يوميـــة
ــات  ــى كائنـ ــاس إلـ ــه النـ ــوّّل فيـ  • ويتحـ
ـًـا   حي�

َ
حـــذرة، تعيـــش علـــى مبـــدأ: “ابـــقَ
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بـــأي طريقـــة”
ــرة:  ــة مريـ ــع مفارقـ ــع يصنـ ــذا الواقـ هـ
)الذهـــاب  الصغيـــرة  الأشـــياء  حتـــى 
ـــي  ـــير ف ـــب، الس ـــارة قري ـــل، زي ـــى العم إل
مخاطـــرة.  تصبـــح  مزدحـــم(  شـــارع 
ــن  ــلة مـ ــاة سلسـ ــود الحيـ ــك لا تعـ وبذلـ
الخيـــارات، بـــل سلســـلة مـــن النجـــاة 

المتقطعـــة.

الإنســـان  الرئيســـة:  •⁠  الشـــخصية 
للنجـــاة  

الًا
بـــط بوصفـــه  العـــادي 

تتمحـــور الروايـــة حـــول شـــخصية رئيســـة 
 
ًلاً
بـــط م 

َ
قـــدَّ ُيُ لا  )الراوي/البطـــل(، 

ــارقاً ولا صاحـــب مشـــروع سياســـي،  خـ
بـــل إنســـاناً عـــادياً، لكـــن قوتـــه فـــي كونـــه 
ــل  ــو يمثـ ــري. وهـ ــا يجـ ــى مـ ــاهداً علـ شـ
ـــد أن  ـــذي يري ـــي ال ـــرد العراق ـــوذج الف نم
ـــع  ـــن الواق ـــة، لك ـــه الطبيعي ـــل حيات يواص

يجـــرّّه باســـتمرار إلـــى قلـــب العنـــف.

يعيش البطل تمزقاً داخلياً بين:
 • رغبـــة فـــي الحفـــاظ علـــى مـــا تبقـــى 

مـــن حياتـــه الخاصـــة
تريـــد  التـــي  المدينـــة  ضغـــط  وبين   •  
ابـــتلاع الجميـــع فـــي طاحونـــة الخـــوف
ـــيٍٍ  ـــة كوع ـــر الرواي ـــخصية عب ـــدم الش تتق
مـــأزوم، يراقـــب الآخريـــن، ويرصـــد 
تحولاتهـــم، ويكتشـــف أن الإنســـان فـــي 
بيئـــة مثـــل هـــذه قـــد يتخلـــى عـــن ذاتـــه 
شـــيئاً فشـــيئاً. وهنـــا يكشـــف الكاتـــب 
لا  العنـــف  الأهميـــة:  شـــديدة  قضيـــة 
ـــروح  ـــل ال ـــل يقت ـــط، ب ـــاد فق ـــل الأجس يقت

ــج. بالتدريـ
ـــن  ـــرة، وم ـــل الذاك ـــن ثق ـــي م ـــل يعان البط
شـــعور دائـــم بـــأن مـــا يحـــدث ليـــس 
ــياً.   كارثـ

ًلاً
ــتقب ــع مسـ ــل يصنـ ــراً، بـ عابـ

لذلـــك يبـــدو كأنـــه يعيـــش فـــي عـــالمين:
 • عالـــمٍٍ يومـــي: العمـــل، العلاقـــات، 

الشـــارع الســـوق، 

ـــزن،  ـــات، الح ـــي: الذكري ـــمٍٍ داخل  • وعال
ـــى ـــدام المعن ـــعور بانع الش

•    الشـــخصيات الثانويـــة: وجـــوه متعـــددة 
للانهيـــار

شـــخصيات  الروايـــة  فـــي  تظهـــر 
ــرف  ــة بالظـ ــا محكومـ ــدة، جميعهـ عديـ
العـــام، لكـــن كل شـــخصية تمثـــل وجـــهاً 
مختلـــفاً مـــن وجـــوه الأزمـــة. فمنهـــم:
ـــرة أو  ـــر الهج ـــاة عب ـــاول النج ـــن يح  • م

ـــا ـــط له التخطي
 • مـــن يستســـلم للقســـوة ويتحـــول إلـــى 

ـــف ـــن العن ـــزء م ج
 • مـــن يبقـــى طيـــباً لكـــن ينهـــار تحـــت 

ضغـــط الفقـــد
 • مـــن يتاجـــر بالألـــم ويســـتفيد مـــن 

الفوضـــى

مجـــرد  ليســـت  الشـــخصيات  هـــذه 
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تفاصيـــل ســـردية، بـــل وظيفـــة الروايـــة 
مـــن خلالهـــا هـــي إظهـــار أن الخـــراب 
الدولـــة  ليـــس فـــردياً. فـــحين تنهـــار 
ســـاحة  المجتمـــع  يصبـــح  والقانـــون، 

مفتوحـــة، وتظهـــر قيـــم جديـــدة:
 • القوي ينجو

محى  • الضعيف ُيُ
 • الأخلاق تتحول إلى رفاهية

وهكـــذا يتحـــرك النـــاس داخـــل النـــص 
وكأنهـــم فـــي اختبـــار دائـــم: هـــل يظـــل 
ــى؟ أم  ــط الفوضـ ــاناً وسـ ــان إنسـ الإنسـ

ــر كـــي يتجنـــب  ــول إلـــى شـــيء آخـ يتحـ
الـــوت؟

رمـــزي   
ٌ

مـــكانٌ الفراشـــات”:  “وادي    
نفســـي ومعـــادل 
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بقعـــة  بوصفـــه  “الـــوادي”  م 
َ

قـــدَّ ُيُ لا 
ـــل  ـــطحي، ب ـــى الس ـــة بالمعن ـــة جميل طبيعي
بوصفـــه مفهـــوماً يحمـــل عـــدة طبقـــات 
مـــن المعنـــى. الـــوادي قـــد يكـــون مـــكاناً 
جغرافـــياً فعلـــياً )منطقـــة أو أطـــراف 
ـــون  ـــد يك ـــزول(، وق ـــاء مع ـــة أو فض مدين

ــيّّاً. ــكاناً ذهنياً/نفسـ مـ

ـــير  ـــرى تش ـــتعارة كب ـــى اس ـــرب إل ـــه أق إن
ـــى: إل

 • الهشاشة التي يعيشها الإنسان
 • والرغبـــة فـــي التحـــول )مثـــل تحـــوّّل 

اليرقـــة إلـــى فراشـــة(
 • لكـــن ضمـــن شـــروط قاتلـــة تمنـــع 

التحـــول مـــن الاكتمـــال

شـــديد  رمـــز  فهـــي  الفراشـــات  أمـــا 
الدلالـــة:

 • كائنات جميلة لكنها رقيقة
 • قصيرة العمر

ـــرق  ـــد تحت ـــا ق ـــوء لكنه ـــة للض  • منجذب
ـــه في

وبهـــذا تبـــدو شـــخصيات الروايـــة مثـــل 
ــات: الفراشـ

ــة  ــا محاطـ ــفاً، لكنهـ  ضعيـ
ًلاً
ــارد أم تطـ

للســـقوط  عرضـــة  يجعلهـــا  بمـــا 
والاختفـــاء.

 *ثيمة الموت: حين يصبح حدثاً عادياً

ـــو  ـــة ه ـــه الرواي ـــتغل علي ـــا تش ـــم م ـــن أه م
ـــة لا  ـــم الرواي ـــي عال مــوت”. فف ـــع ال “تطبي
ــدة،  ــة واحـ ــأة كصدمـ ــوت فجـ ــي الـ يأتـ
ــد  ــى يفقـ ــرر حتـ ــرٍٍ يتكـ ــي كخبـ ــل يأتـ بـ
فظاعتـــه فـــي الوعـــي الجمعـــي. ومـــع 

ــوت: ــح الـ ــرار يصبـ التكـ
ا

ًدً
ا جدي  • رقًمً

 • أو اسماً في قائمة
 • أو حدثاً يمضي دون بكاء كافٍٍ

هنـــا تكمـــن مأســـاة الروايـــة: أنهـــا لا 
تصـــف الـــوت كحادثـــة مفـــردة، بـــل 
تصفـــه كــــ نظـــام حيـــاة. تتغيـــر نظـــرة 
ــن؛  ــى الآخريـ ــه وإلـ ــى نفسـ ــان إلـ الإنسـ
ـــتبدل  س ـــة، وُيُ ـــعور بالدهش ـــاءل الش يتض

بالتعايـــش.

ــرح  ــاخ ليطـ ــذا المنـ ــب هـ ــتثمر الكاتـ يسـ
ــقاً: ــياً عميـ  أخلاقـ

ًلاً
ــؤا سـ

مـــاذا يبقـــى مـــن الإنســـان حين يتوقـــف 
مــوت؟ ـــى ال ـــزن عل ـــن الح ع

الـــوت،  ليـــس فـــي  فالخطـــر الأكبـــر 
بـــل فـــي أن يصبـــح الـــوت “عـــادياً”، 
ومـــع  الحساســـية،  تقتـــل  العـــادة  لأن 

الإنســـانية. تمـــوت  الحساســـية 
•    الخوف بوصفه سلطة خفية

الظاهـــر  الوجـــه  هـــو  الـــوت  كان  إذا 
وجهـــه  هـــو  الخـــوف  فـــإن  للعنـــف، 
الخفـــي. يعيـــش النـــاس تحـــت رقابـــة 
مـــن  يعـــرف  أحـــد  لا  مرئيـــة:  غيـــر 
ولهـــذا  ولماذا.  يهـــدد،  ومـــن  يراقـــب، 

واحـــدة: لغـــة  الجميـــع  يختـــار 
 • الصمت

 • الحذر
 • عدم السؤال

فقـــط  يرتبـــط  لا  هنـــا  الخـــوف 
أو  الســـلطة  أو  المســـلحة  بالجماعـــات 
المجهـــول، بـــل يتحـــول إلـــى جـــزء مـــن 
تكويـــن الشـــخصية. ولذلـــك يتجســـد 

بوصفـــه: الروايـــة  فـــي  الخـــوف 
 • مرضاً جماعياً
 • ينتقل بالعدوى

عيـــد تشـــكيل الـــكلام والســـلوك   • وُيُ
والعلاقـــات

ويجـــد البطـــل نفســـه محاصـــراً بـــه: 
حتـــى حين يريـــد أن يصـــرخ أو يثـــور، 

ــي. ــون التالـ ــد يكـ ــه قـ ــر أنـ يتذكـ

*الحـــب والعاطفـــة: محاولـــة نجـــاة لا 
ــر أكثـ

تفتـــح الروايـــة نافـــذة إنســـانية عبـــر 
أو  العاطفية/الرومانســـية  العلاقـــات 
ـــل  ـــح البط ـــي تمن ـــة الت ـــات القريب العلاق
لا  الكاتـــب  أن  غيـــر  دفء.  لحظـــات 
يعامـــل الحـــب كقصـــة جانبيـــة جميلـــة، 
عالـــم  فـــي  نفســـية  ضـــرورة  كــــ  بـــل 

مفـــكك.

يصبح الحب في الرواية:
 • بحثاً عن نقطة توازن

 • محاولة للتمسك بالإنسانية
 • رغبـــة فـــي ألا يتحـــول الإنســـان إلـــى 

حجـــر

لكـــن حتـــى هـــذه العلاقـــات مهـــددة؛ 
لأن المدينـــة لا تســـمح بالاســـتقرار. قـــد 
ينتهـــي الحـــب إلـــى فـــراق، أو خيبـــة، 
ــن  ــر مـ ــروف أكبـ ــبب ظـ ــارة بسـ أو خسـ
الأفـــراد. فالحـــب نفســـه يصبـــح هـــشاً 

ــات. ــل الفراشـ مثـ

ــة: لا خلاص كامـــل…  ــذروة والنهايـ *الـ
لكـــن تبقـــى الشـــهادة

ــة  ــم خاتمـ ــى تقديـ ــة إلـ ــل الروايـ لا تميـ
ـــم  ـــن تراك ـــكل م ـــذروة تتش ـــة. ال انتصاري
النفســـي،  والضغـــط  الخســـارات، 
وتوســـع الفجـــوة بين مـــا يريـــده الفـــرد 
ومـــا يفرضـــه الواقـــع. النهايـــة تنقـــل 

ــرة: ــرة مريـ ــى فكـ ــارئ إلـ القـ
أن الإنســـان قـــد ينجـــو جســـدياً، لكنـــه 

قـــد يخســـر روحـــه ومعنـــاه.

إلـــى  النـــص  ينتهـــي  لا  ذلـــك،  ومـــع 
ــد أن: ــة تؤكـ ــق، لأن الروايـ ــدم المطلـ العـ

 • البقاء ليس فقط بقاء جسد
 • بل بقاء ذاكرة

 • وبقاء قدرة على الحكي

ــى  ــول إلـ ــه يتحـ ــردي نفسـ ــل السـ فالفعـ
ــة: مقاومـ

حين يكتـــب الكاتـــب “وادي الفراشـــات” 
فهـــو يرفـــض أن تكـــون حيـــوات النـــاس 
ـــة،  ـــي اللغ ـــا ف ـــه يحفظه ـــار. إن ـــرد غب مج
ــه  ــا افتقدتـ ــا مـ ــة، ويمنحهـ ــي الحكايـ فـ

فـــي الواقـــع: الاعتـــراف.

زة
ّ
خلاصة مركّ

روايـــة »وادي الفراشـــات« نـــص عـــن 
العـــراق بوصفـــه مســـاحة للنجـــاة
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مسجد النخيلة )ذو الكفل(
 ذاكرة الأنبياء وإعمارٌٌ يتجدد  ذاكرة الأنبياء وإعمارٌٌ يتجدد 

بين التاريخ والهويةبين التاريخ والهوية

يقف مسجد النخيلة، المعروف 
تاريخياًً بـ مسجد ذو الكفل، شاهداًً 
على تعاقب الحضارات والأديان في 
قلب العراق، وتحديداًً في قضاء 
الكفل بمحافظة بابل. فهذا المعلم 
 
ٍ
الديني والتاريخي لا يمثّّل مجرد مكانٍ
للعبادة، بل يشكّّل عقدة روحية 
وثقافية، ارتبطت بسيرة نبي الله ذو 
الكفل )عليه السلام(، واحتفظ عبر 
قرون طويلة بمكانته بوصفه مزاراًً 
جامعاًً للمسلمين، وموضع احترام 
وتقديس عابر للأديان.

34



ـــات  ـــن تقلب ـــجد م ـــه المس ـــرّّ ب ـــا م ـــم م ورغ
تاريخيـــة، وحـــروب، وإهمـــال قســـري 
فـــي بعـــض المراحـــل، إلا أن ذاكرتـــه 
عـــادت  بـــل  تنقطـــع،  لـــم  المعماريـــة 
مشـــروع  كل  فـــي  نفســـها  لتفـــرض 
ــى. نسـ ــى أن ُيُ ــكان يأبـ ــار، وكأن الـ إعمـ

جذور تاريخية عميقة
أن  إلـــى  التاريخيـــة  المصـــادر  تشـــير 
قيـــم فـــي موضـــعٍٍ 

ُأُ
مســـجد النخيلـــة 

ارتبـــط بنبـــي اللـــه ذو الكفـــل، الـــذي 
ورد ذكـــره فـــي القـــرآن الكريـــم، مـــا 
منـــح الموقـــع بعـــداً دينـــياً اســـتثنائياً. 
وعلـــى مـــرّّ العصـــور الإسلاميـــة، شـــهد 
ـــددة،  ـــارات متع ـــات وإعم ـــجد إضاف المس
الســـائدة  المعماريـــة  الطـــرز  عكســـت 
فـــي كل حقبـــة، بـــدءاً مـــن البنايـــات 
ـــاب  ـــى القب  إل

ًلاً
ـــو ـــى، وص ـــيطة الأول البس

لت 
ّ
تشـــكّ التـــي  والزخـــارف  والمآذن 

لاحـــقاً.
ــه  ــب كونـ ــى جانـ ــجد، إلـ ــد كان المسـ وقـ
علميـــة  محطـــة  للعبـــادة،  مـــكاناً 
واجتماعيـــة، وملتقـــى لأهـــل المنطقـــة 
والزائريـــن، مـــا جعلـــه جـــزءاً لا يتجـــزأ 

مـــن النســـيج الحضـــاري للمدينـــة.

مراحل الإعمار… 
من الترميم إلى الصيانة الحديثة

لـــم يكـــن مســـجد النخيلـــة بمنـــأى عـــن 
عوامـــل الزمـــن والتـــآكل، الأمـــر الـــذي 
اســـتدعى تـــدخلات إعماريـــة متكـــررة. 
عـــد آخـــر إعمـــار شـــامل للمســـجد  وُيُ
نجـــز عـــام 2014، حيـــث شـــمل 

ُأُ
قـــد 

ومعمـــاري،  إنشـــائي  ترميـــم  أعمـــال 
ـــت  مــكان، وعالج ـــة ال ـــى هوي ـــت عل حافظ
لحقـــت  التـــي  والأضـــرار  التشـــققات 

ــة. ــة التحتيـ بالبنيـ
وفـــي هـــذا الســـياق، أوضـــح الســـيد 
سلام الصافـــي، أمين مـــزار الكفـــل، فـــي 
ــة  ــال الصيانـ ــاص، أن أعمـ ــح خـ تصريـ
فـــذت 

ُنُ
نجـــزت بعـــد عـــام 2014 

ُأُ
التـــي 

مـــن قبـــل إحـــدى الشـــركات الإيرانيـــة 
ـــاب،  ـــة القب ـــملت صيان ـــة، وش المتخصص
بعـــض  وتأهيـــل  الرطوبـــة،  ومعالجـــة 
ـــدم  ـــزام بع ـــع الالت ـــة، م ـــزاء الخدمي الأج
المســـاس بالطابـــع التاريخـــي للمســـجد.
فـــي  تدخـــل  “أي  أن  الصافـــي  وأكـــد 
لمعاييـــر  يخضـــع  النخيلـــة  مســـجد 
ـــه  مــكان وقيمت ـــية ال ـــي قدس ـــة، تراع دقيق
 

ّ
ــلّ ــر يخـ ــأي تغييـ ــمح بـ سـ ــة، ولا ُيُ الأثريـ

التاريخيـــة”. أو  المعماريـــة  بهويتـــه 

مشاريع مستقبلية…
 رؤية تتجاوز حدود المسجد

ــة  ــجد النخيلـ ــام بمسـ ــف الاهتمـ ولا يقـ
ـــط،  ـــم فق ـــة والترمي ـــدود الصيان ـــد ح عن
ـــع  ـــري واس ـــروع تطوي ـــى مش ـــد إل ـــل يمت ب
ــياً  ــه حالـ ــل عليـ ــري العمـ ــاق، يجـ النطـ

فـــي طـــور الإعـــداد والتخطيـــط.
خرائـــط  هنـــاك  أن  الـــزار  أمين  وبنيّن 
دمـــت لإنشـــاء مجمـــع 

ُقُ
هندســـية أوليـــة 

ــم: ــجد، ويضـ ــط بالمسـ ــل يحيـ متكامـ
ــل  ــخ النبـــي ذو الكفـ ــق تاريـ ــفاً يوثـ متحـ
ا 

ًدً
معهـــ أو  الديني.وجامعـــة  والموقـــع 

ــة  ـــات الدينيـ عنـــى بالدراس ـــا ُيُ أكاديمي�
لإقامـــة  ثقافـــياً  والتراثية.ومركـــزاً 

النـــدوات والفعاليات.ومركـــزاً صحـــياً 
لخدمـــة الزائريـــن وأهالـــي المنطقـــة.
ــا  ــروع مـ ــى أن المشـ ــي إلـ ــار الصافـ وأشـ
ـــه التحضيريـــة، بانتظـــار  زال فـــي مراحل
ـــر  ـــة وتوفي ـــراءات الإداري ـــتكمال الإج اس
ـــداً  ـــة، مؤك ـــة اللازم ـــات المالي التخصيص
ــى إدراج  ــل علـ ــة تعمـ ــات المعنيـ أن الجهـ
التطويـــر  خطـــط  ضمـــن  المشـــروع 
ـــة دينيـــة  ـــه مـــن أهمي المســـتقبلية لما يحمل

وســـياحية وثقافيـــة.
بين القداسة والتنمية

ـــداً  ـــوذجاً فري ـــة نم ـــجد النخيل ّــل مس
ث�
يم

للتحـــدي القائـــم بين الحفـــاظ علـــى 
ــة  ــات التنميـ ــي، ومتطلبـ ــراث الدينـ التـ
الحديثـــة. فالمــكان الـــذي يختـــزن ذاكـــرة 
اليـــوم  يحتـــاج  والتاريـــخ،  الأنبيـــاء 
إلـــى رؤيـــة متوازنـــة، تحمـــي قدســـيته، 
فضـــاًءً  ذاتـــه  الوقـــت  فـــي  وتمنحـــه 

حضـــارياً يليـــق بمكانتـــه.
ويأمـــل القائمـــون علـــى الـمـزار، ومعهـــم 
مشـــروع  يـــرى  أن  المنطقـــة،  أبنـــاء 
الخدمـــي  والنفـــاذ  الثقافـــي  المجمـــع 
النـــور قريـــباً، ليكـــون مســـجد النخيلـــة 
ـــز  ـــل مرك ـــارة، ب ـــعاً للزي ـــط موق ـــس فق لي
إشـــعاع حضـــاري يعكـــس صـــورة العـــراق 

بتعـــدده وعمقـــه التاريخـــي.
ـــر  ـــم الحج رم ـــة، لا ُيُ ـــجد النخيل ـــي مس ف
عـــاد  صـــان الذاكـــرة، وُيُ

ُتُ
وحـــده، بـــل 

ـــة  ـــي معادل ـــتقبل، ف ـــي بالمس ـــل الماض وص
دقيــقـة عنوانــهـا:

بلا  والقداســـة  بوعـــي…  الإعمـــار 
. يـــط تفر
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للافتتـــاح،  الأولـــى  الســـاعات  منـــذ 
يشـــبه  لا  المعـــرض  أن  ـــا  واضًحً بـــدا 
دوراتـــه الســـابقة مـــن حيـــث الزخـــم 
ــة المشـــاركة.  ــاع رقعـ الجماهيـــري واتسـ
أروقـــة مفروشـــة بالســـجاد الأحمـــر، 
ـــة بعنايـــة، وعناويـــن 

ف�
أجنحـــة مصط

كبيـــرة تعكـــس هويـــة كل بلـــد وشـــركة، 
ــل بين  ــي يتنقـ ــر النجفـ ــا كان الزائـ فيمـ
المنتجـــات وكأنـــه فـــي ســـوق إقليمـــي 

ـــر.
غ�

مص
* مشـــاركة عربيـــة ومحليـــة… خريطـــة 

ـــرة
غ�

اقتصاديـــة مص
           ضـــم المعـــرض مشـــاركات مـــن 
ســـوريا،  مصـــر،  إيـــران،  العـــراق، 
الإمـــارات،  الهنـــد،  الكويـــت،  الأردن، 
أجنحتهـــا  توزعـــت  ولبنـــان،  تركيـــا 
بين الصناعـــات الغذائيـــة، المنتجـــات 
الاســـتهلاكية،  الـــواد  الزراعيـــة، 
الصناعـــات  المكســـرات،  الحلويـــات، 
الأجنحـــة  إلـــى  إضافـــة  الخفيفـــة، 

والثقافيـــة. الإعلاميـــة 
ا                المنتـــج العراقـــي كان حاضـــًرً
بقـــوة، ســـواء عبـــر الصناعـــات الغذائيـــة 
التقليديـــة أو المشـــاريع الصغيـــرة، فـــي 
محاولـــة واضحـــة لإثبـــات قدرتـــه علـــى 
ـــج  ـــم بالمنت ـــوق مزدح ـــل س ـــة داخ المنافس
ــول  ــة، يقـ ــد الأجنحـ ــي أحـ ــتورد. فـ المسـ

ــيين: ــارضين المحلـ ــد العـ أحـ
«المعـــرض فرصـــة حقيقيـــة للوصـــول 

ـــطاء،  ـــن دون وس ـــتهلك، م ـــر للمس المباش
ــاس  ــف النـ ــه تعريـ ــن خلالـ ــاول مـ ونحـ

ــي. » ــج الوطنـ ــودة المنتـ بجـ
فـــي  النجفيـــة  العائلـــة  *الجمهـــور… 

قلـــب المشـــهد
ــا  ـ ــا اقتصادي� ـ

ث�
ــرض حد ــن المعـ ــم يكـ  لـ

مســـاحة  إلـــى  تحـــوّّل  بـــل  فحســـب، 
ـــاء،  ـــل، النس ـــة. العوائ ـــة مفتوح اجتماعي
لوا المشـــهد 

ّ
الأطفـــال، والشـــباب شـــكّ

الأبـــرز داخـــل القاعـــات. بعضهـــم جـــاء 
بدافـــع  وآخـــرون  التســـوق،  بدافـــع 
كثيـــرون  اســـتغل  فيمـــا  الفضـــول، 
المناســـبة لقضـــاء وقـــت مختلـــف فـــي 

أجـــواء منظمـــة وآمنـــة.
ــا  ــزة هنـ ــول: «الميـ ــرات تقـ إحـــدى الزائـ
ــة  ــن دول مختلفـ ــع مـ ــرى بضائـ ــك تـ أنـ
ــبة  ــعار مناسـ فـــي مـــكان واحـــد، والأسـ

مقارنـــة بالأســـواق. »
               هـــذا الحضـــور الكثيـــف يعكـــس 
تعطّّـــش الشـــارع النجفـــي لمثـــل هـــذه 
ظـــل  فـــي  ـــا  خصوًصً الفعاليـــات، 
 – الترفيهيـــة  الفضـــاءات  محدوديـــة 

المشـــتركة. الاقتصاديـــة 

*المعـــرض كأداة تحريـــك للاقتصـــاد 
ــي المحلـ

هـــذه  مثـــل  أن  يـــرون  اقتصاديـــون   
ًــا فـــي تنشـــيط  ا مه�م المعـــارض تلعـــب دوًرً

ــر: ــت، عبـ ــكل مؤقـ ــو بشـ ــوق، ولـ السـ

• تحريك عجلة البيع المباشر
للمشـــاريع  تســـويق  فـــرص  خلـــق   •

ة لصغيـــر ا
التجـــار  بين  تواصـــل  قنـــوات  فتـــح   •

ين لمســـتثمر ا و
لـــدى  المعـــارض  ثقافـــة  تعزيـــز   •

ر لجمهـــو ا
ــب  ــى، بحسـ ــدور يبقـ ــذا الـ ــر أن هـ  غيـ
ـًـا بتحويـــل المعـــرض 

ن�
مختـــصين، مرهو

ـــة  ـــى منص ـــع إل ـــاحة للبي ـــرد مس ـــن مج م
تعاقـــد واســـتثمار حقيقـــي.

*تنظيم ودلالات المكان

الأشـــرف  النجـــف  معـــرض  اختيـــار 
ـــرض  ـــح المع ـــدث يمن ـــع للح ـــي كموق الدول
عـــرف 

ُتُ
ـًـا، فالمدينـــة التـــي  ا إضافي�

ًدً
بعـــ

ــاول  ــياحي، تحـ ــي والسـ ــا الدينـ بطابعهـ
ـــادي،  ـــا الاقتص ـــزز حضوره ـــوم أن تع الي
اســـتضافة  علـــى  قدرتهـــا  تثبـــت  وأن 

ــرى. ــة كبـ ــات تجاريـ فعاليـ
              وبحســـب الجهـــة المنظمـــة، فـــإن 
ـــون  ـــن 19 كان ـــرة م ـــتمر للفت ـــرض يس المع
 ،2025 الأول  كانـــون   29 ولغايـــة  الأول 
ا  ـــا مـــن الســـاعة الثالثـــة عصـــًرً يومي�
ـــر  ـــع توفي ، م

الًا
ـــي ـــرة ل ـــة عش ـــى الحادي حت

لضمـــان  وأمنيـــة  تنظيميـــة  خدمـــات 
ــة. ــل الأجنحـ ــة داخـ ــيابية الحركـ انسـ

بين النجاح والتحدي 	
ــة،  ــات الواضحـ ــم الإيجابيـ               ورغـ

معرض النجف الأشرف الدولي 
اقتصاد يتجوّّل بين الأجنحة

*الشركة العالمية للبطاقة الذكية الراعي الذهبي للمعرض
 تمازجت فيه رائحة التوابل بصوت الزائرين، 

ٍ
في فضاءٍ

وتجاورت فيه المنتجات المحلية مع صناعات قادمة من وراء 
الحدود، افتتح معرض النجف الأشرف الدولي أبوابه معلنًًا 
انطلاق الدورة العاشرة للمعرض التجاري والصناعي لعام 
2025، تحت رعاية ذهبية من قبل الشركة العالمية للبطاقة 

الذكية ليعيد إلى الواجهة سؤال الاقتصاد المحلي، ودور 
المعارض في تحريك السوق وخلق جسور تواصل تجاري 

إقليمي.
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ـــو المشـــهد مـــن تحديـــات، أبرزهـــا: لا يخل
ـــى  ـــتورد عل ـــج المس ـــة المنت هيمن 	•

القطاعـــات بعـــض 
الترويجـــي  الدعـــم  ضعـــف  	•

المحلـــي للمنتـــج 
للفعاليـــات  واضـــح  غيـــاب  	•
المصاحبـــة )نـــدوات، لقـــاءات أعمـــال(
              وهـــي نقـــاط يـــرى متابعـــون 
ــدورات  ــي الـ ــة فـ ــتحق المعالجـ ــا تسـ أنهـ
ـــن  ـــرض م ـــال المع ـــان انتق ـــة، لضم المقبل
حالـــة العـــرض إلـــى التأثيـــر المســـتدام.
ـــرف  ـــف الأش ـــرض النج ـــد مع              يؤك
العاشـــرة،  دورتـــه  فـــي  الدولـــي، 
دور  لعـــب  علـــى  قـــادرة  المدينـــة  أن 
مكانتهـــا  جانـــب  إلـــى  اقتصـــادي 
أجنحـــة  وبين  والثقافيـــة.  الدينيـــة 
عـــن  يبحثـــون  وزائريـــن  مزدحمـــة 
ملامـــح  تتشـــكل  والســـعر،  الجـــودة 
ـــط  ـــى التخطي ـــاج إل ـــة تحت ـــوق متحرك س
ـًـا 

ث�
والدعـــم، كـــي لا يبقـــى المعـــرض حد

ـــي مســـار تنمـــوي  ـــوة ف ـــل خط ا، ب ـــمًيً موس
أوســـع.
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صنـــع 
ُتُ

هكـــذا، وبســـرعة مذهلـــة، 
العـــام  الـــرأي  ملامـــح  اليـــوم 
الشـــعبي، خـــارج قاعـــات السياســـة 

التحريـــر. وغـــرف 
التواصـــل  وســـائل  تعـــد  لـــم 
منصّّـــات  مجـــرّّد  الاجتماعـــي 
للتســـلية أو التواصـــل الشـــخصي، بـــل 
ــية لتشـــكيل  أصبحـــت ســـاحة رئيسـ
الغضـــب،  وتوجيـــه  المواقـــف، 
وصناعـــة التعاطـــف. فيديـــو واحـــد، 
صـــورة عابـــرة، أو تعليـــق ســـاخر، 
قـــادر علـــى تحريـــك الشـــارع أكثـــر 
أو  مطوّّلـــة  خطابـــات  تفعـــل  ممـــا 

رســـمية. بيانـــات 
لعبـــت  الأخيـــرة،  الســـنوات  فـــي 
ـــي  ا ف ـــًمً ا حاس ـــا دوًرً ـــيال ميدي السوش
دفـــن فـــي 

ُتُ
إبـــراز قضايـــا كانـــت 

الهامـــش. شـــكاوى مواطـــنين مـــن 
ـــق 

ث�
خدمـــات متردّّيـــة، مقاطـــع تو

تضامـــن  حـــملات  أو  تجـــاوزات، 
مـــن  انتقلـــت  كلهـــا  أفـــراد،  مـــع 
هواتـــف شـــخصية إلـــى رأي عـــام 
ضاغـــط. أحـــد الناشـــطين يقـــول: 
»مـــا لا يصـــل إلـــى المســـؤول عبـــر 
الكتـــب الرســـمية، يصـــل إليـــه عبـــر 
تحـــوّّل  تختصـــر  جملـــة  الترنـــد«. 

ميـــزان التأثيـــر.
لكـــن هـــذا التأثيـــر لا يخلـــو مـــن 

ـــذي  ـــام ال ـــرأي الع ـــر. فال ـــه الآخ الوج
ــب  ــن أن ينقلـ ــرعة، يمكـ ــع بسـ صنـ ُيُ
ـــر دقيقـــة،  ـــار غي ـــا. أخب

ًضً
بســـرعة أي

حـــملات  أو  مجتـــزأة،  مقاطـــع 
مـــة، قـــد تخلـــق موجـــة غضـــب 

ّ
منظّ

بلا أســـاس. مختـــص فـــي الإعلام 
ــات  ــن أن »المنصّّـ ر مـ

ّ
ــذّ ــي يحـ الرقمـ

ـــم 
ّ
لا تصنـــع الحقيقـــة، بـــل تضخّ

نشـــر فيهـــا«. وهنـــا، يصبـــح  مـــا ُيُ
صناعـــة  فـــي  ا 

ًكً
شـــري الجمهـــور 

ـــع للوعـــي. ـــم بقـــدر مـــا هـــو صان الوه
فـــي الشـــارع، تبـــدو العلاقـــة بين 
ميديـــا  والسوشـــيال  المواطـــن 
فيهـــا  يـــرون  كثيـــرون  بـــة. 

ّ
مركّ

مســـاحة للتنفيـــس والتعبيـــر الحـــر، 
ـــا فـــي ظـــل ضعـــف قنـــوات  خصوًصً
الشـــكوى التقليديـــة. مواطـــن يقـــول: 
»إذا نشـــرت مشـــكلة علـــى فيســـبوك، 
طلـــب  تقديـــم  مـــن  أســـرع  حـــل 

ُتُ


ســـواء  القناعـــة،  هـــذه  رســـمي«. 
ــة  زت الثقـ

ّ
ــزّ ــة أم لا، عـ ــت دقيقـ كانـ
ضغـــط. كأداة  بالمنصّّـــة 

ـــودوا  ـــم يع ـــات ل ـــيون والمؤسس السياس
حســـابات  المعادلـــة.  هـــذه  خـــارج 
ــات  ــات، بيانـ ــع التعليقـ ــمية تتابـ رسـ
ــرارات  ــم، وقـ ــى وسـ ا علـ ــدر رًدً صـ

ُتُ


غضـــب  موجـــة  لاحتـــواء  تخـــذ 
ُتُ


التفاعـــل  هـــذا  أن  غيـــر  رقميـــة. 

ـــة  ـــل، لا سياس ـــون ردّّ فع ـــا يك ًــا م غالب�
ـــال  ـــرك المج ـــا يت ـــة، م ـــل واضح تواص

ـــا للتأويـــل والتشـــكيك. مفتوًحً
ــرون  ــاع يـ ــم الاجتمـ ــي علـ ــراء فـ خبـ
الـــذي  الشـــعبي  العـــام  الـــرأي  أن 
نتجـــه السوشـــيال ميديـــا يمتـــاز 

ُتُ


ـــة،  ـــرعة، العاطف ـــمات: الس ـــثلاث س ب
ـــدة 

ق�
المع القضايـــا  والتبســـيط. 

عبـــارة،  أو  مشـــهد  فـــي  ختـــزل 
ُتُ


الإحســـاس  علـــى  بنـــى 

ُتُ
 والآراء 

في مقهى شعبي، ينحني شبّّان حول هاتف واحد 
يشاهدون مقطع فيديو لا يتجاوز الدقيقة. ضحكات، 
تعليقات، ثم نقاش حاد. بعد دقائق، ينتقل المقطع إلى 
هواتف أخرى، ويتحوّّل إلى موضوع حديث في الشارع، ثم 
إلى وسم متداول. 

السوشيال ميديا وصناعة الرأي العام الشعبي
حين صار الهاتف منبرًًا والشارع 
شاشة
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ــي  ــذا لا يعنـ ــل. هـ ــن التحليـ ــر مـ أكثـ
بـــل  الوعـــي،  ضعـــف  بالضـــرورة 

التعبيـــر. أدوات  اخـــتلاف 
جديـــد  جيـــل  بـــرز  المقابـــل،  فـــي 
ريـــن، لا يحملـــون صفـــة 

ّ
مـــن المؤثّ

إعلاميـــة تقليديـــة، لكنهـــم يملكـــون 
ـــم  ـــر. بعضه ـــى التأثي ـــة عل ـــدرة عالي ق
ــة  ــي التوعيـ ــا فـ ـ ا إيجابي� ــارس دوًرً مـ
وكشـــف الخلـــل، فيمـــا انزلـــق آخـــرون 
ـــا 

ث�
بح الإثـــارة  أو  الشـــعبوية  إلـــى 

ــا، يغيـــب الخـــط  عـــن التفاعـــل. هنـ
الفاصـــل بين التأثيـــر والمســـؤولية.

السوشـــيال  الســـؤال: هـــل  ويبقـــى 
العـــام  الـــرأي  تعكـــس  ميديـــا 
بحســـب  الإجابـــة،  تصنعـــه؟  أم 
أنهـــا تفعـــل الأمريـــن  مختـــصين، 
ــارع،  ــرآة لنبـــض الشـ ــا. فهـــي مـ ـ مع�
أداة  نفســـه  الوقـــت  فـــي  لكنهـــا 
بالخوارزميـــات،  تتأثـــر  توجيـــه، 
وبمـــن يملـــك القـــدرة علـــى النشـــر 

. لتضخيـــم ا و
ــم  ــا، لـ ــيال ميديـ ــن السوشـ ــي زمـ فـ
علـــى  ا  حكـــًرً العـــام  الـــرأي  يعـــد 
ا 

ًكً
ــ ــار ملـ ــات. صـ ــب أو المؤسسـ النخـ

مســـؤولية  ـــا 
ًضً

أي لكنـــه  للجميـــع، 
الجميـــع. وبين منشـــور يوقـــظ قضيـــة، 
تتحـــدد  ا،  انقســـاًمً يـــزرع  وآخـــر 
لا  جديـــد،  جمعـــي  وعـــي  ملامـــح 
كل  صـــاغ  ُيُ بـــل  فـــوق،  مـــن  ـــدار  ي�

يـــوم… مـــن أســـفل الشاشـــة.
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كمال الشنون

.. ولــم تمــت  بــاردو  بريجيــت  الفرنســية  الممثلــة   ماتــت 
الحريــة النســوية التــي تأثــرت بهــا أجيــال مــن نســاء باريــس 
بتقليعــات  بقــوة  تأثــر  فرنســي  مجتمــع  فــي   .. والعالــم 
والفــن  الأدب  فــي  والســوريالية  والعبثيــة،   ، العدميــة 
ــى .. وكانــت  ــاة ، ســادت بعــد الحــرب العالميــة الأول والحي
الباريســية  الأجــواء  بهــذه  وتأثــرت  عاشــت  قــد  بــاردو 

!!.. والجريئــة  الغريبــة 

ــمها  ــار اسـ ــي (  باختصـ ــي بـ ــي ) بـ هـ
، وهـــي بريجيـــت بـــاردو فـــي جمالهـــا 
وتمردهـــا   ، وأغرائهـــا  وســـحرها   ،

. وغموضهـــا 
الممثـــلين  مـــن  الأضـــواء  ســـرقت 
والمغنيـــات  والمغـــنين   ، والممـــثلات 
 ، والمســـرحيات  والمســـرحيين   ،
..حتـــى  والروائيـــات  والروائـــيين 
الغامـــض  الـــزواج  عـــن  الحديـــث 
ــيمون دي  ــارتر  مـــن سـ للفيلســـوف سـ
ــه  ــس لـ ــماً وليـ ــن مهـ ــم يكـ ــوار ..لـ بوفـ

!!.. فنـــار  
امـــرأة تمـــردت علـــى الخطـــوط الحمـــر 
فألهمـــت  الفرنســـية،  الأفلام  فـــي 
 ، والعالميـــة  الفرنســـية  الســـينما  
بأجمـــل الادوار فـــي الاغـــراء والإبهـــار 

!!..
فـــي ســـن الخمســـة عشـــر ربيـــعاً .. 
الجميلـــة  بـــاردو   صـــورة  ظهـــرت 
مجلـــة  اهـــم  غلاف  علـــى  المغريـــة 
 * ELLE  باريســـية للمـــرأة والأزيـــاء
ـــرجين ،  ـــاب المخ ـــال لع ـــا  س ـــن يومه وم

فتراهـــم فـــي غيهـــم يتســـابقون علـــى 
ـــي  ـــة .. الت ـــة الفاتن ـــذه الصبي ـــوز  به الف
ـــون  ـــرت لتك ـــة ، وكب ـــون نجم ـــدت لتك ول
ظاهـــرة .. وســـادت لتكـــون أســـطورة 
تحـــدث  ..،كمـــا  وجنـــون  بتمـــرد 
عنهـــا الرئيـــس الاشـــتراكي متـــران 
والجمهـــوري ماكـــرون ، وكان المخـــرج 
روجيـــه  والسيناريســـت  والمنتـــج  
ـــي  ـــة ف ـــه الغرائبي ـــع بأفلام ـــم  المول ڤادي
ــية ،  ــة الجنسـ ــب والمتعـ ــرب والحـ الحـ
اكثرهـــم حـــظاً لتســـتقر الباريســـية 
ــة  ــة أليفـ ــه ..كقطـ المتمـــردة فـــي حظنـ
وديعـــة ، فأطلـــق حريتهـــا فـــي كل شـــيء 

، إلا الخيانـــة الزوجيـــة ..!!
ـــن  ـــوقته م ـــرك معش ـــم يت ـــم ل ـــن ڤادي لك

ـــة … دون هدي
ـــم ملهـــم مذهـــل وعظيـــم   ومـــن دون فيل
، يليـــق بـــه وبزوجتـــه الشـــقية ، وليكـــون 
أوســـاط   فـــي  متفجـــراً  الحـــدث   
ـــيين  ـــرجين الإيطال ـــيين ، و المخ الفرنس
الذيـــن  يتباهـــون بافلاهـــم الواقعيـــة 
و بصوفيـــا لوريـــن ، وبمـــارلين مونـــرو 

هوليـــوود  ســـينما  شـــغلت  التـــي 
!!.. والأمريكـــيين  كنـــدي  والرئيـــس 

الـــذكاء  مـــن  فاديـــم  روجيـــه  كان 
ــذه  ــوح هـ ــي طمـ ــي يرضـ ــة كـ والفطنـ
ـــا  ـــي لا يســـتقر له ـــة المتوثبـــة ، الت القط
حـــال ، ولا يهـــدأ لهـــا بـــال .. فـــكان ان 
ظهـــر فيلمـــه القمـــة ) وخلـــق اللـــه 
المــرأة ( الـــذي شـــغل العالـــم والســـينما 

ســـنة1956..!!
والســـتينيات  الخمســـينيات  كانـــت 
ان  بعـــد   ، ســـنواتها  أجمـــل  مـــن 
مدينـــة  مفضلـــة  فجـــأة  اعتزلـــت 
فـــي  باريـــس  ســـانت تروبيـــز علـــى 
ــق  ــة  الرفـ ــبيعينيات، تاركـ ــع السـ مطلـ
بالرجـــال ، لتكـــون رفيقـــة بالحيـــوان..!!
جديـــدا  مفهـــوماً  بـــاردو  قدمـــت 
ــوم  ــانيل يقـ ــوم شـ ــر مفهـ ــال غيـ للجمـ
علـــى .. العفويـــة  والكمـــال ، وهـــي تؤمـــن 
ان الجاذبيـــة تنبـــع مـــن الـــروح .. وليـــس 
ـــوح  ـــوت المبح ـــاج و الص ـــرة المكي ـــن كث م

.
الـــرأة(  اللـــه  )وخلـــق  فيلـــم  بعـــد 

وخــلق اللـــه المـــــرأة
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و  فلســـفة  لنفســـها  بـــاردو  صنعـــت 
تتتـــرك  مـــا  فكثيـــراً   فنيـــة،  هالـــة 
شـــعرها يتحـــرك منفوشـــا، تدلســـه 
بيدهـــا مـــن دون فرشـــاة ، وبمكيـــاج 
خفيـــف يتركـــز بكحـــل علـــى الجفـــنين ، 
ـــس  ـــة ولي ـــة بلطخ ـــة ممتلئ ـــفاه وردي وش
ـــاردو  ـــراه ب ـــا ت ـــه كم ـــتين .. فالوج بلطخ
،.. لا يحتـــاج ســـوى نقطـــة واحـــدة ، 
ـــاطة  ـــع البس ـــوازن م ـــة تت ـــة متحرك نقط
التـــي  هـــي  فالجاذبيـــة   .. والدرامـــا 
ـــع ، حتـــى أصبحـــت 

ن�
تصنـــع ولا تص

مقيـــاساً للجاذبيـــة الأنثويـــة  .!!
الملابـــس  واختيـــار  الموضـــة  وفـــي 
البســـيطة .. كان لهـــا اســـلوبها الخـــاص 
الـــذي تختزلـــه بكلمـــة متقـــدة .. ان 
الاناقـــة تولـــد بالطريقـــة التـــي تتحـــرك 

ــا . ــل ثيابهـ ــا داخـ ــرأة بهـ الـ
كات بـــاردو تتحـــدى قواعـــد الاناقـــة ، 
ــة  ــدة جريئـ ــون رائـ ــح لتكـ ــت تطمـ كانـ
تتبـــع  لا   ، وأســـلوبها  باختياراتهـــا 

حـــركات الموضـــة فـــي باريـــس ورومـــا 
، كانـــت ملهمـــة لـــدور الأزيـــاء مجتمعـــة 
، بعـــد ان اختـــارت موضـــة )الأكتـــاف 
بســـيطة   قماشـــة  مـــن  المكشـــوفة( 
ــا  ــوم زفافهـ ــي يـ ــه فـ ــكلها فارتدتـ بشـ
بأســـمها  ارتبـــط  تصميـــم  وهـــو   ..
كانـــت  بـــاردو  وتاريخهـــا..  وفنهـــا 
ناعمـــة  خفيفـــة   ، متحركـــة  أنوثـــة 
اناقـــة  وقواعـــد  ضيقـــة  بســـراويل 
تلغـــي الاحتشـــام ، بمجموعـــة لمســـات 
ـــيات  ـــاة الباريس ـــى حي ـــي إل ـــة تنتم أنثوي

. اليوميـــة 
افلامهـــا   ينتظـــر  لا  جمهورهـــا  كان 
فحســـب .. كان جميـــع مـــن يشـــاهد 
ـــو  افلامهـــا يتبصـــر كعـــب حذائهـــا وه
ملتصـــق بكاحلهـــا ، والملابـــس الضيقـــة 
وشـــكل   ، بحوضهـــا  تحيـــط  التـــي 

قصـــات شـــعرها .. كانـــت تقـــول :
ـــس  ـــة.. ولي ـــعر بالخف ـــي لأش ـــار ثياب اخت

ـــن . ـــار الآخري لإبه

اماً العطـــر والعطـــور فانهـــي مقالتـــي 
بمـــا تـــدور :

نبـــض  نقـــاط  علـــى  العطـــر  أضـــع 
ــي ،  ــن عنـ ــبهني لا ليعلـ ــب …ليشـ القلـ
ـــا  ـــخصية لا قناع ـــداداً للش ـــر امت فالعط

يخفيهـــا .
كل هـــذه الســـيرة المدهشـــة ، تطفـــيء 
توهجهـــا  بتصريحـــات غبيـــة عنصريـــة 
ــلمين بين  ــود المسـ ــرة ووجـ ــد الهجـ ضـ
هـــارون  ان  لايعرفـــون   بلاد  أبنـــاء 
الرشـــيد اهـــدى ملـــك فرنســـا شـــارلمان 
ـــرف  ـــا ولا يع ـــل يقلبه ـــة .. ظ ـــاعة مائي س
لا  ان  المرافقـــون  فنصحـــه   ، ســـرها 
يبقيهـــا فـــي بلاطـــه ، لأن  روح الجـــن 

ــم . ــى الفيلـ ــا ..!  انتهـ ــي داخلهـ فـ
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ومـــن هـــذا المنطلـــق بـــرز دور منظمـــة 
ـــام كإحـــدى  نســـمة عطـــاء لرعايـــة الأيت
العـــراق،  فـــي  الفاعلـــة  المنظمـــات 
ــاملة  ــانية شـ ــة إنسـ ــت رؤيـ ــث تبنـ حيـ
ـــل  ـــام والعوائ ـــكين الأيت ـــى تم ـــدف إل ته
ــازحين،  ــة والنـ ــة وذوي الإعاقـ المتعففـ
ـــع بين  ـــة تجم ـــج متكامل ـــن خلال برام م
ـــي،  ـــل النفس ـــاني، التأهي ـــم الإنس الدع
والمناصـــرة  الاقتصـــادي،  التمـــكين 

ــة. الحقوقيـ
ـــة  ـــرة المنظم ـــي مدي ـــد الربيع ـــت رن وقال
تنطلـــق منظمـــة نســـمة عطـــاء مـــن 
رؤيـــة تســـعى إلـــى بنـــاء مجتمـــع أكثـــر 
ـــا، يتمتـــع فيـــه جميـــع 

ف�
عدالـــة وإنصا

أفـــراده بفـــرص متكافئـــة فـــي التعليـــم، 
ـــز. وتركـــز  الصحـــة، والعمـــل، دون تميي

أهدافهـــا الأساســـية علـــى:
العوائـــل  ودعـــم  الأيتـــام  رعايـــة   •

. لمتعففـــة ا
ا  نفســـًيً الهشـــة  الفئـــات  تمـــكين   •

ـــا. واقتصادي� ـــا  واجتماعي�
• تعزيـــز ثقافـــة الدمـــج المجتمعـــي 

لـــذوي الإعاقـــة.
ــتقرار  ــق الاسـ ــي تحقيـ ــاهمة فـ • المسـ

ــتدامة. ــة المسـ ــي والتنميـ المجتمعـ
 البرامج الصحية والإنسانية

الصحـــي  الجانـــب  المنظمـــة  أولـــت 
ــي: ــك فـ ــى ذلـ ـــرة، ويتجلـ ــة كبي أهميـ
• مبـــادرة استشـــارية العيـــون التـــي 

ـــا، 
ن�
مجا النظـــر  فحـــص  تضمنـــت 

وتقديـــم الـــعلاج والنظـــارات الطبيـــة 
المتعففـــة،  للعوائـــل  الجـــودة  عاليـــة 
ـــع  ـــاون م ـــن، بالتع ـــار الس ـــام، وكب والأيت
ــة،  ــات دوليـ ــة ومنظمـ ــات حكوميـ جهـ

ــان . ــة بالمجـ ــع الأدويـ ــع توزيـ مـ
• تنفيـــذ حـــملات توزيـــع الملابـــس 
والكســـوة، مثـــل حملـــة شـــهر محـــرم 
ــن 300  ــر مـ ــع أكثـ ــملت توزيـ ــي شـ التـ
قطعـــة ملابـــس للأيتـــام، بمـــا يســـهم 
فـــي تلبيـــة احتياجاتهـــم الأساســـية 
بالكرامـــة  شـــعورهم  وتعزيـــز 

. الإنســـانية 
 البرامج الاجتماعية والتربوية

نســـمة  منظمـــة  عملـــت  واضافـــت 
الاندمـــاج  تعزيـــز  علـــى  عطـــاء 
الاجتماعـــي، لا ســـيما للأطفـــال مـــن 

خلال: مـــن  الإعاقـــة،  ذوي 
بالإعاقـــة  التوعيـــة  ورش  تنظيـــم   •
الـــزي  وتوفيـــر  التربـــوي،  والدمـــج 
الغذائيـــة،  والوجبـــات  المدرســـي 
إلـــى جانـــب الدعـــم المادي الرمـــزي 
الاســـتقرار  يعـــزز  بمـــا  للأســـر، 
. للأطفـــال  والاجتماعـــي  النفســـي 
• تنفيـــذ ورش تدريبيـــة متخصصـــة 
والدمـــج  الخاصـــة  التربيـــة  فـــي 
التربـــوي بالتعـــاون مـــع وزارة التربيـــة 
ـــاءة  ـــع كف ـــدف رف ـــمين، به ـــة المعل ونقاب
مـــن  وتمكينهـــا  التعليميـــة  الكـــوادر 

ـــن ذوي  ـــة م ـــع الطلب ـــي م ـــل المهن التعام
الاحتياجـــات الخاصـــة .

• تنظيـــم زيـــارات ترفيهيـــة وتفاعليـــة، 
ــي  ــاد العراقـ ــر الاتحـ ــارة مقـ ــل زيـ مثـ
ـــج  ـــوم الدم ـــز مفه ـــدم، لتعزي ـــرة الق لك
المجتمعـــي وكســـر الحواجـــز النفســـية 

والاجتماعيـــة .
التمكين الاقتصادي وبناء القدرات

ــة  ــود المنظمـ ــر جهـ ــم تقتصـ ــت لـ وقالـ
ــدت  ــل امتـ ــي، بـ ــم الإغاثـ ــى الدعـ علـ

إلـــى:
ـــاون  ـــدرات بالتع ـــاء الق ـــب وبن • التدري
والاتحـــاد  دوليـــة  منظمـــات  مـــع 
مجـــال  فـــي  خاصـــة  الأوروبـــي، 
ــار  ــال والاتجـ ــة الأطفـ ــة عمالـ مكافحـ
القـــوانين  مـــع  ا  انســـجاًمً بالبشـــر، 

. الصلـــة  ذات  الوطنيـــة 
ـــر  ـــجين عب ـــل للخري ـــرص عم ـــق ف • خل
بنـــاء شـــراكات مـــع القطـــاع الخـــاص 
يســـهم  بمـــا  المجتمـــع،  ومؤسســـات 
فـــي الاســـتقلال الاقتصـــادي للفئـــات 

المســـتفيدة .
• المشـــاركة فـــي المؤتمـــرات والمنتديـــات 
مثـــل  والمصرفيـــة،  الاقتصاديـــة 
منتـــدى المنافســـة العربـــي ومنتـــدى 
اتحـــاد المصـــارف العربيـــة، للدفـــاع 
ــمول  ــة والشـ ــة الاقتصاديـ ــن العدالـ عـ

المالـــي للفئـــات الهشـــة .
والمشـــاركات  الشـــراكات  ـــا:  خامًسً

تقرير موسع حول برامج 
وأنشطة منظمة نسمة عطاء

تُعُد منظمات المجتمع المدني ركيزة أساسية في دعم
 الفئات الهشة وتعزيز التماسك المجتمعي، خاصة في الدول
 التي تواجه تحديات اقتصادية واجتماعية وإنسانية متراكمة. 
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والدوليـــة الوطنيـــة 
واشـــارت رنـــد الـــى ان المنظمةحرصـــت 
علاقاتهـــا  شـــبكة  توســـيع  علـــى 

خلال: مـــن  المؤسســـية 
الهجـــرة  وزارة  مـــع  التعـــاون   •
الهجـــرة  ومنظمـــة  والمهجريـــن 
ــادة  ــج إعـ ــي برامـ ــة )IOM( فـ الدوليـ

ا والنـــاجين  تأهيـــل العائديـــن قســـًرً
. ـــا  واجتماعي� ا  نفســـًيً العنـــف،  مـــن 
• المشـــاركة فـــي منتديـــات إقليميـــة 
الخبـــراء  اجتمـــاع  مثـــل  ودوليـــة، 
الأشـــخاص  حـــول  الإقليمـــي 
مجتمـــع  ومنتـــدى  المفقوديـــن، 
يعكـــس  بمـــا  العراقـــي،  المعلومـــات 

الحقوقيـــة  المناصـــرة  فـــي  دورهـــا 
. الرقمـــي  والتحـــول 

الأكاديميـــة  البرامـــج  دعـــم   •
برنامـــج  مثـــل  الدوليـــة،  والتربويـــة 
Erasmus+، لتعزيـــز فـــرص التعليـــم 
للأيتـــام  الأكاديمـــي  والتبـــادل 

. الهشـــة  والفئـــات 
ــن  ــا عـ ــي حديثهـ ــد الربيعـ ــم رنـ وتختـ
ـــطة  ـــد أنش جس

ُتُ
ـــا  ـــاء بقوله ـــمه عط نس

عطـــاء  نســـمة  منظمـــة  وبرامـــج 
ــاني  ــل الإنسـ  للعمـ

الًا
ــكام ــا متـ ـ نموذًجً

ـــت  ـــث جمع ـــراق، حي ـــي الع ـــوي ف والتنم
والتأهيـــل  المباشـــرة،  الإغاثـــة  بين 
ـــة،  ـــرة الحقوقي ـــد، والمناص ـــل الأم طوي
الاســـتراتيجية.  الشـــراكات  وبنـــاء 
ــي  ــمولي فـ ــج الشـ ــذا النهـ ــهم هـ وأسـ
تعزيـــز الاســـتقرار المجتمعـــي وتمـــكين 
ـــل  ـــا يجع ـــة، مم ـــر هشاش ـــات الأكث الفئ
ـًـا فـــي مســـار   محوري�

الًا
المنظمـــة فـــاع

وبنـــاء مجتمـــع  التنميـــة المســـتدامة 
أكثـــر عدالـــة وإنســـانية.
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الرســـوم المرتفعـــة )الكماليـــات( بنســـبة 
٪30

الرسوم المتوسطة بنسبة ٪15 
الرسوم المنخفضة بنسبة ٪5 

 تشـــمل فئـــة الرســـوم المرتفعـــة بنســـبة 
الهواتـــف  مثـــل  الالكترونيـــات  30؜٪ 
الذكيـــة وأجهـــزة التبريـــد مثـــل المكيفـــات 
الكهربائيـــة  والأجهـــزة  والثلاجـــات 
الدواجـــن  الـــى  إضافـــة  المنزليـــة، 
ومنتجاتتـــها لدـــعم الإنـــتاج المحـــلي.
ــبة ٪15  ــطة بنسـ ــوم المتوسـ ــة الرسـ  فئـ
ـــس  ـــة والملاب ـــيارات الخاص ـــمل الس فتش
الأحذيـــة  أنـــواع  وجميـــع  الجاهـــزة 

والجلدـــية. الرياضـــية 
ــا فئـــة الرســـوم المنخفضـــة بنســـبة   امـ
والمصوغـــات  الذهـــب  فستشـــمل  5؜٪  
التجميـــل  ومســـتحضرات  والأدويـــة 
والمــواد الغذائيـــة مثـــل اللحـــوم الحمـــراء 

والالـــبان والخـــضراوات والفواـــكه.
 كمـــا تخضـــع جميـــع ســـيارات الركـــوب 
ــمل  ــبة 20٪  وتشـ ــدة بنسـ ــة موحـ لتعرفـ

ــسـيارات الصاــلـون والدــفـع الرباــعـي.
 التحديات ومعوقات التنفيذ 

غيـــر  الحدوديـــة  المنافـــذ  -ضبـــط   
التهرـــيب ومـــنع  الرـــسمية 

 -جاهزيـــة البنـــى التحتيـــة وتبســـيط 

الكمركـــية الإـــجراءات 
الســـلعي  التصنيـــف  -إشـــكاليات   

الفـــئات وتحدـــيد 
 -مخاطـــر التضخـــم وارتفـــاع أســـعار 

المـــستهلك
المرتفعـــة  الرســـوم  -تحـــدي   

والتبرـــيد للإلكترونـــيات 
قـــوانين  إعفـــاءات  مـــع  -التداخـــل   

ر ـــستثما لا ا
ـــتيعاب  ـــى اس ـــة عل ـــوق المحلي ـــدرة الس  -ق

ـــعرية ـــة الس الصدم

التعرفة الكمركية الجديدة لعام 2026 
في العراق بين الواقع وتحديات التطبيق ومعيشة 

الفقراء 
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وقـــال احمـــد كاظـــم محمـــد مديـــر الاســـتثمارات فـــي 
ـــط، ًــا فق ـــا تقني� ـــت منتًجً ـــة ليس ـــذه البطاق ـــي ان ه ـــركة ك ش

بل هي جسر يربط المواطن العراقي بالعالم،
ـــر  ـــدة أكث ـــة واح ـــى تجرب ـــفر إل ـــع والس ـــة الدف ـــوّّل تجرب ويح

سلاســـة وذكاء.
ـــا  ـــن أن دورن ـــي، نؤم ـــركة ك ـــي ش ـــا ف ـــى انن ـــم ال ـــار كاظ واش
لا يقتصـــر علـــى تقديـــم وســـائل دفـــع، بـــل يمتـــد إلـــى 
ـــاء  ـــول، وبن ـــار، والوص ـــة، والاختي ـــن الحرك ـــاس م ـــكين الن تم
ــح  ــة وتفتـ ــم اليوميـ ــط بحياتهـ ــة ترتبـ ــة ذكيـ ــارب ماليـ تجـ

ـــا أوســـع.
ق�

لهـــم آفا
ــوم  ــراكتنا اليـ ــي شـ ــق، تأتـ ــذا المنطلـ ــن هـ ــم مـ ــد كاظـ واكـ
ــركات  ــرز شـ ــدى أبـ ــة، إحـ ــة التركيـ ــوط الجويـ ــع الخطـ مـ
الطيـــران العالميـــة، كشـــراكة مبنيـــة علـــى رؤيـــة مشـــتركة:

ا، ا عالمًيً رؤية ترى في المواطن العراقي مسافًرً
وفي بغداد نقطة انطلاق،

ـــرد  ـــان، لا مج ـــكين الإنس ـــيلة لتم ـــة وس ـــول الرقمي ـــي الحل وف
ـــة. أداة تقني

ممـــت لتكـــون وســـيلة دفـــع يوميـــة  وقـــال ان هـــذه البطاقـــة ُصُ
داخـــل العـــراق وأداة ســـفر مريحـــة خـــارج العـــراق

ـــآت،  ـــع، والمكاف ـــع بين الدف ـــة تجم ـــة متكامل وتجرب 	
الاســـتخدام وســـهولة 

واشـــار الـــى ان الشـــركة تـــرى مـــن منظـــور أوســـع، فـــإن هـــذا 
المشـــروع يعكـــس ثقـــة شـــركائنا الدولـــيين بالســـوق العراقـــي، 
وبقـــدرة مؤسســـاته وشـــركاته الوطنيـــة علـــى العمـــل وفـــق 
أعلـــى المعاييـــر، وبنـــاء شـــراكات مســـتدامة ذات قيمـــة 

حقيقيـــة.

توقيع عقد بين شركة كي والخطوط 
الجوية التركية

اقامت الشركة العالمية للبطاقة الذكية كي كارد حفل توقيع مع الخطوط الجوية 
التركية لإطلاق بطاقة دفع مشتركة والاعلان عن شراكة تعبّّر عن مرحلة جديدة 

من الانفتاح، والثقة، وربط العراق بالعالم على احدى قاعات فندق موفمبك وسط 
بغداد بحضور رئيس شركة كي كارد بهاء عبد الحسين والسفير التركي في بغداد 

والمدير الاول في شركة الخطوط الجوية التركية وعدد من المسؤولين في شركة كي 
والخطوط الجوية التركية.
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معلنا اننا اليوم لا نطلق بطاقة فقط،
أن  مفادهـــا  واضحـــة  رســـالة  نطلـــق  بـــل 
ـــن  ـــدأ م ـــة… تب ـــة عالمي ـــتحق تجرب ـــي يس العراق

ــب. ــا ذهـ ــه أينمـ ــده، وترافقـ بلـ
واختتـــم تصريحـــه أتقـــدم بالشـــكر الجزيـــل 
ــة  ــة التركيـ ــوط الجويـ ــي الخطـ ــركائنا فـ لشـ

علـــى هـــذه الثقـــة،
ــت  ــي عملـ ــرفين التـ ــن الطـ ــل مـ ــرق العمـ ولفـ

ــروع، ــذا المشـ ــاح هـ ــدة لإنجـ ــروح واحـ بـ
ـــادر  ـــي ق ـــاون الحقيق ـــأن التع ـــن ب ـــن آم ـــكل م ول

ـــة. ـــرص حقيقي ـــق ف ـــى خل عل
ــار  ــوة أولـــى فـــي مسـ ــو خطـ هـــذا الإطلاق هـ
التـــي  أطـــول مـــن الشـــراكات والخدمـــات 
العـــراق  إلـــى جعـــل  مـــن خلالهـــا  نطمـــح 
ا فـــي   بالعالـــم، وأكثـــر حضـــوًرً

الًا
أكثـــر اتصـــا

الرقمـــي. الاقتصـــاد 
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ــم  ــات “العلـ ــه لافتـ ــع فيـ رفـ
ُتُ

ــد  ــي بلـ فـ
نـــور” فـــي حـــفلات التخـــرج أكثـــر 
رفـــع فيهـــا مســـتوى التعليـــم،  ممـــا ُيُ
يظهـــر لنـــا كائـــن جديـــد: الأســـتاذ 
الجامعـــي المهـــدرج. وهـــو توصيـــف 
ـــور  ـــن التده ـــة م ـــة متفاقم ـــاخر لحال س
خصائصـــه  فقـــد  الـــذي  الجامعـــي 
ماكينـــة  إلـــى  وتحـــوّّل  الأكاديميـــة 
طباعـــة شـــهادات، ومولـــد ألقـــاب، 
ــض  ــة ببعـ ــة مغلفـ ــع أحلام مزيفـ وبائـ
عـــروض باوربوينـــت الباليـــة، وهـــو لا 

يفـــرّّق بين اليقظـــة والغيبوبـــة.
يملـــك  لا  لكنـــه  شـــهادة،  يحمـــل 
ـــدرّّس المنهـــج، لكنـــه لا  ا، ي� مشـــروًعً
ـــي  ـــث العلم ـــن البح ـــدث ع ـــه، يتح يفهم
لا  لكنـــه  ســـحرية،  وصفـــة  وكأنـــه 
وعنـــوان  البحـــث  ســـؤال  بين  ـــز  يمي�
ـــي  ـــور ف ـــر الحض ـــراه كثي ـــرة! ت المحاض
ــن  ــرج، لكنـــك لـ ــور حـــفلات التخـ صـ

ــم. ــرة علـ ــي ذاكـ ــراه فـ تـ
لنكـــن منصـــفين، فـ”الأســـتاذ الورقـــي” 

ـــرعي   ش
ٌ

ـــنٌ ـــو اب ـــراغ. ه ـــن ف ـــد م ـــم يول ل
الكـــمّّ  فـــي  يـــرى  أكاديمـــي  لنظـــام 
ـــا علـــى الكيـــف، وفـــي الحضـــور 

ق�
تفو

الشـــكلي دليـــل التـــزام، وفـــي العلاقـــات 
حاســـب، ولا  وســـيلة ترقيـــة. نظـــام لا ُيُ
ـــد  ـــاس الجه ـــى أس ّــم عل قي� ـــع، ولا ُيُ تاب ُيُ
ـــه  ـــي” إن ـــف الورق ـــاس “المل ـــى أس ـــل عل ب
منـــح 

ُتُ
الابـــن غيـــر الشـــرعي لمنظومـــة 

ـــب  ع المناص
َ

ـــوزَّ ـــا ت ـــهادات كم ـــا الش فيه
فـــي دولـــة محاصصـــة: بالواســـطة، لا 

بالاــسـتحقاق؛ وبالــسـعر، لا بالفــكـر.
رســـائل  بـــاع 

ُتُ
 زمـــنٍٍ  فـــي  إنـــك 

الماجســـتير والدكتـــوراه بالكيلوغـــرام، 
ـــن  ـــواق ويمك ـــي الأس ـــل ف ـــا كالبص تما�م
فيـــه شـــراء الدكتـــوراه كأنـــك تشـــتري 
ــب  ــوق تناسـ ــن السـ ــزة مـ ــة جاهـ بدلـ

المقـــاس، لكنهـــا لا تناســـب المقـــام.
ا فـــي الإعلام 

ًذً
لا غرابـــة أن تـــرى أســـتا

 مـــن “لكـــن”، 
ًلاً
بـــد يكتـــب “لاكـــن” 

أخلاقيـــات  عـــن  بثقـــة  ث 
ّ

ويتحـــدّ
ا  يكتـــب خبـــًرً لـــم  وهـــو  الصحافـــة 

ـــرق  ـــرف الف ـــه، ولا يع ـــي حيات ا ف
ًدً

ـــ واح
والمتن! العـــنوان  بين 

ثـــك أســـتاذ فـــي 
ّ

ولا عجـــب أن يحدّ
اللغـــة العربيـــة عـــن بلاغـــة الجاحـــظ 
المجـــاز  بين  يفـــرّّق  لا  مـــن  بنبـــرة 
والاســـتعارة وبين الـــدرس والتحايـــل.
ا 

ًذً
أســـتا تـــرى  أن  فـــي  غرابـــة  ولا 

مســـروقة  بحثيـــة  بورقـــة  يتباهـــى 
مهـــا 

ّ
مـــن “مكتـــب دراســـات”، ويقدّ

ــرف  ــا لا يعـ ــي، بينمـ ــر علمـ ــي مؤتمـ فـ
والكـــمّّ  الكمـــيّّ  المنهـــج  بين  الفـــرق 
ــف علاج  ــه اكتشـ ــرقه، وكأنـ ــذي سـ الـ
الــسـرطان باــسـتخدام حــبـة البرــكـة!
أمـــا التدريـــس، فمســـرحية أخـــرى 
 

ٌ
صـــوتٌ الأكاديمـــي:  العبـــث  مـــن 
ـــدة  ـــة واح ـــدة، حص ـــرة واح ـــد، فك واح
مكـــرورة، وشـــرائح بوربوينـــت تعانـــي 

ـــمن الـــهزال المفاهيـــمي.
لا تفاعـــل، لا اســـتبصار، لا أدنـــى شـــعور 
ـــة  ـــرا أو الطاول ـــك الكامي ـــف تل ـــأن خل ب
ســـجل 

ُتُ
ا يريـــد أن يفكـــر. المهـــم أن  بشـــًرً

أستــــــاذ جامعي
 مهـــدرج

د.ياس خضير البياتي

في جلسة مع أحد 
الصحفيين سألني: 

“لماذا تهاجم الطلبة 
والمناهج وجدران 

الجامعات المتشققة، 
وتترك أساتذة آخر زمن 

يسرحون ويمرحون. 
ابتسمت له كمن 
اكتشف فجأة أن 

التعليم في وطننا لم 
يعد معقلًًا للعقل، بل 
أصبح استعراضًًا رتيبًًا 

يتكرر كل عام، يلبس 
وجوهًًا جديدة وأفكارًًا 

متآكلة، وكأننا نعيد 
تدوير الفشل بنفس 

الحروف.
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رفـــع 
ُتُ

ُــملأ الاســـتمارات، و
ت

الغيابـــات، و�
تتحـــدث  التـــي  البليـــدة  التقاريـــر 
عـــن “نجـــاح الخطـــة التعليميـــة”. ثـــم 
ــى  ــا علـ ـ ا ناري� ــوًرً ــب منشـ ــب ليكتـ يذهـ
الفيســـبوك عـــن أهميـــة العلـــم فـــي 

بنـــاء الأمـــم!
ـــا، فـــبين هـــذا  غلـــق البـــاب تما�م

ُأُ
لا 

الشـــباب  بعـــض  ينهـــض  الـــركام 
يرفضـــون  الرمـــاد:  تحـــت  كجمـــرٍٍ 
ـــاءلون  ـــر، ويتس ـــود الفك ـــاع لجم الانصي

بـــجرأة.
وعقولهـــم  مضطربـــة،  أرواحهـــم 
ـــذي  ـــج ال ـــم الضجي ـــة رغ ّــه للحقيق تنب�
ــادرة  ــاط النـ ــم النقـ ــم. هـ ــط بهـ يحيـ

ـــاف  ّــأون لاكتش ـــويش، يتهي� ـــط التش وس
ـــم  ـــة التعلي ـــي متاه ـــدة ف ـــارات جدي مس

كـد. الراــ
ـــة  ـــي متاه ّــر ف

ث�
ـــادرة، تتع ّــة ن

ل�
ـــم ق لكنه

تحـــت  قصـــى 
ُتُ

و المقنـــن،  الجهـــل 
فـــي  المنهجيـــة،  التفاهـــة  ضجيـــج 
ـــب 

ق�
عا كافـــأ فيـــه الطاعـــة، وُيُ

ُتُ
عصـــرٍٍ 

فيـــه التفكيـــر.
ـــوري،  ـــهد الكاريكات ـــذا المش ـــل ه ـــي ظ ف
ـــا: متـــى يعـــود 

ق�
يبقـــى الســـؤال معل
الأســـتاذ الحقيقـــي؟

لأنـــه  اللقـــب  يحمـــل  الـــذي  ذلـــك 
لا  طلبتـــه  أمـــام  ويقـــف  يســـتحقه، 
ليملـــي عليهـــم، بـــل ليفتـــح عقولهـــم، 

ويـــزرع فيهـــم الشـــغف قبـــل المعلومـــة.
يعـــد  لـــم  فـــي عصـــر  إننـــا  ـــر: 

ك�
تذ

الأبـــواب،  وراء  يختبـــئ  الجهـــل 
م 

ّ
بـــل صـــار يعتلـــي المنابـــر، ويتقـــدّ

فـــي المســـيرات الاحتفاليـــة ويحتـــل 
ـًـا، 

ئ�
عـــرش الحكمـــة. صـــار العقـــل عب

فضيـــلة. والـــسخرية 
نحـــن فـــي عصـــر الأســـتاذ المهـــدرج، 
و”الخرقـــة  الشـــيباني  وتفاهـــات 
وشـــفط  والبيضـــاء”،  الخضـــراء 
العــلـوم والعــقـول والبــطـون والفــلـوس.
والشـــهادات  العلـــم  مـــوت  عصـــر 
تنويـــري  مشـــروع  وولادة  المســـلوقة، 
لــة الأدب لــم، وقـ لــة العـ ســمه قـ يــد اـ جدـ
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ــي  ــون فـ ــعش الحرباويـ ــا عشـ ــن هنـ ومـ
فســـخروا   ، للغـــة  المعرفـــي  الفضـــاء 
ـــى  ـــا ، حت ـــكوا بمفاتيحه ـــا ، ومس عروضه

صـــاروا ســـدنتها وســـادتها ..!!
وعلـــى ذكـــر الحـــذاء المشـــاء ، فهـــذا  
الطنبـــوري .. مـــرة يقودهـــم إلـــى صديـــق 
ــرة  ــق ، وأخيـ ـــى رفيـ ـــرى إل ـــرة أخ ، وم
ــا  ــق .. وهنـ ــك والعقيـ ــب الملـ ــى صاحـ إلـ
الصحـــف  وترفـــع   ، الختـــام  مســـك 

وتطبـــق الأختـــام ..!!
هـــذا الحـــذاء الرشـــيق غيـــر العفيـــف .. 
ســـريع الخطـــوات ، مبصـــر للمهمـــات ، 
يقـــود إلـــى القصـــور الفارهـــة و القاعـــات 
المترفـــة ، والمجالـــس الخاصـــة .. وقليـــل 
منهـــم مـــن يذهـــب بـــه نحـــو الفقـــراء .. 
ــا  ــام ليلهـ ــة ، تنـ ــة متعففـ ــداً عائلـ متفقـ

مـــن دون عشـــاء ..!!
لا ادري لماذا تذكـــرت نظريـــة دارويـــن 
النشـــوء  فـــي   ، الأنـــواع  اصـــل  فـــي 
ـــض  ـــد البع ـــت عن ـــي  تحول ـــاء ، الت والأرتق
إلـــى هريســـة وقيمـــة ومعجنـــات بالدهـــن 
وصلاة  التراويـــح  صلاة  فـــي  الحـــر 

!!.. العشـــاء ، ودعـــاء الاســـترخاء 

ـــض  ـــن نق ـــم م ـــى الرغ ـــول .. وعل ـــا أق  وهن
النظريـــة فـــي جـــزء منهـــا لا يغفـــر ، 
لانهـــا وببســـاطة ارتهنـــت إلـــى الشـــكل 

دون الجوـــهر ..
لكنهـــا أشـــعرتني بحـــق ، ان فيهـــا مـــن 
بشـــفع  بمـــا  البشـــر  علـــى  التطابـــق 
، ومـــن المعنـــى مـــا ينفـــع ،  لما جـــرى 
ويجـــري  وبشـــكل خـــاص فـــي العـــراق ، 

وليـــس بجـــزر الـــواق - واق …!!
السياســـية  العمليـــة  اســـتقراء  بعـــد   
ــة  ــراق الديمقراطيـ ــة العـ ــي جمهوريـ فـ
ــن  ــاك مـ ــدت ان هنـ ــة ، وجـ الخضراويـ
هـــو معجـــب بحـــركات وتنـــقلات القـــردة 
فـــي ســـلوكها ، و تشـــقلباتها فـــي غاباتهـــا 
، وهـــي تـــدرك اعنـــي القـــردة ، انهـــا 
ــن   ــة مـ ــر منزوعـ ــة غيـ ــي غابـ ــش فـ تعيـ

الـــسلاح ، ولا صلاة فيهـــا ولا فلاح .
مـــن  جعلـــت  وشـــخصيات  احـــزاب   
ـــف ،  ـــل الضعي ـــوي يقت ـــة ، الق ـــا غاب دولتن
ـــف  ـــن العفي ـــى المواط ـــر عل ـــلح يتنم والمس
ــارع  ــجد والشـ ــع والمسـ ــوا الجامـ ، ورهنـ

والرصيـــف ..!!
لا علاقـــة لهـــؤلاء البشـــر بقـــوانين الدولـــة 

ة علـــى  ودســـتورها ، فعشـــائرهم مصـــًرً
ــى  ــة علـ ــم حريصـ ــا ، وأحزابهـ دگاتهـ
كســـب غنائمهـــا ، وعلـــى الشـــعب ان 
ـــق  ـــق وينقن ـــل ، ويعل ـــل ويتحل ـــرج ويحل يتف
ـــتق  ..!! ـــفة الفس ـــراءة فلس ـــتمتع بق ، ويس
أعـــود إلـــى نظريـــة دارويـــن  ) القرديـــة 
يقلـــد  أفريقـــي  حيـــوان  فالقـــرد    )
فـــي  إلا   .. شـــيء  كل  فـــي  االأنســـان 
رجاحـــة عقلـــه ، وسلامـــة موقفـــه  ولهـــذا 
الخريطـــة  ثبـــات  العلمـــاء  شـــخص 
ــال  ــا طـ ــر مهمـ ــي لا تتغيـ ــة ، فهـ الوراثيـ
الزمـــن ، وكثـــرت المحـــن ، كل صنـــف 
ـــتقلاليته  ـــى اس ـــظ عل ـــاء يحاف ـــن الأحي م
ـــاناً ،  ـــرود أنس ـــد الق ـــه ، فلا تل وخصائص

ولا يلـــد الأنســـان قـــرداً .
بجمالهـــا  العربيـــة  اللغـــة  أمـــا 
ان  وقواعدهاونحوهاونصوصها،وبعـــد 
ـــا  ـــدة بيومه ـــم المتح ـــم والأم ـــل العال احتف
.. فقـــد ظلـــت عالقـــة بالأذهـــان، ثابتـــة 
فـــي اســـتحضار المعنـــى والبيـــان، تتكاثـــر 
مفرداتهـــا مـــن أصـــول  مشـــتقاتها ، 
لتنتـــج المعانـــي فـــي نظامهـــا .وجـــذر 
اشـــتقاقاتها،وبواكير  فـــي  المفـــردة 

كاظم المقدادي

قلــــم ... وحــــذاء

كنت في حيرة من امري ، لإيجاد عنوان اجمع فيه بين 
القلم الوضاء ، والحذاء المشاء ..!!

وأصل الحيرة أن الفرق بينهما كبير ، والخوض فيهما 
شر مستطير ، فالقلم وما يسطرون،فيه من المديح 

والذم بلا حدود .. وربما نقد لا أصول له ولا بنود ..!!
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الأفـــكار فـــي رســـوخها .
اصـــل  إلـــى  أعـــود   .. اخـــرى  مـــرة 
القلـــم  بين  والعلاقـــة   ، العنـــوان 
والحـــذاء ، بالرغـــم مـــن أن صباغـــي 
وفـــي  قواعـــد  بلا  الأحذية،يعملـــون 
اتجـــاه واحـــد ، هـــم لا يبصـــرون مـــن 
المواطـــن ســـوى حـــذاءه ، تمـــاماً مثـــل 
ـــوع  ـــن ن ـــل م ـــة الرج مــرأة أناق  ال

ًزً
ـــ ـــا تمي م

ـــه …!! ـــة قلب ـــل نظاف ـــه قب ـــة حذائ ونظاف

 ، العـــراق  فـــي  المســـؤولين  معظـــم 
الأحذيـــة  وأغلـــى  افضـــل  ينتعلـــون 
الأقلام  أنـــواع  وأفضـــل   ، الإيطاليـــة 
الذهبيـــة ، لكنهـــم لا يفقهـــون العلاقـــة 
بـــه علـــى  يوقعـــون  الـــذي  القلـــم  بين 
أهـــم المعاهـــدات ، وبين الحـــذاء الـــذي 
أخطـــر  لعقـــد  ســـعياً  بـــه  يســـافرون 

الصفقـــات..!!
 ختم الكلام ..

لاتســـتطيع  العربيـــة  اللغـــة  ان  اجـــد 
ان تختـــرع مفـــردات جديـــدة لتكـــون 
ـــل  ـــعور، العمي ـــؤول والمس ـــطاً بين : المس وس
..مثلمـــا  والمأبـــون  الفاســـد  والزبـــون 
عجـــزت اللغـــة ايجـــاد كلمـــات فصحـــى 
والقفاصـــة  :الگوامـــة  عـــن  بديلـــة 
والعلاســـة .. ومـــــــا يــــجري من احــــاديث 
فــــــي ) چيخاـنــة ( الـنــواب والرئاـســة ..!!



لقاء فني مع الخطاط حاكم غنام  
جماليات الحرف العربي بين الأصالة 

والهوية البصرية المعاصرة

حوار: علاء عبد الحسين عبد الهادي

يُُعدّّ فن الخط العربي واحداًً من أبرز تجليات الحضارة العربية الإسلامية، إذ لا 
يقتصر حضوره على كونه ممارسة جمالية أو مهارة زخرفية، بل يُُمثل نظاماًً 
بصرياًً مركباًً يحمل في بنيته قيماًً ثقافية وروحية، ويؤدي وظيفة فنية تتجاوز 
حدود التزيين إلى التعبير عن الهوية والذاكرة الجمعية. وفي هذا السياق تبرز 
تجارب الخطاطين المعاصرين الذين استطاعوا إعادة إنتاج الخط العربي 
وفق رؤى جديدة تجمع بين الالتزام بالقاعدة الخطية والانفتاح على إمكانات 
التشكيل الحديث.
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اسم  يأتي  التجارب  هذه  بين  ومن 
أحد  بوصفه  غنام  حاكم  الخطاط 
ترسيخ  في  أسهموا  الذين  الخطاطين 
المشهد  ضمن  العربي  الخط  حضور 
الفني، من خلال منجزٍٍ يعتمد على الدقة 
نزوع  مع  القاعدي،  والانضباط  التقنية 
ذات  بصرية  صياغات  بناء  نحو  واضح 
في  الحرف  طاقة  تستثمر  حداثي  طابع 
استطاع  فقد  والاتزان.  والإيقاع  التكوين 
م الحرف العربي كعنصر تشكيلي 

ّ
أن يقدّ

التفريط  دون  للابتكار،  قابل  حي، 
بأصالته ومصادره الكلاسيكية.

الضوء  تسليط  إلى  المقال  هذا  ويهدف 
على ملامح تجربة الخطاط حاكم غنام، 
وخصائص  الفنية،  أساليبه  حيث  من 
تطوير  في  ودوره  للحرف،  معالجته 
حضور الخط العربي بوصفه فناً بصرياً 
هذه  قراءة  إلى  يسعى  كما  بذاته.  قائماً 
التحولات  من  جزءاً  بوصفها  التجربة 
العصر  في  العربي  الخط  يشهدها  التي 
مطالباً  الخطاط  بات  حيث  الحديث، 
الرؤية،  وقوة  الأداء  مهارة  بين  بالجمع 
على  والقدرة  التراث  إلى  الانتماء  وبين 

تجديده.

بالحرف  علاقتك  تصف  كيف   ،
ًةً

بداي  *
تتحول  الصلة  هذه  بدأت  ومتى  العربي؟ 

إلى مشروع فني؟
 علاقتي بالحرف بدأت مبكراً جداً، منذ 
الصبا. كان عشقاً تاريخياً بمعنى الكلمة، 
تشكل في الوجدان منذ الطفولة، ثم نما 
أشكال  تنويعات  عن  الدائم  البحث  عبر 
يعد  لم  الزمن  ومع  وتطوراتها.  الحروف 
الحرف مجرد ممارسة جمالية أو تقنية، 
 أتحاور معه، حتى 

ًلاً
بل أصبح عالماً كام

حقيقية،  محاكاة  إلى  المحاورة  تحولت 
آن  في  ووجودياً  فنياً  مشروعاً  فصار 

واحد.

النغمية  الدراسات  معهد  في   
َ

*درستَ
تجربتك  في  الموسيقى  أثر  ما  ببغداد.. 

الخطية؟
 
ًلاً
مجا ليست  لي  بالنسبة  الموسيقى 

امتداد  هي  بل  الخط،  عن   
ًلاً
منفص

هذه  والانسجام.  والتوازن  الإيقاع  لمعنى 
العناصر هي عناصر فنية أصيلة داخل 

دائماً  أقول  ولذلك  الخطي.  التكوين 
الموسيقى  لأن  بالحرف”،  “أعزف  إنني 
الخط  ليونة  فهم  على  ساعدتني 
وانسيابيته، وفتحت أمامي إدراكاً عميقاً 
والكتلة  الحرف  داخل  الحركة  لمعنى 

داخل الفضاء.

اعتمادك  تجربتك  يميز  ما  أبرز  من   *
اللون  اخترت  لماذا  الألوان..  تعدد  على 

كعنصر بنائي داخل الخط؟
بما  مرتبط  الألوان  تعدد  على  اعتمادي 
أسميه “موسيقية الحرف”. فكما تمتلك 
وتدرجاتها،  النغمات  تعدد  الموسيقى 
اللون  للتحول عبر  يمتلك الحرف قابلية 
إلى طاقة تعبيرية. اللون في لوحاتي ليس 
الإيقاع  لبناء  أداة  بل  خارجياً،  تزييناً 
البصري، وتأكيد حضور الحرف بوصفه 
مجرد  وليس   ،

ًلاً
فاع تشكيلياً  عنصراً 

بالحدود  محكومة  كلاسيكية  كتابة 
التقليدية.

لإخراج  تتجه  أنك  سيرتك  تذكر   *
الكلاسيكية..  صورته  من  الحرف 
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أصالة  تفقد  أن  دون  ذلك  حققت  كيف 
القواعد؟

تلقيت  القاعدة.  من  دائماً  أنطلق  أنا   
تعليمي على يد أساتذة كبار مثل إبراهيم 
تعلمت  اللذان  مرادي  ورسول  زينالي 
أوزجاي  ومحمد  النستعليق  خط  منهما 
والضوابط  القواعد  منه  تعلمت  الذي 
والذي  الثلث  خط  لحروف  الدقيقة 
شقيقه  مع  الإجازة  ليمنحني  أهلني 
عثمان أوزجاي بعد أن وجدا دقة ضبطي 
هذا  وعلى  الحروف.  وأشكال  لقواعد 

الأساس هو ما منحني الثقة للتجريب. 
القواعد  كسر  يعني  لا  عندي  التجديد 
المجال  تفتح  بطريقة  توظيفها  يعني  بل 
بذاتها  قائمة  علامة  يكون  أن  للحرف 
عنصر  إلى  يتحول  وأن  اللوحة،  داخل 

زخرفي وتشكيلي داخل فضاء معاصر.

في  أساتذتك  حضور  انعكس  كيف   *
تطور أسلوبك؟

قريباً  وكنت  كبار،  أساتذة  على  تتلمذت 
يكن  لم  التعلم  وأثرهم.  أعمالهم  من 
حقيقية.  معايشة  بل  سطحياً  تقليداً 
والاطلاع،  الأساتذة  دائرة  اتساع  ومع 
وبدأت  متراكمة،  خبرة  لدي  أصبحت 
بوصفه  عالية  نظرة  العربي  الخط  أرى 
التراث  داخل  العربية  الهوية  من  جزءاً 
لأن  دفعني  الوعي  هذا  العام.  الإنساني 
أكرر  أن  دون  دائم  تطوير  عن  أبحث 

نفسي.

*في المقال النقدي إشادة كبيرة بتوازن 
تكويناتك، خصوصاً التراكيب المتعاكسة 
في  “التوازن”  يمثل  ماذا  )المرآتيّّة(. 

تجربتك؟
تكوين  لأي  الفقري  العمود  هو  التوازن 

خطي ناجح. وهو لا يقتصر على التناظر 
بل  المتعاكسة،  التراكيب  في  المحوري 
الكتل  بين  المتكافئ  التوزيع  إلى  يمتد 
عندما  البينية.  والفضاءات  الحروفية 
يصبح  الصورة  بهذه  التوازن  يتحقق 
المنجز منسجماً ومريحاً بصرياً، ويصل 
تسمح  التي  الجاذبية  من  درجة  إلى 
لا  مشاهدة  تجربة  إلى  يتحول  أن  للنص 

إلى قراءة فقط.
* يلاحظ النقاد أنك تعطي أهمية عالية 
شفافية  )القصبة،  التنفيذية  للتقنية 
الأحبار، جودة الورق(.. لماذا تعد التقنية 

جزءاً من القيمة الجمالية؟
الفكرة  على  يقوم  لا  الخطي  المنجز  لأن 
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يمنح  الذي  الوعاء  هي  التقنية  وحدها. 
والجمالي.  المادي  حضورها  الفكرة 
للتنفيذ  استثنائياً  اهتماماً  أوليت  لذلك 
الدقيق، وشفافية الأحبار، وجودة الورق، 
اليد.  ورسوخ  القصبة  حركة  ومهارة 
يستوفي  العمل  أن  العناصر تضمن  هذه 
الضوابط  ضوء  في  الضرورية  شروطه 
نفسه  الوقت  وفي  بها،  المعتد  التقليدية 

تمنحني فرصة للتعبير المعاصر بثقة.

دولياً  عديدة  معارض  في  شاركت   *
فرنسا،  لندن،  النمسا،  الدنمارك،   (
تركيا، إيران ( كيف قرأ الجمهور الغربي 

اللوحة الخطية الحديثة؟
 تجربتي في الخارج أكدت لي أن المتلقي 
يميز  يجعله  بصرياً  حساً  يمتلك  الغربي 
التقليدية  الخطية  اللوحة  بين  جيداً 
الخط  جماليات  الحديثة.  اللوحة  وبين 
المقتنين  من  الكثير  تجذب  البصرية 
وربما  سواء.  حد  على  والعرب  الغربيين 
العراق  خارج  الأعمال  نجاح  سبب  كان 
الصياغة  بين  تجمع  عندي  اللوحة  أن 
المضمون  وبين  المعاصرة  الجمالية 
الروحي الذي يستمد قدسيته من النص 

القرآني.
اللوفر،  متحف  في  أعمالك  ظهرت   *
أفراد  من  اقتناء  محل  وأصبحت 
العمل  علاقة  ترى  كيف  ومؤسسات.. 

الخطي بالمقتني؟

تصبح  المقتني  حياة  اللوحة  تدخل  حين 
يومه،  وتفاصيل  ذائقته  من  جزءاً 
وليست مجرد عمل معلق. وأنا أعتقد أن 
التي تؤكد لدى  قتنى هي 

ُتُ
 التي  اللوحات 

وجود  مرتفعة”.  فنية  “ذائقة  المقتني 
فردية  اقتناء  سياقات  ضمن  أعمالي 
ومؤسساتية، وكذلك ظهورها في متحف 
قدرة  العربي  للخط  أن  يعكس  اللوفر، 
يزال  لا  وأنه  العالم،  مع  التواصل  على 
أمام  مقاوماً  بصرياً  حضوراً  يمتلك 

تحولات العصر
في  قوله  تحاول  الذي  ما  أخيراً،   *
مشروعك  جوهر  هو  وما  لوحاتك؟ 

الفني؟
والحِِكم  الكريمة  الآيات  أختار  أنا 
والأقوال ثم أترجمها إلى لوحات مرئية؛ 
كاشفاً  نصاً  اللوحة  من  أجعل  أن  أحاول 
لما اكتسبته من تجارب الحياة، ولما يعتمل 
في داخلي من آمال وآلام. جوهر المشروع 
الخط  جماليات  بين  المزاوجة  هو  عندي 
والعمل  بها،  المرتبطة  والفنون  الخاصة 
والأشكال  للألوان  دائم  مختبر  على 
الحرف  أن  أؤمن  النهاية  وفي  والمواد. 
من  عالم  بل  فقط،  مكتوباً  صوتاً  ليس 
الدلالات والمعاني، ومن الجمال الروحي 

الذي يتوالد عبر موسيقى الحرف.
حاكم  الخطاط  تجربة  إن  القول  ويمكن 
يجمع  متوازناً  فنياً  نموذجاً  تمثل  غنام 
الخط  بقواعد  الصارم  الالتزام  بين 

، وبين 
ًلاً
العربي بوصفه تراثاً بصرياً أصي

الوعي الجمالي المعاصر الذي يسعى إلى 
تطوير الحرف وتحويله إلى بنية تشكيلية 
قادرة على إنتاج المعنى والإيقاع والتأثير 
البصري. إذ لا تبدو أعماله مجرد إعادة 
بل  محفوظة،  كلاسيكية  لصيغ  إنتاج 
الحرف  طرح  عيد 

ُتُ
 واعية  ممارسة  هي 

العربي ضمن سياقات فنية جديدة، مع 
الحفاظ على جوهره القاعدي والروحي.
وتكشف هذه التجربة عن قدرة الخطاط 
بصري  بناء  إلى  النص  تحويل  على 
مستقل، تتداخل فيه العلاقات التكوينية 
الحركة(  الفراغ،  الكتلة،  )التوازن، 
يرسخ  بما  للنص،  الرمزية  القيمة  مع 
 
ًلاً
حضور الخط بوصفه فناً معاصراً قاب

للتسويق الثقافي والعرض المؤسسي. كما 
تؤكد أعمال حاكم غنام أن الخط العربي 
عالية،  ابتكارية  طاقة  يمتلك  يزال  ما 
مع  القطيعة  عبر  يتحقق  لا  تحديثه  وأن 
صياغته  وإعادة  فهمه  عبر  بل  التراث، 

وفق رؤية فنية دقيقة.
ومن هنا تبرز أهمية توثيق هذه التجربة 
الفني  البحث  مشاريع  ضمن  ودراستها 
في  نوعية  إضافة  تمثل  لأنها  والنقدي، 
وتسهم  الحديث،  العربي  الخط  مسار 
ثقافياً  منتجاً  بوصفه  قيمته  تعزيز  في 
قادراً على صناعة هوية بصرية مميزة، 
والتفاعل مع المتلقي محلياً ودولياً ضمن 

منظومة الفن التشكيلي المعاصر.



التحـــول الرقمـــي… مـــن الـــورق إلـــى 
البيانـــات

عـــد التحـــول الرقمـــي الأســـاس الـــذي  ُيُ
قامـــت عليـــه المصـــارف الحديثـــة، إذ 
المعـــاملات  مـــن  العمليـــات  انتقلـــت 
الأنظمـــة  إلـــى  الثقيلـــة  الورقيـــة 
الإلكترونيـــة المتكاملـــة. اليـــوم تعتمـــد 
المصـــارف علـــى الأنظمـــة المصرفيـــة 
 )Core Banking Systems( الأساســـية
الحســـابات،  إدارة  تتيـــح  التـــي 
والقـــروض، والتحـــويلات، والفوائـــد، 

الســـاعة. مـــدار  وعلـــى  ـــا  لحظي�
المصـــارف  نـــت 

ّ
مكّ الأنظمـــة  هـــذه 

ــل  ــة، وتقليـ ــات فوريـ ــم خدمـ ــن تقديـ مـ
الأخطـــاء البشـــرية، وخفـــض الكلـــف 
ـــد  ـــد قواع ـــن توحي  ع

الًا
ـــض ـــغيلية، ف التش

ـــا  داخلي� الفـــروع  وربـــط  البيانـــات 
ـــا. وخارجي�

والتطبيقـــات  الإلكترونيـــة  الصيرفـــة 
الذكيـــة

عبـــر  المصرفيـــة  الخدمـــات  شـــهدت 

ا  الإنترنـــت والهواتـــف الذكيـــة تطـــوًرً
ــح  ــون فتـ ــكان الزبـ ــح بإمـ ًـا، فأصبـ ـ

ت�
لاف

ودفـــع  الأمـــوال،  وتحويـــل  حســـاب، 
دون  القـــروض،  وطلـــب  الفواتيـــر، 
وقـــد  الفـــرع.  زيـــارة  إلـــى  الحاجـــة 
ـــمل: ـــة لتش ـــات المصرفي ـــورت التطبيق تط

• المحافظ الإلكترونية
QR Code الدفع عبر •

للحـــركات  الفوريـــة  الإشـــعارات   •
الماليـــة

• إدارة البطاقات والتحكم بها
ــة  ــف العلاقـ ــاد تعريـ ــول أعـ ــذا التحـ هـ
بين المصـــرف والزبـــون، وجعـــل الســـرعة 
ا  ــًيً ا أساسـ ــاًرً ــتخدام معيـ ــهولة الاسـ وسـ

للثقـــة.
ـــرف  ـــل المص ـــي… عق ـــذكاء الاصطناع ال

ـــد الجدي
بقـــوة  الاصطناعـــي  الـــذكاء  دخـــل 
ــح أداة  ــي، وأصبـ ــاع المصرفـ ــى القطـ إلـ

مركزيـــة فـــي:
• كشـــف عمليـــات الاحتيـــال وغســـل 

الأمـــوال
• تحليـــل ســـلوك الزبائـــن وتخصيـــص 

الخدمـــات
• تقييـــم الجـــدارة الائتمانيـــة ومنـــح 

القـــروض
ـــة  ـــاعدات الذكي ـــر المس ـــي عب ـــرد الآل • ال

)Chatbots(
تعتمـــد هـــذه التقنيـــات علـــى تحليـــل 
ـــت  ـــي وق ـــات ف ـــن البيان ـــة م ـــات هائل كمي
قياســـي، مـــا يمنـــح المصـــارف قـــدرة 
اســـتباقية فـــي إدارة المخاطـــر واتخـــاذ 

ــرار. القـ
البلوك تشين والعملات الرقمية

أحدثـــت تقنيـــة البلـــوك تـــشين نقلـــة 
نوعيـــة فـــي مفاهيـــم الأمـــان والشـــفافية، 
التحـــويلات  مجـــال  فـــي  ـــا  خصوًصً
تتيـــح  المدفوعـــات.  وتســـوية  الدوليـــة 
ـــة  ـــات المالي ـــجيل العملي ـــة تس ـــذه التقني ه
ـــب  ـــب التلاع ـــة يصع ـــجلات موزع ـــي س ف
ــد  ــال ويزيـ ــن الاحتيـ ــل مـ ــا يقلـ ــا، مـ بهـ

الثقـــة.
بعـــض  بـــدأت  الســـياق،  هـــذا  وفـــي 
ـــملات  ـــإطلاق الع ـــة ب ـــارف المركزي المص
 ،)CBDC( الســـيادية  الرقميـــة 
ــن  ــمية مـ ــة رسـ ــخة رقميـ ــا نسـ بوصفهـ

 تضم خزائن ونوافذ خدمة، بل 
ٍ
لم تعد المصارف مجرد مبانٍ

تحولت خلال العقدين الأخيرين إلى منظومات رقمية معقّّدة، 
تدير المال عبر الخوارزميات، وتحميه بالذكاء الاصطناعي، 

وتقدمه للزبائن عبر هواتفهم الذكية. لقد فرض التطور التقني 
واقعًًا جديدًًا على العمل المصرفي، غيّّر أساليب الإدارة، وأنماط 

التعامل مع الزبائن، وحتى مفهوم الثقة المالية ذاته.

المصارف في عصر التقنية.. كيف 
أعادت التكنولوجيا تعريف المال 
والخدمات المالية؟
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العملـــة الوطنيـــة، تهـــدف إلـــى تســـريع المدفوعـــات وتعزيـــز 
المالـــي. الشـــمول 

الأمن السيبراني… معركة غير مرئية
مـــع توســـع الخدمـــات الرقميـــة، تصاعـــدت مخاطـــر الهجمـــات 
ـــي  ـــف ف ـــتثمار المكث ـــى الاس ـــارف إل ـــع المص ـــا دف ـــة، م الإلكتروني

ـــة: الأمـــن الســـيبراني. تشـــمل التقنيـــات الحديث
•التحقق البيومتري )بصمة، وجه، صوت(

•أنظمة كشف الاختراق المبكر
•تشفير البيانات المتقدم

•المصادقة متعددة العوامل
ـــة  ـــن حماي ـــة ع ـــل أهمي ـــوم لا تق ـــات الي ـــة البيان ـــت حماي أصبح

ـــا. ـــوال ذاته الأم

الصيرفة المفتوحة والتكامل مع شركات التكنولوجيا
بـــرز مفهـــوم الصيرفـــة المفتوحـــة )Open Banking(، الـــذي 

–بموافقتهـــم–  الزبائـــن  بيانـــات  بمشـــاركة  يســـمح 
مـــع شـــركات ماليـــة وتقنيـــة، لتقديـــم خدمـــات 

ـــي،  ـــط المال ـــاق، والتخطي ـــل إدارة الإنف ـــرة مث مبتك
الســـريعة.هذا  والقـــروض 

التوجـــه فتـــح البـــاب 
شـــراكات  أمـــام 

بين  واســـعة 
ف  ر لمصـــا ا
ت  كا شـــر و
جيـــا  لو لتكنو ا
ليـــة  لما ا

 ، )F i n T e c h (
وخلـــق منافســـة 
ـــرت  ـــدة أجب جدي
ف  ر لمصـــا ا

يـــة  لتقليد ا
ـــور  ـــى التط عل
التراجـــع. أو 
بـــة  تجر

 … ن بـــو لز ا
كمـــا  المصـــرف 

النـــاس يريـــده 
ـــون  ـــة الزب ـــت تجرب أصبح
محـــور العمـــل المصرفـــي 
صمـــم 

ُتُ
الحديـــث، حيـــث 

علـــى  بنـــاًءً  الخدمـــات 
الاســـتخدام  ســـهولة 
والســـرعة.  والوضـــوح 

ــوم  ــارف اليـ ــد المصـ تعتمـ
تجربـــة  تحليـــل  علـــى 

لتقليـــل   )UX( المســـتخدم 
التعقيـــد، وتبســـيط النمـــاذج، وتحويـــل 

ـــاس  ـــاة الن ـــن حي ـــة م ـــة قريب ـــى خدم ـــرف إل المص

اليوميـــة.
المصارف العراقية في مفترق طرق

فـــي العـــراق، ورغـــم الخطـــوات المتقدمـــة فـــي مجـــال الدفـــع 
ـــه  ـــارف تواج ـــزال المص ـــا ت ـــة، م ـــات الذكي ـــي والبطاق الإلكترون

ـــا: ـــرة، أبرزه ـــات كبي تحدي
•ضعف البنية التحتية التقنية

•مقاومة التغيير الإداري
•محدودية الثقة المجتمعية

•الحاجة إلى تشريعات رقمية متكاملة
غيـــر أن الفرصـــة مـــا تـــزال قائمـــة لبنـــاء قطـــاع مصرفـــي 
ـــب  ـــة، وتدري ـــي التقني ـــاد ف ـــتثمار الج ـــم الاس ـــا ت ـــث، إذا م حدي

الكـــوادر، وتبنـــي الشـــفافية والحوكمـــة الرقميـــة.
ا تحكمـــه البيانـــات لا 

ًدً
ا جديـــ لقـــد دخلـــت المصـــارف عصـــًرً

ــن لا  ــة. ومـ ــادات الفرديـ ــات لا الاجتهـ ــر، والخوارزميـ الدفاتـ
يواكـــب هـــذا التحـــول، ســـيجد نفســـه خـــارج النظـــام المالـــي 

تعـــد  لـــم  فالتقنيـــة  ا العالـــي.  شـــرًطً بـــل  ا،  خيـــاًرً
للبقاء.

59 ISSUE NO.  21
Feb 2026



تســـاؤلات  تثيـــر  الخطـــوة  هـــذه 
عميقـــة حـــول جدواهـــا الاقتصاديـــة، 
ـــة،  ـــيادة الطاقوي ـــى الس ـــاتها عل وانعكاس
الوطنيـــة. الثـــروات  إدارة  ومســـتقبل 

الغاز العراقي… ثروة مهدورة
مـــن  كبيـــرة  كميـــات  العـــراق  نتـــج  ُيُ
ــط،  ــتخراج النفـ ــب لاسـ ــاز المصاحـ الغـ
ًــا،  ـــرق يومي� ح

ُتُ
ـــه  ـــرة من ـــبة كبي إلا أن نس

ــة الـــدول  ــع الـــبلاد فـــي مقدمـ ــا يضـ مـ
ـــدر  ـــذا اله ًــا. ه ـــاز عالمي� ًــا للغ

ق�
ـــر حر الأكث

ــل  ــب، بـ ــة فحسـ ــارة ماليـ ــي خسـ لا يعنـ
ـــا  وفرًصً وصحيـــة،  بيئيـــة  خســـائر 
الطاقـــة  مصـــادر  لتنويـــع  ضائعـــة 

وتقليـــل الاعتمـــاد علـــى الخـــارج.
شـــركات  مـــع  عقـــود  توقيـــع  ورغـــم 
يـــزال  مـــا  الغـــاز،  لاســـتثمار  عالميـــة 
ــب،  ــتوى الطلـ ــي دون مسـ ــاج المحلـ الإنتـ
ـــا فـــي قطـــاع الكهربـــاء الـــذي  خصوًصً
ــاز ــى الغـ ــي علـ ــبه كلـ ــكل شـ ــد بشـ يعتمـ

فـــي  تحميـــل  منصّّـــة  اســـتئجار 
والدوافـــع الخلفيـــات  الخليـــج… 
ــل  ــة تحميـ ــتئجار منصّّـ ــرار اسـ ــاء قـ جـ
عائمـــة فـــي الخليـــج )لاســـتيراد الغـــاز 
متراكمـــة،  عوامـــل  نتيجـــة  المســـال( 

أبرزهـــا:
•عـــدم كفايـــة الإنتـــاج المحلـــي مـــن 

الغـــاز
•تذبذب إمدادات الغاز المستورد

الوقـــود  لتـــأمين  الملحّّـــة  •الحاجـــة 
الكهربـــاء لمحطـــات 

•الضغـــوط الزمنيـــة المرتبطـــة بفصـــل 
الصيـــف والطلـــب المرتفـــع

لاســـتقبال  المنصّّـــة  هـــذه  ســـتخدم 
ُتُ

و
الغـــاز المســـال، إعـــادة تحويلـــه إلـــى 
إلـــى  ضخـــه  ثـــم  الغازيـــة،  حالتـــه 
ا  ـــريًعً  س

الًا
ـــه ح ـــة، بوصف ـــبكة الوطني الش

الواســـعة. الانقطاعـــات  لتفـــادي 
الكلفة الاقتصادية… أرقام صامتة

عـــد  ُيُ الاقتصاديـــة،  الناحيـــة  مـــن 
ــل  ــة تحميـ ــر منصّّـ ــاز عبـ ــتيراد الغـ اسـ
تشـــمل  إذ  الكلفـــة،  عالـــي  ا  خيـــاًرً

: ت لنفقـــا ا
• أجور استئجار المنصّّة وتشغيلها

ا •كلفة شراء الغاز المسال عالمًيً
•أجور النقل والتأمين

والربـــط  التغويـــز  إعـــادة  تكاليـــف 
لشـــبكي ا

ـــة،  ـــة العام ـــل الموازن ثق
ُتُ

ـــف  ـــذه التكالي ه
ـــت  ـــي وق ـــة، ف ـــورة الطاق ـــن فات ـــد م وتزي
يعانـــي فيـــه الاقتصـــاد العراقـــي مـــن 
ـــي  ـــبه كل ـــاد ش ـــة واعتم ـــتلالات هيكلي اخ

علـــى النفـــط الخـــام.
الانعكاسات على الاقتصاد العراقي

انعكـــس هـــذا الخيـــار علـــى الاقتصـــاد 
العراقـــي بعـــدة أوجـــه:

بـــدل  الماليـــة  الـــوارد  •اســـتنزاف 
مشـــاريع  فـــي  للاســـتثمار  توجيههـــا 

المحليـــة الغـــاز 
•تعميـــق التبعيـــة الطاقويـــة وتأجيـــل 

تحقيـــق الاكتفـــاء الذاتـــي
الأمـــد  طويـــل  التخطيـــط  •تقييـــد 

مؤقتـــة حلـــول  لصالـــح 
ســـعر  علـــى  مباشـــر  غيـــر  •تأثيـــر 

الحكومـــي والدعـــم  الكهربـــاء 
فـــي المقابـــل، يـــرى مؤيـــدو الخطـــوة 
ـــة  ا لمنظوم ـــبًيً ا نس ـــتقراًرً ّــرت اس

ف�
ـــا و أنه

ــر كان  ــائر أكبـ ــت خسـ ــاء، ومنعـ الكهربـ
ـــامل. ـــاع الش ـــن الانقط ـــج ع ـــن أن تنت يمك
والرؤيـــة  المؤقـــت  الحـــل  بين 

تيجية ا ســـتر لا ا
تكمـــن  لا  الأساســـية  الإشـــكالية 
فـــي اســـتئجار المنصّّـــة بحـــد ذاتـــه، 
دائـــم.  خيـــار  إلـــى  تحوّّلـــه  فـــي  بـــل 
ـــة  ـــق برؤي رف

ُتُ
ـــم  ـــة، إذا ل ـــول المؤقت فالحل

إلـــى  تتحـــول  اســـتراتيجية واضحـــة، 
ـــن  ـــدر أن تتزام ـــن. وكان الأج ـــبء مزم ع

هـــذه الخطـــوة مـــع:
الغـــاز  اســـتثمار  مشـــاريع  تســـريع   •

حـــب لمصا ا
• بنـــاء بنـــى تحتيـــة محليـــة لمعالجـــة 

وتخزيـــن الغـــاز
القطـــاع  مـــع  الشـــراكات  تشـــجيع   •

الخـــاص
ـــن  ـــتغناء ع ـــي للاس ـــدول زمن ـــع ج • وض

الاســـتيراد
الغاز والسيادة الاقتصادية

الغاز العراقي ومنصّّة التحميل في 
الخليج..خطوة اضطرارية أم بداية 
تحوّّل اقتصادي؟

يمتلــك العــراق واحــدًًا مــن أكبــر احتياطيــات الغــاز المصاحــب فــي المنطقــة، 
إلا أن هــذه الثــروة ظلــت لســنوات طويلــة حبيســة الحــرق والهــدر وســوء 
التخطيــط. ومــع تصاعــد أزمــة الطاقــة، وتزايــد الطلــب المحلــي علــى الغــاز 
لتشــغيل محطــات الكهربــاء، وجــد العــراق نفســه أمــام مفارقــة قاســية: بلــد 
غنــي بالغــاز، لكنــه مضطــر إلــى الاســتيراد، بــل واســتئجار منصّّــة تحميــل فــي 

ــه. ــج لتأميــن احتياجات الخلي
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أصـــدر البنـــك المركـــزي، أول تعليـــق رســـمي عقـــب اقتـــراب 
ســـعر صـــرف الـــدولار مـــن حاجـــز الــــ150 ألـــف دينـــار فـــي 
الأســـواق المحليـــة، مؤكـــداً متابعتـــه المســـتمرة لتطـــورات 
ـــى  ـــاظ عل ـــة للحف ـــراءات اللازم ـــاذه الإج ـــرف واتخ ـــوق الص س

ــدي. ــتقرار النقـ الاسـ
الـــدولار  صـــرف  “ســـعر  أن  بيـــان  فـــي  البنـــك،  وأوضـــح 
ــد  ــتاً عنـ ــزال ثابـ ــر، ولا يـ ــه أي تغييـ ــرأ عليـ ــم يطـ ــمي لـ الرسـ

دولار”. لـــكل  دينـــاراً   1320
ـــود  ـــدولار يع ـــة لل ـــعار مرتفع ـــن أس ـــه م ـــم تداول ـــا يت وبين أن “م
ـــارف  ـــة المص ـــارج منظوم ـــمية خ ـــر الرس ـــوق غي ـــب الس ـــى طل إل
ـــارف  ـــر المص ـــة عب ـــويلات الخارجي ـــي التح ـــل ف ـــازة بالعم المج

لارتفـــاع  الرئيـــس  “الســـبب  أن  إلـــى  مشـــيراً  المراســـلة”، 
ـــم  ـــق الرس ـــط بتطبي ـــة يرتب ـــوق الموازي ـــي الس ـــدولار ف ـــعر ال س
ـــارج  ـــب خ ـــادة الطل ـــن زي ـــه م ـــج عن ـــا نت ـــبق وم ـــي المس الجمرك

إطـــار الجهـــاز المصرفـــي”.
وأضـــاف البنـــك أن “تطبيـــق الرســـم الجمركـــي المســـبق 
ل ضغـــطاً كبيـــراً علـــى طالبـــي الـــدولار 

ّ
لأغـــراض التحويـــل شـــكّ

ـــاع  ـــي ارتف ـــهمت ف ـــي أس ـــل الت ـــرز العوام ـــن أب ـــدي، وكان م النق
ـــة”. ـــواق المحلي ـــي الأس ـــار ف ـــل الدين ـــدولار مقاب ـــى ال ـــب عل الطل
ــي  ــتمراره فـ ــه “اسـ ــام بيانـ ــي ختـ ــزي فـ ــك المركـ ــد البنـ وأكـ
مراقبـــة الســـوق واتخـــاذ مـــا يلـــزم مـــن إجـــراءات لضمـــان 

ــة”. ــة الوطنيـ ــة العملـ ــرف وحمايـ ــعر الصـ ــتقرار سـ اسـ

أول تعليق من البنك المركزي بعد اقتراب 
الدولار من الـ 150 ألف دينار
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قـد يكـون مـا حـدث قـدراً، أو مجـرد مصادفـة لافتـة، أن أقـف وجـهاً لوجـه أمـام 
النمـاذج  أبـرز  وأحـد  الأسـبق،  ماليزيـا  وزراء  رئيـس  محمـد،  مهاتيـر  الدكتـور 
م العمـل علـى الـكلام، والإنجـاز على الشـعارات.

ّ
العالميـة لرجـل الدولـة الـذي قـدّ

مهاتيـر محمـد ليـس اسـماً عابـراً فـي السياسـة المعاصـرة، بـل تجربـة وطنيـة 
مه رئاسـة الحكومـة عـام 1981، قـاد ماليزيـا وهـي تعانـي 

ّ
متكاملـة. فمنـذ تسـلّ

ـي دخـل الفـرد، ليحوّّلهـا خلال اثـنين وعشـرين عـاماً إلـى 
ّ
الفقـر والبطالـة وتدنّ

دولـة ذات اقتصـاد صاعـد وصناعـة منافسـة وتعليـم فاعـل.
ـي اقتصاد 

ّ
اعتمـد مهاتيـر سياسـات واضحـة تقـوم علـى تشـجيع الاسـتثمار، وتبنّ

والعلميـة،  والسـياحية  والصناعيـة  الزراعيـة  بالقطاعـات  والنهـوض  السـوق، 
مسـتفيداً مـن تجـارب الـدول المتقدمـة. ونتيجـة لذلـك، ارتفعـت صـادرات بلاده 
وازدهـرت  سـنوياً،  دولار  مليـار   500 مـن  أكثـر  إلـى  دولار  مليـارات   5 نحـو  مـن 

الصناعـات الوطنيـة حتـى أصبحـت منافـساً عالممياً.
الديـون،  وتسـديد  الخارجيـة  الاسـتدانة  بوقـف  جريئـة  قـرارات  مهاتيـر  اتخـذ 
وأوقـف التعيينـات الحكوميـة موجـهاً الكفـاءات الوطنيـة نحـو القطـاع الخـاص. 
وفـي التعليـم، خصّّـص %25 مـن الموازنـة العامـة، فارتفـع عـدد الجامعـات مـن 5 
إلـى 80 جامعـة، وتضاعـف دخل الفرد سـبع مـرات، وانخفضت البطالـة إلى نحو 

%3، وتراجعـت نسـبة الفقـر مـن أكثـر مـن %50 إلـى 5%.
يوحّّـد  أن  محمـد  مهاتيـر  اسـتطاع  والديانـات،  الأعـراق  متعـدد  مجتمـع  وفـي 
يتقـدم علـى كل خلاف.  الوطـن  بنـاء  بـأن  الدولـة، مؤمـناً  الجميـع تحـت مظلـة 
وغـادر السـلطة عـام 2003 بإرادتـه الحـرة، فـي ذروة حضـوره السياسـي، تـاركاً 
خلفـه دولـة لا فوضـى أو عشـوائيات ! غادرها بإرادتـه، في ذروة 
حضـوره، تـاركاً خلفـه دولة تقف علـى قدميها، لا زعيماً متشـبثاً 

بالكرسـي.
وهنـا يبـرز السـؤال المؤلـم: كـم مـن سياسـيينا اطّّلـع علـى هـذه 
لا  بالقـرارات  بنـى 

ُتُ
 الدولـة  أن  ـم 

ّ
تعلّ منهـم  وكـم  التجربـة؟ 

أو   ، الضيقـة  والمصالـح  والمنسـوبية  والمحسـوبية  بالمحاصصـة 
؟ الفـارغ  واللغـو  الانتخابيـة،  والوعـود  بالتصريحـات 

ضوء:-
 عنك ! 

ًةً
اصمت… ودع عملك يتكلم نياب

عاصم جهادأنا.. ومهاتير محمد ..!
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مسارات النفوذ بين 
الوقائـــع والأساطـــير

إعـــــــــــــــــــــداد: 
علاء عبد الحسين عبد الهادي

الاسم الذي تجاوز حدود المال

منذ أكثر من ثلاثة عقود، لم يعد 
اسم جورج سوروس مرتبطًًا فقط 

بأسواق المال أو بصناديق التحوط، 
بل تحوّّل إلى أحد أكثر الأسماء 

تداولًًا في الخطاب السياسي 
الأمريكي. في الحملات الانتخابية، 

وعلى شاشات الأخبار، وفي وسائل 
التواصل الاجتماعي، يُُستدعى اسم 
سوروس بوصفه “الممول الخفي” 

أو “العقل المدبر” خلف تحولات 
سياسية واجتماعية كبرى.

لكن ما الذي يمكن إثباته فعلًًا ؟ 
وأين ينتهي النفوذ المالي المشروع، 
وأين تبدأ المبالغات التي تقترب من 

الأسطرة السياسية؟
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ــورة  ــك الص ــاول تفكي ــق يح ــذا التحقي ه
آليــات  الثــروة،  مصــادر  ـّع  تتب� عبــر 
ــي،  ــاق السياس ــارات الإنف ــر، ومس التأثي
مــع الفصــل الصــارم بين الوقائــع الموثقــة 
ــة. ــى أدل ــتند إل ــي لا تس ــرديات الت والس

المليــارات – كيــف  إلــى  مــن المضاربــة 
؟ الثــروة  نعــت  ُصُ

ولــد ســوروس عــام 1930 فــي المجــر، 
أن  قبــل  الغــرب،  إلــى  ــا 

ًقً
لاح وهاجــر 

يســتقر فــي الولايــات المتحــدة ويصنــع 
ــرى  ــهرته الكب ــم المال. ش ــي عال ــمه ف اس
صناديــق  فــي  نشــاطه  مــن  جــاءت 
اســتثمارية  أدوات  وهــي  التحــوط، 
ــة  ــى المضارب ــد عل ــر تعتم ــة المخاط عالي
والأســواق  العــملات  فــي  المدروســة 

العالميــة.

ــت  ــيرته كان ــي مس ــة ف ــة المفصلي اللحظ
عــام 1992، حين راهــن ضــد الجنيــه 
“الأربعــاء  أزمــة  فــي  الإســترليني 
ضخمــة  ــا  أرباًحً ــا 

ًقً
محق الأســود”، 

المالــي  المال  رأس  لقــوة  ا 
ًزً

رمــ جعلتــه 
العابــر للحــدود. منــذ تلــك اللحظــة، لــم 
يعــد ســوروس مجــرد مســتثمر ناجــح، 
رأس  يفعلــه  أن  يمكــن  لما  ــا  نموذًجً بــل 
اســتراتيجية  برؤيــة  يقتــرن  حين  المال 

جريئــة.

ــن  ــارات م ــدة ملي ــوم بع ــه الي ر ثروت
َ

ــدَّ ق
ُتُ


الــدولارات، إلا أن الرقــم وحــده لا يشــرح 
مكانتــه؛ فجــزء كبيــر مــن أموالــه خــرج 
مــن نطــاق “الثــروة الشــخصية” وانتقــل 
إلــى مؤسســات خيريــة وسياســية، مــا 
ّـر طبيعــة حضــوره فــي المجــال العــام. غي�

العمــل   – المفتــوح  المجتمــع  مؤسســة 

؟ عــة 
ّ
المقنّ السياســة  أم  الخيــري 

 Open Society شــبكة  ســوروس  أسّّــس 
أكبــر  مــن  عــد 

ُتُ
 التــي   ،Foundations

المنظمــات المانحــة فــي العالــم. تعمــل 
الــدول،  عشــرات  فــي  الشــبكة  هــذه 

مثــل: قضايــا  وتدعــم 
 • حقوق الإنسان
 • حرية الإعلام

 • إصلاح العدالة الجنائية
 • دعم منظمات المجتمع المدني

تبــرّّع  نفســها،  المؤسســة  بيانــات  وفــق 
مــن  المليــارات  بعشــرات  ســوروس 
ــا  ــطة. هن ــذه الأنش ــل ه ــدولارات لتموي ال

الحقيقــي: الجــدل  يبــدأ 
هــذه  تمثــل  لأنصــاره،  فبالنســبة 
“المجتمــع  لفكــرة  ا  امتــداًدً المؤسســة 
الديمقراطيــة  عــن  والدفــاع  المفتــوح” 

. ليــة ا لليبر ا
ــوذ  ــا أداة نف أمــا منتقــدوه، فيــرون فيه
ســتخدم للتأثيــر 

ُتُ
سياســي غيــر مباشــر، 

فــي السياســات الداخليــة للــدول، بمــا 
ــدة. ــات المتح ــا الولاي فيه

المؤسســة  أنشــطة  معظــم  أن  اللافــت 
لقــوانين  وتخضــع  ومعلنــة،  قانونيــة 
ــة  ــن طبيع ــة، لك ــر الربحي ــات غي المنظم
ًـا  الملفــات التــي تعمــل عليهــا تجعلهــا دائ�م

فــي قلــب الصــراع الأيديولوجــي.

 – الأمريكيــة  والانتخابــات  ســوروس 
بالأرقــام النفــوذ 

فــي الداخــل الأمريكــي، لا يتجلــى نفــوذ 
ســوروس عبــر مؤسســات الدولــة، بــل 
مــن  فهــو  السياســي.  التمويــل  عبــر 
بالحــزب  المرتبــطين  المانــحين  أكبــر 

أسس سوروس 
Open Soci�  شبكة 

 ،ety Foundations
التي تعد من أكبر 
المنظمات المانحة 

في العالم

معظم الادعاءات 
التي تضعه في 

موقع “العقل 
الخفي” تندرج ضمن 

خطاب تعبوي أكثر 
من كونها نتائج 

تحقيقات مستقلة
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مرشــحين  ويدعــم  الديمقراطــي، 
عبــر: ومنظمــات 

)PACs( لجان العمل السياسي • 
 Super( الكبــرى  الدعــم  لجــان   •  

)P A C s
ــا انتخابــات   • حــملات محليــة، خصوًصً

ــاء العام الادع

تكمــن أهميــة هــذا الــدور فــي أن بعــض 
الســباقات الانتخابيــة المحليــة منخفضة 
الكلفــة، مــا يجعــل التمويــل الخارجــي 
ا. وقــد أظهــر هــذا الأمــر   حاســًمً

الًا
عــام

عين 
ّ

ــدّ ــات م ــي انتخاب ــا ف ا واضًحً ــًرً تأثي
إصلاحيــة  سياســات  ـّون 

ن�
يتب عــامين 

ــه  ــا جعل ــو م ــة، وه ــة الجنائي ــي العدال ف
ــن  ــية م ــات سياس ا لهجم ــًرً ًـا مباش

ف�
هد

المحافــظين.

ــرية”،  ــيطرة س ــن “س ــدث ع ــا لا نتح هن
قانونيــة  آليــات  اســتخدام  عــن  بــل 
أن  الفــارق  مليارديــر.  لأي  متاحــة 
إلــى  أموالــه  توجيــه  اختــار  ســوروس 
ا، مــا  ملفــات شــديدة الحساســية سياســًيً

حولــه. الجــدل  حــدة  مــن  ضاعــف 

 “الدولــة العميقــة” – حقيقــة أم اختصــار 
دعائــي ؟

خدم مصطلــح “الدولــة العميقــة” 
َ

ســتَ ُيُ
ا  فــي الخطــاب الأمريكــي بوصفــه تعبيــًرً
بيروقراطيــة  إلــى  يشــير  ــا 

ًضً
فضفا

ربــط  فيهــا.  المؤثــرة  والنخــب  الدولــة 
علــى  انتشــر  المفهــوم  بهــذا  ســوروس 
التمحيــص،  لكــن عنــد  نطــاق واســع، 
لا تظهــر أدلــة تثبــت أنــه يتحكــم فــي 
قراراتهــا  يوجّّــه  أو  الدولــة  مؤسســات 

سوروس 
ليس رجل ظل 
أسطوريا، لكنه 

أيضا ليس مجرد 
متبرع بريء 
خارج اللعبة 

السياسية.
إنه، ببساطة، أحد 
أبرز نماذج التقاء 
المال بالسياسة
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الســتار. وراء  مــن 

فــي  تضعــه  التــي  الادعــاءات  معظــم 
موقــع “العقــل الخفــي” تنــدرج ضمــن 
ــج  ــا نتائ ــن كونه ــر م ــوي أكث ــاب تعب خط
رت 

ّ
حــذّ وقــد  مســتقلة.  تحقيقــات 

أن  مــن  وحقوقيــة  إعلاميــة  منظمــات 
ــا  بعــض هــذه الســرديات تســتعيد أنماًطً
المال  رأس  شــيطنة  مــن  كلاســيكية 
اليهــودي، وهــو مــا يفســر الحساســية 

باســمه. المحيطــة  العاليــة 

خاتمــة: بين النفــوذ الواقعــي والأســطورة 
سية لسيا ا

لا يمكــن إنــكار أن جــورج ســوروس فاعــل 
لكــن  الأمريكيــة،  السياســة  فــي  قــوي 
قوتــه لا تنبــع مــن ســيطرة غامضــة، بــل 

مــن:
 • ثروة ضخمة

 • إنفاق سياسي منظم
 • شبكة مؤسسات خيرية واسعة

ــم  ــره كـ“متحك ــإن تصوي ــل، ف ــي المقاب ف

بالدولــة العميقــة” يتجــاوز مــا تســمح 
ــع. الحقيقــة تقــع فــي المنطقــة  ــه الوقائ ب

الرماديــة بين الأمريــن:
ا،  أســطورًيً ظــل  رجــل  ليــس  ســوروس 
ــريء  ــرع ب ــرد متب ــس مج ــا لي

ًضً
ــه أي لكن

خــارج اللعبــة السياســية.
إنــه، ببســاطة، أحــد أبــرز نمــاذج التقــاء 
الديمقراطيــة  فــي  بالسياســة  المال 
الجــدل  يثيــر  التقــاء  وهــو  الأمريكيــة 

الأســماء. ـّرت  تغي� مهمــا 

احد قصور جورج سوروس
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التعلم الفردي: التجربة والخطأ
الخصائص الأساسية

التعلـــم الفـــردي هـــو العمليـــة التـــي 
الحيـــوان  خلالهـــا  مـــن  يكتســـب 
التجربـــة  طريـــق  عـــن  المهـــارات 
الشـــخصية المباشـــرة دون الاعتمـــاد 
ـــذا  ـــد ه ـــن. يعتم ـــة الآخري ـــى ملاحظ عل
النـــوع مـــن التعلـــم علـــى الاستكشـــاف 
الذاتـــي والتجربـــة والخطـــأ، حيـــث 
يقـــوم الحيـــوان بتجريـــب ســـلوكيات 
ـــة  ـــى الطريق ـــل إل ـــى يتوص ـــة حت مختلف

الأداة. لاســـتخدام  الفعالـــة 

أمثلة من المفترسات
قـــدرات  المفترســـات  بعـــض  ظهـــر 

ُتُ


فـــي  الفـــردي  التعلـــم  علـــى  رائعـــة 
ســـبيل  علـــى  الأدوات.  اســـتخدام 
ثعالـــب  بعـــض  أن  لوحـــظ  المثـــال، 
فـــردي  بشـــكل  تتعلـــم  البحـــر 
كيفيـــة اســـتخدام الحجـــارة لكســـر 
ــرب  ــث تجـ ــة، حيـ ــداف البحريـ الأصـ
ـــراراً  ـــراراً وتك ـــرة م ـــات الصغي الحيوان
الصحيحـــة.  التقنيـــة  تتقـــن  حتـــى 
أنـــواع  بعـــض  أظهـــرت  كذلـــك، 
ـــاف  ـــى اكتش ـــدرة عل ـــة ق ـــط البري القط
طـــرق جديـــدة لاســـتخدام الأغصـــان 
إلـــى  أو الأدوات البســـيطة للوصـــول 

الضيقـــة. الشـــقوق  فـــي  الفريســـة 
التحديات والقيود

يتطلـــب التعلـــم الفـــردي وقـــتاً أطـــول 
ــا أنـــه محفـــوف  ومجهـــوداً أكبـــر، كمـ
القاســـية  البيئـــات  فـــي  بالمخاطـــر 
حيـــث قـــد تكـــون الأخطـــاء مكلفـــة. 
إضافـــة إلـــى ذلـــك، فـــإن المعرفـــة 
المكتســـبة بهـــذه الطريقـــة لا تنتقـــل 
بســـهولة إلـــى أفـــراد آخريـــن مـــن 
نفـــس النـــوع، ممـــا يعنـــي أن كل فـــرد 
قـــد يحتـــاج إلـــى إعـــادة اكتشـــاف 

نفـــس التقنيـــات.
التعلـــم الاجتماعـــي: نقـــل المعرفـــة بين 

الأجيـــال
آليات التعلم الاجتماعي

ـــي  ـــة الت ـــو العملي ـــي ه ـــم الاجتماع التعل
ـــن  ـــارات م ـــوان المه ـــا الحي ـــب فيه يكتس
ـــراد  ـــلوك الأف ـــد س ـــة وتقلي خلال مراقب
ـــذا  ـــز ه ـــه. يتمي ـــي مجموعت ـــن ف الآخري
النـــوع مـــن التعلـــم بالكفـــاءة العاليـــة 
وســـرعة اكتســـاب المهـــارات المعقـــدة، 
الصغـــار  الأفـــراد  يســـتفيد  حيـــث 
مـــن خبـــرة الأفـــراد الأكبـــر ســـناً دون 
الحاجـــة لتحمـــل مخاطـــر التجربـــة 

والخطـــأ.
أمثلة من المفترسات الاجتماعية

أبـــرز  مـــن  الشـــمبانزي  عتبـــر 
ُتُ


الاجتماعـــي  التعلـــم  علـــى  الأمثلـــة 
تتعلـــم  الأدوات.  اســـتخدام  فـــي 
ـــتخدام  ـــة اس ـــمبانزي كيفي ـــار الش صغ
ــض  ــل الأبيـ ــتخراج النمـ ــي لاسـ العصـ

مراقبـــة  خلال  مـــن  أعشاشـــه  مـــن 
ـــن.  ـــة الآخري ـــراد المجموع ـــا وأف أمهاته
وقـــد أظهـــرت الدراســـات أن هـــذه 
مجموعـــات  بين  تختلـــف  التقنيـــات 
الشـــمبانزي المختلفـــة، ممـــا يشـــير 
إلـــى وجـــود “ثقافـــات” محليـــة تنتقـــل 

عبـــر الأجيـــال.

ــة  ــان القاتلـ ــظ أن الحيتـ ــك، لوحـ كذلـ
)الأوركا( تتعلـــم اجتماعـــياً تقنيـــات 
صيـــد معقـــدة مثـــل خلـــق الموجـــات 
الجليـــد  مـــن  الفقمـــات  لإســـقاط 
ـــار  ّــم للصغ

ل�
ع

ُتُ
ـــات  ـــذه التقني ـــم. ه العائ

المباشـــرة  المشـــاركة  خلال  مـــن 
المســـتمرة. والمراقبـــة 

والتعلـــم  المستأنســـة  الحيوانـــات 
عـــي جتما لا ا

قـــدرة  المستأنســـة  الـــكلاب  ظهـــر 
ُتُ


اســـتثنائية علـــى التعلـــم الاجتماعـــي، 
ــل  ــا بـ ــراد نوعهـ ــن أفـ ــط مـ ــس فقـ ليـ
أيـــضاً مـــن البشـــر. يمكـــن للـــكلاب 
بســـيطة  أدوات  اســـتخدام  تعلـــم 
مثـــل الضغـــط علـــى أزرار أو ســـحب 
خلال  مـــن  الأبـــواب  لفتـــح  حبـــال 
أخـــرى.  كلاب  أو  البشـــر  ملاحظـــة 
ـــواع  ـــم بين الأن ـــى التعل ـــدرة عل ـــذه الق ه
ـــل بين  ـــترك الطوي ـــور المش ـــس التط تعك

الـــكلاب والبشـــر.

هل يتعلم الفيل الرسام بمفرده 
والكلب من رفاقه؟ دراسة 
في أنماط اكتساب المهارات 
الأدواتية

بقلم الطبيب البيطري 
 محمد جاسم حاذور

المملكــة  فــي  الــذكاء  مظاهــر  أبــرز  مــن  الأدوات  اســتخدام  يُُعــد 
الحيوانيــة، وقــد أثبتــت الدراســات العلميــة أن العديــد مــن الأنــواع 
الحيوانيــة تمتلــك القــدرة علــى التعامــل مــع الأدوات بطــرق مختلفــة. 
ومــع ذلــك، فــإن الطريقــة التــي تكتســب بهــا هــذه الحيوانــات مهــارة 
اســتخدام الأدوات تختلــف بشــكل كبيــر بيــن التعلــم الفــردي والتعلــم 
الاجتماعــي، كمــا تتبايــن هــذه الأنمــاط بيــن المفترســات والحيوانــات 

ــة. ــة وتركيبتهــا الاجتماعي ــاءًً علــى احتياجاتهــا البيئي المستأنســة بن
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طبيعتهـــا  رغـــم  المنزليـــة،  القطـــط 
أيـــضاً  ظهـــر 

ُتُ
 نســـبياً،  المســـتقلة 

التعلـــم الاجتماعـــي،  قـــدرات علـــى 
خاصـــة فـــي البيئـــات التـــي تحتـــوي 
ـــط  ـــظ أن القط ـــط. لوح ـــدة قط ـــى ع عل
الصغيـــرة تتعلـــم كيفيـــة التعامـــل مـــع 
ـــيطة  ـــدة أو الأدوات البس ـــاب المعق الألع
بشـــكل أســـرع عندمـــا تراقـــب قطـــط 

ــة. ــس المهمـ ــؤدي نفـ ــرى تـ أخـ
حالة خاصة: الفيلة والرسم

 مثيـــراً للجـــدل 
ًلاً
قـــدم الفيلـــة مثـــا

ُتُ


التعلـــم  حـــول  بالـــدروس  وغنـــياً 
الأدوات.  واســـتخدام  الاجتماعـــي 
ــيوية،  ــدول الآسـ ــن الـ ــد مـ ــي العديـ فـ
ــب  ــم تدريـ ــد، تـ ــي تايلانـ ــة فـ وخاصـ
الرســـم  علـــى  الفيلـــة  بعـــض 
باســـتخدام الفرشـــاة، حيـــث تمســـك 
ـــة بالفرشـــاة بخرطومهـــا وترســـم  الفيل

اللوحـــات. قمـــاش  علـــى 
ـــدات  ـــن تعقي ـــف ع ـــرة تكش ـــذه الظاه ه
التعلـــم الاجتماعـــي عنـــد الحيوانـــات 

المعرفيـــة  القـــدرات  ذات  الكبيـــرة 
الرســـم  الفيلـــة  تتعلـــم  العاليـــة. 
مكثفـــة  تدريـــب  عمليـــة  خلال  مـــن 
ــع بين التعلـــم الاجتماعـــي )مـــن  تجمـ
البشـــر  الـــدربين  مراقبـــة  خلال 
وفيلـــة أخـــرى( والتعزيـــز الإيجابـــي 
ــل،  ــوم الفيـ ــر. خرطـ ــه المباشـ والتوجيـ
ـــعين  ـــن أرب ـــر م ـــى أكث ـــوي عل ـــذي يحت ال
ألـــف عضلـــة، يوفـــر مرونـــة ودقـــة 
ـــم  ـــن التحك ـــل م ّــن الفي

ك�
ـــتثنائية تم اس

بالفرشـــاة.
ومـــع ذلـــك، يجـــب التعامـــل مـــع هـــذا 
الموضـــوع بحـــذر وموضوعيـــة. فبينمـــا 
النشـــاط  هـــذا  فـــي  البعـــض  يـــرى 
الاســـتثنائي  الـــذكاء  علـــى   

ًلاً
دلـــي

ـــي،  ـــر الفن ـــى التعبي ـــا عل ـــة وقدرته للفيل
ـــة  ـــم الفيل ـــى أن معظ ـــراء إل ـــير الخب يش
التـــي تقـــوم بالرســـم تتبـــع أنمـــاطاً 
محفوظـــة تـــم تدريبهـــا عليهـــا بشـــكل 
متكـــرر وليســـت “إبـــداعاً حـــراً”. كمـــا 
بشـــأن  أخلاقيـــة  مخـــاوف  أثيـــرت 

أســـاليب التدريـــب المســـتخدمة فـــي 
بعـــض الأماكـــن ومـــا إذا كانـــت هـــذه 
ـــة  ـــة الفيل ـــي مصلح ـــب ف ـــطة تص الأنش
أم أنهـــا مجـــرد ترفيـــه ســـياحي.ما 
ـــياق  ـــي س ـــة ف ـــة مهم ـــة الفيل ـــل حال يجع
ــر  ظهـ

ُتُ
ــا  ــو أنهـ التعلـــم الاجتماعـــي هـ

كيـــف يمكـــن للحيوانـــات ذات القـــدرات 
المعرفيـــة المتقدمـــة أن تتعلـــم اســـتخدام 
ـــزءاً  ـــن ج ـــم تك ـــرق ل ـــدة بط أدوات معق
ــن  ــي، وذلـــك مـ ــلوكها الطبيعـ ــن سـ مـ
ــر.  ــع البشـ ــر مـ ــل المباشـ خلال التفاعـ
العصبيـــة  المرونـــة  يعكـــس  هـــذا 
والســـلوكية الهائلـــة التـــي تتمتـــع بهـــا 
الفيلـــة، وهـــي مـــن أذكـــى الحيوانـــات 

علـــى الأرض.
المقارنـــة بين المفترســـات والحيوانـــات 

المستأنســـة
الاختلافات في الضغوط الانتقائية

ــوطاً  ــة ضغـ ــات البريـ ــه المفترسـ تواجـ
انتقائيـــة مختلفـــة عـــن الحيوانـــات 
تحتـــاج  المفترســـات  المستأنســـة. 
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لاســـتخدام الأدوات بشـــكل أساســـي 
للحصـــول علـــى الطعـــام أو الدفـــاع 
ـــم  ـــة التعل ـــل دق ـــا يجع ـــس، مم ـــن النف ع
مســـألة حيـــاة أو مـــوت. فـــي المقابـــل، 
مـــا  غالـــباً  المستأنســـة  الحيوانـــات 
تســـتخدم الأدوات فـــي ســـياقات أقـــل 
ــع  ــل مـ ــب أو التفاعـ ــل اللعـ ــة، مثـ حديـ

البيئـــة البشـــرية.
التأثيرات البيئية

البيئـــة تلعـــب دوراً حاســـماً فـــي تحديـــد 
التعلـــم الســـائد. المفترســـات  نمـــط 
ــة  ــات اجتماعيـ ــي بيئـ ــش فـ ــي تعيـ التـ
معقـــدة مثـــل الرئيســـيات أو الحيتـــان 
ـــي،  ـــم الاجتماع ـــو التعل ـــر نح ـــل أكث تمي
بينمـــا المفترســـات الانعزاليـــة مثـــل 
ـــر  ـــكل أكب ـــد بش ـــة تعتم ـــور أو الدبب النم

علـــى التعلـــم الفـــردي.
نظـــراً  المستأنســـة،  الحيوانـــات 
ــراف  ــت إشـ ــات تحـ ــي بيئـ ــها فـ لعيشـ
البشـــر، تتعـــرض لفـــرص تعليميـــة 
مختلفـــة تمـــاماً. فهـــي تتفاعـــل مـــع 
أدوات مـــن صنـــع الإنســـان وتتلقـــى 
تعزيـــزاً إيجابـــياً مـــن البشـــر عنـــد 
النجـــاح، ممـــا يخلـــق ســـياق تعليمـــي 
الفـــردي  التعلـــم  بين  يجمـــع  فريـــد 

المباشـــر. والتعليـــم  والاجتماعـــي 
التكامل بين النمطين

المرونة السلوكية
الواقـــع، معظـــم الحيوانـــات لا  فـــي 
تعتمـــد حصـــرياً علـــى نمـــط واحـــد 
ـــن  ـــجاً م ـــتخدم مزي ـــل تس ـــم ب ـــن التعل م
التعلـــم الفـــردي والاجتماعـــي حســـب 
الظـــروف. هـــذه المرونـــة الســـلوكية 
تكيفيـــة  ميـــزة  الحيوانـــات  تمنـــح 
الاســـتفادة  يمكنهـــا  حيـــث  كبيـــرة، 
مـــن خبـــرة الآخريـــن عنـــد توفرهـــا، 
الذاتيـــة  التجربـــة  والاعتمـــاد علـــى 

عنـــد الضـــرورة.

ــط  ــار نمـ ــي اختيـ ــرة فـ ــل المؤثـ العوامـ
ــم التعلـ

أي  تحـــدد  التـــي  العوامـــل  تشـــمل 
نمـــط تعليمـــي سيســـتخدمه الحيـــوان: 
توفـــر  المطلوبـــة،  المهـــارة  تعقيـــد 
نمـــاذج اجتماعيـــة مناســـبة، مخاطـــر 
التجربـــة والخطـــأ، والوقـــت المتـــاح 
ـــال،  ـــى ســـبيل المث ـــارة. عل لاكتســـاب المه
ــداً  ــدة جـ ـــرة أو المعقـ ـــارات الخط المه
بينمـــا  اجتماعـــياً،  تعلمهـــا  فضـــل  ُيُ
ـــم  ـــون التعل ـــد يك ـــيطة ق ـــارات البس المه

الفـــردي كافـــياً لاكتســـابها.

الآثار التطورية والمعرفية
للـــذكاء  المشـــترك  التطـــور 

عيـــة جتما لا ا و
تطـــور  بين  وثيقـــة  علاقـــة  هنـــاك 
والبنـــى  المعرفيـــة  القـــدرات 
الحيـــوان.  عالـــم  فـــي  الاجتماعيـــة 
الأنـــواع التـــي تعيـــش فـــي مجموعـــات 
اجتماعيـــة معقـــدة تميـــل إلـــى امـــتلاك 
ـــة  ـــدرات معرفي ـــبياً وق ـــر نس ـــة أكب أدمغ
ـــل  ـــدرات أفض ـــك ق ـــي ذل ـــا ف ـــى، بم أعل
علـــى التعلـــم الاجتماعـــي واســـتخدام 

الأدوات.
نقل الثقافة الحيوانية

نقـــل  يتيـــح  الاجتماعـــي  التعلـــم 
ـــؤدي  ـــا ي ـــال، مم ـــر الأجي ـــات عب المعلوم
مـــا  وظهـــور  المعرفـــة  تراكـــم  إلـــى 
يمكـــن تســـميته “الثقافـــة الحيوانيـــة”. 
ثقافيـــة  اختلافـــات  وجـــود  لوحـــظ 
فـــي تقنيـــات اســـتخدام الأدوات بين 
مجموعـــات مختلفـــة مـــن نفـــس النـــوع، 
مثـــل الشـــمبانزي والغربـــان والحيتـــان، 
ـــي  ـــم الاجتماع ـــة التعل ـــد أهمي ـــا يؤك مم
فـــي الحفـــاظ علـــى التنـــوع الســـلوكي.
المخـــاوف الأخلاقيـــة والعلميـــة مـــن 

تنميـــة الـــذكاء الحيوانـــي

التساؤلات حول حدود التعليم
مـــع تزايـــد الأبحـــاث العلميـــة التـــي 
تهـــدف إلـــى تطويـــر القـــدرات المعرفيـــة 
الرئيســـيات  خاصـــة  للحيوانـــات، 
ــدأت  ــوريلا، بـ ــمبانزي والغـ ــل الشـ مثـ
تظهـــر تســـاؤلات أخلاقيـــة وعلميـــة 
ــذه  ــر هـ ــدود ومخاطـ ــول حـ ــة حـ مهمـ
ليســـت  المخـــاوف  هـــذه  التجـــارب. 
مجـــرد تكهنـــات خياليـــة، بـــل تســـتند 
ودروس  واقعيـــة  ملاحظـــات  إلـــى 

تاريخيـــة مـــن تجـــارب ســـابقة.
تجـــارب تعليـــم اللغـــة للقـــرود: دروس 

ــاوف ومخـ
تجـــارب  العشـــرون  القـــرن  شـــهد 
العليـــا  القـــرود  لتعليـــم  طموحـــة 
لغـــة الإشـــارة أو اســـتخدام الرمـــوز 
للتواصـــل. مـــن أشـــهر هـــذه الحـــالات 
والشـــمبانزي  “كوكـــو”  الغـــوريلا 
هـــذه  شمبســـكي”.  و”نيـــم  “واشـــو” 
الرئيســـيات  أن  أثبتـــت  التجـــارب 
ـــر  ـــى بكثي ـــة أعل ـــدرات معرفي ـــك ق تمتل
عتقـــد ســـابقاً، حيـــث تمكنـــت  ممـــا كان ُيُ
مـــن تعلـــم مئـــات الرمـــوز والتعبيـــر 

عـــن مشـــاعر ورغبـــات معقـــدة.
لكـــن هـــذه التجـــارب أثـــارت أيـــضاً 
أن  لوحـــظ  فقـــد  عميقـــة.  مخـــاوف 
خضعـــت  التـــي  الحيوانـــات  بعـــض 
ــر  ــياً أكبـ ــوّّرت وعـ ــف طـ ــب مكثـ لتدريـ
قـــد  ممـــا  ومحدوديتهـــا،  بوضعهـــا 
ــبيل  ــى سـ ــية. علـ ــاة نفسـ ــبب معانـ يسـ
القـــرود  بعـــض  أظهـــرت  المثـــال، 
الاكتئـــاب  علـــى  علامـــات  المدربـــة 
ــوارق  ــت الفـ ــا أدركـ ــاط عندمـ والإحبـ
أو  البشـــر،  وقـــدرات  قدراتهـــا  بين 
التدريـــب  برامـــج  انتهـــت  عندمـــا 

التقليـــدي. إلـــى الأســـر  وعـــادت 
القـــدرات  “تعزيـــز”  مـــن  المخـــاوف 

المعرفيـــة
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تتمحـــور المخـــاوف الرئيســـية حـــول 
النقـــاط التاليـــة:

تنميـــة  والمعانـــاة:  بالـــذات  الوعـــي 
ـــوان  ـــي الحي ـــن وع ـــد م ـــد تزي ـــذكاء ق ال
ـــه،  ـــة حريت ـــره أو محدودي ـــروف أس بظ
ممـــا يزيـــد مـــن معاناتـــه النفســـية. 
ـــدود  ـــدرك ح ـــد لا ي ـــل ذكاًءً ق ـــوان أق حي
ـــد  ـــر ذكاًءً ق ـــوان أكث ـــا حي ـــه، بينم وضع

يعانـــي مـــن هـــذا الإدراك.
التبعـــات الأخلاقيـــة والقانونيـــة: إذا 
ــة  ــدرات معرفيـ ــات قـ ــوّّرت الحيوانـ طـ
البشـــري،  المســـتوى  مـــن  تقتـــرب 
ـــوقاً  ـــك منحهـــا حق ـــل يســـتوجب ذل فه
ـــس  ـــؤال لي ـــذا الس ـــة؟ ه ـــة خاص قانوني
ـــدول  ـــض ال ـــدأت بع ـــد ب ـــياً، فق افتراض

مناقشـــة  فـــي  بالفعـــل  والمنظمـــات 
القانونيـــة”  الشـــخصية  “حقـــوق 

للقـــردة العليـــا.
فـــي  والأمنيـــة:  البيئيـــة  المخاطـــر 
يخشـــى  المتطرفـــة،  الســـيناريوهات 
الـــذكاء  تطويـــر  أن  مـــن  البعـــض 
ــؤدي  ــد يـ ــي بشـــكل مفـــرط قـ الحيوانـ
أو  متوقعـــة  غيـــر  ســـلوكيات  إلـــى 
خطـــرة. بينمـــا تبقـــى هـــذه المخـــاوف 
فـــي نطـــاق الخيـــال العلمـــي إلـــى حـــد 
ـــول  ـــاؤلات ح ـــرح تس ـــا تط ـــر، إلا أنه كبي

العلميـــة. المســـؤولية 

تعليـــم  الفطريـــة:  الطبيعـــة  فقـــدان 
الحيوانـــات مهـــارات غيـــر طبيعيـــة 
ـــة  ـــلوكياتها الفطري ـــن س ـــا ع ـــد يبعده ق
ويجعلهـــا أقـــل قـــدرة علـــى التكيـــف 
ـــي  ـــت ف طلق

ُأُ
ـــة إذا  ـــا الطبيعي ـــع بيئته م

ــة. البريـ
العلمـــي  البحـــث  بين  الموازنـــة 

ت قيـــا لا خ لأ ا و
ــاث  ــة أبحـ ــن أهميـ ــاء عـ ــع العلمـ يدافـ
الـــذكاء الحيوانـــي فـــي فهـــم التطـــور 
طـــرق  وتطويـــر  والوعـــي،  المعرفـــي 
أفضـــل لرعايـــة الحيوانـــات وحمايتهـــا. 
العلميـــة  المؤسســـات  معظـــم  لكـــن 
الحديثـــة تخضـــع لضوابـــط أخلاقيـــة 
صارمـــة تهـــدف إلـــى حمايـــة رفاهيـــة 

ــاث. ــي الأبحـ ــاركة فـ ــات المشـ الحيوانـ
ـــة  ـــى دراس ـــز عل ـــث يرك ـــه الحدي التوج
القـــدرات الطبيعيـــة للحيوانـــات دون 
محاولـــة “تحســـينها” بشـــكل مصطنـــع، 
مـــع التأكيـــد علـــى أن الهـــدف هـــو 
شـــدد 

ُتُ
الفهـــم وليـــس التلاعـــب. كمـــا 

المبـــادئ الأخلاقيـــة الحديثـــة علـــى 
فـــي  يصـــب  أن  يجـــب  بحـــث  أي  أن 
مصلحـــة الحيـــوان نفســـه أو نوعـــه، 
المعرفـــة  لمصلحـــة  فقـــط  وليـــس 

البشـــرية.
وتوجهـــات  الماضـــي  مـــن  دروس 

لمســـتقبل ا
التجـــارب التاريخيـــة مـــع الرئيســـيات 
يأتـــي  المتقـــدم  الـــذكاء  أن  متنـــا 

ّ
علّ

واجتماعيـــة.  نفســـية  أعبـــاء  مـــع 
ـــوّّرت قدراتهـــا  التـــي ُطُ الحيوانـــات 
بشـــكل مفـــرط غالـــباً مـــا واجهـــت 
ـــا  ـــع أقرانه ـــاج م ـــي الاندم ـــات ف صعوب
ـــذا  ـــا. ه ـــع بيئاته ـــة م ـــت بصعوب أو تكيف
 فلســـفياً عميـــقاً: هـــل 

ًلاً
يطـــرح ســـؤا

مـــن الأخلاقـــي أن نمنـــح الحيوانـــات 
 
ًلاً
ـــد ـــا ب ـــن معاناته ـــد م ـــد تزي ـــدرات ق ق

ــا؟ ــسين حياتهـ ــن تحـ مـ
الإجمـــاع العلمـــي الحالـــي يميـــل نحـــو 
احتـــرام الحـــدود الطبيعيـــة للقـــدرات 
علـــى  التركيـــز  مـــع  الحيوانيـــة، 
تحـــسين ظـــروف معيشـــتها وحمايتهـــا 
 مـــن 

ًلاً
فـــي بيئاتهـــا الطبيعيـــة، بـــد

محاولـــة تحويلهـــا إلـــى شـــيء ليســـت 
عليـــه بطبيعتهـــا.

و في النهاية نقول ان ....
ــل  ـــي يمثـ ـــردي والاجتماع ـــم الف التعل
اســـتراتيجيتين تكامليـــتين لاكتســـاب 
الأدوات  اســـتخدام  فـــي  المهـــارات 
لـــدى الحيوانـــات. المفترســـات البريـــة 
تســـتخدم  المستأنســـة  والحيوانـــات 
ـــاًءً  ـــة بن ـــات متفاوت ـــطين بدرج كلا النم
ـــة  ـــة والفيزيائي ـــا الاجتماعي ـــى بيئته عل
ومتطلباتهـــا البيئيـــة. التعلـــم الفـــردي 
ـــكار،  ـــى الابت ـــة والقـــدرة عل يوفـــر المرون
بينمـــا التعلـــم الاجتماعـــي يضمـــن 
ـــر  ـــة عب ـــى المعرف ـــاظ عل ـــاءة والحف الكف

ــال. الأجيـ
يســـاعدنا  لا  الفـــروق  هـــذه  فهـــم 
فقـــط علـــى تقديـــر تعقيـــد الحيـــاة 
رؤى  أيـــضاً  يقـــدم  بـــل  الحيوانيـــة، 
ــة  ــور الـــذكاء والثقافـ ــول تطـ ــة حـ قيمـ
وقـــد  الحيوانيـــة،  المملكـــة  فـــي 
يلقـــي الضـــوء علـــى جـــذور التعلـــم 
والثقافـــة البشـــرية نفســـها. كمـــا أن 
ــة  ــات عمليـ ــا تطبيقـ ــة لهـ ــذه المعرفـ هـ
ــى  ــاظ علـ ــالات الحفـ ــي مجـ ــة فـ مهمـ
الأنـــواع المهـــددة، تدريـــب الحيوانـــات 
ـــي  ـــلوك الحيوان ـــم الس ـــة، وفه المستأنس

بشـــكل عـــام

73 ISSUE NO.  21
Feb 2026



تصوير حاكم الشمري

74



فـي عالـم جديد،ازدهـرت فيـه التقنيـات الحديثـة،وزادت فيـه رقعـة المبتكـرات وبـراءة الاختـراع فـي 
والدفـع  القنـي  بالتطـور  تهتـم  اقتصاديـة   مـجلات  مـن  يخلـو  العراقـي  الاعلام  ان  العلوم،نجـد  شـتى 
الالكتروني،واعنـي بذلـك الممجلات التـي تتناغـم مع عامـة القراء،وليس تتـداول بين ايـادي المتخصصين 

فـي الجامعـات ومراكـز الابحـاث ..
وحين يجـد الممرء مجلة،بإصـدار منتظـم ، وطباعـة فاخرة،واسـاليب تحريـر راقية،فـان الامـر يدعـو 
الـى الفـرح والغبطة،وهـا هـي مجلـة “ المديـر التنفيـذي “ تسـد النقص،وتخـرج الـى الفضـاء الإعلامـي 
بحلـة ومقبولية،وتحظـى باهتمـام القـراء سـواء مـن النخبـة المتخصصـة،او مـن عمـوم المتابـعين للشـأن 

الاقتصادي،ولاسـيما الدفـع الالكترونـي الـذي اصبـح سـمة العصـر .
ومـن عـدد الـى آخر ، وفي سـنتها الجديدة الثالثة  تؤكد مجلـة “ المدير التنفيـذي “ تألقها،وتصاعد وتيرة 
نجاحهـا ، وقـد حجـزت لنفسـها مكانـة هامة فـي المسـيرة الاعلاميـة العراقية،وظهر ذلك جلـياً باعتماد 
هيئـة تحريرهـا على سـياقات مهنيـة رائعة؛وفق اهتمامهـا بالتنوع،مع اولوية  للشـأن الاقتصـادي والمالي 

والتطـور التقني والدفـع الإلكتروني ..
لقـد اعتمـدت المجلة،فـي مسـيرتها الاعلاميـة علـى اطـر حديثـة فـي ملاحقـة العلـوم وتقنيـات الدفـع 
الالكتروني،وهـي مـن اوليـات اهتمامها،معتمـدة علـى  أصالـة المحتـوى وجودتـه وهـو شـرط أسـاس فـي 
النشـر بالمجلـة،فلا غنى للقـارئ من متابعتها،ففي صفحاتها الكثير من المواد المفيدة التي تتسـم بالرقي  
“كي”،الـذكاء  تطبيقـات  فـي  الصرفة،والجديـد  الرقمية،العلـوم  الفلسـفة  المتجـددة،  الطاقـة  أبرزهـا: 
الاصطناعـي، البنـوك وحركـة الصرافة ،والكثيـر من المجالات الاخـرى التي يمكن للمهتـمين أن يتعرفوا 

عليهـا مـن خلال اقتنائهـم المجلـة ..
ولعـل اهتمامهـا بتقنيـات الدفـع الإلكتروني ينبع من قناعة رئاسـة تحريـر المجلة،بان  تلـك التقنيات،هي 

 مـن النقد .
ًلاً
مـن  الوسـائل المهمة لإتمـام المعاملات الماليـة رقمياً بد

ان الدفـع الإلكترونـي ضـروري للاقتصـاد الحديـث لتعزيـز الكفاءة،تقليـل التكاليف،زيـادة الشـفافية 
التعامـل  والجهد،وتقليـل  الوقـت  توفيـر  عبـر  المالـي  الشـمول  المالية،ودعـم 
الاقتصـاد  نمـو  فـي  يسـاهم  ممـا  الماليـة،  الجريمـة  ومكافحـة  النقـدي، 
المجتمعـات  وحاجـة  التحتيـة  البنيـة  تحديـات  مـن  الرغـم  علـى  والاسـتثمار، 
للتكيـف مـع التقنيـات الجديـدة. وايضـا ،يقلـل الدفـع الإلكترونـي مـن الحاجة 
الأخطاء،ويتيـح  مـن  يحـد  وبذلـك  اليدويـة،  والعمليـات  الورقيـة  للسـجلات 
مراقبـة أفضـل للسـيولة النقدية واتجاهـات الإنفاق والاسـتثمار،ويدعم جهود 

الأمـوال. غسـل  مكافحـة 
والـى جانـب  ذلـك يوفـر راحـة التسـوق والدفـع عـن بعـد، ويقلل مخاطـر حمل 
النقـود الورقيـة وتعرضهـا للسـرقة أو التلـف ، ويتيـح الاسـتفادة مـن تخفيضـات خاصة بالدفـع الرقمي، 

كمـا يزيـد المبيعـات للتجـار بضمـان حقوقهم.
الاندمـاج  يعـزز  ممـا  الرسـمي،  المالـي  النظـام  فـي  البنـوك  مـع  المتعاملـة  غيـر  الفئـات  بدمـج  ويسـهم 

والاجتماعـي. الاقتصـادي 
ان التحـول الرقمـي ، والدفـع الالكتروني يواكبان الثـورة المعلوماتية ويدعمان التحـول نحو اقتصاد رقمي 

أكثـر كفـاءة، ويسـاعدان  على تطوير البنيـة التحتية المالية.

سنة ثالثة .. نجاح 
دائم

زيــد الحلـي
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دور المُُعطى الثقافي 
في التنمية البشرية

حديــث  تنمــوي  مفهــوم  البشــرية”  التنميــة   “
غايتهــا  الإنســان  اعتبــار  علــى  يقــوم  نســبيًًا، 
ــزل فــي التقــدّّم   واحــد، لا يخت

ٍ
ووســيلتها فــي آنٍ

يركّّــز  بــل  الدخــل،  زيــادة  بالنمــو الاقتصــادي أو 
مــن  وتمكينــه  الإنســان  خيــارات  توســيع  علــى 
أن يعيــش حيــاة طويلــة، صحيــة، كريمــة، وذات 
معنــى. يُُعرِِّفهــا برنامــج الأمــم المتحــدة الإنمائي 

بأنــها:  )UNDP( بي
ـــا

تــ
لع

ل ا
ـــا

جم
د. 

وأهم  الناس،  خيارات  توسيع  عملية 
أطول  حياة  يعيشوا  أن  الخيارات:  هذه 
المعرفة،  على  يحصلوا  وأن  وصحية، 
لائق،  معيشي  بمستوى  يتمتعوا  وأن 
تتعلق  أخرى  خيارات  إلى  إضافة 
حقوق  وضمان  السياسية،  بالحرية 

الإنسان، واحترام الذات”
البشرية  التنمية  فإن  المعنى،  وبهذا 
الاقتصادية،  بالأرقام  فقط  قاس 

ُتُ
 لا 

التعليم،  ومستوى  الحياة،  بنوعية  بل 
والمشاركة  والحرية،  والصحة، 

المجتمعية.
على  البشرية  التنمية  مفهوم  يقوم    
أساسية،  فكرية  مرتكزات  مجموعة 

أهمها:
الاقتصاد  لا  التنمية  محور  الإنسان  ـ 

وحده. 
الموارد  من  أهم  البشرية  القدرات  ـ 

المادية.
ـ الحرية والاختيار عنصران جوهريان 

م.
ّ

في التقدّ
الفرص  وتكافؤ  الاجتماعية  العدالة  ـ   

شرط للاستدامة.
لبناء  ركيزتان  والتعليم  المعرفة  ـ 

الإنسان القادر على الفعل. تبنى برنامج 
)UNDP( الإنمائي  المتحدة  الأمم 
هذه المرتكزات رسمياً، ووسّّعه ليشمل: 

قضايا أشمل،
أصبح  السنوية،  تقاريره  خلال  ومن     
ستخدم في 

ُتُ
المفهوم أداة تحليل عالمية 

تقييم سياسات الدول.
أهمية  البشرية  التنمية  تكتسب     
وفي  العربي،  العالم  في  خاصة 
معدلات  ارتفاع  بسبب  خاصة،  العراق 
التعليم   وأزمات  الشباب،  بين  البطالة 
المشاركة  وهشاشة  الحريات  وتراجع 
الثروة  بين  الفجوة  وأخيراً  السياسية، 
اعتماد  فإن  ولهذا،  الفعلية  والتنمية 
 في 

الًا
مفهوم التنمية البشرية يعني تحو

التفكير التنموي، من إدارة الموارد إلى 
بناء الإنسان.

البشرية على  التنمية  بناء  تعتمد فكرة 
بصيغته  الإنسان  تمكن  وبرامج  آليات 
الجمعية، أن يصبح أكثر إنتاجاً وأوسع 
مشاركة في عملية التنمية، وإذا كانت 
اقتصادية،  الأول  شقها  في  التنمية 
أن  له  ليس  الاقتصادي  الشق  هذا  فإن 
يستقيم.  أن  وربما  يتحقق  أن  أو  يكتمل 

تمكن  ثقافية  نسقية  مرجعية  دون  من 
يصبحوا  أن  على  وتساعدهم  الناس 
أكثر إنتاجاً، وذوي أدوار متصاعدة في 

عملية التنمية.
  

في  تواجهنا  التي  الأهم  القضية  إن   
المخزون  نمتلك  أننا  هي  العراق، 
والإرث  والاقتصادي،  الثقافي 
لا  بينما  التنمية،  لعملية  الحضاري 
ندرك السبل لتوظيف هذا المخزون في 
المعطى  عن  فالحديث  التنمية،  عملية 
توظيفه  أن  إلا  وجميل  طويل  الثقافي 
لا  معدوماً،  يكن  لم  إن  شحيح  العملي 
أو  النص،  فجمال  الواقع،  مع  يتقارب 
كما يقول البعض مثاليته، لم يغير من 

سوداوية الواقع في شيء.
حول:  يتمحور  الأهم  فالسؤال  لذا   
رغم  التنمية،  مشاريع  تتعثر  لماذا 
الخطط  تكرار  ورغم  الموارد،  توفر 
والبرامج؟ بينما هناك حقيقة واضحة 
ختزل في الاقتصاد 

ُتُ
هي: أن التنمية لا 

تتأسس  بل  الإدارية،  السياسات  في  أو 
قبل ذلك على الإنسان، وعلى منظومته 
بالمعرفة  علاقته  وعلى  الثقافية، 
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والسلطة والمجتمع.

   من هنا برز مفهوم التنمية البشرية 
التفكير  في  نوعية  نقلة  بوصفه 
محور  الإنسان  يصبح  حيث  التنموي، 
النهائية.  وغايتها  التنموية  العملية 
التفكير  على  القادر  المتعلم،  فالإنسان 
النقدي، والمشارك في الشأن العام، هو 

الشرط الحقيقي لأي تنمية مستدامة.
    نتحدث هنا عن فجوات معرفية، تأتي 
فهي  الأساسية.  محاورها  أحد  الثقافة 
ا في عملية التنمية،  ا ثانوًيً ليست عنصًرً
بل هي بنيتها التحتية غير المرئية. التي 
وإلى  العلم،  إلى  المجتمع  نظرة  تحدد 
العمل، وإلى الاختلاف، وإلى المستقبل. 
وحين تكون الثقافة قائمة على الخوف، 
فإنها  الأعمى،  الامتثال  أو  التلقين،  أو 

حتى  المبادرة،  عن  ا 
ًزً

عاج ا 
ًنً
إنسا تنتج 

لو توفرت له الإمكانات المادية.
   لقد ظل الخطاب التنموي العربي، في 
ا 

ًفً
أغلبه، يتعامل مع الثقافة بوصفها تر

التجارب  بينما كانت  أو زينة خطابية، 
الناجحة في العالم تؤكد أن الاستثمار 
العلمي  والبحث  والتعليم  الثقافة  في 
المدى  على  جدوى  الأكثر  الاستثمار  هو 

الطويل..
ا  مركزًيً ا  موقًعً التعليم   

ل�
احت كما 

بوصفه الأداة الأهم لبناء الإنسان. ولم 
ا إلى نقص المؤسسات  يكن النقد موجًّّهً
طبيعة  إلى  بل  فحسب،  التعليمية 
التعليم ذاته. فالتعليم الذي يقوم على 
النقدي،  التفكير  وإقصاء  التلقين، 
الإبداع  على  ا  قادًرً ا 

ًنً
مواط ينتج  لا 

الاتباع  ثقافة  يكرّّس  بل  والمساءلة، 

والامتثال. لقد شهد الواقع التعليمي في 
العراق منذ عام 2003 تراجعاً خطيراً 
الدراسية  والمراحل  المستويات  كل  على 
الحكومة  تتدارك  لم  وإذا  كافة، 
هذا  المختصة  التعليمية  والمؤسسات 
لأسباب  حداً  وتضع  المتردي،  الواقع 
ينتظر  معتماً   

ًلاً
مستقب فإن  التراجع، 

التنمية  تتعرض  حينذاك  التعليم! 
إلى خسارة في أحد ركائزها  البشرية 
الإشكالية  هذه  زالت  ما  المهمة.واليوم، 
قائمة، بل تفاقمت في بعض السياقات، 
حيث أصبحت المعرفة سلعة، والشهادة 
عن  التعليم  وانفصل  ذاتها،  بحد  غاية 
يمكن  ولا  الفعلية.  المجتمع  حاجات 
الحديث عن تنمية بشرية حقيقية من 
له  تعيد  التعليم،  في  هادئة  ثورة  دون 

دوره في تشكيل العقل والوعي.
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فــي حيــاة بعــض الفنــانين لا يكــون المنفــى مجــرد انتقــالٍٍ 
 ترتيــبٍٍ كاملــةٍٍ للعالــم… وللــعين التــي 

ُةُ
جغرافــي، بــل إعــاد

ــراه. ت
هكــذا تبــدو ســيرة الرسّّــام العراقــي سلام عبــاس جعــاز، 
بنــى علــى قواعــد 

ُتُ
 بــدأ مــن بغــداد، حيــث كانــت اللوحــة 

ٌ
فنــانٌ

صارمــة مــن الرســم الأكاديمــي، وخــرج منهــا وهــو يحمــل 
ــوه،  ــار، الوج ــوء، الغب ــة: الض ــةٍٍ كامل ــرة مدين ــه ذاك ــي داخل ف

ــون. ــى الل ــع عل ــا الواق ــي يفرضه ــدود الت والح
لكــن حين وصــل إلــى هولنــدا عــام 1996، لــم يصــل إلــى مــكانٍٍ 
جديــد فقــط… بــل دخــل زمــناً آخــر للفــن، زمــناً صــار الســؤال 
 قداســة مــن 

ّ
فيــه أهــم مــن الإجابــة، وصــار الشــكل أقــلّ

ــارض  ــة والمع ــة والتجرب ــم الدراس ــع تراك ــاك، وم ــرة. هن الفك
والتعليــم والعمــل المجتمعــي، بــدأ التحــول الكبيــر: مــن الواقعيــة 
 للداخــل.

ًةً
 للأشــياء، إلــى التعبيــر بوصفــه مــرآ

ًةً
بوصفهــا مــرآ

قــرأ بوصفهــا “أســلوباً تشــكيلياً” فحســب، 
ُتُ

إن تجربــة جعــاز لا 
 كفــاح هادئــة بين عــالمين: عالــمٍٍ كان يطالــب 

َ
بــل بوصفهــا رحلــةَ

عيــد 
ُتُ

 أن  الحــق  الواقــع، وعالــمٍٍ يمنحهــا  أن تشــبه  اللوحــة 
لت بصمتــه: لوحــات لا تشــرح 

ّ
خلقــه. وبين هذيــن العــالمين، تشــكّ

الحقيقــة  قنعــك أن 
ُتُ

 شــعِِر كثيــراً، لوحــات 
ُتُ

 كثيــراً، لكنهــا 
ــهد. ــب المش ــد أن يغي ــا بع ــى فين ــا يبق ــل م ــراه… ب ــا ن ــت م ليس

ــون  ــن الل ــل م ــانٍٍ جع ــيرة فن ــن س ــرب م ــوار، نقت ــذا الح ــي ه ف
 علــى أن الفــن 

ًةً
ذاكــرة، ومــن التعبيــر لغــة، ومــن اللوحــة شــهاد

 للأشــياء، بــل مصيــراً 
ًةً

حين يبلــغ أقصــاه… لا يعــود صــور
.
ًلاً
إنســانياً كام

… مــن هــو سلام عبــاس جعــاز فــي جملــة 
ًةً

بدايــ 	*
؟ واحــدة 

سلام عبــاس جعــاز فنــان تشــكيلي عراقــي مــن مواليــد بغــداد 
مــن  مســيرته  بــدأ   .1996 منــذ  هولنــدا  فــي  يقيــم   ،1964
الرســم الواقعــي الأكاديمــي، ثــم انتقــل تدريجــياً نحــو التعبيــر، 
ــع  ــور واس ــة وحض ــة طويل ــة وثقافي ــرة تعليمي ــى خب ــتنداً إل مس

ــا. ــراق وأوروب ــل الع ــارض داخ ــي المع ف

ـّز تكوينــك الفنــي فــي بغــداد قبــل  مــا الــذي مي� 	*
؟ أوروبــا  إلــى  الانتقــال 

بغــداد كان شــديد الانضبــاط، فقــد  فــي  الفنــي  التكويــن   
ــام  ــم ع ــم الرس ــون الجميلة/قس ــة الفن ــن أكاديمي ــت م تخرج
ــي  ــم الواقع ــة الرس ــن قيم ــي م عل

ُتُ
ــة  ــة أكاديمي ــي بيئ 1994 ف

ــن  ــم تك ــة ل ــذه المرحل ــكل. ه ــارم للش ــاء الص ــريح والبن والتش
مجــرد تدريــب تقنــي، بــل كانــت تأســيساً لـ“منطــق الرؤيــة”، 
ــقاً. ــة لاح ــال التعبيري ــي الأعم ــى ف ــراً حت ــل حاض ــا ظ ــو م وه

ر الانتقال إلى هولندا في مشروعك الفني ؟
ّ
*كيف أثّ

ل نقطــة تحــول فــي 
ّ
الانتقــال إلــى هولنــدا ســنة 1996 شــكّ

الرؤيــة، لا فــي المــكان فقــط. البيئــة الثقافيــة هنــاك أكثــر 
انفتــاحاً علــى التجريــب، وأكثــر حــواراً مــع المـدارس الحديثــة 
ــة  ــة الملكي ــي الأكاديمي ــة ف ــا أن الدراس ــة. كم ــد الحداث ــا بع وم
فــي لاهــاي )1999( جعلتنــي أتعامــل مــع العمــل الفنــي بوصفه 

ــة. ــارة تنفيذي ــرد مه ــضاً، لا مج ــرياً أي ــروعاً فك مش

ــرار  ــل كان الق ــر؟ وه ــى التعبي ــة إل ــن الواقعي ــت م *لماذا انتقل

حين يصمت الواقع  يتكلم التعبير
 سلام عباس جعاز، رحلة فنان عبر المنفى 

من دقة الشكل إلى حرية المعنى

مــن بغــداد إلــى لاهــاي … رحلــة فنيــة تتجــاوز الجغرافيــا، وتحــول اللوحــة مــن نقــل الواقــع إلــى 
إعــادة خلقــه.

فــي هــذا الحــوار نقتــرب مــن تجربــة الفنــان العراقــي الهولنــدي سلام عبــاس جعــاز الــذي 
انتقــل مــن صرامــة الواقعيــة إلــى حريــة التعبيــر، ليجعــل اللــون ذاكــرةًً، والخــط أثــراًً، واللوحــة 

خطابــاًً بصريــاًً معاصــراًً.
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ــودياً ؟ ــياً أم وج فن

الانتقــال لــم يكــن قفــزة مفاجئــة بــل تطــوراً تراكمــياً. فــي 
البدايــة كنــت واقعــياً لأن الواقعيــة هــي اللغــة الأولــى التــي 
تعلمناهــا، لكنهــا مــع الوقــت لــم تعــد كافيــة للتعبيــر عــن 
والانتمــاء.  والهويــة  بالذاكــرة  المتعلقــة  الداخليــة  الأســئلة 
 
ًلاً
التعبيــر منحنــي حريــة أكبــر لالتقــاط “جوهــر” الأشــياء بــد

مــن شــكلها الخارجــي.

“التعبيــر ليــس هــروباً مــن الواقــع… بــل محاولــة للوصــول إلــى 
ــه الأعمق.” حقيقت

*ما العلاقة بين التعبير وتجربة الاغتراب ؟

ــية:  ــك النفس ّـر بنيت ــل يغي� ــط، ب ــك فق ّـر مكان ــراب لا يغي�  الاغت

التفاصيــل، وكيــف تتعامــل مــع  تــرى  كيــف تتذكــر، كيــف 
ــم  ــادة تنظي ــة لإع ــار طريق ــي ص ــبة ل ــر بالنس ــن. التعبي الزم
تلــك الخبــرة، فبــدل أن أرســم المدينــة كمــا هــي، أرســم “أثــر 
ــحونة  ــال مش ــض الأعم ــدو بع ــك تب ــي. لذل ــي داخل ــة” ف المدين
بانفعــالات لونيــة وإيقاعيــة، وكأنهــا ترجمــة لمشــاعر أكثــر مــن 

ــات. ــفاً لمرئي ــا وص كونه

*درســت التصميــم الطباعــي وتنميــة المجتمــع… هــل انعكــس 
ذلــك علــى أســلوبك الفنــي ؟

ــي )2001(  ــم الطباع ــة التصمي ــة. دراس ــورة واضح ــم بص نع
بينمــا  والفــراغ،  والكتلــة  والتــوازن  بالبنــاء  الحــس  طــورت 
دراســة تنميــة المجتمــع والشــباب )2007( جعلتنــي أفهــم الفن 
بوصفــه أداة تواصــل اجتماعــي أيــضاً. هــذا المــزج جعلنــي 
ــى  ــط عل ــس فق ــر، لي ــى التأثي ــورة عل ــدرة الص ــياً بق ــر وع أكث
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ــي. ــى الوع ــل عل ــة، ب الذائق

*اشــتغلت ســنوات فــي تنميــة المجتمــع والاندمــاج… هــل أخــذ 
ذلــك مــن وقــت الفــن ؟

ــق.  ــانية أعم ــرة إنس ــى خب ــه أعط ــت، لكن ــن الوق ــذ م ــا أخ ربم
ّـر احتــكاكاً 

ف�
العمــل بين 2000 و2015 فــي المجتمــع والاندمــاج و

مباشــراً بتجــارب النــاس وبالاخــتلاف وبالمشــترك الإنســاني. 
وهــذا انعكــس علــى العمــل الفنــي، لأن اللوحــة عنــدي لــم تعــد 

“مشــهداً”، بــل وثيقــة شــعورية عــن الإنســان.

*لــك مســيرة طويلــة فــي المعــارض… مــا الــذي تكشــفه قائمــة 
المعــارض عــن تجربتــك ؟

 قائمــة المعــارض تكشــف الاســتمرارية والانضبــاط. بــدأت 
ــت  ــم تتابع ــنة 1997، ث ــدا س ــي هولن ــخصي أول ف ــرض ش بمع
وألمانيــا  هولنــدا  داخــل  والمشــاركات  الفرديــة  المعــارض 
وفرنســا. الأهــم مــن العــدد هــو التراكــم: كل معــرض كان 
لغــة  وتطويــر  الفنــي  المشــروع  تعريــف  إعــادة  فــي  خطــوة 

.
ًلاً
اســتقلا أكثــر  بصريــة 

*بصفتــك أيــضاً أســتاذاً ومحاضــراً… مــاذا أضــاف لــك 
؟ التدريــس 

ــاي  ــرة بلاه ــة الح ــي الأكاديمي ــس بين 2001 و2011 ف  التدري
لــم يكــن وظيفــة جانبيــة، بــل جــزءاً مــن مشــروع الفنــان. حين 
ــط؟ ولماذا  ــذا الخ ــه: لماذا ه ــا تفعل ــير م ــر لتفس ــدرّّس، تضط ت
ــة؟ هــذا الوعــي  هــذا اللــون؟ كيــف تتحــول الفكــرة إلــى بني
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ــل  ــة وأق ــر دق ــه أكث ــان ويجعل ــم الفن ــى مرس ــل إل ــدي ينتق النق
ــوائية. عش

ــوم:  ــة” الي ــة اللوح ــى “قيم ــر إل ــف تنظ ــراً… كي أخي 	*
؟ وتســويقياً  فنــياً 

تتعلــق  فكريــة  قيمــة  هنــاك  فقــط.  ســعراً  ليســت  القيمــة 
بالأســلوب  تتعلــق  جماليــة  وقيمــة  التجربــة،  بخصوصيــة 
والإتقــان، وقيمــة ثقافيــة تتعلــق بســياق الفنــان ومســيرته، ثــم 
ــر  ــذه العناص ــة” له ــا “ترجم ــويقية بوصفه ــة التس ــي القيم تأت

ــن. ــوق الف ــي س ف
أنــا أؤمــن أن الســوق الحقيقــي ليــس الــذي يرفــع الأســعار 
مؤقــتاً، بــل الــذي يبنــي ثقــة طويلــة المـدى مــع التجربــة الفنيــة، 
ــي  ــان ف ــور الفن ــق وحض ــارض والوثائ ــتمرارية والمع ــر الاس عب

ــام. ــال الع المج

بــل  قــاس بالســعر… 
ُتُ

 الفنــي لا  للعمــل  “القيمــة الحقيقيــة 

بالمســيرة، والفكــرة، ومــا تتركــه اللوحــة فــي المتلقــي.”
ــرد  ــاز مج ــاس جع ــدو سلام عب ــوار، لا يب ــذا الح ــة ه ــي نهاي ف
ــن  ــكاً يؤم ــرياً متماس ــروعاً بص ــل مش ــاليبه، ب ل أس

ّ
ــدّ ــانٍٍ يب فن

بنــى عبــر  عــرض، بــل مســاراً ُيُ أن اللوحــة ليســت “نتــاجاً” ُيُ
متــه صرامــة التكويــن، ولاهــاي 

ّ
الزمــن. فــبين بغــداد التــي علّ

لت تجربــة قــادرة علــى 
ّ
التــي منحتــه حريــة الســؤال، تشــكّ

ــر  ــى، والتعبي ــى معن ــراب إل ــة، والاغت ــى لغ ــرة إل ــل الذاك تحوي
ــطحية. ــات الس ــاوز الجمالي ــق يتج ــاب عمي ــى خط إل

ــة  ــإن تجرب ــداً، ف ــذي تحدي ــر التنفي ــة المدي ــور مجل ــن منظ وم
ــج  ــع بالضجي صن

ُتُ
ــة لا  ــة: القيم ــغ الدلال م درساً بال

ّ
ــدّ ــاز تق جع

قــاس باللحظــة، بــل بالتراكــم والاســتمرارية والهويــة 
ُتُ

ولا 
المهنيــة الواضحــة. فالفنان—كمــا القائــد—لا ينجــح لأنــه 
تقــن إدارة تجربتــه ورؤيتــه  يظهــر، بــل لأنــه يثبــت، ويطــوّّر، وُيُ
علــى المـدى الطويــل. وفــي عالــم الفــن المعاصــر، حيــث تتداخل 
الثقافــة مــع الســوق، تصبــح اللوحــة الناجحــة هــي تلــك التــي 
ــا  ــت أنه  تثب

ًةً
ــير ــراً، وس ، وأث

ًةً
ــر ــا: فك ــررات وجوده ــك مب تمتل

بــاع فقــط… بــل لتبقــى
ُتُ

رســم ل
ُتُ

لــم 
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ّــي” 
ل�
ـــن “العصم ـــن زم ـــم، م ـــل القدي ـــق والزمي ـــي الصدي ـــل ب ـــنوات، اتص ـــل ثلاث س قب

ــر  ــم المديـ ــل اسـ ــدة تحمـ ــة جديـ ــال لمجلـ ــة مقـ ــي كتابـ ــا منـ ـ ــمري، طالب� ــم الشـ حاكـ
ــة  ــات المجلـ ــا توجهـ ــي حينهـ ــح لـ ــا، وأوضـ ـ ــدور قريب� ــتعد للصـ ــت تسـ ــذي، كانـ التنفيـ

واهتماماتهـــا.
ا  ـــاًدً ـــب، اعتق ـــع الطل ا م ـــًرً ـــل كثي ـــم أتفاع ـــى ل ـــة الأول ـــي الوهل ـــي ف ا، أنن ـــًرً ـــم س ولا أكتمك
ـــة جديـــدة، فـــي ظـــل  ـــى اســـتيعاب مجل ا عل ـــم يعـــد قـــادًرً ـــأن المشـــهد الإعلامـــي ل منـــي ب
ا، غيـــر أن الشـــمري 

ًئً
تراجـــع الاهتمـــام بالصحافـــة الورقيـــة، لذلـــك لـــم أكتـــب شـــي

.
الًا

ـــا ـــت مق ـــه، وكتب ـــتحييت من ـــبوع، فاس ـــد أس ـــي بع ـــال ب ـــاد الاتص أع
لكـــن المفاجـــأة  كانـــت كبيـــرة، عندمـــا وقعـــت عينـــاي علـــى العـــدد الأول مـــن مجلـــة 
ًــا عـــن شـــكل ومضمـــون المــجلات التـــي اعتدنـــا  المديـــر التنفيـــذي؛ إذ بـــدت مختلفـــة كلي�
ـــم  ـــي عال ـــم ف  مه

ٌ
ـــأنٌ ـــه ش ـــيكون ل ـــد س ـــود” الجدي ـــذا “المول ـــت أن ه ـــا أدرك ـــا، عنده عليه

ـــال. ـــاد والأعم ـــالمال والاقتص ـــاس، ب ـــة الأس ـــى، بالدرج عن ـــه ُيُ ـــيما أن الإعلام، ولا س
وهـــا هـــي ثلاث ســـنوات تمـــر منـــذ صـــدور العـــدد الأول مـــن المجلـــة؛ ثلاث ســـنوات 
لـــم تكـــن مجـــرد أرقـــام فـــي تقويـــم النشـــر والأيـــام، بـــل مســـيرة فكريـــة وإعلاميـــة 
واعيـــة، ســـعت منـــذ انطلاقتهـــا إلـــى أن تكـــون منصـــة معرفيـــة متخصصـــة، تجمـــع بين 
الاقتصـــاد والمال، والتقنيـــة والتكنولوجيـــا، وتواكـــب التحـــولات المتســـارعة فـــي عالـــم 

الإدارة والأعمـــال.
 لحاجـــة حقيقيـــة فـــي المشـــهد الاقتصـــادي، 

ًةً
جـــاءت مجلـــة “المديـــر التنفيـــذي” اســـتجاب

ّــاع القـــرار، والمديريـــن التنفيـــذيين، وروّّاد 
ن�
لتقديـــم محتـــوى مهنـــي رصين يخاطـــب ص

الأعمـــال، والمهتـــمين بالشـــأن المالـــي والاســـتثماري، بلغـــة تحليليـــة واضحـــة، ورؤيـــة 
ـــع. ـــن الواق ـــال ع ـــتقبل دون انفص ـــرف المس ـــة، وتستش ـــة والتجرب ـــى المعرف ـــتند إل تس

ــي  ــور التقنـ ــا بالتطـ ـ ــا خاًصً ـ ــة اهتما�م ــت المجلـ ــثلاث، أولـ ــنوات الـ ــذه السـ وخلال هـ
والتكنولوجـــي، ولا ســـيما فـــي مجـــالات التحـــول الرقمـــي، والدفـــع الإلكترونـــي، 
ُــدار  ا مـــن هيـــأة تحريرهـــا بـــأن الاقتصـــاد لـــم يعـــد ي�

ًكً
والأنظمـــة الماليـــة الحديثـــة، إدرا

ـــي،  ـــذكاء الاصطناع ـــكار، وال ـــى الابت ـــد عل ـــات يعتم ـــل ب ـــا، ب ـــة وحده ـــالأدوات التقليدي ب
والتقنيـــات الماليـــة، بوصفهـــا مرتكـــزات أساســـية للنمـــو 

والاســـتدامة.
ـــة،  ـــة البحت ـــى الجوانـــب الاقتصادي ـــة عل ولـــم تقتصـــر المجل
ـــرز  ب

ُتُ
ـــة،  ـــة وفني ـــذة ثقافي ـــون ناف ـــى أن تك ـــت عل ـــل حرص ب

البعـــد الإنســـاني للإدارة والقيـــادة، وتؤمـــن بـــأن المديـــر 
ــي  ــة والوعـ ــاءة المهنيـ ــع بين الكفـ ــن يجمـ ــو مـ ــح هـ الناجـ

الثقافـــي، وبين الأرقـــام والرؤيـــة، وبين العقـــل والقيـــم.
ـــى  بن

ُتُ
ـــرة حين  ـــد أن الفك ـــنوات تؤك ـــذي خلال ثلاث س ـــر التنفي ـــة المدي ـــة مجل إن تجرب

ــا أن  ــم، يمكنهـ ــى الكـ ــودة لا علـ ــى الجـ ــن علـ راهـ
ُتُ

ــراف، و ــدار باحتـ ـ
ت

ــي، و� ــى وعـ علـ
تتحـــول مـــن مجـــرد مشـــروع إعلامـــي إلـــى تأثيـــر حقيقـــي فـــي الوعـــي الاقتصـــادي 

والإداري.

المدير التنفيذي.. 
من الفكرة إلى التأثير
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شمس رقمية في قلب المدن
سطوة اللون الأصفر لعلامة “كي” تضيء 
مستقبل المال في شوارع العراق

د.فلاح حسن الخطاط
كلية الإعلام - جامعة بغداد

قبل الثورة الرقمية، كان الإعلان في معظمه طريقاًً 
ذا اتجاه واحد. كانت العلامات التجارية تبث رسائلها 
للجمهور عبر مجموعة محدودة من القنوات الثابتة 
والخطية، على أمل الوصول إلى الجمهور المناسب 

في الوقت المناسب. لم تكن هناك منصات تفاعلية 
أو أدوات عرض إعلانية ديناميكية لتخصيص المحتوى 

أو تكييف الرسائل آنياًً، مما ترك للمعلنين سيطرة 
محدودة على التفاعل أو الاستجابة.

فـــي عالمنـــا اليـــوم ســـريع الحركـــة 
ومحـــدود الاهتمـــام، تطـــور الإعلان 
إلـــى  ثابتـــة  إعلانيـــة  لوحـــات  مـــن 
ديناميكيـــة  إعلانيـــة  عـــرض  أدوات 
واللافتـــات   LED شاشـــات  مثـــل 
الرقميـــة المعتمـــدة علـــى البيانـــات. 
لا يعكـــس هـــذا التحـــول تغيـــراً فـــي 
ـــة  ـــي كيفي ـــل ف ـــب، ب ـــا فحس التكنولوجي
للمحتـــوى  المتســـوقين  اســـتهلاك 
للحفـــاظ  معـــه.  وتفاعلهـــم  المرئـــي 
ـــى  ـــب عل ـــا، يج ـــا وإقناعه ـــى أهميته عل
أدوات  فهـــم  التجاريـــة  العلامـــات 
التســـويق،  فـــي  المتطـــورة  الإعلان 
ـــك  ـــا لذل

ق�
ـــتراتيجياتها وف ـــف اس وتكيي

التقليديـــة  الأشـــكال  مـــن  التحـــول 

عاليـــة  البصريـــة  التقنيـــات  إلـــى 
ـــى  ـــركات عل ـــاعد الش ـــا يس ـــر، مم التأثي
ــر ذكاًءً  ــة أكثـ ــرارات إعلانيـ ــاذ قـ اتخـ

للمســـتقبل. واســـتعداداً 
 تشـــبع الإعلانـــات الإلكترونيـــة 

ّ
فـــي ظـــلّ

الثابتـــة، ظهـــرت  الوســـائط  وقيـــود 
اللافتـــات الرقميـــة كجســـر قـــويّّ بين 
الرؤيـــة التقليديـــة والمرونـــة الرقميـــة. 
عكـــس اللوحـــات الإعلانيـــة الثابتـــة 
أو لافتـــات الإعلانـــات التـــي يســـهل 
اللافتـــات  وتســـتخدم  تجاهلهـــا، 
نابضـــة   LED شاشـــات  الرقميـــة 
ــيّّ  ــاة لعـــرض محتـــوى ديناميكـ بالحيـ
ـــة،  ـــاحات المادي ـــي المس ـــر ف ـــت للنظ ملف

 بتواجـــد المتســـوقين.
ًةً

مباشـــر
ومـــا يميـــز اللافتـــات الرقميـــة هـــو 

البصريـــة  الهيمنـــة  مـــن  مزيجهـــا 
والقـــدرة علـــى التكيـــف. إذ تجـــذب 
والمتحركـــة  الســـاطعة  الشاشـــات 
الانتبـــاه فـــوراً، بينمـــا توفـــر قوائـــم 
والرســـائل  المجدولـــة  التشـــغيل 
عبـــر  التفاعـــل  وحتـــى  الموجهـــة، 
 مصمـــماً 

ًلاً
شاشـــات اللمـــس، تفـــاع

فـــي  مختلـــف،  لجمهـــور  خصيـــصاً 
ــي  ــوم، أو فـ ــن اليـ ــة مـ ــات مختلفـ أوقـ
خدمت 

ُتُ
مواقـــع مختلفـــة. ســـواًءً اســـ

ـــوق  ـــز تس ـــي مرك ـــة ف ـــات الرقمي اللافت
فإنهـــا  شـــركة،  ردهـــة  أو  مطـــار  أو 
ــى  ــطة إلـ ــر النشـ ــات غيـ ــوّّل البيئـ حـ

ُتُ


تجـــارب تفاعليـــة للعلامـــات التجاريـــة.
وبالمقارنـــة مـــع اللوحـــات الإعلانيـــة 
عـــد شاشـــات LED أكثـــر 

ُتُ
التقليديـــة، 

88



ـــا. فهـــي قـــادرة علـــى عـــرض  تنوع�
رســـائل متعـــددة فـــي حلقـــة واحـــدة، 
وتكييـــف المحتـــوى حســـب الوقـــت أو 
مصـــادر  مـــع  والتكامـــل  الجمهـــور، 
والأخبـــار  الطقـــس  مثـــل  البيانـــات 
والعـــروض الترويجيـــة. ومـــع مـــرور 
ـــة  ـــات الرقمي ـــت اللافت ـــت، أصبح الوق
ــن  ــا مـ ــل فعاليتهـ ــة LED، بفضـ بتقنيـ
الاســـتثمار  وعائـــد  التكلفـــة  حيـــث 
 
ًلاً
ـــاب ـــياً وق ـــاراً ذك ـــاس، خي ـــل للقي القاب
ـــى  ـــعى إل ـــي تس ـــركات الت ـــر للش للتطوي

تحدـــيث أدواتـــها الإعلانـــية.
الإعلان  تطـــور  اســـتمرار  ومـــع 
نحـــو حلـــول أكثـــر شـــمولية وقابليـــة 
ــرض  ــات العـ ــرت شاشـ ــاس، ظهـ للقيـ
أدوات  أقـــوى  مـــن  كواحـــدة   LED
الإعلان والتســـويق اليـــوم. وقدرتهـــا 
حيـــوي  محتـــوى  تقديـــم  علـــى 
ـــة  ـــة كثيف ـــات مادي ـــي بيئ ـــي ف وديناميك
الحركـــة تجعلهـــا فعالـــة بشـــكل فريـــد 
ــي  ــل الرقمـ ــي التواصـ ـ

ل�
ــط عا ــي ربـ فـ

والمادي.
وشاشـــات الاعلانـــات فـــي الشـــوارع 
ـــي  ـــة ف ـــة وفعال ـــويقية مهم ـــي أداة تس ه
ـــة،  ـــات كاف ـــداد والمحافظ ـــة بغ العاصم
وتتواجـــد بكثـــرة فـــي الأماكـــن الحيويـــة 
ـــات  ـــذه الشاش ـــتخدم ه ـــة. تس والتجاري
المتنوعـــة  الإعلانـــات  لعـــرض 
ـــيلة  ـــي وس ـــكل دوري، فه ـــددة بش والمتج
ـــة للتواصـــل مـــع الجمهـــور وجـــذب  فعال
التكنولوجـــي  عبرالتطـــور  انتباهـــه. 
المســـتمر، وتتميـــز شاشـــات الإعلانـــات 
بجـــودة عاليـــة ومميـــزات متطـــورة 
ـــكل  ـــالة بش ـــال الرس ـــى إيص ـــاعد عل تس
فعـــال وجـــذاب. وفـــي الوقـــت الحالـــي 
تشـــكل شاشـــات اعلانـــات الشـــوارع 
ـــة ،  ـــاة اليومي ـــن الحي ـــياً م ـــزءاً أساس ج
ـــركات  ـــة للش ـــة ومهم ـــيلة فعّّال  وس

ّ
ـــدّ ع

ُتُ
و

والمؤسســـات للتســـويق والإعلان.
بـــأن  الشـــوارع  إعلانـــات  تتميـــز 
رســـالتها واضحـــة جـــدُاُ ومركـــزة، ولا 
تشـــتمل لوحـــات إعلانـــات الشـــوارع 

علـــى تفاصيـــل كثيـــرة تحتـــاج إلـــى 
عنـــد  دائمـــا  ويراعـــى  قراءتهـــا، 
تصميـــم الاعلانـــات ان تكـــون جذابـــة 
ومختصـــرة النـــص ولتحقيـــق هـــذا 
أن يكـــون النـــص قصيـــر والرســـالة 
محـــددة وموجهـــة ولا يزيـــد النـــص 
بالمائـــة مـــن  الاعلانـــي عـــن ثلاثين 
المســـاحة الإعلانيـــة ويســـتخدم فـــي 
ــة  ــة لافتـ ــور جذابـ ــاحة صـ ــي المسـ باقـ

للأنظـــار.
ومـــا ان تتجـــول فـــي أي شـــارع حيـــوي 
بالعـــراق، تـــدرك أن هنـــاك حـــواراً 
المواطـــن  بين  مســـتمراً  بصـــرياً 
ـــى المشـــهد  ـــة تهيمـــن عل وعلامـــة تجاري
الرقمـــي. إنهـــا علامـــة “كـــي” Qi  بلونهـــا 
ـــة  ـــع عتم ـــذي يقط ـــج ال ـــر المتوه الأصف
الليـــل وينافـــس ضـــوء النهـــار فـــي 
ــات  ــذه الشاشـ ــرى. هـ ــاحات الكبـ السـ
تقاطعـــات  تـــملأ  التـــي  العملاقـــة 
بغـــداد، البصـــرة، الموصـــل، وبقيـــة 
ــات  ــرد لوحـ ــت مجـ ــات، ليسـ المحافظـ
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إعلانيـــة، بـــل هـــي “منـــارات رقميـــة” 
ـــع  ـــو مجتم ـــق نح ـــة الطري ـــم خارط ترس

لا نقـــدي.
لعلامـــة  الأصفـــر  اللـــون  اختيـــار 
بـــل  اعتباطـــياً،  يكـــن  لـــم  “كـــي” 
الناحيـــة  مـــن  ذكـــي  اختيـــار  هـــو 
التســـويقية والنفســـية، خاصـــة فـــي 
بيئـــة مثـــل العـــراق، إذ  أكثـــر الألـــوان 
وضـــوحاً للـــعين البشـــرية مـــن مســـافات 
ــداد،  ــوارع بغـ ــام شـ ــي زحـ ــدة. ففـ بعيـ
ـــى  ـــراء عل ـــي” الصف ـــة “ك ـــر علام وتظه
ـــوق أي  ـــوح يف ـــة بوض ـــات الرقمي الشاش
علامـــة أخـــرى، ممـــا يجعلهـــا “نقطـــة 
ارتـــكاز” بصريـــة للمـــارة والســـائقين.

ويرتبـــط الأصفـــر بالشـــمس، وهـــي 
رمـــز للأمـــل والبدايـــات الجديـــدة. 
ـــون  ـــذا الل ـــس ه ـــي، يعك ـــياق مال ـــي س ف
ـــول  ـــهولة الوص ـــة” وس ـــة الرقمي “الطاق
ــورة  ــر الصـ ــا يكسـ ــوال، ممـ ــى الأمـ إلـ
التقليديـــة  للمصـــارف  النمطيـــة 

التـــي كانـــت تتســـم بالألـــوان القاتمـــة 
والجمـــود.

التعامل  كان  طويلة،  لسنوات 
المواطن  قلق  يثير  المصارف  مع 
“كي”  علامة  بظهور  لكن  البسيط. 
بغداد  ساحات  في  العملاق  بحجمها 
بالاستقرار  إيحاًءً  يعطي  والمحافظات  
والسيادة. وعندما يرى المواطن أن هذه 
شاشات  على  “محمولة”  التكنولوجيا 
تقبل  في  يبدأ  والتقنية،  الحجم  بهذا 
هي  الصفراء”  “البطاقة  أن  فكرة 
البديل الآمن والموثوق للنقد الورقي. لا 
بل  فقط،  الشعار  بعرض  “كي”  تكتفي 
فيديوهات  لعرض  الشاشات  تستخدم 
كيف  سلفة؟  تطلب  كيف  توضيحية. 
كيف  كي”؟  “سوبر  تطبيق  تستخدم 
المقاطع  هذه  المطاعم؟  في  تدفع 
عرض 

ُتُ
التعليمية الصامتة والمكثفة التي 

رفع  في  أسهمت  مختلفة،  أوقات  في 
الوعي المالي لجيل كامل من العراقيين، 
المتقاعدين.  إلى   

ًلاً
وصو الشباب  من 

 “ استراتيجية  “كي”  شركة  وتتبع 
الانتشار الشعاعي” في وضع إعلاناتها 
على شاشات العرض، إذ تختار المواقع 

التي تمثل “نبض الحياة” اليومي:
1 - المناطـــق التجاريـــة الكبـــرى: التـــي 
الشاشـــات  تـــروج  التســـوق،  يكثـــر 
 )POS( عبـــر  الدفـــع  لخدمـــات 
يربـــط  ممـــا  التجـــار،  وخصومـــات 
ــن  ــن المواطـ ــي ذهـ ــر فـ ــون الأصفـ اللـ

والوفـــرة. بالمتعـــة 
والمطـــارات:  الحدوديـــة  المنافـــذ   -  2
ــة،  ــة التجاريـ ــة العلامـ ــيخ عالميـ لترسـ
ضخمـــة  شاشـــات  ســـتخدم 

ُتُ


بمنظومـــة  “كـــي”  ارتبـــاط  تظهـــر 
“ماســـتركارد” العالميـــة، ممـــا يمنـــح 
المســـافر العراقـــي شـــعوراً بالفخـــر 
ـــياً. ـــة دول ـــة مقبول ـــه الوطني ـــأن بطاقت ب
يقضـــي  المزدحمـــة:  التقاطعـــات   -  3
 فـــي الانتظـــار. 

ًلاً
العراقيـــون وقـــتاً طـــوي

هنـــا، تتحـــول الشاشـــة التـــي تعـــرض 
علامـــة “كـــي” إلـــى مصـــدر للمعلومـــات 
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يقلـــل  ممـــا  البصـــري،  والترفيـــه 
ــة  ــق علاقـ ــام ويخلـ ــأة الزحـ ــن وطـ مـ

إيجابيـــة بين المواطـــن والعلامـــة.
خصـــص “كـــي” جـــزءاً كبيـــراً مـــن 

ُتُ
و

الشاشـــات  علـــى  إلاناتهـــا  محتـــوى 
“التطبيـــق  لــــ  للترويـــج  الآن   LED
الشـــامل”. عبـــر الرســـوم المتحركـــة 
ـــف  ـــن كي ـــرى المواط ـــودة، وي ـــة الج عالي
ـــار  ـــر الانتظ ـــن طوابي ـــه م ـــول حيات تتح
لدفـــع  الشاشـــة  إلـــى لمســـات علـــى 
فواتيـــر الكهربـــاء، شـــراء بطاقـــات 
ـــل. ـــوال للأه ـــل الأم ـــت، أو تحوي الإنترن
والثقافـــي:  الاجتماعـــي  الأثـــر    -  4
متطـــورة   LED شاشـــات  وجـــود  إن 
تعـــرض محتـــوًىً مالـــياً بلـــون أصفـــر 
ـّـر مـــن “جماليـــات” الـــدن  بـــراق، غي�
ــرد  ــوارع مجـ ــد الشـ ــم تعـ ــة. لـ العراقيـ
أصبحـــت  بـــل  للمـــرور،  ممـــرات 
رغبـــة  تعكـــس  عـــرض  ســـاحات 

الحداثـــة. فـــي  المجتمـــع 
ــر  ــب معاييـ ــراق يتطلـ ــي العـ ــل فـ العمـ
ليســـت  “كـــي”  وشاشـــات  خاصـــة، 
التـــي  . فالغبـــار والحـــرارة  اســـتثناًءً
ـــد  ـــات تبري ـــب تقني ـــاوز C°50 تتطل تتج

اســـتثنائية.  )Brightness( وســـطوع 
“كـــي”  شاشـــات  إعلانـــات  وتتميـــز 
بأنهـــا لا تفقـــد رونـــق اللـــون الأصفـــر 
حتـــى تحـــت أشـــعة الشـــمس المباشـــرة، 
وهـــو تحـــدٍٍ تقنـــي كبيـــر نجحـــت فيـــه 
بـــدأت  الشـــركة  أن  كمـــا  الشـــركة. 
مؤخـــراً باســـتخدام تقنيـــات العـــرض 
ــي  ــاد )3D Billboard( فـ ــي الأبعـ ثلاثـ
تبـــدو  إذ  المتميـــزة،  المواقـــع  بعـــض 
البطاقـــة الصفـــراء وكأنهـــا تخـــرج 
الجمهـــور،  لتعانـــق  الشاشـــة  مـــن 
ــة  ــة مذهلـ ــة بصريـ ــق تجربـ ــا يخلـ ممـ

الجمهـــور. إستحســـنها 
إن كل دقيقـــة تظهـــر فيهـــا علامـــة 
الشاشـــات هـــي  علـــى هـــذه  “كـــي” 
ــمي”.  ــاد الرسـ ــو “الاقتصـ ــوة نحـ خطـ
الضخمـــة  الطرقيـــة  فالإعلانـــات 
إيـــداع  علـــى  المواطـــنين  تشـــجع 
أموالهـــم فـــي المنظومـــة المصرفيـــة 
المنـــازل.  فـــي  اكتنازهـــا  مـــن   

ًلاً
بـــد

مـــن  نـــوع  هـــو  المســـتمر  والظهـــور 
“القـــوة الناعمـــة” التـــي تدعـــم القطـــاع 
تضـــع  إذ  ككل،  العراقـــي  المصرفـــي 
ــر  ــي تجبـ ــة التـ ــر العاليـ ــي” المعاييـ “كـ

ــع  ــا يرفـ ــور، ممـ ــى التطـ ــن علـ الآخريـ
مـــن مســـتوى التنافســـية فـــي الســـوق 

المواطـــن. لصالـــح  العراقـــي 
 Qi“ “كـــي  شـــركة  اســـتخدام  إن 
فـــي  الكبيـــرة  العـــرض  لشاشـــات 
شـــوارع العـــراق هـــو درس فـــي كيفيـــة 
 )Branding( ـــة ـــة التجاري ـــاء العلام بن
وربطهـــا بالتحـــول الوطنـــي. لـــم تكـــن 
المســـألة مجـــرد إعلانـــات تجاريـــة، 
ــة  ــاءة” لعقليـ ــة “إضـ ــت عمليـ ــل كانـ بـ
جديـــدة تؤمـــن بالتكنولوجيـــا وتثـــق 

بالمســـتقبل.
 ،2026 عـــام  نحـــو  نتحـــرك  بينمـــا 
ـــوارعنا  ـــي ش ـــر ف ـــون الأصف ـــيظل الل س
علامـــة علـــى أن العـــراق يســـير بخطـــى 
ـــات  ـــذه الشاش ـــة. ه ـــو الرقمن ـــة نح ثابت
ـــري  ـــاهد البص ـــي الش ـــام، ه ـــي لا تن الت
علـــى انتقالنـــا مـــن زمـــن “المعـــاملات 
“الســـرعة  زمـــن  إلـــى  الورقيـــة” 
ــي  ــي” فـ ــت “كـ ــد نجحـ ــة”. لقـ الرقميـ
أن تجعـــل مـــن الأصفـــر لـــوناً للأمـــان 
ــي أن  ــرى كل عراقـ  يـ

ًةً
ــذ ــي، ونافـ المالـ

ــهل”. ــت أسـ ــاة أصبحـ “الحيـ
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يخـــوض منتخبنـــا الوطنـــي لكـــرة اليـــد، اليـــوم الثلاثـــاء، ثالـــث مبارياتـــه فـــي 
ـــي  ـــره البحرين ـــه نظي ـــا يواج ـــرين، عندم ـــة والعش ـــختها الثاني ـــيوية بنس ـــة الآس البطول
ـــى  ـــة إل ـــة المؤهل ـــي البطول ـــة، ف ـــة الثاني ـــة للمجموع ـــة السادس ـــات الجول ـــن منافس ضم
ـــة 29  ـــتمر لغاي ـــت، وتس ـــة الكوي ـــتضيفها دولـ ـــي تس ـــم2027، والت ـــات كأس العال نهائي

كانـــون الثانـــي الحالـــي.
وتكتســـب مواجهـــة اليـــوم أهميـــة كبيـــرة لمنتخبنـــا الوطنـــي، إذ إن الفـــوز ســـيمنحه 
صـــدارة ترتيـــب المجموعـــة الثانيـــة، ويضمـــن انتقالـــه إلـــى المجموعـــة التـــي 
ـــرد  ـــعيه ل ـــن س  ع

ًلاً
ـــض ـــة، ف ـــى الأدوار الإقصائي ـــل إل ـــات التأه ـــى بطاق ـــتتنافس عل س

الاعتبـــار بعـــد خســـارته فـــي آخـــر مواجهـــة جمعتـــه بالمنتخـــب البحرينـــي.
ـــي  ـــاء، والت ـــل اللق ـــرة قب ـــة الأخي ـــه التدريبي ـــنين، وحدت ـــس الاث ـــا، أم ـــرى منتخبن وأج
ركـــز خلالهـــا الجهـــاز الفنـــي علـــى الجوانـــب التكتيكيـــة الخاصـــة بالمبـــاراة، ولاســـيما 
الحـــد مـــن خطـــورة الهجـــوم البحرينـــي، إلـــى جانـــب اســـتثمار الفـــرص المتاحـــة 
ـــون خلال  ـــا اللاعب ـــع فيه ـــي وق ـــة الت ـــاء الفني ـــادي الأخط ـــاراة، وتف ـــة المب ـــب نتيج لقل

ـــي. ـــب الأردن ـــام المنتخ ـــابقة أم ـــة الس المواجه
ـــل  ـــا التأه ـــن خلالهم ـــن م ـــن ضم ـــق انتصاري ـــد حق ـــي كان ق ـــا الوطن ـــر أن منتخبن يذك
للـــدور المقبـــل علـــى منتخبـــي الـــصين بنتيجـــة )27-22( وعلـــى المنتخـــب الأردنـــي 

بنتيجة)26-21(هـــدفاً.

فليك مدرب 
برشلونة يقر 
بأنه أخطأ بحق 
تير شتيغن

منتخب اليد يواجه نظيره البحريني في 
البطولة الآسيوية
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يطمـــح منتخـــب اليابـــان بمواصلـــة التقـــدم نحـــو الفـــوز 
ـــوم  ـــره الكـــوري الجنوبـــي، الي باللقـــب عندمـــا يتواجـــه مـــع نظي
الثلاثـــاء، علـــى ســـتاد صالـــة مدينـــة الملـــك عبداللـــه الرياضيـــة 
ـــاماً  ـــت 23 ع ـــيا تح ـــي كأس آس ـــف نهائ ـــن نص ـــدة، ضم ـــي ج ف

2026 فـــي الســـعودية.
ــي  ــل النهائـ ــدور قبـ ــن الـ ــة ضمـ ــاراة الثانيـ ــي المبـ ــي فـ ويلتقـ
ـــة  ـــتاد مدين ـــى س ـــصين عل ـــع ال ـــام م ـــب فيتن ـــضاً منتخ ـــوم أي الي

الأميـــر عبداللـــه الفيصـــل فـــي جـــدة.
ـــه  ـــن طموح ـــي ع ـــب اليابان ـــدرب المنتخ ـــوا م ـــوا أوي ـــرب غ وأع

فـــي أن يواصـــل الفريـــق تقديـــم العـــروض القويـــة، 
ـــن  ـــة، نح ـــة البطول ـــي بداي ـــت ف ـــا قل ـــال: »كم وق

نلعـــب  نعتمـــد علـــى 23 لاعـــباً، ونحـــن 
بشـــكل جماعـــي، وســـوف نقـــدم أفضـــل 

مـــا بوســـعنا فـــي مبـــاراة الغـــد بغـــض 
ــد  ــي نعتمـ ــكيلة التـ ــن التشـ ــر عـ النظـ

عليهـــا«.
وأوضـــح: »اســـتعدينا لفتـــرة طويلـــة 
وقـــد  البطولـــة،  انـــطلاق  قبـــل 
للغايـــة،  اســـتعدينا بشـــكل جيـــد 
ولعبنـــا فـــي دور المجموعـــات بقـــوة 
وتصميـــم كـــي ننجـــح فـــي العبـــور 

للـــدور ربـــع النهائـــي«.
الفريقـــان  وســـيخوض 

ـــدور  ـــذا ال ـــن ه ـــزان م الفائ

ــة  ــب بطولـ ــز بلقـ ــق الفائـ ــد الفريـ ــة لتحديـ ــاراة النهائيـ المبـ
عـــاماً.  )23( تحـــت  آســـيا 

4منتخبات شرق آسيوية في نصف نهائي 
بطولة آسيا تحت 23 عاما

اعتـــرف الألمانـــي 
ـــدرب  ـــك م ـــزي فلي هان

الإســـباني،  برشـــلونة  فريـــق 
القـــرار  يخـــص  فيمـــا  بالخطـــأ 
ـــار حـــول إصابـــة  بشـــأن الجـــدل المث
تيـــر  أندريـــه  مـــارك  مواطنـــه 
ــق  ــى الفريـ ــارس مرمـ ــتيغن حـ شـ

وقائـــده.

تصريحـــات  -فـــي  فليـــك  وقـــال 
ـــة-  ـــد« الألماني ـــة »بيل ـــا صحيف نقلته
الأمـــور  ســـارت  »ســـواء  إنـــه 
عمليـــة  يخـــص  فيمـــا  بسلاســـة 
ـــاك  ـــد أن هن ـــا أعتق ـــل، فأن التواص
جانبـــي  مـــن  للتحســـن،  مجـــالا 

أيضـــا«.
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اوجد الاختلافات بين الصورتين بدقيقة واحدة!!!

أصــل كلمة

الكلمات المتقاطعة 

1 - دولة في أميركا الجنوبية.

2 - دكان *مسافة.

3 - جنون *فوهة نارية.

*ضد  "معكوسة"  *سقي  مؤنث  علمٍ   -  4

جزًر.

5 - قهوة *حيوان جبلي "معكوسة".

6 - دولة عربية *صمام "معكوسة".

7 - نشط *واضح.

بريطانية  *أميرة  وملازم  مصاحب   -  8

راحلة.

9 - جمع لون *للتعريف.

10 -  كائن حي *انحناء.

1 - ممثل مصري.

2 - عاصمة التبت *ما ترعاه الماشية "معكوسة".

3 - حرف نصب *إمبراطور فرنسي.

4 - دولة تقع في منطقة الكاريبي *بشر.

5 - مفرد أوتار *مدخل المنزًل *حرف نصب 

"معكوسة".

6 - مصارع أميركي *من الأطراف.

7 - حطام *عالمٍ.

8 - نعاسُ *للنهي *وجع.

9 - سقي *ساحة.

10 - لقياسُ السرعة *رجاء.

الكلمات العمودية

الكلمات الأفقية

آلاء المصلح

طقوس رجب
أصــل كلمة

الكلمــة  مــن  مأخــوذة  أنهــا  يعتقــد 

تعنــي  التــي   ،)Zoba )زوبــا  التركيــة 

اللهجــات  إلــى  دخلــت  وقــد  مدفــأة، 

العربيــة، ولاســيما فــي العــراق والشــام، 

الحكــمٍ  فتــرة  فــي  انتشــارها  مــع 

)علاء  مدفــأة  ا 
ً

وتحديــد العثمانــي، 

ــن  ــة(، ضم ــي )صوب ــا تعن ــن(. كم الدي

الســياقات الإداريــة القديمــة، مقاطعــة 

ــد. ــول الهن ــلطنة مغ ــا س ــة، ومنه أو ولاي

 عادات عراقية

يشـــتهر البغداديـــون، والعراقيون عمومًا، في شـــهر 

رجـــب، بإحيـــاء ليلة الـ 25 منـــه، بتوزيـــع )الثواب( 

البيـــت،  أهـــل  أئمـــة  ســـابع  استشـــهاد  بمناســـبة 

الإمام موســـى بن جعفـــر الكاظمٍ )عليـــه السلام(. 

وكثيـــرًا ما يرتبط الشـــهر بأعمـــال البِـــر والتقرب 

إلى اللـــه، ولاســـيما أن رجب هو شـــهر مبارك، 

يمهـــد الاســـتعداد لرمضان، 

الأكبـــر  التركيـــزً  لكـــن 

الجانب  علـــى  ينصب 

بالتصدق  الروحاني. 

ذكرى  إحيـــاء  علـــى 

. ين حل ا لر ا

صوبةصوبة

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1           

2           

3           

4           

5           

6           

7           

8           

9           

10           

 
 

 **مصحح
 كلمات متقاطعة 

 ة عمودی 
 
 .ممثل مصري-1
 . "ما ترعاه الماشیة "معكوسة* عاصمة التبت -2
 .مبراطور فرنسي*إ حرف نصب -3
 .بشر*  دولة تقع في منطقة الكاریبي-4
 . "حرف نصب "معكوسة* مدخل المنزل* وتارأمفرد -5
 .طرافمن الأ* ركيیمأمصارع -6
 . عالم * حطام-7
 .وجع* للنھي* نعاس -8
 . ساحة* سقي-9

 . رجاء* لقیاس السرعة -10
 
 ةفقیأ
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لامعة  أفكارك  اليوم  هذا  يجعل  مهنياً: 
 أكثر من العادة ومتحمساً جداً، 

ًلاً
ومتفائ

فتسعى جاهداً لتقديم الأفضل
غيمة  ظهور  من  الرغم  على  عاطفياً: 
رمادية لن يكون الجو عاصفاً، وأنت على 

موعد مع أجواء رائعة

مهنياً: يجعل هذا اليوم أمورك في العمل 
تتغير نحو الأفضل وأوضاعك المالية في 

تحسن
عاطفياً: واجه مشاعرك ولا تتهرب منها 
وأخبر الحبيب بحبك الذي يزداد تجاهه 

يوماً بعد آخر

اليوم جواً كبيراً من  د هذا 
ّ
يولّ مهنياً: قد 

الارتياح والسعادة حولك، وخصوصاً مع 
بعض الزملاء

ومعاناته  القديم  الحب  إنسََ  عاطفياً: 
أسس  على  إنما  جديدة  علاقة  وابدأ 

واضحة منذ البداية

المفعم  الجيد  اليوم  هذا  يجعلك  مهنياً: 
وصاحب  المسيطر  السعيدة  بالأحداث 
الأمور  كل  في  التحكم  على  القدرة 
لمصلحتك عاطفياً: لا تقدم على خطوات 
قد تحتوي على الكثير من المخاطر وتهدد 

العلاقة وتؤدي إلى الأسوأ

مهنياً: يحفل هذا اليوم بالتطورات الإيجابية 
بشكل  تستقر  العمل  في  أمورك  ويجعل 
أفضل وتشعر أنك تبلي بلاء حسناً عاطفياً: 
تستعيد حيويتك في العلاقة وتبدو متحمّّساً 
لبدء مخططات وتنفيذ مشاريع جديدة مع 

الشريك

اليد  اليوم تلمس لمس  مهنياً: يجعلك هذا 
مفيدة  ثماراً  تعطي  جهودك  أن  كيف 
ووافرة، وأن تعبك لم يذهب سدى عاطفياً: 
ب المشاعر تجاه الحبيب، 

ّ
لا داعي إلى تقلّ

ها مجرّّد ضغوط عابرة يسبّّبها تزامن 
ّ
لأنّ

الواجبات والمسؤوليات المتنوّّعة

طارئ  أمر  على  اليوم  هذا  تصحو  مهنياً: 
مع  وانفتاحاً  جدية  أكثر  يومك  يجعل 
الزملاء عاطفياً: سوء التفاهم مع الشريك 
تأتي  أن  يفضل  خطرة،  مضاعفات  د 

ّ
يولّ

المعالجات هادئة

طريقة  في  تغييراً  اليوم  هذا  يحدث  مهنياً: 
وتكون  استثماراتك  وتنفيذ  مهامك  أدائك 
نتائجه مهمة عاطفياً: متطلباتك كثيرة، فهي 
ًلاًتضع الشريك تحت ضغط كبير وتجعله متوتراً 

ومنفع

مهنياً: يحدث هذا اليوم تغييراً في طريقة 
أدائك مهامك وتنفيذ استثماراتك وتكون 
كثيرة،  متطلباتك  عاطفياً:  مهمة  نتائجه 
كبير  ضغط  تحت  الشريك  تضع  ًلاًفهي 

وتجعله متوتراً ومنفع

نك هذا اليوم من الاعتماد على 
ّ
مهنياً: يمكّ

مساعدة الزملاء، كما على ودّّ يظهره أحد 
واجهت  إذا  عاطفياً:  النافذين  الاصدقاء 
فتوراً في الأجواء العاطفية او شكوكاً تجاه 
إلى  تتطرّّق  أن  باستطاعتك  الحبيب، 

الموضوع لتستوضحه

مهنياً: يجعلك هذا اليوم تحتاج إلى مرونة 
تصاب  وربما  المحيط،  مع  للتفاهم  أكبر 
إلى  تضطر  عاطفياً:  كبريائك  في  بجرح 
الصخب،  عن  والابتعاد   

ًلاً
قلي الانعزال 

وخصوصاً أن حياتك العاطفية قد تعرف 
بعض الاهتزاز

مهمّّة  زمنية  عتبة  على  تقف  أنت  مهنياً: 
لتضع أسساً متينة قبل اتخاذ أي قرار مهني
كن  بالنار،  اللعب  من  أحذرك  عاطفياً: 
انفعالاتك  على  وسيطر  لوعدك  مخلصاً 

وعامل الشريك بالشكل اللائق

الحمل

الحوت

الجوزاءالثور

العذراءالأسدالسرطان

القوسالعقربالميزان

الدلوالجدي
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عاصم
فـــن الكاريكاتيـــر ليـــس فـــن الضحـــك فقط،بـــل فـــن الســـؤال،وفن التحذير،وفـــن 

كشـــف المســـتور.
ســـاء  مـــا زال بعـــض النـــاس يعتقـــد أن الكاريكاتيـــر مجـــرد نكتـــة مرســـومة.ولهذا ُيُ
ـــا  ـــر مم ـــياً أكث ـــه كان واقع ـــام أن ـــت الأي ـــى أن تثب ـــة… إل َــم  بالمبالغ ه�

َ
تَُّيُ ـــاناً، و ـــه أحي فهم

ـــع ..! ـــل أو نتوق نتخي
ـــر ،  ـــة كاريكاتي ـــي لوح ـــل ف ـــال طوي ـــزال مق ـــل.. اخت ـــن الجمي ـــذا الف ـــز ه ـــم مايمي أه

ومخاطبـــة العقـــل قبـــل العاطفـــة   !

أمـــا رســـام الكاريكاتيـــر الحقيقـــي، فهـــو ســـابق لزمنـــه، مزعـــج  للســـلطات الحاكمـــة 
بـــكل أشـــكالها ،ألوانهـــا ، أحجامها،قياســـاتها !

لا يكـــون رســـاماً حقيقـــياً إن لـــم يكـــن مثقـــفاً قـــارئاً لمجتمعـــه، ومتابـــعاً لما يجـــري 
ـــط  ـــابعة » تلتق ـــة  » س ـــخرية، وحاس ـــة، وروح س ـــرعة بديه ـــك س ـــدوده. يمتل ـــارج ح خ

علـــن رســـمياً..! الخطـــر أو الحـــدث قبـــل أن ُيُ

ـــم 2025،  ـــه بالرق ـــراً عن ـــد معب ـــام الجدي ـــر الع ـــمت كاريكاتي ـــة 2024، رس ـــي  نهاي ف
ّــى فـــوق الكـــرة 

ل�
ّــق بسلســـلة، يتد

ل�
بينمـــا تحـــوّّل أحـــد الأصفـــار إلـــى مـــوس حلاقـــة مع

ـــي.   التنازل
ّ

ـــدّ ـــة لا الع ـــر الضرب ـــا تنتظ ـــة، وكأنه ـــققة، مثقل ـــدت متش ـــي ب ـــة الت الأرضي
 رمزيـــة، بـــل اتهـــاماً بصـــرياً صريـــحاً ، اتهـــاماً لعالـــمٍٍ يواصـــل 

ًةً
لـــم يكـــن المــوس زينـــ

ـــدار بمنطـــق القطـــع لا الإصلاح، 
ت

 الخطـــر، ولسياســـات �
ّ

اللعـــب علـــى حـــوافّ
ـــر. ـــرعة، وبلا تخدي ـــفرات: بس ـــحب الش س

ُتُ
ـــا  ـــذ كم تخ

ُتُ
ـــرارات  وبق

ِــل أحـــداً.. لا القـــوى الكبـــرى، ولا الخطابـــات الناعمـــة التـــي  الكاريكاتيـــر هنـــا لا يجام�
ة الوقائع.إنـــه يقـــول بوضـــوح: حين تتحـــوّّل السياســـة إلـــى مـــوس، فالعالـــم 

ّ
خفـــي حـــدّ

ُتُ


ـــياً بـــل نتيجـــة متوقعـــة. هـــو الذقـــن، والجـــراح ليســـت عـــرضاً جانب

ــبقت  ــل سـ ــغ، بـ بالـ
ُتُ

ــم  ــة لـ ــد أن الريشـ ــع لتؤكـ ــاءت الوقائـ ــول 2025، جـ ــع دخـ ومـ
ــوة. ــر بخطـ الخبـ

وظيفة الكاريكاتير ليست التنبؤ بالغيب فقط ، بل التحذير والانذار المبكر..!

الكاريكاتير .. الحاسة السابعة !
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 متجددة علـــى أن يحمل الغد 
الًا

قون آما
ّ
مع كل عـــام جديد، لا يكتفي العراقيـــون بتبادل التهاني، بـــل يعلّ

مـــا لم يســـتطع الأمس تحقيقه. وفـــي بلدٍٍ أثقلته ســـنوات من التعقيـــد الإداري والـــروتين المالي، لم يعد 
ـــا، بل ضرورة تمـــس حياة النـــاس اليومية، مـــن الراتب إلـــى الفاتورة، ومن الســـوق إلى 

ف�
التغييـــر تر

الحكومية. الدائرة 
ا في مفهوم التعـــاملات المالية،   متســـارًعً

الًا
 العـــام الجديد والعراق يشـــهد تحوّّ

ّ
فـــي هذا الســـياق، يطلّ

تقـــوده بوابـــة الدفـــع الإلكتروني، التـــي انتقلت مـــن كونها فكـــرة نخبوية محـــدودة إلـــى واقع يفرض 
نفســـه بقوة. وهنا تبرز شـــركة كـــي بوصفها واحدة مـــن أهم الجهات التي أســـهمت في نقـــل المواطن 

من “النقد الورقـــي” إلى “النقـــرة الذكية”.
ـــا بالثقة منـــذ البداية. فالمواطـــن الذي اعتاد حمـــل النقود 

ًشً
لم يكـــن طريق الدفـــع الإلكتروني مفرو

والوقـــوف في طوابيـــر طويلة، كان ينظـــر بحذر إلى البطاقـــة الإلكترونيـــة والتطبيقـــات الذكية. لكن 
شـــركة كي، عبر ســـنوات من العمـــل المتواصل، اســـتطاعت أن تحوّّل هـــذا الحذر إلى اعتمـــاد، وهذه 

التجربة إلـــى جزء من الـــروتين اليومـــي لملايين العراقيين.
ا علـــى الازدحام  صـــرف الرواتـــب أو الإعانات، لـــم يعد المشـــهد مقتصًرً

ُتُ
مـــع بدايـــة كل شـــهر، حين 

ل الاحتـــكاك، وتمنح الموظـــف والمتقاعد 
ّ
والفوضـــى. البطاقـــة الإلكترونية اليـــوم تختصر الوقـــت، تقلّ

ا أكبر بالســـيطرة على موارده الماليـــة. ومع توسّّـــع خدمات كي لتشـــمل الدفع في  وربّّ الأســـرة شـــعوًرً
الأســـواق، تســـديد الفواتير، الشـــحن الإلكتروني، وحتى الخدمـــات الحكومية، بات الدفـــع الإلكتروني 

لغـــة جديدة للاقتصـــاد العراقي.
 فـــي التقويم، بل فرصة لإعـــادة تعريف العلاقـــة بين المواطن والمال 

الًا


ّ
ـــل فقط تبدّ

ث�
العـــام الجديد لا يم

 من الفســـاد، 
ّ

دار بكفاءة وشـــفافية، يحدّ والدولـــة. فالدفـــع الإلكترونـــي، حين ُيُ
فتـــح على الرشـــوة 

ُتُ
ـــل الهـــدر، ويغلـــق الكثيـــر مـــن الأبـــواب التـــي كانت 

ل�
يق

والتلاعـــب. ومـــن هنا، فإن دور شـــركة كي لا يقتصـــر على كونها مـــزوّّد خدمة، 
ا في مشـــروع تحديـــث الدولة.

ًكً
بل شـــري

. فنجـــاح الدفـــع الإلكترونـــي لا يعتمد على 
الًا

ومـــع ذلـــك، يبقـــى الطريق طـــوي
التكنولوجيـــا وحدها، بـــل على نشـــر الثقافة الرقميـــة، تعزيز الثقة، وتوســـيع 
ب 

ّ
 يتطلّ

ٍ
البنيـــة التحتيـــة، خاصـــة في الـــدن الصغيـــرة والأطـــراف. وهو تحـــدٍّ

ا بين الشـــركات الرائدة، والمؤسســـات الحكومية، والمواطن نفســـه. ا حقيقًيً
ًنً
تعاو

في مطلـــع هذا العام، يمكـــن القول إن العراق لـــم يعد في بدايـــة الطريق، بل في منتصفـــه. وما تحقق 
فـــي مجال الدفـــع الإلكتروني، بجهود شـــركات وطنيـــة مثل كي، يؤكـــد أن التغيير ممكـــن حين تتلاقى 

الإرادة. مع  الرؤية 
ســـتلم فيه الرواتب بلا إذلال، ويشـــعر 

ُتُ
دفع فيه الفواتيـــر بلا عناء، و

ُتُ
ـــا  ه يكون عا�م

ّ
عام جديـــد… لعلّ

ربكه.
ُتُ

فيـــه المواطـــن أن التكنولوجيا لم تعـــد بعيدة عنه، بـــل في جيبه، تخدمـــه لا 
وهو أمل، إن تحقق، فسيكون من أجمل هدايا هذا العام للعراقيين.

حين يصبح الدفع 
الإلكتروني عنوانا 
حاكم الشمريللتغيير






