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المدير التنفيذي
تجري حوارا مع وزير العمل والشؤون 

الاجتماعية احمد الاسدي

حوار / حاكم الشمري

التحــوّّلات  فيــه  تتســارع   
ٍ
عالــمٍ فــي   

تجــاه  الدولــة  مســؤوليات  فيــه  وتتعاظــم 
مواطنيهــا، تقــف وزارة العمــل والشــؤون 
الركائــز  إحــدى  بوصفهــا  الاجتماعيــة 
الإنســانية والإصلاحيــة فــي جســد الحكومــة 
مهــام  فيهــا  تتشــابك  حيــث  العراقيــة، 
العدالــة  فيهــا  وتلتقــي  بالحمايــة،  الرعايــة 

البشــرية. بالتنميــة  الاجتماعيــة 
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شـــهدت  الأخيـــرة،  الســـنوات  خلال 
ـــة  ـــو الحداث ـــياً نح  نوع

ً
ـــالاً ـــوزارة انتق ال

تعـــد  لـــم  إذ  والرقميـــة،  الإداريـــة 
الـــروتين  علـــى  تعتمـــد  برامجهـــا 
ــى  ــل انفتحـــت علـ ــق، بـ ــي المرهـ الورقـ
ـــة التـــي تختصـــر  تقنيـــات الإدارة الذكي
ــات  ــر الخدمـ يسـ

ُ
ــد، وتُ ــت والجهـ الوقـ

للمواطـــنين، ولا ســـيما كبـــار الســـن 
وذوي الإعاقـــة، ممـــن كانـــوا يجـــدون 
عبـــئاً  القديمـــة  الإجـــراءات  فـــي 
تلـــك  صـــارت  واليـــوم،  مضاعـــفاً. 
الفئـــات تجـــد طريقهـــا إلـــى حقوقهـــا 
منظومـــات  عبـــر  ويســـر،  بســـهولةٍٍ 
ـــدار 

ت�
 إنســـانية  وإجـــراءات  رقميـــة 

ـــة  ـــة وروح الرعاي ـــة الحديث ـــل الدول بعق
الأبويـــة.

وفـــي ظـــل هـــذا التحـــول، يبـــرز اســـم 
ــة  ــؤون الاجتماعيـ ــل والشـ ــر العمـ وزيـ
الفاعـــلين  كأحـــد  الاســـدي  احمـــد 
إذ  بالفعـــل،  القـــول  ربطـــوا  الذيـــن 
ــي  ــياً لا يكتفـ ــروعاً إصلاحـ ــل مشـ حمـ
بإعـــادة تنظيـــم الملفـــات، بـــل يســـعى 
ـــة  ـــل والرعاي ـــوم العم ـــد مفه ـــى تجدي إل
ـــم  ـــتهدف دع ـــادراتٍٍ تس ـــر مب ـــعاً، عب م
الفقـــراء وتمـــكين الشـــباب وتوســـيع 
قاعـــدة الضمـــان الاجتماعـــي، مـــن 
ــاة  ــل الحيـ ــن تفاصيـ ــل عـ دون أن يغفـ
اليوميـــة التـــي تمـــسّّ المواطـــن فـــي 

ــه. ــه وكرامتـ ــة عيشـ لقمـ
لقـــد تنـــاول الحـــوار مـــع معالـــي الوزيـــر 
ـــن  ـــددة، م ـــاور متع ـــدي مح ـــد الاس احم
المشـــاريع  ودعـــم  التشـــغيل  برامـــج 
توســـيع  إلـــى  للشـــباب،  الصغيـــرة 
شـــبكة الحمايـــة الاجتماعيـــة لتشـــمل 

الفئـــات الأكثـــر ضعـــفاً، مـــروراً بجهـــود 
تأهيـــل ذوي الإعاقـــة وكبـــار الســـن، 
المهنـــي  التدريـــب  مراكـــز  وتطويـــر 
بمـــا ينســـجم مـــع متطلبـــات ســـوق 
ــد  ــا عنـ ــا توقفنـ ــة. كمـ ــل الحديثـ العمـ
ملامـــح التحـــول الرقمـــي الـــذي تقـــوده 
ـــهم  ـــف أس ـــا، وكي ـــي خدماته ـــوزارة ف ال
فـــي تقليـــص البيروقراطيـــة وتســـهيل 
الوصـــول إلـــى الاســـتحقاقات عبـــر 

ــفافة. ــة وشـ ــة آمنـ ـــائل إلكترونيـ وس
ـــام  ـــع أم ـــاول أن نض ـــوار، نح ـــذا الح به
لـــوزارةٍٍ  واضحـــة  صـــورة  القـــارئ 
تتحـــرك بثقـــة بين خدمـــة الإنســـان 
وصناعـــة المســـتقبل، يقودهـــا وزيـــر 
يتحقـــق  لا  الإصلاح  بـــأن  آمـــن 
ــل،  ــل المتواصـ ــل بالعمـ ــعارات، بـ بالشـ
نبـــض  مـــن  الحقيقـــي  والاقتـــراب 

اليوميـــة. واحتياجاتـــه  المواطـــن 
ـــع  ـــون واق ـــف تقيّّم ـــر، كي ـــي الوزي *معال
وزارة العمـــل والشـــؤون الاجتماعيـــة 
اليـــوم مقارنـــة بالســـنوات الماضيـــة؟

منـــذ اليـــوم الأول لتســـنمنا منصـــب 
ــة  ــؤون الاجتماعيـ ــل والشـ ــر العمـ وزيـ
ـّـا وبشـــكلٍٍ واضـــح أمـــام الجميـــع 

ن�
أعل

الفقيـــرة  الفئـــات  ســـندعم  أننـــا 
تنفيـــذ  علـــى  وســـنعمل  والهشـــة، 
الحكومـــي  البرنامـــج  مفـــردات 
ــل  ــق وزارة العمـ ــى عاتـ ــع علـ ــي تقـ التـ
ـــدف  ـــي ته ـــة، والت ـــؤون الاجتماعي والش
إلـــى دعـــم هـــذه الشـــريحة الهشـــة مـــن 

المجتمـــع.
وفـــي هـــذا الإطـــار، أطلقنـــا أكبـــر 
حملـــة بحـــث اجتماعـــي خلال عـــام 

 ،15/1/2023 فـــي  وتحديـــداً   ،2023
أكثـــر  نبحـــث  أن  اســـتطعنا  حيـــث 
مـــن مليـــونين وســـبعمائة ألـــف أســـرة 
مـــة للشـــمول بإعانـــة الحمايـــة 

ّ
متقدّ

الاجتماعيـــة.
كارد  كـــي  بطاقـــات  أصدرنـــا  كمـــا 
للشـــمول  بطاقـــة  ألـــف   962 بعـــدد 
الاجتماعيـــة،  الحمايـــة  براتـــب 
ليكـــون إجمالـــي المشـــمولين براتـــب 
الحمايـــة الاجتماعيـــة مليـــونين ومئـــة 
ألـــف أســـرة، وبواقـــع ســـبعة ملايين 

وســـتمائة ألـــف فـــرد.
ـــعي  ـــار س ـــي إط ـــاز ف ـــذا الإنج ـــي ه ويأت
مظلـــة  لتوســـيع  المســـتمر  الـــوزارة 
ـــى  ـــول إل ـــة، والوص ـــة الاجتماعي الحماي
ــوم  ــر المســـتحقة فـــي عمـ ــع الأسـ جميـ
العـــراق، بمـــا ينســـجم  محافظـــات 
ـــى  ـــة إل ـــة الداعي ـــات الحكوم ـــع توجيه م
وتحقيـــق  الفقيـــرة  الشـــرائح  دعـــم 

العدالـــة الاجتماعـــي
التخريـــج  مبـــادرة  أطلقنـــا  كمـــا 
ــكين  ــى تمـ ــدف إلـ ــي تهـ ــكين التـ والتمـ
خصـــوصاً  اقتصـــادياً،  الشـــباب 
مـــن  العمـــل  علـــى  القادريـــن 
الحمايـــة  راتـــب  مـــن  المســـتفيدين 
أكثـــر  خرجنـــا  حيـــث  الاجتماعيـــة، 
ــدة  ــى عـ ــخص إلـ ــف شـ ــن )63( ألـ مـ
الداخليـــة  وزارة  منهـــا  وزارات، 
ممـــن  شـــخص  ألـــف   )31( بعـــدد 
ـــى  ـــا بين )18 إل ـــم م ـــراوح أعماره تت
 )5,000( إلـــى  إضافـــة  ســـنة،   )25
شـــخص ضمـــن عقـــود وزارة العـــدل، 
و)5,000( شـــخص آخريـــن ضمـــن 
و)5,000(  الثقافـــة،  وزارة  عقـــود 

*وزير العمل والشؤون 
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مديريـــة  عقـــود  ضمـــن  شـــخص 
الدفـــاع المدنـــي، و)10,000( شـــخص 
ـــجيل  ـــم تس ـــاص ت ـــاع الخ ـــن القط ضم
بيانـــات  قاعـــدة  ضمـــن  بياناتهـــم 
الاجتماعـــي  والضمـــان  التقاعـــد 
تـــم  شـــخص  و)1,300(  للعمـــال، 
تعيينهـــم مـــن قبـــل مجلـــس الخدمـــة 
الشـــهادات  حملـــة  مـــن  الاتحـــادي 

المطلوبـــة. الاختصاصـــات  ضمـــن 
أيـــضاً لدينـــا )6,167( شـــخصاً بعقـــود 
فـــي وزارة التربيـــة. كمـــا أننـــا نغتنـــم أي 
فرصـــة يمكـــن مـــن خلالهـــا دعـــم هـــذه 
المســـتفيدين  خصـــوصاً  الشـــريحة، 
ـــن  ـــة م ـــة الاجتماعي ـــب الحماي ـــن رات م
الفئـــة القـــادرة علـــى العمـــل، إضافـــة 
إلـــى التعـــاون مـــع عـــدة وزارات منهـــا 
وزارة التربيـــة والتعليـــم العالـــي، مـــن 
ــتفيدة  ــر المسـ ــاء الأسـ ــح أبنـ ــل منـ أجـ
الاجتماعيـــة  الحمايـــة  راتـــب  مـــن 
المنحـــة الطلابيـــة، وهـــي تقـــع ضمـــن 
دينـــار   )30,000( الفئـــات:  هـــذه 
و)50,000(  الابتدائيـــة،  للمرحلـــة 
المتوســـطة  للمرحلـــتين  دينـــار 
دينـــار  و)100,000(  والإعداديـــة، 
و)150,000(  البكالوريـــوس،  لطلبـــة 

ــا. ـــات العليـ ــة الدراس ـــار لطلبـ دين
وزارة  مـــع  تعـــاون  لنـــا  كان  أيـــضاً 
التجـــارة حيـــث اســـتطعنا أن نمنـــح 
ـــة  الأســـر المســـتفيدة مـــن راتـــب الحماي
ــة  ــة إضافيـ  غذائيـ

ً
ــة سلالاً الاجتماعيـ

دعـــم  فـــي  كبيـــر  بشـــكل  ســـاهمت 

الحمايـــة  مـــن  المســـتفيدة  الأســـر 
ـــب  ـــا التلاع ـــضاً منعن ـــة، وأي الاجتماعي
ــة  ــة، بالإضافـ ــواد الغذائيـ ــعار الـ بأسـ
العديـــد مـــن بطاقـــات  إلـــى إطلاق 
العـــدد  وصـــل  حيـــث  كارد،  الكـــي 
إلـــى أكثـــر مـــن )400,000( شـــخص 

مشـــمول براتـــب الـــعين.

الاســـتراتيجية  هـــي  *مـــا  	
نســـب  لتقليـــل  تعتمدونهـــا  التـــي 

العـــراق؟ فـــي  البطالـــة 

ســـتراتيجيتنا فـــي مواجهـــة والتقليـــل 
ـــم  ـــة دع ـــة العراقي ـــة الفئ ـــب البطال نس
ـــا بتشـــريع  القطـــاع الخـــاص حيـــث قمن
قانـــون التقاعـــد والضمـــان الشـــمالي 
للعمـــال رقـــم 18 لســـنة 2023 هـــذا 
العمـــال  حقـــوق  يدعـــم  القانـــون 
الخـــاص  القطـــاع  فـــي  العامـــلين 
يمنحهـــم امتيـــازات كثيـــرة تظاهـــر 
للموظـــفين  ممنوحـــة  امتيـــازات 
الحكومـــيين أيضـــا قدمنـــا قـــروض 
مـــن ثلاث فئـــات فئـــة 20 مليـــون فئـــة 
ـــن  ـــدة م ـــون واح ـــة 50 ملي ـــون فئ 30 ملي
شـــروط الحصـــول علـــى هـــذه القـــروض 
هـــو تشـــغيل عامـــل فـــي ســـوق العمـــل 
ــن  ــة مهـ ــى اطلاق منصـ ــة الـ بالاضافـ
هـــذه المنصـــة يســـتطيع اي شـــخص 
ـــذه  ـــى ه ـــول ال ـــل الدخ ـــن العم ـــث ع باح
المنصـــة وتســـجيل بياناتـــه بالمقابـــل 
الاشـــخاص  ندعـــو  ولازمنـــا  كنـــا 

الـــى  العمـــل  واربـــاب  المســـتثمرين 
ـــل  ـــن اج ـــة م ـــذه المنص ـــى ه ـــول ال الدخ
لديهـــم  الحاصـــل  النقـــص  تغطيـــة 
فيمـــا يتعلـــق باليـــد العاملـــة والـــوارد 
ـــر  ـــج الكثي ـــى تخري ـــة ال ـــرية اضاف البش
مـــن الشـــباب مـــن القادريـــن علـــى 
مراتـــب  المســـتفيدين  مـــن  العمـــل 
ـــادرة  ـــن مب ـــة ضم ـــة الاجتماعي الحماي
التـــي اطلقناهـــا مبـــادرة التخريـــج 
عـــدد  بلـــغ  الاقتصـــادي  والتمـــكين 
ـــخص  ـــن 63000 ش ـــر م ـــرجين اكث المتخ
هـــذه الامـــور كلهـــا بالمجمـــل ســـاهمك 
باخفـــاض نســـبة بطالـــة فـــي العـــراق 

مـــن %16.5 الـــى 13.5%

*إلـــى أي مـــدى تســـهم خطـــط الـــوزارة 
الاجتماعيـــة  العدالـــة  تحقيـــق  فـــي 

ــة؟ ــر هشاشـ ــات الأكثـ ــة الفئـ وحمايـ

والشـــؤون  العمـــل  وزارة  نعـــم، 
مـــن  العديـــد  أطلقـــت  الاجتماعيـــة 
التـــي  والمبـــادرات  الإجـــراءات 
تســـهم فـــي تحقيـــق مبـــدأ العدالـــة 

منهـــا: الاجتماعيـــة، 
•    إطلاق المنصات الإلكترونية مثل:

    - منصة مظلتي
    - منصة ضمان

    - منصة مهن
    - منصة حماية بلس

•⁠   تقديـــم العديـــد مـــن الخدمـــات 
علـــى  تســـهل  التـــي  الإلكترونيـــة 
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ــات  ــى الخدمـ ــول إلـ ــنين الوصـ المواطـ
دون الحاجـــة إلـــى مراجعـــة الـــوزارة.
الاتصـــالات  مركـــز  •⁠   افتتـــاح 
الموحـــد الـــذي يعمـــل علـــى متابعـــة 
عمـــل الباحـــثين إلكترونـــياً وتقديـــم 
بشـــكل  للمواطـــنين  الخدمـــات 

. نـــي و لكتر إ
ـــنتر  ـــول س ـــى الك ـــز عل ـــوي المرك •    يحت
ويســـتقبل   ،1018 المجانـــي  والرقـــم 
الشـــكاوى  مـــن  العديـــد  يومـــياً 
إلـــى  تحـــال  التـــي  والاستفســـارات 

لمعالجتهـــا. المعنيـــة  الدوائـــر 
تقليـــل  فـــي  ســـاهم  النظـــام  هـــذا 
العـــبء علـــى المواطـــنين، خصـــوصاً 
الفئـــات الهشـــة، حيـــث يوفـــر عليهـــم 
عنـــاء  ويجنبهـــم  والجهـــد  الوقـــت 
فـــي  والوقـــوف  الـــوزارة  مراجعـــة 

الطوابيـــر.
والشـــؤون  العمـــل  وزارة  شـــملت 
الاجتماعيـــة الأشـــخاص المســـتفيدين 
الاجتماعيـــة  الحمايـــة  راتـــب  مـــن 
بالضمـــان الصحـــي، بهـــدف تحقيـــق 

ـــن خلال  ـــة م ـــة الاجتماعي ـــدأ العدال مب
تقديـــم الخدمـــات الصحيـــة بشـــكل 
مجانـــي لهـــم. هـــذا القـــرار شـــمل 
ـــا الأشـــخاص المعـــاقين، حيـــث 

ً
أيضً

تـــم شـــمول أكثـــر مـــن 68 ألـــف شـــخص 
ــداد. ــي بغـ فـ

كمـــا قدمـــت الـــوزارة العديـــد مـــن 
عمـــل  عـــن  للباحـــثين  الخدمـــات 
البيانـــات  قاعـــدة  فـــي  المســـجلين 
دعـــم  صنـــدوق  ضمـــن  دائرتنـــا 
المشـــاريع الصغيـــرة الـــدرة للدخـــل 

*إصلاحات هادئة تصنع الفرق 
في طريق الحداثة والخدمة 
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ـــمل  ـــذا يش ـــات وه ـــداد والمحافظ ـــي بغ ف
وتشـــمل  الضعيفـــة  الفئـــات  كافـــة 
ضمنهـــا )النســـاء( وقامـــت دائرتنـــا 
بـــأطلاق الوجبـــة رقـــم )45( للأن .

ــه  ــات التـــي تواجـ ــا أبـــرز التحديـ   *مـ
برامجهـــا  تطبيـــق  فـــي  الـــوزارة 
)تمويـــل، تشـــريعات، بيروقراطيـــة(؟

تحديـــات،  عـــدة  تواجـــه  الـــوزارة 
: تشـــمل

الحمايـــة  برامـــج  •⁠   تمويـــل 
الـــوارد  كفايـــة  عـــدم  الاجتماعيـــة: 
الماليـــة لتغطيـــة احتياجـــات الأســـر 
الفقيـــرة والمســـتحقة للدعـــم، ممـــا 
جديـــدة  أســـر  شـــمول  علـــى  يؤثـــر 

الاجتماعيـــة. الحمايـــة  بإعانـــة 
•    شـــمول المعـــاقين براتـــب الميـــدان 

اللازم  التمويـــل  توفيـــر  المتفـــرغ: 
الإعاقـــة  ذوي  الأشـــخاص  لشـــمول 
وتقديـــم  المتفـــرغ،  الميـــدان  براتـــب 

لهـــم. اللازم  الدعـــم 
•    تقديـــم القـــروض: توفيـــر التمويـــل 
علـــى  التقديـــم  بـــاب  لفتـــح  اللازم 
 20( فئـــات  ثلاث  ضمـــن  القـــروض 
مليـــون، 30 مليـــون، 50 مليـــون(، ودعـــم 

المشـــاريع الصغيـــرة والمتوســـطة.
•    تحديـــات تنفيـــذ القـــوانين: ضعـــف 
كفايـــة  وعـــدم  والرقابـــة،  التنفيـــذ 
لتنفيـــذ  والبشـــرية  الماليـــة  الـــوارد 
المتعلقـــة  والسياســـات  القـــوانين 

الاجتماعيـــة. بالحمايـــة 
•⁠   الوضـــع الاقتصـــادي والسياســـي: 
والسياســـية  الأمنيـــة  التحديـــات 
التـــي تؤثـــر علـــى اســـتقرار الاقتصـــاد 
وتقلـــل مـــن فـــرص تطبيـــق سياســـات 

مكافـــحة الفـــقر بفعالـــية

ــات  ــى دور منظمـ ــرون إلـ ــف تنظـ *كيـ
المجتمـــع المدنـــي فـــي دعـــم جهـــود 

الـــوزارة؟

الوزارة تعمل على تعزيز
المجتمـــع  منظمـــات  مـــع  التعـــاون   
الفقيـــرة  الفئـــات  لدعـــم  المدنـــي 
والهشـــة. هـــذا التعـــاون يظهـــر مـــن 

: ل لا خ
•⁠   تقديـــم الهدايـــا العينيـــة للاســـر 
ـــي،  ـــام الدراس ـــة الع ـــع بداي ـــرة م الفقي

مثـــل:
    - القرطاسية

    - اللوازم المدرسية
    - الحقائب
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الملتحـــقين  للأطفـــال  الملابـــس   -     
الأســـر  أبنـــاء  مـــن  بالـــدارس 
الحمايـــة  راتـــب  مـــن  المســـتفيدة 

. عيـــة جتما لا ا
ــهر  ــة خلال شـ ــع سلال غذائيـ •    توزيـ

ــان المبـــارك. رمضـ
بين  غذائيـــة  مســـاعدات  •⁠   توزيـــع 

والآخـــر. الـــحين 
هـــذا التعـــاون يأتـــي فـــي إطـــار الجهـــود 
ـــاعدة  ـــم والمس ـــم الدع ـــتركة لتقدي المش

ـــة. ـــات المحتاج للفئ

العراقـــي  للشـــباب  رســـالتكم  *مـــا 
الباحـــث عـــن فرصـــة عمـــل؟

قـــال الوزيـــر الاســـدي عملـــت وزارة 
العمـــل والشـــؤون الاجتماعيـــة بشـــكل 
مســـتمر علـــى تقديـــم خدماتهـــا عبـــر 
ـــر  ـــا أكث المنصـــات الإلكترونيـــة، وجعله
ـــن  ـــن م ـــن المواط ـــراً ليتمك ـــهولة ويس س
الوصـــول إليهـــا دون عنـــاء، والابتعـــاد 
عـــن مشـــكلات الاكتظـــاظ والوقـــوف 

فـــي الطوابيـــر.
هـــذا الإجـــراء أســـهم بشـــكل كبيـــر فـــي 
ـــاء  ـــف الأعب ـــاملات وتخفي ـــيط المع تبس
 واحـــداً مـــن 

ّ
عـــن المواطـــنين، وهـــو يُُعـــدّ

ـــذي  ـــي ال ـــج الحكوم ـــزات البرنام مرتك
ـــام  ـــراءات أم ـــهيل الإج ـــى تس ـــدف إل يه
المواطـــنين وتقديـــم خدمـــات أكثـــر 

ـــودة. ـــاءة وج كف
ــرة  ــوزارة خلال الفتـ ــت الـ ــا أطلقـ كمـ
الماضيـــة مركـــز الاتصـــالات الموحـــد، 
إلكترونيـــة  إداريـــة  وحـــدة  وهـــو 
متكاملـــة تعمـــل فـــي إطـــار التحـــول 
الإلكترونيـــة.  والأتمـــة  الرقمـــي 
ــز  ــذا المركـ ــي هـ ــات فـ ــع الخدمـ جميـ

وحـــدة  ويضـــم  إلكترونـــياً،  م 
ّ

قـــدّ
ُ

تُ
علـــى  شـــرف 

ُ
تُ إلكترونيـــة  متابعـــة 

أقســـام دائـــرة الحمايـــة الاجتماعيـــة 
يضمـــن  بمـــا  المحافظـــات،  فـــي 
جـــودة  وتحـــسين  الاكتظـــاظ  منـــع 

الخدمـــات.
أطلقـــت  ذلـــك،  إلـــى  بالإضافـــة 
منصـــة   2023 عـــام  خلال  الـــوزارة 
تربـــط  التـــي  الإلكترونيـــة،  “مهـــن” 
بأصحـــاب  العمـــل  عـــن  الباحـــثين 
العمـــل لتغطيـــة الاحتياجـــات الفعليـــة 
ــر هـــذه  ــا توفـ ــة. كمـ ــد العاملـ مـــن اليـ
علـــى  الحصـــول  إمكانيـــة  المنصـــة 
القـــروض للأشـــخاص الراغـــبين فـــي 
ــدرة  ــم مـ ــة بهـ ــاريع خاصـ ــة مشـ إقامـ
تمـــكين  فـــي  يســـهم  ممـــا  للدخـــل، 
ـــي. ـــز الاقتصـــاد الوطن الشـــباب وتعزي
 وأوضـــح الاســـدي فـــي ختـــام حديثـــه 
الإعاقـــة  ذوي  حقـــوق  هيئـــة  أن 
وزارة  فـــي  الخاصـــة  والاحتياجـــات 
العمـــل والشـــؤون الاجتماعيـــة تولـــي 
رعايـــة فئتـــي كبـــار الســـن والأيتـــام 
مـــن  باعتبارهـــم  خاصًًـــا  ـــا  اهتمام�
حاجـــة  والأكثـــر  الأضعـــف  الفئـــات 
ــم  ــا رعايتهـ ــد جعلنـ ــم، وقـ ــى الدعـ إلـ
خططنـــا  ضمـــن  قصـــوى  أولويـــة 

الاســـتراتيجية.
حقـــوق  دائـــرة  خلال  مـــن  نعمـــل 
إدارة  علـــى  الخاصـــة  الاحتياجـــات 
تبـــدأ  متكاملـــة،  وخدمـــات  برامـــج 
مـــن الرعايـــة المؤسســـية عبـــر الـــدور 
ـــرورًًا  ـــزة، م ـــة المجه ـــة الحكومي الإيوائي
بــــ الرعايـــة الأســـرية والمجتمعيـــة التـــي 
أســـرهم  ضمـــن  بقاءهـــم  تضمـــن 
ــر  ــع توفيـ ــة مـ ــر بديلـ ــة أو أسـ الأصليـ

ننســـق  كمـــا  الشـــهرية.  الإعانـــات 
ــة  ــم الرعايـ ــة لتقديـ ــع وزارة الصحـ مـ
يشـــمل  بمـــا  والتأهيليـــة،  الطبيـــة 
الـــعلاج الطبيعـــي والأجهـــزة المســـاعدة 

والاجتماعـــي. النفســـي  والإرشـــاد 
نحـــرص  التعليمـــي،  الجانـــب  فـــي 
ــيرتهم  ــام مسـ ــل الأيتـ ــى أن يواصـ علـ
ـــات،  مــدارس والجامع ـــي ال ـــية ف الدراس
وننفـــذ برامـــج محـــو الأميـــة وتأهيـــل 
كمـــا  الحاجـــة.  عنـــد  الســـن  كبـــار 
الحمايـــة  برامـــج  فـــي  نشـــملهم 
والدعـــم مـــن خلال قـــوانين الحمايـــة 
الاجتماعيـــة ورعايـــة ذوي الإعاقـــة، 
مـــع صـــرف الإعانـــات المســـتحقة لهـــم.
إلـــى جانـــب ذلـــك، ننظـــم أنشـــطة 
تســـاعدهم  وترفيهيـــة  اجتماعيـــة 
ـــدة،  ـــار الوح ـــل آث ـــاج وتقلي ـــى الاندم عل
وأطلقنـــا مبـــادرات نوعيـــة مثـــل )بيتنـــا 
الإيوائيـــة  الـــدور  لتأهيـــل  أجمـــل( 
ـــك  ـــة، و)صحت ـــى التحتي ـــسين البن وتح
ـــة  ـــتوى الرعاي ـــع مس ـــي ترف ـــا( الت تهمن
طبيـــة  خدمـــات  وتوفـــر  الصحيـــة 

متطـــورة للنـــزلاء.
ـــا  التزام� تمثـــل  الآن  الجهـــود  هـــذه 
ا مـــن الهيئـــة والـــوزارة فـــي 

ً
راســـخً

توفيـــر بيئـــة آمنـــة وصحيـــة وتعليميـــة 
لكبـــار  يضمـــن  بمـــا  واجتماعيـــة، 
كريمـــة  حيـــاة  والأيتـــام  الســـن 

” . ة مســـتقر و
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فــي أحــد المقاهــي الشــعبية وســط بغــداد، دار نقــاش بين مجموعة مــن المتقاعدين 
حــول أيــن يضعــون مدخراتهــم. أحدهــم قــال: »أحــط فلوســي بالبيــت أأمنلــي.. البنوك 
مــا نضمنهــا«، فــرد آخــر: »والله جربــت أودع، لكــن مــن احتجــت الفلــوس ســوّّوا لــي 
مشــاكل بالتســليم«. هــذه الأحاديــث تعكــس صــورة واســعة لعــزوف العراقييــن 
عــن إيــداع أموالهــم فــي المصــارف، رغــم أن النظــام البنكــي يُُفتــرض أن يكــون العمود 

الفقــري لأي اقتصــاد.

أزمة ثقة قديمة
القطـــاع  يعانـــي  ســـنوات،  منـــذ 
ــف  ــن ضعـ ــراق مـ ــي العـ ــي فـ المصرفـ
المواطـــن  الودائـــع.  علـــى  الإقبـــال 
يفضـــل الاحتفـــاظ بنقـــوده فـــي بيتـــه 
أو اســـتثمارها فـــي عقـــارات وذهـــب، 
البنـــوك.  فـــي  وضعهـــا  مـــن   

ً
بـــدلاً

ــو  ــون، هـ ــول مراقبـ ــا يقـ ــبب، كمـ السـ
عانـــت  بمصـــارف  الثقـــة  فقـــدان 
مـــن تعثـــرات ومشـــاكل فـــي الســـحب 
غيـــاب  إلـــى  إضافـــة  والتعامـــل، 
الضمانـــات الواضحـــة التـــي تطمئـــن 

الـــودع.

صوت المواطن
موظـــف  مصطفـــى،  أبـــو  المواطـــن 
تجربتـــه  يـــروي  متقاعـــد،  حكومـــي 
أحـــد  فـــي  مبلـــغاً  »أودعـــت   :

ً
قـــائلاً

البنـــوك الأهليـــة علـــى أمـــل أن أســـتفيد 
مـــن الفوائـــد، لكـــن عندمـــا طلبـــت 
ســـحب جـــزء منـــه، تأخـــروا علـــي أكثـــر 
مـــن شـــهر بحجـــة إجـــراءات داخليـــة. 
ــة«. ــد التجربـ ــا أعيـ ــررت مـ ــا قـ بعدهـ
أمـــا الســـيدة أم علـــي، وهـــي صاحبـــة 
ـــدي  ـــا عن ـــا م ـــول: »أن ـــر، فتق ـــل صغي مح
ثقـــة بالبنـــوك، حتـــى لـــو يعطونـــي 
أربـــاح. أفضـــل أحـــوّّل فلوســـي ذهـــب، 

ــكلة أو إفلاس«. ــن أي مشـ ــن مـ أضمـ
رأي أصحاب البنوك

ـــوك  ـــاب البن ـــرى أصح ـــم، ي ـــن جهته م
ـــكلة  ـــنين مش ـــزوف المواط ـــة أن ع الأهلي
معقـــدة لا تتحملهـــا المصـــارف وحدهـــا. 
ـــر  ـــم، مدي ـــد جاس ـــتاذ محم ـــول الأس يق
أحـــد المصـــارف الأهليـــة: »البنـــوك 
نحـــن  إعلامـــياً.  مظلومـــة  الأهليـــة 
جاريـــة  وحســـابات  خدمـــات  نوفـــر 
ـــكلة  ـــن المش ـــدة، لك ـــد جي ـــع بفوائ وودائ
أن المواطـــن يفضـــل الاحتفـــاظ بالنقـــد 
أو التوجـــه لشـــركات الصيرفـــة. هنـــاك 
ــاكل بعـــض  ــر مشـ ــي تصويـ ــة فـ مبالغـ
ــذا  ــة، وهـ ــا عامـ ــى أنهـ ــارف علـ المصـ

يؤثـــر علـــى ثقـــة النـــاس«.
ويضيـــف: »الحـــل يكـــون عبـــر نشـــر 
ثقافـــة مصرفيـــة وتعزيـــز الشـــفافية، 
ــم  ــي دعـ ــة فـ ــى دور الدولـ ــة إلـ إضافـ
الأزمـــات  مـــن  وحمايتـــه  القطـــاع 

المفاجئـــة«.
ضمـــان  شـــركة   – رســـمي  موقـــف 

الودائـــع

مديـــر عـــام شـــركة ضمـــان الودائـــع، 
وليـــد عيـــدي، يؤكـــد أن شـــركته جـــاءت 
ـــة  ـــا طمأن ـــل: »هدفن ـــذا الخل ـــة ه لمعالج
ــان.  ــي أمـ ــم فـ ــأن أموالهـ ــودعين بـ الـ
ـــوك  ـــي البن ـــع ف ـــن الودائ ـــركة تضم الش
المشـــاركة حتـــى حـــد مـــعين، وهـــذا 
يعطـــي ثقـــة أكبـــر للمواطـــن. نحـــن 
نســـعى لتوســـيع مشـــاركات المصـــارف 

وتطبيـــق معاييـــر رقابيـــة أعلـــى«.

ويشـــير عيـــدي إلـــى أن بنـــاء الثقـــة 
يحتـــاج وقـــتاً: »الـــودع العراقـــي مـــا 
ــن  ــي، لكـ ــارب الماضـ ــراً بتجـ زال متأثـ
الودائـــع  ضمـــان  دور  تفعيـــل  مـــع 
وتشـــديد الرقابـــة علـــى المصـــارف، 
ـــم  ـــي حج ـــياً ف ـــناً تدريج ـــهد تحس سنش

الإيداعـــات«.
مشاكل المودعين

رغـــم هـــذه الوعـــود، تبقـــى معانـــاة 
ـــوصاً  ـــتمرة، خص مــودعين مس ـــض ال بع
مـــع شـــكاوى تتعلـــق بتأخـــر تســـليم 
الأمـــوال، أو رفـــض بعـــض المصـــارف 
تســـديد المبالـــغ فـــي أوقـــات الأزمـــات. 
الكثيريـــن  يجعـــل  الواقـــع  هـــذا 
ـــة. ـــن التجرب ـــداً ع ـــاء بعي ـــون البق يفضل
ســـتتمكن  هـــل  الســـؤال:  يبقـــى 
المصـــارف العراقيـــة، عبـــر سياســـات 
مـــن  حقيقيـــة،  وضمانـــات  جديـــدة 
أن  أم  المواطـــن؟  ثقـــة  اســـتعادة 
ــتبقى  ــدة« سـ ــت المخـ ــة »المال تحـ ثقافـ
أقـــوى مـــن أي حملـــة توعيـــة أو وعـــود 

رســـمية؟
وأصـــوات  البنـــوك  وعـــود  بين  مـــا 
ـــداً  ـــع واح ـــف الودائ ـــل مل مــودعين، يظ ال
مـــن أهـــم التحديـــات التـــي تواجـــه 
الاقتصـــاد العراقـــي، لأنـــه ببســـاطة 
يرتبـــط بعلاقـــة أساســـية: الثقـــة قبـــل 

الفائـــدة.
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بغداد تختنق... التلوث البيئي 
يطارد حياة الناس

فــي صبــاح يــوم صيفــي حــار، وأنــت تســير فــي أحــد أحيــاء بغــداد الشــعبية، تســتقبلك 
أســطح  فــوق  يعلــو  الــذي  الأســود  ودخانهــا  تهــدأ،  لا  التــي  المولــدات  ضوضــاء 
البيــوت. وعلــى مقربــة، يتدفــق مجــرى صغيــر مــن ميــاه المجــاري باتجــاه نهــر دجلــة، 
حيــث تختلــط النفايــات الطبيــة مــع مخلفــات المنــازل، لتتحــول “شــريان الحيــاة” إلــى 
مســتودع للأمــراض. مشــاهد يوميــة باتــت جــزءًًا مــن واقــع العاصمــة، التــي تعانــي 

مــن أزمــة بيئيــة خانقــة تهــدد صحــة الملاييــن.

نهر دجلة... منبع الحياة يتحول إلى مكب للنفايات
تشـــير تقاريـــر وزارة الـــوارد المائيـــة إلـــى أن أكثـــر مـــن 
ــر  ــى النهـ ــود إلـ ــداد تعـ ــي بغـ ــة فـ ــاه المصرفـ ــن الميـ %50 مـ
ــت  ــع، باتـ ــي والمصانـ ــاوزات الأهالـ ــع تجـ ــة. ومـ دون معالجـ
ـــا  ـــموح به ـــدود المس ـــوق الح ـــة تف ـــي دجل ـــوث ف ـــتويات التل مس
ـًـا. وزارة الصحـــة تحـــذر مـــن أن هـــذا التلـــوث أســـهم  عالمي�
بارتفـــاع معـــدلات الإصابـــة بالأمـــراض المعويـــة والجلديـــة 

ــرة. ــنوات الأخيـ ــبة %30 خلال السـ بنسـ
المولدات الكهربائية... حل مؤقت أصبح كارثة

ــدة  ــف مولـ ــارب 40 ألـ ــا يقـ ــل مـ ــا، يعمـ ــداد وحدهـ ــي بغـ فـ
ـــرات  ـــب تقدي ـــوارع، بحس ـــاء والش ـــى الأحي ـــة عل ـــة موزع أهلي
ـــتوى  ـــاء بمس ـــج ضوض ـــدات تنت ـــذه المول ـــداد. ه ـــة بغ محافظ
يتجـــاوز 70 ديســـيبل، وهـــو أعلـــى مـــن الحـــد المســـموح بـــه 
ـــاد  ـــباب ازدي ـــم أس ـــد أه ـــل أح ـــا، فتمث ـــا انبعاثاته ًــا. أم صحي�
حـــالات الربـــو وأمـــراض الجهـــاز التنفســـي، حيـــث تشـــير 
ا مـــن كل خمســـة 

ً
تقاريـــر وزارة الصحـــة إلـــى أن واحـــدً

أطفـــال فـــي العاصمـــة يعانـــي مـــن مشـــكلات تنفســـية 
مرتبطـــة بالتلـــوث.

عوادم السيارات... شوارع تتحول إلى غرف مغلقة
مـــع وجـــود أكثـــر مـــن 6 ملايين مركبـــة مســـجلة فـــي العـــراق، 
منهـــا 3 ملايين فـــي بغـــداد وحدهـــا، ترتفـــع مســـتويات 
ــة  ــة العامـ ــية. المديريـ ــام قياسـ ــى أرقـ ــي إلـ ــوث الهوائـ التلـ
ــيارات  ــذه السـ ــن هـ ــارب %40 مـ ــا يقـ ــد أن مـ ــرور تؤكـ للمـ
قديمـــة ولا تخضـــع لفحـــص فنـــي دوري، مـــا يجعـــل عوادمهـــا 

أشـــد خطـــورة علـــى البيئـــة وصحـــة الســـكان.
المعامل والمصانع... جيران غير مرغوب فيهم

ـــاء  ـــل الأحي ـــع داخ ـــود المصان ـــع وج ـــي تمن ـــوانين الت ـــم الق رغ
ــل  ــن 200 معمـ ــر مـ ــداد أكثـ ــي بغـ ــزال فـ ــا يـ ــكنية، مـ السـ
صغيـــر ومتوســـط يعمـــل دون أنظمـــة معالجـــة للدخـــان أو 

ئـة تــرّّق يـات. وزارة البيــ النفاــ
ـــع  ـــآت لا تدف ـــذه المنش ـــم ه ـــة، وأن معظ ـــة ضعيف ـــأن الرقاب ب

ـــة. ـــة البيئي ـــر السلام ـــزم بمعايي ـــررة أو تلت ـــات المق الغرام
المجاري والتجاوزات... عشوائية تضاعف الكارثة

أمانـــة بغـــداد تقـــول إن أكثـــر مـــن %60 مـــن شـــبكات 
الصـــرف الصحـــي قديمـــة ومتهالكـــة، مـــا يـــؤدي إلـــى 
انســـدادات متكـــررة وتســـرب مباشـــر للميـــاه الثقيلـــة إلـــى 
الشـــوارع ومنهـــا إلـــى دجلـــة. محافظـــة بغـــداد تعتـــرف أن 
قلـــة التنســـيق بين الدوائـــر البلديـــة والـــوزارات المعنيـــة 

ــة. ــبه دائمـ ــة شـ ــذه الأزمـ ــن هـ ــت مـ جعلـ
النفايات الطبية... الخطر الصامت

ـــو 100  ـــداد نح ـــفيات بغ ـــج مستش ـــمية، تنت ـــر رس ـــق تقاري وف
ـًـا، لا يتـــم التخلـــص مـــن  طـــن مـــن النفايـــات الطبيـــة يومي�
معظمهـــا وفـــق الطـــرق العلميـــة الحديثـــة. جـــزء منهـــا 
ـــي  ـــي ف ـــر ينته ـــزء الآخ ـــوائية، والج ـــات عش ـــي مكب ـــن ف يُُدف
ـــر  ـــذا الخط ـــن أن ه ـــذرون م ـــة يح ـــراء البيئ ـــة. خب ـــاه دجل مي
ـــار،  ـــان وذي ق ـــرة وميس ـــات البص ـــى محافظ ًــا إل ـــد جنوب� يمت

حيـــث يعتمـــد الملايين علـــى النهـــر للشـــرب والـــري.
وغيـــاب  متداخلـــة  مســـؤوليات  الرســـمية...  الجهـــات 

لتنســـيق ا
ـًـا مـــا يقـــارب 8 آلاف طـــن مـــن  أمانـــة بغـــداد: ترفـــع يومي�
ــص  ــي ونقـ ــاوزات الأهالـ ــدم بتجـ ــا تصطـ ــات لكنهـ النفايـ

ــل. التمويـ
وزارة البيئـــة: أقـــرت بـــأن العاصمـــة تســـجل مســـتويات تلـــوث 

هوائـــي تصـــل إلـــى ضعـــف المعـــدلات العالميـــة المســـموح بهـــا.
وزارة الـــوارد المائيـــة: تحـــذر مـــن أن اســـتمرار التلـــوث 

ــد. ـــدى البعيـ ــى ال ــر علـ ـــتقبل النهـ ــدد مس يهـ
ـــي  ـــوث ف ـــة بالتل ـــراض المرتبط ـــد أن الأم ـــة: تؤك وزارة الصح

ـــاد. ازدي
وزارة الإســـكان والإعمـــار: تـــرى أن الخلـــل الأكبـــر فـــي 
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ـــة  ـــق صناعي ـــص مناط ـــدم تخصي ـــري وع ـــط الحض التخطي
بديلـــة.

محافظـــة بغـــداد: تعـــزو الأزمـــة إلـــى غيـــاب التنســـيق بين 
الجهـــات الحكوميـــة.

أصوات من الشارع
تقـــول أم حـــسين، ربـــة بيـــت مـــن مدينـــة الصـــدر: “أولادي 
يعانـــون مـــن الربـــو، والدخـــان مـــن المولـــدات يخلـــي حالتهـــم 
ــائق  ــرار، سـ ــو كـ ــمع.”ويضيف أبـ ــة تسـ ــو جهـ ــوأ، وماكـ أسـ
ّـت  ـ

ل�
ــوادم م ــا، والعـ ــام يخنقنـ ــرادة: “الزحـ ــي الكـ ــرة فـ أجـ

ــم  ــيارات وتنظيـ ــد فحـــص دوري للسـ ــا. نريـ ــا صدورنـ منهـ
للطـــرق.”

بين دخـــان المولـــدات، وضجيـــج الشـــوارع، وتلـــوث النهـــر، 
تتنفـــس بغـــداد أزمـــة بيئيـــة متفاقمـــة. المواطـــن البســـيط 
الجهـــات  بينمـــا  وراحتـــه،  صحتـــه  مـــن  الثمـــن  يدفـــع 
ـــة  ـــام مخيف ـــل أرق ـــي ظ ـــؤوليات. وف ـــاذف المس ـــة تتق الحكومي
ـــا: هـــل تتحـــرك 

ق�
وتحديـــات متراكمـــة، يظـــل الســـؤال معل

الدولـــة لإنقـــاذ بغـــداد قبـــل أن تصبـــح مدينـــة غيـــر صالحـــة 
للحيـــاة؟
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وقـــال احمـــد ان حفـــل الإطلاق جمـــع 
 K2 Integrity، مثـــل  عالـــيين  شـــركاء 
Mastercard، Visa، و AWS، إلـــى جانـــب 
ــد  ــي ووفـ ــئ دبـ ــن موانـ ــر مـ ــم مباشـ دعـ
حكومـــي مـــن الدائـــرة الاقتصاديـــة فـــي 

دبـــي.
يســـاهم  الشـــراكة  ان  الـــى  واشـــار 
ـــوري  ـــدور مح ـــا ب ـــن فيه ـــرف الرافدي مص
فـــي دعـــم عمليـــات التســـوية التجاريـــة، 
ــن  ــفافية ويضمـ ــة والشـ ــزز الثقـ ــا يعـ ممـ
انســـيابية حركـــة التجـــارة بين البلديـــن.
الخطـــوة  هـــذه  ان  احمـــد  واكـــد 
الاســـتراتيجية تعكـــس رؤيـــة دبـــي فـــي 
للتجـــارة،  الرقمـــي  التحـــول  قيـــادة 
ـــاب  ـــار وأصح ـــدة للتج ـــاقاً جدي ـــح آف وتفت
والمنطقـــة  العـــراق  فـــي  الأعمـــال 
البنيـــة  مـــع  والتكامـــل  للاســـتفادة 

دبـــي. فـــي  الرقميـــة 
مـــن  عـــدد  الحفـــل  وحضـــر  هـــذا 
المســـوؤلين الكبـــار فـــي الشـــركة العالميـــة 
للبطاقـــة الذكيـــة وعـــدد مـــن موظفـــي 

الشـــركة.

اعلن احمد كاظم 
مدير الاستثمارات 
في الشركة العالمية 
للبطاقة الذكية كي كارد  
عن الإعلان عن تكامل 
شبكة جني في بغداد 
مع شبكة تريديكس 
في دبي، لإطلاق أول 
سوق رقمية للتجارة بين 
الشركات عبر الحدود.

شراكة بين شركة كي و مجموعة 
كلوبال إكس في الإمارات
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تقنيــة  مجــرد   )AI( الاصطناعــي  الــذكاء  يعــد  لــم 
للمســتقبل، بــل صــار جــزءًًا حاضــرًًا فــي تفاصيــل حياتنــا 
اليوميــة، مــن الهواتــف الذكيــة إلــى أنظمــة التشــخيص 
ــادة إلــى نمــاذج اللغــة  ــة القي الطبــي، ومــن الســيارات ذاتي
ــور  ــع التط ــر. وم ــة والتفكي ــي الكتاب ــر ف ــي البش ــي تحاك الت
المتســارع، يواصــل العلــم فتــح آفــاق جديــدة، تجعــل الســؤال 
الأهــم اليــوم ليــس: “مــاذا يســتطيع الــذكاء الاصطناعــي أن 

ــه؟” ــارج قدرات ــى خ ــذي تبق ــا ال ــل “م ــل؟”، ب يفع
النماذج اللغوية العملاقة

اللغويــة  النمــاذج  هــو  الأخيــرة  التطــورات  أبــرز  أحــد 
ــي  ــل GPT وGemini وClaude، والت ــة )LLMs(، مث العملاق
ــة،  ــة مذهل ــة بدرج ــة الطبيعي ــم اللغ ــى فه ــادرة عل ــت ق بات
ــى  ــل وحت ــة، ب ــوارات، وترجم ــراء ح ــوص، وإج ــاج نص وإنت
ــد  ــي. الجدي ــوى إبداع ــاج محت ــة أو إنت ــواد برمجي ــة أك كتاب
ــيين  ــاعدين رقم ــى “مس ــول إل ــدأت تتح ــاذج ب ــذه النم أن ه
عــامّّين” قادريــن علــى دعــم الأعمــال، التعليــم، والصحافــة، 

ــه. ــي نفس ــث العلم ــي البح ــاعدة ف ــى المس  إل
الًا

ــو وص

الذكاء الاصطناعي متعدد الوسائط
ــل  ــوص، ليعم ــاوز النص ــة يتج ــن الأنظم ــد م ــل الجدي الجي
عبــر وســائط متعــددة: نصــوص، صــور، أصــوات، وفيديــو. 
ــور  ــمح بظه ــور س ــذا التط ــمى بـــ Multimodal AI. ه ــا يس م
إلــى جانــب  تطبيقــات قــادرة علــى تحليــل صــور طبيــة 
ــة  ــة نصي ــن جمل ــل م ــو كام ــاء فيدي ــة، أو إنش ــر مكتوب تقاري
بســيطة، أو بنــاء عــروض تقديميــة متكاملــة دون تدخــل 

ــري. بش
الذكاء الاصطناعي في الطب

فــي المجــال الصحــي، وصلــت الخوارزميــات اليــوم إلــى 
ــي  ــة تضاه ــراض بدق ــخيص الأم ــن تش ــا م نه

ّ
ــتوى يُُمكّ مس

ــور  ــراءة ص ــل ق ــالات، مث ــض الح ــي بع ــاء ف ــوق الأطب أو تف
ــا  ــرة. كم ــه المبك ــي مراحل ــرطان ف ــاف الس ــعة أو اكتش الأش
ســتخدم أنظمــة AI فــي تطويــر أدويــة جديــدة عبــر محاكاة 

ُ
تُ

التفــاعلات الكيميائيــة، وهــو مــا يقلــل الوقــت والتكلفــة 
ــة. ــرق التقليدي ــة بالط ــل مقارن ــكل هائ بش
الذكاء الاصطناعي الصناعي والروبوتات

الذكاء الاصطناعي
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أكثــر  باتــت  الاصطناعــي  بالــذكاء  المــزودة  الروبوتــات 
قــدرة علــى التعلــم الذاتــي والتكيــف مــع البيئــات المختلفــة. 
فالمصانــع اليــوم تســتعين بروبوتــات ذكيــة تديــر خطــوط 
الإنتــاج وتتعامــل مــع الطــوارئ بســرعة تفــوق البشــر. أما في 
الزراعــة، فقــد بــدأت تقنيــات AI فــي مراقبــة المحاصيــل، 
ــاءة  ــماد بكف ــري والس ــات ال ــه عملي ــاج، وتوجي ــؤ بالإنت التنب

ــة. عالي
الحوكمة والأمان

ــان  ــن ضم ــف يمك ــات: كي ــرز التحدي ــع، تب ــذا التوس ــع ه وم
الــذكاء الاصطناعــي أداة لخدمــة الإنســان، لا  أن يبقــى 
ــة  ــول حوكم ــعة ح ــات واس ــهد نقاش ــم يش ــه؟ العال ا ل

ً
ــدً تهدي

الــذكاء الاصطناعــي، خصوصًًــا بعــد ظهــور أنظمــة قــادرة 
إنتــاج محتــوى يصعــب  أو  قــرارات معقــدة  اتخــاذ  علــى 
تمييــزه عــن إنتــاج البشــر. الــدول الكبــرى بــدأت تضــع أطــرًًا 
تنظيميــة لضبــط هــذه التكنولوجيــا، مثــل الاتحــاد الأوروبــي 
بقانــون AI Act، والولايــات المتحــدة بإرشــادات السلامــة 

ــؤول. ــتخدام المس والاس

المستقبل المفتوح
التوجهــات القادمــة تشــير إلــى أن الــذكاء الاصطناعــي 
ــراد  ــم الأف ــة تفه ــص: أنظم ــن التخصي ــد م ــه نحو:المزي يتج
ــتخدم. ــكل مس ــة ل ــات مصمم ــدم خدم ــخصي وتق ــكل ش بش
والتكامــل مــع إنترنــت الأشــياء )IoT(: ليصبــح كل جهــاز 

ــة. ــة مترابط ــبكة ذكي ــن ش ــزءًًا م ــي ج ــي أو صناع منزل
الثقــة والشــفافية: تطويــر نمــاذج تشــرح كيــف توصلــت إلــى 

نتائجهــا، بــدل أن تبقــى “صناديــق ســوداء”.
الــذكاء الاصطناعــي التعاونــي: حيــث يعمــل الإنســان والآلــة 
يثيــر  الــذي  “المنافســة”  بــدل منطــق  إلــى جنــب،  ـًا  جنب�

المخــاوف.
آخــر مــا توصــل إليــه علــم الــذكاء الاصطناعــي يضعنــا 
الثقافــة،  الاقتصــاد،  تشــكيل  تعيــد  شــاملة  ثــورة  أمــام 
ًـا 

ئ�
ــا زال ملي ــق م ــع أن الطري ــا. وم ــانية ذاته ــة الإنس والهوي

بالتحديــات، فــإن الــذكاء الاصطناعــي يبرهــن كل يــوم أنــه 
ــيحدد  ــاري س ــول حض ــو تح ــل ه ــة، ب ــرد أداة تقني ــس مج لي

ملامــح القــرن الحــادي والعشــرين.
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الائتمان المصرفي في العراق
كبّّل التنمية

ُ
 أزمة ثقة تُ

الائتمان المصرفي هو 
العمود الفقري لأي 
اقتصاد حديث، فمن 
خلاله تتحول الأموال 
المودعة إلى مشاريع 
إنتاجية واستثمارات 
تخلق فرص عمل 
وتدفع النمو. لكن في 
العراق، ورغم وفرة 
السيولة النقدية 
وتعدد المصارف 
الحكومية والأهلية، ما 
زال الائتمان يعيش 
حالة من الركود، وسط 
تحديات بنيوية وثقافة 
اقتصادية مترددة، 
لتبقى التنمية رهينة 
اقتصاد نقدي يفتقر 
إلى أدواته الفاعلة.

المواطن بين الحاجة 
والتردد.

ــي:  ــد، موظـــف حكومـ ــو أحمـ ــول أبـ يقـ
علـــى  مـــرة  مـــن  أكثـــر  “قدمـــت 
ا، 

ً
ـــدً ـــدة ج ـــروط معق ـــن الش ـــرض، لك ق

ـــى،  ـــة الأول ـــن الدرج ـــفلاء م ـــدون ك يري
وإجـــراءات  عقاريـــة،  وضمانـــات 
ـــأ  ـــت أن ألج ل

ّ
ـــة فضّ ـــي النهاي ـــة. ف طويل

إلـــى أموالـــي الخاصـــة بـــدل الدخـــول 
ــوك”. ــة البنـ ــي دوامـ فـ

أمـــا ســـعاد حســـن، صاحبـــة مشـــروع 
ـــا:  ـــروي تجربته ـــداد، فت ـــي بغ ـــر ف صغي
معـــدات  لشـــراء   

الًا
تمـــوي “احتجـــت 

ـــي  ـــم تمنحن ـــوك ل ـــن البن ـــروعي، لك لمش
تكفـــي،  لا  صغيـــرة  مبالـــغ  غيـــر 
ـــروا  ـــر اعتب ـــا أكب

ً
ـــت قرضً ـــا طلب وعندم

مشـــروعي غيـــر مضمـــون. النتيجـــة 
أننـــي لجـــأت للاقتـــراض مـــن معارفـــي 

ــد أقـــل”. بفوائـ
ــة  ــة ثقـ ــس أزمـ ــهادات تعكـ ــذه الشـ هـ
ـــارف،  ـــق بالمص ـــن لا يث ـــة: المواط متبادل
ـــا  ـــو م ـــن، وه ـــق بالمواط ـــارف لا تث والمص

يحـــد مـــن توســـع ســـوق الائتمـــان.
 المصارف تدافع عن نفسها

المصـــارف  مديـــري  أحـــد  يؤكـــد 
فقـــط  ليســـت  المشـــكلة  أن  الأهليـــة 
فـــي البنـــوك: “نحـــن نعمـــل فـــي بيئـــة 
ــاك  ــر، هنـ ــة المخاطـ ــة عاليـ اقتصاديـ

ضعـــف فـــي الضمانـــات القانونيـــة، 
الديـــون  اســـترداد  فـــي  وصعوبـــة 
ا 

ً
المتعثـــرة، لذلـــك نكـــون حذريـــن جـــدً

ـــاج  ـــان يحت ـــروض. الائتم ـــح الق ـــي من ف
وقـــوانين  مســـتقرة  اســـتثمار  بيئـــة 

صارمـــة تحمـــي حقـــوق الجميـــع”.
ــرف  ــل مصـ ــير ممثـ ــه، يشـ ــن جانبـ مـ
حكومـــي إلـــى أن غالبيـــة القـــروض 
إلـــى  تذهـــب  اليـــوم  الممنوحـــة 
الموظـــفين كســـلف اســـتهلاكية: “نحـــن 
نضمـــن اســـترداد أموالنـــا مـــن خلال 
ــب،  ــن الرواتـ ــر مـ ــتقطاع المباشـ الاسـ
ـًـا مـــن منـــح قـــروض 

ن�
وهـــذا أكثـــر أما

تتعـــرض  أو  تفشـــل  قـــد  لمشـــاريع 
الســـوق”. لمخاطـــر 

علـــى  النقـــاط  يضعـــون  الخبـــراء 
ف و لحـــر ا

عيـــدي  وليـــد  الاقتصـــادي  الخبيـــر 
فـــي  الائتمـــان  مشـــكلة  أن  يـــرى 
الكليـــة  بالبنيـــة  مرتبطـــة  العـــراق 
ــي  ــاع مصرفـ ــا قطـ ــاد: “لدينـ للاقتصـ
التقنيـــات  إلـــى  يفتقـــر  ضعيـــف، 
الحديثـــة، ويعانـــي مـــن فجـــوة ثقـــة 
ــك،  ــى ذلـ ــة إلـ ــنين. إضافـ ــع المواطـ مـ
ـــى  ـــد عل ـــي يعتم ـــاد العراق ـــإن الاقتص ف
ـــن  ـــل م ـــا يقل ـــرة، م ـــبة كبي ـــط بنس النف
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فـــرص الاســـتثمار فـــي القطاعـــات 
الطلـــب  يقـــل  وبالتالـــي  الإنتاجيـــة، 
المنتـــج”. الحقيقـــي علـــى الائتمـــان 

إصلاح  هـــو  “المطلـــوب  ويضيـــف: 
تفعيـــل  المصرفـــي،  للقطـــاع  شـــامل 
دور البنـــك المركـــزي فـــي الرقابـــة، 
المشـــاريع  نحـــو  القـــروض  وتوجيـــه 
ــادرة  ــا قـ ــطة، لأنهـ ــرة والمتوسـ الصغيـ
ـــرص  ـــر ف ـــوق وتوفي ـــك الس ـــى تحري عل

عمـــل حقيقيـــة”.
مبادرات لم تكتمل

أطلـــق  العراقـــي  المركـــزي  البنـــك 
خلال الســـنوات الماضيـــة مبـــادرات 
تمويليـــة بمليـــارات الدنانيـــر لدعـــم 

ـــن  ـــطة، لك ـــرة والمتوس ـــاريع الصغي المش
ـــوب.  ـــتوى المطل ـــن بالمس ـــم تك ـــج ل النتائ
يقـــول أحـــد المراقـــبين: “المشـــكلة أن 
ـًـا لـــم تصـــل إلـــى  هـــذه الأمـــوال غالب�
ــت  ــل ذهبـ ــيين، بـ ــتحقيها الحقيقـ مسـ
إلـــى جهـــات لديهـــا نفـــوذ وضمانـــات 
قويـــة، فيمـــا بقـــي أصحـــاب المشـــاريع 

ــة”. ــارج اللعبـ ــئة خـ الناشـ
العـــراق  فـــي  المصرفـــي  الائتمـــان 
ليـــس مجـــرد قضيـــة ماليـــة، بـــل هـــو 
قضيـــة تنمويـــة كبـــرى. فغيـــاب دوره 
ـــى  ـــاد عل ـــتمرار الاعتم ـــي اس ـــج يعن المنت
النفـــط، وتضخـــم الاقتصـــاد النقـــدي، 
ـــوب اليـــوم  ـــاع فـــرص النمـــو. المطل وضي

ــن  ــة بين المواطـ ــاء الثقـ ــادة بنـ ــو إعـ هـ
الإجـــراءات،  وتبســـيط  والمصـــرف، 
وتطويـــر التشـــريعات، والأهـــم مـــن 
ـــه القـــروض نحـــو المشـــاريع  ذلـــك توجي
بالقـــروض  الاكتفـــاء  لا  المنتجـــة، 

الاســـتهلاكية.
ـــان  ـــيبقى الائتم ـــحين، س ـــك ال ـــى ذل حت
ــة،  ــراق أداة معطلـ ــي العـ ــي فـ المصرفـ
وتنتظـــر  التعقيـــدات،  حاصرهـــا 

ُ
تُ

طاقاتهـــا  يُُطلـــق  شـــجاعًًا  قـــرارًًا 
متـــوازن  اقتصـــاد  لبنـــاء  الكامنـــة 

ومســـتدام.
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اللقـــاء أهدانـــي عبـــد  وفـــي ختـــام 
المجيـــد آخـــر مؤلفاتـــه الموســـوم خيـــر 
 ،)2025( ملهمـــة  وأســـماء  جليـــس 
وهـــو إهـــداء أعتـــز بـــه كثيـــرًًا، لأنـــه لا 
ـــب،  ـــد فحس ـــاب جدي ـــرد كت ـــل مج يحم
ـــف  ـــي ومثق ـــة صحف ـــة تجرب ـــل خلاص ب
عـــاش عقـــودًًا وهـــو يوثـــق بالكلمـــة 
أحـــداث الوطـــن ويضـــيء أســـماء كان 
ــة  ــيرة الدولـ ــي مسـ ــغ فـ ــر بالـ ــا أثـ لهـ
والمجتمـــع. ومـــن هنـــا تأتـــي رغبتـــي 
الكتـــاب  هـــذا  عنـــد  التوقـــف  فـــي 
والكتابـــة عنـــه بعـــد ان ســـهرت علـــى 
م الكاتـــب 

ّ
مطالعتـــه لـــيلا حيـــث يقـــدّ

مؤلفـــه  فـــي  المجيـــد  عبـــد  أحمـــد 
ـــة  ـــماء ملهم ـــس وأس ـــر جلي ـــد خي الجدي
آنٍٍ  فـــي  توثيقيـــة وســـردية  محاولـــة 
واحـــد، تجمـــع بين الســـيرة الشـــخصية 
ـــد  ـــن خلال رص ـــة، م ـــرة الجمعي والذاك
ســـير ومواقـــف نخبـــة مـــن الشـــخصيات 
العراقيـــة التـــي لعبـــت أدوارًًا بـــارزة 
والإعلام  السياســـة  مجـــالات  فـــي 

والأمـــن وإدارة الدولـــة.
ــير  ــع لسـ ــرد تجميـ ــاب ليـــس مجـ الكتـ
ذاتيـــة، بـــل هـــو قـــراءة فـــي التجـــارب 
ــا تلـــك الشـــخصيات  التـــي قامـــت بهـ
خلال عقـــود طويلـــة مـــن العمـــل العـــام. 

يعرضهـــا  أن  المؤلـــف  اختـــار  وقـــد 
فيـــه  يتداخـــل  ســـردي  بأســـلوب 
التوثيـــق مـــع الانطبـــاع الشـــخصي، 
ممـــا يمنـــح النـــص روحًًـــا حيـــة تتجـــاوز 

الصياغـــة التقليديـــة للســـير.
تظهـــر فـــي الكتـــاب أســـماء لـــوزراء 
ومثقـــفين  وصحفـــيين  ومســـؤولين 
عاصـــروا  أغلبهـــم  أمـــن،  ورجـــال 
مراحـــل مفصليـــة فـــي تاريـــخ الدولـــة 
أن  الطـــرح  يميـــز  مـــا  العراقيـــة. 
الكاتـــب لـــم يتعامـــل معهـــم كأســـماء 
جامـــدة أو كعناويـــن سياســـية، بـــل 
ـــارب  ـــص وتج ـــا قص ـــرية له ـــوه بش كوج

ــد  ــر أحمــد عب ــوم أمــس الكاتــب والصحفــي الكبي زرتُُ ي
المجيــد برفقــة الأســتاذ الرائــد الصحفــي زيــد الحلــي، 
وكان لقــاءًً حافــلًًا بالذكريــات والحديــث عــن مســيرتنا 
مــن  رافقهــا  ومــا  الصحافــة  ميــدان  فــي  الطويلــة 

وتجــارب. محطــات 

خير جليس
وأسماء ملهمة
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ووقائـــع، فيهـــا النجـــاح والإخفـــاق، 
وفيهـــا المواقـــف الملهمـــة والـــدروس.
ــد  ــد المجيـ ــا عبـ ــي اعتمدهـ ــة التـ اللغـ
تميـــل إلـــى الســـرد التأملـــي، إذ يضـــع 
ــى  ــرب إلـ ــاهد أقـ ــام مشـ ــارئ أمـ القـ
ا 

ً
مســـتعينً المفتوحـــة،  الاعترافـــات 

فـــي  الطويلـــة  وخبرتـــه  بذاكرتـــه 
ــول  ــك يتحـ ــة والإعلام. وبذلـ الصحافـ
ـــظ  ـــي، لا يحف ـــيف ح ـــى أرش ـــاب إل الكت
ــد  ــا يعيـ ــي، وإنمـ ــع الماضـ ــط وقائـ فقـ
قراءتهـــا فـــي ضـــوء أســـئلة الحاضـــر.
ـــه لا  ـــن أن ـــع م ـــاب تنب ـــذا الكت ـــة ه أهمي
ــل  ــة، بـ ــارب فرديـ ــد تجـ يكتفـــي برصـ

ــة  ــى منظومـ ــارة إلـ ــى الإشـ ــعى إلـ يسـ
لت 

ّ
مـــن القيـــم والمعانـــي التـــي شـــكّ

جوهـــر العمـــل العـــام فـــي العـــراق: 
وتحمـــل  والمثابـــرة،  الصبـــر،  مثـــل 
المســـؤولية، والقـــدرة علـــى مواجهـــة 
هنـــا  ومـــن  الكبـــرى.  التحـــولات 
ــس  ــر جليـ ــوان خيـ ــة العنـ ــاءت دلالـ جـ
وأســـماء ملهمـــة، إذ أراد الكاتـــب أن 
يضـــع القـــارئ أمـــام نـــص يجمـــع بين 
متعـــة الجلـــوس إلـــى الكتـــب وقيمـــة 
اســـتحضار الأســـماء التـــي صنعـــت 

أثـــرًًا فـــي المجتمـــع والدولـــة.
إن  القـــول  يمكـــن  المحصلـــة،  فـــي 

الكتـــاب يمثـــل إضافـــة نوعيـــة إلـــى 
الصحفـــي  والتوثيـــق  الســـيرة  أدب 
لمرحلـــة  مـــرآة  فهـــو  العـــراق،  فـــي 
التـــي  الشـــخصيات  مـــن  وأجيـــال 
ـــق  ـــواء اتف ـــة، س ـــات مضيئ ـــت علام بقي
القـــارئ معهـــا أو اختلـــف. كمـــا أنـــه 
ــل فـــي معنـــى أن  ــة للتأمـ يمنـــح فرصـ
ــد، وأن  ــن معقـ ــي زمـ  فـ

الًا
ــاع ــون فـ تكـ

تتـــرك أثـــرًًا يتجـــاوز اللحظـــة.
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ـــزي  ـــك المرك ـــال البن ـــم اعم ـــن اه  وم
العراقـــي )CBI( قيامـــه بصياغـــة 
العـــراق  فـــي  النقديـــة  السياســـة 
عـــن   

ً
فـــضلاً تنفيذهـــا.  ومتابعـــة 

فـــي  المذكـــورة  الأخـــرى  اعمالـــه 
احـــكام قانونـــه.

المركـــزي  البنـــك  تنظيـــم  اعيـــد   
ــد  ــون جديـ ــن خلال قانـ ــي مـ العراقـ
ــان  ــنة )2004( ككيـ ــم )56( لسـ رقـ
ــي  ــتقلال المالـ ــع بالاسـ ــي يتمتـ قانونـ
ـــة  ـــت السياس ـــك ظل ـــع ذل والإداري وم
ـــت  ـــيرة ثواب ـــراق أس ـــي الع ـــة ف النقدي
عـــام  قبـــل  الماضيـــة  الســـنوات 

ب: متمثـــلة   )2003(
الريعيـــة  الطبيعـــة  	•
المتعلقـــة  العراقـــي،  للاقتصـــاد 
النمـــو  عـــن  والمســـؤولة  بالنفـــط 
عـــرض  )يرتبـــط  حيـــث  النقـــدي 

المالـــي  بالمركـــز  تلقائيـــا  النقـــود 
الانفـــاق(. وسياســـة  للحكومـــة 
بين  التنســـيق  ضعـــف  	•
والماليـــة،  النقديـــة  السياســـتين 
ممـــا يجعلهـــا سياســـة متوافقـــة مـــع 
فهـــي  وبالتالـــي  الماليـــة  السياســـة 
ــادي  ــو الاقتصـ ــة للنمـ ــة دافعـ سياسـ

مانعـــة. منهـــا  أكثـــر 
الســـبعينيات  خلال  	•
والثمانينيـــات مـــن القـــرن الماضـــي، 
المصرفيـــة  العمليـــات  كانـــت 
ــرف  ــل مصـ ــن قبـ ــم مـ ــة تتـ التجاريـ
مصـــرف  هـــو  واحـــد،  حكومـــي 
الرافديـــن، الـــذي انقســـم لاحـــقاً 
فـــي عـــام )1988( ليشـــكل مصـــرفاً 

اـــخر،
ــام  ــد عـ ــيد وبعـ ــرف الرشـ ــو مصـ هـ
)2004(، زادت عمليـــات المصـــارف 

قانـــون  تشـــريع  بســـبب  التجاريـــة 
لســـنة   )94( رقـــم  المصـــارف 
التعليمـــات  وإصـــدار   )2004(
التنفيذيـــة لتنظيـــم العمـــل المصرفـــي 

عليـــه. والرقابـــي 
لـــم تكـــن هنـــاك مصـــارف  	•
ــي العـــراق حتـــى صـــدور  ــة فـ خاصـ
القانـــون رقـــم )12( لســـنة )1991( 
تأســـيس  تراخيـــص  منـــح  الـــذي 
شـــركات  شـــكل  علـــى  المصـــارف 

وكان خاـــصة.  مـــساهمة 

النظـــام المصرفـــي العراقـــي  	•
قبـــل عـــام )2003( يعانـــي مـــن عـــدم 
تطـــور نظـــم الاتصـــالات التقنيـــة 
 
ً
وغيـــاب المؤسســـات الداعمـــة، فـــضلاً
عـــن تقييـــد الإجـــراءات الإداريـــة 
تعيـــق  كانـــت  التـــي  الحكوميـــة 

تقييم خطة البنك المركزي العراقي
لتطوير القطاع المصرفي. 

اعداد: وليد عيدي عبدالنبي
المدير المفوض للشركة 
العراقية لضمان الودائع

المركــزي  البنــك  انشــاء  تــم  عامــة:  نظــرة 
العراقــي بعــد صــراع طويــل خاضتــه الحكومــات 
العراقيــة المتعاقبــة مــع الاحــتلال البريطانــي 
عــام  تشــكيلها  تــم  عراقيــة  حكومــة  اول  منــذ 
النقيــب  الرحمــن  عبــد  الســيد  برئاســة   )1920(
الكيلانــي وانتهــاءاًً بالــوزارة العراقيــة الســابعة 
عشــرة التــي رأســها الأســتاذ صالــح جبــر عــام 
)1947( التــي وضعــت ضمــن منهاجهــا الــوزاري 
إنشــاء بنــك مركــزي عراقــي، أطلق عليه تســمية 
)المصــرف الوطنــي العراقــي( واســس اســتناداًً 

للقانــون رقــم )43(.  

الجزء الاول
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ـــام  ـــة النظ ـــارف لمنافس ــل المص عمـ
ـــون  ـــدر القان ـــي. وص ـــي الدول المصرف
ــذاك  ــنة )2004( آنـ ــم )94( لسـ رقـ
ـــراق  ـــي للع ـــار القانون ـــل الإط ـــا جع مم
يتماشـــى  المصرفـــي  المجـــال  فـــي 
مـــع المعاييـــر الدوليـــة حيـــث أســـس 
ـــياً.  ـــفافاً وتنافس ـــياً ش ـــاماً مصرف نظ
ــذا  ــن هـ ــي مـ ــدف الرئيسـ وكان الهـ
القانـــون هـــو الحفـــاظ علـــى الثقـــة 
فـــي النظـــام المصرفـــي، فـــي حين 
التنظيميـــة  الأهـــداف  شـــملت 
الجمهـــور  فهـــم  تعزيـــز  الأخـــرى 
للنظـــام المصرفـــي. مـــن خلال توفيـــر 
والحفـــاظ  المناســـبة  المعلومـــات 
لمكافحـــة  مناســـبة  درجـــة  علـــى 
غســـل الأمـــوال وتمويـــل الإرهـــاب. 
ــة  ــز الثقـ ــى تعزيـ ــراق الـ ــعى العـ وسـ
ــن خلال  ــي مـ ــام المصرفـ ــي النظـ فـ
شـــفاف  مصرفـــي  نظـــام  انشـــاء 
ـــون  ـــذا القان ـــمح ه ـــد س ـــي. وق وتنافس
ــي  ــل فـ ــة بالعمـ ــارف الأجنبيـ للمصـ

العـــراق علـــى النحـــو التالـــي:
كيـــان مصرفـــي  انشـــاء    	•
الأجانـــب  قبـــل  مـــن  مملـــوك 
دينـــار  مليـــار   )400( برأســـمال 
ــارف  ــة المصـ ــل معاملـ ــياً ويعامـ حالـ
ـــث  ـــن حي ـــة م ـــة كامل ـــة معامل العراقي
الحقـــوق والواجبـــات التـــي تنشـــأ 
القانـــون  احـــكام  أســـاس  علـــى 

العراقـــي. المصرفـــي 
لمصـــارف  فـــرع  فتـــح  	•
ـــراق  ـــي الع ـــل ف ـــة العم ـــة لمزاول اجنبي
ـــون دولار  ـــدره )90 ملي ـــال ق ـــرأس م ب

. ) يكـــي مر ا
رأس  فـــي  المشـــاركة  ان  	•
مـــال المصـــارف الخاصـــة العراقيـــة 
وتخضـــع  حـــدود  بلا  ســـتكون 
ويوجـــد  الطـــرفين.  بين  للتفـــاوض 
قبـــل  مـــن  مشـــاركات   )7( الآن 
ـــوال  ـــرؤوس أم ـــة ب ـــارف الأجنبي المص

العراقيـــة. المصـــارف 
تمثيلـــي  مكتـــب  فتـــح  	•

التـــي  الخدمـــات  علـــى  للتعـــرف 
ـــذه  ـــج له ـــك الأم والتروي ـــا البن يقدمه
الدراســـات  وإجـــراء  الخدمـــات 
ـــي. ـــي العراق ـــوق المحل ـــة بالس الخاص

التطورات المصرفية:
وضـــع البنـــك المركـــزي العراقـــي 
خطـــة متوســـطة الاجـــل تتضمـــن 
ــذ  ــة تنفـ ــة وماليـ ــراءات مصرفيـ إجـ
ـــي: - ـــو التال ـــى النح ـــل عل ـــى مراح عل
وقـــف  الأولـــى:  المرحلـــة  	1-
بعـــض سياســـات التقييـــد المصرفـــي، 
بمـــا فـــي ذلـــك إزالـــة الضوابـــط 
الفائـــدة  أســـعار  علـــى  الإداريـــة 
عـــام  مطلـــع  الائتمانيـــة  والخطـــة 
ــول  ــدء بالتحـ ــك البـ )2004(، وكذلـ
النقديـــة  الرقابـــة  أدوات  نحـــو 
الســـوق،  آليـــات  علـــى  القائمـــة 
مـــن  الانتقـــال  الـــى  بالإضافـــة 
الرقابـــة الاشـــرافية المصرفيـــة الـــى 
الرقابـــة الوقائيـــة التلقائيـــة مـــن 
خلال اعتمـــاد المعاييـــر المصرفيـــة 
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الدوليـــة.
تأهيـــل  الثانيـــة:  المرحلـــة  	2-
المصـــارف وإصلاح البيئـــة القانونيـــة 
علـــى  خاصـــة  بهـــا  المرتبطـــة 
ـــر  ـــي تعتب ـــة، والت ـــارف الحكومي المص
ــة الإصلاح  ــي بنيـ ــة فـ ــر الزاويـ حجـ

الـــدور المطلـــوب، فـــي ظـــل 

القطـــاع  يلعبـــه  الـــذي  المهيمـــن   
ـــة  مــوارد المالي ـــة ال ـــي تعبئ ـــي ف المصرف
التنميـــة  متطلبـــات  يخـــدم  بمـــا 

الاقتصاديـــة.
وتشـــمل الإصلاحـــات الماليـــة ادخـــال 
تعـــديلات علـــى اللوائـــح التنظيميـــة 
إذ  المصرفيـــة  الاعمـــال  ومراقبـــة 
تـــم اعـــداد حزمـــة كبيـــرة ومتغيـــرة 
مـــن اللوائـــح مـــن قبـــل خبـــراء مـــن 
اشـــراف  تحـــت  المركـــزي  البنـــك 
ـــي  ـــد الدول ـــدوق النق ـــن صن ـــراء م خب
العمـــل  ومبـــادئ  لقواعـــد  ووفـــقاً 
فـــي  الحديـــث  الدولـــي  المصرفـــي 
مـــن  الصـــادرة  التعليمـــات  ضـــوء 
لجنـــة بـــازل للأشـــراف والرقابـــة 
الأعـــوام  فـــي  وذلـــك  المصرفيـــة، 
ـــر  ـــة المعايي )2010( و )2018( لمواكب

المصرفيـــة العالميـــة.
ـــال  ـــرأس م ـــى ل ـــد الأدن ـــع الح ـــم رف ت
المصـــارف الجديـــدة والقائمـــة الـــى 
)250( مليـــار دينـــار عراقـــي. وقـــد 
تـــم تنفيـــذ ذلـــك علـــى مـــدى ثلاث 
ــام )2011(  ــن عـ ــدءاً مـ ــنوات، بـ سـ
حتـــى عـــام )2013( ومـــن ثـــم الـــى 
ـــباً  ـــنة )2023(، جن ـــار س )400( ملي
الـــى جنـــب مـــع تحريـــر النشـــاط 
مســـاهمة  وتخفيـــض  المصرفـــي، 
أمـــوال  رؤوس  فـــي  الحكومـــة 
قواعدهـــا  وتعزيـــز  المصـــارف، 
الاندمـــاج  وتشـــجيع  الرأســـمالية 

المصرفـــي فيمـــا بينهـــا.
امـــا علـــى الجانـــب الفنـــي، فقـــد 

اصـــدر البنـــك المركـــزي العراقـــي 
لتطويـــر  الإجـــراءات  مـــن  عـــدداً 
وتحـــسين  المصرفـــي  القطـــاع 
ــا  ــا، ابرزهـ ــي يقدمهـ ــات التـ الخدمـ
ــة  ــر الأنظمـ ــارف بتوفيـ ــزام المصـ الـ
المتقدمـــة  الشـــاملة  المصرفيـــة 
بالإضافـــة الـــى الأنظمـــة المصرفيـــة 
الأخـــرى  الســـاندة  المتخصصـــة 
التكنولوجيـــا  اســـتخدام  واعتمـــاد 
المعلومـــات  حمايـــة  فـــي  الحديثـــة 
وتوفيـــر المواصفـــات الفنيـــة المطلوبـــة 
علـــى المســـتوى الدولـــي ضمـــن هـــذا 
الدفـــع  عمليـــات  لدعـــم  المجـــال، 
ـــات  ـــد بيان ـــداد قواع ـــي واع الالكترون
محدثـــة بإحصـــاءات وبيانـــات آليـــة 
فـــي البنـــك المركـــزي، بالإضافـــة 
المعاييـــر  لمتطلبـــات  لاعتمـــاده  
ـــاملة  ـــورة ش ـــة بص ـــبية الدولي المحاس
الماليـــة  القوائـــم  عـــرض  لتعزيـــز 
عكـــس  فـــي  ودقتهـــا  للمصـــارف 
للمصـــارف  المالـــي  المركـــز  دقـــة 
لدعـــم العمـــل الاشـــرافي والرقابـــي 
ذات  الأغـــراض  مـــن  وغيرهـــا 
لتعزيـــز  الشـــأن  بهـــذا  العلاقـــة 
ــي  ــاع المصرفـ ــور بالقطـ ــة الجمهـ ثقـ
لأفضـــل  واعتمـــاده  العراقـــي، 
الممارســـات الدوليـــة فـــي عمليـــات 
تقييـــم المصـــارف بالإضافـــة الـــى 
علـــى  بالاعتمـــاد  الكبيـــر  التوســـع 
فـــي  الدوليـــة  التدقيـــق  شـــركات 
بيانـــات  مراجعـــة  مهـــام  تنفيـــذ 
المصـــارف عنـــد اصـــدار بياناتهـــا 

الماليـــة.
أما من الناحية التكنولوجية:

ـــا  ـــن جانبه ـــارف م ـــت المص ـــد تبن  فق
ـــسين  ـــأنها تح ـــن ش ـــة وأدوات م أنظم
عمـــل واقســـام الرقابـــة الداخليـــة 
الخاصـــة بهـــا بمـــا يحقـــق نســـب 
اعتمادهـــا  مـــع  اعلـــى  امتثـــال 
لأنظمـــة مصرفيـــة حديثـــة متكاملـــة 

لإنجـــاز أعمالهـــا ولدعـــم تطبيقـــات 
الدفـــع الالكترونـــي الخاصـــة بهـــا 
الـــى نســـب أوســـع فـــي  للوصـــول 
تحقيـــق الشـــمول المالـــي مـــع توزيـــع 
عـــدد كبيـــر مـــن أجهـــزة الصـــراف 
ــي  ــع الالكترونـ ــزة الدفـ ــي وأجهـ الآلـ
)POS( لخدمـــة مطالـــب الجمهـــور 
ـــا المصرفيـــة  وتنميـــة الوعـــي بالقضاي
لجميـــع شـــرائح المجتمـــع تنفيـــذاً 
ـــك  ـــات البن ـــي وتعليم ـــه الحكوم للتوج
المركـــزي العراقـــي بتطويـــر وأتمتـــة 
يــة. يــة والمصرفـ يــات المالـ فــة العملـ كاـ

  
الـــى  المصـــارف  تتطلـــع  كمـــا   
ــرة  ــة ومبتكـ ــات حديثـ ــم خدمـ تقديـ
فـــي ســـياق الخدمـــات المصرفيـــة 
وللشـــركات  للأفـــراد  الالكترونيـــة 
ــتراتيجية  ــذاً لسـ ــيئاً تنفيـ ــيئاً فشـ شـ
البنـــك المركـــزي العراقـــي للشـــمول 
وحتـــى   )2025( للســـنوات  المالـــي 

.)2029( عـــام 
 اما الناحية القانونية: -

الجهـــاز  تطويـــر  اجـــل  ومـــن   
المصرفـــي تـــم العمـــل خلال الفتـــرة 
قـــوانين  تشـــريع  علـــى  الســـابقة 
جديـــدة للبنـــك المركـــزي العراقـــي: 
لســـنة   )56( رقـــم  القانـــون  هـــي 
المصرفـــي  والقانـــون   ،)2004(
رقـــم )94( لســـنة )2004( الـــذي 
ـــل  ـــة بالعم ـــارف الأجنبي ـــمح للمص س
مكافحـــة  وقانـــون  العـــراق،  فـــي 
غســـل الأمـــوال وتمويـــل الإرهـــاب 
رقـــم )39( لســـنة )2015( وقانـــون 
 )43( قـــم  الإسلاميـــة  المصـــارف 
الـــى  بالإضافـــة   )2015( لســـنة 
ضوابـــط عمـــل المصـــارف الرقميـــة 
المســـاهمة  ترخيـــص  اجـــل  مـــن 
ــة  ــة الاقتصاديـ ــي التنميـ ــة فـ الفاعلـ
الامـــر الـــذي يتطلـــب وجـــود قطـــاع 
مصرفـــي رصين ذو أصـــول ضخمـــة 
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ــا  ــة بمـ لتقديـــم الخدمـــات المصرفيـ
التنميـــة  متطلبـــات  مـــع  يتناســـب 
للاقتصـــاد  الســـريع  والتطـــور 
المســـتمر  العمـــل  مـــع  العراقـــي 
علـــى  تحســـينات  اجـــراء  علـــى 
والتنفيـــذي  التنظيمـــي  المســـتوى 
ــاون  ــدة للتعـ ــالات جديـ ــاك مجـ وهنـ
فـــروع  وفتـــح  مصـــارف  لتأســـيس 
ومشـــاركة  الأجنبيـــة  للمصـــارف 
رأس المال العراقـــي فـــي المســـاهمة 

لخدمـــة  القائمـــة  المصـــارف  فـــي 
البنـــك  مـــن  بدعـــم  الاقتصـــاد 
والســـلطات  العراقـــي  المركـــزي 
والأجنبيـــة  العربيـــة  النقديـــة 

الصديقـــة.
 ان قانـــون المصـــارف هـــو قانـــون 
جميـــع  فـــي  يطبـــق  اتحـــادي 
وبحســـب  العراقيـــة.  المحافظـــات 
المذكـــورة  الإحصائيـــة  البيانـــات 
فـــي النشـــرة لعـــام )2023( يبلـــغ 

فـــي  المصـــارف  عـــدد  اجمالـــي 
منهـــا  مصـــرفاً،   )70( العـــراق 
)7( مصـــارف مملوكـــة للحكومـــة. 
الأجنبيـــة  المصـــارف  عـــدد  وبلـــغ 
هـــو )12( ويبلـــغ عـــدد المصـــارف 
الخـــاص  القطـــاع  مـــن  المملوكـــة 
)51( مصـــرفاً وقـــد بلـــغ اجمالـــي 
ـــى مســـتوى  عـــدد فـــروع المصـــارف عل
فـــرع،   )847( العـــراق  جمهوريـــة 
بشـــكل  عنهـــا  المعلومـــات  تتوفـــر 
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الرســـمي  الموقـــع  علـــى  تفصيلـــي 
للبنـــك المركـــزي العراقـــي ولازالـــت 
ـــة  ـــة منخفض ـــة المصرفي ـــبة الكثاف نس
يــة. يــة العالمـ ســبة المعيارـ نــة بالنـ مقارـ
ومـــن اهـــم التطـــورات فـــي النظـــام 
مـــن  جـــزء  رقمنـــة  المصرفـــي: 
العمليـــات المصرفيـــة والتوجـــه نحـــو 
الخارجيـــة  المصرفيـــة  العلاقـــات 
صيرفـــة  تعزيـــز  فـــي  المراســـلة 
لتغطيـــة  الخارجيـــة  التجـــارة 
الســـلع  مـــن  المحلـــي  الاســـتهلاك 

المســـتوردة. والخدمـــات 
المصـــارف  مســـتوى  علـــى  أمـــا   

الحكوميـــة، يمتلـــك أكبـــر مصرفـــيين 
والرشـــيد،  الرافديـــن  حكومـــيين، 
شـــبكة فـــروع واســـعة اذ يمتلـــكان 
مـــعاً )321( فـــرعاً كمـــا فـــي )2023( 
ــال  ــكل فعـ ــة بشـ ــوك الدولـ ــل بنـ تعمـ
للجـــودة.  مصرفـــي  نظـــام  علـــى 
واجمـــالا يمتلـــك القطـــاع المصرفـــي 
دينـــار  ترليـــون   )130( حوالـــي 
عراقـــي مـــن الأصـــول فـــي نهايـــة 
مصرفـــي  ويمتلـــك   )2023( عـــام 
يقـــارب  مـــا  والرشـــيد  الرافديـــن 
الأصـــول  اجمالـــي  مـــن   )80%(
تمثـــل  بينمـــا  المصرفـــي،  للقطـــاع 

)التجاريـــة  الخاصـــة  المصـــارف 
وفـــروع   )19%( والاسلاميـــة( 
هـــذا   .)1%( الأجنبيـــة  البنـــوك 
ومهـــدت تشـــريعات القطـــاع المالـــي 
الطريـــق  العـــراق  فـــي  الجديـــدة 
حديـــث  مصرفـــي  قطـــاع  لأنشـــاء 
مبـــادئ  علـــى  ويعتمـــد  ومتطـــور 

الحديثـــة. الدوليـــة  الصيرفـــة 

ــزي  ــك المركـ ــون البنـ ــب قانـ وبموجـ
العراقـــي رقـــم )56( لســـنة )2004(، 
ـــاظ  ـــؤوليات الحف ـــك مس ـــل البن يتحم
ــدي،  ــي والنقـ ــتقرار المالـ ــى الاسـ علـ
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وحمايـــة النظـــام المصرفـــي ويتخـــذ 
تدابيـــر وقائيـــة لحمايـــة واســـتقرار 

العملـــة المحليـــة.
وتحـــدد ســـلطة تنظيـــم إجـــراءات 
المتابعـــة والرقابـــة اللازمـــة لمنـــح 
سلامـــة  لضمـــان  التراخيـــص 

المصرفـــي. القطـــاع 
المركـــزي  البنـــك  يضـــع  كمـــا 
ـــة  ـــان سلام ـــات لضم ـــي تعليم العراق
النظـــام المصرفـــي وأدارة العمليـــات 
بمـــا يتناســـب مـــع إدارة المخاطـــر 
ـــب  ـــر نس ـــال لا الحص ـــبيل المث ـــى س عل
ـــب  ـــة رأس المال والنس ـــيولة وكفاي الس
الائتمانيـــة  بالمحفظـــة  المرتبطـــة 
بالمحفظـــة  المتعلقـــة  والنســـب 

الاســـتثمارية.
وطبـــق البنـــك المركـــزي العراقـــي 
خلال  مـــن  الرقابيـــة  سياســـته 
المتطلبـــات التنظيميـــة والاحتياطيـــة 
التـــي يجـــب علـــى جميـــع المصـــارف 

الالتـــزام بهـــا.
ــي  ــزي العراقـ ــك المركـ ــعى البنـ ويسـ
ــة  ــة النقديـ ـــة السياسـ ـــادة فاعلي زي
لتكـــون داعمـــة لسياســـة الاســـتقرار 
أهـــداف  وتدعـــم  الاقتصـــادي 
والاســـتثمار  التنميـــة  اتجاهـــات 
حالـــة  مـــع  الاتســـاق  لضمـــان 
السياســـة الاقتصاديـــة بشـــكل عـــام 
والسياـــسة المالـــية بـــشكل ـــخاص.
تمكـــن البنـــك المركـــزي العراقـــي 
مـــن خفـــض معـــدل التضخـــم الـــى 
ــام )2025( بعـــد ان كان  )%2,6( عـ
وكذلـــك   .)2024( عـــام   )4,4%(
ســـعر  اســـتقرار  علـــى  الحفـــاظ 
صـــرف العملـــة وبنـــاء احتياطـــات 
أدت  الأجنبيـــة.  العـــملات  مـــن 
قـــوة العملـــة العراقيـــة الـــى بنـــاء 
الاســـتقرار الاقتصـــادي الداخلـــي 
والخارجـــي، ووفـــرت بيئـــة مناســـبة 
وتعزيـــز  الحقيقـــي  للاســـتثمار 
فـــرص التنميـــة مـــن خلال زيـــادة 

ممـــا  الائتمـــان  ومبالـــغ  معـــدلات 
ـــن  ـــا م ـــى توفيره ـــارف عل ـــث المص ح

- خلال: 
منـــح الترخيـــص بتأســـيس الشـــركة 
المشـــروعات  لتمويـــل  المســـاهمة 

والمتوســـطة. الصغيـــرة 
والتحـــول مـــن الرقابـــة المصرفيـــة 
الـــى الرقابـــة الوقائيـــة التلقائيـــة 

والميدانيـــة. المكتبيـــة 
الشـــركة  تأســـيس  إجـــازة  ومنـــح 
ـــي  ـــة وه ـــالات المصرفي ـــة للكف العراقي
شـــركة ماليـــة خاصـــة غيـــر مصرفيـــة 
ــبة  ــة بنسـ ــروضاً مصرفيـ ــن قـ تضمـ
ــي  ــاهمة فـ ــارف المسـ )%75( للمصـ

ــا. رأس مالهـ
شـــركة  تأســـيس  الـــى  إضافـــة   
ـــة المســـاهمة  ـــع العراقي ـــان الودائ ضم
المختلطـــة التـــي مـــن شـــأنها تعزيـــز 
ــي  ــاع المصرفـ ــور بالقطـ ــة الجمهـ ثقـ
ــد  ــودعين عنـ ــي وتعويـــض الـ العراقـ
صـــدور قـــرار مـــن البنـــك المركـــزي 
بـــأفلاس أحـــد المصـــارف الأعضـــاء 

ــع. ــان الودائـ ــام ضمـ ــي نظـ فـ
ــراء  ــى اجـ ــعي الـ ـــى السـ ــة ال إضافـ
البنـــك  قانـــون  علـــى  تحســـينات 
المركـــزي العراقـــي وقانـــون المصـــارف 
المرتبطـــة  المتطلبـــات  لمواكبـــة 
بالنظـــام المصرفـــي العراقـــي وتعزيـــز 
الاعتمـــاد بشـــكل أكبـــر علـــى آليـــات 
عـــن   

ً
فـــضلاً المنافســـة،  الســـوق 

ـــا  ـــة بم ـــديلات القانوني ـــال للتع الامتث
منظمـــة  اتفاقيـــات  مـــع  يتماشـــى 
ــة  ــز الرقابـ ــة وتعزيـ ــارة العالميـ التجـ
ــر  ــة وغيـ ــات المصرفيـ ــى المؤسسـ علـ

المصرفيـــة.

وقـــد منـــح البنـــك الترخيـــص عـــام 
إسلامـــياً  مصـــرفاً   )31(  )2014(
بمـــا فـــي ذلـــك المصـــارف الأجنبيـــة 

ــام )2023(. ــى عـ حتـ
بالعـــدد  المرقمـــة  التعليمـــات  ان   

الصـــادرة   )2018( لعـــام   )2028(
العراقـــي  المركـــزي  البنـــك  مـــن 
لتوحيـــد ودمـــج المصـــارف تهـــدف 
الـــى خلـــق وحـــدات مصرفيـــة قويـــة 
ماليـــة  أصـــول  وذات  ومتطـــورة 
المنافســـة،  كبيـــرة، وقـــادرة علـــى 
وتقديـــم خدمـــات عاليـــة الجـــودة 

للجمهـــورة.
القطـــاع  يشـــهد  ان  المتوقـــع  ومـــن 
تطـــورات  العراقـــي  المصرفـــي 
ـــي  ـــتويين التنظيم ـــى المس ـــة عل ملموس
والعمليـــات والخدمـــات المصرفيـــة 
ودمـــج المصـــارف الخاصـــة، قريـــباً 
ـــة  ـــارف الحكومي ـــة المص ـــادة هيكل لأع
ــة  ــة ماليـ ــن خلال خطـ ــة مـ التجاريـ
وتعزيـــز  أموالهـــا،  رؤوس  بتعزيـــز 
خططهـــا  وتطويـــر  احتياطاتهـــا، 
ــة  ــا لأنظمـ ــد اقتناءهـ ــغيلية بعـ التشـ
الفتـــرة  خلال  متقدمـــة  مصرفيـــة 
الـــى  أضافـــة  القدمـــة.  القريبـــة 
مـــع  الرافديـــن  مصـــرف  تعاقـــد 
ـــة  ـــة لتصفي شـــركة متخصصـــة اجنبي
الأجنبيـــة  الديـــون  مـــن  ميزانيـــة 
الحـــرب،  وخســـائر  المورثـــة، 
العملـــة  اســـتبدال  وفروقـــات 
ـــر(  ـــة عش ـــة )الرابع ـــة الطبع العراقي
القديمـــة  بالطبعـــة  الجديـــدة، 
 ،)2004( عـــام  عشـــر(  )الثالثـــة 
إضافـــة الـــى الفروقـــات المتولـــدة 
ـــار  ـــرف الدين ـــعر ص ـــر س ـــبب تغيي بس
ـــر  ـــن تطوي  ع

ً
ـــضلاً ـــدولار، ف ـــل ال مقاب

اعمالـــه المتعلقـــة بصيرفـــة التجـــارة 
المصرفيـــة  وأعمالـــه  الخارجيـــة، 

بصـــورة عامـــة.
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النشأة والبدايات
• وُُلـــد آوچـــي فـــي حـــيّّ كـــرادة مريـــم 
ـــو 1937، فـــي  ـــوم 11 يوني فـــي بغـــداد ي
ـــة آشـــورية تنتمـــي إلـــى الكنيســـة  عائل

الكلدانيـــة.
ـــة  ـــي مدرس ـــر ف ـــه المبك ّــى تعليم

ق�
• تل

ـــة  ـــي ثانوي ـــم ف ـــة ث ـــور الإبتدائي المنص
) كليـــة بغـــداد (، قبـــل أن يلتحـــق 
ســـتنصرية ويحصـــل 

ُ
المُ بالجامعـــة 

علـــى بكالوريـــوس فـــي الإقتصـــاد 
والعلـــوم السياســـية عـــام 1967.

• بـــدأ مشـــواره المهنـــي فـــي شـــركة 
عمـــل  حيـــث  العراقيـــة،  النفـــط 
ـّـى منصـــب 

ل�
فـــي وزارة النفـــط، وتو

“مديـــر التخطيـــط والتطويـــر” عـــام 
.1969

ـــي  ـــه آوچ ـــرة، واج ـــذه الفت • خلال ه
تجربـــة سياســـية وعقابيـــة إذ ألقـــي 
المشـــاركة  بتهمـــة  عليـــه  القبـــض 
ــام 1959  ــة عـ ــة انقلابيـ ــي محاولـ فـ
ـــل  ـــى الأق ـــاركاً – أو عل ـــث كان مش حي
متـــورّّطاً – فـــي نشـــاط معـــارض لــــ 

ــة. الحكومـ
ـــع  ـــبعينيات، وم ـــر الس ـــول أواخ • بحل
ــية فـــي  ــات السياسـ مـ

ُ
ــد التأزُّ تصاعـ

العـــراق، غـــادر آوچـــي الـــبلاد إلـــى 
لنـــدن، وســـنحت لـــه الفرصـــة أن 

يبـــدأ نشـــاطاً عالـــياً.

الأعمـــال  مجموعـــة  تأســـيس 
العالـــي والتوسّّـــع 

آوچـــي  أسّّـــس   1979 عـــام  فـــي   •
 General Mediterranean شـــركة 

هو أحد الشخصيات الإستثمارية العربية المثيرة للجدل 
 واحد. وُُلد في بغداد عام 1937، ونشأ 

ٍ
والنجاح في آنٍ

في بيئة غير ميسّّرة قبل أن يتسلّّق سُُلّّم الأعمال 
ليُُؤسّّس تحالفات وشركات تمتد عبر القارات. هذا التقرير 
يستعرض سيرته، إنجازاته، تحدياته، إسهاماته، وما يمكن 

استخلاصه من مسيرته للمستقبل.

اعداد 
 علاء عبد الحسين عبد الهادي
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Holding (GMH( فـــي لوكســـمبورغ، 
لمجموعـــة  نـــواة  أصبحـــت  والتـــي 
تضـــم أكثـــر مـــن 120 شـــركة تعمـــل 
ـــم. ـــول العال ـــددة ح ـــالات متع ـــي مج ف
 GMH إســـتثمارات  تنوّّعـــت   •
الفنـــادق،  العقـــارات،  لتشـــمل: 
الطاقـــة،  البنـــوك،  التـــأمين، 
الأدويـــة، وغيرهـــا مـــن القطاعـــات 

. لميـــة لعا ا
 Sunday Times“ بحســـب قائمـــة •
قـــدرت   ،2023 عـــام   ”Rich List
مليـــار  حوالـــي  بمبلـــغ  ثروتـــه 

دولار. مليـــون  وخمســـمائة 
 Anglo منظمـــة  أيـــضاً  أسّّـــس   •
عـــام  فـــي   Arab Organization
ــة  ــر ربحيـ ــة غيـ ــي منظمـ 2002، وهـ
تهـــدف إلـــى تعزيـــز التكامـــل بين 

بريطانيـــا  فـــي  المقيـــمين  العـــرب 
والمجتمـــع البريطانـــي، وبنـــاء جســـور 

والغـــرب. الشـــرق  بين 

ورؤيـــا  اســـتراتيجية  منجـــزات 
ية ر ســـتثما إ

بـــروح  آوچـــي  مســـيرة  ـــى 
ل�
تتح  •

ــي  ــتثمر فـ ــدود إذ إسـ ــد الحـ ــا بعـ مـ
كمـــا  أمريـــكا،  آســـيا،  أوروبـــا، 
الفندقـــة  فـــي  فـــرصاً  اقتنـــص 
والعقـــارات. مثـــال: افتتـــاح فنـــدق 
ضمـــن   Le Royal Luxembourg

العقاريـــة. إســـتثماراته 
ــا  ــة، منهـ ــادرات تعليميـ ــأ مبـ • أنشـ
“زمالـــة نظمـــي آوچـــي لقـــادة العـــرب 
Ameri� ـــع م بالتـــعاون   الـــشباب” 

لدعـــم   ،can University in Cairo
التعليـــم وتطويـــر الكـــوادر القياديـــة 

فـــي العالـــم العربـــي.
ـــة،  ـــاريع خيري ـــضاً مش ـــه أي ـــت ل • كان
مـــن دعـــم ضحايـــا الـــزلازل فـــي 
ــاء مـــدارس فـــي  ــتان، إلـــى بنـ باكسـ

ــا. ــرب وغيرهـ المغـ

التحديات والجدل
تكـــن  لـــم  النجاحـــات،  رغـــم   •
ـــدل؛  ـــن الج ـــة م ـــي خالي ـــيرة آوچ مس
ففـــي عـــام 2003 أديـــن بتهمـــة فســـاد 
 Elf Aquitaine ـــركة ـــة ش ـــن قضي ضم
) شـــراء مصافـــي إســـبانية ( حيـــث 
ــة  ــع غرامـ ــياً بدفـ ــه غيابـ ــم عليـ حكـ
وتوقيـــف مشـــروط لـــدة 15 شـــهراً.

ـــات  ـــي الولاي ـــتثماراته ف ـــت إس • جذب
أرض  قطعـــة  خصـــوصاً  المتحـــدة، 
إهتمـــاماً  فـــي شـــيكاغو،  ضخمـــة 
إعلامـــياً وقانونـــياً، إذ تـــم رفـــض 
طلبـــه لتأشـــيرة دخـــول مـــن قبـــل 

الأمريكيـــة. الخارجيـــة  وزارة 
• كمـــا واجـــه تبعـــات سياســـية فـــي 
ــقيقه  ــدام شـ ــم إعـ ــد تـ ــراق، فقـ العـ
مـــن   1986 عـــام  آوچـــي  ناصـــر 
ــة  ـــث نتيجـ ـــزب البع ـــام ح ــل نظ قبـ
ـــارب  ـــد أق ـــن أح ـــفها ع ـــات كش معلوم
النظـــام  رئيـــس  حـــسين  صـــدام 

آنـــذاك.

ع 
ّ

والتـــوزّ التنويـــع  اســـتراتيجية 
فـــي ا لجغر ا

• اعتمـــد آوچـــي مفهـــوم التنويـــع 
ليـــس فقـــط قطاعـــياً، بـــل جغرافـــياً 
فـــي  منتشـــرة   GMH فمجموعـــة 

أكثـــر مـــن 20 دولـــة تقريـــباً.
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ـــرّّ  ـــمبورغ كمق ـــه ) لوكس ـــن بدايات • م
ـــار  ـــى الانتش ـــام 1979 ( إل ـــيس ع تأس

ـــيا. ـــكا وآس ـــا وأمري ـــي أوروب ف
ــاهم  ــي سـ ع الجغرافـ

ّ
ــوزّ ــذا التـ • هـ

 مـــن 
ً
فـــي تخفيـــف المخاطـــر: بـــدلاً

الإعتمـــاد علـــى ســـوق عربـــي واحـــد 
أســـواقاً  إفتتـــح  واحـــد،  قطـــاع  أو 
متعـــددة، مـــا جعـــل المجموعـــة قـــادرة 
ـــة أو  ـــات المحلي ـــة الصدم ـــى مقاوم عل

ــة. الإقليميـ
• مثـــال : قســـم الفنـــادق والضيافـــة 
 )”Le Royal Hotels & Resorts“(
تـــمّّ إطلاقـــه فـــي لوكســـمبورغ عـــام 
فاخـــرة”  “علامـــة  ليكـــون   1984

ضمـــن المحفظـــة العقاريـــة.
هـــذه  معينـــة،  جهـــة  مـــن   •
لا  تعنـــي:  تســـويقياً  الاســـتراتيجية 
ــرق  ــي الشـ ــة فـ ــط لعلامـ ــروّّج فقـ ـ

ت�


الأوســـط، بـــل تضـــع نفســـها فـــي 
يمنحهـــا  ممـــا   — عالـــي”  “ســـوق 
ــيين. ــملاء دولـ ــر وعـ ــة أكبـ مصداقيـ

بناء علامة وسمعة فاخرة
 ”Le Royal“ التجاريـــة  العلامـــة   •
ـــي  ـــاول آوچ ـــف ح ـــى كي ـــال عل ـــي مث ه
ـــز”  والتمي� “الفخامـــة  يُُدخـــل  أن 

كجـــزء مـــن هويـــة المجموعـــة.
الخطـــوة  هـــذه  التســـويق،  فـــي   •
 )Positioning( “تموضـــع  تعتبـــر 
تحديـــد كيـــف يراهـــا العميـــل ليـــس 
ـــة  ـــل علام ـــركة، ب ـــدق أو ش ـــرد فن مج

ــي”. ــراز العالـ ــن الطـ “مـ
مواقـــع  إختيـــار  كذلـــك،   •
تجـــارب  وتقديـــم  إســـتراتيجية، 
الجـــودة، ســـاعد  فندقيـــة عاليـــة 
فـــي تعزيـــز العلامـــة ورفـــع قيمتهـــا 

. يقية لتســـو ا
إن  القـــول  يُُمكـــن  هنـــا  مـــن   •
ـــز فقـــط علـــى “كـــم 

ك�
آوچـــي لـــم يُُر

ــر  ــف يُُنظـ ــى “كيـ ــل علـ ــتثمر” بـ نسـ
إلينـــا” وســـمعة المجموعـــة ســـاعدت 
ـــاريع  ـــواق ومش ـــى أس ـــول إل ـــي الدخ ف

ــة. ــة عاليـ ّـب ثقـ ـ
ل�
ــت تتط كانـ

كأداة  والشـــراكات  الإســـتحواذ 
يع للتســـر

• جـــزء كبيـــر مـــن التوســـع جـــاء 
عبـــر الاســـتحواذ أو الدخـــول فـــي 
كل  بنـــاء  مـــن   

ً
بـــدلاً شـــراكات، 

شـــيء مـــن الصفـــر؛ هـــذا يختصـــر 
ـّـل 

ل�
وقـــت الدخـــول إلـــى الســـوق ويُُق

قطـــاع  نحـــو   :
ً
مـــثلاً المخاطـــر. 

 )  Simco  ( مصـــر  فـــي  التصنيـــع 
المجموعـــة. ضمـــن 

ـــوك،  ـــة والبن ـــات المالي ـــي القطاع • ف
رئيســـي  مســـاهم  كانـــت   GMH
أو شـــريك فـــي بنـــوك مســـتقلة أو 

شـــركات ماليـــة.
• الشـــراكات والاســـتحواذات تساعد 
التســـويقية”:  “الميـــزة  فـــي  أيـــضاً 
ـــة  ـــة تحتي ـــن بني ـــتفيد م ـــن أن تس يمك
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قائمـــة، علاقـــات محليـــة، ســـمعة 
 مـــن البـــدء 

ً
موجـــودة بالفعـــل، بـــدلاً

ــار. ــرّّع الإنتشـ ــا يسـ ــر مـ ــن الصفـ مـ

العلاقـــات  مـــن  الاســـتفادة 
والتموضـــع السياســـي والإقتصـــادي
• علـــى الرغـــم مـــن الجـــدل الـــذي 
ــه  ــح أنـ ــن الواضـ ــي، مـ ــق آوچـ يُُرافـ
إســـتثمر فـــي بنـــاء شـــبكة علاقـــات 
المملكـــة  فـــي  ســـواء   — قويـــة 
ـــط.  ـــرق الأوس ـــا، الش ـــدة، أوروب المتح
أبـــواب  فتـــح  فـــي  ســـاعده  هـــذا 
ــة دون  ــت مغلقـ ــا كانـ ــاريع ربمـ ومشـ

“العلاقـــات”.
• مـــن منظـــور تســـويقي، العلاقـــات 
ثقـــة    GMH مجموعـــة  تمنـــح 
إضافيـــة فـــي عيـــون المســـتثمرين 
ــن  ــي:  نحـ ــملاء. تعنـ ــركاء والعـ والشـ
نعمـــل مـــع هـــذا الرجل/الشـــركة، 

فلدينـــا ضمـــان مـــعين.
فقـــط  ليـــس  هنـــا  التســـويق   •
عبـــر  ســـمعة  بنـــاء  بـــل  إعلانـــياً، 
ـــات،  ـــة فعالي ـــي، رعاي ـــور مؤسّّس حض
صـــورة  ز 

ّ
يعـــزّ مـــا  خيـــرياً  دعـــماً 

 : مثـــال  الأســـواق.  فـــي  المجموعـــة 
الخيريـــة  للقضايـــا  آوچـــي  دعـــم 

. لتعليميـــة ا و
والتنميـــة  الإســـتثمار  بين  الربـــط 
)Marketing by purpose( والمجتمـــع
بعهـــا 

ّ
اتّ التـــي  الأســـاليب  أحـــد   •

نشـــاطه  ربـــط  هـــي  آوچـــي 
أو  تنمويـــة  بأنشـــطة  الإقتصـــادي 
خيريـــة ليـــس فقـــط لأن ذلـــك جيـــد 
ــة  ز العلامـ

ّ
ــزّ ــه يُُعـ ــل لأنـ ــياً بـ أخلاقـ

التجاريـــة نحـــن أوســـع مـــن الربـــح، 
 تأثيـــر.

ّ
نحـــن محـــلّ

ــويق  ــن التسـ ــوعاً مـ ــق نـ ــذا يخلـ • هـ
purpose-driven market� )بالمـــغزى) 

ing  ( عمـــل يـــروّّج لنفســـه بـــأن لـــه 
أثـــر اجتماعـــي. وهـــذا فـــي كثيـــر 
ـــياً،  ـــه إيجاب ـــر إلي ـــواق يُُنظ ـــن الأس م
خاصـــة  التوسّّـــع  فـــي  ويســـاعد 
ــات  ــون للعلاقـ ــي يكـ ــدول التـ ــي الـ فـ
الأخلاقيـــة والمجتمعيـــة قيمـــة عاليـــة.
ــة  ــل “زمالـ ــطة مثـ ــم، أنشـ ــن ثـ • مـ
 AAO نظمـــي آوچـــي” وتأســـيس الــــ
اســـتراتيجية  مـــن  جـــزءاً  ل 

ّ
تشـــكّ

العلامـــة  مباشـــرة:  غيـــر  تســـويق 
ــل أدوات  ــركات، بـ ــط شـ ــت فقـ ليسـ

للتأثيـــر.
التوسّّـــع التدريجـــي والتحـــوّّل مـــن 

ــر ــى كبيـ ــر إلـ صغيـ
• بدايـــات GMH كانـــت رأســـمال 
بســـيط )حوالـــي 2 مليـــون دولار( 

عنـــد التأســـيس عـــام 1979.
• الاســـتراتيجية هنـــا كانـــت “ابـــدأ 
ـــتثمر  ـــم إس ـــد، ث ـــوق/موقع واح ـــي س ف

التوسّّـــع كمـــا ذكـــر  الأربـــاح فـــي 
 ploughing المجموعـــة  أن  التقريـــر 

.back profits into the group
ـّـل المخاطـــر فـــي 

ل�
• هـــذا النهـــج يُُق

البدايـــة، ويُُســـاعد المجموعـــة علـــى 
الانـــطلاق  قبـــل  “أصـــول”  بنـــاء 
الأكبـــر وهـــو نمـــط نمـــو منطقـــي 

الدوليـــة. التوســـع  لشـــركات 

متعـــددة  قطاعـــات  إســـتهداف 
القطاعـــي( )التنويـــع 

ـــارات،  ـــادق والعق ـــب الفن ـــى جان • إل
مثـــل:  قطاعـــات  دخـــل   GMH
الطاقـــة،  الأدويـــة،  التصنيـــع، 
هـــذا  التكنولوجيـــا  الإعلام، 
يُُعـــزز القـــدرة علـــى التوســـع، لأن 
تختلـــف  النمـــو  إســـتراتيجيات 
ويُُتيـــح  القطاعـــات،  بإخـــتلاف 
الإســـتفادة مـــن إتجاهـــات متعـــددة 
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ــذه  ــي هـ ــويق فـ ــواق، التسـ ــي الأسـ فـ
ـــف  ـــى تكيي ـــدرة عل ـــب ق ـــة يتطل الحال
مـــثلا  القطـــاع،  حســـب  الرســـالة 
تســـويق فنـــدق فاخـــر مختلـــف عـــن 
طاقـــة.  أو  أدويـــة  شـــركة  تســـويق 
آوچـــي إســـتخدم البُُنيـــة المؤسســـية 

التـــي تدعـــم هـــذا التنويـــع.
خلاصة

تلخيـــص  يمكـــن  موجـــز،  بشـــكل 
إســـتراتيجيات نظمـــي آوچـــي فـــي 

: كالتالـــي  والتوســـع  التســـويق 
ـــل  ـــي لتقلي ـــي وقطاع ـــع جغراف • تنوي

ـــرص. ـــادة الف ـــر وزي المخاط
ـــزة  • بنـــاء علامـــة فاخـــرة ومتمي�
ـــة  ّــز المجموع مي�

ُ
ـــل  Le Royal ( تُ )مث

ــتثمرين. ــن العـــملاء والمسـ ــي ذهـ فـ
• الإســـتحواذ والشـــراكات لتســـريع 
أســـواق  إلـــى  والدخـــول  النمـــو 

أســـرع. بصـــورة  جديـــدة 
ومصداقيـــة  علاقـــات  بنـــاء   •

الدولـــي  المســـتوى  علـــى 
لتســـهيل  والسياســـي 
مشـــاريع  إلـــى  الدخـــول 

. ى كبـــر
بالمغـــزى  التســـويق   •
الخيـــري  الإجتماعـــي/ 
كعامـــل إضافـــي لتعزيـــز 
فقـــط  وليـــس  الصـــورة 
أو  المنتجـــات  لبيـــع 

. ت مـــا لخد ا
تدريجـــي  نمـــو  بـــدء   •
وإعـــادة إســـتثمار الأربـــاح 
المخاطـــرة  مـــن   

ل�
بـــد

البدايـــة. مـــن  الكبيـــرة 
مـــن  الاســـتفادة   •
العقاريـــة  “الواجهـــة 
الكبـــرى”  والمشـــاريع 
لتســـويق العلامـــة بصـــورة 

وملموســـة. مرئيـــة 
واســـتراتيجية  شـــخصية 

قياديـــة
• تجسّّـــدت لـــدى آوچـــي 

ـــن  ّــف : م ـــوّّل والتكي� ـــى التح ـــدرة عل ق
ــى  ــداد إلـ ــي بغـ ــي فـ ــف حكومـ موظـ
ــتطاع أن  ــي، واسـ ــال عالـ ــل أعمـ رجـ

ــة. ــات دوليـ ــبكة علاقـ ــي شـ يبنـ
كركيـــزة  التعليـــم  إلـــى  ينظـــر   •
مـــا دفعـــه لدعـــم  للتغييـــر، وهـــو 
برامـــج زمالـــة وقـــروض تعليميـــة 

العربـــي. للجيـــل 
بالتنويـــع  إســـتثماراته  ســـمت 

ّ
إتّ  •

ـــد أو  ـــى بل ـــر عل ـــم يقتص ـــار فل والإنتش
قطـــاع.

• لكـــن فـــي المقابـــل، يُُمكـــن القـــول 
إن أحـــد نقـــاط الضعـــف لديـــه هـــي 
ـــدة مـــع 

ق�
الشـــفافية والعلاقـــة المع

ــه  ــق لـ ــا خلـ ــية، مـ ــة السياسـ الأنظمـ
مصاعـــب قانونيـــة وإعلاميـــة.

الـــدرس المســـتفاد : مـــاذا يمكـــن أن 
ـّـم ؟

ل�
نتع

التنويـــع الجغرافـــي والقطاعـــي   •

: آوچـــي أثبـــت أن رجـــال الأعمـــال 
العـــرب بإمكانهـــم تجـــاوز حـــدود 
المنطقـــة وإنشـــاء كيانـــات عالميـــة.

ـــم والإســـتثمار فـــي الـــذات 
ل�
• التع

ــم  ــدن، التعليـ ــى لنـ ــداد إلـ ــن بغـ : مـ
ـــع كانـــا مفتـــاحين.

ل�
والتط

النجـــاح   : وتأثيرهـــا  العلاقـــات   •
ــى  ــر علـ ــوم لا يقتصـ ــم اليـ ــي عالـ فـ
المشـــروع فقـــط، بـــل علـــى الشـــبكة 

والعلاقـــات.
• المخاطـــر الأخلاقيـــة والقانونيـــة : 
ـــه  ـــي مع مــي يأت ـــريع والعال ـــراء الس الث
ــة،  ـ ــناً رقابي� ــر وأعيـ ــؤوليات أكبـ مسـ
ـــب التـــزاماً بالحوكمـــة 

ل�
ممـــا يتط

والشـــفافية.
الرؤية للمستقبل

مـــن  التاســـع  العقـــد  بلوغـــه  مـــع 
ـــر  ـــز أكث

ك�
ـــي ير ـــدو أن آوچ ـــر، يب العم

علـــى الإرث الخيـــري والتعليـــم مـــن 
مجـــرد التوسّّـــع التجـــاري الضخـــم. 
وهـــذا يُُشـــير إلـــى تحـــول 
إلـــى  النظـــر  كيفيـــة  فـــي 
ــع”  ـ ــم نجم� ــن “كـ ــروة مـ الثـ
ــا”.  ــا وراءنـ ــا تركنـ ــى “مـ إلـ
للمســـتثمرين العـــرب، يمكن 
 مهـــمّّاً : 

ً
أن يكـــون هـــذا تحـــوّّلاً

كيـــف تترجـــم الثـــروة إلـــى 
تأثيـــر إيجابـــي مســـتدام، 
ــام. ــى أرقـ ــط إلـ ــس فقـ وليـ

خاتمة
نظمـــي آوچـــي هـــو مثـــال 
حـــيّّ علـــى رجـــل أعمـــال 
ـــن 

ك�
تم أصيـــل  عراقـــي 

الأســـواق  إقتحـــام  مـــن 
العالميـــة، بفضـــل طموحـــه، 
ــاري  ــه التجـ ــعه وعقلـ وتوسّّـ
رنـــا بـــأن 

ّ
لكـــن أيـــضاً يُُذكّ

لـــكل نجـــاح عالـــي ثمنـــه 
تحديـــات  مـــن  الخـــاص 

وتنافســـية. قانونيـــة 
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التطور التقني والقدرات الحديثة
الواســـع  النطـــاق  ذات  النمـــاذج   .1
 Long-Context( طويلـــة  وســـياقات 

)Models
ظهـــرت نمـــاذج قـــادرة علـــى التعامـــل 
مـــن  ا 

ً
جـــدً ضخمـــة  ســـياقات  مـــع 

ـــث  ـــو، بحي ـــور، الفيدي ـــوص، الص النص
معلومـــات  وربـــط  فهـــم  تســـتطيع 
تمتـــد عبـــر آلاف إلـــى مئـــات الآلاف 
مـــن الكلمـــات أو البيانـــات البصريـــة. 

حوالـــي منتصـــف 2025 تـــم الإعلان 
عـــن نمـــاذج تدعـــم ســـياقات طويلـــة 
مســـتندات  معالجـــة  سََـــهِِّل 

ُ
تُ ا 

ً
جـــدً

كبيـــرة، ملفـــات متعـــددة، أو محادثـــات 
لـة. طويــ

ـــة  ـــدرات متقدم ـــن ق
ك�
ـــور يم ـــذا التط ه

فـــي تلخيـــص المعلومـــات، الربـــط بين 
شـــامل  وتحليـــل  مختلفـــة،  مصـــادر 

سـائط. د الوــ
ِ

دِّع تـوى متــ لمحــ
الوســـائط  متعـــددة  الـــوديلات   .2

)Multimodal Models(
النمـــاذج التـــي تجمـــع بين النـــص، 
الصـــورة، الصـــوت، الفيديـــو أصبحـــت 
لفهـــم  ســـتخدم 

ُ
وتُ تطـــورًًا،  أكثـــر 

المحـــتوى المختـــلط والتفاـــعل مـــعه.
علـــى ســـبيل المثـــال، هنـــاك نمـــاذج 
ســـتخدم القـــدرة البصريـــة 

ُ
روبوتيـــة تُ

vision-lan� (“ الحرـــكة   + اللـــغة   +”
guage-action”( لتنفيـــذ مهـــام فـــي 
ـــس،  ـــرز الملاب ـــل ف ـــي مث ـــم الحقيق العال

الذكاء الاصطناعي )AI( أصبح أحد أسرع المجالات 
التطوّّرًًا في العلم والتكنولوجيا، حيث شهدت السنوات 

الأخيرة طفرة في القدرات، انتشارًًا في الاستخدام، 
وتشديدًًا في القوانين والأخلاقيات. الهدف من 

هذا الموضوع هو استعراض ما وصل إليه الذكاء 
الاصطناعي الآن، وماهي الاتجاهات التي من المحتمل 
أن تُشُكل المستقبل القريب، بالإضافة إلى التحديات 

والمخاوف.

الذكاء الاصطناعي القدرات 
التقنية، التطبيقات، التحديات، 
والاتجاهات المستقبلية
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ـــع  ـــل م ـــر، التفاع ـــادة التدوي ـــرز وإع الف
طـة. ئـة المحيــ البيــ

والمنطـــق  التشـــفير  فـــي  الأداء   .3
للنمـــاذج الذاتـــي  والتعليـــم 

نمـــاذج أكثـــر قـــدرة علـــى البرمجـــة، 
ـــول لعمليـــات  تحليـــل الكـــود، تقديـــم حل
منطقيـــة معقـــدة، معالجـــة الأخطـــاء، 
متعـــددة  المهـــام  مـــع  والتعامـــل 

الخـــطوات.
النمـــوذج  الأبحـــاث،  بعـــض  فـــي 

ـــد أفـــكارًًا بحثيـــة أو مقترحـــات 
ل�
يُُو

ـًـا يكـــون  تجريبيـــة، لكـــن العائـــق غالب�
التحقـــق العملـــي والتنفيـــذ الدقيـــق 

العلمـــية. للمـــشاريع 
مـــع  المادي  والتفاعـــل  الربوتـــات   .4

الحقيقـــي العالـــم 
ــذكاء  ــط الـ ــي ربـ ــوظ فـ ــدم ملحـ التقـ
العناصـــر  مـــع  الاصطناعـــي 
تســـتطيع  روبوتـــات  الفيزيائيـــة: 
التفاعـــل، التعلـــم مـــن بيئتهـــا، تنفيـــذ 

ـــرز  ـــل ف ـــوات - مث ـــددة الخط ـــام متع مه
المخلـــفات. تصنـــيف  أو  الغـــسيل 

رؤية-لغة-حركـــة  نمـــاذج  تطويـــر 
تســـاعد فـــي جعـــل الروبوتـــات عامـــة 
اـلاــستخدام أكـــثر واقعـــية وكـــفاءة.
والوصـــول  المفتوحـــة  الأدوات   .5

مل لشـــا ا
تطويـــر  لتســـهيل  أدوات  ظهـــور 
ضبـــط  أدوات  مثـــل  النمـــاذج، 
التدريـــب   ،)fine-tuning( النمـــاذج 
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باســـتخدام مـــوارد أقـــل، وتحـــسين 
ـــثين والشـــركات  ـــول للباح ـــة الوص قابلي
أداة  ذلـــك:  علـــى  مثـــال  الصغيـــرة. 
 Thinking Machines مـــن   ”Tinker“
وتخصيـــص  ابتـــكار  لتســـهيل   Lab

المـــصدر. مفتوـــحة  نـــماذج 
مفتوحـــة  نمـــاذج  انتشـــار  كذلـــك 
LLa� صــدارات  عــض إـ ثــل بـ صــدر مـ  المـ
MA وMistral وغيرهـــا، التـــي تتيـــح 
للمجتمـــع البحثـــي والتطبيقـــي إمـــا 

تحســـينها. أو  اســـتخدامها 

والأمثلـــة  العمليـــة  التطبيقـــات 
نيـــة ا لميد ا

والاكتشـــاف  الصحيـــة  الرعايـــة   .1
الدوائـــي

الاصطناعـــي  الـــذكاء  اســـتخدام 
النمذجـــة  الأدويـــة،  تصميـــم  فـــي 
الجزيئيـــة، تحليـــل البيانـــات الكبيـــرة 
لتحديـــد المرشـــحات المحتملـــة فـــي 

العلاـــجات.

مراقبـــة  الأمـــراض،  تشـــخيص 
ــة حـــدوث  ــؤ باحتماليـ المرضـــى، التنبـ
ــاءًً  ــة بنـ ــسين الرعايـ ــات، تحـ مضاعفـ

علـــى بيانـــات فرديـــة.
2. الأمن والتنظيم

قـــوانين وتشـــريعات جديـــدة لترشـــيد 
الاصطناعـــي:  الـــذكاء  اســـتخدام 
التـــي  كاليفورنيـــا  فـــي  كالولايـــة 
شـــركات  يُُلـــزم  ـــا 

ن�
قانو أقـــرت 

ــن  ــف عـ ــي بالكشـ ــذكاء الاصطناعـ الـ
بروتوكـــولات السلامـــة والإبلاغ عـــن 
الكبـــيرة. المخاـــطر  ذات  الـــحوادث 
الأوروبـــي  الاتحـــاد  اســـتراتيجيات 
ـــذكاء  ـــى أدوات ال ـــاد عل ـــز الاعتم لتعزي
لتقليـــل  الأوروبيـــة  الاصطناعـــي 
وتحـــسين  التكنولوجيـــة  التبعيـــة 

الـــسيبراني. الأـــمان 
3. الأعمال والإنتاجية والتشغيل

ســـاعد فـــي البرمجـــة، 
ُ

الأدوات التـــي تُ
ـــي  ـــهم ف س

ُ
ـــات تُ ـــل البيان ـــة، تحلي الأتمت

 نمـــاذج ذات 
ً
زيـــادة الكفـــاءة. مـــثلاً

قـــدرات أفضـــل فـــي تحليـــل الكـــود 
متعـــددة  برمجيـــة  مهـــام  تنفيـــذ  أو 

الخـــطوات.
ــات  ــة، الخدمـ ــع، الزراعـ ــي التصنيـ فـ
المدنيـــة: الروبوتـــات، المراقبـــة الذكيـــة، 
ــلة  ــار، وتحـــسين سلسـ ــؤ بالأخطـ التنبـ

الإمـــداد.
4. التفاعل البشري والتعلم والتعليم

أنظمـــة تعليميـــة تعمـــل بتخصيـــص 
المحتـــوى وتكييـــف الأســـلوب حســـب 
تكنولوجيـــا  اســـتخدام  الطالـــب، 
لتصحيـــح  الاصطناعـــي  الـــذكاء 
المســـائل، التنبـــؤ بصعوبـــات الطلبـــة، 

متكامـــلة. تعـــلم  تـــجارب  وتوفـــير 
مســـاعدات لغويـــة، ترجمـــة فوريـــة، 
المنطوقة/المكتوبـــة  اللغـــة  وفهـــم 
وربمـــا  أكثـــر،  طبيعيـــة  بطريقـــة 

والبصـــري. الصوتـــي  التفاعـــل 
التحديات والمخاطر

ق العلمي
ّ

1. الدقة والتأكد والتحقّ
لا  النمـــاذج  بعـــض  التقـــدم،  رغـــم 
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نتـــج معلومـــات غيـــر دقيقـــة 
ُ

تـــزال تُ
ـــا 

ن�
أو تنســـب أحيا  )hallucinations(

فـــي  موجـــودة  تكـــن  لـــم  أشـــياء 
. لحقيقـــة ا

أو  تجـــارب  تقتـــرح  التـــي  النمـــاذج 
نتائـــج بحثيـــة تحتـــاج إلـــى تحقـــق 
AI Scien� ”تجريـــبي دقـــيق. الورـــقة“ 
tists Fail Without Strong Imple-
إلـــى  تشـــير   ”mentation Capability
ـــج لا  ـــي للنتائ ـــذ العمل ـــدرات التنفي أن ق

ــًا رئيـــيًًسا.
ـ

ـــتزال عائق
2. الأخلاقيات والخصوصية

ـــات  ـــا البيان ـــات، وخصوصًً ـــع البيان جم
الصوتيـــة،  ـــة،  )الصحي� الحساســـة 
البصريـــة(، يثيـــر قضايـــا قانونيـــة 

وأخلاقيـــة.
أو  الثقافـــي،  العنصـــري،  التحيـــز 
ـــم النمـــاذج  ص�م

ُ
الجنســـي: إذا لـــم تُ

ـــزات  تحي� تحمـــل  فقـــد  بعنايـــة، 
تـــم  التـــي  البيانـــات  فـــي  موجـــودة 

عليهـــا. تدريبهـــا 
3. السياسات والتنظيم

ــم  ــة تحكـ ــات واضحـ ــة لسياسـ الحاجـ
الشـــفافية، المســـؤولية  الاســـتخدام، 
عنـــد الأخطـــاء، حمايـــة المســـتخدم 
والمجتمـــع مـــن الاســـتخدام الخاطـــئ.
الـــدول،  بين  القـــوانين  اخـــتلاف 
ــة  ــي، خاصـ ــيق الدولـ ــة التنسـ وصعوبـ
للحـــدود  العابـــرة  التطبيقـــات  مـــع 
الوجـــه،  علـــى  التعـــرف  )مثـــل 

البيانـــات(. المراقبـــة، 
4. الموارد والتكلفة

تدريـــب وتشـــغيل النمـــاذج الكبيـــرة 
ـّـب قـــدرًًا كبيـــرًًا مـــن الحوســـبة، 

ل�
تتط

الكهربـــاء، البيانـــات، البُُنـــى التحتيـــة 
قـــد  العاليـــة  التكاليـــف  المتطـــورة. 
الجهـــات  أمـــام  ـــا 

ق�
عائ تشـــكل 

الصغيـــرة أو الـــدول الأقـــل نمـــوًًا.
لروبوتـــات  التحتيـــة  البُُنـــى  كذلـــك 
وأجهـــزة متطـــورة التـــي تتفاعـــل مـــع 

خبـــرات  تحتـــاج  الحقيقـــي  العالـــم 
وصيانـــة ودقـــة عاليـــة.

5. المخاطر الاجتماعية والاقتصادية
هنـــاك  الوظائـــف:  علـــى  التأثيـــر 
مخاطـــر مـــن تحـــول بعـــض المهـــام 
ممـــا  آليـــة،  مهـــام  إلـــى  البشـــرية 
ـــل. ـــارات والتأهي ـــي المه  ف

ً
ـــوّّلاً ـــب تح يطل

للفوائـــد:  المتكافـــئ  غيـــر  التوزيـــع 
تملـــك  التـــي  الشـــركات  أو  الـــدول 
إلـــى  الوصـــول  علـــى  القـــدرة 
التكنولوجيـــا المتقدمـــة قـــد تكتسِِـــب 
أفضليـــة كبيـــرة، ممـــا يزيـــد الفجـــوة 

. قميـــة لر ا
الاتجاهات المستقبلية

ــام  ــي العـ ــذكاء الاصطناعـ ــو الـ 1. نحـ
 Artificial General Intelligence,(

)AGI
ـــى قـــدرة  ّــز عل

ك�
ـــر مـــن البحـــث ير الكثي

ـّـم 
ل�
النمـــاذج علـــى التفكيـــر، فهـــم، تع

بمفردهـــا فـــي ســـياقات جديـــدة دون 
ـــة. ـــكل مهم ـــاص ل ـــب خ تدري

ـــدرة  ـــوازن بين الق ـــر: الت ـــدي الأكب التح
ـــم )generalization( وبين  ـــى التعمي عل

ـــة. ـــط الأخلاقي ـــة والضواب السلام
العالـــم  مـــع  التفاعـــل  تحـــسين   .2

لحقيقـــي ا
مـــع  تتعامـــل  التـــي  الروبوتـــات 
ـــل  ـــة، التفاع ـــة، الحرك ـــاء، البيئ الفيزي
ا.

ً
الاجتماعـــي ســـتكون أكثـــر تواجـــدً

الحركـــي،  الحســـي  التمثيـــل  تعلـــم 
والتكيـــف مـــع المواقـــف غيـــر المكـــررة 

ســـيصبح أكثـــر أهميـــة.
3. نماذج أصغر وأكثر كفاءة

التركيـــز علـــى تقليـــل تكاليـــف التشـــغيل 
والتدريـــب، إمكانيـــة التشـــغيل علـــى 
 
ً
الأجهـــزة المحليـــة )on-device( بـــدلاً
مـــن الاعتمـــاد فقـــط علـــى الســـحابة، 
وتقليـــل  الخصوصيـــة  لتحـــسين 

التأخيـــرات.
تحـــسين معماريـــات النمـــاذج لتكـــون 

أكثـــر  للطاقـــة،  ا 
ً
اســـتهلاكً أقـــل 

للبيئـــة. صداقـــة 
4. تنظيم وتشريعات دولية موحّّدة

الأمـــان،  تشـــمل  تشـــريعات 
ـــان أن  ـــفافية، وضم ـــة، الش الخصوصي
ex� )تــكـون النــمـاذج قابــلـة للتفــسـير) 
ـــا. قانوني� ومســـؤولة   ،)plainability
والمؤسســـات  الـــدول  بين  التعـــاون 

مشـــتركة. معاييـــر  لوضـــع 
5. استخدامات متنامية ومتنوعة

ــاخ،  ــة، المنـ ــل الطاقـ ــالات مثـ ــي مجـ فـ
الاســـتدامة: توقعـــات أن AI يســـاهم 
فـــي التنبـــؤ بتغيـــرات المنـــاخ، إدارة 
الطاقـــة، الزراعـــة الذكيـــة، حمايـــة 

التنـــوع البيولوجـــي.
فـــي الترفيـــه والابتـــكار الفنـــي: توليـــد 
ــدات  ـــاب، مولـ ـــي، ألع ـــوى إبداع محت

صـــور وفيديـــو، الخيـــال التأليفـــي.
إلـــى  وصـــل  الاصطناعـــي  الـــذكاء 
ا: قـــدرات واســـعة 

ً
مرحلـــة مهمـــة جـــدً

تؤثـــر  حقيقيـــة  تطبيقـــات  ا، 
ً

جـــدً
فـــي الحيـــاة اليوميـــة، وبدايـــة آثـــار 
مـــع  قويـــة.  وأخلاقيـــة  تنظيميـــة 
 
ً
طـــويلاً الطريـــق  يـــزال  لا  ذلـــك، 
ـــن  ـــض م ـــه البع ـــعى إلي ـــا يس ـــق م لتحقي
الـــذكاء الاصطناعـــي العـــام الكامـــل، 
ــة  ــات المرتبطـ ــع التحديـ ــا مـ خصوصًًـ
بالدقـــة، التنفيـــذ العملـــي، الأخلاق، 

والـــوارد.
متفائـــلين،  نكـــون  أن  أردنـــا  إن 
 — ا 

ً
جـــدً ا 

ً
واعـــدً يبـــدو  فالمســـتقبل 

دورًًا  ســـيلعب  الاصطناعـــي  الـــذكاء 
ـــم،  ـــر فـــي الصحـــة، العمـــل، التعلي أكب
بعـــض  ســـيغير  وربمـــا  البيئـــة، 
ـــة.  ـــة والاقتصادي ـــا الاجتماعي مفاهيمن
التطـــور  يكـــون  أن  يجـــب  ولكـــن 
والضوابـــط  بالحـــذر  ـــا  مصحوب�
ا 

ً
المناســـبة لضمـــان أن يكـــون مفيـــدً

للجميـــع. ـــا 
ن�
وآم
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يشــكّّل الشــمول المالــي واحــدًًا مــن أهــم التوجهــات العالميــة فــي إصلاح الأنظمــة الاقتصاديــة، 
فهــو يعنــي إتاحــة الخدمــات الماليــة والمصرفيــة لأكبــر شــريحة ممكنــة مــن المواطنيــن، بمــا 
يضمــن دمــج الفئــات غيــر المتعاملــة مــع البنــوك فــي الــدورة الاقتصاديــة الرســمية. وفــي 
العــراق، الــذي يواجــه تحديــات اقتصاديــة وبنيويــة معقّّــدة، صــار الشــمول المالــي نهجًًــا جديــدًًا 
تتبنــاه الإدارة المصرفيــة فــي محاولــة لإعــادة بنــاء الثقــة، وتحريــك الاقتصــاد، وتخفيــف الاعتماد 

علــى النقــد.

واقع المصارف قبل الشمول المالي
النظـــام  ظـــل  طويلـــة  لســـنوات 
المصرفـــي العراقـــي محصـــورًًا فـــي 

ضيقـــة: دائـــرة 
صـــرف  علـــى  الاعتمـــاد  	•
رواتـــب الموظـــفين والســـلف البســـيطة.
ـــة  ـــروض الإنتاجي ـــف الق ضع 	•

للمشـــاريع. الموجهـــة 
ــة  ــات الماليـ ــار الخدمـ اقتصـ 	•
تهميـــش  مـــع  الـــدن،  ســـكان  علـــى 
شـــريحة واســـعة مـــن المواطـــنين فـــي 

النائيـــة. والمناطـــق  الأريـــاف 
“اقتصـــاد  ثقافـــة  انتشـــار  	•
المواطـــن  يفضـــل  حيـــث  الـــكاش”، 
الاحتفـــاظ بأموالـــه فـــي بيتـــه بـــدل 

المصـــارف. فـــي  إيداعهـــا 
واســـعة  فجـــوة  خلـــق  الواقـــع  هـــذا 
المصرفـــي،  والجهـــاز  المواطـــن  بين 
ـــاد  ـــدرة الاقتص ـــى ق ـــلبًًا عل ـــت س انعكس

فـــي النمـــو والتوســـع.

مبادرات البنك المركزي
ــدأ  ــوة، بـ ــذه الفجـ ــورة هـ ا لخطـ

ً
إدراكً

البنـــك المركـــزي العراقـــي منـــذ عـــام 
اســـتراتيجية  بتبنـــي  ـــا  تقريب�  2016

وطنيـــة للشـــمول المالـــي، تضمنـــت:
الدفـــع  فـــي  التوســـع  	•
ــة  ــات الذكيـ ــر البطاقـ الإلكترونـــي عبـ

الرقميـــة. والمحافـــظ 
تمويليـــة  مبـــادرات  إطلاق  	•
والمتوســـطة،  الصغيـــرة  للمشـــاريع 
وأصحـــاب  الشـــباب  فئـــة  لتشـــجيع 

الرياديـــة. الأفـــكار 
الـــرأة  “تمـــكين  منصـــة  	•
ـــا” التـــي تهـــدف إلـــى إدخـــال  مالي�
ـــن  ـــة م ـــدورة الاقتصادي ـــي ال ـــاء ف النس
خلال حســـابات مصرفيـــة وقـــروض 

. ة ـــر ميس�
ــة  ــارف الأهليـ ــجيع المصـ تشـ 	•
علـــى دخـــول ســـوق الخدمـــات الرقميـــة 

ـــرة. ـــة مبتك ـــات مصرفي ـــم منتج وتقدي

الإدارة المصرفية والنهج الجديد
ـــة  ـــي الإدارة المصرفي ـــد ف ـــج الجدي النه
علـــى  يقتصـــر  يعـــد  لـــم  بالعـــراق 
ــل  ــدي”، بـ ـــراض التقليـ ــوم “الإق مفهـ

ــو: ــل نحـ انتقـ
رقمنـــة الخدمـــات: عبـــر تطبيقـــات 
الإنترنـــت،  عبـــر  الدفـــع  الهواتـــف، 

وإنشـــاء بنـــوك رقميـــة بالكامـــل.
توســـيع قاعـــدة العـــملاء: مـــن خلال 
مشـــمولة  غيـــر  فئـــات  اســـتهداف 
أصحـــاب  الطلبـــة،  مثـــل  ا 

ً
ســـابقً

الأعمـــال الصغيـــرة، العامـــلين فـــي 
المنظـــم. غيـــر  القطـــاع 

ـــر  ـــة: عب ـــفافية والثق ـــى الش ـــز عل التركي
الداخليـــة  الرقابـــة  أنظمـــة  تفعيـــل 
حقـــوق  وضمـــان  والخارجيـــة، 

الـــودعين.
ــا  ــركات التكنولوجيـ ــع شـ ــراكة مـ الشـ

الشمول المالي في العراق 
النهج الجديد في الإدارة 

المصرفية
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حلـــول  لإيجـــاد   )FinTech( الماليـــة 
للخدمـــات  الوصـــول  تســـهّّل  ذكيـــة 

المصرفيـــة.

الشـــمول  تواجـــه  التـــي  التحديـــات 
المالـــي

رغـــم التقـــدم، مـــا زالـــت التحديـــات 
الثقافـــة  ضعـــف  منهـــا  قائمـــة 
ــوف  ــن، والخـ ــدى المواطـ ــة لـ المصرفيـ
مـــن التعامـــل مـــع البنـــوك وغيـــاب 
ــي بعـــض  ــة فـ ــة الكاملـ ــة التحتيـ البنيـ
ــف  ــاف وضعـ ــة الأريـ ــق، خاصـ المناطـ
يحـــد  ممـــا  والاتصـــالات  الإنترنـــت 
الرقميـــة  الخدمـــات  انتشـــار  مـــن 
ـــي  ـــة الت ـــة والاقتصادي والمخاطـــر الأمني
تجعـــل المصـــارف حـــذرة فـــي توســـيع 

نشـــاطاتها.

آراء من الميدان
“الشـــمول  يقـــول خبيـــر اقتصـــادي: 
ــاس  ــال النـ ــرد إدخـ ــس مجـ ــي ليـ المالـ
ـــي  ـــة تعن ـــة تنموي ـــو عملي ـــل ه ـــوك، ب للبن
خلـــق وعـــي مالـــي، وتحويـــل النقـــد 
إلـــى أدوات اســـتثمارية تســـهم فـــي 

التنميـــة”.
المصـــارف  مديـــري  أحـــد  ويضيـــف 
 

الًا
الأهليـــة: “نحـــن بدأنـــا نـــرى إقبـــا
ا علـــى المحافـــظ الإلكترونيـــة 

ً
متزايـــدً

والدفـــع عبـــر الهاتـــف، وهـــذا مؤشـــر 
جيـــد علـــى تغيـــر الثقافـــة المصرفيـــة 

ـــا”. تدريجي�
ـــن  ـــداد ع ـــن بغ ـــن م ّــر مواط ـــا يعب� بينم
رأيـــه: “فتحـــت حســـاب لأول مـــرة حتـــى 
أســـتلم راتبـــي عبـــر البطاقـــة، وبعديـــن 

ـــن.  ـــوق أونلاي ـــتخدمها للتس ـــرت أس ص
بالبدايـــة كنـــت متـــردد، بـــس اكتشـــفت 

ـــن”. ـــهل وأضم ـــا أس أنه
الشـــمول المالـــي فـــي العـــراق لـــم يعـــد 
ـــتراتيجية  ـــار اس ـــل ص ًــا، ب ـــارًًا ثانوي� خي
وطنيـــة تســـعى لتغييـــر وجـــه الإدارة 
التقليـــدي  النهـــج  مـــن  المصرفيـــة 
والســـلف  النقـــد  علـــى  القائـــم 
مصرفـــي  نظـــام  إلـــى  البســـيطة، 
عصـــري يعتمـــد الرقمنـــة، ويســـتوعب 
اقتصاديـــة  بيئـــة  ويخلـــق  الجميـــع، 
زال  مـــا  الطريـــق  اســـتقرارًًا.  أكثـــر 
الحاليـــة  المؤشـــرات  لكـــن   ،

الًا
طـــوي

يخطـــو  بـــدأ  العـــراق  أن  تكشـــف 
خطـــوات جديـــة نحـــو جعـــل الشـــمول 
ــية فـــي التنميـــة، لا  المالـــي أداة أساسـ

مجـــرد شـــعار إصلاحـــي.
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مؤشـــرات  تختلـــف  ـــا  وعموم�
ـــية  ـــر المعيش ـــبة الفق ـــر بين نس الفق
البالغـــة %17.5 حاليـــا فـــي العـــراق 
مقارنـــة بــــ%22.9 فـــي عـــام 2007، 
ـــاد  ـــدد الابع ـــر المتع ـــبة الفق ـــن نس ع
المعيشـــة  ليســـت  يشـــمل  الـــذي 
ـــول  ـــواع الوص ـــف أن ـــل مختل ـــط ب فق
الـــى الخدمـــات وحتـــى الدراســـة، 
والتـــي تبلـــغ حاليـــا %10.8 بينمـــا 
كانـــت اكثـــر مـــن %20 فـــي عـــام 

.2011

المؤشـــرات  اكثـــر  مـــن  واحـــدة 
المثيـــرة، تتمثـــل بـــأن نســـبة مـــا 
ينفقـــه العراقيـــون علـــى المعيشـــة 
ـــذ  ـــتوى من ـــى مس ـــي ادن ـــام ف والطع
 ،1971 عـــام  منـــذ  أي  عامـــا   53
فقـــط  العراقيـــون  ينفـــق  حيـــث 
%30 مـــن دخلهـــم علـــى الطعـــام، 
ــلع  ــى السـ ــون %70 علـ ــا ينفقـ فيمـ
بينمـــا  الأخـــرى،  والخدمـــات 
كانـــت هـــذه النســـبة فـــي ادنـــى 
مســـتوى لهـــا عـــام 1993 أي خلال 

ــون  ــث كان العراقيـ ــار، حيـ الحصـ
الطعـــام،  علـــى   65% ينفقـــون 
و%35 علـــى الســـلع والخدمـــات.
امـــا خـــط الفقـــر يقـــف اليـــوم 
عنـــد 137 الـــف دينـــار بعـــد ان 
 ،2007 دينارعـــام  الـــف   77 كان 
أي ان مـــن يتقاضـــى اكثـــر مـــن 
137 الـــف دينـــار للفـــرد شـــهريًًا 
فهـــذا يعنـــي انـــه ليـــس فقيـــرًًا، 
ـــن  ـــو م ـــر ه ـــط الفق ـــت خ ـــن تح وم
ـــف  ـــن 137 ال ـــل م ـــل علـــى اق يحص

مســـح الفقــــر 
بالعـــــراق

تكشــف مراجعــات نتائــج مســح الفقــر متعــدد الابعــاد 
الــذي اطلقــه العــراق مؤخــرًًا، نتائــج مهمــة وتصــورات 
مثيــرة عــن الواقــع المعيشــي ونســبة الفقــر وتوزيعهــا 

جغرافيــا والتوزيــع الديموغرافــي للاعمــار.

42



ووفقـــا  كفـــرد،  شـــهريا  دينـــار 
ـــر  ـــبة الفق ـــان نس ـــاس ف ـــذا المقي له
فـــي العـــراق اليـــوم تبلـــغ 17.5%، 
عـــام   22.9% كانـــت  ان  بعـــد 
2007، وهـــو مـــا يشـــير الـــى عـــدم 
 انخفـــاض الفقـــر بشـــكل كبيـــر

 طوال الـ18 عاما الماضية.
ــف  ــاكن، تكشـ ــص المسـ ــا يخـ فيمـ
الاســـر  مـــن   77% ان  النتائـــج 
منـــازل  فـــي  تقطـــن  العراقيـــة 
يقطـــن  فيمـــا  لهـــا،  مملوكـــة 

مســـاكن  فـــي  منهـــم   17%
اكثـــر  يســـكن  كمـــا  مســـتأجرة، 
مـــن %5 فـــي مســـاكن عشـــوائية، 
ويعانـــي %29 مـــن العوائـــل مـــن 
المنـــازل  فـــي  اكتظـــاظ ســـكاني 
 أي يوجـــد 3 افـــراد فـــي غرفـــة

 واحدة.
وتكشـــف النتائـــج ان معـــدل العمـــل 
ـــبوع  ـــي الأس ـــيين ف ـــراد العراق للاف
ــن  ــل مـ ــو اقـ ــاعة، وهـ ــغ 43 سـ يبلـ
العراقـــي  القانـــون  فـــي  المعيـــار 

ــبوعيا. ــاعة أسـ ــغ 48 سـ البالـ
ــة، تتصـــدر  ــول معـــدل البطالـ وحـ
المحافظـــات  قائمـــة  الانبـــار 
 ،23% وبلغـــت  البطالـــة  بنســـبة 
ــا بنســـبة  ــا تأتـــي المثنـــى ثانيـ فيمـ
بنســـبة  ثالثـــا  وميســـان   ،21%
المحافظـــات  هـــذه  وتعـــد   ،20%
ـــة، امـــا  ـــى بنســـبة البطال هـــي الأعل
بقيـــة المحافظـــات فجميعهـــا اقـــل 

.19% مـــن 
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طب الأعشاب.. 
ظ الأطباء

ّ
بين قناعة الناس وتحفّ

فــي أحــد الأزقــة الشــعبية ببغــداد، يقــف الحــاج أبــو قاســم خلــف رفــوف ممتلئــة 
بأكيــاس الأعشــاب والخلطــات الجاهــزة. يرفــع كيســاًً صغيــراًً بيــده قــائلًاً بثقــة: 
»هــذا المزيــج يعالــج الســكر ويخفّّــض الضغــط خلال أســابيع، جرّّبــه كثيــرون ونجــح 
معهــم«. كلامــه يعكــس قناعــة متجــذّّرة عنــد شــريحة واســعة مــن النــاس بــأن 

ــاًً والأقــرب للطبيعــة. ــر أمان ــدواء الأكث الأعشــاب هــي ال
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لكـــن، وعلـــى الضفـــة الأخـــرى، يقـــف 
ريـــن مـــن هـــذا الإقبـــال 

ّ
الأطبـــاء محذّ

الأعشـــاب،  علـــى  المنضبـــط  غيـــر 
يكـــون  قـــد  بعضهـــا  أن  معتبريـــن 
ــات  ــق دراسـ خدم وفـ

ُ
ــتُ ــداً إذا اسـ مفيـ

علميـــة دقيقـــة، لكـــن غيـــاب الرقابـــة 
والجرعـــات المحـــددة يحوّّلهـــا إلـــى 
ـــى. ـــاة المرض ـــدد حي ـــت يه ـــر صام خط

بين العلم والإرث الشعبي
ــى  ــداً علـ ــس جديـ ــاب ليـ ــب الأعشـ طـ
ـــف لنـــا التـــراث 

ل�
المنطقـــة، فقـــد خ

الإسلامـــي والعربـــي أســـماءًً كبيـــرة 
ســـينا،  وابـــن  البيطـــار  ابـــن  مثـــل 
النباتـــات  مئـــات  فـــوا 

ّ
صنّ الذيـــن 

ـــر  ـــة. غي ـــا العلاجي ـــددوا خصائصه وح
ــواق  ــي الأسـ ــوم فـ ــارََس اليـ ــا يُُمـ أن مـ
العراقيـــة، بحســـب أطبـــاء، يختلـــف 
ـــة،  ـــة الرصين ـــود العلمي ـــك الجه ـــن تل ع
التجربـــة  علـــى  غالـــباً  يعتمـــد  إذ 

العائلـــي. التـــوارث  أو  الشـــخصية 
اب

ّ
صوت العشّ

لجـــوء  يبـــرر  قاســـم  أبـــو  ـــاب 
ّ

العشّ
النـــاس إليـــه بالقـــول: »المريـــض يأتينـــي 
ــفيات بلا  ــى المستشـ ــدور علـ ــا يـ بعدمـ
فائـــدة. نحـــن لا نبيـــع وهـــماً، بـــل نقـــدم 
 
ً
مـــثلاً الزنجبيـــل  مجـــرباً.  علاجاً 
التهابـــات المعـــدة، والحبـــة  ـــف 

ف�
يخ

الســـوداء تقـــوي المناعـــة، والكركـــم 

ــرطان«. ــن السـ ــي مـ يقـ
ـــة  ويضيـــف أن أســـعار الأعشـــاب معقول
مـــا  المســـتوردة،  بالأدويـــة  مقارنـــة 
للفقـــراء:   

ً
مفـــضلاً خيـــاراً  يجعلهـــا 

»العائلـــة الفقيـــرة مـــا تقـــدر تدفـــع 
لكـــن  الـــدواء،  علـــى  الآلاف  مئـــات 
ــار  ــرة آلاف دينـ ــاب بعشـ ــس أعشـ بكيـ

طبيعـــي«. علاج  تحصـــل 

موقف الأطباء
ر الدكتـــور أحمـــد 

ّ
فـــي المقابـــل، يحـــذّ

الباطنيـــة،  اختصاصـــي  الســـعدي، 
ــات  ـــذه القناعـ ــرار وراء ه ــن الانجـ مـ
المطلقـــة: »بعـــض الأعشـــاب تحتـــوي 
لكـــن  علمـــياً،  مثبتـــة  فعالـــة  مـــواد 
لا  المريـــض  الجرعـــة.  فـــي  المشـــكلة 
يعـــرف كـــم يأخـــذ ولا كيـــف يتداخـــل 
ــالات  ــا حـ ــرى. رأينـ ــه الأخـ ــع أدويتـ مـ
اســـتخدام  بســـبب  كبـــدي  فشـــل 

خلطـــات عشـــبية غيـــر مدروســـة«.

ويضيـــف: »الطـــب لا يعـــادي الأعشـــاب، 
للأبحـــاث  خضـــع 

ُ
تُ أن  يجـــب  لكـــن 

صـــرف تحـــت إشـــراف 
ُ

الســـريرية، وتُ
بلا  دكاكين  عبـــر  لا  متخصـــصين، 

ضوابـــط«.
بين ثقة الناس وغلاء الطب

ــع  ــاه مـ ــريع أجرينـ ــتطلاع سـ ــي اسـ فـ
بعـــض المواطـــنين، قـــال أبـــو محمـــد، 
موظـــف متقاعـــد: »أنـــا أثـــق بالأعشـــاب 
ـــا  ـــة، لأنه ـــة الكيمياوي ـــن الأدوي ـــر م أكث
مـــن الطبيعـــة ومـــا إلهـــا أضـــرار«. 
قـــت أم حـــسين، ربـــة بيـــت: 

ّ
فيمـــا علّ

»الأطبـــاء غـــالين، والكشـــفية وحدهـــا 
تتجـــاوز 50 ألـــف دينـــار. الأعشـــاب 

ــهل«. ــص وأسـ أرخـ
ــة  ــعبي يعكـــس أزمـ ــه الشـ ــذا التوجـ هـ
ثقـــة بين المريـــض والنظـــام الصحـــي، 
يهـــا كلفـــة الـــعلاج وغيـــاب الرقابـــة 

ّ
تغذّ

الفعالـــة.
وتجـــارب  ـــابين 

ّ
العشّ إيمـــان  بين 

وتحفـــظ  جهـــة،  مـــن  المواطـــنين 
جهـــة  مـــن  وتحذيراتهـــم  الأطبـــاء 
أخـــرى، يبقـــى طـــب الأعشـــاب فـــي 
العـــراق معلـــقاً بين الوهـــم والحقيقـــة. 
الحـــل، كمـــا يـــرى الخبـــراء، لا يكمـــن 
ـــائبة،  ـــا س ـــاب أو تركه ـــع الأعش ـــي من ف
بـــل فـــي إخضاعهـــا لمراكـــز أبحـــاث، 
تداولهـــا،  تنظـــم  قـــوانين  وتشـــريع 
ـــث  ـــب الحدي ـــن الط ـــج ضم دم

ُ
ـــث تُ بحي

بشـــكل آمـــن وعلمـــي.
ـــض  ـــيبقى المري ـــحين، س ـــك ال ـــى ذل حت
ـــار  ـــوف العط ـــح بين رف ـــي يتأرج العراق
وعيـــادة الطبيـــب، باحـــثاً عـــن شـــفاء 

ـــاك. ـــا أو هن ـــده هن ـــد يج ق
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المركـــزي  البنـــك  محافـــظ  إلتقـــى 
الـــعلاق،  محســـن  علـــي  العراقـــي 
لبرنامـــج  الجديـــد  المقيـــم  بالممثـــل 
ـــراق  ـــي الع ـــي ف ـــدة الإنمائ ـــم المتح الأم
) تيتـــون ميتـــرا( فـــي مقـــر البنـــك 

ببغـــداد. المركـــزي 
وتنـــاول اللقـــاء مجموعـــة مـــن القضايـــا 
المحوريـــة فـــي التعـــاون بين الطـــرفين 
المشـــورة  تقديـــم  علـــى  ـــزت 

ك�
تر

فـــي الجوانـــب التقنيـــة والضوابـــط 
ـــارة  ـــي للتج ـــار التنظيم ـــة بالإط الخاص
علـــى  العمـــل  جـــه 

ّ
ليتّ الإلكترونيـــة، 

البيئـــة  وتعزيـــز  المســـتهلك  حمايـــة 
الآمنـــة لنمـــو الاقتصـــاد الرقمـــي.

أثنـــاء  المحافـــظ  اســـتعرض  فيمـــا 
ــاء التقـــدم الملمـــوس فـــي جانـــب  اللقـ
التعـــاملات  فـــي  الرقمـــي  التحـــول 
التجـــارة  مجـــال  عبـــر  الإلكترونيـــة 
والخدمـــات، وتقليـــل نســـب الاعتمـــاد 
علـــى النقـــد، مشـــيراً الـــى أهميـــة 
ــارية  ــب الاستشـ ــي الجوانـ ــاون فـ التعـ
والتقنيـــة مـــع العديـــد مـــن المنظمـــات 
المختصـــة،  والإقليميـــة  الدوليـــة 
وتطـــرّّق الـــى خطـــة البنـــك المركـــزي 

وأهـــم  المصرفـــي  القطـــاع  لإصلاح 
ـــع  ـــاون م ـــا والتع ـــّرُّ به ـــي تم ـــل الت المراح

شـــركة أوليفـــر وايمـــن.
ـــرا” مســـارات التعـــاون  فيمـــا ثمـــن “ميت
و  العراقـــي  المركـــزي  البنـــك  بين 
البرنامـــج الأممـــي الانمائـــي، مشـــيراً 
البنـــك  خطـــة  الـــى  حديثـــه  فـــي 
الخاصـــة  الإصلاحيـــة  المركـــزي 
ـــت  ـــبيل تثبي ـــي س ـــي ف ـــاع المصرف بالقط
أركان هـــذا القطـــاع المهـــم والمؤثـــر 
علـــى اســـتقرار الحركـــة الاقتصاديـــة 

والتجاريـــة فـــي العـــراق.

محافظ البنك المركزي يلتقي ممثل 
برنامج الأمم المتحدة الانمائي
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ــل  ــد ممثـ ــبة، أكـ ــه بالمناسـ ــي كلمتـ وفـ
رئيـــس الـــوزراء أن الحكومـــة تضـــع 
مســـار التحـــول الرقمـــي فـــي صـــدارة 
ــة  ــة بيئـ ــى تهيئـ ــل علـ ــا، وتعمـ أولوياتهـ
اســـتثمارية جاذبـــة تضمـــن اســـتقطاب 
قطـــاع  فـــي  الرائـــدة  الشـــركات 
الاتصـــالات وتكنولوجيـــا المعلومـــات.
مـــن جانبـــه، أوضـــح رئيـــس هيـــأة 

د.نوفـــل  والاتصـــالات،  الإعلام 
ـــة  ل منص

ّ
ـــكّ ـــرض يش ـــف، أن المع أبورغي

اســـتراتيجية لعـــرض أحـــدث الحلـــول 
مثمـــرة  شـــراكات  وبنـــاء  التقنيـــة 
وتوســـيع الاســـتثمارات فـــي الاقتصـــاد 
الرقمـــي، مبيـــناً أن التحـــول الرقمـــي 
ـــة  ـــق التنمي ـــة لتحقي ـــة وطني ـــل أولوي يمث
التطـــورات  ومواكبـــة  المســـتدامة 

العالميـــة .
المســـار  هـــذا  نجـــاح  أن  وأضـــاف 
بين  الجهـــود  تكامـــل  علـــى  يعتمـــد 
الدولـــة والقطـــاع الخـــاص والشـــركاء 
الدولـــيين، مؤكـــداً أن العـــراق يمتلـــك 
ـــون  ـــه ليك ـــة تؤهل ـــرية وتقني ـــدرات بش ق
هـــذا  فـــي  واعـــداً  إقليمـــياً  مركـــزاً 

المجـــال.
 Zain Iraq كمـــا أكـــد ممثـــل شـــركة
ــركة  ــزام الشـ ــى التـ ــالات، علـ للاتصـ
العـــراق  فـــي  اســـتثماراتها  بتوســـيع 
الجيـــل  تقنيـــات  إدخـــال  عبـــر 
ــة  ــة التحتيـ ــر البنيـ ــس، وتطويـ الخامـ
ـــة  ـــات رقمي ـــالات، وإطلاق خدم للاتص

متقدمـــة.
افتتـــاح  المؤتمـــر  منهـــاج  وتضمـــن 
للمعـــرض  أبورغيـــف  الدكتـــور 
المصاحـــب برفقـــة الســـادة المســـؤولين 
ــى  ــوف للاطلاع علـ ــفراء والضيـ والسـ
أبـــرز الحلـــول التقنيـــة المعروضـــة، 
الأجنحـــة  مـــن  عـــدد  زيـــارة  عبـــر 
اجنحـــة  مقدمتهـــا   ،فـــي  الرئيســـة 
ــك  ــالات، والبنـ ــأة الإعلام والاتصـ هيـ
 Zain وشـــركة  العراقـــي،  المركـــزي 
 ،Onyxes ــركة ــركة Alfa وشـ Iraq، وشـ
وشـــركة Switch للدفـــع الإلكترونـــي، 
ــة  ــة ودوليـ ــة عربيـ ــب أجنحـ ــى جانـ إلـ
شـــملت شـــركة LightIdea، وشـــركة 
إنجـــاز،  الذكيـــة، ومنصـــة  اللمســـة 

رئيس هيأة الإعلام والاتصالات 
يفتتح معرض العراق الدولي 
لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات

برعاية رئيس مجلس الوزراء محمد شياع السوداني، وبإشراف رئيس هيأة الإعلام 
والاتصالات د. نوفل أبورغيف، انطلقت على أرض معرض بغداد الدولي فعاليات 

الدورة الرابعة من معرض ومؤتمر العراق الدولي لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات 
)ITEX 2025(، تحت شعار: »العراق ينطلق نحو مستقبل جديد بتكنولوجيا التحول 

الرقمي في الاتصالات«، بمشاركة وزارات ومؤسسات حكومية، وشركات تقنية 
واتصالات، محلية وعربية ودولية ، في مقدمتها شركة زين وشركة ألفا، إلى جانب 

حضور رسمي واقتصادي ودبلوماسي واسع.
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ـــالات  ـــات والاتص ـــة المعلوم ـــة تقان وغرف
للخدمـــات  أوروك  وشـــركة   ،)CIT(
ــاركون  ــاد المشـ ــث أشـ ــية، حيـ الهندسـ
ـــرض مـــن ابتـــكارات رقميـــة  بمـــا ع�
ــال  ــة الأعمـ ــزز بيئـ ــة تعـ ــول تقنيـ وحلـ

الرقميـــة فـــي العـــراق.
وامتـــدت فعاليـــات المعـــرض والمؤتمـــر 
جلســـات  متضمّّنـــة  أيـــام،  لخمســـة 
ــروضاً  ــل، وعـ ــة، وورش عمـ متخصصـ
تقنيـــة لشـــركات عالميـــة وإقليميـــة، 

مســـار  ملامـــح  رســـم  فـــي  تســـهم 
ـــل  ـــي متكام ـــاد رقم ـــو اقتص ـــراق نح الع

.
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إلـى  يشـير  واسـع  مصطلـح  الحوكمـة 
الأنظمـة، القواعـد، الهيـاكل، الآليات، 
ـدار 

ُ
تُ كيـف  ـم 

ِ
نظِّ

ُ
تُ التـي  والممارسـات 

حكومـاتٍٍ،  كانـت  سـواء  المؤسسـات، 
أو  ربحيـة،  غيـر  منظمـات  شـركاتٍٍ، 
مؤسسـات عامـة. الهدف مـن الحوكمة 
الجيـدة هو زيادة الشـفافية، المسـاءلة، 
والمصداقيـة،  العدالـة،  الفعّّـال،  الأداء 
المعنيّّـة  الأطـراف  انخـراط  وضمـان 
التـوازن  وتحقيـق   )stakeholders(
والخاصـة. العامّّـة  المصلحـة  بين 
البيئـة  فـي  الكبيـرة  التغييـرات  مـع 
السياسـية، الاقتصادية، التكنولوجية، 
متطلبـات  ظهـرت   – والاجتماعيـة 
جديـدة للحوكمة، إضافـة إلى تحديات 
ط 

ّ
سـلّ

ُ
غير مسـبوقة. في هـذا الموضوع نُ

الضـوء علـى مـا توصّّلـت إليـه الأبحاث 
الحوكمـة. فـي  الحديثـة  والممارسـات 

سس والمفاهيم الأساسية
ُ
الأُ

قبـل الدخـول في التطـوّّرات، من المفيد 
ـر بعض المفاهيم الأساسـية:

ّ
تذكّ

 :)Stakeholders( المعنيّّـة  الأطـراف 
العـملاء،  الموظفـون،  المسـاهمون، 
وربّّمـا  البيئـة،  المجتمـع،  المموردون، 

القـادم. الجيـل 
المسـاءلة )Accountability(: أن يكـون 
لـزم المسـؤولين باتخـاذ 

ُ
هنـاك آليـات تُ

المسـؤولية  وتحمّّلهـم  شـفافة،  قـرارات 
عـن نتائجهـا.

إظهـار   :)Transparency( الشـفافية 
الوقـت  فـي  الصلـة  ذات  المعلومـات 

مفهومـة. وبطريقـة  المناسـب 
Ethical Re� الأخلاقيـة)  )المسـؤولية 
القيـم  راعـى 

ُ
تُ أن   :)sponsibility

التوزيـع  الحقـوق،  حمايـة  الأخلاقيـة، 

والمخاطـر. للمنافـع  العـادل 
الاسـتدامة )Sustainability(: الموازنـة 
والمخاطـر  الاقتصاديـة  العوائـد  بين 
الممدى  علـى  والاجتماعيـة  البيئيـة 

الطويـل.
والاتجاهـات  العلميـة  التطـورات 

يثـة لحد ا
أظهـرت  الأخيـرة،  السـنوات  فـي 
الأبحـاث والممارسـات الحوكمـة تطورًًا 
المجـالات  أبـرز  يلـي  وفيمـا  سـريعًًا، 

والتطـورات:
الاصطناعـي  الـذكاء  حوكمـة   .1

الناشـئة والتكنولوجيـا 
AGILE (AI Governance In�  مؤر شـ
ternational Evaluation Index( يُُقيّّـم 
مـدى نضج أنظمـة الحوكمة فـي الدول 
مـن حيـث البيئـة التنظيميـة، الأدوات، 
الفعاليـة، وتطـور الـذكاء الاصطناعي.
الـذكاء  تغيـر  كيـف  حـول  علمـي  بحـث 
المسـاءلة  مظاهـر  مـن  الاصطناعـي 
والسـلطة فـي الحوكمـة الحضريـة؛ أي 
ـن  تتضَمَّ التـي  القـرارات  تكـون  كيـف 
الـذكاء الاصطناعـي تخضـع لإشـراف 
مواطنـي أو مؤسسـات، وهنـاك دعوات 
لإطـار حوكمي جديد يتضمّّـن العدالة، 

المواطـنين. مشـاركة  الشـفافية، 
 GRC أنظمـة  بنـاء  تناقـش  مقـالات 
 )(Governance, Risk, Compliance
تحقـق   ،AI-driven  

ّ
التكيّّـفّ ذاتيـة 

ا سـريعًًا مـع التغيـرات التنظيمية 
ً

توافقً
والتكنولوجيـة.

auton� الذايّّتـين)  الـوكلاء  )حوكمـة 
يمكـن  كيـف   :)omous AI agents
تنظيـم الأجسـام البرمجيـة التي تتخذ 
قـرارات بنفسـها، تعلـم، وتكيّّـف، عبـر 

 blockchain مثـل  لامركـزي  إطـار 
العقـود  مثـل  آليـات  مـع   ،DAOs أو 
الذكيـة، العدالـة اللامركزية، وتحديد 

والقانونيـة. الماليـة  المسـؤولية 
 Corporate( مؤسسـية  حوكمـة   .2
والتغيـرات فـي مفهـوم   )Governance

لية و لمسـؤ ا
الأبحـاث تشـير إلى تحـوّّل تدريجي من 
تركيـز علـى مصالـح المسـاهمين فقـط 
نمـوذج  إلـى   )shareholder-centric(
الأطـراف  جميـع  مصالـح  يُُراعـي 
stakeholder-oriented govern�(

.)ance
والاجتماعيـة  البيئيـة  المعاييـر  إدخـال 
ضمـن   )ESG( والحوكمـة 
والنظـام  الشـركات  اسـتراتيجيات 
تدمـج  اسـتدامة  وتقاريـر  الرقابـي، 

المالـي. وغيـر  المالـي  الأداء 

مراقبـة أكبـر مـن الجهـات التنظيميـة 
الحوكمـة  مكوّّنـات  علـى  والمسـتثمرين 
مثـل تنـوّّع أعضـاء المجلس، اسـتقلالية 
المديريـن، هيـاكل الحوافـز، ومكافـآت 

التنفيـذيين.
 Risk( والمخاطـر  التنبـؤ  حوكمـة   .3
Governance & Adaptive Govern-

)ance
Adaptive Gov� التكيفيـة)  )الحوكمـة 
لزيـادة  اسـتجابة  عتبـر 

ُ
تُ  :)ernance

التغيـر المخاطـر غيـر المتوقعـة، خاصـة 
المنـاخ،  تغيـر  البيئيـة،  القضايـا  فـي 
أن  حيـث  الكـوارث،  الميـاه،  مـوارد 
النظـم التقليديـة تكـون أقل قـدرة على 
التفاعـل السـريع مع الظـروف المتغيرة.
الكبيـرة  البيانـات  اسـتخدام 

الحوكمة وأحدث التوّّطرات العلمية 
والعملية

Governance
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الـذكاء  التحلـيلات،   ،)Big Data(
بالمخاطـر  للتنبـؤ  الاصطناعـي 
الماليـة،  المخاطـر  مثـل  المسـتقبلية، 
المخاطـر  القانونـي،  الامتثـال 

. نية ا لسـيبر ا
والروايـة  والمسـاءلة  الشـفافية   .4

سسـية لمؤ ا
 ”Narrative Contradictions“ موضـوع 
— أي التناقـض بين مـا تعلـن الشـركة 
مـن سياسـات أو بيانـات وبين مـا يفعـل 
علـى أرض الواقـع — أصبـح يُُعتبـر من 
تكـون  أن  ويُُنتظـر  الحوكمـة،  مخاطـر 

الرقابـة عليـه أكبـر.
التـزام الشـركات بالتقاريـر المتكاملـة، 
عـن  الإفصـاح  الاسـتدامة،  تقاريـر 
وسـلوك  الداخليـة،  السياسـات 

. ين ي لتنفيـذ ا
5. التنظيم الدولي والسياسات العامة

المبادرات الدوليـة لتنظيم التكنولوجيا 
مـا  مثـل  الجديـدة، 

قامـت بـه منظمـة 
ن  و لتعـا ا

فـي   OECD الاقتصاديـة  والتنميـة 
Transformative policies and an�”
ticipatory governance” دعـوة لوضـع 
 )anticipatory( مسـبقة  سياسـات 
التقنيـات قبـل أن تصبـح  للتعامـل مـع 

كبيـرة. ِـطِر  مخا
Global Dig� ”الاتفاقيـات الدولية مثـل“ 
التـي  المتحـدة،  للأمـم   ”ital Compact
تهـدف إلى إطـار تعـاون دولـي لحوكمة 
الاصطناعـي  والـذكاء  التكنولوجيـا 

بطريقـة شـاملة ومسـؤولة.
التحديات الراهنة

كبيـرة  عوائـق  هنـاك  م، 
ّ

التقـدّ رغـم 
الحديثـة: الحوكمـة  فعاليـة  واجـه 

ُ
تُ

ليسـت  والمؤسسـاتية:  القـدرات  تفـاوت 
كل الـدول أو المؤسسـات تمتلـك البُُنـى 
التحتيـة أو الخبـرات الكافيـة لتطبيـق 
اسـتخدام  أو  المعقـدة،  الحوكمـة 
فـي  المتقدمـة  التكنولوجيـا 

والمسـاءلة. الرقابـة 
ت  يـا لتحد ا

الأسـئلة  والقانونيـة:  الأخلاقيـة 
فـي  الحـق  بالخصوصيـة،  المتعلقـة 
التفسـير )explainability( فـي الذكاء 
القانونيـة  المسـؤولية  الاصطناعـي، 
عنـد الأخطـاء أو الأضـرار، التحيّّز في 

والتمييـز. الخوارزميـات، 
مـع  والسـيبرانية:  الأمنيـة  المخاطـر 
دخول التكنولوجيـا بعمق في الحوكمة، 
تسـريب  الاختـراق،  مخاطـر  تظهـر 
والتلاعـب  التجسـس،  البيانـات، 
القـرارات. فـي  تؤثـر  التـي  بالمعلومـات 
 Credibility of( والروايـة  الموثوقيـة 
بين  التناقـض  كـر، 

ُ
ذُ كمـا   :)narrative

الأقـوال والأفعـال يمكـن أن يـؤدي إلـى 
القانونيـة،  والمسـاءلة  الثقـة،  خسـارة 

السـمعة. علـى  السـلبية  والآثـار 
والتشـريعات  التنظيميـة  التعقيـدات 
الـدول،  المتفاوتـة: قـوانين مختلفـة بين 
التطـور  عـن  التشـريعات  تأخـر 
التكنولوجـي، صعوبة التنسـيق العالمي، 

والرقابـة. التنفيـذ  ضعـف 
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قاس 
ُ

تُ عُُد 
َ

تَ لم  الحرب.  تغيّّرت  لقد   
بتأثير  بل  الضحايا،  بأعداد 

الخوارزميات على مصير الأوطان.
 

ً
ترسانةً طوّّرت  التي  إسرائيل، 
ة، 

ّ
الدقّ عالية  هجومية  تكنولوجية 

في  الاصطناعي  الذكاء  استخدمت 
أهداف  تحديد  من  المواجهات:  إدارة 
إلى  إيران،  داخل  حسّّاسة  سيبرانية 
متقدمة  تجسس  برامج  استخدام 

تستبق الفعل البشري.
بحزمة  طهران  ردّّت  المقابل،  وفي   
استهدفت  تطورًًا،  تقل  لا  اختراقات 
يظهر  مما  الإسرائيلي،  الرقمي  العمق 
السطر  إلى  السماء  من  الردع  انتقال 

البرمجي.
البنادق،  بعدد  قاس 

ُ
تُ الحروب  تعد  لم 

بترددات  بل  الطائرات،  بطنين  ولا 
موجات الرادار الخفيّّة، وبقدرة الذكاء 
الاصطناعي على التنبّّؤ بردّّ الفعل قبل 

أن ينبض به الخصم. 

تقودها   ،
ّ

الظلّ في  تسير  حرب  إنها 
خوارزميات تفتقر إلى العاطفة، لكنها 
ك الإرادة 

ّ
فكّ

ُ
تقرأ النبض القومي كما تُ

منطقٍٍ  وفق  ترميزها  عيد 
ُ

وتُ الجمعية 
رقميّّ بارد

خاض 
ُ

تُ تقليدية  مواجهة  هذه  ليست 
بلا  خفية  ساحة  هي  بل  الخنادق،  في 
دخان، حيث تتحرّّك الطائرات المسيّّرة 
لا  بتعليمات  الصناعية  الأقمار  وعيون 
تصدر من قادة الجيوش، بل من أنظمة 
ذ. لقد تحول 

ّ
ل وتقرّّر وتنفّ

ّ
حلّ

ُ
تعلم آليّّ تُ

تشكيل  يُُعيد  رقمي،  كيان  إلى  السلاح 
فلسفة الضربة والرد.

حيث تبدأ الشرارة
تحوّّلت  المتنامي،  التصعيد   

ّ
ظلّ في 

أوليّّ  مسرح�  إلى  الرقمية  الجبهة 
 بلا دخان لكنها مشبعة 

ٌ
للصدام؛ ساحةٌ

تمتلك  التي  إسرائيل،  بالاختراقات. 
منظومات هجومية متقدمة، أمطرت 

بهجمات  الإيرانية  التحتية  البنية 

المصارف،  استهدفت  ذكية  سيبرانية 
ومحطات الوقود، ومنظومات الإعلام.

 استخدمت خوارزمياتٍٍ تنبؤية لتحديد 
النقاط الأضعف والأكثر تأثيرًًا.

سيبرانية  بهجمات  فردّّت  إيران،  أما 
اتصالات،  أنظمة  عطّّلت  دهاءًً،  تقل  لا 
العمق  في  رسمية  مواقع  ت 

ّ
وشلّ

الإسرائيلي، عبر مجموعات إلكترونية 
المقاومة  ميراث  من  هويتها  تنسج 

ومهارات البرمجة.
إسرائيل  استخدام  عن  تقارير  كشفت 
شملت  إيران،  داخل  تجسس  لتقنيات 
ميدانيين،  عملاء  مخترقة،  هواتف 
ا داخل 

ً
نة مسبقً

ّ
وطائراتٍٍ مسيّّرة مخزّ

الأراضي الإيرانية. 
لتحليل  خوارزميات  خدمت 

ُ
استُ كما 

وتحديد  الصناعية  الأقمار  صور 
شحنات الوقود والصواريخ.

مستوى  إلى  تشير  العمليات  هذه   
حيث  الاختراق،  من  مسبوق  غير 

الصمت الرقمي
ا من ضجيج الحرب

ً
 أكثر فتكً

د. ياس خضير البياتي

 كثيف يشبه 
ٍ

في صمتٍ
الهدوء الذي يسبق 

التحوّّلات الكبرى، 
تتسلل الحرب الإيرانية–

الإسرائيلية إلى مركز 
المعادلة الإقليمية 
لا كصراع حدود، بل 

 رقمي تُدُار 
ٍ
كاشتعالٍ

فيه المعارك بين 
شيفرة وشيفرة.
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وعلماء  لقادة  دقيقة  اغتيالات  فذت 
ُ
نُ

وأنظمة  رة 
ّ

مصغّ أسلحة  باستخدام 
تحكم عن بُُعد.

ر وتضرب
ّ
طائرات تفكّ

المجال  في  محصورة  المعركة   
َ

تبقَ لم 
تطير  السماء،  في  السيبراني. 
الطائرات من دون طيار دون طيّّارين؛ 
ويُُقرّّر  يُُحلل  صناعي  منطق  يقودها 
المسيرات،  تلك  أصبحت  ويضرب. 
أشبه  الاصطناعي،  بالذكاء   

ً
مجهّّزةً

بدقة   
ّ

وتنقضّ ترصد  ميكانيكية  بعيونٍٍ 

الإسرائيلية   F-35 فمقاتلات  مرعبة. 
التخفي  مهام  لتنفيذ  المعدلة 
شهاب  صواريخ  تقابلها  والسيطرة، 
برمجية  كياناتٍٍ  باتت  وقد  وفاتح، 
التوجيه  على  وقدرة  ذاتي  حسّّ  ذات 

والتصحيح.
ا 

ً
تجسيدً عد 

َ
تَ لم  الباليستية  الصواريخ 

غدت  بل  فحسب،  الخام  للجبروت 
أدوات ردع رقمية. 

اسمين  مجرّّد  يعودا  لم  وخيبر  فتاح 
لمعادلة  رمزين  بل  ح، 

ّ
التسلّ سجل  في 

الصناعات  احتمالات  تحكمها 
قراءة  في   

الًا
أو يُُخطئ  من  الخوارزمية: 

المتغيرات، يخسر ليس الأرض فقط… 
بل سردية التفوق.

 إلى الوعي قبل الأرض. لم 
ّ

المعركة تمتدّ
يََعُُد من حاجةٍٍ للجواسيس أو لمنشوراتٍٍ 
لقى في منتصف الليل؛ الهاتف الذكي 

ُ
تُ

بات حقل العمليات الحديث. 
مُُسرّّبة،  مقاطع  عبر  الشكوك  بث 

ُ
تُ

بث رسائل بلغات الخصم تتسلل إلى 
ُ

وتُ
داخل النفس.
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إسقاطات  عن  شائعات  إيران  تنشر   
إسرائيل  تبث  بينما  بطولية،  وطائرات 
الجمعي  العقل  بلغة  مدروسًًا  محتوى 

ته بصمت.
ّ

فتّ
ُ

الإيراني لتُ
رى

ُ
اليد الخفية التي لا تُ

 لا تحمل اسماً واضحًًا، 
ٌ

 أدواتٌ
ّ

طلّ
ُ

هنا تُ
ولا تظهر على نشرات الأخبار. أجهزة 
طائرات  كالألغام،  زرع 

ُ
تُ استشعار 

 
ّ

كلّ تلتقط   ،
ّ

الظلّ في  ق 
ّ
حلّ

ُ
تُ رة 

ّ
مُُصغّ

حوّّلها إلى رقم يمكن تحليله.
ُ

حركة وتُ
بشريًًا  تخذ 

ُ
تُ عُُد 

َ
تَ لم  الاغتيال  قرارات   

خوارزميات  فرزها 
ُ

تُ بل  فحسب، 
ولا  التردّّد  تعرف  لا  باردة،  تقديرية 

تتورّّط في الندم.
عبقريته  بين  المعادلة:  داخل  الإنسان 

ورعبه.
قلب  في  الإنسان  يبقى  هذا،  كل  ورغم 
اللعبة… لا كفاعلٍٍ مطلق، ولا كضحية، 
تتعامل  إسرائيل  خلقه.  لما  ذٍٍ 

ّ
كمُُنفّ بل 

الذكاء الاصطناعي كرافعة وجود،  مع 
وإيران ترى في مقاومة التقنية امتدادًًا 

لأقدارها المتجددة.
على  صراعًًا  تعد  لم  ا، 

ً
إذً الحرب،   

الجغرافيا فحسب، بل على القدرة على 
إعادة تعريف الممكن.

به 
ّ
 يُُقلق الأجهزة ويتجنّ

ٌ
هنا يُُطرح سؤالٌ

بنى 
ُ

تُ السياسيون: هل السيادة القادمة 
من  على  أم  الأرض…  يملك  مََن  على 
ق البيانات؟ هل السلاح 

ّ
م في تدفّ

ّ
يتحكّ

لبرمجة  وسيلة  أم  قتلٍٍ  أداة  الذكي 
رأي،  للبرمجيات  صار  لقد  الوعي؟ 
به  صوغ 

ُ
تُ خاص،   

ٌ
نبضٌ وللخوارزميات 

دركها العقول.
ُ

القرارات من قبل أن تُ
تعريف  فيه  يُُعاد  عصرًًا  نعيش  إننا 
لا  تفجيرات،  أصوات  لا  الحرب: 
تابع حركة 

ُ
تُ رايات مرفوعة، بل شعوبٌٌ 

تخذ 
ُ

تُ وقرارات  صمت،  في  الإشارات 
قبل أن تمرّّ عبر الوعي.

الرقمية،  السيادة  زمن  داخل  نحن   
خسر 

ُ
وتُ بالتحليل،  المعركة  ربََح 

ُ
تُ حيث 

طلق الرصاصة الأولى.
ُ

قبل أن تُ
ر الحرب دون بشر 

ّ
حين تفكّ

تعُُد  لم  الإيرانية-الإسرائيلية  الحرب 
نشرات  في  عابرًًا  سياسيًًا  ا 

ً
مشهدً

لانعكاس  كونية   
ة�

مرآ بل  الأخبار، 
فلسفي  اختبارٌٌ  هي  العصر.  تحوّّلات 
مع  التعايش  على  الإنسان  لقدرة 
في  الأمل  استبقاء  وعلى  اختراعاته، 

مواجهة قدر رقميّّ لا يتراجع.
دار بالمفاوضات، بل 

ُ
عُُد تُ

َ
فالسياسة لم تَ

لم  والحرب  الخوارزميات،  بلغة  صاغ 
ُ

تُ
عُُد تطلق غبارًًا من الأجساد… بل أثرًًا 

َ
تَ

صل.
ّ

من الإدراك المبرمج، والخوف المتّ
بين  الحادّّة  المعادلة  هذه  مفترق  على 
سؤال  يُُطرح  والمقاومة،  السيطرة 
على  تجرؤ  الأبحاث  مراكز  عد 

َ
تَ لم 

م 
ّ
سلّ

ُ
اقتحامه: أيّّ مستقبل نصنع حين نُ

ق 
ّ
ونعلّ الاصطناعي،  للذكاء  إرادتنا 

رائحة  لا  بيانات  من  خيوطٍٍ  على  أمننا 
لها ولا وجه؟

لسنا أمام مجرّّد صراعٍٍ إقليمي، بل في 
صبح 

ُ
تُ عصرٍٍ  نحو  مذهل  تسارعٍٍ  قلب 

رقمًًا،  والسيادة  معادلة،  القوة  فيه 
نعرف  لا  قد  خوارزميًًا   

الًا
احتما والعدو 

له ملامح.
وإسرائيل،  إيران  عند  تقف  لا  المعادلة 
العالم  هل  أكبر:  سؤال  إلى  تمتد  بل 
بصدد إعادة تعريف الدولة، الجيوش، 
فيه  سمع 

ُ
تُ لا  عصرٍٍ  في  والسلطة، 

قرارات  فيه  دوّّن 
ُ

تُ لكن  الانفجارات… 
خوادم  على  والانتصار  الهزيمة 

افتراضية باردة؟
نحن أمام زمنٍٍ جديد من الحروب، لا 
الأرض،  لحيازة  المعارك  فيه  خاض 

ُ
تُ

صبح 
ُ

تُ حيث  الوعي.  ترميز  لإعادة  بل 
البيانات،  قراءة  على   

ً
قدرةً السيادة 

وتصبح الوطنية مسألة أمن سيبراني. 
منازلةٍٍ  من  الحرب  تحوّّلت  لقد 
الجماعي:  للوعي  اختبارٍٍ  إلى  عسكرية 
الخوارزمية  يملك  من  سيفوز؟  من 

السؤال  يملك  من  أم  الأفضل… 
الأخلاقي الأعمق؟

العقل لا يُُطفئ محركاته 
الحرب؟  انتهت  هل  الصمت...  بعد  أما 
لكن  السطح.  على  بدا  هكذا  أو  ربما، 
غلق 

ُ
تُ لم  والقصة  بعد.  ق 

َ
يُُغلَ لم  الملف 

لتوّّها  بدأت  ربما  بل  بعد،  صفحاتها 
تكتب فصلها الأعمق. 

يعني  لا  الضربة  يلي  الذي  فالهدوء 
أدواتها.  هندسة  إعادة  بل  نسيانها، 
الحرب  هذه  من  الدول  مته 

ّ
تعلّ ما 

أو  هجومية  تكتيكات  مجرد  يكن  لم 
جديد  فهمٌٌ  بل  فائقة،  تكنولوجيات 
لمفهوم السيطرة: السيطرة على الوقت، 

على المعلومة، وعلى الوعي.
ما  دفاتر  الآن  فتح 

ُ
تُ الكواليس،  في 

 
ٌ

معادتٌلا ن،  دَوَّ
ُ

تُ دروسٌٌ  الحرب:  بعد 
تجري   

ٌ
وتحضيراتٌ صياغتها،  عاد 

ُ
تُ

بعدد  يُُقاس  لا  لصراع  أخطر...  هو  لما 
بل  الصواريخ،  مسار  أو  الطائرات 
بسرعة البرمجيات، ونبض المجتمعات.
الدرس الكبير من الحرب الرقمية بين 
إيران وإسرائيل هو أن المعارك الحديثة 

خاض في الظل، بلا دويّّ قنابل.
ُ

تُ
من  أقوى  بات  الرقمي  والصمت 
اليوم  والردع  العسكري،  الضجيج 
بقدرة  بل  الصواريخ،  بعدد  يُُقاس  لا 

الدولة على الصمود أمام الاختراق.
فت، لكن العقل 

ّ
قد تكون الحرب قد توقّ

الحروب  لأن  ينام.  لا  الاستراتيجي 
تبدأ  لن  الأغلب،  على  القادمة، 
بإعلان… بل بإشعارٍٍ خفيّّ داخل نظام 

لا نراه.
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إنـــه ليـــس عنـــواناً لفلـــم ســـينمائي أو مسلســـل درامـــي أو 
مســـرحية تراجيديـــة أو )مانشـــيت( لإحـــدى الصحـــف أو 
الـــجلات،  لكـــن هـــذا لايمنـــع أن يكـــون )ابتـــزاز علنـــي( 

عنـــواناً لـــكل هـــذه الأشـــياء !!
السياســـي  المشـــهد  فـــي  تســـتفحل  بـــدأت  ظاهـــرة 
والاجتماعـــي والإعلامـــي.. بشـــكل خطيـــر وغيـــر مســـبوق.. 
ــي ،  ــع العراقـ ــة المجتمـ ــة وتركيبـ ــي بنيـ ــر فـ ــذت تنخـ وأخـ
مـــا ســـينعكس ســـلباً علـــى مســـتقبل وســـلوكيات الأجيـــال 

القادـــمة ويرـــتب آـــثاراً عليـــها.
الابتـــزاز العلنـــي... أصبـــح )ثقافـــة( تمـــارس علـــى رؤوس 
الأشـــهاد، بـــدون حيـــاء أو رادع أو وازع تربـــوي أو أخلاقـــي 
ــاح  ــطحية كالانفتـ ــة  وسـ ــج واهيـ ــي... بحجـ ــط دينـ أو ضابـ
ـــرأي  ـــرأي وال ـــر، وال ـــة التعبي ـــة وحري ـــواء الديمقراطي والأج
الاســـتقصائية  والصحافـــة  الرابعـــة  والســـلطة  الآخـــر 
والانـــفلات الأمنـــي والأخلاقـــي وحـــق تقريـــر المصيـــر.. !!
 الـــكل يريـــد إســـقاط الآخـــر أو ابتـــزازه مـــن دون مراعـــاة  
ـــى  ـــؤدي ال ـــن أن ي ـــا يمك ـــة، م ـــانية أو الاجتماعي ـــم الإنس للقي
تفكيـــك ترابـــط كل هـــذه المفاهيـــم مـــع بعضهـــا البعـــض، 

ـــاه. ـــد عقب ـــا لا يحم ـــذر بم وين
ـــى  ـــول عل ـــو الحص ـــزاز... ه ـــردة الابت ـــف لمف ـــر تعري ـــل خي لع
ـــاء  ـــل أو الادع ـــق أو التمثي ـــد أو التلفي ـــتحق بالتهدي ـــا لا تس م
نقـــاط  باســـتغلال  الاتهـــام...  أو  أوالتجنـــي  الافتـــراء  أو 
ـــات  ـــف معلوم ـــواء بكش ـــتهدفة س ـــة المس ـــد الجه ـــف عن الضع
أو وثائـــق أو أدلـــة مهمـــة عـــن 
شـــخص أوجهـــة معينـــة.. تـــم 
أو  بطريقـــة  عليهـــا  الحصـــول 
أو  تقديـــر  دون  مـــن  بأخـــرى 
ـــة  ـــك للجه ـــببه ذل ـــاة لما يس مراع
أو للشـــخص المبتـــز مـــن إســـاءة 
لســـمعته أو الإضـــرار بمصالحـــه 
ــع  ــك بدوافـ ــاة.. وكل ذلـ ــي المعانـ ــادة  فـ ــهير أو زيـ ــن تشـ مـ
ومصالـــح وغايـــات وأهـــداف غيـــر مشـــروعة.. وهنـــاك 
أنـــواع مـــن الابتـــزاز كالابتـــزاز السياســـي أو الإعلامـــي 
أو العاطفـــي أو الجنســـي أو الاجتماعـــي أو التاريخـــي أو 
الأســـباب  تعـــددت  النفســـي وغيرهـــا،   أو  الاقتصـــادي 
ــذ  ــض أخـ ــة أن البعـ ــر الدهشـ ــا يثيـ ــد، ومـ ــزاز واحـ والابتـ

يســـلك طـــرقاً وأســـاليب ابتزازيـــة مبتكـــرة تســـتحق أن 
تســـجل كبـــراءة اختـــراع فـــي مجـــال الانحـــدار الأخلاقـــي 

والمجتمعـــي !!
ـــي   ـــب برلمان ـــوم... نائ ـــهدها كل ي ـــرة نش ـــع كثي ـــص  ووقائ قص
ـــوخ  ـــار أي بين الرض ـــة والن ّــره بين الجن ـــراً.. ويخي� ـــز وزي يبت
ـــتجواب  ـــة، أو بالاس ـــود مغري ـــى عق ـــتحواذ عل ـــه بالاس لمطالب

ـــر..! ـــاد والتقصي ـــم الفس بته
ـــه  ـــن مناصري  م

ً
ـــيلاً ـــعنيّن فص ـــم ي ـــه ل ـــراً لأن ـــز وزي ـــر يبت وآخ

ـــض  ـــا البع ـــدد بعضه ـــية ته ـــل سياس ـــررة... وكت ـــه الب وأتباع
ـــاد..! ـــات فس ـــح ملف بفض

ســـألني رجـــل وقـــور كان يجلـــس بجـــواري فـــي صالـــة 
انتظـــار إحـــدى مستشـــفيات العاصمـــة، بعـــد تعرضـــه 
الـــى ابتـــزاز موظـــف الاســـتعلامات للســـماح لـــه بزيـــارة 

مريـــضه:
ابنـــي ســـامع - بمثـــل )بســـمار جحـــا (؟ اجبتـــه  	-

بـــه..؟ يســـمع  لـــم  ومـــن   - بالإيجـــاب: 
فطلـــب منـــي أن أقـــص عليـــه مـــا أعرفـــه عـــن ذلـــك.. 
فقلـــت لـــه: يعـــد )جحـــا( مـــن الشـــخصيات التراثيـــة 
ـــة..  المعروفـــة، اقتـــرن اســـمه بالأمثـــال والحكايـــات الظريف
أمـــا “مســـماره” ، فيضـــرب بـــه المثـــل فـــي اتخـــاذ الحجـــج 
ـــك  ـــو كان ذل ـــى ل مــراد حت ـــدف ال ـــى اله ـــول ال ـــة للوص الواهي

طـل!  بالباــ
فقال: ابني لا تكمل.. فأنا أعرفها جيداً !

 قلت له: لماذا إذاً.. طلبت  مني أن أقصها عليك ؟
 قـــال : لأنـــي أردت أن أقـــول لـــك.. رحمـــة اللـــه علـــى أيـــام 
)جحـــا( وابتـــزازه لصاحـــب الـــدار الـــذي باعـــه إياهـــا... 
ــط..  ـــوم والغـــذاء فقـ ـــزازه يقتصـــر علـــى الن حين كان ابت

بحــجـة أن ذــلـك ــفـي ــظـل مــسـماره !
 ، والعُُقـــد  الضيقـــة   مصالحهـــم  وبســـبب  اليـــوم  أمـــا 
ـــن  ـــى ع ـــورع أو يتوان ـــض لا يت ـــإن البع ـــص   ف ـــعور بالنق والش

ابـــتزازك ،وـ”ــسلخ “ جـــلدك كل ـــيوم..!
•        ضوء

إذا غادر الضمير.. أصبح كل شيء مباحاً

ابتزاز علني ...!!

عاصم جهاد
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ملخص كتاب ) الإنسان يبحث عن المعنى ( 
تأليف فيكتور فرانكل
مقدمة : الإنسان حين يصبح سؤالًاً
يُُعدّّ كتاب »الإنسان يبحث عن المعنى« واحداًً من أكثر الكتب تأثيراًً في الفكر الإنساني 
الحديث، وهو ليس مجرد سيرة ذاتية ولا بحثاًً أكاديمياًً في علم النفس، بل شهادة 
 مرّّ في أتون الجحيم وخرج وهو يؤمن بأن للحياة معنى حتى في أقسى الظروف. 

ٍ
إنسانٍ

كتبه الطبيب فيكتور فرانكل عام 1946، بعد نجاته من معسكرات الإعتقال النازية، ليقدّّم 
للعالم خلاصة تجربته في البحث عن المعنى وسط العذاب، وميلاد مدرسته النفسية 
.)Logotherapy( المعروفة بـ العلاج بالمعنى
الكتاب هو مزيج من السرد والتأمل، من التجربة الشخصية إلى النظرية العلمية. فيه 
مََ” يعيش 

ِ
يخبرنا فرانكل أن الإنسان يمكنه أن يتحمّّل أي “كيف” من العذاب إذا وجد “لِ

من أجله، وهي الفكرة التي إختصرها بعبارة نيتشه التي جعلها محور كتابه :
) من يملك سبباًً يعيش من أجله، يستطيع أن يتحمّّل أيّّ شيء تقريباًً (

معسكرات  في  الإنسان   : الأول  القسم 
الموت

في الجزء الأول من الكتاب، ينقل فرانكل 
إلى   — النازي  الجحيم  قلب  إلى  القارئ 
الإنسان  فقد  حيث  الإعتقال  معسكرات 
قاس بلحظة 

ُ
إسمه، وحيث كانت الحياة تُ

الأحداث  فرانكل  يروي  لا  أكثر.  لا  نجاةٍٍ 
نفسي  كإختبار  بل  مآسي،  بوصفها 

وروحي للإنسان.
إلى  يُُساقون  السجناء  كان  كيف  يصف 
والتعذيب،  والبرد  الجوع  تحت  العمل 
وكيف تتلاشى إنسانيتهم تدريجياً. إلا أن 
الدقيقة  ملاحظته  هو  الإعجاب  يثير  ما 
لتفاعلات النفس البشرية تحت الضغط. 

يكونوا الأقوى  لم  الناجين  أن  فقد لاحظ 
الذين إحتفظوا بسببٍٍ  أولئك  جسداً، بل 
ليعيشوا من أجله — ذكرى حبيب، حلم 

بمستقبل، أو إيمان بقيمة الحياة نفسها.
يقول فرانكل

فقد  المستقبل،  في  الأمل  فقد  من   (
الحياة نفسها (

كان  داخلياً  إستسلم  من  أن  ويضيف 
حياً.  جسده   

ّ
ظلّ لو  حتى  سريعاً  يموت 

فقد كان الأمل نوعاً من المناعة الروحية، 
.
ً
واللامعنى مرضاً قاتلاً

القسم الثاني: ولادة ) العلاج بالمعنى (
فرانكل  حاول  المعتقل،  من  خروجه  بعد 
إنهار  وكيف  نفسياً،  نجا  كيف  يفهم  أن 

آخرون. فإستخلص من تجربته ما سمّّاه 
ثالثة  نفسية  مدرسة   ) بالمعنى  العلاج   (
وأدلر  النفسي(  )التحليل  فرويد  بعد 

)علم النفس الفردي(.
مدفوع  الإنسان  أن  فرويد  يرى  بينما 
القوة،  إلى  يسعى  بأنه  وأدلر  بالرغبة، 
مدفوع  الإنسان  أن  يؤكد  فرانكل  فإن 

بالبحث عن معنى.
غامضة،  فكرة  ليس  فرانكل  عند  المعنى 
بل هو تجربة شخصية تتغير من شخص 
فلا  أخرى.  إلى  لحظة  ومن  آخر  إلى 
يوجد “معنى عام للحياة”، بل “معنى كل 
موقف”. فقد يجد العامل معناه في إتقانه 
والعالِِم  أبنائها،  رعاية  في  والأم  لعمله، 

كتاب في صفحتين
عرض وتحليل: علاء عبد الحسين عبد الهادي
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في خدمة الحقيقة.
سماه  ما  إلى  فيؤدي  المعنى  فقدان  أما 
باللا  إحساس  الوجودي،  الفراغ  فرانكل 
ما  وهو  الإتجاه.  وفقدان  والملل  جدوى 
من  كثير  وراء  الخفي  السبب  اليوم  يراه 

الإكتئاب والإدمان والإنتحار.
القسم الثالث: الحرية الداخلية

الإنسان  أن  الكتاب  أفكار  أعظم  من 
يملك الحرية الأخيرة، وهي حرية إختيار 

الموقف تجاه ما يحدث له.
يُُسلب  حين  الظروف،  أقسى  في  فحتى 
قول  على  قادرة  النفس  تبقى  الجسد، 

“نعم” أو “لا” للعذاب.
عون 

ّ
في المعسكر، كان بعض السجناء يوزّ

خبزهم القليل على الآخرين، ويواسونهم 
أثبتوا  فرانكل،  يقول  كما  هؤلاء،  بكلمة. 
إلا  شيء  كل  يُُسلب  أن  يمكن  الإنسان  أن 

إنسانيته.
يكتب فرانكل

) كل شيء يمكن أن يُُسلب من الإنسان إلا 
أي  في  موقفه  إختيار  حرية  واحداً:  شيئاً 

ظرف من الظروف (
مسؤولية.  الحرية  تصبح  المعنى،  بهذا 
يُُكتشف  بل  جاهزاً،  يُُعطى  لا  فالمعنى 
بالموقف، بالإختيار، وبالقدرة على تحويل 

الألم إلى سبب للنهوض.
القسم الرابع: المعاناة كطريق للمعنى

يذهب فرانكل إلى أبعد من مجرد الصبر 
حد  في  المعاناة  أن  يرى  فهو  الألم،  على 
المعنى،  إلى  طريقاً  تكون  أن  يمكن  ذاتها 
نستطيع  لا  حين  بوعي،  واجه 

ُ
تُ أن  شرط 

تغيير الظروف، علينا أن نغيّّر أنفسنا.
للروح، ومن  وهكذا يصبح الألم إمتحاناً 
خلاله يكتشف الإنسان أعمق ما فيه من 

قوة.
لدى  محبوباً  الكتاب  يجعل  ما  هذا   

ّ
ولعلّ

قرّّاء من خلفيات دينية وفلسفية متباينة، 
بل  الألم،  على  التمرد  إلى  يدعو  لا  لأنه 
الإنسانية،  التجربة  من  كجزء  فهمه  إلى 

وكلاهما  متلازمتان،  والمعاناة  فالحرية 
يفتح باباً للمعنى.

إرادة   – المعاناة  بعد  ما  الخامس:  القسم 
المعنى

الجانب  إلى  ذلك  بعد  فرانكل  ينتقل 
التطبيقي، فيعرض كيف يمكن للإنسان 
الحديث الغارق في الرفاهية لكنه الفارغ 

من المعنى أن يجد هدفاً لحياته.
العشرين،  القرن  في  الكبرى  فالمشكلة 
بل  الفقر،  ولا  الجوع  ليست  يقول،  كما 
الفراغ الوجودي : الإنسان الذي يملك كل 

شيء لكنه لا يعرف لماذا يعيش.
أن  الإنسان  م 

ّ
يعلّ إذن،  بالمعنى،  العلاج 

يسأل :
“ماذا تنتظر الحياة مني؟” بدل أن يسأل 

“ماذا أنتظر من الحياة؟”.
خلال  من  يُُخلق  بل  يُُستهلك،  لا  فالمعنى 

الفعل، الحب، والمعاناة الهادفة.
مرضى  على  كثيرة  أمثلة  فرانكل  م 

ّ
ويقدّ

إستطاعوا تجاوز الإكتئاب حين وجدوا ما 
أو  نافعاً،   

ً
عملاً  — للحياة  سبباً  يمنحهم 

فكرة  تجاه  مسؤولية  أو  يحبونه،  شخصاً 
أو وطن.

الحرية  بين  الإنسان  السادس:  القسم 
والمسؤولية

ر فرانكل من أن الحرية بلا مسؤولية 
ّ
يحذّ

قام 
ُ

تُ أن  اقترح  ولذلك  عبث.  إلى  تتحوّّل 
أمريكا،  في  الحرية”  “تمثال  جانب  إلى 

“تمثال المسؤولية” على الساحل الآخر.
ما  نفعل  أن  ليست  الحقيقية  فالحرية 

نريد، بل أن نعرف لماذا نريد ذلك.
بانغماسه  الحديث،  المجتمع  أن  ويرى 
الإحساس  فقد  قد  والتسلية،  المادة  في 
الفراغ  من  يهربون  فالناس  بالمعنى. 
المفرط  العمل  أو  بالمخدرات  الوجودي 
في  هو  الحقيقي  العلاج  بينما  اللهو،  أو 
أن  الحياة،  في  الفرد  رسالة  إكتشاف 
لا  مهمة  ينتظره،  شيئاً  هناك  أن  يشعر 

يؤديها سواه.

القسم السابع: الدروس التي تبقى
أن  يشعر  وهو  الكتاب  من  القارئ  يخرج 
تستحق  فهي  قاسية،  كانت  مهما  الحياة 

عاش.
ُ

أن تُ
ليس  الإنسان:  تعريف  فرانكل  أعاد  لقد 
ككائن  بل  القوة،  أو  للمتعة  يسعى  ككائن 
يبحث عن معنى، يجد خلاصه في الحب 

والعمل والموقف الشريف.
ومن أروع ما كتب في ختام الكتاب:

يعرف  الذي  الإنسان  أن  مت 
ّ
تعلّ لقد   (

لماذا يعيش، يستطيع أن يحتمل أي كيف. 
السعادة،  عن  بحثاً  ليست  الحياة   

ّ
وأنّ

جاءت  المعنى  وجد  فإذا  المعنى،  عن  بل 
السعادة تبعاً له (.

يبحث  الإنسان  كتاب  يغدو  المعنى،  بهذا 
الروحية،  المقاومة  إلى  دعوة  معنى  عن 
إلى تحويل المأساة إلى رسالة، وإلى جعل 

كل لحظة فرصة لاكتشاف الذات.
خاتمة: من الظلام يولد الضوء

صدور  على  عقود  سبعة  من  أكثر  بعد 
الكتاب، لا يزال صوته مسموعاً في زمن 

يفيض بالوسائل ويفتقر إلى الغايات.
ففي عالمنا المعاصر، حيث يشعر الإنسان 
م، يبدو فرانكل أكثر 

ّ
بالضياع رغم التقدّ

حضوراً من أي وقت مضى.
كتابه ليس درساً في علم النفس فحسب، 
بل درس في الإنسانية: كيف يمكن لشرارة 
المعنى أن تضيء حتى جدران المعتقلات، 
وكيف يبقى الأمل آخر ما يمكن أن يُُسلب 

من الإنسان.
الحياة  أن  رنا 

ّ
يذكّ أن  فرانكل  أراد  لقد 

بل  بالكلمات،  عليه  يُُجاب  لا  سؤال 
بالمواقف والأفعال.

فالمعنى لا يُُكتشف بالكلام عن السعادة، 
بل بالعيش من أجل شيء يتجاوز الذات.

وهذا ما يجعل الكتاب، بحق، واحداً من 
أهم النصوص التي غيّّرت نظرة الإنسان 

إلى ذاته والعالم.
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الأتمتة: الثورة 
الصامتة التي تغيّّر 

وجه العالم

الأتمتة لم تعُُد مجرّّد مفهوم تقني، بل 
أصبحت ثقافة إنتاج وإدارة جديدة تُعُيد 
تشكيل الصناعات، الأعمال، والخدمات 
حول العالم. هي ببساطة التحوّّل من 
العمل اليدوي إلى العمل الذكي الآلي، 
اعتمادًًا على البرمجيات، الروبوتات، والذكاء 
الاصطناعي.في السنوات الأخيرة، وصلت 
الأتمتة إلى مستوى مذهل من التطور 
العلمي، جعلها أحد أهم ملامح الثورة 
الصناعية الرابعة، ومفتاحًًا لتحسين 
الكفاءة وتقليل التكاليف ورفع الإنتاجية.

والأتمتة تعني استخدام التقنيات الرقمية 
والميكانيكية لأداء المهام دون تدخل 
بشري مباشر، أو بتدخل محدود للغاية.

تتدرج من المهام البسيطة مثل الردّّ الآلي 
على البريد الإلكتروني، إلى عمليات معقّّدة 
مثل خطوط الإنتاج الذكية، والمركبات 
ذاتية القيادة، وحتى أنظمة اتخاذ القرار في 
المؤسسات.

التطور العلمي والتكنولوجي للأتمتة
1. من الميكانيك إلى الذكاء الاصطناعي

بــدأت الأتمتــة منــذ الثــورة الصناعيــة الأولــى مــع اســتخدام 
المحــركات البخاريــة والآلات الميكانيكيــة.

فــي منتصــف القــرن العشــرين، جــاءت أنظمــة التحكــم 
والإلكترونــي. الكهربائــي 

الــذكاء  علــى  تعتمــد  جديــدة  مرحلــة  دخلــت  اليــوم، 
يكتفــي  لا  النظــام  أن  أي  الآلــي،  والتعلــم  الاصطناعــي 

باســتمرار. أداءه  ويحسّّــن  ـّم 
ل�
يتع بــل  بالتنفيــذ، 

)Self-Automation( 2. التحكم الذاتي
واكتشــاف  نفســها  علــى مراقبــة  قــادرة  أنظمــة  ظهــرت 

بشــري. تدخــل  دون  وإصلاحهــا  الأخطــاء 
مصانــع “الجيــل الخامــس” تعتمــد بالكامــل علــى أنظمــة 

.)IoT( ذاتيــة المراقبــة ترتبــط عبــر إنترنــت الأشــياء
)Cobots( 3. الروبوتات التعاونية

ًـا إلــى جنــب مــع الإنســان فــي نفــس  هــي روبوتــات تعمــل جنب�
بيئــة العمــل، تســاعده بــدل أن تســتبدله.

ســتخدم فــي الصناعــات التحويليــة، والمســتودعات، وحتــى 
ُ

تُ
فــي المجــال الطبــي والجراحــي.

RPA – Robotic Process Automa�( 4. الأتمتــة البرمجيــة
)tion

وهــي أتمتــة المهــام المكتبيــة والإداريــة باســتخدام برمجيــات 

الجــداول، والفواتيــر،  البيانــات،  تتعامــل مــع  “روبوتيــة” 
ــة ــة عالي ــر بدق ــذ الأوام وتنف

فــي  الرقمــي  التحــول  أســاس  التقنيــة  هــذه  أصبحــت 
الحكوميــة. والمؤسســات  الشــركات،  البنــوك، 

 Intelligent( 5. الدمــج بين الأتمتــة والــذكاء الاصطناعــي
)Automation

أحدث الموجات العلمية في الأتمتة.
لتحليــل  الاصطناعــي  الــذكاء  خوارزميــات  ســتخدم 

ُ
تُ

القــرارات المعقــدة، واختيــار الحلــول المثلــى فــي الوقــت 
الفعلــي.

الصحيــة،  الرعايــة  الطيــران،  فــي   
الًا

مــث ســتخدم 
ُ

تُ
الذكيــة. اللوجســتية  والخدمــات 

تطبيقات الأتمتة الحديثة
1. القطاع الصناعي:

خطــوط  تســتخدم  والإلكترونيــات  الســيارات  مصانــع 
إنتــاج مؤتمتــة بالكامــل، ممــا قلــل الأخطــاء البشــرية ورفــع 

الكفــاءة.
أنظمــة الروبوتــات الصناعيــة يمكنهــا العمــل 24 ســاعة دون 

توقــف.
2. القطاع المالي والمصرفي:

ــة  ــات اليومي ــات العملي ــذ مئ ــة تنف ــة البرمجي ــة الأتمت أنظم
وإدارة  الاحتيــال،  كشــف  التحــويلات،  مراجعــة  مثــل 
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الحســابات.
البنــوك الحديثــة تعتمــد علــى الأتمتــة فــي مراقبــة المخاطــر 

والامتثــال التنظيمــي.
3. القطاع الصحي:

ســاعد الأطبــاء فــي عمليــات دقيقــة 
ُ

الروبوتــات الجراحيــة تُ
للغايــة.

الأمــراض  تشــخيص  تســريع  فــي  ســاعدت  الأتمتــة 
الأشــعة  لتحليــل  الاصطناعــي  الــذكاء  باســتخدام 

. ت صــا لفحو ا و
4. النقل والخدمات اللوجستية:

طيــار  بــدون  والطائــرات  القيــادة،  ذاتيــة  المركبــات 
ــي. ــل الذك ــة النق ــن منظوم ــزءًًا م ــت ج ــز(، أصبح )الدرون
ــاء  ــن الأخط ــت م ــارات قلل ــئ والمط ــي إدارة الموان ــة ف الأتمت

ــت. ــرت الوق ــرية ووف البش
5. القطاع الحكومي:

ًـا يعتمــد علــى 
ث�
ًـا حدي “الحكومــة المؤتمتــة” أصبحــت مفهوم�

رقمنــة المعــاملات والإجــراءات الإداريــة.
الأتمتــة ســاهمت فــي مكافحة الفســاد وتقليــل البيروقراطية 

فــي المؤسســات العامة.
الفوائد الاقتصادية والاجتماعية للأتمتة

زيــادة الكفــاءة والإنتاجيــة: أنظمــة الأتمتــة تعمــل بلا انقطاع 
وبمســتوى ثابــت مــن الجودة.

تقليــل الأخطــاء والتكاليــف: الآلات والأنظمــة المؤتمتــة تقلــل 
الهــدر والوقــت الضائــع.

دقــة  الاســتجابة،  ســرعة  الخدمــات:  جــودة  تحــسين 
اللحظــي. البيانــات  وتحليــل  المعلومــات، 

ــة  ــال الروتيني ــن الأعم ــان م ــر الإنس ــكار: تحري ــز الابت تحفي
ــط. ــداع والتخطي ــرغ للإب ليتف

والماليــة،  الحكوميــة  القطاعــات  فــي  الشــفافية:  تحقيــق 

والفســاد. التلاعــب  فــرص  تقلــل  الأتمتــة 
التحديات والمخاوف

قلــل فــرص العمــل 
ُ

فقــدان الوظائــف التقليديــة: الأتمتــة قــد تُ
فــي المهــن اليدويــة والإداريــة.

ــة  ــة رقمي ــى تحتي ــى بن ــاج إل ــة: تحت ــذ العالي ــف التنفي تكالي
واســتثمارات ضخمــة.

الأمــن الســيبراني: الأنظمــة المؤتمتــة عرضــة للاختــراق 
بالبيانــات. والتلاعــب 

ــل  ــب وتأهي ــى تدري ــة إل ــرية: الحاج ــاءات البش ــص الكف نق
العامــلين علــى التقنيــات الحديثــة.

أخفقــت  إذا  الخطــأ  يتحمّّــل  مــن  القانونيــة:  المســؤولية 
معينــة؟ مهمــة  أداء  فــي  روبــوت  أو  خوارزميــة 

الاتجاهات المستقبلية
:)Hyper-Automation( 1. التحول نحو الأتمتة الذكية

المتقــدم،  التحليــل  الاصطناعــي،  الــذكاء  بين  الدمــج 
ــرارات  ــاذ ق ــى اتخ ــادر عل ــد ق ــام واح ــي نظ ــات ف والروبوت

. مســتقلة
:)Predictive Automation( 2. الأتمتة التنبؤية

أنظمــة تتوقــع الأعطــال أو الأخطــاء قبــل وقوعها باســتخدام 
البيانــات والتحليــل الذكي.

3. الأتمتة المستدامة:
ربــط الأتمتــة بأهــداف التنميــة المســتدامة – لتقليــل الهــدر 

والطاقــة والانبعاثــات.
:)IoT( 4. التكامل مع إنترنت الأشياء

ــادل  ــا لتب ــة ببعضه ــدات والأنظم ــل الآلات والمع ــث تتص حي
ــي. ــم ذات ــل بتناغ ــات والعم البيان

5. أتمتة الخدمات العامة والمدن الذكية:
ــة،  ــة لحظي ــة بيئي ــة، مراقب ــارة مؤتمت ــة، إن ــرور ذكي ــم م نظ

ــة. ــاه والطاق ــة للمي وإدارة إلكتروني
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الانفتـــاح  بين  التجـــارة...  وزارة 
بـــة قا لر ا و

أمـــا وزارة التجـــارة، فتـــرى نفســـها 
فـــي موقـــف صعـــب بين تلبيـــة حاجـــة 
ـــة، وبين  ـــاب المنافس ـــح ب ـــنين وفت المواط
ـــن  ـــط تضم ـــرض ضواب ـــي ف ـــا ف واجبه
ـــة.  ـــات معقول ـــيارات بمواصف ـــول س دخ
مصـــادر مـــن الـــوزارة تكشـــف عـــن 
قيـــود  لفـــرض  مســـتقبلية  خطـــط 
عمريـــة علـــى الســـيارات المســـتوردة 
شـــهادات  علـــى  الرقابـــة  وتشـــديد 
الفحـــص، لكـــن التنفيـــذ مـــا يـــزال 

ــرًًا. متعثـ
أمانة بغداد... طرق غير مهيأة

أن  صراحـــة  تعلـــن  بغـــداد  أمانـــة 
تعـــد  لـــم  للطـــرق  التحتيـــة  البنيـــة 
مـــن  الهائـــل  الكـــم  هـــذا  تحتمـــل 

المركبـــات. الزحـــام اليومـــي، نقـــص 
النقـــل  مشـــاريع  وغيـــاب  المواقـــف، 
عوامـــل  كلهـــا  الحديثـــة  الجماعـــي 
ـــنويًًا  ـــيارات س ـــول آلاف الس ـــت دخ جعل
ــة.  ــى المدينـ ــا علـ ـ ًـا إضافي� ـ

ئ�
ــكل عب يشـ

ــة  ــة عاجلـ ــى حاجـ ــة إلـ ــير الأمانـ وتشـ
ــوازن  ــد التـ ــة تعيـ ــتراتيجية وطنيـ لإسـ
بين الاســـتيراد والتخطيـــط الحضـــري.
وقـــوانين  مهـــددة  سلامـــة  الـــرور... 

مُُعطّّلـــة
المديريـــة العامـــة للمـــرور مـــن جهتهـــا 
ــوادث  ــاع نســـب الحـ ــذر مـــن ارتفـ تحـ
بســـبب زيـــادة أعـــداد المركبـــات وضيـــق 
ـــيارات  ـــول س ـــن دخ  ع

الًا
ـــض ـــرق، ف الط

ـــدد  ـــة. وتش ـــر السلام ـــتوفي معايي لا تس
ـــجيل  ـــوانين تس ـــل ق ـــرورة تفعي ـــى ض عل
الســـيارات ومنـــع تســـيير المركبـــات 

ـــام  ـــسين نظ ـــب تح ـــى جان ـــة، إل القديم
لكنهـــا  الـــدوري،  الفنـــي  الفحـــص 
ــات  ــابك بين الجهـ ــأن التشـ ــرف بـ تعتـ
وضعـــف المتابعـــة يعطـــل الكثيـــر مـــن 

هـــذه الإجـــراءات.
المواطنون... بين الحاجة والزحام

ـــو أحمـــد، موظـــف مـــن بغـــداد:  يقـــول أب
ـــارت  ـــة، ص ـــو رفاهي ـــوم م ـــيارة الي “الس
ضـــرورة، خصوصًًـــا مـــع ضعـــف النقـــل 
العـــام. بـــس الزحـــام خلانـــا نقضـــي 
ســـاعات طويلـــة بالشـــارع، ومـــرات 
ــتيراد  ــم الاسـ ــة تنظـ ــو الدولـ ــر لـ أفكـ
وتطـــور الباصـــات الحديثـــة يمكـــن 

ــا.” يكـــون أفضـــل إلنـ
ّــق المواطـــن علـــي مـــن النجـــف: 

ل�
بينمـــا يع

الواحـــد  تخلـــي  المغريـــة  “الأســـعار 
يشـــتري حتـــى لـــو الطريـــق مزدحـــم. 

يؤكد أصحاب معارض السيارات أن السوق 
شة لكل جديد، وأن 

ِ
العراقية تبقى منفتحة وعطِ

المستهلك يبحث عن السعر المناسب أكثر 
من مواصفات الأمان أو البيئة. ويشيرون إلى أن 
غياب التشريعات الصارمة منحهم حرية واسعة 
في استيراد ما يشاؤون من الموديلات، ما جعل 

تجارتهم مزدهرة رغم التحديات.

أصحاب المعارض...
تجارة مربحة وسوق عطِِش
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نريـــد ســـيارة تريحنـــا وتحمينـــا مـــن 
ـــع  ـــف الوض ـــن للأس ـــرد، لك ـــر والب الح

ــاعد.” ــا يسـ ــرق مـ بالطـ
سواق التاكسي... الخاسر الأكبر

ســـواق التاكســـي يـــرون أن الطفـــرة 
فـــي أعـــداد الســـيارات أثـــرت بشـــكل 
أبـــو  يقـــول  عملهـــم.  علـــى  مباشـــر 
كـــرار، ســـائق أجـــرة فـــي الكـــرادة: 
أو  ســـيارتين  بيـــه  بيـــت  كل  “اليـــوم 
ـــار  ـــي ص ـــب تكس ـــي كان يرك ثلاث، والل
ـــل،  ـــا ق ـــة. دخلن ـــيارته الخاص ـــب س يرك

والازدحامـــات ضيعـــت وقتنـــا.”
ويضيـــف ســـائق آخـــر مـــن البصـــرة: 
ـــي،  ـــو طبيع ـــكل م ـــم بش ـــارع مزدح “الش
والزبـــون مـــا يتحمـــل يدفـــع أجـــرة 
عاليـــة لأن الطريـــق يســـتغرق وقـــت 

أضـــرت  الســـيارات  كثـــرة  طويـــل. 
بالمدينـــة وأضـــرت بنـــا إحنـــا قبـــل 

غيرنـــا.”

خبـــراء النقـــل والاقتصـــاد... ضـــرورة 
رؤيـــة اســـتراتيجية

خبـــراء فـــي الاقتصـــاد والنقـــل يؤكـــدون 
معالجتهـــا  يمكـــن  لا  الظاهـــرة  أن 
بإجـــراءات جزئيـــة. فالعـــراق بحاجـــة 
تنظـــم  اســـتراتيجية  خطـــة  إلـــى 
الكمـــرك،  بين  وتربـــط  الاســـتيراد، 
ـــع  ـــداد، م ـــة بغ مــرور، وأمان ـــارة، ال التج
ــل.  ــار بديـ ــام كخيـ ــل العـ ــز النقـ تعزيـ
اســـتمرار  أن  علـــى  يشـــددون  كمـــا 
ـــا  الاســـتيراد العشـــوائي يعنـــي تضخم�
ـــة  ـــة والاقتصادي ـــكلات المروري ـــي المش ف

والبيئيـــة.
بين مطرقـــة الحاجـــة إلـــى ســـيارات 
التحتيـــة  البنيـــة  وســـندان  حديثـــة 
المتهالكـــة، يقـــف العـــراق أمـــام معضلـــة 
ـــيارات  ـــق الس ـــتمرار تدف ـــة. فاس حقيقي
دون ضوابـــط واضحـــة ســـيضاعف مـــن 
أزمـــات النقـــل والبيئـــة، فيمـــا يشـــكل 
ــل  ــة لتحويـ ــدروس فرصـ ــم الـ التنظيـ
اقتصاديـــة  رافعـــة  إلـــى  الســـوق 
القطاعـــات  تنميـــة  فـــي  تســـهم 
ـــهد  ـــل نش ـــؤال: ه ـــى الس ـــرى. ويبق الأخ
ا 

ً
ـــا سياســـة شـــاملة تضـــع حـــدً قريب�

يســـتمر  أم  العشـــوائي  للاســـتيراد 
اســـتنزاف  فـــي  الحالـــي  المشـــهد 
ــا؟ ـ ــن مع� ــاد والمواطـ ــرق والاقتصـ الطـ
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ـــذي لا  ـــي ال ـــن تجوال ـــع م ـــك  ناب كان ذل
ـــكل  ـــب .. ل ـــن كث ـــي ع ـــع ، ومراقبت ينقط
ـــولات ،  ـــن تح ـــداد م ـــي بغ ـــري ف ـــا يج م

ـــب ..!! ـــر العج ـــور تثي ـــن أم وم
لكـــن مـــذ ســـنتين ويزيـــد ، مـــن 2023  
تـــدب  الحيـــاة  بـــدأت    2025  - إلـــى 
مـــن جديـــد .. فـــي عاصمـــة الخلافـــة 
عاصمـــة  كانـــت  التـــي   ، العباســـية 
العلـــم والثقافـــة ، وهـــي تشـــع علـــى 
ـــة  ـــات علمي ـــن خلال مؤسس ـــم ، م العال
والمدرســـة  الحكمـــة  بين  رصينـــة، 
ــي  ــاء فـ ــابق العلمـ ــتنصرية، وتسـ المسـ
ـــفات  ـــات ، ومكتش ـــول ونظري ـــرح أص ط
فـــي الطـــب والهندســـة وعلـــوم الفلـــك 
وفلســـفة وصلـــت إلـــى اوربـــا التـــي 
ـــن  ـــة، م ـــا المظلم ـــط بعصوره ـــت تغ كان
ظلـــم الإقطـــاع ، وســـيطرة الكهنـــة 
ــاع..!! . ــاس بلا انقطـ ــول النـ ــى عقـ علـ
 اليـــوم .. تنهـــض بغـــداد مـــن جديـــد ، 
ــذه  ــن هـ ــد ، لكـ ــا التليـ ــد ماضيهـ لتعيـ
ـــر  ـــر الكثي ـــال ، وتثي ـــغل الب ـــودة ، تش الع
مـــن الجـــدل بين الحقيقـــة والخيـــال .

 ان هـــذه الحركـــة العمرانيـــة الجديـــدة 
ــاؤولات ..  ــر مـــن التسـ ــوبها الكثيـ ، يشـ
ـــدر  ـــة بالق ـــن مدروس ـــم تك ـــا ل ـــا انه منه

المعمـــاري  المســـتويين  علـــى  الكافـــي 
والجمالـــي ، وغيـــر  منســـجمة تمـــاماً 
مـــع الواقـــع الحضـــري .. غيـــر انـــي 
أرى ان البدايـــات كثيـــرا  مـــا تشـــوبها 
 ، العريقـــة  الـــدن  وان   ، الاخطـــاء 
دائمـــا مـــا تكـــون العـــودة إلـــى ماضيهـــا  

ــاء . ــراس والإنشـ ــة الـ صعبـ
وشـــواهد   دلائـــل   .. وبحـــق  هنـــاك 
ــن  ــد ، عـ ــن جديـ ــب مـ ــا ان نكتـ تجعلنـ
  ، التليـــد  الحضـــري  الواقـــع   هـــذا 
الـــذي بـــدأ  نحـــو اتجاهـــات اربـــع :
ــارع ابـــي  ــة - شـ ــة الامـ / تأهيـــل حديقـ
نـــؤاس  يبـــدأ مـــن جســـر الجمهوريـــة 
ثـــم    ، واحـــد  متـــر  كيلـــو  بمســـافة 
اضافـــة طريـــق مـــواز جديـــد ، اعـــادة 
ـــدء   ـــراً  الب ـــي - اخي ـــارع المتنب ـــل ش تأهي
باعـــادة تأهيـــل شـــارع الرشـــيد ، بعـــد 

ــداً . ــار طويـــل وطويـــل جـ انتظـ

ــران  ــة العمـ ــا  الحديـــث عـــن حركـ امـ
وحتـــى  الســـكنية  والمجمعـــات 
آراء   فيـــه  ســـيكون   .. المجســـرات 
تســـاوت   أن  بعـــد   ، ومجتهـــدات 
بنـــاء  فـــي   “ الأغنيـــاء  “عشـــوائيات 

.. الـــسكنية  المجمـــعات 

التـــي  الفقـــراء  عشـــوائيات   مـــع 
شـــوهت مناطـــق بغـــداد الحضريـــة 
، وصـــار التجـــاوز ظاهـــرة مؤذيـــة.. 
وطريقـــة لأشـــغال وابتـــزاز مؤسســـات 
 ، والتوريـــة  الكـــذب  فـــي  الدولـــة 
وكانـــت حملـــة “ازالـــة التجـــاوزات “ 
فـــي وســـط بغـــداد وضواحيهـــا  حملـــة 
جريئـــة اعـــادت الأمـــور إلـــى نصابهـــا 
، واصبـــح لشـــعار ) مـــن اجـــل بغـــداد 

اجـــمل( واـــقع ومعـــنى ..!! 
مهـــماً   امـــراً  نغفـــل  ان  يمكـــن  لا   
مصـــاف  عـــن  تأخـــرت  بغـــداد  ان 
ـــن   ـــى ع ـــل وحت ـــة ، ب ـــم الاقليمي العواص

. والســـليمانية  أربيـــل  مدينتـــي 
ـــعلاج  ـــة ل ـــة ماس ـــوم .. بحاج ـــداد الي بغ
ـــة  ـــاري ، ووصف ـــل حض ـــي ،  وعق عمران
ـــة  ـــل نهض ـــن اج ـــاري ، م ـــدس معم مهن
جديـــدة ، وعصـــر جديـــد ، نهضـــة 
مهندســـون  يقودهـــا    ، مدروســـة 
وطنيـــون  ومدنيـــون   معماريـــون 
ـــن  ـــل الزم ـــون مراح ـــون ، يحرق ومبدع
، يوقظـــون  روح بغـــداد فـــي الزمـــان 

والـــكان  .

تحقيق / د.كاظم المقدادي

بغداد .. كانت 
و كيف تكون

أثارت مقالة كتبتها قبل سنوات مضت عن بغداد ) امسحوا بغداد - واستريحوا ( 
التي عكست حالة البؤس والإهمال التي نالت من بغداد .. ولهذا اثارت الكثير من 
ردود الفعل والشجن .. وبشكل خاص من الأصدقاء الذين يعيشون خارج حدود 

الوطن ..   و كانت فحوى المقالة .. ان بغداد لم تعد مدينة قابلة للعيش والسكن ، 
لانها وببساطة تلتهمها  العشوائيات ، وتغيب عنها الخدمات  ..!!
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فـــي العـــراق .. مـــوارد فكريـــة. قبـــل 
الـــوارد الطبيعيـــة ،  انهمرالمفكـــرون 
ــة ، زملاء  ــة المعماريـ ــة الحركـ وعمالقـ
مكيـــة  ومحمـــد  الجادرجـــي  رفعـــت 
مثـــل  وفنانـــون    ، حديـــد  زهـــاء  و   ،
ـــع  ـــزاوي وراف ـــاء  الع ـــليم وضي ـــواد س ج
ـــض  ـــي  ، وبع ـــل لعيب ـــري ، وفيص الناص
ــي تخطيـــط  ــل فـ ــاع طويـ ــم بـ ــن  لهـ مـ
ــم  ــن وحلـ ــة وفـ ــة وعنايـ ــدن ، درايـ الـ
ـــد  ـــي وخال ـــاذ الآلوس ـــل مع ـــم .. مث عظي
الســـلطاني  ،  لأن الوطـــن يســـتغيث ، 
ــت  ــت ومازلـ ــي كانـ ــة التـ ــو الخيمـ وهـ
ــا  ،  ــذي يجمعنـ ــت الـ ــو البيـ ــا ، وهـ لنـ

ــن . ــت وطـ ــت .. والبيـ ــن بيـ والوطـ
ـــات  ـــى ناطح ـــة إل ـــت بحاج ـــداد ليس  بغ
ـــى  ـــة إل ـــي بحاج ـــا ه ـــدر م ـــحاب ، بق س
أزالـــة الغبـــار الـــذي تناثـــر عليهـــا 
روحهـــا  ازهـــق  الـــذي  والتريـــف    ،
التـــي  والعشـــوائيات   ، ومدنيتهـــا 
نخـــرت جســـدها ، وتجريـــف البســـاتين 

الـــذي منـــع عنهـــا الأوكســـجين.

ـــة  ـــغف حرك ـــع بش ـــت اتاب ـــا زل ـــت وم كن
العمـــران فـــي ،  والتـــي بـــدأت بأعـــادة 
تأهيـــل حديقـــة الامـــة ، وشـــارع المتنبـــي 
ــة  ــارع الجامعـ ــفلاح ، وشـ ــارع الـ ، وشـ
ــات  ــن بدايـ ــا  مـ ــة وغيرهـ التكنولوجيـ
ـــا امين  ـــجن ..أداره ـــدة ، تثيـــر الش واع

بغـــداد الســـابق المعمـــار علاء معـــن .
حـــدث  هـــذا فـــي زمـــن مصطفـــى 
الكاظمـــي ، كان العمـــل جـــاداً ومفـــرحاً 
، وقـــد جـــرى بأنســـيابية دون مشـــاكل 
ولا عثـــرات .. ودون المســـاس بتصميـــم 
بغـــداد الأســـاس ، وتلكـــم  كانـــت مـــن 

اصعـــب المهمـــات .
ــن  ــة ، تعلـ ــات المعماريـ ــت الأضافـ كانـ
ــة  ــة باذخـ ــة جماليـ ــها برؤيـ ــن نفسـ عـ
منطقـــة  مدخـــل  فـــي  ظهـــرت    ،
ـــادت  ـــة ع ـــاءات فاره ـــة، وبفض الصدري
إلـــى أجـــواء أبـــي نـــؤاس ، وحديقـــة 
الامـــة ، بشـــيء مـــن الفـــرح البغـــدادي .. 
ـــرة..  ـــاط وحس ـــة ،احب ـــزن وخيب ـــد ح بع

ــادي . ــم ورمـ ــون معتـ ــط  لـ وسـ

ألـــم يقـــل الشـــاعر عبدالـــرزاق عبـــد 
الواحـــد  يـــوماً ، وهـــو يـــرى البنـــاء 
ـــكل  ـــارع بش ـــن يتس ـــدود الوط ـــارج ح خ
البنـــاء  شـــاهدت  كلمـــا   ( مدهـــش 
ـــى  ـــت عل ـــا بكي ـــاق .. كلم ـــدم وس ـــى ق عل

العـــراق (..!!
الاولـــى  الخطـــوات   نترقـــب  كنـــا 
ــرص  ــذر  وحـ ــة بحـ ــة الامـ ــي حديقـ فـ
شـــديدين ، لأن ترميـــم القديـــم اصعـــب 
ـــد .. وتـــم  ألـــف مـــرة مـــن ترميـــم الجدي
الامـــة  فـــي حديقـــة  العمـــل  انجـــاز 
، وترمـــم نصـــب الحريـــة ، وانتقـــل 
الشـــجعان   العراقيـــون  المهندســـون 
إلـــى شـــارع المتنبـــي وكانـــت امانـــة 
بغـــداد حاضـــرة  بجهـــد عكـــس القيمـــة 
ــر  ــات  والفكـ ــارع  المكتبـ ــة لشـ الجماليـ
ــرب  ــه العـ ــى بـ ــبين .. تغنـ ــان الـ واللسـ

قبـــل العراقـــيين .
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حاوره : علاء عبد الحسين عبد الهادي 

في معرضه الأخير المعنون »المنبّّه«، قدّّم النحّّات العراقي أحمد البحراني تجربة فنية وفكرية 
تُعُيد مساءلة الزمن والذاكرة والغياب. من خلال منحوتاته البرونزية وطبعاته بالأبيض 

والأسود، يفتح البحراني باباًً للتأمل في العلاقة بين الديمومة والفناء، بين الوطن والمنفى، 
وبين الإنسان وذاكرته التي لا تنام. في هذا الحوار، يحدثنا الفنان عن رمزية »المنبّّه«، وعن أثر 

الغربة على تجربته الفنية، وعن رؤيته للزمن والوطن والفن.

أحمد البحراني 
المنبّّه الذي لا يوقظ الزمن
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المنبّّه رمزاً للزمن الإنساني
ـّه” رمــزاً رئيســياً  • لماذا اختــرت “المنب�
لــك  يمثلــه  الــذي  ومــا  ؟  لمعرضــك 

؟ شــخصياً 
ّـه ليــس مجــرد أداة تقيــس الوقــت،  -المنب�
بــل هــو كائــن رمــزي يحمــل ذاكرتنــا 
مــن الزمــن وإنســانيتنا بــكل مــا فيهــا 
مــن قلــق وانتظــار وحــنين. رافقنــي منــذ 
علــى  شــاهداً  وكان  الأولــى،  ســنواتي 
ــى،  ــن والمنف ــي بين الوط ــفري وترحال س
بين الحلــم والواقــع. أردتــه رمــزاً للزمــن 
الــذي لا يســتيقظ، للوقــت الــذي يمضــي 

ولا يُُشــفى، وللتجربــة الإنســانية العالقــة 
ـّه  بين يقظــةٍٍ مؤجلــة ونــوم طويــل. المنب�
رنــا بأننــا 

ّ
هنــا لا يوقــظ النائــم، بــل يذكّ

نحــن الغائبــون عــن لحظاتنــا، وأن مرور 
ــقاً. ــناها ح ــا عش ــي أنن ــن لا يعن الزم

بين البرونــز والحبــر.. مفارقــة الديمومــة 
والزوال

البرونــزي  النحــت  بين  العلاقــة  مــا   •
طبعــات  وبين  والديمومــة،  الصلــب 
والأســود  بالأبيــض  ســكرين  الســلك 

؟ باهتــة  كصــور  تبــدو  التــي 
تشــبه  والطبعــة  النحــت  بين  -العلاقــة 

العلاقــة بين الثبــات والــزوال. البرونــز 
كتلــة  الزمــن،  جســد  لــي  بالنســبة 
ــل  ــيان، تمث ــآكل والنس ــاوم الت ق

ُ
ــة تُ صلب

ــه مــن ثقــل ووجــود  الديمومــة بمــا تحمل
ســكرين  الســلك  طبعــات  أمــا  مــادي. 
 الزمــن، أثــر اللحظــة بعــد أن 

ّ
فهــي ظــلّ

تغــادر، كصــورة فوتوغرافية بــدأت تفقد 
مــت هذيــن العــالمين جنــباً 

ّ
وضوحهــا. قدّ

إلــى جنــب لأختبــر المفارقــة بين المادي 
ـّد ومــا يبهــت. 

ل�
والعــارض، بين مــا يُُخ

فكلاهمــا، النحــت والطبعــة، محاولــة 
للإمســاك بمــا لا يمكــن الإمســاك بــه: 
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الوقــت نفســه.
المنفى كزمن داخلي

ثــت عــن المنفــى بوصفــه “زمــناً 
ّ

• تحدّ
كيــف  والصمــت”،  بالشــوق  يُُقــاس 
ــلوبك  ــى أس ــة عل ــة الغرب ــت تجرب انعكس

؟ الفنــي  ومســارك 
ــل  ــا، ب ــدي جغرافي ــن عن ــم يك ــى ل -المنف
ــت  ــنين وبالصم ــاس بالح ــر يُُق ــن آخ زم
ــي  ــتين. ف ــوّّن بين نبض ــذي يتك ــل ال الطوي

الغربــة يتوقــف الزمــن الخارجــي ويبــدأ 
زمــن داخلــي أكثــر بطــئاً ووجــعاً نحملــه 
معنــا أينمــا ذهبنــا. بعــد المنفــى، لــم يعــد 
النحــت مجــرد تشــكيل كتلــة أو شــكل، بل 
ــت  ــاب. أصبح ــرة والغي ــي الذاك ــث ف بح
المادة وســيلة لتثبيــت لحظــة هاربــة، أو 
حتــى  خفــي.  إنســاني  أثــر  اســتحضار 
أعمالــي الطباعيــة باتــت أكثــر صمــتاً 
ــاء  ــادة بن ــة لإع ــا محاول ــداً، كأنه وتجري

ــورق. ــطح ال ــل س ــود داخ ــن المفق الوط
الوطن والزمن بعد ثلاثين عاماً

• بعــد أكثــر مــن ثلاثين عــاماً خــارج 
ـّر فــي نظرتــك  العــراق، مــا الــذي تغي�

؟ والزمــن  للوطــن 
مــكاناً  يعــد  لــم  الوطــن  أن  أدركــت   -
بــل  الخريطــة،  علــى  خطــوط  تحــدده 
حالــة روحيــة، ذاكــرة حيــة تســكن القلب 
ــد  ــن فق ــا الزم ــد. أم ــد الجس ــا ابتع مهم
فقــد معنــاه المادي، وصــار دائــرة مــن 
الوجــوه والأصــوات ومحــاولات العــودة 
التــي لا تنتهــي. أراه اليــوم زمــناً مفتــوحاً 
علــى الغيــاب، لكنــه لا يخلــو مــن الأمــل.

تفاعل الجمهور والذاكرة الجماعية
• كيــف تــرى تفاعــل الجمهــور العربــي، 
خصــوصاً فــي قطــر والعــراق، مــع هــذه 
التــي تحمــل طابــعاً وجــودياً  الأعمــال 

شــخصياً ؟
العمــل  يشــاهد  لا  العراقــي  -الجمهــور 
الفنــي فقــط، بــل يعيشــه. يمتلــك ذاكــرة 
جماعيــة مثقلــة بالزمــن والوجــع، لذلــك 
يتفاعــل مــع الأعمال مــن بــاب الاعتراف 
أمــام  العراقــي  يقــف  حين  والمشــاركة. 
ــرى  ــه ي ــعر أن ّـه«، أش ــال »المنب� ــد أعم أح
ــه،  ــه، غياب ــضاً: وجع ــو أي ــه ه ــه حكايت في
يحتــاج  لا  العراقــي  الطويــل.  انتظــاره 
يعيــش  لأنــه  فلســفية،  شــروحات  إلــى 
الفــن  فــي يومــه ويعــرف أن  الفلســفة 
الحقيقــي هــو الــذي يوقــظ مــا نــام فــي 

ــه. داخل
من المعرض إلى الكتاب

 • هــل تفكــر بتحويــل هــذه المجموعــة 
إلــى مشــروع توثيقــي أو كتــاب فنــي ؟

فكــرة  تراودنــي  البدايــة  منــذ  نعــم،   -
توثيــق التجربــة فــي كتــاب يجمــع النــص 
يشــبه  والظــل،  والنحــت  والصــورة 
العــراق نفســه: مثقــل بالوجــع والحــب 
ــرض  ــاة. المع ــيء بالحي ــه مل ــل، لكن والأم
بصــرياً  حــدثاً  يكــن  لــم  بغــداد  فــي 
فقــط، بــل عــودة لذاكــرة وطــنٍٍ طــال 
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ّـد هــذه 
ل�
الفــراق بينــي وبينــه. أريــد أن أخ

دتهــا نحتــياً.
ّ
المرحلــة كتابــياً كمــا خلّ

شهادة للمنفى والحنين
“شــهادتك  هــو  المعــرض  أن  كتبــت   •
الفنيــة والإنســانية” وتهديــه لــكل مــن 
ــل  ــود أن يص ــاذا ت ــى. م ــي المنف ــاش ف ع

إليهــم ؟
-أهــدي المعــرض لــكل مــن عــاش تجربــة 
الغربــة، لأنهــم يعرفــون معنــى أن يحمــل 
ــه.  ــي مكان ــه لا ف ــي قلب ــه ف ــان وطن الإنس
ــي  ــا ف ــنا وحدن ــا لس ــم أنن ــالتي إليه رس
مـكان  ــي ال ــره ف ــا نخس ــاب، وم ــذا الغي ه
الفــن.  وفــي  الذاكــرة  فــي  نســتعيده 
يُُقــاس  لا  الزمــن  أن  منــي 

ّ
علّ المنفــى 

ّـى فينــا مــن دفء 
ق�

بالســاعات بــل بمــا تب
وحــنين، وأن الفــن هــو اللغــة الوحيــدة 
ــهادة  ــا ش ــراب. إنه ــا الاغت ــي لا يلوثه الت
حــب ووفــاء لمـن ظلــوا يؤمنــون أن العــودة 
الغيــاب  نمنــح  حين  تبــدأ  الحقيقيــة 

 وصــوتاً.
ً
 وجمــالاً

ً
شــكلاً
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تسـمى  التـي  مسـتعمراته،  تشـكل 
مجتمعـات  الأوكار،  أو  الأعشـاش 
الأفـراد،  ملايين  تضـم  قـد  مترابطـة 
عـرف في علوم 

ُ
تعمـل كوحـدة متكاملة تُ

Super� الفائـق)  المتعضـي  ـــ  )الأحيـاء 
المسـتعمرة  تبـدو  حيـث   ،)organism
ككائـن حـي واحـد منسـجم ومتناغـم.
يشـكل  قـد  الاسـتوائية،  الغابـات  فـي 
الحيويـة  الكتلـة  مـن   15% نحـو  النمـل 
الحيوانية، ويحتل الأرض بمسـتعمراته 
 ،2006 عـام  حتـى  والمعقـدة.  المتفرعـة 
نوعًًـا   11,844 حوالـي  تسـجيل  تـم 
المناطـق  يسـكن  معظمهـا  النمـل،  مـن 
الحـارة مـن كوكـب الأرض، متنوعًًا في 

ومهامـه. وسـلوكياته  أشـكاله 
النمـل عبر العصور: مـن الديناصورات 

اليوم إلى 
الحشـرات  صنـف  إلـى  ينتمـي  النمـل 
أرجـل.  سـتة  ولـه  الأجنحـة،  غشـائية 
الصغيـر،  حجمـه  مـن  الرغـم  وعلـى 
تشـير  هائـل.  البيئـة  علـى  تأثيـره  فـإن 
الدراسـات إلـى أن النمـل كان موجـودًًا 
منذ العصـر الطباشـيري، أي منذ نحو 
92 مليـون سـنة، مـا يعنـي أنـه عاصـر 
الديناصـورات وشـهد تغيـرات كوكبيـة 
هائلـة. وقـد تطـورت مسـتعمراته عبـر 
ملايين السـنين لتصبـح أنظمـة معقدة 
دقيقـة  أعمـال  تنفيـذ  علـى  قـادرة 
إلـى  المملكـة  عـن  الدفـاع  مـن  للغايـة، 

الصغـار. ورعايـة  الغـذاء  جمـع 
نملـة  قصـة  الكريـم:  القـرآن  وحـي 

ن سـليما
النمـل  الكريـم  القـرآن  خـصّّ  لقـد 
بذكـره، بمـا يعكـس دقـة خلقـه وعظمة 
تصميمـه. يقـول اللـه تعالـى فـي سـورة 

النمـل:
“حتـى إذا أتـوا علـى وادي النمـل قالـت 
نملـة:) يا أيهـا النمل ادخلوا مسـاكنكم 
لا يحطمنكـم سـليمان وجنـوده وهـم لا 

يشـعرون” ) الآيـة 18.
تنـذر  وهـي  النملـة  الآيـة  هـذه  تصـور 
قومهـا بالخطـر القـادم، وتحثهـم علـى 
لحمايتهـم  مسـاكنهم  إلـى  الدخـول 
دون  وجنـده،  سـليمان  أقـدام  مـن 
علميًًـا  ثبـت  وقـد  الأذى.  يقصـدوا  أن 
مـن  هـي  الأنثـى  النملـة  هـذه  أن 
جمـع  مـن  المملكـة  مسـؤوليات  تتحمـل 
والدفـاع  الصغـار  ورعايـة  الطعـام 
عـن المسـتعمرة، فـي حين يقتصـر دور 

فقـط. التلقيـح  علـى  الذكـور 
لغة النمل: تواصل بلا كلمات

النمـل يمتلـك لغة تفاهم خاصـة تعتمد 
علـى الفِِرمونـات، وهـي مـواد كيميائية 
فـرز مـن غـدد خاصـة فـي جسـمه، لا 

ُ
تُ

الفرمونـات  سـيما قـرب الشـرج. هـذه 
تعمـل كرسـائل دقيقـة تحمـل تعليمـات 
محـددة لـكل فـرد فـي المسـتعمرة. مـن 
خلال قـرون الاستشـعار، يسـتطيع كل 

نمـل التعـرف على رفاقـه، والتمييز بين 
التعـرف  وحتـى  والأصدقـاء،  الغربـاء 
لـكل  والوظائـف المختلفـة  علـى الأدوار 

فرد.
عنـد  أنـه  أظهـرت  علميـة  تجـارب 
يتـم  ميتـة،  نملـة  برائحـة  نملـة  غمـس 
المسـتعمرة، رغـم  فـورًًا مـن  إخراجهـا 
كونهـا حيـة، إلا أن إزالـة رائحـة المموت 
وحدهـا تسـمح لهـا بالبقـاء. كمـا تـبنيّن 
الفرمونـات  يفـرز  الكشـاف  النمـل  أن 
لتعليـم رفاقـه بمـكان الغـذاء والطريـق 
إليـه، ويعـدل كمية الإفراز حسـب وفرة 
فـي  ذكـياً  نظامًًـا  يعكـس  مـا  الطعـام، 

والتواصـل. الإدارة 
ذكاء النمل: عقلية جماعية

النمـل ليـس مجـرد كائـن غريـزي، بـل 
محاكمـة  علـى  مذهلـة  قـدرات  يمتلـك 
المخاطـر واتخـاذ القـرارات الجماعية. 
فقـد اسـتطاعت نملة صغيـرة في وادي 
سـليمان  مـرور  طريـق  تحديـد  النمـل 
وجنـوده، وإبلاغ بقيـة أفراد المسـتعمرة 
علـى  قدرتـه  ذلـك  يوضـح  بالخطـر. 
وفـق  والتصـرف  والتنظيـم  التخطيـط 
لـكل  أن  لـو  كمـا  المتاحـة،  المعلومـات 

متكامـل. جماعـي  عقـل  مسـتعمرة 
يبلـغ حجـم دمـاغ النملـة نسـبة صغيرة 
لكنـه  الأخـرى،  بالحشـرات  مقارنـة 
يحتـوي علـى فـصين رئيسـيين ومراكـز 
القـدرة  تمنحـه  متطـورة،  عصبيـة 

حين تتحدث الأرض:
رحلة في دهشة عوالم النمل

بقلم الطبيب البيطري 
د. محمد الحاذور

مقدمة: عالم صغير بحجم الأرض
بصمــت،  الأرض  علــى  يخطــو  الــذي  الصغيــر  الكائــن  ذلــك  النمــل، 
يخبــئ وراء حجمــه الضئيــل مملكــة كاملــة مــن العجائــب والدهشــة. 
إنــه واحــد مــن أنجــح المجموعــات الحشــرية فــي المملكــة الحيوانيــة، 

ــى هــذا الكوكــب. ــة تنظيمــاًً عل ــات الاجتماعي ــر الكائن وأحــد أكث
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علـى التعلـم والتذكـر والتواصـل وحـل 
والمعقـدة. البسـيطة  المشـكلات 

وزارة دفاع مملكة النمل 
ا داخـل قراه 

ً
يعـرف النمـل بعضـه بعضً

بمسـتوى عـالٍٍ مـن التـوادد والتراحـم، 
المسـتعمرات  بين  العـداء  يسـود  بينمـا 
تنشـب  أن  يمكـن  حيـث  المختلفـة، 
فينتظـم  قـرى،  عـدة  بين  الحـروب 
كبيـرة،  قتاليـة  صفـوف  فـي  النمـل 
وتحـدث المعـارك التـي تقع فيهـا القتلى 
المنتصـر  النمـل  ويأخـذ  والجرحـى. 
قـراه،  فـي  خـدماً  ليجعلهـم  الأسـرى 
ويتميـز ببراعـة قتاليـة عاليـة، وإنـذار 
لديـه  فـكأن  ذكيـة،  واتصـالات  مبكـر، 

بـه. خاصـة  دفـاع  وزارة 
الطرقـات،  يشـق  الممدن،  يبنـي  النمـل 
فـي  الغـذاء  ويخـزن  الأنفـاق،  يحفـر 
تسـتأنس  الأنـواع  بعـض  مسـتودعات. 
منهـا،  للاسـتفادة  أخـرى  حشـرات 
بينمـا تشـن حروبًًـا علـى قبائـل أخـرى 
هـذه  كل  لخدمتهـا.  الأسـرى  وتأخـذ 
الأنشـطة تعكـس التنظيـم الاجتماعـي 
الذكـي، وتؤكـد أن النمـل ليـس مجـرد 
متكامـل  كائـن  بـل  صغيـرة،  حشـرة 
للغايـة. متعـاون  مجتمـع  ضمـن  يعمـل 
حقيقيـة  لمعركـة  يسـتعدون  إنهـم 
جميـع  الجيشـان  فيهـا  يسـتخدم 
حيـث  المتاحـة،  الحربيـة  الوسـائل 
توجـد خطـط وأسـاليب قتاليـة دقيقـة 
لضمـان الانتصـار، ويعتمـد النمـل على 
قـرون  عبـر  الذكيـة  الاتصـالات  تقنيـة 
كالوسـائل  تعمـل  التـي  الاستشـعار، 

موجـات لإرسـال  اللاسـلكية 
وإبلاغ  المعركـة  لتنظيـم  كيميائيـة 
أن  الطريـف  ومـن  بالنتائـج.  الأفـراد 
ـا يمسـك بقرون استشـعار 

ً
النمـل أحيانً

المعركـة.  وكسـب  لتشويشـه  الخصـم 
سـلوكهم  فـي  ـا 

ً
أيضً ذلـك  ويظهـر 

فـي  النملـة  ذكـرت  كمـا  التواصلـي، 
القـرآن:

ـوا 
ُ
لُ

ُ
ادْْخُ  

ُ
مَْْنَّـلُ


ال يُُّهََـا 

َ
أَ يََـا   

ٌ
ـةٌ

َ
مْْلَ

َ
نَ  

ْ
ـتْ

َ
الَ

َ
قَ“

 
ُ

يْْمََانُ
َ
سُُـلَ ـم� 

ُ
كَُنَّ


يََحْْطِِمََ  

ل�
 م� 

ُ
كُ

َ
مََسََـاكِِنَ

)سـورة   ”
َ

ـعُُرُُونَ
ْ

يََشْ  
الَا

 وََهُُـمْْ  ـودُُه� 
ُ
وََجُُنُ

.18 النمـل: 
النمـل  خبـرة  إلـى  يشـير  التنبيـه  هـذا 
والفـرّّ،  الكـرّّ  علـى  وقدرتـه  القتاليـة، 
الإنـذار المبكـر، والتعامـل مـع المخاطر. 
كمـا يقـوم النمل بدفن موتـاه في مقابر 
جثـث  مـن  أرضـه  وينظـف  خاصـة، 
الأعـداء، مـا يجعـل أفعالـه أقـرب إلـى 
الإنسـان مقارنـة بالحشـرات الأخـرى.
بالنمـل  يُُعـرف  آخـر  نـوع  هنـاك 
بحياتـه  يضحـي  الـذي  الانتحـاري، 
عندمـا يشـعر بالغضب أو الخطـر. فهو 
بقـوة،  بطنـه  عـضلات  علـى  يضغـط 
برائحـة  لزجـة  سـمية  مـادة  ـا 

ً
مطلقً

بهـا  غلـف 
ُ

تُ “الـكاري”،  تشـبه  مميـزة 
النملـة  مـوت  فـي  وتتسـبب  أعـداءه، 
علـى الفـور، مـع إمكانيـة قتـل أو إصابة 
وللغريـب  بالغـة.  إصابـات  المهاجـمين 
تتبـع  الفصيلـة  هـذه  أن  الأمـر،  فـي 
داخـل  الانتحـار  يمنـع  صارمًًـا  ـا 

ً
قانونً

فـي  فقـط  العمليـة  وتنفـذ  الأعشـاش، 
صحيفـة  وفـق  الفرديـة  المواجهـات 

البريطانيـة. ميـل(  )ديلـي 
بالإنـذار  ـا 

ً
أيضً النمـل  مملكـة  تتمتـع 

المبكـر، كمـا لـو كانـت صافـرات إنـذار 
نملـة  شـخص  إمسـاك  فعنـد  حيـة. 
وسـحقها، تنتشـر رائحـة خاصـة تدعو 
الابتعـاد عـن  إلـى  البعيـدات  النـملات 
كان  إذا  الاقتـراب  أو  المجـزرة،  موقـع 
علـى  القـدرة  مـع  ـا، 

ً
ضعيفً المعتـدي 

الحاجـة،  عنـد  المعتـدي  عنـد  الوقـوف 
أن  قبـل  القتيـل  بدفـن  الإسـراع  ثـم 
تأكلـه الحشـرات الأخرى. وقـد جاء في 
القـرآن الكريـم تذكيـر بهـذه الحقيقـة 

الكائنـات: تنظيـم  عـن  الدقيقـة 
طََائِِـرٍٍ   

الَا
وََ رْْضِِ 

َ �لْأَ
ا فِِـي  ـةٍٍ  دََاَبَّ  

ْ
مِِـنْ وََ“مََـا 

مََـا  ـمْْ 
ُ
كُ

ُ
الُ

َ
مْْثَ

َ
أَ مََـمٌٌ 

ُ
أُ  

الَّا
إِِ احََيْْـهِِ 

َ
بِِجََنَ يََطِِيـرُُ 

ـى 
َ
ـَمَّ إِِلَ

ُ
ـيْْءٍٍ ثُ

َ
 شَ

ْ
ـابِِ مِِـنْ

َ
كِِتَ

ْ
ـا فِِـي الْ

َ
طَْْرَّنَ

َ
فَ

” )سـورة الأنعـام: 38(.
َ

ـرُُونَ
َ

رََبِِّهِِمْْ يُُحْْشَ
أمـا فـي هـرم السـلطة، فتمتلـك الملكـة 
تأمـر  فهـي  والمطلقـة،  العليـا  السـلطة 
وجـدت  وإذا  كلامهـا.  ويُُطـاع  وتنهـى 
أكثـر مـن ملكـة فـي مجتمـع آخـر، فـإن 
تنفيـذ  فـي  وتتشـارك  تتفاهـم  الملـكات 
الأمـر والنهـي، وهـو سـلوك يختلف عن 
بشـكل  تتصـرف  التـي  النحـل  ملـكات 

أكثـر. فـردي 
مجتمع النمل: تقسيم العمل بدقة

تتكون المستعمرة عادة من:
• الملكـة: مسـؤولة عـن وضـع البيـوض 
تصـل  وقـد  المسـتعمرة،  نمـو  وإدارة 

سـم.  9 إلـى  الملـكات  بعـض  أطـوال 
جمـع  فـي  تعمـل  الإنـاث:  الشـغالات   •
الغـذاء، والدفـاع عـن المملكـة، ورعايـة 
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الأعشـاش. وتنظيـف  الصغـار، 
علـى  دورهـم  يقتصـر  الذكـور:   •
إتمـام مهمتهـم تمـوت  التـزاوج، وبعـد 

مباشـرة. الذكـور 
لـكل فـرد دوره المحـدد فـي المسـتعمرة، 
للأعمـال  واضـح  تقسـيم  وهنـاك 
والعمـال  والحـراس  الجنـود  بين 
فائـق  تنظيمًًـا  يعكـس  مـا  والممزارعين، 

الدقـة.
وادي النمل: المدن تحت الأرض

النمـل  مسـتعمرات  تتجـاور  ـا 
ً
أحيانً

ـا كاملـة تحـت الأرض، كما 
ً
لتشـكل مدنً

تمتـد  بنسـلفانيا.  جبـال  فـي  اكتشـف 
بعـض هـذه المسـتعمرات علـى عشـرات 
الفداديـن، تحـوي شـبكة متكاملـة مـن 

والمعابـر. والغـرف  الشـوارع 
تشمل المستعمرة:

• باب التهوية
• أماكن الحراسة

• غرف الراحة للشغالات
• مخازن الغذاء
• ثكنات الجنود

• غرف الملكة واليرقات
• أماكن تفقيس البيض

والحشـرات  الأبقـار  إسـطبلات   •
نسـة لمستأ ا

بعـض  أعمـاق  تصـل  أن  يمكـن 
المسـتعمرات فـي غابـات الأمـازون إلـى 

والأنفـاق  الغـرف  آلاف  مـع  أمتـار،   5
مـن  الأطنـان  ملايين  حفـر 

ُ
وتُ المعقـدة. 

يعـد  مـا  وهـو  منتظـم،  بشـكل  التـراب 
تفـوق قـدرة  هندسـة معماريـة مذهلـة 

التخطيـط. علـى  البشـر 
فـي  ذكاء  الغـذاء:  وتخزيـن  جمـع 

صيـل لتفا ا
للنمـل طـرق فريـدة فـي جمـع الطعـام 
وتخزينـه. إذا كان حجـم الغـذاء كبيـرًًا 
ا، ينقلـه بأرجلـه أو ذراعيـه، ويقوم 

ً
جـدً

البـذور لضمـان عـدم  بتقطيـع  ـا 
ً
أحيانً

قطع 
ُ

إنباتهـا، مثل بـذور الكزبـرة التي تُ
قابلـة  غيـر  لتصبـح  قطـع  أربـع  إلـى 
يُُعـرض  الغـذاء،  يبتـل  وعندمـا  للنمـو. 
للهـواء والشـمس لتجفيفـه، وهو سـلوك 
 لقـوانين 

الًا
ا فطريًًـا مـذه

ً
يعكـس إدراكً

الطبيعـة.
أبقار النمل وحدائقه السرية

النمـل يسـتخدم بعـض الحشـرات مثل 
بـق النبات كمصـدر غذائـي، إذ يربّّيها 
ويجمـع  ماشـيتهم،  البشـر  يربّّـي  كمـا 
بــ “عسـل   سـكريًًا يعـرف 

الًا
منهـا سـائ

النمـل”. تنتـج كل حشـرة صغيـرة نحـو 
يفـوق  معـدل  وهـو  يوميًًـا،  قطـرة   48
الحجـم.  مقارنـة  عنـد  البقـر  إنتـاج 
هـذا النظـام يعكـس قـدرة النمـل علـى 
الاسـتفادة مـن الطبيعـة بـذكاء مذهل، 

مسـتدامة. متكاملـة  بيئـات  وتكويـن 

النمو والتكاثر: حياة مستمرة
الإنـاث،  الشـغالات  مـن  النمـل  أغلـب 
منظمـة.  مسـتعمرات  فـي  ويعيشـون 
تضعهـا  التـي  البيـوض  كميـة  تختلـف 
الملكـة حسـب النـوع، فقـد تصـل إلـى 4 
ملايين بيضـة شـهريًًا للنمـل الإفريقي. 
عامًًـا،   20 حتـى  الملـكات  بعـض  تعيـش 
علـى  الذكـور  دور  يقتصـر  بينمـا 
التـزاوج. بعـد التـزاوج، تمـوت الذكـور 
ويبـدأ دور الملكـة فـي إدارة المسـتعمرة.

أعشاش النمل: فن العمارة الدقيقة
تتنوع أعشاش النمل بحسب النوع:

تحـت  حجـرات  المحاصيـل:  نمـل   •
. ض ر لأ ا

• النمل الخياط: يشـبك أوراق الشـجر 
ـا أسـطوانية خضراء.

ً
ليصنع أعشاشً

ـا 
ً

أعشاشً يحفـر  الحفـار:  النمـل   •
قدمًًـا. أربـعين  إلـى  تصـل  عميقـة 

الهائلـة  المسـتعمرات  بعـض  تصـل 
مـع  الأميـال،  آلاف  إلـى  أوروبـا  فـي 
تقسـيم دقيـق للغـرف: غـرف للصغـار، 
وللعمـال.  للجنـود،  للملكـة،  للمخـازن، 
هـذه التنظيمـات تجعـل مجتمـع النمـل 
المجتمعـات  بعـض  مـن  نجاحًًـا  أكثـر 

والتوزيـع. التخطيـط  فـي  البشـرية 
التوزيع والتنوع البيئي

النمـل موجـود فـي كل القـارات تقريبًًا، 
الجنوبيـة  القطبيـة  القـارة  عـدا  مـا 
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وبعـض الجزر الكبيـرة. يتـراوح حجمه 
بين 0.75 إلـى 52 ملـم، وتتفـاوت ألوانـه 
بين الأحمر والأسـود والأخضر، وبعض 
بريـق معدنـي.  لهـا  الأنـواع الاسـتوائية 
 12,000 مـن  أكثـر  أن  العلمـاء  ويقـدر 
نـوع معـروف، مـع تقديـرات تصـل إلـى 

نـوع.  14,000
يمثـل النمـل جـزءًًا هامًًـا مـن النظـام 
 25%–15 بنسـبة  يسـاهم  إذ  البيئـي، 
مـن الكتلـة الحيويـة للحيوانـات البريـة 
ا 

ً
فـي بعـض المناطـق المداريـة، متجـاوزً

للفقاريـات. الحيويـة  الكتلـة  ـا 
ً
أحيانً

دروس من عالم النمل
الإبـداع  علـى  حـي  مثـال  النمـل 
الذكـي  الاجتماعـي  والتنظيـم  الإلهـي 
دراسـة  خلال  مـن  الطبيعـة.  فـي 
التواصـل  عـن  نتعلـم  مسـتعمراته، 
التخطيـط  المموارد،  إدارة  الفعـال، 
بطـرق  المشـكلات  وحـل  الجماعـي، 
النمـل،  عـن  القـرآن  قصـص  مبتكـرة. 
مجـرد  تكـن  لـم  النمـل،  وادي  مثـل 
تعكـس  دقيقـة  إشـارات  بـل  حكايـات، 
الكائنـات  لهـذه  مذهلـة  قـدرات 
فـي  البشـر  تتحـدى  التـي  الصغيـرة 

والتنظيـم. التعقيـد 
الصغيـر،  العالـم  هـذا  نتأمـل  حين 
صغرهـا،  رغـم  نملـة،  كل  أن  نـدرك 
العمـل  فـي  كبيـرة  دروسًًـا  تحمـل 
الجماعـي، الذكاء، والإبـداع، وتؤكد أن 
الأرض تحكـي لنا قصصًًـا لا تنتهي عن 

مخلوقاتهـا. عجائـب 
عشر حقائق مذهلة ستدهشك

الـذي  الصغيـر  المخلـوق  ذلـك  النمـل، 
لعظمتـه،  ننتبـه  أن  دون  يوميًًـا  نـراه 
ا مـن 

ً
يخفـي وراء حجمـه الصغيـر عـالمً

إليـك  البيولوجـي.  والإبـداع  التعقيـد 
عشـر حقائـق مذهلة عن النمـل، تجمع 
الغريـب  بعالممه  والإعجـاب  العلـم  بين 

والمدهـش:
أكثر من 12,000 نوع حول العالم

مـن النملة الصغيرة التـي قد تصادفها 
النمـل  إلـى  اليوميـة،  نزهتـك  فـي 
ـا تحـت الأرض فـي 

ً
الـذي يبنـي حصونً

النمـل  إلـى   
الًا

وصـو المطيـرة،  الغابـات 

 
الًا

هـائ تنوعًًـا  النمـل  يشـكل  الطائـر، 
يغطـي معظـم أنحـاء العالـم، مـا عـدا 

الجنوبيـة. القطبيـة  القـارة 
لدغة “رصاصة” النمل: ألم لا ينسى

عـرف بعـض أنـواع النمـل، مثـل النمـل 
ُ

تُ
الرصاصـة، بأنهـا تمتلـك لدغـة مؤلممة 
العلمـاء  ويُُشـبّّهها  يصـدق،  لا  بشـكل 
بألـم إصابـة رصاصة! هذه الحشـرات 
مثـل  الرطبـة  الغابـات  فـي  تعيـش 
بمثابـة  تجربتهـا  وتعتبـر  الأمـازون، 

الإنسـان. لصبـر  حقيقـي  اختبـار 
النمـل الناري: أضـرار بمليـارات النمل 
النـاري الأحمـر المسـتورد مـن أمريـكا 
الشـمالية صغيـر الحجـم، لكنـه مؤذي 
ا، 

ً
للغايـة. لدغتـه تسـبب إحساسًًـا حارقً

ومـن هنـا جاء اسـمه “نملة النـار”. هذه 
المتحـدة  الولايـات  تكلـف  الحشـرات 
سـنويًًا،  الـدولارات  مليـارات  وحدهـا 
المحاصيـل  علـى  أضرارهـا  بسـبب 

البيطـري. والطـب  الزراعيـة 
النمـل: مـن أطول الحشـرات عمرًًا على 
قـد  التـي  الأخـرى  الحشـرات  عكـس 
يمكـن  قليلـة،  أيـام  أو  لسـاعات  تعيـش 
Po� النمـل، مل ثـ نـوع مـعين مـن   لملكـة 
تعيـش  أن   ،gonomyrmex Owyheei
المذهـل  عمرهـا  طـول  عامًًـا!   30 حتـى 
يجعلهـا حاكمـة مسـتمرة علـى مملكتها 

عقـود. طـوال 
قوة هائلة بالنسبة للحجم

وزن  حمـل  علـى  قـادرة  واحـدة  النملـة 
مـرة!  خمـسين  جسـمها  وزن  يفـوق 
والأدهـى مـن ذلـك، أن النمـل يتعـاون 
بكثيـر  أكبـر  أشـياء  لنقـل  كمجموعـة 
مـن حجـم الفـرد الواحـد، مـا يجعلهـا 
واحـدة من أقـوى المخلوقات فـي العالم 

بحجمهـا. مقارنـة 
أسرع حركة في المملكة الحيوانية

نملـة الفـك المصيـدة، المعروفـة باسـم 
Trap-jaw Ant، تسـتطيع إغلاق فكيهـا 
 
ً
مـيلاً  140 إلـى  تصـل  مذهلـة  بسـرعة 
فـي السـاعة، مسـتخدمة هذه السـرعة 
لقتـل فرائسـها أو الدفـاع عـن نفسـها. 
تصـور  أي  تفـوق  فعلهـا  رد  سـرعة 

بشـري!

انتشار عالمي واسع
جميـع  فـي  النمـل  علـى  العثـور  يمكـن 
القـارة  باسـتثناء  تقريبًًـا،  القـارات 
الانتشـار  هـذا  الجنوبيـة.  القطبيـة 
الفائقـة  النمـل  قـدرة  يعكـس  الواسـع 
البيئـات  مختلـف  مـع  التكيـف  علـى 

. ت خـا لمنا ا و
فـي  تعيـش  اجتماعيـة  حشـرات 

ت ا مسـتعمر
بامتيـاز،  اجتماعيـة  مخلوقـات  النمـل 
مسـتعمرة  ضمـن  منهـا  كل  يعيـش 
تسـمى فورميكاريـا. تتكـون المسـتعمرة 
 مـن ملكـة واحـدة أو أكثـر تضـع 

ً
عـادةً

إلـى عـدد هائـل مـن  البيـض، إضافـة 
اللاتـي  الإنـاث،  مـن  العامـل  النمـل 
عليهـا،  يحافظـن  الأعشـاش،  يبـنين 
الطعـام.  ويجمعـن  بالصغـار  يعتـنين 
أمـا الذكـور، فلديهم أجنحـة، وتقتصر 
مهمتهـم علـى التـزاوج مع الملكـة فقط.

لا آذان، لا عيون… لكن تواصل فعال
ـا، وبعـض الأنـواع 

ً
النمـل لا يمتلـك آذانً

ـا، لكنـه يتواصـل بطـرق 
ً
لا تمتلـك عيونً

الاهتـزازات  يستشـعر  فهـو  مذهلـة. 
أقدامـه،  بواسـطة  الأرض  عبـر 
تعـرف  كيميائيـة  إشـارات  ويرسـل 
رسـائل  لإيصـال  بـ”الفيرمونـات” 
الغـذاء،  مصـادر  تحديـد  أو  التحذيـر 
وحتـى جذب الشـريك. إنها لغـة معقدة 

الطبيعـة! بهـا  تتحكـم  وخفيـة 
أكبر مستعمرة نمل في التاريخ

كتشـف أكبـر عـش نملـة علـى الإطلاق 
ُ
أُ

وكان   ،2000 عـام  الأرجنـتين  فـي 
يضـم  ميـل،   3,700 مـن  أكثـر  عرضـه 
اندمجـت  النمـل  مـن  مجموعـة   33
واحـدة.  عملاقـة  مسـتعمرة  فـي 
الأفـراد  ومليـارات  الأعشـاش  ملايين 
لهـذه  المذهـل  والتنظيـم  القـوة  تعكـس 

الصغيـرة. الحشـرات 
أن  يتضـح  الحقائـق،  هـذه  خلال  مـن 
النمـل ليـس مجرد حشـرة صغيـرة، بل 
وقـادرة علـى  كائنـات ذكيـة، منظمـة، 
إنجـاز أعمـال معقـدة تفـوق كثيـرًًا مـا 

تصـوره. للإنسـان  يمكـن 
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ـــب  ـــا غال ـــس فيهم ـــد ، لي ـــا واح ـــح إنهم ـــل صحي ـــن ؟ وه ـــب م ـــن غل ـــان ، م ـــم والانس العل
او مغلـــوب ؟ وكيـــف لنـــا ان نعـــرف ، حقيقـــة الانســـان ، وهـــو يعيـــش فـــي غابـــة تشـــابك 
فيهـــا العلـــم وتطـــور بشـــكل ســـريع ؟  أليـــس ، الانســـان ، هـــو قائـــد العلـــم ، فكيـــف 

ـــه اذاً ؟ ـــارع مع يتص
***

هـــذه الاســـئلة ، دائمـــا تراودنـــي فـــي خلوتـــي ، فـــي لجـــة عملـــي ، فـــي فرحـــي ، فـــي 
حزنـــي .. تراودنـــي فـــي كل مـــكان :  البيـــت ، الشـــارع .. فـــي جلســـات الاصدقـــاء .. اشـــعر 

ـــي ! ـــي او خلف ـــي ، امام ـــل ظل ـــت مث ـــى اصبح ـــي حت ـــا تلاحقن إنه
ولأبسط الموضوع اكثر ، واطرح رؤاي ببساطة شديدة .. اقول :

ـــح  ـــه اصب ـــعر أن ـــي أش ـــن ، لكن ـــي كل الميادي ـــة ف ـــق المعرف ـــه حق ـــم ان ـــان ، برغ ان الانس
ـــار  ـــن آث ـــد كان م ـــة ، لق ـــور البدائي ـــي العص ـــا كان ف ـــه ، مم ـــة نفس  بحقيق

ً
ـــهلاً ـــر ج أكث

التقـــدم  العلمـــي الـــذي احـــرزه ، ان اصبـــح المجتمـــع عـــملاقاً فـــي حين ان الانســـان 
ارتـــد الـــى قـــزم ضعيـــف ، وعلـــى هـــذه النظـــرة ، ألـــسُُ ان الانســـان اضطـــر الـــى 
ـــة  ـــن “ ولقم ـــق “ الأم ـــبيل تحقي ـــي س ـــخصية ف ـــات الش ـــن الحري ـــر م ـــن كثي ـــازل ع التن

العيـــش !
لقـــد أصبحـــت الاختيـــارات هـــي التـــي تحـــدد لـــه ميولـــه وقدراتـــه ، ودور الصناعـــة 

يحـــدد لـــه مهنتـــه وكســـبه ، والمجتمـــع يحـــدد لـــه ســـكنه وطريقـــة حياتـــه .
ـــكاك  ـــة لا ف ـــود صارم ـــه قي ـــح كل ـــع  اصب  ان المجتم

ُ
ـــتُ ـــم ، لاحظ ـــذا الفه ـــوء ه ـــي ض وف

ـــى  ـــداع يأب ـــق والاب ـــي حين ان الخل ـــوده ف ـــي تق ـــلطة الت ـــة او الس ـــة بالهيئ ـــا ، مرهون منه
ـــاني  ـــود الانس ـــي الوج ـــا ف ـــن م ـــة أثم ـــة الذاتي ـــيطرة .. فالحري الس
ـــه ،  ـــع نفس ـــة ، يبي ـــى الحري ـــة عل ـــل التبعي ـــذي يفض ـــان ال ، والإنس

ســان ! جــوده .. كانـ عــن وـ تــذر ـ ويعـ
 وعلـــى الرغـــم مـــن ان العالـــم بفضـــل وســـائل الاتصـــال المتطـــورة 
، اصبـــح كأنـــه قريـــة صغيـــرة ، إلا ان الانســـان ) او هكـــذا اراه 
ـــة فـــي قـــرارة نفســـه .. ومـــن  فـــي الاقـــل ( بـــات يشـــعر بوحـــدة قاتل
العجيـــب حـــقاً ان هـــذا الشـــعور يـــزداد بين النـــاس ، كلمـــا زاد 
ــاماً  ــدن ازدحـ ــر الـ ــد ان أكثـ ــات تؤكـ ــر الدراسـ ــم .. فآخـ عددهـ

مثـــل ) نيويـــورك ( او القاهـــرة ، أعظمهـــا أثـــرا فـــي الشـــعور بالوحـــدة .. والفـــراغ !
واعود بكم الى تساؤلي الأول : العلم والانسان .. من غلب من؟؟

انتظر مساعدتكم
زيــد الحلـي في الإجابة !
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نص لبغداد.......
الورد ينمو جوار 
الحجر الصلد

أقــفُُ أمــامََ واجهاتــك كمــا لــو كانت 
تســقط  أمامََــك  منســيةًً،  ذكــرى 
وحقائبهــم  الفتيــة  ذكريــات  كلُُ 
ــي تحمــل أســرارهم  المدرســية الت
ــن تعلمــوا  ــة الذي وأحلامهــم، الفتي
فــي مدارســك وجــودََك الإنســاني 
العلمــي  ومقامََــك  المتســامي، 
البــاذخ  أبنائــك  وإرث  الرفيــع، 
فــي التفــوق، هــا أنــا أََرثــي مجــدََك 
المضــاع لأن الزمــنََ لــم يعــد يأبــه 
بالعلــم والمدرســة، فــأيُُ إرث هــذا 
تزمّّيــن شــفتيك كرهــاًً دون  الــذي 

تموتــي؟ أن 

بي
ـــا

تــ
لع

ل ا
ـــا

جم
د. 

أنكــم  أعــرف  لــم  بغــدادََ..   
َ

أهــلَ يــا 
الحــروب  زمــن  فــي  ســتتضاءلون 
والجــوع وســنوات القمــع والتصفيــات، 
يخاطــب جــواد ســليم أبنــاءََ مدينتــه: 
جداريتــي  فيكــم  أودعــت  لقــد 
يــوم  ورســوماتي،  الفنيــة  وأعمالــي 
فــي  وخيــراً  عافيــة  مدينتكــم  كانــت 
خمســينات وســتينات القــرن الماضــي، 
كان لــدي إحســاس أن حــبََ بغــداد لا 
ــر،  ــي المصي  ف

ٌ
ــكٌ ــدي ش ــس ل ــزول، لي ي

 
ُ

اختــرتُ يــوم  القــدر،  مــن   
ٌ

خــوفٌ أو 
 طــرق وســط بغــداد، فــي قلبهــا 

َ
مفتــرقَ

ــح، كان  ــاس والري ــة الن ــض بحرك الناب
بإنوثتهــا  مزهــوةٍٍ  أشــجارٍٍ  مضجــعُُ 

الأمــة،  حديقــة  تســمى  وعبيرهــا، 
ــة  ــة مضيئ ــة نجم ــع الجداري لت م

ّ
ــكّ ش

ليــل،  هــدأة  فــي  العيــون  تشــتاقها 
والــورد ينمــو جــوار الحجــر الصلــد، 

كالثغــر. يتفتــح 
   كنــا نــدرك معنــى الجداريــة التــي 
تصــدرت الســاحة الواســعة الفســيحة، 
نتقاســم معهــا الضــوء والشــوق المقيــم 
فينــا، حين كان هــوى بغــداد يأخذنــا 

نـا. وبجمعـ
ّـاي( بائــع الكتــب فــي رصيــف 

ن�
عنــد )ب

الخطــوات،  أولــى  تتوقــف  الســاحة 
ــو  ــه نح ــف في ــاق ندل ــى أول زق ــه ال ومن
الســتينات  مثقفــو  ديــن، 

ّ
المعقّ مقهــى 

أو  الصغيــر  عالمهــم  المــكان  جعلــوا 
ــهم  ــدوا أنفس ــم، وج ــن حياته ــزءاً م ج
مواجهــة  فــي  عســير  امتحــان  أمــام 
الدكتاتوريــة والآيديولوجية الشــمولية، 
كيــف الســبيل الــى الــخلاص؟ ليــس 
ســوى )ليالــي الأنــس(، و)گاردينيا( 
يســتلقي  أن  قبــل   ، و)برادايــس(   ،
فلا  العيــون،  فــوق   

ً
ثقــيلاً  

ُ
الســهدُ

يبقــي ســوى اللوعــةِِ والغربــةِِ والتيهــان 
والشــوق الــى أن يكبــرََ الهــم وتستشــري 
المــر،  والحصــار  الملاحقــة  عذابــات 
كنــا فــي زورق تائــه فــي دوامــة البحــر، 
حــسين  جمعــة،  وليــد  حيــدر،  جليــل 
عجّّــة، فاضــل عبــاس هــادي، زهيــر 
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ــارف  ــي، ع ــريف الربيع ــري، ش الجزائ
ــم  ــن أمثالهــم أغوته ــات م ــوان، ومئ عل
مرافــئ  فــي  فأرســوا  البحــر،  زرقــة 
ــة،  ــم المعتم ــت لياليه ــة، وإن طال الغرب
أو غالبهــم المـوج  والأعاصيــر يعيشــون 
الــذي  الوطــنِِ  )الوطــن(،  حســرة 
للقيــود،  أســرى  أبنائــه  مــن  يجعــل 
 يشــاءُُ القاتــل، فلا 

ُ
يســحبهم الــى حيــثُ

لـة. تـة معجّّـ مـوت ميـ سـوى اـ هـم ـ رّّف لـ مـ
بضــوء  غــارق  شــتوي  صبــاح  فــي 
مــن  القــادم  القــروي  كان  الشــمس، 
الجنــوب برفقــة أبيــه لأول مــرة يتجــول 
فــي مدينــة يعــرف تاريخها، مــن خلال 
الكتــب المدرســية ولا يعــرف حاضرهــا، 

بـاذخ. مـال الـ  الجـ
ُ

نُط غـداد موـ هـي بـ ـ
  أصــوات وأضــواءٌٌ متناثــرة تختلــط مــع 
 قهقهــات 

َ
بعضهــا، أضــواءٌٌ ترقــص مثــلَ

 
ٌ

الرجــال المتواصلــة، وأخــرى  متقطعــةٌ
الأرگــيلات،  زجــاج  وََســطََ  لميــاه 
 عــجلات )الــربلات( وهــي 

ٌ
وضحــكاتٌ

ــي،  ــن عجم ــى حس ــامََ مقه ــادى أم تته
وقهقهــة الســوط يحركــه الحــوذي فــي 
 

ُ
ــفُ  والخاط

ُ
ــتُ ــسُُ الخاف ــواء، والهم اله

ــت   كان
ٌ

ــياتٌ ــات،  وأمس ــح العرب لمصابي
ــي دعــة. تضحــك ف

علــى مقربــة مــن المقهــى كعــك الســيد، 
ويــومََ ذاق طعــم الكاهــي أحــسّّ بعروقه 
 الشــارع تنظــرُُ اليــه، 

ُ
ترقــص، و عيــونُ

مــا أطيــبََ قــوزي الشــام فــي مطعــم 
فــي  الاخلاص  وكبــابََ  تاجــران، 
ــذ  ــواء تأخ ــة الش ــي، رائح ــارع المتنب ش
بتلابيبــه، كان مــع النهــار علــى انتظــار 

أن يشــرب الــلبن الزبــادي بــكأس مثــلِِ 
ــي،  ــك الأرمن ــع الكي ــرار م ــارورةٍٍ أس ق
فــي حانــوت بُُعيــد خطــوات مــن ســينما 
علاء الديــن بقليــل، لقــد أدمــن المـرورََ 
علــى هــذه الأمكنــة، يتطلــع الى الشــارعِِ 
بمقاهيــه وترفــه مــن علــو )الأمانــة أم 
قــاطين( وهــي تمضــي نحــو النهايــات 

قـار. سـكون ووـ بـ
 

ً
 واحــدةً

ً
    تعــال يــا ولــدي لاتضــعْْ دقيقــةً

ــي  ــال  نمتط ــة، تع ــأعرفك بالعاصم س
 

َ
صهــوة طرقــات بــاب الاغــا، وســوقَ
الــى  وننــزل  والمربعــة،  الصفافيــر، 
أزقــة الســنك، نغــوص فيهــا نبحــث 
 المختــزن 

ُ
عــن شــيء اســمه الرطوبــةُ

ــى  ــى مقه ــر ال ــال انظ ــر، تع ــي الحج ف
ضفــاف  أســفل  مــن  العــرب،  شــط 
ت 

ّ
مــدّ جميلــة  كســيدة  تراهــا  دجلــة 

ذراعيهــا وجََمــع غفيــر يرفــع أذيــال 
ثوبــها ــلئلا يلوــثه اــلطين.

القــروي  الفتــى  أحــد  ـّم 
ل�
يع لــم     

ــى  ــي مقه ــوة ف ــى القه ــادي عل ــف ين كي
البرازيليــة، أو كيــف يســتخدم الشــوكة 
رائحــة  تســحره  حين  الســكين  مــع 
عمــو  مطعــم  فــي  حامــض(  )الكبــة 
ــداءات  ــى ن ــراً عل ــازال صغي ــاس، م الي
باعــة )الاســكنجبيل(، يــرى شــوارع 
ــه  ــى ان ــوارات، ينس ــمع ح ــرة، ويس كثي
فــي مــحلات الاورزدي بــاك الفرنســية 
الأنيقــة، موســيقى مثــل سوســن فــي 
الماء، وروائــح العطــور طلاســم و رموز، 
مواســم الفــرح المطــل فــي ضحــكات 
عاشــقان،  هنــاك   : حــاذر  عابــرة. 

ركــن زهــور، خــصلات شــعر ذهبيــة 
لبائعــات تفتــح صحــو عينيــك، ليــت كل 

النــساء عــشن هــنا!
التــي  بغــداد  تحلــم،  التــي  بغــداد     
التــي  المدينــة  تغضــب،  صمتهــا  فــي 
بســهولة،  وصفهــا  المــرء  يســتطيع 
يديــك،  بين  وهــي  المنــال  البعيــدة 
لقــي بنفســك علــى صدرهــا 

ُ
تدعــك تُ

ــكاد  ــى ت ــوّّة حت ــا بق ــون، تحتضنه الحن
أنفاــسك... تكــتم  أن 

لا  بغــدادََ   
َ

أهــلَ دعــوا  النــاسُُ  أيهــا    
توقظــوا مــن هامــوا نائــمين، فلربمــا 
مــن  يســقطون   

ُ
الصدمــةُ جعلتهــم 

الســدة الشــرقية المقطعــة الأوصــال، 
نامــوا يــا أهــل بغــداد، فمدينتكــم التــي 
، وتكبرُُ 

ُ
صنعتهــا أيــدي الرجــال تفيــضُ

 كقــوى الطبيعــة المخربــة، ان 
ُ

وتشــيخُ
 

ُ
الفعــلُ التــي فــي مقدورهــا  الأيــاديََ 
ــذا  ــن ه ــد م ــى الح  عل

َ
ــوةَ ــك الق لا تمل

ــى   عل
ً

ــومةً ــا مرس ــي أراه ــان، ان الفيض
مكتظــةٍٍ  عربــةٍٍ  كلِِ  وداخــلِِ  وجــه  كل 
 ،

ُ
بالــركاب، أراهــا فــي كل حائــط ألمســهُ

وــفي كل حــجر مــهدم.
يوقفــوا  أن  للموتــى  يمكــن  هــل      
انهيــاراً؟ انــا لــم أعــد أرى للأشــياء 
أرى  أعــد  ولــم  المناســبة،  ظلالهــا 
النخيــل،  ســعفِِ  ظلال  فــي  سلاماً 
لحــق بالمــدارس، 

ُ
لــم تعــد المكتبــات تُ

ــدث  ــد الح ــا بع ــك وم ــد ذل ــا بع ــن م لك
 الخالــدة مــا زالــت 

َ
والمـكان أرى البــذرةَ

ــرََ  ــي تزه ــروى ك  وت
َ
ُـزرعَ

ت�
ــي   ك

ً
ــةً صالح

مــن جديــد.
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الرافدين يشارك في المعرض الدولي الثالث 
للنفط والغاز والطاقة المتجددة

فـــي  الرافديـــن  مصـــرف  شـــارك 
ــي  ــر الدولـ ــرض والمؤتمـ ــات المعـ فعاليـ
والطاقـــة  والغـــاز  للنفـــط  الثالـــث 
المتجـــددة، الـــذي أقيـــم علـــى أرض 
معـــرض بغـــداد الدولـــي للفتـــرة مـــن 
ـــدد  ـــور ع ـــول 2025، بحض ـــى 11 أيل 8 إل
والمختـــصين  المســـؤولين  كبـــار  مـــن 
ـــى  ـــاء، إل ـــط والكهرب ـــي النف ـــي قطاع ف
جانـــب نخبـــة مـــن فريـــق التواصـــل 

الحكومـــي التابـــع لمجلـــس الـــوزراء.
 
ً
ــثلاً ــرف، ممـ ــاركة المصـ ــاءت مشـ وجـ

ــعبة  ــي وشـ ــمول المالـ ــم الشـ ــر قسـ عبـ
ــي  ــي، فـ ــويق المصرفـ ــاث والتسـ الأبحـ
توجهـــات  بدعـــم  التزامـــه  إطـــار 
الحكومـــة والبنـــك المركـــزي العراقـــي 
مشـــاريع  تعزيـــز  إلـــى  الراميـــة 
الطاقـــة المتجـــددة وتنويـــع مصـــادر 
الطاقـــة بمـــا يخـــدم أهـــداف التنميـــة 

المســـتدامة.
للمصـــرف،  العـــام  المديـــر  وأكـــد 
حـــسين  كريـــم  علـــي  الدكتـــور 
الرافديـــن  مشـــاركة  أن  الفـــتلاوي، 

ــجم  ــي تنسـ ــدث الدولـ ــذا الحـ ــي هـ فـ
دعـــم  فـــي  الاســـتراتيجي  دوره  مـــع 
وتشـــجيع  الوطنـــي  الاقتصـــاد 
القطاعـــات  فـــي  الاســـتثمارات 
ــرف  ــى أن المصـ ــيراً إلـ ــة، مشـ الحيويـ
المبـــادرات  فـــي  المســـاهمة  يواصـــل 
القطـــاع  بين  التكامـــل  تعـــزز  التـــي 
المصرفـــي والقطاعـــات الاقتصاديـــة 

العـــراق. فـــي  الرئيســـة 
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ــر  ــد الأميـ ــة عبـ ــر الداخليـ ــع وزيـ اطلـ
الشـــمري علـــى الخطـــوة الجديـــدة 
العامـــة مـــن خلال  الـــرور  لمديريـــة 
المباشـــرة بالعمـــل الميدانـــي لتســـجيل 
وإصـــدار  والتحويـــل  المركبـــات، 
وتجديـــد إجـــازات الســـوق وتثبيـــت 
ـــة  ـــات مختص ـــطة مركب ـــات بواس اللوح
ـــداد  ـــمل بغ ـــن، وتش ـــزل المواط ـــل لمن تص

والمحافظـــات.
علـــى  ايضـــا  ســـيادته  اطلـــع  كمـــا 
المركبـــات المختصـــة بعمـــل هندســـة 
الخاصـــة بنصـــب وتصليـــح  الـــرور 
وتخطيـــط  المروريـــة  العلامـــات 
الهندســـية  والأعمـــال  الشـــوارع 
الأخـــرى التـــي تقـــوم بهـــا مديريـــة 

العامـــة. الـــرور 

ـــور  ـــة التط ـــة مواكب ـــر أهمي ـــد الوزي واك
ــي  ــة فـ ــدول المتقدمـ ــي الـ ــل فـ الحاصـ
شـــتى المجـــالات الأمنيـــة والخدميـــة ، 
ـــة  مــرور العام ـــة ال ـــود مديري ًــا جه

ن�
مثم

عملهـــا  تطويـــر  علـــى  وحرصهـــا 
المواطـــنين. لخدمـــة 

تسجيل المركبات والتحويل واصدار وتجديد 
اجازات السوق وتثبيت اللوحات في منازل 

المواطنين 
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 فـــي إطـــار التزامهـــا بالمســـؤولية الاجتماعيـــة، قامـــت الشـــركة 
حقائـــب  بتوزيـــع  كارد”  “كـــي  الذكيـــة  للبطاقـــة  العالميـــة 
علـــى  الأساســـية  المســـتلزمات  بكافـــة  ـــزة  مجه� مدرســـية 
مجموعـــة مـــن طلبـــة الـمـدارس، وذلـــك تزامـــناً مـــع انـــطلاق 

ــد. ــي الجديـ ــام الدراسـ العـ
ـــرهم،  ـــة وأس ـــريحة الطلب ـــم ش ـــى دع ـــادرة إل ـــذه المب ـــدف ه وته
ـــع  ـــائلات م ـــا الع ـــي تتحمله ـــة الت ـــاء المالي ـــن الأعب ـــف م والتخفي
ـــى  ـــال عل ـــجيع الأطف ـــى تش ـــة إل ـــي، إضاف ـــام الدراس ـــة الع بداي

ـــة. ـــة عالي ـــروح معنوي ـــة ب ـــى الدراس ـــال عل الإقب
وبهـــذه المناســـبة، قـــال الأســـتاذ إبراهيـــم عبـــد الحـــسين: “إننـــا 

فـــي كـــي كارد نؤمـــن بـــأن التعليـــم هـــو الركيـــزة الأساســـية 
ـــم  ـــا لدع ـــي مبادراتن ـــق تأت ـــذا المنطل ـــن ه ـــتقبل، وم ـــاء المس لبن
ـــأن  ـــف المحافظـــات. نحـــن ســـعداء ب ـــا فـــي مختل ـــة وأبنائن الطلب
ـــز دور  ـــماً لتعزي ـــعى دائ ـــة، ونس ـــذه الفرح ـــن ه ـــزءاً م ـــون ج نك
الشـــركة فـــي خدمـــة المجتمـــع، جنـــباً إلـــى جنـــب مـــع دورهـــا 

ـــي.” ـــاع المال ـــي القط ـــادي ف الري
مـــن  سلســـلة  ضمـــن  ستســـتمر  المبـــادرة  هـــذه  أن  وأكـــد 
ـــى  ـــركة عل ـــت الش ـــي دأب ـــة الت ـــانية والاجتماعي ـــطة الإنس الأنش

تنفيذهـــا فـــي مختلـــف الاتجاهـــات.

الشركة العالمية للبطاقة الذكية “كي 
كارد” توزع حقائب مدرسية على الطلبة 

بمناسبة بدء العام الدراسي
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ــوكة  ــهيرة أن شـ ــه الشـ ــي مقدمتـ ــب فـ ًـا حين كتـ ـ
ئ�
ــدون مخط ــن خلـ ــن ابـ ــم يكـ لـ

العشـــيرة تشـــتد كلمـــا ضعفـــت شـــوكة الدولـــة والقانـــون، فـــحين يغيـــب صـــوت 
ــّه، لتصبـــح المرجـــع الأول فـــي حـــل 

ل�
القانـــون، تحـــل “ســـواني العشـــائر” مح

ــسلاح. ــي الـ ــتين وحاملـ ــن ردع المنفلـ ــزة عـ ــت عاجـ ــى وإن كانـ ــات، حتـ النزاعـ
مـــا شـــهدته قريـــة “الســـعادة” شـــرق بغـــداد ليـــس ســـوى نمـــوذج صـــارخ لهـــذا 
الواقـــع المؤلـــم، معركـــة عشـــائرية طاحنـــة اندلعـــت بســـبب خلاف  حـــول ســـعر 
الامبيـــر الكهربائـــي!!، لكنهـــا ســـرعان مـــا تحولـــت إلـــى حـــرب مصغـــرة ذهـــب 
ضحيتهـــا ضبـــاط ومنتســـبون ومدنيـــون، المفارقـــة المضحكـــة المبكيـــة أن جـــذور 
النـــزاع لا تســـتحق قطـــرة دم، لكـــن رائحـــة البـــارود وأزيـــز الرصـــاص كانـــت 

أقـــوى مـــن صـــوت العقـــل.
ـــهد  ـــل نش ـــدة، ب ـــة واح ـــى منطق ـــرة عل ـــدة، ولا مقتص ـــت جدي ـــوادث ليس ـــذه الح ه
ــة  ــة الدينيـ ــوات المرجعيـ ــم دعـ ــة، رغـ  دمويـ

الًا
ــو ــر “دگات” وفصـ بين حين وآخـ

والعـــقلاء إلـــى تحكيـــم القانـــون وضبـــط النفـــس، لكـــن يبـــدو أن البعـــض لا يأنـــس 
إلا لصـــوت الرصـــاص.

إن اســـتمرار هـــذه الظاهـــرة يضعنـــا أمـــام حقيقـــة صادمـــة: انـــه لا ســـبيل 
للـــخلاص إلا بوجـــود قانـــون صـــارم، وهيبـــة دولـــة لا تســـمح ببقـــاء أي قطعـــة سلاح 
خـــارج إطارهـــا، فالعشـــيرة، علـــى أهميتهـــا ودورهـــا الاجتماعـــي والوطنـــي، لا 
ا لهـــا فـــي بنـــاء مجتمـــع متماســـك 

ً
ـــة، بـــل شـــريكً  عـــن الدول

ً
يمكـــن أن تكـــون بـــديلاً

يحكمـــه القانـــون لا الفوضـــى.
ولكي لا يُُفهم كلامي سلبا، اقول ان

ـــل  ـــل ويتداخ ـــز يدخ ـــذا الرم ـــا، وه ـــا مهم ـــزا اجتماعي ـــا رم ـــل  عندن ـــيرة تمث العش
فـــي الكثيـــر مـــن  المفاصـــل والتفاصيـــل الحياتيـــة، حتـــى 
صـــار لنـــا ارثـــا عشـــائريا نفتخـــر بـــه، وهـــذا الارث لـــم 
ـــت  ـــذي اضطلع ـــدور ال ـــاج ال ـــو نت ـــا ه ـــراغ، انم ـــن ف ـــأت م ي
ـــة  ـــداث التاريخي ـــب والاح ـــف الحق ـــي مختل ـــائر ف ـــا العش به
التـــي مـــر بهـــا العـــراق، ســـيما  مـــا يتعلـــق بالدفـــاع عـــن 
لحمـــة 

ُ
الُ علـــى  والمحافظـــة  الارض  وتحريـــر  الوطـــن 

الوطنيـــة، لذلـــك لا نريـــد لهـــذا الارث ان يتصـــدع، او 
والتـــي  الخاطئـــة،  الســـلوكيات  بعـــض  بســـبب  يصـــدأ 

ــة. ــائر العراقيـ ــخ العشـ ــى تاريـ ــلبا علـ ــس سـ تنعكـ

ابن خلدون في قرية 
السعادة! 

عبدالزهرة محمد الهنداوي
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في عصر التكنولوجيا ، أصبحت المنظمات العالمية والشركات الكبرى 
تبحث عن أحدث التقنيات وأسرعها لتسيير شؤونها وتقديم أحسن 

الخدمات للعملاء.    
  فكانت  الأتمتة ثورة في تلك المجالات التي تم تقديمها فيها، ونادراًً 

ما يوجد جانب من جوانب الحياة الحديثة لم يتأثر بها  لذا يُُعد مصطلح 
الأتمتة من المصطلحات التي شاعت بكثرة خلال السنوات الأخيرة   التي 

هي تعني  عملية تطبيق التكنولوجيا لتحسين الكفاءة وتقليل الاعتماد 
على العنصر البشري من خلال استخدام أنظمة وأدوات حديثة وذكية.

تعتمـد  باتـت  الآن  الصناعـات  فجميـع 
والعمليـات  المهـام  لأداء  الأتمتـة  علـى 
بهـدف  مباشـر،  بشـري  تدخـل  دون 
العمليـات  وإنتاجيـة  كفـاءة  تحـسين 
تزايـد  إلـى  أدى  مـا  وهـو  التجاريـة، 
حتـى  آخـر،  بعـد  عامًًـا  عليهـا  الطلـب 
أصبحـت جـزءًًا أساسـيًًا مـن عمليـات 
التصنيـع  مثـل  الصناعـات  مختلـف 
والرعايـة  اللوجسـتية  والخدمـات 
وبهـدف  العـملاء   وخدمـة  الصحيـة 

الإنتاجيـة. فـي  وتحـسين  تطويـر 
التكنولوجيـا  هـذه  تطويـر  وأصبـح 
يعتمـد بشـكل متزايـد علـى اسـتخدام 
ذات  والتقنيـات  الكمبيوتـر  أجهـزة 
الصلـة بالكمبيوتـر. وبالتالي، أصبحت 
الأنظمـة الآليـة معقـدة بشـكل متزايـد. 
مـن  مسـتوى  المتقدمـة  الأنظمـة  تمثـل 
نـواحٍٍ كثيـرة  يفـوق فـي  القـدرة والأداء 
نفـس  إنجـاز  علـى  البشـر  قـدرات 
أصولهـا  تعـود  انهـا  الأنشـطة.ورغم 
الا  الأولـى،  الصناعيـة  الثـورة  إلـى 
انهـا  تطـورت بشـكل كبيـر فـي عصرنـا 
الحالـي لتشـمل إسـتخدام الروبوتـات، 
الذكيـة  الأنظمـة  وكل  البرمجيـات 
لتسـيير مهـام متكـررة. وبذلك تسـاهم 
فـي تقليص الأخطاء البشـرية، وكسـب 

العمليـات وتسـريع  الوقـت 
الأتمتـة  عمليـات  جميـع  وتتطلـب 
بنـاء  عناصـر  ثلاثـة  اسـتثناء  دون 
لأداء  طاقـة  مصـدر  وهـي  أساسـية؛ 
التغذيـة  وضوابـط  الإجـراءات،  بعـض 

الآلـة. وبرمجـة  الراجعـة، 

الإداريـة،  للخدمـات  بالنسـبة  امـا 
فتسـاهم فـي تحـسين جـودة الخدمـات 
وسـرعة الوصـول إلـى المعلومـة وذلـك 
وأنظمـة  برمجيـات  وضـع  خلال  مـن 
الحديثـة  التكنولوجيـا  علـى  تعتمـد 

الإصطناعـي. والـذكاء 
كمـا يمكـن اعتمـاد الأتمتـة أيضـا فـي 
حياتنـا اليوميـة في منازلنـا، من خلال 
عـن  المنـزل  فـي  تحكـم  أنظمـة  إدراج 
المكيـف،  الإضـاءة،  تشـغيل  مثـل  بعـد 

وغيرهـا... النوافـذ  غلـق 
السـرعة  تعـزز  الأتمتـة  باختصـار 
تسـاهم  كمـا  الخدمـات  فـي  والدقـة 
التكاليـف  تخفيـض  فـي  كبيـر  بشـكل 
فـي  خاصـة  الانتاجيـة  فـي  والزيـادة 
المجـال الصناعي ،  والرفـع من الجودة  
والدقة،ممـا يسـاعد الشـركات خاصـة 
علـى التركيـز على وضع اسـتراتيجيات 
مسـتدام.  نجـاح  وتحقيـق  مبتكـرة 
اضافـة  الـى دورها الكبيـر في  تحسبن 
المجـال  فـي  والأمـان  السلامـة  معاييـر 

. الصناعـي 
مخاطـر  مـن  يتضمنـه  لما  ونظـرا    
تعتمـد  الموظـف،  وسلامـة  أمـن  تهـدد 
مـن  للتقليـص  الأتمتـة  الشـركات 
مثـل  الشـغل  لحـوادث  العمـال  تعـرض 
المهـام  لتـأمين  الروبوتـات  اسـتخدام 
الخطـرة فـي المصنع.وتقليـص تكاليـف 
الأتمتـة،  اعتمـاد  خلال  مـن  التشـغيل 
تكاليـف  خفـض  للمؤسسـات  يمكـن 
التـي  للأنشـطة  بالنسـبة  التشـغيل 
اليـدوي.  العنصـر  علـى  تعتمـد  كانـت 

مـن  التخلـص  فـي  تسـاعدها  حيـث 
الأدوات  التـأمين،  الرواتـب،  تكاليـف 
بالنسـبة  البيانـات  تخزيـن  وتحـسين 
الإداريـة، اذ يمكن للشـركات اسـتبدال 
بالوثائـق  والأوراق  الوثائـق  اسـتعمال 
الرقميـة، وبالتالـي أتمتـة كل الخدمات 

الإداريـة. والعمليـات 
المجـال  هـذا  فـي  الأتمتـة  تسـاعد  إذ 
علـى تعزيـز موثوقيـة تخزيـن البيانـات 
فـي  كبيـر  بشـكل  وتسـاهم  والمعلومـات 
التـى  والأدوات  الأوراق  تكلفـة  تقليـص 

المؤسسـات. تسـتخدمها  كانـت 
تحسين خدمة العملاء

إلـى  العميـل  يحتـاج  المجـالات  كل  فـي 
فهـذا  للمعلومـة،  وموثـوق  سـريع  توفـر 
تعتمدهـا  عندمـا  الأتمتـة  توفـره  مـا 
فهـي  العـملاء.  خدمـة  فـي  المؤسسـة 
الإجابـات  العـملاء  منـح  علـى  تسـاعد 
التـي ينتظرونهـا دون تأخيـر، وبالتالـي 
تكسـب العلامـة التجاريـة ثقـة العميـل 
الاسـتجابة  تحـسين  فـي  وتسـاهم 

والفعاليـة.
تسهيل مراقبة العمل

التكنولوجيـا  اعتمـاد  خلال  مـن 
الحديثـة،  والبرمجيـات  والأنظمـة 
سـير  مراقبـة  المديريـن  علـى  يسـهل 
العمـل والتأكـد مـن انجـاز كل الأعمـال 
خلال  فمـن  وبسـيطة.  سـهلة  بطريقـة 
هاتفـه أو حاسـوبه، يتمكـن مـن مراقبة 
العمـل عـن بعـد دون التنقـل إلـى مـكان 

العمـل.
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اع المحتوى الإعلامي في عصر 
ّ
صنّ

التربية الإعلامية الرقمية

د. فلاح حسن الخطاط
كلية الإعلام - جامعة بغداد

تشكل صناعة المحتوى الإعلامي إحدى أركان 
العصر الرقمي الحديث، إذ تُعُد من أهم المجالات 

التي تسهم في تشكيل الوعي الاجتماعي والثقافي 
والسياسي على مستوى عالمي. وتتجلى قوة هذه 

الصناعة في قدرتها على الوصول إلى جماهير 
واسعة في وقت قياسي، والتأثير في توجهاتهم 
وآرائهم. لكن مع التقدم التكنولوجي المتسارع، 
أصبحت صناعة المحتوى الإعلامي أكثر تعقيداًً 

وتنافسية، مما فرض على العاملين فيها تحديات 
جديدة لمواكبة التحولات الكبرى.

وقبــل ظهــور الإعلام الرقمــي، كانــت 
تقتصــر  الإعلامــي  المحتــوى  صناعــة 
مثــل  التقليديــة  الإعلام  وســائل  علــى 
والتلفزيــون.  والراديــو  الصحــف 
رئيــس  بشــكل  يعتمــد  المحتــوى  وكان 
والتقاريــر  المكتوبــة  النصــوص  علــى   ٍ
والمســموعة،  المصــورة  الإخباريــة 
والوصــول إلــى الجمهــور يعتمــد علــى 
البــث.  موجــات  أو  الصحــف  إنتشــار 
صناعــة  بــدأت  الزمــن،  تقــدم  ومــع 

لتشــمل  بالتطــور  الإعلامــي  المحتــوى 
والبرامــج  الوثائقيــة،  الأفلام  إنتــاج 
والمــواد الإعلانيــة، ممــا  التلفزيونيــة، 
مــع  للتفاعــل  جديــداً  بُُعــداً  أضــاف 

الجمهــور.
ــرين،  ــادي والعش ــرن الح ــة الق ــع بداي م
ــذري  ــكل ج ــي بش ــهد الإعلام ــر المش تغي
ــات  ــور المنص ــت. وظه ــور الإنترن ــع ظه م
الرقميــة وســيلة رئيســة لنشــر المحتــوى، 
وانتقلــت وســائل الإعلام التقليديــة إلــى 

التحــولات  لتواكــب  الرقمــي  الفضــاء 
لهــذه  وكان  المســتهلكين.  ســلوك  فــي 
كيفيــة  علــى  عميــق  تأثيــر  التحــولات 
سـتهلاكه . مـي واـ تـوى الإعلاـ تـاج المحـ إنـ
الــذي  الحالــي  الرقمــي  العصــر  فــي 
وتدفقهــا  المعلومــات  بســيولة  يتســم 
ظاهــرة  تظهــر  المســبوق،  غيــر 
إحــدى  بوصفهــا  الرقمــيين  المؤثريــن 
مجــال  فــي  البنيويــة  التحــولات  أهــم 
هــؤلاء  أعــاد  إذ  والإعلام.  الاتصــال 
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صناعــة  خريطــة  تشــكيل  المؤثــرون 
مــن  وتحولــوا  الإعلامــي،  المحتــوى 
إلــى  للمحتــوى  مســتهلكين  مجــرد 
منتــجين ومــوزعين لــه، بــل وإلــى نجــوم 
جــدد فــي ســماء الإعلام الإجتماعــي . 
هــذه التحــولات الجذريــة تطــرح أســئلة 
التربيــة الإعلاميــة  محوريــة عــن دور 
مــن  الجمهــور  تمــكين  فــي  الرقميــة 
النقــدي مــع هــذه الظاهــرة  التعامــل 
تنامــي  ظــل  فــي  لاســيما  الجديــدة، 
ــار  ــي وإنتش ــل الإعلان الخف ــر مث ظواه

الزائــف. المحتــوى 
فــي خضــم الثــورة الرقميــة التــي أعادت 
التقليديــة،  الاتصاليــة  البنــى  تشــكيل 
 

ً
أنتجــت ظاهــرة المؤثريــن الرقمــيين قــوةً

 فــي صناعــة المحتــوى، إذ 
ً

 رئيســةً
ً

دافعــةً
أصـبـح ـهـؤلاء الأـفـراد ـقـادرون

الجغرافيــة  الحــدود  تجــاوز  علــى 
مثــل  منصــات  عبــر  والثقافيــة 
محقــقين  تــوك”،  وتيــك  “إنســتغرام 
 جماهيــرياً يفــوق فــي كثيــر مــن 

ً
تفــاعلاً

الإعلاميــة  الوســائل  تأثيــر  الأحيــان 
الجذريــة  التحــولات  هــذه  المؤسســية. 
ــم  ــاملة لمفاهي ــم ش ــادة تقيي ــرض إع تف

تعــد  لــم  التــي  الإعلاميــة،  التربيــة 
ــل  ــارات التحلي ــم مه ــى تعلي ــر عل تقتص
بــل  التقليــدي،  للمحتــوى  النقــدي 
المحتــوى  تعقيــدات  لمواجهــة  إمتــدت 
ــه  ــزج في ــذي يمت ــخصي ال ــي الش الرقم
الإعلان بالتوجـيـه، والترفـيـه بالدعاـيـة.
لقــد أتاحــت تكنولوجيــات البــث الرقمي 
للواقــع ولتشــكل معنــى  فهــماً جديــداً 
عــد علــى وفــق هــذه 

َ
تَ الإتصــال، فلــم 

الكتابــة  صنعــة  الجديــدة  الوســائط 
والخطابــات حكــراً علــى القلــة المتعلمــة 
ــن  ــر ممك ــى الأم ــل أضح ــوة، ب أو الصف
التحقيــق ورهــن الضغــط مــن الأصابــع 
المســيطرة علــى لوحــة مفاتيــح جهــاز 
أو  الإلكترونــي  اللــوح  أو  الحاســوب  

الهاتــف الذكــي.
التواصلــي  الفضــاء  هــذا  ضمــن 
ــل  ــائل التواص ــة وس ــي بيئ ــث، وف الحدي
الإجتماعــي تحديــداً، ظهــرت “موجات” 
مفجــرة  الرقمــي  المحتــوى  صانعــي 
ــط  ــه محي ــه بأن ــن وصف ــا يمك ــك م بذل
ــن  ــة م ــواج التواصلي ــن الأم ــم م متلاط
كل مصــدر وإتجــاه علــى نحــو يصعــب 

وتصنيفــه. حســابه 
ــطاء  ــؤلاء النش ــد ه ــى تواج ــذا أفض هك

الإجتماعــي  التواصــل  مواقــع  علــى 
ومشــاركة  ذاتهــم،  عــن  وإفصاحهــم 
ــم  ــن متابعيه ــر م ــع الكثي ــم م محتوياته
ــامين  ــامل  للمض ــاذ الش ــار النف ــي إط ف
ومــا   ، المؤثريــن  ظاهــرة  بــروز  إلــى 
مــن  الظاهــرة  هــذه  تســتدعيه 
انشــغالات بحثيــة جــادة وجديــدة تتعلــق 
أســاساً بالإجابــة عــن تســاؤلات مثــل : 
مــا المقصــود بالمؤثــر الاجتماعــي؟ مــا 
التغيــرات التــي طالــت هــذا المفهــوم؟ 
ومــا دوره بين صناعــة وتشــكيل الــرأي 
العــام والتأثيــر فيــه؟ مــا دلالات هــذا 
التأصيــل  يقــارب  كيــف  التأثيــر؟ 
النظــري الحديــث هــذه الظاهــرة؟ وهــل 
يســتجوب الوضــع إعــادة تقييــم نظريــة 
أمــام  الســحرية  الطلقــة  أو  القذيفــة 
أن  مــا  الذيــن  المحتــوى  صنــاع  تأثيــر 
ــال  ــى تنه ــعين حت ــوى م ــن محت ــوا ع يعلن
مــن  الآلاف  مئــات  مضامينهــم  علــى 
“اللايــكات “ومــن إعــادة نشــر المحتــوى، 
بــل أكثــر مــن ذلــك مــا نــراه مــن تهافــت 
ــون  ــي يروج ــات الت ــلع والخدم ــى الس عل

ــا؟ له
السوســيولوجي، يخلــق  المنظــور  فمــن 
مجتمعــات  الرقميــون  المؤثــرون 
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قيــم  عبــر  متماســكة  افتراضيــة 
مفاهيــم  تعريــف  عيــد 

ُ
تُ مشــتركة، 

الهويــة والإنتمــاء فــي الفضــاء الرقمــي. 
ظهــر 

ُ
تُ  ،

ً
مــثلاً العربــي،  الســياق  ففــي 

الدراســات أن مــن المؤثريــن الناجــحين 
بين  يجمــع  خطــاب  علــى  يعتمــدون 
ممــا  الدينيــة،  والمرجعيــة  الحداثــة 
يخلــق حالــة مــن “الازدواجيــة الثقافيــة” 
المجتمعــات  طبيعــة  مــع  تتناســب 
تتفاعــل  الظاهــرة  هــذه  العربيــة. 
الرمــزي”،  “الرأســمال  نظريــة  مــع 
إلــى  شــعبيتهم  المؤثــرون  يحــول  إذ  
ســلطة اجتماعيــة قــادرة علــى توجيــه 
ــر  ــاب أط ــي غي ــيما ف ــام، لاس ــرأي الع ال

واضــحة.  تنظيمــية 
ــة  ــإن  العلاق ــي ف ــد النفس ــى الصعي وعل
تتجــاوز  وجمهورهــم  المؤثريــن  بين 
مــا  إلــى  التقليــدي  التفاعــل  مفهــوم 
ــي”  ــبه الإجتماع ــاط ش ــرف بـ”الإرتب يُُع

وهمــياً  شــعوراً  المتابعــون  يطــور  إذ   ،
بالصداقــة الحميمــة مــع شــخصيات لــم 

ــقط. يقابلوــها 
هــذه الديناميكيــة تصــل إلــى ذروتهــا 
ظاهــرة  عبــر  العربــي  العالــم  فــي 
“الإستشــارات الحميمــة”، والتــي  يعتمــد 
فيهــا الشــباب علــى نصائــح المؤثريــن 
فــي قضايــا شــخصية مثــل العلاقــات 
ــا  ــو م ــية ، وه ــة النفس ــرية والصح الأس
ــاب  ــل غي ــي ظ ــرة ف ــر كبي ــذر بمخاط يُُن

المهنــية. الضواــبط 
الرقمــي  الإعلام  منصــات  وتتفــوق 
فــي جوانــب عــدة، منهــا الديناميكيــة 
تمنــح  إذ  المباشــر.  والتفاعــل  العاليــة 
وســائل التواصــل الإجتماعــي ، الجمهور 
ــي   ف

ً
ــاعلاً ــزءاً ف ــوا ج ــة ليصبح الفرص

ــر  ــواءًً عب ــات، س ــار والمعلوم ــر الأخب نش
أو  المحتــوى،  مشــاركة  أو  التعليقــات، 
ــل  ــذا التفاع ــهم. ه ــه بأنفس ــى إنتاج حت

المباشــر والمســتمر يتيــح تكويــن مواقــف 
ــا متعــددة بســرعة  جماعيــة عبــر قضاي
وعــي  تكويــن  فــي  ويســهم  قياســية، 

جمعــي متجــدد ومتطــور.
الإعلام  يســاعد  ذلــك،  عــن  فــضلا 
علــى  والأفــراد  المؤسســات  الرقمــي 
ــل  ــة لتص ــائل الإعلامي ــص الرس تخصي
ــتخدام  ــة، بإس ــدد بدق ــور مح ــى جمه إل
أدوات مثــل التحليــل البيانــي وتحديــد 
يضمــن  ممــا  المســتهدف،  الجمهــور 
يتيــح  النهــج  هــذا  التأثيــر.  فاعليــة 
الإعلام  ووســائل  القــرار  لصنــاع 
ســكانية  مجموعــات  إلــى  الوصــول 
المهمــة  القضايــا  ومناقشــة  معينــة 
توجيــه  فعاليــة  يزيــد  ممــا   ،

ً
مباشــرةً

العــام. الــرأي 
والتفاعليــة  المرونــة  هــذه  وبفضــل 
العاليــة، أصبــح الإعلام الرقمــي مكــوّّناً 
رئيــساً فــي تعزيــز الوعــي المجتمعــي، 
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ممــا يجعلــه أداة فعالــة ليــس فقــط لنقــل 
الأخبــار، بــل للتعليــم والتأثيــر الإيجابــي 
مناقشــة  عبــر  أيــضاً،  المجتمــع  فــي 
والإقتصاديــة  الإجتماعيــة  القضايــا 

والسياســية.
أداة  اليــوم  الرقمــي  الإعلام  ويشــكل 
العــام  الــرأي  توجيــه   فــي  محوريــة 
وســريعة،  عميقــة  بطــرق  وتشــكيله 
مســبوق  غيــر  وصــول  مــن  ــن 

ّ
يمكّ إذ 

المباشــر  التفاعــل  ويعــزز  للمعلومــات 
مثــل  تقنيــات  وبفضــل  الجمهــور.  مــع 
ــة،  ــات الحصري ــر والتغطي ــث المباش الب
يمكــن للمؤسســات الإعلاميــة والأفــراد 
نقــل الأخبــار فــور حدوثهــا، ممــا يســمح 
للجمهــور تكويــن آرائهــم عــن الأحــداث 
ــاد  ــن دون الاعتم ــي، م ــت الفعل ــي الوق ف
علــى وســائل الإعلام التقليديــة التــي 
الأخبــار  لتغطيــة  أكبــر  وقــتاً  تتطلــب 

ونقلهــا.
الإعلام  تأثيــر  جوانــب  أهــم  أحــد  إن 
يتجلــى  العــام  الــرأي  علــى  الرقمــي 
فــي الأزمــات الكبــرى، مثــل الكــوارث 
الطبيعيــة أو الاضطرابــات السياســية. 

وســائل  تتيــح  الحــالات،  هــذه  ففــي 
الإعلام الرقمــي تغطيــة شــاملة وفوريــة 
للأحــداث، ممــا يمكــن الجمهــور مــن 
بلحظــة،  لحظــة  التطــورات  متابعــة 
ــاع  ــم الأوض ــى فه ــدرة عل ــم الق ويمنحه
ــبيل  ــى س ــرة. فعل ــف مباش ــاذ مواق واتخ
المثــال، عندمــا يقــع حــدث كبيــر، يتجــه 
منصــات  إلــى  الأشــخاص  ملايين 
“تويتــر  مثــل  الاجتماعــي  التواصــل 
للحصــول  وإنســتغرام”  وفيســبوك 
ــة،  ــات العاجل ــات والمعلوم ــى التحديث عل
بين  الآراء  تــداول  ســرعة  يعــزز  ممــا 
ــف  ــن مواق ــى تكوي ــؤدي إل ــر وي الجماهي

عامــة تتســم بالتنــوع.
الاجتماعيــة  القضايــا  يخــص  فيمــا 
الرقمــي  الإعلام  يتيــح  والسياســية، 
مســاحة للنقــاش الجماعــي، يســتطيع 
والأعمــار  الثقافــات  مــن  الأفــراد 
التعبيرعــن وجهــات نظرهــم والمشــاركة 
فــي الحــوار إزاء القضايــا المختلفــة. هذا 
ــادل،  ــر المتب ــة للتأثي ــق بيئ ــل يخل التفاع

أن للأــشخاص  يمــكن  إذ 

يتبادلــوا الأفــكار ويشــكلوا رؤى مشــتركة 
عــن  القضايــا العامــة، ســواء أكانــت 
النــوع  هــذا  ويعــد  عالميــة.  أم  محليــة 
العوامــل  مــن  الجماعــي  الحــوار  مــن 
التــي تــؤدي إلــى تكويــن الــرأي العــام 
وإظهــار القضايــا الأكثــر أهميــة، والتــي 
ــرار  ــاع الق ــى صن ــا عل ــر بدوره ــد تؤث ق

العامــة. والسياســات 
 عــن ذلــك، يســتخدم الإعلام 

ً
فــضلاً

ــع  ــات لجم ــل البيان ــي أدوات تحلي الرقم
الجمهــور  إهتمامــات  عبــر  معلومــات 
المؤسســات  ــن 

ّ
يمكّ ممــا   ، وســلوكياته 

الأكثــر  والمواضيــع  التوجهــات  فهــم 
ــة  ــائلهم الإعلامي ــه رس ، وتوجي

ً
ــاعلاً تف

أكبــر.  تأثيــر  لتحقيــق  فعّّــال  بشــكل 
ــائل الإعلام  ــن لوس ــذه الأدوات، يمك به
ــات  ــب احتياج ــوى يناس ــص محت تخصي
كل شــريحة، ممــا يزيــد التفاعــل ويعــزز 
دور الإعلام الرقمــي فــي تكويــن الــرأي 
التطــور  مــع  تتماشــى  بطــرق  العــام 

الرقمــي. للعصــر  الســريع 
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ـــور  ـــع الدكت ـــع م ـــوار الموس ـــذا الح ـــي ه ف
عقيـــل مـــفتن، رئيـــس اللجنـــة الأولمبيـــة 
علـــى  الضـــوء  نســـلط  العراقيـــة، 
ــاحة  ــغل السـ ــي تشـ ــا التـ ــرز القضايـ أبـ
إعـــداد  خطـــط  مـــن  الرياضيـــة، 
ــة  ــى معالجـ ــبين، إلـ ــات واللاعـ المنتخبـ
 
ً
ـــة، وصـــولاً ـــة والتنظيمي ـــات المالي التحدي
ـــوّّل  ـــي يع ـــة الت ـــتحقاقات المقبل ـــى الاس إل
عليهـــا الشـــارع الرياضـــي لاســـتعادة 
ـــة  ـــات القاري ـــي المنافس ـــراق ف ـــع الع موق

والدوليـــة.
الرياضـــة  واقـــع  تقيّّمـــون  كيـــف   *

اليـــوم؟ العراقيـــة  الأولمبيـــة 
ـــاد  ـــى اعتم ـــوي عل ـــم ينط ـــوم التقيي مفه
اتحـــاد  بين  ومتشـــعبة  كثيـــرة  آليـــات 
الاتحـــاد  وداخـــل  وآخـــر،  رياضـــي 
ــل  ــع مفاصـ ــى جميـ  إلـ

الًا
ــو ــا، وصـ ـ

ً
أيضً

بطبيعـــة  متباينـــة  وهـــي  العمـــل، 
والقياســـات.  النتائـــج  وفـــق  الحـــال 
أمـــا الحديـــث بصـــورة عامـــة ووفـــق 
نســـتقيها  التـــي  العلميـــة  التصـــورات 
كل يـــوم مـــن المختـــصين، فإنهـــا دون 
القـــول  ولهـــذا  بالتأكيـــد،  الطمـــوح 

ا.
ً

جـــدً كثيـــرة  ومتعلقـــات  أســـباب 
* مـــا هـــي الرؤيـــة الاســـتراتيجية التـــي 
تعمـــل عليهـــا اللجنـــة الأولمبيـــة للنهـــوض 

ـــة؟ ـــة والجماعي ـــات الفردي بالرياض
، ومـــن خلال التجـــارب والمتابعـــات 

الًا
أو

والدراســـات فـــي الداخـــل والخـــارج، 
اســـتراتيجية  رؤيـــة  صياغـــة  فـــإن 
تتطلـــب  الرياضـــي  للعمـــل  متكاملـــة 
الكثيـــر مـــن منظومـــة العمـــل بـــروح 
ــا تكـــون النتائـــج  الفريـــق الواحـــد كيمـ
عليـــه  عملنـــا  مـــا  وهـــو  مضمونـــة، 
ذلـــك  ويشـــمل  الأول.  اليـــوم  منـــذ 
الأولمبـــي  الفنـــي  والجانـــب  الإدارة 
بألعابهـــا  الرياضيـــة  والاتحـــادات 
الفرديـــة والجماعيـــة وفئاتهـــا العمريـــة، 
ــي  ــل الأولمبـ ــروع البطـ  عـــن مشـ

الًا
فـــض

ـــتقبلي  ـــر والمس ـــي الحاض ـــبين الآن بالجان
بعيـــد الـــدى.

* هـــل توجـــد خطـــة زمنيـــة محـــددة 
لتطويـــر البنيـــة التحتيـــة الرياضيـــة فـــي 

العـــراق؟
البنية التحتية مسؤولية الية؟

ـــا  ـــهر، وأن ـــل أش ـــا قب ـــا بدأن ـــة أنن الحقيق
ــم  ــو الأهـ ــاس هـ ــة أن الأسـ ــق بمقولـ أثـ
والأضمـــن للبنـــاء، لذلـــك أجـــد أن مـــا 
ـــة  ـــة والفني ـــب الإداري ـــي الجوان ـــق ف تحق
ـــة  ـــات العام ـــال العلاق ـــي مج ـــة وف والمالي
والتواصـــل والتحديـــث البنيـــوي فـــي 
 

الًا
فـــض كبيـــرة،  أهميـــة  لـــه  العمـــل 

المشـــاريع  مـــن  عـــدد  انـــطلاق  عـــن 
ـــي  ـــل الأولمب ـــروع البط ـــل مش ـــدة مث الواع
ــب  ــة لتدريـ ــع دول متقدمـ ــل مـ والتواصـ
ــة.  ــرق الوطنيـ ــدربين والفـ ــيين والـ الفنـ
وأعتقـــد أننـــا ماضـــون لنحصـــد ثمـــار 
رياضيـــة  بنتائـــج  المضمـــون  عملنـــا 
قاريـــة وعمـــل مـــدروس ســـتكون لـــه 

نتائـــج مســـتقبلية بالتأكيـــد.
ــراق  ــج العـ ــى نتائـ ــرون إلـ ــف تنظـ * كيـ
الســـابقة؟  الأولمبيـــة  الـــدورات  فـــي 
وهـــل تعتقـــدون أنهـــا تـــوازي حجـــم 

والموهبـــة؟ الإمكانـــات 
ســـؤال ذو شـــجون، بميداليـــة أثيـــرة 
ــز  ــد عزيـ ــد الواحـ ــل عبـ ــل البطـ للراحـ
منـــذ ســـتة عقـــود مـــن الزمـــن. وهـــذه 
ـــر  ـــن فق ـــة ع ـــدق إجاب ـــي أص ـــة ه الميدالي

الدكتـــور عقيــــل مفــــــتن

في حوار موسع مع رئيس اللجنة 
الاولمبية العراقية

تصوير عامر الساعدي

         الرياضة العراقية تعيش اليوم مرحلة مليئة بالتحديات 
والطموحات، بين تطلعات الجماهير لتحقيق إنجازات تليق بتاريخها 
العريق، وبين واقع يفرض الكثير من العقبات على طريق التطوير 
والإصلاح. وفي صدارة المشهد تأتي اللجنة الأولمبية العراقية 

بوصفها المؤسسة الأعلى المسؤولة عن قيادة الرياضة الوطنية 
وصياغة مستقبلها.
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ــا. ـ ــحتها أولمبي� ــج وشـ النتائـ
ــي  ــراق فـ ــاركة العـ ــم لمشـ ــا تقييمكـ * مـ

الألعـــاب الآســـيوية الأخيـــرة؟
ــات  ــارج التوقعـ ــاركة خـ ــن المشـ ــم تكـ لـ
ا، ولا يمكـــن أن 

ً
ونتائجهـــا معروفـــة جـــدً

ـــب  ـــع صع ـــع واق ـــدة م ـــة وجي ـــون مثالي تك
تراكمـــت فيـــه الكثيـــر مـــن الإخفاقـــات 
ـــة.  ـــا القديم ـــاليب عمله ـــادات وأس للاتح
ـــذري  ـــقلاب الج ـــإن الان ـــلفت ف ـــا أس وكم
ـــث  ـــع تحدي ـــل، م ـــو الح ـــط ه ـــي التخطي ف

ـــا.
ً

ـــل أيضً ـــي العم ـــات ف ـــج والآلي المناه

ــع  ــة مـ ــة الأولمبيـ ــل اللجنـ * كيـــف تتعامـ
ـــود  ـــال وج ـــي ح ـــة ف ـــادات الرياضي الاتح

تقصيـــر أو فســـاد إداري؟
نشـــخص الخلـــل ونشـــير إليـــه، ونعلـــم 
ًــا.  ًــا وإداري� ـــتقلة مالي� ـــادات مس أن الاتح
الفســـاد يُُواجـــه بالقمـــع دون أي تـــردد 

ًــا  فـــي حـــال ثبوتـــه، مـــع أن للفســـاد أوجه�
ــا  ــدة. أمـ ــة واحـ ــن المواجهـ ــددة لكـ متعـ
التقصيـــر، فهنـــاك فرصـــة لتحـــسين 
فســـيجد  ســـتثمر 

ُ
تُ لـــم  وإن  الواقـــع، 

المقصـــر نفســـه فـــي عزلـــة تامـــة ولا 
مـــكان لـــه فـــي عالـــم الرياضـــة.

علـــى  فعالـــة  رقابـــة  هنـــاك  *هـــل   
إعـــداد  وبرامـــج  الاتحـــادات  أداء 

؟ ت لمنتخبـــا ا
اللجنـــة الأولمبيـــة هـــي الراعـــي الرســـمي 
لرياضـــة الإنجـــاز والشـــريك الفعلـــي 
الـــذي تقـــع علـــى عاتقـــه تذليـــل جميـــع 
ــواء  ــكالات سـ ــة الإشـ ــاب وحلحلـ الصعـ
ـــي الأداء  ـــة ف ـــة. والرقاب ـــة أو الإداري المالي
ـــي  ـــادات الت ـــة للاتح ـــون ذاتي ًــا تك

ن�
أحيا

ــز،  ـــة للتميـ ــن المنافس ــة مـ ـــش حالـ تعي

أــمـا براــمـج إــعـداد المنتخــبـات

فنقـــف علـــى دعمهـــا وتيســـير أمورهـــا 
ـــا والتأثيـــر فـــي تميزهـــا عبـــر  جميع�

إقامـــة المعســـكرات الإعداديـــة.
* ماحجـــم الموازنـــة الســـنوية للجنـــة 
لتـــأمين  كافيـــة  هـــي  الأولمبية؟وهـــل 

الرياضيـــة؟ الطموحـــات 
ا فـــي العمـــل، 

ً
الجنبـــة الماليـــة مهمـــة جـــدً

ــة،  ــادي للدولـ ــع الاقتصـ ــر بالواقـ وتتأثـ
نســـعى  متعـــددة  منافـــذ  مـــن  وهـــي 
الاســـتثماري  الجانـــب  فـــي  لبلورتهـــا 
ـــة  ـــا الرياض ـــي تدره ـــة الت مــوارد المالي وال
الموازنـــة  أمـــا  متنوعـــة.  أربـــاح  مـــن 
مليـــار   18 فتبلـــغ  الســـنوية  الفعليـــة 
دينـــار، لكـــن الطموحـــات الرياضيـــة 
وصناعـــة البطـــل والمعســـكرات تحتـــاج 

ــد. ــر بالتأكيـ ــو أكثـ ــا هـ ــى مـ إلـ
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القطـــاع  مـــع  تعـــاون  هنـــاك  هـــل   *
الخـــاص لرعايـــة الرياضـــيين والمواهـــب 

الشـــابة؟
بالتأكيـــد، وأنـــا مـــن المؤيديـــن ــــ كونـــي 
ــاع  ــع القطـ ــاون مـ ــــ للتعـ ــال  ــل أعمـ رجـ
الحلـــول  يوفـــر  كونـــه  الخـــاص، 
ـــة  ـــة العام ـــاق الميزاني ـــزة دون إره الجاه
ـــا  توجه� كونـــه  عـــن   

الًا
فـــض للدولـــة، 

ــر  ــي التدبيـ ــة فـ ــة والعالميـ ــو الحداثـ نحـ
ـــم  ـــدول العال ـــوة ب مــرن أس ـــادي ال الاقتص

ــا. ــن حولنـ مـ
ـــات  ـــع التحدي ـــة م ـــل اللجن ـــف تتعام * كي

ًــا؟
ن�
ـــرف أحيا ـــر الص ـــة وتأخ المالي

وضـــع فـــي 
ُ

هنـــاك مجـــالات كثيـــرة تُ
الإدارة  لجانـــب  حســـب 

ُ
وتُ الحســـبان 

ـــن  ـــة وحس ـــات العام ـــتثمار والعلاق والاس
التدبيـــر، والمهـــم أن ينتظـــم العمـــل بلا 

ــر. تأخيـ
ممنهجـــة  برامـــج  توجـــد  *هـــل 
ـــة  ـــب الرياضي ـــة المواه ـــاف ورعاي لاكتش

والأنديـــة؟ الـــدارس  فـــي 
نعـــم، فمشـــروع البطـــل الأولمبـــي الواعـــد 
مــكان  ـــان وال ـــي الزم ـــدود ف ـــدد بح لا يتح

ـــا  ـــراق، ولدين ـــة الع ـــداد خارط ـــى امت عل
مــدارس  ـــة وال ـــع الأندي ـــج م ـــل ناض تواص
حتـــى خـــارج العـــراق. وأعتقـــد أن هـــذا 
الجانـــب قـــد حقـــق نـــقلات جيـــدة فـــي 
ـــا بنتائـــج واعـــدة  العمـــل ويمضـــي قدم�
فـــي الألعـــاب الفرديـــة، كمـــا تســـجلون 
الجـــودو  ألعـــاب  فـــي  وتشـــاهدون 

والمصارعـــة ورفـــع الأثقـــال وغيرهـــا.
الـــدربين  تأهيـــل  مســـتوى  مـــا   *
والإداريين فـــي الاتحـــادات الأولمبيـــة؟
ـــطة  ـــادات نش ـــاك اتح ـــلفت، هن ـــا أس كم
معقولـــة،  وأخـــرى  جيـــدة،  بدرجـــة 
ومنهـــا مـــا دون ذلـــك، والتبايـــن حالـــة 
طبيعيـــة بين مـــن يعمـــل ومـــن يركـــن 

ــول. ــى الخمـ إلـ
ـــة  ـــات التدريبي ـــال البعث ـــم إرس ـــل يت * ه
بشـــكل منتظـــم إلـــى الخـــارج لتطويـــر 

المســـتوى الفنـــي؟
ضمـــن  مـــن  وهـــي  بالتأكيـــد، 
باللجنـــة  الخاصـــة  الاســـتراتيجية 
الأولمبيـــة للنهـــوض بقطـــاع التدريـــب 
ـــر  ـــدى أكث ـــه ل ـــل وتحديث ـــاء بالعم والارتق

لتميزهـــا. ـــا 
ق�

ووف تطـــورًًا  الـــدول 

العـــراق  علاقـــة  تصفـــون  *كيـــف 
باللجنـــة الأولمبيـــة الدوليـــة واللجـــان 

؟ قليميـــة لإ ا
ـــا  ـــة تلزمه ـــة الدولي ـــع الأولمبي ـــة م العلاق
والتزامـــات  وإداريـــة  قانونيـــة  أطـــر 
مـــن  جـــزءًًا  كوننـــا  ثابـــت،  ومنهـــج 
ـــون  ـــة وملتزم ـــة الدولي ـــة الأولمبي المنظوم
لــذي هــم، واـ هــو الأـ بــي، وـ ثــاق الأولمـ بالميـ
والحركـــة  العمـــل  حريـــة  لنـــا  يتيـــح 
ـــن  ـــا م ـــولات وغيره ـــي البط ـــاركة ف والمش
الالتزامـــات. والحـــال ينســـحب علـــى 
ضمـــن  والإقليميـــة  القاريـــة  اللجـــان 

الضوابـــط.
*هـــل هنـــاك مشـــاركة منتظمـــة فـــي 

الدوليـــة؟ والمؤتمـــرات  الاجتماعـــات 
ــوات  ــررات ودعـ ــردات ومقـ ــزم بمفـ نلتـ
ومشـــاركات اللجنـــة الأولمبيـــة الدوليـــة 
والقاريـــة بجميـــع مناهجهـــا، ونحتـــرم 
خضعنـــا 

ُ
تُ كونهـــا  الالتزامـــات  هـــذه 

أطرهـــا  فـــي  المســـتمر  للتقييـــم 
ـــة  ـــن المنظوم ـــزءًًا م ـــا ج ـــة، كونن القانوني

ـــا مؤثـــرًًا.
ت�

وصو
* هـــل تســـعون لاســـتضافة بطـــولات أو 
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ـًـا؟ فعاليـــات دوليـــة فـــي العـــراق قريب�
ــم  ــي تنظيـ ــية فـ ــرة قياسـ ــا وبفتـ نجحنـ
ــاب  ــي الألعـ ــولات فـ ــن البطـ ــد مـ العديـ
وبشـــهادات  والجماعيـــة،  الفرديـــة 
مســـجلة مـــن ضيوفنـــا ســـواء بطـــولات 
قاريـــة أم عربيـــة أو إقليميـــة. ونحـــن 
مســـتمرون بدعـــم مـــن جميـــع الأطـــراف 
ــودة  ــه بعـ ــدف ذاتـ ــاركنا الهـ ــي تشـ التـ
العـــراق بقـــوة إلـــى ميـــدان اســـتضافة 

البطـــولات.
الأولمبيـــة  اللجنـــة  تتعامـــل  *كيـــف 
مـــع قضايـــا المنشـــطات أو التلاعـــب 

؟ ئـــج لنتا با
هـــذا  فـــي  كبيـــرًًا  شـــوطًًا  قطعنـــا 
ـــع  ـــة من ـــزمين بوثيق ـــا ملت ـــب، كونن الجان
ـــوي  ـــا التوع ـــطات، وعملن ـــم المنش وتجري

ضمـــن اللجنـــة الوطنيـــة لمكافحـــة 
ـــو  ـــب فه ـــا التلاع ـــطات. أم المنش

صـــورة مـــن صـــور الفســـاد 
التـــي لا يمكـــن تقبلهـــا 

ــا. ـ
ق�

إطلا
* مـــا موقـــف اللجنـــة 

التـــدخلات  مـــن 
ســـية  لسيا ا
الحزبيـــة  أو 
الشـــأن  فـــي 

؟ ضـــي يا لر ا
ضـــة  يا لر ا

يحكمهـــا 
فـــس  لتنا ا

الشـــريف والـــروح 
 ، ضيـــة يا لر ا

أمـــر  وتسييســـها 
ولا  ـــا،  تمام� مرفـــوض 

ــل  ــه أو التعامـ ــن قبولـ يمكـ
طـــرف. أي  مـــع  بـــه 

لتحديـــث  نيـــة  هنـــاك  *هـــل 
النظـــام الداخلـــي للجنـــة بمـــا يواكـــب 

الدوليـــة؟ التطـــورات 
ــوات  ــن خطـ ــر مـ ــزت الكثيـ نجـ

ُ
ــم، أُ نعـ

ـــة  ـــون اللجن ـــا قان ـــي أتاحه ـــث الت التحدي
فـــي  وماضـــون  الجديـــد،  الأولمبيـــة 
تفعيـــل وتحديـــث النظـــام وفـــق عناصـــر 
ـــة  ـــي الإدارة الخاص ـــدة ف ـــودة المعتم الج

ــام. بالنظـ
العـــراق  يحصـــد  أن  تتوقعـــون  *هـــل 
ميداليـــات فـــي الأولمبيـــاد القادمـــة؟ 

رياضـــات؟ أي  وفـــي 
مـــن  مجموعـــة  علـــى  كثيـــرًًا  نعـــوّّل 
الأبطـــال الصغـــار ونعدهـــم مشـــاريع 
كســـب حقيقيـــة لتحقيـــق أمـــل الحصـــول 
ــاب  ــي الألعـ ــة فـ ــات ملونـ ــى ميداليـ علـ
الأثقـــال  رفـــع  ومنهـــا  الفرديـــة، 

والمصارعـــة  والجـــودو  والملاكمـــة 
ــل  ــى تأهيـ ــل علـ ــوى. ونعمـ ــاب القـ وألعـ
ــل  ــى أكمـ ــار علـ ــال الصغـ ــؤلاء الأبطـ هـ

وجـــه.
*مـــا هـــو حلمكـــم الرياضـــي الأكبـــر 
الـــذي تطمحـــون إلـــى تحقيقـــه للعـــراق؟
الواقـــع،  مـــع  أتعامـــل  بـــل  أحلـــم  لا 
التميـــز  علـــى  قـــادرون  أننـــا  وواثـــق 
فالعقـــول  الرياضـــة.  فـــي  والتفـــوق 
مدبـــرة وكبيـــرة، والطاقـــات والإبـــداع 
متوافـــرة. العـــراق بلـــد كبيـــر بمـــوارده 
وطاقاتـــه البشـــرية، ومـــا نحتاجـــه هـــو 
ـــو  ـــة، وه ـــل والنزاه ـــي العم ـــط ف التخطي
مـــا نريـــد الاســـتثمار فيـــه لرفـــع علـــم 

ــا. ـ ــا عالي� بلدنـ
إلـــى  توجهونهـــا  أخيـــرة  *كلمـــة 
والجمهـــور  الشـــباب،  الرياضـــيين، 

العراقـــي؟ الرياضـــي 
والإعلام  الجمهـــور  نشـــكر   
ـــم  ـــم والمتفه ـــي الداع الرياض
والمتفاعـــل، وهـــو ذخرنـــا 
لتحقيـــق أفضـــل النتائـــج. 
وللرياضـــيين الصغـــار 
أقـــول: المقبـــل أفضـــل، 
بقدراتكـــم  ثقـــوا 
أنفســـكم  وطـــوروا 
اليـــوم  باســـتمرار. 
ـــس،  ـــن الأم ـــل م أفض
ــا،  ــتقبل بأيدينـ والمسـ
ـــة  ـــل لصناع ـــن أه ونح

. المتميـــز  البطـــل 
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وإيجابياً  منطقياً  تفكيرك  يكون  مهنياً: 
وتواجه الصعوبات بثقة عالية بالنفس

 عاطفتك 
ّ

عاطفياً: لا تدع الحبيب يستغلّ
للحصول على مراده وكن أكثر حزماً معه

بوعي  والمشاكل  المسائل  كل  تعالج  مهنياً: 
وحكمة وتتوصل إلى نتائج إيجابية

بسبب  الحبيب  عنك  يغيب  عاطفياً: 
في  دائماً  فأنت  تقلق  لا  بالعمل،  انشغاله 

باله

في  تتورّّط  ولا  جداً  حذراً  ن 
ُ
كُ مهنيا: 

ها بعضهم، 
ّ

إشكالات ومشاكل قد يستفزّ
المناورات  لبعض  وعينيك  أذنيك  إفتح 
عاطفياً:  بها 

ّ
تتجنّ أن  وحاول  المقصودة 

السبيل  هو  اء 
ّ
والبنّ الهادئ  النقاش 

الأفضل لتنعم مع الشريك بحياة هانئة.

جديدة  بخطوات  القيام  في  ر 
ّ
تفكّ مهنياً: 

تخرجك من حالة عدم الرضى التي تشعر 
بها تجاه بعض الزملاء

المشبوهة  العلاقات  عن  ابتعد  عاطفياً: 
لأنها قد توقعك في مأزق أنت بغنى عنه 

وخصوصاً اليوم

لأن  العمل  في  وضعك  من  تقلق  لا  مهنياً: 
الجميع راضٍٍ عن أدائك وعن تنفيذ مهامّّك 

على أكمل وجه، فاستمر في ذلك
عاطفياً: أفصح عن مشاعرك تجاه من تحب 
ولا تخف من رد فعله فهو ينتظر هذه الخطوة

الأفق،  في  جديدة  عمل  فرص  مهنياً: 
أحلامك  لتحقق  منها  الأفضل  اقتنص 
تيأس  وطموحاتك ومشاريعك عاطفياً: لا 
ظ في مشاعره 

ّ
 الطرف الآخر يتحفّ

ّ
من أنّ

ويفاجئك  ه سيعبّّر لك عن حبّّه قريباً 
ّ
لأنّ

بحقيقة مشاعره تجاهك

مهنياً: لا تجعل نفسك أضحوكة للآخرين 
بل كن  تقدر عليه،  بما لا  القيام  بتعهدك 
المسؤولية  قدر  على  التعاطي  في  جدياً 
عاطفاً: تملك فائضاً من المشاعر الجيّّاشة، 
تشاركها مع الحبيب لأنه يبادلك المشاعر 

نفسها

مهنياً: يحاول أحد الزملاء وضعك في موقف 
ردة  في  تتسرّّع  ولا  جيداً  منه  فاحذر  محرج 
الفعل عاطفياً: تشعر بعدم الرضى عن شخص 
كنت  طويلة  مدة  منذ  وتعرفه  منك  قريب 

توسمت فيه مشروع زواج

العلاقة  ز اهتمامك على حسن 
ّ
ركّ مهنياً: 

إلى  تحتاج  لأنك  وبالمسؤولين  بالزملاء 
مساندتهم عاطفياً: تحرّّر من القلق الذي 
حول  الحبيب  مع  وتفاهم  عليك  يسيطر 

الأمور العالقة بينكما

مهنياً: قد تستاء من شخص يمارس عليك 
سلطة أو يتحداك أو يتوجّّه اليك بكلام لا 

يرضيك
المقرّّبين  أو  الوالدين  أحد  يؤدي  عاطفياً: 
إيجابياً في تقريب  اً دوراً 

ّ
الأكبر منك سنّ

وجهات النظر بينك وبين الشريك

مهامك  اليوم  المستطاع  قدر  أنجز  مهنياً: 
بنفسك لأنك الوحيد القادر على إنجازها 

بالشكل المطلوب وبالدقة المتناهية
عاطفياً: يحاول الحبيب أن يمارس المزيد 
ويشتت  يربكك  ما  عليك،  الضغوط  من 

أفكارك  ويفاجئك

في  تواجهها  التي  المشاكل  تدع  لا  مهنياً: 
العمل تؤثر سلباً في نفسيتك وفي طريقة 

أدائك
عاطفياً: كن هادئاً في عواطفك لأن الحبّّ 
العاصف والسريع قد يكون على موعد معك

الحمل

الحوت

الجوزاءالثور

العذراءالأسدالسرطان

القوسالعقربالميزان

الدلوالجدي
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هـــذه هـــي نســـبة الدفـــع الالكترونـــي المتحقـــق فـــي دوائـــر و وزارات الدولـــة لعـــام 2025، بحســـب تصريـــح رســـمي 

وقـــد بلغـــت قيمتهـــا النقديـــة اكثـــر مـــن خمســـة ترليـــون دينـــار، مـــع الوعـــد بـــأن تســـتكمل النســـبة تمامهـــا 

ـــون  ـــك تك ـــة، وبذل ـــع الحديث ـــائل الدف ـــى وس ـــع عل ـــال الواس ـــر بالإقب ـــبة تبش ـــي نس ـــام، وه ـــذا الع ـــة ه ـــوي نهاي المئ

ـــي  ـــات ف ـــب والغرام ـــوم والضرائ ـــديد الرس ـــي تس ـــكاش( ف ـــطوة )ال ـــاء س ـــة لإنه ـــات المتتالي ـــرت التعليم ـــد اثم ق

ـــواب  ـــد الاب ـــق أح ـــمي، و يغل ـــدي الرس ـــل النق ـــى التعام ـــة عل ـــض الحداث ـــي بع ـــا يضف ـــة بم ـــات الحكومي المؤسس

ـــوة!. ـــاش الرش ـــة لانتع المعروف

ـــة موثقـــة )بالمبلـــغ و وقـــت الدفـــع والجهـــة المســـتلمة( يمكـــن الرجـــوع اليهـــا  فالدفـــع بالـــكارت ســـيثبت علاق

ـــى  ـــب عل ـــن التلاع ـــي يحـــد م ـــع الالكترون ـــان الدف ـــك ف ـــرفين، ، ولذل ـــتلاف الط ـــران أو اخ ـــال نك ـــت ح ـــي أي وق ف

ـــة(! ـــوه العباي ـــن ج ـــل )م ـــادوا العم مــن اعت ـــددة ل ـــدرات المتج ـــن الق ـــم م الرغ

ـــر  ـــم نباش ـــود ، ول ـــة عق ـــن ثلاث ـــد ع ـــا يزي ـــن بم ـــب متأخري ـــا بالرك ـــد التحقن ـــازة، فق ـــل ممت ـــدة، ب ـــبة جي النس

الدفـــع الالكترونـــي ســـوى مـــن ســـنتين، والتجربـــة تأخـــذ بعـــض الوقـــت لاكتســـاب الثقـــة وازالـــة الشـــكوك، 

ـــا  ـــرددة، وم ـــردة، أو المت ـــة، الــــ %5 المتم ـــبة الــــ %5 المتبقي ـــكلت نس ـــي ش ـــر الت ـــي الدوائ ـــن ه ـــؤال .. م ـــن الس ولك

ـــة؟.. ـــبة الــــ %95 المطيع ـــا بنس ـــت دون التحاقه ـــي حال ـــباب الت ـــي الاس ه

ـــن  ـــي م ـــت تعان ـــا زال ـــي م ـــة الت ـــة القليل ـــن الفئ ـــن ضم ـــاء م ـــر الماء و الكهرب ـــت ان دوائ ـــر عرف ـــت الام حين تأمل

حـــول دون التحاقهـــا بركـــب الدفـــع الالكترونـــي، فكلمـــا يزورنـــي قـــاريء المقاييـــس ليـــدون الامبيـــرات 
َ

تعقيـــدات تَ

ـــي  ـــي ف ـــع الروتين ـــه، او الدف ـــر ل ـــع المباش ـــي بين الدف ـــاء يخيرن ـــة الزرق ـــع الورق ـــل ان يقط ـــتهلكتها، وقب ـــي اس الت

دوائـــر الكهربـــاء، اســـأله ســـؤالي المعتـــاد.. هـــل يتوفـــر لديكـــم تطبيـــق للدفـــع الإلكترونـــي، يجيبنـــي بمـــا اعتـــدت 

ـــة(.. ـــاكل الفني ـــض المش ـــاك بع ـــن هن ـــذ.. لك ـــد التنفي ـــو قي ـــود وه ـــق موج ـــامين.. )التطبي ـــذ ع ـــماعه من س

ـــع  ـــار الدف ـــر بقط ـــض الدوائ ـــاق بع ـــول دون التح ـــي تح ـــة( الت ـــاكل )الفني ـــمين المش ـــاطة تخ ـــم ببس ـــا يمكنك طبع

ـــى مـــر الزمـــن مصالـــح ومنافـــع يصعـــب الاســـتغناء عنهـــا بجـــرة  الســـريع، فقـــد تشـــكلت وتكلســـت وتشـــعبت عل

ـــق( )تطبي

%95
خضير الحميري

96
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ـــدأ  ـــتحياء، تب ـــى اس ـــوء عل ـــا إلا الض ـــة لا يدخله ـــوابٍٍ مغلق ـــف أب ـــة، وخل ـــوزارة التربي ـــة ب ـــة هادئ ـــق بناي ـــي عم ف
ـــا عـــن ضجيـــج الامتحانـــات. هنـــاك، حيـــث تختلـــط رائحـــة الحبـــر بأصـــوات الأوراق  حكايـــة مختلفـــة تمام�
ـــة  ـــى أمان ـــاهرون عل ـــرول”، الس ـــود “الكنت ـــم جن ـــر… إنه ـــم الكثي ـــرف عنه ـــاء لا يُُع ـــال ونس ـــس رج ـــة، يجل المتقلب

ـــاء. ـــة والآب ـــا ملايين الطلب ـــي ينتظره ـــة الت ـــدق النتيج ـــح وص التصحي
لا أضـــواء إعلاميـــة تلاحقهـــم، ولا شـــعارات تزيـــن جـــدران عملهـــم، فقـــط ضميـــر مهنـــي يقـــظ وعيـــون تســـهر 

ـــه. ـــةٍٍ بكامل ـــم عائل ـــذٍٍ أو حل ّــر مصيـــر تلمي ـــى كل رقـــمٍٍ، وكل ورقـــةٍٍ، وكل علامـــةٍٍ يمكـــن أن تغي� عل
ـــة  ـــة ثقيل ـــى أمان ـــول إل ـــر يتح ـــره الصغي ـــب… دفت ـــة الأصع ـــدأ الرحل ـــان، تب ـــة الامتح ـــب قاع ـــادر الطال حين يُُغ

ـــم. ـــي محك ـــل رقم ـــم وتسلس ـــق وخت ـــرز وتدقي ـــان وف ـــر لج ـــد، عب ـــى ي ـــدٍٍ إل ـــن ي ـــل م تنتق
وفـــي كل خطـــوة مـــن تلـــك الرحلـــة، هنـــاك خـــوف جميـــل يســـكن العامـــلين: خـــوف مـــن الخطـــأ، مـــن الإغفـــال، 
ـــان  ـــوزع اللج ـــرول، تت ـــرف الكنت ـــل غ ـــة داخ ـــر النتيج ـــتٍٍ ينتظ ـــرح بي ـــر ف ـــة، فيتأخ ـــعين لحظ ـــم ال ـــن أن تخونه م
ل 

ّ
كخلايـــا نحـــلٍٍ لا تهـــدأ. أصـــوات أقلام الرصـــاص، نقـــرات الحواســـيب، وهمـــس المراجـــعين، كلهـــا تشـــكّ

ـــت. ـــل الصام ـــيقى العم موس
 يُُدخـــل العلامـــات 

ٌ
 يعيـــد قـــراءة الأرقـــام أكثـــر مـــن مـــرة، وآخـــر يقـــارن دفتريـــن، وثالـــثٌ

ٌ
فـــي الزوايـــا، موظـــفٌ

فـــي النظـــام الإلكترونـــي بحـــذر وكأنـــه يكتـــب اســـمًًا علـــى جـــدار الذاكـــرة.
ــامٍٍ  ــع أرقـ ــل مـ ــات ولا الـــدارس، بـ ــماء ولا المحافظـ ــع الأسـ ــل مـ ــة لا تتعامـ إدارة الكنتـــرول فـــي وزارة التربيـ
َــذ 

ف�
ن

ُ
ـــك تُ ـــة لذل  أمان

ّ
ـــقّ ، والح

ّ
ـــقّ ـــاز ح ـــاز، والإنج ـــم إنج ـــم، والرق ـــر رق ـــع الدفت ـــة للجمي ـــظ العدال ـــرّّدة تحف مج

كل خطـــوة داخـــل الكنتـــرول وفـــق نظـــام محكـــم مـــن الســـري والانضبـــاط تصحيـــح مـــزدوج لـــكل دفتـــر.
مراقبة إلكترونية لكل حركة داخل النظام.

ـــدة، لكنهـــا تســـير بهـــدوء يليـــق بعقـــولٍٍ تعـــرف أن التعليـــم ليـــس وظيفـــة، بـــل 
ق�

إنهـــا عمليـــة ضخمـــة ومع
بنـــى بهـــا الأجيـــال.

ُ
رســـالة وطنيـــة تُ

ـــادر  ـــذي يطـــرق النوافـــذ بلا رحمـــة، لا يغ ـــف ال ـــة، وحـــرّّ الصي ـــل الطويل ـــاعات العم ـــم س ورغ
ـــل،  ـــى عج ـــم عل ـــون وجباته ـــح يتناول ـــر التصحي ـــر دفات ـــق آخ غل

ُ
ـــد أن تُ ـــم إلا بع ـــؤلاء مواقعه ه

ـــن  ـــرة م ـــاعات متأخ ـــى س ـــة حت ـــون الأمان ـــي ماراث ـــير ف ـــون الس ـــوت، ويواصل ـــون بخف يضحك
ـــل. اللي

لا يســـألون عـــن الإجـــازات، بـــل عـــن نســـبة الإنجـــاز ولا يتفاخـــرون بمـــا يفعلـــون، لأنهـــم 
ببســـاطة يؤمنـــون أن “مـــا وراء النتيجـــة” أهـــم مـــن النتيجـــة نفســـها.

علـــن النتائـــج، وتـــملأ فرحـــة النجـــاح الشـــوارع، لا أحـــد يســـأل عـــن أولئـــك الذيـــن 
ُ

حين تُ
صنعـــوا هـــذا الفـــرح بصمـــت.

ـــب،  ـــذي راق ـــرول، ال ـــي الكنت ـــد موظف ًــا لأح ًــا خفي� ـــل توقيع� ـــح تحم ـــبٍٍ ناج ـــامة طال ـــة أن كل ابتس ـــن الحقيق لك
.
ً
ـــه كاملاً ـــبٍٍ حق ـــح كل طال ـــح، ليمن ّــق، وصحّّ

ق�
ـــع، ود وراج

كتـــب فـــي العناويـــن الكبيـــرة… بطولـــة النزاهـــة 
ُ

ـُـذاع علـــى الشاشـــات، ولا تُ
ت�

تلـــك هـــي البطولـــة التـــي لا 
ــة التعليـــم. ــا، لتثمـــر ثقـــة المجتمـــع وكرامـ ــة فـــي قلـــوب كوادرهـ ــا وزارة التربيـ والإخلاص التـــي تزرعهـ

ـــي  ـــان، وتنته ـــة امتح ـــن ورق ـــدأ م ـــة تب ـــن أن العدال ـــنٍٍ يؤم ـــة وط ـــاك قص ـــات، هن ـــف الأوراق والدرج ـــن خل فم
بمســـتقبل إنســـان.

وراء أسوار الصمت 
حكاية الكنترول التي لا 
حاكم الشمرييراها أحد



من 50,000 – 500,000 د.ع
سلفني تكضيها




