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النجف مدينة تاريخية ودينية عريقة
ملايين الزوار سنويا ياتون اليها من كل 

ارجاء العالم
حاكم الشمري

تُعََُــدُُّ محافظــة النجــف الأشــرف واحــدةًً مــن أبــرز الوجهــات الدينيــة والروحيــة فــي 
العالــم، إذ تحتضــن مرقــد الإمــام علــي (عليــه الــسلام) الــذي يقصــده الملاييــن مــن 
الزائريــن ســنوياًً مــن مختلــف بلــدان المعمــورة، لتكــون بذلــك مركــزاًً ســياحياًً ودينيــاًً 
فريــداًً. لكــن النجــف لا تقتصــر علــى الســياحة الدينيــة وحدهــا، فهــي تزخــر بتــراث 
حضــاري وتاريخــي يمتــدّّ لآلاف الســنين، مــن مقبــرة وادي الــسلام الشــهيرة، إلــى 
المكتبــات والمخطوطــات، فضــلًًا عــن المعالــم الطبيعيــة والأثريــة التــي تحتــاج إلــى 
مزيــد مــن الاهتمــام والترويــج. وفــي ظــل التحديــات التــي تواجــه قطــاع الســياحة فــي 
ــرة الســياحة فــي النجــف بوصفهــا الجهــة المســؤولة  ــرز دور دائ العــراق عمومــاًً، يب
عــن رســم السياســات، وتطويــر الخدمــات، واســتقطاب الاســتثمارات بمــا يليــق 

بمكانــة المدينــة الدينيــة والتاريخيــة.
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ــم  ــر التنفيـــذي زارت قسـ ــة المديـ مجلـ
احـــدى  الاشـــرف  النجـــف  ســـياحة 
والمتابعـــة  التفتيـــش  دائـــرة  اقســـام 
فـــي هيئـــة الســـياحة والتقـــت بمعـــاون 
المديـــر زيـــدون ناجـــي جـــواد وقـــال 
ان الواقـــع الســـياحي فـــي محافظـــة 
كبيـــرة،  تحديـــات  يشـــهد  النجـــف 
حيـــث دعـــت لجنـــة الســـياحة والآثـــار 
النجـــف  محافظـــة  مجلـــس  فـــي 
إيجـــاد  إلـــى  الاتحاديـــة  الحكومـــة 
ســـريعة  خطـــوات  واتخـــاذ  بدائـــل 
لرفـــع الواقـــع الســـياحي فـــي المحافظـــة 

كونهـــا تضـــم العديـــد مـــن المواقـــع
النجـــف  فـــي  والتاريخيـــة  الأثريـــة 

الأثريـــة المواقـــع   - ومنهـــا 
- قصـــر الخورنـــق: يقـــع قـــرب المنـــاذرة، 
ـــدة.  ـــة الفري ـــته المعماري ـــز بهندس ويتمي
ـــة،  ـــة الكوف ـــي مدين ـــارة: ف ـــر الإم - قص

ـــة. ـــار الإسلامي ـــدم الآث ـــن أق ـــو م وه
لحمايـــة  بنيـــت  النجـــف:  أســـوار   -

والغـــزوات  الهجمـــات  مـــن  المدينـــة 
المتكـــررة. - خـــان الرحبـــة: يقـــع علـــى 

طريـــق الحـــج البـــري القديـــم.
ـــق  ـــى طري ـــع عل ـــرون: تق ـــارة أم الق - من
الحـــج البـــري القديـــم، وتعـــد منـــارة 
تاريخيـــة هامـــة. - الخانـــات القديمـــة:
- خـــان المصلـــى (الربـــع:) يبعـــد عـــن 
ـــتخدم  ـــرًًا، وكان يس ـــف 20 كيلومت النج
) الحمـــاد  خـــان   - للاســـتراحة. 
 40 النجـــف  عـــن  يبعـــد  النـــص:) 
ـــرن  ـــط الق ـــي أواس ـــيد ف ـــرًًا، وش كيلومت

التاســـع عشـــر.
 

الأثريـــة  المواقـــع  هـــذه  ورغـــم 
ـــى  ـــة إل ـــاك حاج ـــة، إلا أن هن والتاريخي
تطويـــر البنيـــة التحتيـــة الســـياحية 
ـــياح.  ـــة للس ـــات المقدم ـــسين الخدم وتح
يـــرى بعـــض الخبـــراء أن المشـــاريع 
الحاليـــة لتطويـــر مدينـــة النجـــف لـــم 
وهنـــاك  الكافيـــة،  بالدراســـة  تلـــم 

حاجـــة إلـــى مزيـــد مـــن الجهـــود
 

النجـــف  ان  الـــى  زيـــدون  واشـــار 
مـــن  العديـــد  تمتلـــك  الأشـــرف 
وجهـــة  تجعلهـــا  التـــي  المقومـــات 
ومـــن  وعالميـــة،  محليـــة  ســـياحية 

: هـــا ز بر أ
- المعالم الدينية:

 
فـــي  الســـياحي  الواقـــع  لتعزيـــز 

فظـــة لمحا ا
 

- مرقـــد الإمـــام علـــي: يعتبـــر مـــن 
ــف،  ــي النجـ ــة فـ ــم الدينيـ ــم المعالـ أهـ
ـــيعة  ـــزوار الش ـــن ال ـــذب الملايين م ويج
ـــجد  ـــم. - مس ـــاء العال ـــف أنح ـــن مختل م
الكوفـــة: يضـــم مقـــام الإمـــام علـــي 
ـــدة. ـــة الفري ـــته المعماري ـــز بهندس ويتمي
المدينـــة   - الثقافيـــة:  الأهميـــة   -
القديمـــة: تتميـــز بالأســـواق التقليديـــة 
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القديمـــة. والمســـاجد  والمتاحـــف 
تســـتضيف  الدينيـــة:  الاحتفـــالات   -
الاحتفـــالات  مـــن  العديـــد  النجـــف 
مـــدار  علـــى  والثقافيـــة  الدينيـــة 
ــد  ــعين. واكـ ــارة الأربـ ــل زيـ ــام، مثـ العـ
الســـياحية  الخدمـــات  ان  زيـــدون 
ـــي  ـــا ف ـــرة بم ـــف كثي ـــي النج ـــودة ف الموج
ذلـــك الفنـــادق والمراكـــز التجاريـــة 

والمطاعـــم.
ـــة  ـــف وجه ـــل النج ـــات تجع ـــذه المقوم ه
ـــف  ـــن مختل ـــزوار م ـــة لل ـــياحية جذاب س
للذيـــن   

ة�
خاصـــ العالـــم،  أنحـــاء 

ــن  ــخ والديـ ــة والتاريـ ــون بالثقافـ يهتمـ
ـــنويًًا،  ـــزوار س ـــتقبل ملايين ال ـــي تس وه
ولكـــن لا تتوفـــر إحصائيـــات دقيقـــة 

ــزوار ــنوي للـ ــدد السـ ــول العـ حـ

التقريبيـــة  للنســـبة  بالنســـبة  أمـــا 
تتوفـــر  فلا  الأجانـــب،  للســـياح 
إحصائيـــات محـــددة عـــن النجـــف 

ف شـــر لأ ا
ــر  ــف، لا تتوفـ ــدون للأسـ ــاف زيـ واضـ
نســـب  حـــول  دقيقـــة  إحصائيـــات 
الســـياحية  المواقـــع  علـــى  الإقبـــال 
غيـــر الدينيـــة فـــي النجـــف الأشـــرف. 
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ــع  ــع ذلـــك، يمكـــن أن تكـــون المواقـ ومـ
التاريخيـــة والثقافيـــة فـــي النجـــف، 
ـــارة  ـــر الإم ـــق وقص ـــر الخورن ـــل قص مث

ومســـجد الكوفـــة، مـــن بين
الوجهـــات الســـياحية التـــي تجـــذب 
ــن  ــود الاماكـ ــن وجـ ــزوار فـــضلا عـ الـ
التاريخيـــة فـــي النجـــف مثـــل خـــان 
الـــسلام  وادي  ومقبـــرة  الشـــيلان 
باهتمـــام  تحظـــى  النجـــف  وبحـــر 
كبيـــر مـــن قبـــل الســـياح، خاصـــة وأن 
النجـــف تعتبـــر واحـــدة مـــن الـــدن 

الدينيـــة والســـياحية الهامـــة فـــي
العـــراق فخـــان الشـــيلان يُُعتبـــر مـــن 
ـــف  ـــي النج ـــة ف ـــر التاريخي ـــر العمائ أكب
وأفخمهـــا، حيـــث بنـــي فـــي العهـــد 
العثمانـــي لغـــرض اســـتقبال وإيـــواء 

الزائريـــن
الـــذي يضـــم الخـــان طابـــقين بمســـاحة 
يصـــل  وبارتفـــاع  مربـــع  متـــر   1500
ـــة  ا للمقاوم

ً
ـــزً ـــد رم ـــرًًا، ويع ـــى 12 مت إل

الوطنيـــة لأبنـــاء النجـــف
الأشـــرف ضـــد الاحـــتلال العثمانـــي 
آثـــار  علـــى  ويحتـــوي  والبريطانـــي 
ضـــد   1918 ســـنة  النجـــف  لثـــورة 
 

الًا
ــق ــي، وكان معتـ ــتلال البريطانـ الاحـ
الجيـــش  أســـرى  مـــن  كبيـــر  لعـــدد 
ـــي  ـــي من ـــارة الت ـــد الخس ـــي بع البريطان
بهـــا فـــي ثـــورة العشـــرين ومقبـــرة 

وادي الـــسلام التـــي تقـــع فـــي
عتبـــر واحـــدة 

ُ
شـــمال شـــرق النجـــف، وتُ

ـــث  ـــم، حي ـــي العال ـــر ف ـــدم المقاب ـــن أق م
نســـب 

ُ
يزيـــد عمرهـــا عـــن ألـــف عـــام وتُ

ـــي  ـــود والنب ـــي ه ـــى النب ـــرة إل ـــذه المقب ه
بســـبب  الـــزوار  وتجـــذب  صالـــح، 
عتبـــر 

ُ
ـــي وتُ قربهـــا مـــن حـــرم الإمـــام عل

الـــسلام مـــن أفضـــل  مقبـــرة وادي 
المعالـــم الســـياحية فـــي

النجـــف الأشـــرف، حيـــث يستكشـــفها 
ـــم. ـــاء العال ـــف أنح ـــن مختل ـــزوار م ال

هـــو  النجـــف  لبحـــر  بالنســـبة  امـــا 
ــة،  ــرب المدينـ ــع غـ ــرة تقـ ــرة كبيـ بحيـ
ـــا  ـــدل ومناظره ـــا المعت ـــز بمناخه وتتمي
و  الشـــاهقة  النخيـــل  مـــن  الخلابـــة 
ـــون  ـــن يرغب ـــزوار الذي ًــا لل ًــا مثالي�

ن�
مكا

ــاد  ــة والابتعـ ــتمتاع بالطبيعـ ــي الاسـ فـ
ــد  ــزور العديـ ــة ويـ ــرارة المدينـ ــن حـ عـ

ــف ــر النجـ ــياح بحـ ــن السـ مـ
الطبيعيـــة  بالمناظـــر  للاســـتمتاع 
فـــضلا  بأنشـــطة مختلفـــة  والقيـــام 
عـــن هنـــاك عـــدة مشـــاريع جـــاري 
المواقـــع  وتطويـــر  لتأهيـــل  تنفيذهـــا 
الســـياحية فـــي النجـــف، ومـــن أبرزهـــا
مشـــروع تطويـــر بحـــر النجـــف الـــذي 
يهـــدف هـــذا المشـــروع إلـــى تحويـــل 
ــياحي  ــع سـ ــى منتجـ ــف إلـ ــر النجـ بحـ
ـــم إنجـــاز التصاميـــم  متكامـــل، حيـــث ت
ــدأ  ــع أن يبـ ــروع ويتوقـ ــة للمشـ النهائيـ
سيشـــمل   2026. عـــام  فـــي  تنفيـــذه 
ــة  ــاتين المحيطـ ــة البسـ ــروع حمايـ المشـ

مـــن مخاطـــر
 

وتعزيـــز  الميـــاه  مســـتويات  ارتفـــاع 
بالنســـبة  امـــا  المنطقـــة  جماليـــة 
لتطويـــر المواقـــع التاريخيـــة هنـــاك 
خطـــط لتطويـــر المواقـــع التاريخيـــة 
فـــي النجـــف مثـــل خـــان الشـــيلان 
ومقبـــرة وادي الـــسلام، ولكـــن لـــم 
ــذه  ــول هـ ــة حـ ــل دقيقـ ــر تفاصيـ تتوفـ

الآن. حتـــى  المشـــاريع 
تنســـيقا  هنـــاك  ان  زيـــدون  وقـــال 
العامـــة  والهيئـــة  الثقافـــة  وزارة  بين 
ــار والتـــراث فـــي العـــراق بشـــأن  للآثـ
المواقـــع الأثريـــة فـــي النجـــف. وزارة 
ـــة  ـــي حماي ـــا ف ـــب دورًًا مهم� ـــة تلع الثقاف

والآثـــار  الثقافـــي  التـــراث  وصـــون 
مـــن خلال وضـــع السياســـات العامـــة 

والتشـــريعات التـــي
ـــم عمليـــات التوثيـــق والترميـــم 

ّ
تنظّ

والحمايـــة. كمـــا تشـــرف علـــى تنفيـــذ 
مـــع  بالتعـــاون  الحفـــظ  مشـــاريع 
ـــوص  ـــيين. وبخص ـــيين ودول ـــراء محل خب
ـــال  ـــرفين ق ـــتركة بين الط ـــود المش الجه

ــى ــوية علـ ــل سـ ــدون نعمـ زيـ
ــة  ــة المتعلقـ ــات الوطنيـ ــع السياسـ وضـ
ـــريعات  ـــر التش ـــراث وتطوي ـــة الت بحماي
ــات  ــص الميزانيـ ــه وتخصيـ ــة لـ المنظمـ
التوثيـــق  لتنفيـــذ مشـــاريع  والـــوارد 

ــم. والترميـ
مـــع  الدولـــي  التعـــاون  وتعزيـــز 
المنظمـــات العالميـــة مثـــل اليونســـكو 
ــي  ــي الثقافـ ــر الوعـ ــى نشـ ــل علـ والعمـ
حـــملات  خلال  مـــن  المواطـــنين  بين 
ــم  ــة وتتسـ ــات ثقافيـ ــة وفعاليـ إعلاميـ
ــن  ــف الزائريـ ــود إدارة ملـ ــع جهـ جميـ
تعمـــل  والتنظيـــم، حيـــث  بالتكامـــل 

علـــى المعنيـــة  الجهـــات  مختلـــف 
توفيـــر احتياجـــات الـــزوار المختلفـــة 
*هـــل  ومُُحكمـــة.  منظمـــة  بطريقـــة 
تثقيفيـــة  ســـياحية  برامـــج  هنـــاك 

للزائريـــن؟
ســـياحية  برامـــج  هنـــاك  نعـــم، 
ــة  ــارات الدينيـ ــة للزيـ ــة مرافقـ تثقيفيـ
الاســـتفادة  يمكنـــك  النجـــف.  فـــي 
مـــن خدمـــات شـــركات الســـياحة فـــي 
العـــراق التـــي تقـــدم برامـــج ســـياحية 
متكاملـــة تشـــمل الزيـــارات الدينيـــة 
ــا تطبيقـــات  ـ

ً
والترفيهيـــة. تتوفـــر أيضً

تنظيـــم  فـــي  تســـاعدك  ســـياحية 
رحلتـــك

ــياحية  ــن السـ ــى الأماكـ ــرف علـ والتعـ
ــركات  ــدة شـ ــاك عـ ــف وهنـ ــي النجـ فـ

النجف الاشرف مدينة 
زاخرة بالتراث والمكتبات 

والمخطوطات
اد
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ســـفر وســـياحة فـــي العـــراق تعمـــل 
ـــف،  ـــي النج ـــارات ف ـــيق الزي ـــى تنس عل
خاصـــة للمواقـــع الدينيـــة والســـياحية 

الهامـــة
وبخصـــوص الاســـتثمار وقـــال زيـــدون 
ـــي  ـــة ف ـــتثمارية متاح ـــرص اس ـــاك ف هن
ـــة  ـــف، خاص ـــي النج ـــياحة ف ـــاع الس قط
بالســـياحة  المتزايـــد  الاهتمـــام  مـــع 
المنطقـــة  فـــي  والثقافيـــة  الدينيـــة 
واقـــع الفنـــادق والمرافـــق الســـياحية 
فـــي النجـــف يشـــهد تطـــوراً ملحـــوظاً 

ــزوار، ــتيعاب الـ لاسـ
خاصـــة خلال المناســـبات الدينيـــة مثـــل 
ــد  ــد العديـ ــعين. يوجـ ــوراء والأربـ عاشـ
ــات  ــدم خدمـ ــي تقـ ــادق التـ ــن الفنـ مـ
الدولـــي  النجـــف  ومطـــار  متنوعـــة 
ســـاهم بشـــكل كبيـــر فـــي تنشـــيط 
ـــة خلال  ـــف، خاص ـــي النج ـــياحة ف الس
ـــارة  ـــل زي ـــة مث ـــارة الديني ـــم الزي مواس

الأربعينيـــة. يتمتـــع
المطـــار بموقـــع اســـتراتيجي قريـــب 
ــة فـــي النجـــف  مـــن الأماكـــن المقدسـ
ـــية  ـــة رئيس ـــه بواب ـــا يجعل ـــربلاء، مم وك
ـــزوار القـــادمين مـــن مختلـــف  لملايين ال

أنحـــاء العالـــم.
ولكـــن وللاســـف تعانـــي العديـــد مـــن 
ــة  ــار الباعـ ــرة انتشـ ــن ظاهـ ــدن مـ الـ
مـــن  بالقـــرب  خاصـــة  الجـــوالين، 
المراقـــد الدينيـــة والمواقـــع الســـياحية 
فـــي النجـــف. هـــذه الظاهـــرة ليســـت 
جديـــدة، ولكنهـــا تـــزداد حـــدة مـــع 

ــت ــرور الوقـ مـ
لترويـــج  حديثـــة  خطـــط  وهنـــاك 
ــع  ــة مـ ــف، خاصـ ــي النجـ ــياحة فـ السـ
ـــة  ـــد بالســـياحة الديني الاهتمـــام المتزاي
والثقافيـــة فـــي المنطقـــة. بعـــض هـــذه 

ــمل ــط تشـ الخطـ
التـــي  الســـياحية  المدينـــة  إنشـــاء   -
والســـياحة  الثقافـــة  وزارة  أعلنـــت 
والآثـــار عـــن إنشـــاء مدينـــة ســـياحية 
فـــي النجـــف الأشـــرف بتكلفـــة تزيـــد 
عـــن 100 مليـــون دولار. هـــذا المشـــروع 
فـــي  الســـياحة  دعـــم  إلـــى  يهـــدف 
التحتيـــة  البنيـــة  وتعزيـــز  العـــراق 

الســـياحية فـــي النجـــف.
ماهـــو دور هيئـــة الســـياحة فـــي العـــراق 
المحليـــة  الســـياحية  المعـــارض  فـــي 
والدوليـــة؟ قـــال زيـــدون ان دور هيئـــة 
جوانـــب  عـــدة  يتضمـــن  الســـياحة 
مهمـــة منهـــا المشـــاركة فـــي المعـــارض 
ـــياحة ـــة الس ـــل هيئ ـــي تعم ـــة والت الدولي
ـًـا  علـــى تســـويق ســـياحة العـــراق عالمي�
مـــن خلال المشـــاركة فـــي معـــارض 
جـــذب  بهـــدف  الدوليـــة،  الســـفر 
ــياح وتعزيـــز الصـــورة الإيجابيـــة  السـ
للعـــراق كوجهـــة ســـياحية والترويـــج 
أفلام  إنتـــاج  خلال  مـــن  للســـياحة 
ـــث  ـــة وتحدي ـــودة عالي ـــياحية ذات ج س

الدليـــل الســـياحي
ــفارات  ــى السـ ــه علـ ــي، لتوزيعـ العراقـ
ـــة فـــي الخـــارج والمســـاهمة فـــي  العراقي

الترويـــج للســـياحة العراقيـــة.
 

ــن خلال  ــي مـ ــاون الدولـ ــز التعـ وتعزيـ
اللقـــاءات المســـتمرة مـــع مســـؤولين 
مـــن وزارة الخارجيـــة العراقيـــة لبحـــث 
ســـبل تعزيـــز التعـــاون المشـــترك فـــي 
ذلـــك  فـــي  بمـــا  الســـياحة،  مجـــال 
فـــي  العراقيـــة  للســـياحة  الترويـــج 

المحافـــل الدوليـــة.
وحـــول الكـــوادر الســـياحية ودورهـــا 

ــياحة ــاش السـ ــي انعـ فـ
قـــال زيـــدون نعـــم، هيئـــة الســـياحة 
ـــة  ـــوادر متخصص ـــا ك ـــراق لديه ـــي الع ف
فـــي الســـياحة والتســـويق والتـــراث، 
وتتضـــح هـــذه الكفـــاءات مـــن خلال 
ــا  ــوم بهـ ــي تقـ ــة التـ ــطة المختلفـ الأنشـ

ــة. الهيئـ
هيئـــة  فـــي  المتخصصـــة  الكـــوادر 

تشـــمل الســـياحة 
- دائـــرة التفتيـــش والمتابعـــة: تتولـــى 
حـــملات  تنفيـــذ  الدائـــرة  هـــذه 
ـــياحية فـــي  ـــق الس ـــى المراف ـــية عل تفتيش
المحافظـــات، بمـــا فـــي ذلـــك النجـــف 
ــر  ــق المعاييـ ــان تطبيـ ــرف، لضمـ الأشـ

المطلوبـــة. والضوابـــط 
ــان التفتيـــش والتصنيـــف: تعمـــل  - لجـ
هـــذه اللجـــان علـــى تقييـــم وتصنيـــف 

المرافـــق الســـياحية، مثـــل الفنـــادق 
ـــات  ـــودة الخدم ـــان ج ـــم، لضم والمطاع

المقدمـــة للـــزوار.
ــات  ــي المحافظـ ــياحة فـ ــام السـ - أقسـ
تعمـــل هـــذه الأقســـام علـــى متابعـــة 
وتقديـــم الدعـــم للمرافـــق الســـياحية 
ذلـــك  فـــي  بمـــا  المحافظـــات،  فـــي 
تعـــاون  وهنـــاك  الأشـــرف  النجـــف 
ــات  ــياحة والجهـ ــة السـ ــق بين هيئـ وثيـ
النجـــف  فـــي  والخدميـــة  الأمنيـــة 
ــائح تهـــدف هـــذه ــة السـ ــأمين راحـ لتـ
الجهـــود إلـــى توفيـــر تجربـــة ســـياحية 
ــة للـــزوار فـــي النجـــف.  آمنـــة ومريحـ
* وماهـــي التحديـــات التـــي تواجـــه 

ــف؟ ــي النجـ ــياحي فـ ــاع السـ القطـ
نعـــم تتمثـــل فـــي عـــدة جوانـــب مهمـــة 
ـــية  ـــة والسياس ـــات الأمني ـــا التحدي منه
والاضطرابـــات السياســـية والأمنيـــة 
علـــى  ســـلبًًا  تؤثـــر  المنطقـــة  فـــي 
الســـياحة، حيـــث تقلـــل مـــن الثقـــة 
ــة  ــياحية وتقيـــد حركـ ــات السـ بالوجهـ
يعانـــي  العـــراق  الدوليـــة.  الســـياحة 
ـــة وسياســـية نتيجـــة ـــات أمني مـــن تحدي
الســـابقة،  والصراعـــات  للحـــروب 
بالإضافـــة إلـــى تأثيـــرات الإرهـــاب 
الأمنـــي  الوضـــع  علـــى  والتمـــردات 
ـــات  ـــة والتذبذب ـــات الاقتصادي والتحدي
والأزمـــات  العالميـــة  الاقتصاديـــة 
الماليـــة يمكـــن أن تقلـــل مـــن إنفـــاق 
الســـياحة  حجـــم  وتقلـــص  الســـياح 

الســـياحي والقطـــاع  الدوليـــة 
ضعـــف  مـــن  يعانـــي  العراقـــي 
الاســـتثمار وعـــدم وجـــود سياســـات 
اســـتثمارية حقيقيـــة للســـياحة الدينيـــة 
ــادة الضغـــط  ــة زيـ ــات البيئيـ والتحديـ
والبيئيـــة  الطبيعيـــة  المواقـــع  علـــى 
الجذابـــة نتيجـــة للســـياحة الكثيفـــة 
ـــي  ـــور البيئ ـــى التده ـــؤدي إل ـــن أن ت يمك

وتأثيـــرات طبيعيـــة ســـلبية. ومـــع
ذلـــك، لا تتوفـــر معلومـــات محـــددة 
ـــف  ـــي النج ـــة ف ـــات البيئي ـــول التحدي ح
ونقـــص البنيـــة التحتيـــة الســـياحية 
ضعـــف البنيـــة الســـياحية الخاصـــة 
باســـتقبال الســـائحين، وعـــدم وجـــود 
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ــورة فـــي  ــائل نقـــل متطـ شـــبكات ووسـ
والســـكك  المطـــارات  وقلـــة  الـــبلاد، 

الحديديـــة.
واكـــد معـــاون مديـــر ســـياحة النجـــف 
ان مســـتقبل النجـــف ســـياحيًًا يمكـــن 
أن نســـتوحيه مـــن الـــرؤى والأهـــداف 
فـــي  الســـياحة  لمديريـــن  العامـــة 
الدينيـــة  الأهميـــة  ذات  المناطـــق 
والثقافيـــة مثـــل النجـــف الأشـــرف. 
الـــدن  مـــن  واحـــدة  هـــي  النجـــف 
العراقيـــة المقدســـة لـــدى المســـلمين 

وتتمتـــع
ـــرة.  ـــة كبي ـــة ديني ـــق وأهمي ـــخ عري بتاري

بنـــاءًً علـــى ذلـــك، يمكـــن أن يكـــون 
ـــتقبل  ـــف لمس ـــياحة النج ـــر س ـــم مدي حل
ــر  ــن خلال تطويـ ــياحيا مـ ــف سـ النجـ
الســـياحيةوتعزيز  التحتيـــة  البنيـــة 
وتنظيـــم  والاســـتقرار  الأمـــن 
الثقافيـــة  والأنشـــطة  الفعاليـــات 

الإلكترونـــي. والترويـــج 
*ماهـــي اجـــراءات ســـياحة النجـــف 

ــعين ــارة الاربـ ــي زيـ فـ
النجـــف؟  فـــي  الأربـــعين  زيـــارة 
الأشـــرف هـــي حـــدث دينـــي كبيـــر 
يُُحتفـــل بـــه مـــن قبـــل الملايين مـــن 
وخارجـــه.  العـــراق  فـــي  الشـــيعة 

فـــي هـــذا العـــام، شـــهدت النجـــف 
الأشـــرف توافـــد أكثـــر مـــن 17 مليـــون 
زائـــر خلال زيـــارة الأربـــعين، ممـــا 
يـــدل علـــى الأهميـــة الدينيـــة والثقافيـــة 

لهـــذا
الحـــدث تعتبـــر زيـــارة الأربـــعين مـــن 
ـــيعة،  ـــدى الش ـــة ل ـــعائر الديني ـــم الش أه
حيـــث يجتمـــع الملايين مـــن الـــزوار 
فـــي كـــربلاء والنجـــف لزيـــارة مرقـــد 
ـــل  ـــي الفض ـــه أب ـــسين وأخي ـــام الح الإم

العبـــاس عليهـــم الـــسلام
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الموانئ العراقية.. 
شريان اقتصادي يبحث عن الإنعاش

عنــد مدخــل مينــاء أم قصــر الجنوبــي، تتزاحــم الشــاحنات المحمّّلــة بالبضائــع القادمــة 
مــن مختلــف دول العالــم، فــي مشــهد يومــي يلخّّــص الــدور الحيــوي الــذي تلعبــه 
تمثــل مجــرد  الموانــئ لا  الوطنــي. فهــذه  الاقتصــاد  دعــم  فــي  العراقيــة  الموانــئ 
أرصفــة لرســو الســفن، بــل هــي شــرايين أساســية تضــخ الحيــاة فــي جســد الاقتصــاد 

العراقــي.
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يقـــول المهنـــدس علـــي خليـــل، أحـــد 
ـــن  ـــر م ـــة: “أكث ـــئ العراقي ـــي الموان موظف
ثلثـــي تجـــارة العـــراق تمـــر عبـــر موانـــئ 
البصـــرة، مـــن الحبـــوب والأجهـــزة 
الإلكترونيـــة وحتـــى الســـيارات. بـــدون 
النشـــاط  يتوقـــف  الموانـــئ،  هـــذه 

ــباً.” ــد تقريـ ــي البلـ ــاري فـ التجـ

تاريخ طويل من التحديات
بـــدأت قصـــة الموانـــئ العراقيـــة منـــذ 
افتتـــاح مينـــاء المعقـــل فـــي ثلاثينيـــات 
ـــع  ـــدور م ـــع ال ـــم توس ـــي، ث ـــرن الماض الق
بنـــاء مينـــاء أم قصـــر فـــي الســـبعينيات. 
لكـــن الحـــروب والعقوبـــات التـــي مـــر 
ــة  ــا الثقيلـ ــت آثارهـ ــراق تركـ ــا العـ بهـ
ـــل  ـــا جع ـــو م ـــة، وه ـــة التحتي ـــى البني عل
ـــث  ـــى التحدي ـــة إل ـــة ماس ـــئ بحاج الموان

والتطويـــر.

دور اقتصادي محوري
بحســـب الخبيـــر الاقتصـــادي محمـــد 
الجبـــوري، فـــإن الموانـــئ لا تقتصـــر 
بـــل  فقـــط،  البضائـــع  نقـــل  علـــى 
ــرادات  ــياً للإيـ ــدراً رئيسـ ل مصـ

ّ
ــكّ تشـ

غيـــر النفطيـــة مـــن خلال الرســـوم 
الخدمـــات.  وأجـــور  الكمركيـــة 
ـــئ  ـــر الموان ـــم تطوي ـــا ت ـــف: “إذا م ويضي
فـــإن  الرقميـــة،  الأنظمـــة  وإدخـــال 
إيراداتهـــا قـــد تســـهم بمـــا يقـــارب 
ـــن  ـــداً ع ـــة بعي ـــة العام ـــن الموازن %10 م

النفـــط.”
النفط.. الرافعة الكبرى

أمـــا الموانـــئ النفطيـــة فـــي البصـــرة، 
النفطـــي  البصـــرة  مينـــاء  مثـــل 
رئـــة  فهـــي  الأحاديـــة،  والعوامـــات 
العـــراق الاقتصاديـــة، إذ يتـــم عبرهـــا 
تصديـــر أكثـــر مـــن %90 مـــن النفـــط 
العامـــلين  أحـــد  ويشـــير  العراقـــي. 
ـــي القـــدرة  ـــادة ف ـــى أن “كل زي هنـــاك إل
التصديريـــة تعنـــي ملايين الـــدولارات 

الإضافيـــة يومـــياً.”

عقبات على الطريق
ــه  ــوي، تواجـ ــدور الحيـ ــذا الـ ــم هـ رغـ
الموانـــئ تحديـــات جســـيمة. يقـــول أحـــد 
ــي  ــن فـ ــاحنات المنتظريـ ــائقي الشـ سـ
ــاد  ــروتين والفسـ ــول: “الـ ــور الدخـ طابـ
يؤخـــران معاملاتنـــا لســـاعات وربمـــا 
أيـــام، وهـــذا يرفـــع تكاليـــف النقـــل 
ــعاً.” ــتهلكين مـ ــار والمسـ ــر بالتجـ ويضـ

الموانـــئ  مـــع  المنافســـة  أن  كمـــا 
عائـــقاً  عـــد 

ُ
تُ المتطـــورة  الخليجيـــة 

إضافـــياً، إذ أن العـــراق مـــا زال يفتقـــر 
إلـــى التكنولوجيـــا الحديثـــة فـــي إدارة 

الموانـــئ.

الفاو الكبير.. الأمل القادم
ــروع  ــى مشـ ــوم إلـ ــه اليـ ــار تتجـ الأنظـ
مينـــاء الفـــاو الكبيـــر، الـــذي يُُتوقـــع 
أن يجعـــل العـــراق محطـــة رئيســـية 
علـــى طريـــق الحريـــر العالـمـي. ويؤكـــد 
ــل أن  ــؤولين فـــي وزارة النقـ ــد المسـ أحـ
ــارة  ــة التجـ ــيغير خريطـ ــروع “سـ المشـ
ـــا  فـــي المنطقـــة، ويربـــط العـــراق بأوروب

عبـــر ممـــر بـــري – بحـــري، ويوفـــر 
آلاف فـــرص العمـــل.”

توصيات وحلول
ـــئ  ـــاش دور الموان ـــراء أن إنع ـــرى الخب ي
العراقيـــة يتطلـــب حزمـــة إصلاحـــات 

واقعيـــة، أبرزهـــا:
ــئ  ــي إدارة الموانـ ــي فـ ــول الرقمـ  التحـ
الكمركـــي  التخليـــص  وإجـــراءات 
لتقليـــل الـــروتين والفســـاد وتطويـــر 
البنيـــة التحتيـــة عبـــر التوســـعة وإنشـــاء 
ـــى اســـتقبال  ـــة قـــادرة عل أرصفـــة حديث
مـــع  والشـــراكة  العملاقـــة  الســـفن 
ــي  ــي والأجنبـ ــاص المحلـ ــاع الخـ القطـ
ـــرات  ـــل الخب ـــتثمارات ونق ـــذب الاس لج
فـــي  والشـــفافية  الرقابـــة  وتعزيـــز 
الهـــدر  لمنـــع  والرســـوم  الجبايـــة 
ـــة  ـــوادر الوطني ـــل الك ـــب. وتأهي والتهري
ـــل  ـــة النق ـــدث أنظم ـــى أح ـــا عل وتدريبه

اللوجســـتية. والخدمـــات 

بين الواقع والطموح
تبقـــى الموانـــئ العراقيـــة اليـــوم بين 
والفســـاد،  بالـــروتين  مثقـــل  واقـــع 
قـــد  عملاقـــة  بمشـــاريع  وطمـــوح 
تجعلهـــا واحـــدة مـــن أهـــم المراكـــز 
ـــا  ـــرة – كم ـــة. والك ـــي المنطق ـــة ف التجاري
ـــة  ـــب الحكوم ـــي ملع ـــراء – ف ـــرى الخب ي
ــة  ــات واضحـ ــي سياسـ ــة لتبنـ العراقيـ
تضمـــن إدارة فعالـــة وشـــفافة لهـــذه 

الثـــروة.
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تطوير شارع الرشيد
 ضمن مبادرة “نبض بغداد”

 ، كاظــم  عمــار موســى  المهنــدس  بغــداد  أميــن  حــدد 
شــهراًً واحــداًً لانجــاز أعمــال تطويــر المقطــع الاول مــن 
إلــى  شــارع الرشــيد والتــي تمتــد مــن ســاحة الميــدان 
ســاحة الرصافــي ، مؤكــداًً قــرب المباشــرة بالمقطــع 

الثانــي ، ضمــن مبــادرة “نبــض بغــداد” .
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ـــداد  ـــن أمين بغ ـــة ع ـــان للامان ـــل بي ونق
ــي  ــياً فـ ــري حالـ ــل يجـ ــه أن “ العمـ قولـ
المرحلـــة الثالثـــة مـــن مشـــروع تأهيـــل 
ــارع  ــي شـ ــي فـ ــداد التاريخـ ــز بغـ مركـ
الرشـــيد ، وبوتيـــرة متواصلـــة علـــى 
مـــدار 24 ســـاعة ، ضمـــن مبـــادرة (
ــة  ــن رابطـ ــل مـ ــداد) بتمويـ ــض بغـ نبـ

المصـــارف العراقيـــة
الخاصـــة وتابـــع أن “ أعمـــال التأهيـــل 
واجهـــات  ترميـــم  إعـــادة  شـــملت 
نهـــر  وتأهيـــل  التاريخيـــة  الأبنيـــة 
 عـــن إنشـــاء خـــط 

الًا
الشـــارع، فـــض

الترامـــواي فـــي منتصـــف الشـــارع، 
بمـــا يعيـــد لهـــذا المعلـــم الحيـــوي رونقـــه 
التراثـــي ويطـــوره بمـــا يـــتلاءم مـــع 
متطلبـــات العصـــر وبنيّن أن “ الأمانـــة 
للمرحلـــة  التحضيـــرات  باشـــرت 
التاليـــة مـــن المشـــروع ، والتـــي ســـتبدأ 
مـــن ســـاحة الرصافـــي باتجـــاه شـــارع 

أبـــو نـــؤاس ، مؤكـــداً أن
خطـــة التطويـــر تســـير وفـــق برنامـــج 
الإنجـــاز  بهـــدف  مـــدروس  زمنـــي 
ــروع “ . ــل المشـ ــة مراحـ ــل لكافـ المتكامـ
ــي  ــاز فـ ــب الإنجـ ــى أن “ نسـ ــار إلـ وأشـ
ـــل  ـــى مراح ـــت إل ـــة وصل ـــة الحالي المرحل
مـــن  الانتهـــاء  متوقـــعاً  متقدمـــة، 
الأعمـــال خلال مـــدة شـــهر تقريـــباً، 
ــى  ــه إلـ ــارع وإدخالـ ــاح الشـ ــم افتتـ ليتـ
بمـــا  المواطـــنين،  أمـــام  الخدمـــة 
ـــة  ـــة التاريخي ـــز الهوي ـــي تعزي ـــاهم ف يس

للعاصمـــة وتحـــسين بيئتهـــا
قلبهـــا  احيـــاء  واعـــادة  الحضريـــة 

.  “ جديـــد  مـــن  التراثـــي 
امانـــة  اعلنـــت  اخـــر  جانـــب  ومـــن 
ـــرام الاول  ـــكة الت ـــول س ـــن وص بغـــداد ع
ــع  ــى موقـ ـــراق الـ ـــي الع ـــه ف ــن نوع مـ
ـــى  ـــه إل ـــق   ليحول ـــيد العري ـــارع الرش ش
ـــة  ـــة و ثقافي ـــياحية تراثي ـــة س ـــم وجه اه

فـــي العـــراق
ـــياً خلال الســـاعات  حيـــث ســـتنطلق فعل
ـــرام  ـــكة الت ـــت س ـــال  تثبي ـــة اعم القادم

ـــق. ـــارع العري ـــط الش ـــي وس ف
ــم  ــرام و يتـ ــة التـ ــا عربـ ــل بعدهـ لتصـ
تنقـــل  وســـيلة  لتصبـــح  تشـــغيلها 
صديقـــة للبيئـــة ووجهـــة ســـياحية فـــي 

التأريخـــي. العاصمـــة  قلـــب 
قبـــل  مـــن  الاعمـــال  هـــذه  وتنفـــذ 
مبـــادرة نبـــض بغـــداد المدعومـــة مـــن 
رابطـــة المصـــارف الخاصـــة و الممولـــة 
مـــن قبـــل البنـــك المركـــزي و التـــي 

تهـــدف لتحويـــل بغـــداد القديمـــة.
الثقافـــي  و  التجـــاري  القلـــب  الـــى 
ــي  ــن أهالـ ــكل مـ ــاة لـ ــض بالحيـ النابـ
العاصمـــة و زوارهـــا مـــن كل انحـــاء 

العالـــم.
ـــو  ـــزز نم ـــوف تع ـــة س ـــوة مبارك ـــي خط ف
ــن  ــر آلاف مـ ــي و توفـ ــاد المحلـ الاقتصـ
العمـــل للطاقـــات الشـــبابية  فـــرص 
و لترفـــع مـــن قيمـــة العقـــارات فـــي 

المنطقـــة.
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مـــة هـــذه البدائـــل بـــرزت 
ّ

 وفـــي مقدّ
الألـــواح الشمســـية، التـــي تحوّّلـــت 
مـــن فكـــرة مســـتقبلية إلـــى خيـــار 
ـــات. ـــراد والمؤسس ـــاه الأف ـــي يتبن واقع

تحوّّل اقتصادي وبيئي
اعتمـــاد الطاقـــة الشمســـية لا يقتصـــر 
ــل  ــاء، بـ ــة الكهربـ ــى خفـــض كلفـ علـ
ــات  ــص الانبعاثـ ــمل تقليـ ــد ليشـ يمتـ
ـــود.  ـــرق الوق ـــن ح ـــة ع ـــة الناتج ث المل�وِِّّ
ــة  ــراء الطاقـ ــرات خبـ ــير تقديـ وتشـ

ــده  ـ
ل�
ــتبدل مو ــزل يسـ ــى أن كل منـ إلـ

الخـــاص بنظـــام طاقـــة شمســـية 
ـّـل مـــن اســـتهلاك مئـــات

ل�
يق

اللتـــرات مـــن الـــكاز ســـنويًًا، مـــا 
تحـــسين  علـــى  مباشـــرة  ينعكـــس 
جـــودة الهـــواء فـــي الـــدن وتقليـــل 

الضوضـــاء.
ا 

ً
كمـــا أن هـــذا التحـــوّّل يخلـــق ســـوقً

وصيانـــة  وتركيـــب  لبيـــع  جديـــدة 
يفتـــح  مـــا  الشمســـية،  الألـــواح 

مجـــالات عمـــل للشـــباب العراقـــي 
فـــي قطـــاع الطاقـــة المتجـــددة.

الكلفة الأولية والبنية التحتية
 ارتفـــاع الكلفـــة 

ّ
رغـــم المزايـــا، يظـــلّ

الأوليـــة لتركيـــب الألـــواح مـــن أكبـــر 
العوائـــق أمـــام انتشـــارها علـــى نطـــاق 
واســـع. فتركيـــب منظومـــة طاقـــة 
ـــراوح  ـــن أن يت ـــة يمك ـــية متكامل شمس
للمنـــازل،  إلـــى 6 آلاف دولار  بين 3 
وهـــي مبالـــغ تفـــوق قـــدرة الكثيـــر 

لأكثر من عقدين، 
شكّّلت أصوات 
المولّّدات الأهلية جزءًًا 
من المشهد اليومي 
في المدن العراقية، 
تملأ الأحياء بضجيجها 
ورائحة وقودها. ومع 
تصاعد كلفة الوقود 
وصيانة المولّّدات، 
وتزايد الوعي البيئي، بدأ 
العراقيون يبحثون عن 
بدائل أكثر استدامة.

الطاقة الشمسية
دات إلى صمت الألواح

ّ
 من ضجيج المولّ
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ــة ــائلات، خاصـ ــن العـ مـ
الاقتصاديـــة  الظـــروف  ظـــل  فـــي 

الراهنـــة.
يواجـــه  ذلـــك،  جانـــب  إلـــى 
تقنيـــة،  تحديـــات  المســـتخدمون 
ـــة  ـــات عالي ـــى بطاري ـــة إل ـــل الحاج مث
الســـعة، وصيانـــة الأجهـــزة، وضمـــان 
ـــتاء  ـــول الش ـــي فص ـــغيل ف ـــاءة التش كف

الممطـــرة أو الأيـــام الغائمـــة.

ــي  ــي فـ ــزي العراقـ دور البنـــك المركـ
ــروض ــم القـ تقديـ

نحـــو  الانتقـــال  لأهميـــة  ا 
ً
إدراكً

الطاقـــة المتجـــددة، أطلـــق البنـــك 
المركـــزي العراقـــي فـــي الســـنوات 
ـــاريع  ـــم المش ـــادرات لدع ـــرة مب الأخي
ــح قـــروض  ــا منـ ــن بينهـ ــة، مـ البيئيـ
وتركيـــب  شـــراء  لتمويـــل  ميسّّـــرة 
الألـــواح الشمســـية. هـــذه القـــروض 

تأتـــي ضمـــن سياســـة البنـــك الراميـــة 
إلـــى تشـــجيع التحـــوّّل نحـــو الطاقـــة 
ــول  ــهيل الحصـ ــر تسـ ــة، عبـ النظيفـ
علـــى التمويـــل بفوائـــد منخفضـــة 
بهـــدف  طويلـــة،  ســـداد  وفتـــرات 
ـــدات 

ل�
المو علـــى  الاعتمـــاد  تقليـــل 

ـــة. ـــتقرار الطاق ـــسين اس ـــة وتح الأهلي
كمـــا يعمـــل البنـــك المركـــزي بالتعـــاون 
مـــع المصـــارف الحكوميـــة والأهليـــة 
ـــراض،  ـــراءات الإق ـــيط إج ـــى تبس عل
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ــى  ــة علـ ـــركات المحليـ ــجيع الش وتشـ
ـــة  ـــات الطاق ـــع مكوّّن ـــتيراد وتصني اس
ــى  ــة علـ ــض الكلفـ ــية لتخفيـ الشمسـ

المســـتهلك النهائيـــة

تجارب ناجحة من الميدان
ــل  ــة، مثـ ــدن العراقيـ ــض الـ ــي بعـ فـ
ـــدأت  ـــرة، ب ـــربلاء والبص ـــف وك النج
ــوّّل إلـــى  أحيـــاء ســـكنية كاملـــة تتحـ
شـــبه  بشـــكل  الشمســـية  الطاقـــة 
كامـــل. ويؤكـــد ســـكان هـــذه الأحيـــاء 
أن الهـــدوء ونظافـــة الهـــواء همـــا 
أبـــرز المكاســـب، إلـــى جانـــب تقليـــل 

الشـــهرية. المصاريـــف 
الدوائـــر  بعـــض  ـــت 

ن�
تب كذلـــك، 

ـــفيات  مــدارس والمستش ـــة وال الحكومي
شمســـية  طاقـــة  منظومـــات 
ـــل 

ل�
يق مـــا  احتياجاتهـــا،  لتـــأمين 

مـــن انقطاعـــات الكهربـــاء ويعـــزز 
الاســـتدامة.

ـــواح  ـــى الأل ّــدات إل
ل�
ـــن المو ـــوّّل م التح

الشمســـية ليـــس مجـــرّّد خيـــار تقنـــي، 
ـــر  ـــتقبل أكث ـــو مس ـــوة نح ـــو خط ـــل ه ب

ـــا. 
ث�
اســـتدامة وأقـــل ضجيجًًـــا وتلو

المركـــزي  البنـــك  اســـتمرار  ومـــع 
التمويـــل،  توفيـــر  فـــي  العراقـــي 
يمكـــن  المواطـــنين،  وعـــي  وتزايـــد 

ــة ل نقطـ
ّ
ــكّ ــوّّل أن يشـ ــذا التحـ لهـ

ـــي  ـــة العراق ـــهد الطاق ـــي مش ـــة ف فارق
ـــة. ـــنوات القادم خلال الس

تضافـــر  يتطلـــب  النجـــاح  لكـــن 
القطـــاع  الدولـــة،  بين  الجهـــود 
أن  لضمـــان  والمجتمـــع  الخـــاص، 
خيـــارًًا  الشمســـية  الطاقـــة  تكـــون 
ا 

ً
متاحًًـــا لـــكل بيـــت عراقـــي، لا امتيـــازً

محـــدودة. لفئـــة 

الرقمـــي  الســـوق  فـــي  العـــراق 
الترتيـــب العربـــي العاشـــر عالميـــ�اًًّ

ـّـت العـــراق المرتبـــة 
ل�
الأمريكيـــة، احت

ـًـا فـــي التســـوّّق الإلكترونـــي  86 عالمي��
لعـــام CEOWORLD”فـــي تقريـــر 

ــة “ حديـــث لصحيفـ
مـــت إلـــى المرتبـــة 

ّ
2025، لكنهـــا تقدّ

ـًـا، مـــن بين 15 دولـــة  العاشـــرة عربي�
عربيـــة شـــملها التصنيـــف. جـــاء هـــذا 

ــدة  ــل عـ ــى عوامـ ــاءًً علـ ــب بنـ الترتيـ
مثـــل متوســـط ســـاعات الاســـتخدام 
نســـبة  للإنترنـــت،  الأســـبوعية 
 ، شـــهري�اًًّ إلكترونيـــا��  المتســـوقين 

وحجـــم الإنفـــاق عبـــر المنصـــات
الرقمية .

رت الإمـــارات قائمـــة 
ّ

فيمـــا تصـــدّ
الـــدول العربيـــة، إذ حـــازت المرتبـــة 
 )26 الســـعودية  تلتهـــا   ، عالميـــ�اًًّ  13
والكويـــت  قطـــر  ثـــم   ،( عالميـــ�اًًّ
ـــان  ـــان ولبن ـــرب وعُُم ـــن والمغ والبحري
والأردن، ثـــم العـــراق فـــي العاشـــر، 
والجزائـــر  وتونـــس  اليمـــن  تلتهـــا 

ومصـــر .
حجم السوق والانتشار المتوقع

ــوق  ــم سـ ــغ حجـ ــع أن يبلـ ــن المتوقـ مـ
ــراق  ـــي العـ ــة ف ـــارة الإلكترونيـ التج
Stati�، 4.300 مليـــار دولار فـــي عـــام

عـــات منصـــة “
ّ

ـــا لتوقّ
ق�

sta”وف
مركـــب  ســـنوي  نمـــو  مـــع   ،2025
ـــرة  ـــدل 9.77% خلال الفت ـــع بمع متوق
ـــو 6.25  ـــى نح ـــل إل 2029–2025، ليص
ـــا  ـــام .2029 كم ـــول ع ـــار دولار بحل ملي
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ــتخدمين  ــدد المسـ ــغ عـ ــع أن يبلـ يُُتوقـ
 ،2029 فـــي  شـــخص  مليـــون   13.2
ـــتخدمين ـــار المس ـــبة انتش ـــجّّل نس وتس

حاليًًا نحو %23.1 .
ـــات  ـــير بيان ـــرى، تش ـــة أخ ـــن ناحي وم
ـــي  ـــاملات ف ـــة المع ـــى أن قيم ـــرى إل أخ
ــك  ــي ذلـ ــا فـ ــة (بمـ ــوق الرقميـ السـ
الخدمـــات الرقميـــة) ســـتصل إلـــى

9.74 مليـــار دولار عـــام 2025، مـــع 
مســـتخدم  لـــكل  إنفـــاق  متوسّّـــط 

. دولارًًا   904.85 إلـــى  يصـــل 

ع
ّ

النمو المتوقّ
كان  دولار  مليـــار   5.67 حوالـــي 
فـــي  الســـوق  إيـــرادات  إجمالـــي 
عـــام 2022، مـــع معـــدل نمـــو ســـنوي 
 %17.52 بنســـبة  متوقـــع  ـــب 

ك�
مر

حتـــى عـــام 2025، مـــا ســـيؤدي إلـــى 
تضاعـــف حجـــم الســـوق إلـــى نحـــو 
ــا  ــول .2025 كمـ ــار دولار بحلـ 9.2 مليـ

ـــع أن يصـــل عـــدد
ق�

يُُتو
مليـــون   22.5 إلـــى  المســـتخدمين 

. العـــام  ذلـــك  بحلـــول 
ات رغـــم هـــذا 

ّ
الصعوبـــات والمحفـــزّ

تحديـــات  الســـوق  يواجـــه  النمـــو، 
أنظمـــة  ضعـــف  مثـــل  ملموســـة 
الدفـــع الإلكترونـــي وغيـــاب الحلـــول 
الموثوقـــة، مـــا يدفـــع التجّّـــار كمـــا 
دفـــع  بوابـــة  تأســـيس  يســـتغرق 
Keycar� ”وCash” Zain  إلكترونـــية  .
d”إلـــى الاعتمـــاد علـــى الدفـــع عنـــد 

التســـليم أو وســـائل مثـــل “
التعامـــل مـــع متطلبـــات مثـــل وجـــود 
عنـــوان فعلـــي للشـــركة، مـــا يعرقـــل 

إنشـــاء المتاجـــر الرقميـــة .
قراءة تحليلية

الترتيـــب العربـــي تصنيـــف العـــراق 
ـــس  ًــا يعك ـــرة عربيًيًّ ـــة العاش ـــي المرتب ف
ًــا ملموسًًـــا، خصوصًًـــا فـــي ظـــل  م�

ّ
تقدّ

ـــة  ـــات الرقمي ـــار الكيان ـــدلات انتش مع
التســـوّّق  نحـــو  والتوجـــه  المحليـــة 

ــي. الإلكترونـ
تتضمـــن  المســـتقبلية  والفـــرص 
ــوق  ــم السـ ــي حجـ ــع فـ ــوّّ المتوقـ النمـ
إلـــى  يدعـــو  المســـتخدمين  وعـــدد 

ـــة، ولا  ـــة الرقمي ـــة التحتي ـــز البني تعزي
ـــل  ـــي والتوصي ســـيما الدفـــع الإلكترون

اللوجســـتي والبنيـــة التشـــريعية.
اعتمـــاد  أبرزهـــا  والمعوقـــات 
عنـــد  الدفـــع  علـــى  المتســـوقين 
ــذ  ــاع تكاليـــف تنفيـ ــليم، وارتفـ التسـ
إلـــى  بالإضافـــة  الدفـــع،  بوابـــات 
ـــي. ـــال التنظيم ـــة والامتث ـــف الثق ضع
التحديـــات،  مـــن  الرغـــم  وعلـــى 
ــر  ــراق بالعاشـ ــف العـ ــر تصنيـ يُُظهـ
المركـــز  فـــي  وتموقعـــه  ـــا  عربي��
التجـــارة  ســـوق   

ّ
أنّ ـــا،  عالمي��  86

يشـــهد  الـــبلاد  فـــي  الإلكترونيـــة 
الزيـــادة  ومـــع  محترمـــة.  نهضـــة 
ـــار،  ـــرادات والانتش ـــي الإي ـــة ف المتوقع
التقنيـــة،  العقبـــات  تذليـــل  فـــإن 

يـــر تطو و
ــيكون  ــحن، سـ ــع والشـ ــة الدفـ أنظمـ
ـــوق  ـــذا الس ـــع ه ـــي دف ـــر ف ـــر كبي ـــه أث ل

نحـــو الريـــادة الإقليميـــة.
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القصر الأبيض وسط بغداد: 
معلم تاريخي مهجور بين نداء 
الماضي وأمل الحاضر

في قلب حي الكرادة الشرقية، 
وتحديدًًا شارع النضال، يقف 

القصر الأبيض شامخًًا—
غارقًًا في صمته—كأحد أبرز 
معالم بغداد التراثية الذي 

صُُمم ليحاكي البيت الأبيض 
الأميركي، لكنه اليوم ناطق 

بصوت الماضي العريق الذي 
لم يُُسمع بعد.
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عـــام  العراقيـــة  الحكومـــة  أنشـــأته 
للضيافـــة  دارًًا  بوصفـــه   ،1934
الملكـــيين  الـــزوار  كبـــار  لاســـتقبال 
وقـــت  فـــي  الأجانـــب،  والرؤســـاء 

ـــادق  ـــى فن ـــر إل ـــداد تفتق ـــه بغ ـــت في كان
ـــت  ـــن البي ـــه م ـــتلهم تصميم ـــة. اس فخم
الأبيـــض الأميركـــي، واحتـــوى علـــى 

متـــر  2,500 تقـــارب  مســـاحة 
مربـــع، تحيـــط بـــه حديقـــة واســـعة 
زوال  وبعـــد  خاصًًـــا  بهـــاء  تمنحـــه 
ــة  ــة أمانـ ــى لملكيـ ــل المبنـ ــة، انتقـ الملكيـ
أواخـــر  فـــي  حُُـــوّّل  ثـــم  بغـــداد، 
إلـــى متحـــف عســـكري  الســـتينيات 
ــم  ــرف باسـ ـ ــاع، ع� ــوزارة الدفـ ــع لـ تابـ

العســـكري.” “المتحـــف 
وفـــي تســـعينيات القـــرن العشـــرين، 
ــت  ــد أن تولـ ــة بعـ ــرًًا للثقافـ ــار مقـ صـ
ليحتضـــن  إدارتـــه،  الثقافـــة  وزارة 
الفنـــانين والمثقـــفين جلســـات ثقافيـــة 
خدم 

ُ
ـــتُ ـــام 2003، اس ـــد ع ـــفلات وبع وح

مـــن قبـــل منظمـــات المجتمـــع المدنـــي، 
ـــا  ثقافي� حضـــورًًا  جلســـاته  ومسّّـــت 

ا، إلـــى أن اســـتحوذت
ً

بـــارزً
ــام 2006،  ــة” عـ ــدة “البينـ ــه جريـ عليـ
ـــى  ـــميًًا حت ـــه رس ـــن يملك ـــرف م ـــم يُُع ول

اليـــوم.
ومهمـــل.  مقفـــل  القصـــر  واليـــوم، 
واجهاتـــه المتشـــققة وحديقتـــه المترديـــة 
: كيـــف لهـــذا الركـــن 

الًا
تطـــرح ســـؤا

التاريخـــي أن يُُهمـــل دون أن نحفظـــه 
ـــة  ـــت المنطق ـــا زال ـــة؟ وم ـــرة المدين لذاك
تأخـــذ اســـمه، رغـــم أن المبنـــى نفســـه 
منعـــزل عـــن الحيـــاة التـــي يعرفهـــا 

ــو ــي 23 يوليـ وفـ
القصـــر  منطقـــة  شـــهدت   ،2022
ــة  ــة تجاريـ ــي بنايـ ــا فـ ـ

ق�
الأبيـــض حري

وصالـــة  ـــا 
ً

ورشً شـــملت  مجـــاورة، 
ـًـا للأدويـــة، مـــا يوضـــح 

ن�
أثـــاث ومخز

ـــن  ـــأى ع ـــس بمن ـــر لي ـــط القص أن محي
الحـــوادث  أو  الحضـــري  التدهـــور 

المزعجـــة.
وتحويـــل القصـــر إلـــى متحـــف يقـــدم 
ـــداد  ـــات بغ ـــي وبداي ـــد الملك ـــخ العه تاري
المعاصـــرة، بالإضافـــة إلـــى قاعـــات 

لـــورش فنيـــة ومعـــارض ثقافيـــة.
إعـــادة تأهيـــل الحدائـــق الحضريـــة 
المحيطـــة  الحديقـــة  وتشـــجير 
ــتقطب  ــام يسـ ــاء عـ ــا كفضـ وتطويرهـ
مـــن  يحييـــه  والـــزوار،  العـــائلات 
المعماريـــة. هويتـــه  ويصقـــل  جديـــد 
واســـتقطاب منظمـــات المجتمـــع المدنـــي 
والمعنـــيين بالتـــراث للمســـاهمة فـــي 
الترميـــم وإعـــادة تنظيـــم الأنشـــطة 
ــع وزارة  ــاون مـ ــر، بالتعـ ــل القصـ داخـ
الثقافـــة وجامعـــة بغـــداد أو كليـــات 
ـــة  الهندســـة وتنظيـــم حـــملات إعلامي
ـــة  ـــور بأهمي ـــة الجمه ـــابقات لتوعي ومس

ــه، ــر وتاريخـ القصـ
وربطـــه بمشـــروعات بيروقراطيـــة أو 

ــة. ــة تفاعليـ ثقافيـ
والقصـــر الأبيـــض ليـــس مجـــرد بنيـــة 
ـــيرة  ـــي لمس ـــان تاريخ ـــل قرب ـــة، ب حجري
ضيافـــة  مـــن  الحديـــث؛  العـــراق 
ــرورًًا  ــة، مـ ــينما ثقافيـ ــى سـ ــة إلـ ملكيـ
يحيـــي  لا  إنعاشـــه  إن  بالتهميـــش. 
ـــة  ـــذور الثقاف ـــر ب ـــل ينث ـــط، ب ـــى فق المبن
ـــة. ـــوارع العاصم ـــى ش ـــي أول ـــة ف والهوي
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فـــي  العراقيـــة  الســـفارة  ونشـــرت 
ــرف  ــر مصـ ــا لمديـ ــنطن تصريحـ واشـ
ـــي كريـــم حـــسين ظاهـــر  الرافديـــن، عل
الفـــتلاوي قولـــه وجـــاء فيـــه إنـــه “فـــي 
ــدة تعكـــس  ــتراتيجية جديـ ــوة اسـ خطـ
ــى  ــة علـ ــراق الماليـ ــة العـ ــي مكانـ تنامـ
ـــفارة  ـــر س ـــهد مق ـــة، ش ـــاحة الدولي الس

ــة العـــراق فـــي جمهوريـ
ًــا فـــي مجـــال  الأمريكيـــة، الرائـــدة عالمي�
مراســـيم  Integrity K2واشـــنطن 

مهنيـــة  شـــراكة  اتفاقيـــة  توقيـــع 
وشـــركة  الرافديـــن  مصـــرف  بين 
والرقابيـــة.” الماليـــة  الاستشـــارات 

تتضمـــن  “الاتفاقيـــة  أن  وأضـــاف 
ـــات  ـــن الخدم ـــاملة م ـــة ش ـــم حزم تقدي
الأمـــوال  غســـيل  مكافحـــة  تشـــمل 
وتمويـــل الإرهـــاب، وتطبيـــق أنظمـــة 
ــر  ــع المعاييـ ــى مـ ــا يتماشـ ــال بمـ الامتثـ
الدوليـــة، وتعزيـــز البنيـــة الرقابيـــة 
إلـــى  العراقيـــة”، لافـــتاً  للمصـــارف 

ضمـــن  يأتـــي  التعـــاون  “هـــذا  أن 
العراقيـــة  الحكومـــة  اســـتراتيجية 
لبنـــاء قطـــاع مالـــي قـــوي وشـــفاف 
التحـــولات  مواكبـــة  علـــى  قـــادر 
ـــع ـــيخ موق ـــة، وترس ـــة العالمي الاقتصادي
العـــراق كمركـــز مالـــي واعـــد فـــي 

المنطقـــة.”
تمثـــل  الشـــراكة  “هـــذه  أن  وبين 
قفـــزة نوعيـــة فـــي مســـار الإصلاح 
أن  إلـــى  مشـــيرًًا  المصرفـــي”، 

ــة شــراكة  ــع اتفاقي ــن، عــن توقي أعلــن مصــرف الرافدي
الاستشــارات  بمجــال  أمريكيــة  شــركة  مــع  مهنيــة 
اســتمرار  مــع  بالتزامــن  وذلــك  والرقابــة،  الماليــة 
التقاريــر والتصريحــات لبعــض نــواب الكونغــرس التــي 
تتهــم مصــرف الرافديــن بمخالفــة الضوابــط الدوليــة 
وت”هريــب الــدولار او تمويــل منظمــات مســلحة”، وهــي 
اتهامــات تتناقــض تمامــا مــع واقــع المصــرف الــذي 

بــات تقريبــا تحــت رقابــة شــاملة لشــركات أمريكيــة.

الرافدين يوقع اتفاقية شراكة
مع شركة امريكية للاستشارات 

والرقابة
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ـــة  ـــز الثق ـــي تعزي ـــهم ف ـــة ستس “الاتفاقي
بالمصـــارف العراقيـــة، وفتـــح آفـــاق 
أوســـع للتعـــاون مـــع البنـــوك المراســـلة 
حـــول العالـــم، بمـــا يدعـــم أهـــداف 

الحكومـــة فـــي بنـــاء قطـــاع مالـــي
قـــوي، شـــفاف، ومتوافـــق مـــع أفضـــل 

ــة. ــات الدوليـ الممارسـ
ـــود  ـــن عق ـــزءا م ـــد، ج ـــذا العق ـــد ه ويع
ـــع  ـــن م ـــرف الرافدي ـــا مص ـــرى وقعه أخ
ـــادة  ـــة لاع ـــة أمريكي ـــات مصرفي مؤسس

هيكلـــة المصـــرف وتحـــسين إجراءاتـــه 
الالكترونيـــة والمصرفيـــة، فـــي الوقـــت 
الكونغـــرس  أعضـــاء  احـــد  يـــزال  لا 
الأمريكـــي يتهـــم مصـــرف الرافديـــن

فصائـــل  “تمويـــل  علـــى  بمســـاعدته 
العـــراق”،  وخـــارج  داخـــل  مســـلحة 
ناقـــش  امريكـــي  تقريـــر  واخرهـــا 
فـــرع  الرافديـــن  مصـــرف  تمويـــل 
نقطـــة  وهـــي  للحوثـــيين،  اليمـــن، 
اجتمـــاع  خلال  للنقـــاش  طرحـــت 

وزيـــر الخارجيـــة العراقيـــة مـــع وزارة 
نيســـان فـــي  الامريكيـــة  الخزانـــة 

الماضي.
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وصفتــه  مــا  البريطانيــة،  غارديــان  صحيفــة  ذكــرت 
مســلطة  تقــدم”،  صــورة  فــي  المتخفــي  “الدمــار  بـــ 
الضــوء علــى تأثيــر صناعــة النفــط علــى أهــوار الحويــزة، 
الموطــن الغنــي بالأســماك والحيــاة البريــة ســابقًًا.

الأهوار مهددة بالزوال
تقرير دولي يدق ناقوس الخطر 

في العراق
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المواطن  عن  الصحيفة  ونقلت 
“الحياة  أن  قوله  هاشم  مصطفى 
العامين  خلال  جذريًًا  تغيّّرت 
العائلات  كانت  إذ  الأخيرين، 
الآن  أما  مكان،  كل  في  والصيادون 
فلا شيء، بينما تلوح ألسنة لهب حقل 

نفط الحلفاية.”
جنوب  “أهوار  أن  التقرير  وبنيّن 
بلاد  (أهوار  باسم  المعروفة  العراق، 
النظم  أكثر  من  عد 

ُ
تُ الرافدين)، 

وحصلت  عالميًًا،  المهددة  البيئية 
تراث  كموقع  اليونسكو  اعتراف  على 
) اتفاقية  وشملتها   ،2016 عام  عالمي 
الرطبة  الأراضي  لحماية  رامسار) 

منذ
2007”.

ثروة  الأهوار  سطح  “تحت  وأوضح 
 3 تتداخل  حيث  ضخمة،  نفطية 
الحلفاية،   – استراتيجية  امتيازات 
المنطقة  مع   – ومجنون  الحويزة، 
أكبر  من  الأخير  ويُُعد  المحمية، 
يصل  باحتياطي  العالم  في  الحقول 

إلى 38 مليار برميل.”
استخراج  “عمليات  أن  إلى  وأشار 
من  هائلة  كميات  تستهلك  النفط 
المياه، ما يزيد الضغط على الأهوار، 
فيما يمثل النفط الخام أكثر من %95 
من صادرات العراق و69% من ناتجه 

المحلي الإجمالي.”
وأكد “في حقل الحلفاية، الذي تديره 
مع  بالشراكة  (بتروتشاينا)،  شركة 
خ يوميًًا 60 ألف متر 

َ
ضَ

ُ
توتال إنرجيز تُ

يقلل  ما  دجلة،  نهر  مياه  من  مكعب 
بعد  خاصة  الأهوار،  إلى  المياه  تدفق 

بناء السدود في تركيا وإيران.”
عمق  إلى  المؤدية  “القنوات  بأن  ونوّّه 

عسكرية  مناطق  إلى  تحولت  الأهوار 
إن  السلطات  تقول  إذ  محروسة، 
الحدود  وتأمين  التهريب  منع  الهدف 
أن  السكان  يرى  بينما  إيران،  مع 
قمع  إلى  تهدف  الإجراءات  هذه 

الاحتجاجات.”
محلية  حكومية  “وثيقة  أن  وكشف 
قت 

ّ
وثّ ميسان  زراعة  مدير  أعدها 

الهيدروكربونات  من  خطيرة  نسبًًا 
الشرب،  مياه  في  الثقيلة  والمعادن 

وانهيار الزراعة.”
وأفاد أن “التوسع في الحقول مستمر 
وفق  المحمية  المناطق  داخل  حتى 
موضحا  الصناعية”،  الأقمار  صور 
بين   2023 شباط  في  برم 

ُ
أُ ا 

ً
“اتفاقً أن 

و(جيو-جايد)  ميسان  نفط  شركة 
الجديد،  الحويزة  حقل  بتطوير  سمح 
) لاتفاقية  محتمل  انتهاك  في 

رامسار.”)
العميق  “قلقها  عن  اليونسكو  وأعربت 
النفط  لمشاريع  الأهوار  تعرض  من 
السكان  من  العديد  أجبر  ما  والغاز، 

على هجرة بيوتهم.”
مصطفى  رسالة  بنقل  التقرير  وختم 
هاشم: “لسنا نقاتل على حقوق الحفر 
القادم  الجيل  يعرف  لكي  بل  فقط، 
لآلاف  أجدادنا  حماها  التي  الأهوار 
“الحكومة  أن  الى  لافتا  السنين”، 
بالنسبة  ككعكة،  قسمونا  والشركات 
لنا  وبالنسبة  مشروع،  المياه  هذه  لهم 

هي
الحياة
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وضـــع البنـــك المركـــزي العراقـــي 
للأعـــوام  إســـتراتيجيته  ضمـــن 
والاســـتراتيجية   )2016-2020(
2021- للأعـــوام  لهـــا  اللاحقـــة 
توجهـــات   )2023-2026( و   )2023
كثيـــرة يأتـــي مـــن بينهـــا توســـيع 
المالـــي  الشـــمول  نســـبة  وتطويـــر 
فـــي العـــراق واضـــعاً نصـــب عينيـــه 
تعريـــف  أولهـــا  كثيـــرة  مســـائل 
الشـــمول المالـــي بعـــدد المتعامـــلين 
مـــع المصـــارف ســـواء أكانـــوا مـــن 
زبائنهـــا الدائـــمين أو مـــن مراجعيهـــا 
فـــي  يرغبـــون  الذيـــن  الآخريـــن 
الحصـــول علـــى بعـــض الخدمـــات 
وثانيهمـــا  قبلهـــا،  مـــن  المقدمـــة 
ومتواصـــل  حثيـــث  بشـــكل  العمـــل 
علـــى رفـــع نســـبة الشـــمول المالـــي 
 
ً
البالغـــة آنـــذاك قرابـــة ٢٣ ، وصـــولاً

ـــبة  ـــي نس ـــام 2025 وه ـــى %50% ع ال
متواضعـــة قيـــاساً بالنســـب التـــي 
حققتهـــا الكثيـــر مـــن الـــدول الأجنبيـــة 
ـــراق،  ـــاورة للع ـــدول المج ـــة وال والعربي
وتعـــود أســـباب تدنـــي هـــذه النســـبة 

إلـــى ثلاثـــة أســـباب وهـــي :
الكثافـــة  نســـبة  انخفـــاض   -1  
طويلـــة  ســـنوات  منـــذ  المصرفيـــة 
لتبلـــغ حالـــياً قرابـــة فـــرع مصـــرف 
نســـمة،   )45000( لـــكل  واحـــد 
بعـــد أن كانـــت عـــام ۲۰۰۳ قرابـــة 
 )75000( لـــكل  واحـــد  مصـــرف 
القطـــاع  تخلـــف  بســـبب  نســـمة 
المصرفـــي مـــن النواحـــي التقنيـــة 
وعـــدم توفـــر الخطـــط المصرفيـــة 
شـــبكة  توســـيع  فـــي  الرصينـــة 
ـــع  ـــي أوس ـــا ف ـــر خدماته ـــا ونش فروعه
ـــأن  ـــماً ب ـــراق، عل ـــة للع ـــة جغرافي رقع

فـــرع  العالميـــة  المعياريـــة  النســـبة 
آلاف  عشـــرة  كل  لخدمـــة  واحـــد 
نســـمة وحتـــى اقـــل مـــن ذلـــك فـــي 
ــا  ــة اقتصاديـ ــدول المتقدمـ بعـــض الـ
ـــان ـــي ولبن ـــج العرب ـــا دول الخلي ومنه
 - 2 ارتفـــاع معـــدل البطالـــة بســـبب 
عـــدم توفـــر فـــرص عمـــل كافيـــة 
والنســـاء  الرجـــال  مـــن  للشـــباب 
العمـــل  علـــى  القادريـــن  البالـــغين 
مـــا بعـــد عـــام ۲۰۰۳ بســـبب تدميـــر 
والـــزارع  المصانـــع  مـــن  الكثيـــر 
والخاصـــة،  العامـــة  والشـــركات 
معـــدل  متوســـط  وصـــل  حيـــث 
مـــن   )14( قرابـــة  إلـــى  البطالـــة 
 ،2025 عـــام  الســـكان  مجمـــوع 
إضافـــة إلـــى عـــدم إيلاء القطـــاع 
باعتبـــاره  المهـــم  لـــدوره  الخـــاص 
 
ً
ــتقبلاً ــياً ومسـ ــادر حالـ ــاع القـ القطـ

تطور نسبة الشمول المالي والانتشار المصرفي 
وأثرها على تطور القطاع المصرفي العراقي 

اعداد: وليد عيدي عبدالنبي
المدير المفوض للشركة 
العراقية لضمان الودائع

المبحــث الاول: الاثــار القانونيــة المترتبــة علــى 
المصرفــي: الاندمــاج 

يتخــذ الاندمــاج ثلاث اشــكال وحســب الاتفــاق 
بيــن المصــارف المندمجــة:-

-1 زوال كل المصــارف المندمجــة وظهــور كيــان 
مصرفــي جديــد لــه صفــة قانونيــة مســتقلة.

-2 إلغــاء أحــد المصــارف المندمجــة منــة خلال 
المعنويــة  القانونيــة  لشــخصيته  فقدانــه 

الدامــج. المصــرف  مــع  واندماجــه 
-3 اندمــاج أحــد المصــارف جزئيــاًً مــن خلال تملــك 

مـن أـسـهم الملكـيـة. حـصـص مؤـثـرة ـ

الجزء الثاني
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الوطنـــي،  فـــي تطويـــر الاقتصـــاد 
بتفعيـــل  الحكومـــة  قيـــام  وعـــدم 
القـــوانين الخاصـــة بـــه مثـــل قانـــون 
حمايـــة المنتـــج الوطنـــي، وقانـــون 
وقانـــون  الســـلعي  الإغـــراق  منـــع 
التعرفـــة الجمركيـــة، وقانـــون حمايـــة 
المســـتهلك((، ونظـــراً لارتفـــاع نســـبة 
ـــى  ـــا عل ـــرت بدوره ـــا أث ـــة فإنه البطال
مـــع  المتعامـــلين  نســـبة  انخفـــاض 
لا  العاطـــل  فالإنســـان  المصـــارف، 
ــه للتعامـــل مـــع المصـــارف  ــة لـ حاجـ
إلـــى  إضافـــة  إيـــداعاً،  أو  ســـحباً 
عـــدم قدرتـــه فـــي توفيـــر متطلبـــات 
ـــة  ـــى القـــروض المصرفي الحصـــول عل
الماديـــة  الضمانـــات  توفـــر  لعـــدم 

والماليـــة لديـــه.
الفقـــر  نســـبة  ارتفـــاع  	3-
الإحصائيـــة  المؤشـــرات  حســـب 
الجهـــاز  مـــن  كل  مـــن  الصـــادرة 
المركـــزي للإحصـــاء، ووزارة العمـــل 
ويعـــود  الاجتماعيـــة(،  والشـــؤون 

والحصـــار  الحـــروب  إلـــى  ذلـــك 
المفـــروض علـــى العـــراق، وتدميـــر 
مصانـــع  مـــن  التحتيـــة  البنيـــة 
زراعيـــة  اقتصاديـــة  ومنشـــآت 
وخدميـــة،  وتجاريـــة  وصناعيـــة 
ــام  ــر عـ ــبة الفقـ ــط نسـ ــغ متوسـ وبلـ
2004 قرابـــة %32 أي مـــا يقـــارب 
 2025 عـــام  إنســـان  مليـــون   )10(
بقانـــون  حالـــياً  المشـــمولون  وهـــم 
ـــي  ـــن إجمال ـــة م ـــة 1الاجتماعي الرعاي
قرابـــة  عددهـــم  البالـــغ  الســـكان 
)43( مليـــون مواطـــن عـــام 2025، 
ــار  ــات ذي قـ ــي محافظـ ــزت فـ وتركـ
ـــل،  ـــل، الموص ـــرة، باب ـــماوة البص الس
وإن  الديـــن،  وصلاح  الرمـــادي، 
ـــدم  ـــى ع ـــبة أدى إل ـــذه النس ـــاع ه ارتف
قـــدرة الفقـــراء فـــي التعامـــل مـــع 
المصـــارف ســـواء لفتـــح حســـابات 
لديهـــا هـــم ليســـوا بحاجـــة لهـــا، أو 
الاقتـــراض منهـــا لعـــدم قدرتهـــم 
ــس  ــذي انعكـ ــر الـ ــك، الأمـ ــى ذلـ علـ

نســـبة  انخفـــاض  فـــي  وســـاهم 
الشـــمول المالـــي فـــي العـــراق.

المركـــزي  البنـــك  بـــدأ    	4-
 ۲۰۰۸ عـــام  ومنـــذ  العراقـــي 
بدراســـة هـــذه الظاهـــرة المصرفيـــة 
لـــدى  وتولـــدت  والاقتصاديـــة 
ــرة  ــي فكـ ــاص المصرفـ ــاع الخـ القطـ
تطويـــر وســـائل الدفـــع، وتســـهيل 
عمليـــات إجـــراء الصفقـــات وإبـــراء 
الدفـــع  أدوات  باســـتخدام  الذمـــم 
إنشـــاء  خلال  مـــن  الالكترونـــي 
ــة  ــة الذكيـ ــة للبطاقـ ــركة العالميـ الشـ
)كـــي كارد( والتـــي ســـاهم فيهـــا 
والرشـــيد  الرافديـــن  مصرفـــي 
ـــح  ـــمالها، ومن ـــن رأس ـــبة %30 م بنس
البنـــك المركـــزي العراقـــي إجـــازة 
لخدمـــة  أعمالهـــا  لممارســـة  لهـــا 
ـــع  ـــرائح المجتم ـــن ش ـــريحة م ـــر ش أكب
ــم المتقاعـــدون، حيـــث  العراقـــي وهـ
مليونـــي  قرابـــة  عددهـــم  يبلـــغ 
ــون  ــوا يعانـ ــام 2009 كانـ ــد عـ متقاعـ
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ـــم  ـــى رواتبه ـــول عل ـــي الحص ـــراً ف كثي
المتواضعـــة مـــن خلال  التقاعديـــة 
فـــروع مصرفـــي الرافديـــن والرشـــيد 
عددهـــا  البالـــغ  الغـــرض،  لهـــذا 
قرابـــة ) ١٥٠( فـــرع مـــن مجمـــوع 
 )٣٥٠( البالغـــة  المصـــارف  فـــروع 
حيـــث   ,۲۰۰۸ عـــام  حتـــى  فـــرع 
ــب  ــرف الرواتـ ــراءات صـ ــت إجـ كانـ
ـــاليب  ـــا الأس ـــتخدم فيه ـــة وتس روتيني
المصرفيـــة المتخلفـــة كمـــا تعـــرض 
ـــاء  ـــل أنش ـــن قب ـــن المتقاعدي ـــر م الكثي
ــات  ــى عمليـ ــام 2009 إلـ ــركة عـ الشـ
الإرهابيـــون  بتفجيـــر  إرهابيـــة 
ــة  ــر الواقفـ ــى الطوابيـ ــهم علـ لأنفسـ
أبـــواب  أمـــام  طويلـــة  لســـاعات 
رواتبهـــم  لاســـتلام  المصـــارف 
ــي  ــي لا تغطـ ــة التـ ــة القيمـ المنخفضـ

معيـــشتهم. متطلـــبات 

الشـــركة  هـــذه  تأســـيس  أن  كمـــا 
ـــود  ـــت والجه ـــر الوق ـــي توفي ـــاهم ف س
المتقاعديـــن،  شـــريحة  امـــام 
وموظفـــي المصـــارف علـــى حـــد ســـواء. 
الراتـــب  حيـــث أن حامـــل بطاقـــة 
يســـتطيع أن يحصـــل مـــن خلالهـــا 
المنافـــذ  راتبـــه مـــن مئـــات  علـــى 
ـــراق،  ـــدن الع ـــاء م ـــي أنح ـــرة ف المنتش
ـــان  ـــهولة وأم ـــر وس ـــاراً بيس  ونه

ً
ـــيلاً ل

ــزاز أو  ــر الابتـ ــرض لمخاطـ دون التعـ
ـــة،  ـــيطة ومنخفض ـــة بس الأذى وبعمول
ـــون  ـــدون المقيم ـــتطيع المتقاع ـــا يس كم
الحصـــول  مـــن  العـــراق  خـــارج 
علـــى رواتبهـــم بالـــدولار مـــن فـــروع 
والرشـــيد  الرافديـــن  مصرفـــي 
ولتســـهيل عمليـــات الدفـــع بشـــكل 
ــزي  ــك المركـ ــام البنـ ــد قـ ــام، فقـ عـ
ـــات  ـــام المدفوع ـــر نظ ـــي بتطوي العراق
 ۲۰۰٦ عـــام  منـــذ  المؤســـس  لديـــه 
برامـــج  اســـتحداث  خلال  مـــن 
للمدفوعـــات تســـاعد فـــي تطويـــر 

ــل  ــا عمـ ــع، كمـ ــائل وأدوات الدفـ وسـ
لشـــركات  إجـــازات  منـــح  علـــى 
الالكترونيـــة  البطاقـــات  إصـــدار 
ـــزة  ـــر أجه ـــارف بنش ـــماح للمص والس
الصـــراف الآلـــي، ومنـــح إجـــازات 
باســـتخدام  الدفـــع  لشـــركات 
أحـــدث  وفـــق  الموبايـــل  أجهـــزة 
الأنظمـــة الالكترونيـــة المســـتخدمة 
ـــع  ـــركات الدف ـــمح لش ـــا س مــياً، كم عال
ـــع  ـــات الدف ـــام بمهم ـــة للقي الالكتروني
ونظـــراً  والتســـوية،  والتحصيـــل 
لتشـــعب هـــذه المهـــام فقـــد أنشـــأ 
عـــام  العراقـــي  المركـــزي  البنـــك 
2015 مجلـــس للمدفوعـــات للقيـــام 
بمهمـــة وضـــع الخطـــط والبرامـــج 
لخدمـــة  الدفـــع  وســـائل  تطويـــر 
والمســـتقبلية  الحاليـــة  المتطلبـــات 
لخدمـــة المجتمـــع العراقـــي بشـــكل 
الـــذي  المشـــروع  أن  كمـــا  عـــام. 
العراقـــي  المركـــزي  البنـــك  تبنـــاه 
بتمويـــل رواتـــب موظفـــي الدوائـــر 
العامـــة،  والشـــركات  الحكوميـــة 
بتطبيقـــه  البنـــك  بـــدأ  والـــذي 
البالـــغ  المســـجلين  موظفيـــه  علـــى 
عددهـــم )3000( موظـــف، حيـــث 
لمجموعـــة  الموظـــفين  اختيـــار  تـــم 
العراقيـــة وفـــروع  مـــن المصـــارف 
ــدت  ــا أعـ ــة، كمـ ــارف الأجنبيـ المصـ
الدائـــرة القانونيـــة نموذجـــا قانـــون 
ـــن  ـــادية يمك ـــارات إرش ـــن استش تضم
للدوائـــر الحكوميـــة اســـتخدامها، 
وتتـــرك مهمـــة اختيـــار المصـــرف 
للموـــظفين ـــفي الداـــئرة نفـــسها.

ـــد  ـــة، فق ـــذه العملي ـــاح ه ـــرض نج ولغ
تعليمـــات  المركـــزي  البنـــك  أعـــد 
للمصـــارف  أرســـلت  تنظيميـــة 
ــي  ــه الإلكترونـ ــى موقعـ ــرها علـ ونشـ
ــة  ــوق المصـــرف والجهـ ــان حقـ لضمـ
وقـــد  لديهـــا،  للرواتـــب  الموطنـــة 

اشـــترطت بعـــض الـــوزارات علـــى 2 
المصـــارف تخفيـــض عمولـــة الدفـــع 
درجـــة  لأدنـــى  الموظـــف  لراتـــب 
حصـــول  إمكانيـــة  مـــع  ممكنـــة، 
مـــن  قـــروض  علـــى  الموظـــفين 
 
ً
المصـــرف ذاتـــه ممـــا زاد مســـتقبلاً
فـــي تحـــسين نســـبة الشـــمول المالـــي 
ـــة  ـــغ قراب ـــع ان تبل ـــى يتوق ـــة اعل بدرج
%50 عـــام 2025، مـــع زيـــادة نســـبة 
الإقـــراض المصرفـــي، وانخفـــاض 
فـــي  المشـــكوك  القـــروض  نســـبة 
تحصيلهـــا إلـــى جانـــب زيـــادة الوعـــي 
المصرفـــي لـــدى شـــرائح اجتماعيـــة 
كبيـــرة مـــن خلال اســـتخدام أدوات 
الحديثـــة،  الإلكترونـــي  الدفـــع 
ــم  ــة لتقييـ ــك درجـ ــع البنـ ــا وضـ كمـ
المصـــرف الـــذي يقـــوم بتـــوطين عـــدد 
أكبـــر مـــن رواتـــب موظفـــي القطـــاع 
الـــعام والمختـــلط والـــخاص لدـــيه.

نســـبة  عمليـــة  لكـــون  وبالنظـــر     
بتطويـــر  ترتبـــط  المالـــي  الشـــمول 
أدوات ووســـائل الدفـــع فقـــد قامـــت 
البنـــك  فـــي  المدفوعـــات  دائـــرة 
المرـكــزي باتـخــاذ الإـجــراءات الآتـيــة:
ــابي  ــم الحسـ ــل الرقـ أ -	  تفعيـ
المصرفـــي الموحـــد )IBAN( علـــى 
نظـــام المدفوعـــات، حيـــث يعـــرف 
علـــى أنـــه الرقـــم الدولـــي للحســـاب 
ـــات  ـــى المواصف ـــي عل ـــي والمبن المصرف
الدوليـــة الخاصـــة برقـــم الحســـاب 
خـــاص  تنميـــط  وهـــو  المصرفـــي 
ـــارف  ـــن المص ـــابات زبائ ـــام حس بأرق
مـــن  التحقـــق  لمســـتخدميه  يتيـــح 
صحـــة رقـــم الحســـاب المحـــول لـــه، 
باعتمـــاد  المصـــارف  توجيـــه  وتـــم 
فـــي  الموحـــد  الحســـابي  الرقـــم 
ــن  ــداءًً مـ ــة ابتـ ــويلات الداخليـ التحـ
كتـــاب  بموجـــب   2017/1/2 تاريـــخ 
ــدد  ــم بالعـ ــات المرقـ ــرة المدفوعـ دائـ
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 2016/12/28 فـــي   1522/23
لتقييـــم  بالعمـــل  البـــدء  ب -	
المدفوعـــات  نظـــام  وجاهزيـــة 
مـــع  يتوافـــق  بمـــا  العراقـــي 
المعاييـــر الدوليـــة )Pfmis( للبنـــك 
الدولـــي للارتقـــاء بأنظمـــة الدفـــع 
ضمـــن  العـــراق  فـــي  والتســـويات 
ـــي  ـــي والت ـــك الدول ـــع البن ـــة م الاتفاقي
ــة  ــع الالكترونيـ ــة الدفـ ــى بأنظمـ تعنـ
فـــي العـــراق، وتـــم عقـــد ورش عمـــل 
الناحيـــة  مـــن  الانظمـــة  لتقييـــم 
والفنيـــة  والقانونيـــة  التنظيميـــة 
للمـــشروع. زمنـــية  خـــطة  ووـــضع 
ـــة  ـــات الأمان ـــذاً لتوجيه تنفي ت -	
العامـــة لمجلـــس الـــوزراء بموجـــب 
القـــرار )۳۱۳( لســـنة ٢٠١٦ نحـــو 
التحـــول مـــن النقـــد إلـــى الدفـــع 
ـــه والســـرعة  ـــي بكافـــة أدوات الالكترون
وتطويـــر  المعـــاملات  إنجـــاز  فـــي 
والمؤسســـات  الـــوزارات  عمـــل 
الرواتـــب  نظـــام  وتحويـــل  كافـــة 

إلـــى الموظـــفين المدنـــيين بضمنهـــا 
ــام  ــى نظـ ــع إلـ ــات والمنافـ المخصصـ
ــم  ــق تـ ــذا المنطلـ ــن هـ ــي ومـ الكترونـ
ووزارة  المركـــزي  البنـــك  اختيـــار 
دفـــع  بمشـــروع  للبـــدء  الصحـــة 
ومـــن  المدنـــيين  الموظـــفين  رواتـــب 
ثـــم التعميـــم علـــى باقـــي وزارات 
الدولـــة كافـــة منـــذ عـــام ۲۰۱۷ ، وقـــد 
ـــن  ـــة م ـــار مجموع ـــك باختي ـــام البن ق
المصـــارف ( العراقـــي للتجـــارة آشـــور 
ــداد,  ــي، بغـ ــة الدولـ ــي، التنميـ الدولـ
الشـــرق الأوســـط العراقـــي الأهلـــي 
كافـــة  شـــمول  تـــم  ثـــم  العراقـــي 
المصـــارف بخدمـــة التـــوطين حســـب 
التقييـــم الفنـــي والمالـــي الـــذي قـــام 
فتـــح  وتـــم  المركـــزي  البنـــك  بـــه 
حســـابات لموظفـــي البنـــك المركـــزي 
والاتفـــاق  أعلاه  المصـــارف  لـــدى 
علـــى تنصيـــب أجهـــزة الصـــراف 
ــي  ــي موقعـ ـــرف فـ ــكل مص ـــي لـ الآل

. والجادريـــة(  الرشـــيد   ( البنـــك 

ــي  ــة التـ ــتوى الأنظمـ ــى مسـ ــا علـ أمـ
عمليـــة  فـــي  البنـــك  ســـاعدت 

فهـــي: التـــوطين 
 .)IRPSI( نظام الدفع بالتجزئة . 

.  نظـــام التســـوية الإجماليـــة الآنيـــة 
.)RTGS(

الالكترونـــي  المقاصـــة  نظـــام   .  
. )A C H (

بين  الداخلـــي  المقاصـــة  نظـــام   .  
.)IBCS( ــد ــرف الواحـ ــروع المصـ فـ
المباشـــر  الديـــن  أدوات  نظـــام   .  

.)Debit Debit(
الدائنـــة  الدفـــع  أدوات  نظـــام   .  

.Credit transfer (CT(
Vi� . نـــظام المقاـــصة الخاـــصة)   (

pch). 3
واســـتمرت جهـــود البنـــك المركـــزي 
لقـــاءات  عقـــد  فـــي  العراقـــي 
والدوائـــر  الـــوزارات  ممثلـــي  مـــع 
العامـــة  والشـــركات  الحكوميـــة 
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والخاصـــة لغـــرض حثهـــم وإقناعهـــم 
لـــدى  التـــوطين  مشـــروع  بمزايـــا 
الهـــدف  تحقـــق  حتـــى  المصـــارف 
رواتـــب  تـــوطين  ويتـــم  المنشـــود 
منتســـبي الـــوزارات العراقيـــة، بمـــا 
الداخليـــة  وزارة  منتســـبي  فيهـــم 
ووزارة الدفـــاع والجهـــات الأمنيـــة 
الخاصـــة الأخـــرى، بعـــد مراعـــاة 
ســـرية المعلومـــات الخاصـــة بهـــم.
ــرة  ــة مباشـ ــود علاقـ ــر لوجـ  وبالنظـ
المالـــي،  الشـــمول  نســـبة  بين  مـــا 
المصـــارف  فـــروع  عـــدد  بين  ومـــا 
العاملـــة فـــي العـــراق لذلـــك فقـــد 
ـــزي  ـــك المرك ـــس إدارة البن ـــد مجل عم
العراقـــي الـــى الغـــاء خطـــة فتـــح 
الســـنوية  المصرفيـــة  الفـــروع 
وتـــرك ذلـــك الـــى مجالـــس إدارات 
المصـــارف المجـــازة ذاتهـــا، الأمـــر 
ــذه  ــدد هـ ــادة عـ ــى زيـ ــذي أدى الـ الـ

الفـــروع وعـــدد العامـــلين فيهـــا فـــي 
ــذه  ــى هـ ــات لتتولـ ــف المحافظـ مختلـ
الفـــروع تقديـــم الخدمـــات المصرفيـــة 
لمختلـــف شـــرائح المجتمـــع العراقـــي 
لغـــرض زيـــادة نســـبة الشـــمول المالـــي 
عـــدد  يوضـــح  الاتـــي  والجـــدول 
ـــدد  ـــراق وع ـــي الع ـــة ف ـــروع العامل الف
ــام  ــة عـ ــى نهايـ ــا حتـ ــلين فيهـ العامـ

2023
ونخلـــص ممـــا ورد ذكـــره فـــي أعلاه 

الاــتـي:
المالـــي  الشـــمول  نســـبة  ستشـــهد 
والانتشـــار المصرفـــي زيـــادة واضحـــة 
فـــي الســـنوات القادمـــة، للأســـباب 

الآتــيـة:
المركـــزي  البنـــك  قيـــام  	1-
البنيـــة  وتهيئـــة  بتوفيـــر  العراقـــي 
التحتيـــة للدفـــع الالكترونـــي ســـواءا 
البيئـــة  مســـتوى  علـــى  كانـــت 

الدفـــع  وســـائل  أو  القانونيـــة، 
الالكترونـــي مـــن خلال برامـــج نظـــام 

. ت ـــعا فو لمد ا
المركـــزي  البنـــك  قيـــام  	2-
ـــة لأنشـــاء  ببـــذل جهـــود كبيـــرة وجلي
مهمـــة  لتتولـــى  وطنيـــة  شـــركة 
ـــي  ـــع الالكترون ـــات الدف ـــم عملي تنظي

العـــراق. فـــي 
-3	 انشـــاء العديـــد من شـــركات 
وشـــركات  الالكترونـــي،  الدفـــع 
ــتخدام  ــي باسـ ــل الالكترونـ التحصيـ
ـــل،  ـــن خلال الموباي ـــع م ـــات الدف عملي
الآليـــة  الصرافـــات  الاف  ونشـــر 
ــة  ــوق الماليـ ــي السـ ــع فـ ــاط البيـ ونقـ
والتجاريـــة العراقيـــة وفـــي فـــروع 

ذاتهـــا. المصـــارف 
 -4 قيـــام الدولـــة بإلـــزام الدوائـــر 
العامـــة  والشـــركات  الحكوميـــة 
الرســـمية  عوائدهـــا  باســـتلام 

ـــي  ـــة ف ـــة المصرفي ـــي والكثاف ـــار المصرف ـــي ان الانتش ـــزي العراق ـــك المرك ـــل البن ـــن قب ـــورة م ـــات المنش ـــير الاحصائي وتش
ـــبين  ـــا م ـــت كم ـــام )2017-2021( كان ـــن ع ـــنوات م ـــي للس ـــمول المال ـــبة الش ـــادة نس ـــي زي ـــرة ف ـــيلة مباش ـــراق كوس الع

ـــاه1: ـــي ادن ف
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الالكترونـــي.  الدفـــع  طريـــق  عـــن 
والكهربـــاء  الماء  أجـــور  فيهـــا  بمـــا 
ــب  ــوم والضرائـ ــى الرسـ ــة الـ إضافـ
والســـلع التـــي تبـــاع فـــي الأســـواق 
ـــتقات  ـــارة والمش ـــوزارة التج ـــة ل التابع

وغيرهـــا. النفطيـــة 
ــي  ــزي العراقـ ــك المركـ ــام البنـ -5قيـ
ـــح  ـــة بمن ـــراءات اللازم ـــاذ الإج باتخ
المصـــارف  مـــن  لعـــدد  اجـــازات 
ـــد ولا  ـــل بالنق ـــي لا تتعام ـــة الت الرقمي
بالمســـتندات الورقيـــة فـــي اعمالهـــا 
زبائنهـــا  مـــع  بالتعامـــل  وتقـــوم 
الحديثـــة  الوســـائل  باســـتخدام 

الالكتروـــني. للدـــفع  والمتقدـــمة 
اثـــر اطلاق البنـــك المركـــزي العراقـــي 
للإســـتراتيجية الوطنيـــة للشـــمول 
 ۲۰۲۹(  )٢٠٢٥  ( للفتـــرة  المالـــي 
الاســـتراتيجية  هـــذه  تضمنـــت   -
المالـــي  للشـــمول   

ً
شـــاملاً إطـــاراً 

ـــركات  ـــراد والش ـــكين الاف ـــرض تم لغ
ــي ،  ـــاعين المالـ ـــى القط ــول ال الوصـ
والمصرفـــي واســـتخدام الخدمـــات 
القطـــاعين  هذيـــن  فـــي  المتوفـــرة 
بصـــورة ســـريعة وآمنـــة مـــع حمايـــة 
حقوقهـــم، بهـــدف تعزيـــز الشـــمول 
المالـــي وتطويـــره بمـــا يحقـــق أهـــداف 

الاقتـــصاد الوطـــني المتنوـــعة .
التعـــاون  علـــى  البنـــك  ويعمـــل 
العربيـــة  المركزيـــة  البنـــوك  مـــع 

و العالميـــة ومـــع الوكالـــة الالمانيـــة 
للتعـــاون )GIZ( والمنظمـــات الماليـــة 
العالميـــة، وصنـــدوق النقـــد العربـــي 
المالـــي  الشـــمول  اتحـــاد  ومـــع   .
وتطويـــر  اعـــداد  لغـــرض  وذلـــك 
المالـــي  الشـــمول  اســـتراتيجية 
وفـــق أفضـــل وانجـــح الممارســـات 
هـــذه  تنفيـــذ  ولغـــرض  الدوليـــه 
الإســـتراتيجية وتحقيـــق أهدافهـــا 
المتمثلـــة برفـــع نســـبة الحســـابات 
حمايـــة  وتعزيـــز.  المصرفيـــة 
المســـتهلكين للخدمـــات المصرفيـــة 
قبـــل  مـــن  الـــودعين  وتعويـــض   ،
ـــع  ـــان الودائ ـــة لضم ـــركة العراقي الش
عنـــد صـــدور قـــرار مـــن مجلـــس 
العراقـــي  المركـــزي  البنـــك  ادارة 
بـــأفلاس أحـــد المصـــارف الأعضـــاء 
ــا  ــع ، كمـ ــان الودائـ ــام ضمـ ــي نظـ فـ
الإســـتراتيجية  هـــذه  تضمنـــت 
اســـتخدام أحـــدث وســـائل الدفـــع 
ـــة  ـــى التحتي ـــر البن ـــي وتطوي الالكترون
الخاصـــة  التنظيميـــة  والتعليمـــات 

الماـــلي. بالـــشمول 
أثـــر  هنـــاك  إن  الباحـــث  ويعتقـــد 
كبيـــر علـــى تعزيـــز نســـبة شـــمول 
إعمـــام  بصـــدور  يتمثـــل  المالـــي 
المصـــارف  علـــى  الرقابـــة  دائـــرة 
المرقـــم بالعـــدد )41/4/9( والـــؤرخ 
والمتضمـــن   5  )2025/2/9( فـــي 

للعمـــولات  عليـــا  ســـقوف  تحديـــد 
واســـعار   ، والعوائـــد  والرســـوم 
تتقاضاهـــا  التـــي  الفائـــدة 
الخدمـــات  علـــى  المصـــارف 
ـــا  ـــي تقدمه ـــة الت المصرفيةالالكتروني
ــي  ــا فـ ــة تفاصيلهـ ــن ، والمبينـ للزبائـ
أدنـــاه ، حيـــث ســـتؤثر هـــذه علـــى 
ـــة،  ـــابات المصرفي ـــدد الحس ـــادة ع زي
واســـتخدام المزيـــد مـــن عمليـــات 
ـــاهم  ـــا يس ـــة ، بم ـــل الالكتروني التحوي
فـــي تطويـــر نســـبة الشـــمول المالـــي 
فـــي الفتـــرة القريبـــة القادمـــة ، مـــع 
ـــارف ان  ـــى المص ـــك عل ـــتراط البن اش
تراعـــي ادخـــال النســـب والعمـــولات 
واســـعار الفائـــدة ، والعوائـــد الماليـــة 
ادنـــاه  والمبينـــة  تتقاضاهـــا  التـــي 
اســـعار  لجـــداول  إعدادهـــا  عنـــد 
ــكل  ــة بـ ــة الخاصـ ــدة المصرفيـ الفائـ
منهـــا ، الأمـــر الـــذي مـــن شـــأنه 
المالـــي،  الشـــمول  نســـبة  تعزيـــز 
ــى  ــا الـ ــزات وتحويلهـ ــذب المكتنـ وجـ
ودائـــع يمكنهـــا اســـتخدامها لمنـــح 
القـــروض والمرابحـــات والمشـــاركات 
والمضاربـــات إضافـــة الـــي عمليـــات 
ـــاء  ـــتثمارية واقتن ـــظ الاس ـــح المحاف فت
المتنوعـــة  الاســـتثمارية  الأدوات 
ـــا  ـــة اعماله ـــع طبيع ـــب م ـــي تتناس الت
تجاريـــة كانـــت او خدمـــات صيرفـــة 

اسلاميـــة.
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تـــرك عدنـــي مقاعـــد الدراســـة فـــي 
ســـن السادســـة عشـــرة واتجـــه إلـــى 
ــرّّاز ألماس،  ــل فـ ــث عمـ ــاي حيـ مومبـ
آبـــاد  أحمـــد  إلـــى  يعـــود  أن  قبـــل 
ويتولـــى إدارة مشـــروع عائلـــي صغيـــر. 
ومـــن تجـــارة البوليمـــرات عـــام 1988 
 ”Adani Exports“ شـــركته  أســـس 
 Adani“ ـــا إلـــى

ق�
التـــي تحولـــت لاح

ــات  ــة لقطاعـ Enterprises”، القابضـ
المجموعـــة.

قفزاتـــه الكبـــرى بـــدأت مـــع مينـــاء 

ـــاء  ـــر مين ـــح أكب ـــذي أصب ـــدرا، ال مون
تجـــاري خـــاص فـــي الهنـــد وبوابـــة 
ــر  لوجســـتية متكاملـــة تربـــط البحـ
هنـــاك  ومـــن  والطـــرق.  بالســـكك 
 ”Adani Ports & SEZ“ تمـــددت 
لتتعامـــل مـــع أكثـــر مـــن 150 مليـــون 

ــنويًًا. ــن سـ طـ
ـــة  ـــت المجموع ـــارات، خطف ـــي المط وف
الأضـــواء عـــام 2019 عندمـــا فـــازت 
مطـــارات  ســـتة  تشـــغيل  بعقـــود 
علـــى  تســـتحوذ  أن  قبـــل  رئيســـة، 

معظـــم أســـهم مطـــاري مومبـــاي 
ونافـــي مومبـــاي، لتتحكـــم اليـــوم 
وثلـــث  المســـافرين  حركـــة  بربـــع 

الشـــحن الجـــوي فـــي الـــبلاد.
أمـــا فـــي الطاقـــة، فقـــد جمعـــت 
“Adani Power” صفـــة أكبـــر منتـــج 
خـــاص للكهربـــاء الحراريـــة بطاقـــة 
ـــاواط،  ـــف ميغ ـــز 18 أل ـــغيلية تناه تش
 ”Adani Green“ قفـــزت  بينمـــا 
ـًـا فـــي الطاقـــة  ـًـا عالمي� لتصبـــح لاعب�
 16 حاجـــز  متجـــاوزة  المتجـــددة 

غوتام شانتيـلال عدني، رجل الأعمال الهندي المولود عام 
1962 في ولاية غوجارات، صار خلال العقدين الأخيرين 

أيقونة البنية التحتية الهندية ووجهًًا مثيرًًا للجدل في آن 
واحد. من إدارة وحدة بلاستيكية صغيرة إلى بناء واحدة 

من أضخم التكتلات الاقتصادية في آسيا، عرف طريقه إلى 
قائمة أثرى الهنود، محتلًاً في سبتمبر/أيلول 2025 المرتبة 

الثانية على لائحة “فوربس”.

اعداد 
 علاء عبد الحسين عبد الهادي
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غيغـــاواط.
ولـــم يتوقـــف التوســـع عنـــد هـــذا 
الحـــد؛ ففـــي 2022 دخلـــت المجموعـــة 
قطـــاع الإســـمنت بقـــوة عبـــر شـــراء 
الهنـــد،  فـــي  “هولسِِـــم”  أصـــول 
لتصبـــح ثانـــي أكبـــر منتـــج، كمـــا 
ـــر  ـــي الإعلام عب ـــا ف ـــت بصمته وضع

.NDTV الاســـتحواذ علـــى قنـــاة

نجاحات لافتة
يحســـب لعدنـــي أنـــه حـــوّّل مونـــدرا 
إلـــى منظومـــة لوجســـتية متكاملـــة 
التجاريـــة  البوابـــة  منـــه  جعلـــت 
ـــيطرته  ـــط س ـــا بس ـــد، كم ـــى للهن الأول
ــية،  ــرعة قياسـ ـــارات بسـ ــى المط علـ
ــة  ــي الطاقـ ــة فـ ــزة نوعيـ ــق قفـ وحقـ
التنويـــع  عـــن   

ً
فـــضلاً المتجـــددة، 

الإســـمنت  الطاقـــة،  الموانـــئ،  بين 

علـــى  مجموعتـــه  قـــدرة  والإعلام. 
الديـــون  رغـــم   – التمويـــل  تعبئـــة 
أســـرار  أحـــد  بقيـــت   – الضخمـــة 

اســـتمراريتها.

عواصف واتهامات
 

ُ
تخـــلُ لـــم  الرجـــل  مســـيرة  لكـــن 
مـــن العواصـــف. ففـــي يناير/كانـــون 
Hin�“ 2023 أطلـــق تقريـــر  الثاـــي ن
اتهامـــات   ”denburg Research
والملاذات  الســـعري  بالتلاعـــب 
أســـهم  فانهـــارت  الضريبيـــة، 
ـــار  المجموعـــة وخســـرت نحـــو 150 ملي
دولار مـــن قيمتهـــا الســـوقية. غيـــر 
أن قـــرارات حديثـــة لهيئـــة الأوراق 
برّّأتهـــا   )SEBI( الهنديـــة  الماليـــة 
مـــن تهـــم رئيســـة، مـــا أعـــاد الثقـــة 
ـــي  ا ف

ً
ـــدً ـــودًًا جدي ـــعل صع ًــا وأش جزئي�

ـــبتمبر/أيلول 2025. ـــهمها خلال س أس
بقيـــت  الآخـــر،  الجانـــب  علـــى 
تلاحـــق  البيئيـــة  الانتقـــادات 
مينـــاء  توســـعات  مـــن  المجموعـــة، 
مونـــدرا إلـــى مشـــروع منجـــم الفحـــم 
“كارمايـــكل” فـــي أســـتراليا، وســـط 
اتهامـــات بإلحـــاق الضـــرر بالأنظمـــة 
ـــا  ـــل قضاي ـــت الرج ـــا طال ـــة. كم البيئي
ـــة اختطـــاف فـــي 1998  فرديـــة كحادث
مومبـــاي  هجمـــات  مـــن  ونجاتـــه 
ـــى  ـــة إل ـــام 2008، إضاف ـــة ع الإرهابي
ــا  ــد مـ ــارج الهنـ ــة خـ ــات قانونيـ ملفـ

ــر. ــد النظـ ــت قيـ زالـ

فلسفة الإدارة والسمعة
بأنـــه  عدنـــي  مقربـــون  يصـــف 
الامتيـــاز  صفقـــات  مهنـــدس 
ـــع  ـــش م ـــى التعاي ـــادر عل ـــة، الق الطويل
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ـــة  ـــة والبيروقراطي ـــدات السياس تعقي
فـــي الهنـــد. هـــو نفســـه يؤكـــد أن 
لا  الحقيقـــي  العـــدو  هـــو  “التـــردد 
ذهنيـــة  يعكـــس  مـــا  الخســـارة”، 
وفـــي  المحســـوبة.  المخاطـــرة 
المقابـــل، يـــرى منتقـــدوه أن التوســـع 
الســـريع يزيـــد مخاطـــر الحوكمـــة 

والشـــفافية.

ذراع اجتماعية واسعة
ــة،  ــاد والسياسـ ــن الاقتصـ ا عـ

ً
ــدً بعيـ

ــا  ــي” عملهـ ــة عدنـ ــل “مؤسسـ تواصـ
منـــذ 1996 فـــي مجـــالات التعليـــم 
المجتمعيـــة،  والتنميـــة  والصحـــة 
شـــراكات  عـــن   2025 فـــي  معلنـــة 
الأساســـي  التعليـــم  فـــي  موســـعة 
مـــع شـــركاء دولـــيين، مـــا جعلهـــا 
أشـــبه بـــذراع تنمويـــة بحجـــم دولـــة 

صغيـــرة.

قراءة أخيرة
حكايـــة  تعكـــس  عدنـــي  قصـــة 

نمـــو  نفســـه:  الهنـــدي  الاقتصـــاد 
خصخصـــة  وفـــرص  متســـارع، 
يحفـــه  عالـــي  وصعـــود  هائلـــة، 
ا صنـــع 

ً
الجـــدل. بين مـــن يـــراه رائـــدً

بنيـــة تحتيـــة للهنـــد الحديثـــة، ومـــن 
ـــه  ـــة وصلات ـــه الهائل ـــن ديون ـــذر م يح
ـــة مفتوحـــة  السياســـية، تبقـــى التجرب
يرســـخ  أن  إمـــا  احتمـــالين:  علـــى 
مكانتـــه كأبـــرز رجـــال الأعمـــال لعقـــدٍٍ 
آخـــر، أو أن تتعثـــر المجموعـــة فـــي 
والحوكمـــة. الشـــفافية  امتحانـــات 

من تجارة الألماس
 إلى إمبراطورية البنية 

التحتية
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الأسباب والتحديات
تعـــود أزمـــة الميـــاه فـــي العـــراق إلـــى جملـــة مـــن العوامـــل 
المتشـــابكة. أبرزهـــا السياســـات المائيـــة فـــي دول الجـــوار، 
دجلـــة  نهـــري  مـــن  العـــراق  تراجعـــت حصـــص  حيـــث 
ــا  ــي تركيـ ــة فـ ــة المقامـ ــدود الضخمـ ــل السـ ــرات بفعـ والفـ
وإيـــران وســـوريا. كمـــا ســـاهم التغيـــر المناخـــي فـــي زيـــادة 
معـــدلات الجفـــاف وارتفـــاع درجـــات الحـــرارة، مـــا ضاعـــف 
ـــاف  ـــطحية. يض ـــة الس مــوارد المائي ـــدان ال ـــر وفق ـــب التبخ نس
ـــراق،  ـــل الع ـــة داخ ـــة المائي ـــة التحتي ـــف البني ـــك ضع ـــى ذل إل
ـــتخدام  ـــي اس ـــع ف ـــدر واس ـــى ه ـــة إل ـــبكات ريّّ متهالك ـــن ش م

الميـــاه الزراعيـــة.
الانعكاسات على الاقتصاد والتنمية

ــت  ــكل مباشـــر، إذ تقلصـ تأثـــرت الزراعـــة العراقيـــة بشـ
مــزارعين  ـــر آلاف ال جب

ُ
ـــر، وأُ ـــكل كبي ـــة بش ـــاحات المزروع المس

علـــى تـــرك أراضيهـــم، مـــا انعكـــس علـــى الأمـــن الغذائـــي 
ـــد  ـــل، تزاي ـــي المقاب ـــف. وف ـــي الري ـــة ف ـــدلات البطال ـــع مع ورف
الاعتمـــاد علـــى الاســـتيراد لتغطيـــة الطلـــب المحلـــي، وهـــو 

مـــا أرهـــق الاقتصـــاد وأضعـــف الســـيادة الغذائيـــة.
كمـــا تأثـــرت الصناعـــة والكهربـــاء، خصـــوصاً أن الســـدود 
ـــا  ـــت قدرته ـــة تراجع ـــد حديث ـــل وس ـــد الموص ـــل س ـــة مث المائي
علـــى توليـــد الطاقـــة الكهرومائيـــة. ومـــع ازديـــاد الضغـــط 
ــقاً  ــاه عائـ ــة الميـ ــت أزمـ ــة، باتـ ــة للدولـ ــوارد الماليـ ــى الـ علـ

حقيقـــياً أمـــام خطـــط التنميـــة المســـتدامة.

الجفاف كأزمة اجتماعية
ـــى  ـــت إل ـــل تحوّّل ـــاد، ب ـــدود الاقتص ـــد ح ـــة عن ـــف الأزم ـــم تق ل

ـــوب  ـــق جن ـــهدت مناط ـــد ش ـــرة. فق ـــة مباش ـــاة اجتماعي معان
ـــاه وملوحـــة  العـــراق هجـــرة واســـعة للســـكان بســـبب شـــحّّ المي
ـّـد توتـــرات محليـــة ومخاطـــر بيئيـــة 

ل�
شـــط العـــرب، مـــا و

ـــر  ـــد تقاري ـــة. وتؤك ـــف الترابي ـــادة العواص ـــر وزي ـــل التصح مث
 تجـــاه 

ً
ــةً  العـــراق مـــن أكثـــر دول العالـــم هشاشـ

ّ
أمميـــة أنّ

ـــم  ـــوة إذا ل ـــر قس ـــتقبل أكث ـــل المس ـــا يجع ـــي، م ـــر المناخ التغي
ـــة. ـــوات عاجل ـــذ خط تتخ

الحلول والمعالجات الممكنة
مــدى،  ـــدة ال ـــتراتيجية بعي ـــة اس ـــة رؤي ـــة الأزم ّــب مواجه

ل�
يتط

تبـــدأ بتعزيـــز الدبلوماســـية المائيـــة مـــع دول الجـــوار لضمـــان 

يعيش العراق اليوم واحدة من أعقد أزماته البيئية 
 واحد، إذ تحوّّلت قضية المياه 

ٍ
والاقتصادية في آنٍ

 مصيري يمسّّ حياة الناس ويهدّّد ركائز 
ٍ
إلى تحدٍ

التنمية. فبلاد الرافدين التي طالما ارتبط اسمها 
بالنهرين الخالدين، تواجه خطر تراجع إيرادات المياه 

إلى مستويات غير مسبوقة، ما جعل “معركة المياه” 
قضية وجود لا تقل خطورة عن أزمات السياسة 

والأمن.

أزمة المياه في العراق 
معركة الاقتصاد والتنمية في 
مواجهة الجفاف
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يعيش العراق اليوم واحدة من أعقد أزماته البيئية 
 واحد، إذ تحوّّلت قضية المياه 

ٍ
والاقتصادية في آنٍ

 مصيري يمسّّ حياة الناس ويهدّّد ركائز 
ٍ
إلى تحدٍ

التنمية. فبلاد الرافدين التي طالما ارتبط اسمها 
بالنهرين الخالدين، تواجه خطر تراجع إيرادات المياه 

إلى مستويات غير مسبوقة، ما جعل “معركة المياه” 
قضية وجود لا تقل خطورة عن أزمات السياسة 

والأمن.

ـــة  ـــاء منظوم ـــي ببن ـــن، وتنته ـــاه النهري ـــن مي ـــة م ـــة عادل حص
ـــول ـــة رشـــيدة لإدارة المــوارد. ومـــن أبـــرز الحل داخلي

ـــة  ـــريّّ الحديث ـــات ال ـــال تقني ـــر إدخ ـــريّّ عب ـــاع ال إصلاح قط
 مـــن الأســـاليب التقليديـــة 

ً
مثـــل التنقيـــط والـــرش بـــدلاً

وتنويـــع مصـــادر الميـــاه بالاســـتثمار فـــي تحليـــة الميـــاه 
واســـتخدام الميـــاه الجوفيـــة ضمـــن حـــدود آمنـــة وحمايـــة 
الأراضـــي الزراعيـــة مـــن التصحـــر والتوســـع فـــي زراعـــة 
المحاصيـــل قليلـــة الاســـتهلاك للمـــاء وتعزيـــز التشـــريعات 
المائيـــة ومكافحـــة الهـــدر مـــن خلال سياســـات صارمـــة 
وتشـــجيع الاســـتثمار فـــي الطاقـــة المتجـــددة لتخفيـــف 

ــاء. ــاج الكهربـ ــي إنتـ ــاه فـ ــى الميـ ــاد علـ الاعتمـ
معركة بقاء

ــاه فـــي العـــراق لـــم تعـــد قضيـــة قطاعيـــة، بـــل  ــة الميـ أزمـ
د مســـتقبل 

ّ
معركـــة بقـــاء تمـــس الأمـــن القومـــي وتحـــدّ

ــي  ــق فـ ــن أن تتحقـ ــة لا يمكـ ــة الاقتصاديـ ــة. فالتنميـ التنميـ
ظـــل نـــدرة الميـــاه، ولا يمكـــن تحقيـــق اســـتقرار اجتماعـــي 
هـــا معركـــة تفـــرض علـــى 

ّ
دون ضمـــان الأمـــن المائـــي. إنّ

ـــى بلاد  ـــي وإرادة، لتبق ـــا بوع ـــعاً خوضه ـــع م ـــة والمجتم الدول
الرافديـــن أرض النهريـــن لا صحـــراء قاحلـــة.
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يشكّّل سوق العراق للأوراق المالية، الذي 
أُُسس رسميًًا عام 2004، أحد أهم المكونات 
الاقتصادية في البلاد، إذ يمثل منصة لتداول 
الأسهم والسندات، ويُُنظر إليه كأداة لتعبئة 
المدخرات وتوجيهها نحو الاستثمار والإعمار. 
ورغم مرور أكثر من عقدين على انطلاقه، فإن 
السوق ما يزال يعكس حالة الاقتصاد العراقي 
بتحدياته وتقلّّباته، لكنه في الوقت نفسه يفتح 
أبوابًًا لفرص واعدة إذا ما توفرت بيئة استثمارية 
مستقرة.

سوق البورصة في العراق 
بين طموحات الاستثمار وتحديات 

الواقع
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تأسيس وتطور

العـراق  سـوق  تأسـس 
 
ً
بـديلاً الماليـة  للأوراق 
بغـداد  “سـوق  عـن 
الـذي  الماليـة”  للأوراق 

تسـعينيات  فـي  نشـئ 
ُ
أُ

وجـاء  الماضـي.  القـرن 
إنشـاؤه وفـق قانـون خـاص 

أتـاح لـه العمل ككيان مسـتقل 
المعنويـة  بالشـخصية  يتمتـع 

إشـراف  تحـت  نشـاطه  ويمـارس 
العراقيـة”. الماليـة  الأوراق  “هيئـة 

بـدأ السـوق نشـاطه بقرابـة 15 شـركة 
ارتفـع  العـدد  لكـن  فقـط،  مدرجـة 
أكثـر  إلـى  اليـوم  ليصـل  تدريجيًًـا 
قطاعـات  فـي  تعمـل  شـركة   100 مـن 
مختلفـة أبرزهـا: البنـوك، الاتصالات، 
الفنـادق،  الزراعـة،  الصناعـة، 

والتـأمين.

آلية التداول
السـوق  فـي  التـداول  عمليـة  تتـم 
إلكترونيًًـا منـذ عـام 2009، عبـر نظـام 
البيـع  أوامـر  عـرض  يتيـح  حديـث 
جـرى الجلسـات 

ُ
والشـراء بشـفافية، وتُ

سـعََّر الأسهم 
ُ

خمس مرات أسـبوعيًًا. وتُ
يُُسـمح  فيمـا  العراقـي،  بالدينـار 
بالمشـاركة  الأجانـب  للمسـتثمرين 

معينـة. ضوابـط  وفـق  والملكيـة 
مجلـس  خلال  مـن  السـوق  ويُُـدار 
“شـركة  تتولـى  بينمـا  مسـتقل،  إدارة 
المقاصـة” عمليـات التسـوية المالية، في 
خطـوة تهـدف إلى تعزيـز الثقـة وتقليل 

المخاطـر.

حجم التداول والمؤشرات
السـوق  فـي  التـداول  أحجـام  شـهدت 
تذبذبًًـا كبيرًًا تبعًًا للأوضاع السياسـية 
بعـض  ففـي  الـبلاد.  فـي  والأمنيـة 
الأعـوام، وصل معدل التداول السـنوي 

لى  إ
يـد مـا  يز

عـن مليـاري دولار، فـي حين انخفـض 
مسـتويات  إلـى  أخـرى  سـنوات  فـي 

. ضعـة ا متو
العـراق  لسـوق  العـام  المؤشـر  ويُُعتبـر 
المؤشـر   )ISX60( الماليـة  للأوراق 
الرئيـس الـذي يقيـس حركـة الأسـهم، 
تأثيـر  طويلـة  فتـرات  فـي  عكـس  وقـد 
الأوضـاع الأمنيـة وأسـعار النفـط علـى 

السـوق.

التحديات
أن  إلا  مؤسسـية،  بنيـة  وجـود  رغـم 
منهـا  معوقـات  عـدة  يواجـه  السـوق 
لـدى  الاسـتثمارية  الثقافـة  ضعـف 
الاعتمـاد  يـزال  مـا  حيـث  الجمهـور، 
الأكبـر علـى الادخـار النقـدي أو شـراء 
المدرجـة  الشـركات  وقلـة  العقـارات 
تهيمـن  إذ  الاقتصـاد،  بحجـم  مقارنـة 
البنـوك علـى أكثـر مـن %70 مـن قيمـة 
الحكوميـة  الشـركات  وغيـاب  التـداول 
عـن  والكهربـاء  النفـط  مثـل  الكبـرى 
جاذبيتـه  مـن  يقلـل  مـا  وهـو  السـوق، 
صـرف  سـعر  وتذبـذب  الاسـتثمارية 
الدينـار وتأثيـره علـى ثقـة المسـتثمرين 
التـي  والسياسـية  الأمنيـة  والظـروف 
تحد من دخـول الاسـتثمارات الأجنبية 

واسـع. بشـكل 

فرص التطوير
التحديـات،  هـذه  رغـم 
فـإن سـوق العـراق للأوراق 
فرصًًـا  يمتلـك  الماليـة 
تـم  مـا  إذا  للنمـو  كبيـرة 
شـركات  إدراج  علـى  العمـل 
كالاتصـالات  اسـتراتيجية 
الوطنيـة  النفـط  وشـركات 
بعـض  خصخصـة  وتشـجيع 
وإدخالهـا  الحكوميـة  القطاعـات 
ماليـة  أدوات  وتطويـر  السـوق  إلـى 
والصكـوك  السـندات  مثـل  جديـدة 
وصناديق الاسـتثمار وتوسـيع مشـاركة 
قـوانين  عبـر  الأجانـب  المسـتثمرين 
الثقافـة  وتعزيـز  وشـفافة  ضامنـة 
خلال  مـن  المواطـنين  بين  الماليـة 

توعيـة. حـملات 

البورصة كمرآة للاقتصاد
العـراق  فـي  البورصـة  سـوق  يبقـى 
الوطنـي،  للاقتصـاد  حقيقيـة  مـرآة 
يعكـس نقـاط ضعفـه وقوتـه. فـإذا كان 
 90% تفـوق  بنسـبة  يعتمـد  الاقتصـاد 
علـى النفـط، فـإن السـوق بـدوره يعاني 
إذا  أمـا  القطاعـي.  التنـوع  ضيـق  مـن 
اقتصـاده  تنويـع  فـي  العـراق  نجـح 
وتنشـيط قطاعات الصناعـة والزراعة 
سيشـهد  السـوق  فـإن  والخدمـات، 
جـذب  مركـز  منـه  تجعـل  نوعيـة  نقلـة 

والإقليميـة. المحليـة  للاسـتثمارات 
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العالــمِِّ  وجــهََ  غيََّــرتْْ  التــي  الاختراعــاتِِّ  أبــرزِِّ  مــن  الحاســوبُُ  يُُعََــدُُّ 
الحديــث، إذ لــم يقتصــرْْ دورهُُ علــى تســهيلِِّ العمليــاتِِّ الحســابيةِِّ 
ــحََ العصــبََ الأســاسََ فــي معظــمِِّ القطاعــاتِِّ،  ــل أصب ــةِِّ، ب التقليدي

المــال والأعمــال. رأسِِّــها قطــاع  وعلــى 

 
ِ

 فـــي إحـــداثِّ
ُ

لقـــد أســـهمت الحاســـباتُ
 

ِ
ـــةِّ  المالي

ِ
ـــاتِّ  المؤسس

َ
ـــلَ ةٍٍّ داخ ـــةٍٍ نوعي� نقل

توفيـــرِِّ   
ل�

خلا مـــن   ،
ِ

والمصـــارفِّ
 

ِ
 البيانـــاتِّ

ِ
أنظمـــةٍٍ متكاملـــةٍٍ لمعالجـــةِّ

 
ِ

، وإجـــراءِِّ العمليـــاتِّ
ِ

 الســـجلاتِّ
ِ

وحفـــظِّ
 

ُ
تفـــوقُ ـــةٍٍ 

ق�
ود بســـرعةٍٍ   

ِ
المصرفيـــةِّ

 
ُ

ــالُ  الأعمـ
ْ

ــدْ ـ ع�
َ

ــم تَ . فلـ
ِ

ــانِّ  الإنسـ
َ

ــدرةَ قـ
 

ِ
الأوراقِّ علـــى   

د�
تعتمـــ  

ة�
ـــ المصرفي�

ت 
َ
لَ

ِ
بدِّ

ُ
اســـتُ بـــل   ،

ِ
ـــةِّ اليدوي� والدفاتـــرِِّ 

ديـــرُُ 
ُ

بشـــبكاتٍٍ حاســـوبيّّةٍٍ متطـــورةٍٍ تُ
ـــدودة. ـــوانٍٍ مع ـــي ث  ف

ِ
ـــاملاتِّ  المع

َ
ملايينَ

 تكنولوجيـــا المعلومـــات 
ْ

كمـــا أتاحََـــتْ
تطـــوّّرََ   

ِ
الحاســـباتِّ علـــى   

ُ
القائمـــةُ

مثـــل:  الإلكترونـــيّّ،  الدفـــعِِّ   
ِ

وســـائلِّ
 

ِ
وخدمـــاتِّ  ،

ِ
ـــةِّ المصرفي�  

ِ
البطاقـــاتِّ

 ،
ِ

ـــةِّ الذكي�  
ِ

الهواتـــفِّ عبـــر   
ِ

التحويـــلِّ
 

َ
زَ

ّ
، وهـــو مـــا عـــزّ

ِ
ةِّّ  الإلكتروني�

ِ
والمحافـــظِّ

ــعََ  ــيّّ، ورفـ  المالـ
ِ

ــداولِّ  التـ
ِ

ــرعةِّ ــن سـ مـ
 لـــدى العـــملاء.

ِ
 والثقـــةِّ

ِ
مســـتوى الأمـــانِّ

الذكاء الاصطناعي وثورة المال
هـــا 

ِ
 وازديـــادِِّ قدرتِّ

ِ
مـــع تطـــوّّر الحاســـباتِّ

 الهائلـــة، ظهـــرََ 
ِ

 البيانـــاتِّ
ِ

علـــى معالجـــةِّ

 
ِ
ـــاعِّ ـــي القط ـــيّّ ف ـــذكاءِِّ الاصطناع دورُُ ال
ــر   عبـ

ِ
ــكانِّ ــحََ بالإمـ ــد أصبـ ــيّّ. فقـ المالـ

ـّـاتٍٍ متقدمـــةٍٍ: خوارزمي�
 

ِ
 وتقلبـــاتِّ

ِ
ةِّّ  المالي�

ِ
 الأســـواقِّ

ِ
عُُّ حركـــةِّ

ق�
تو

أســـعارِِّ الأســـهم.
 المالـــيّّ 

ِ
 الاحتيـــالِّ

ِ
 عمليـــاتِّ

ُ
اكتشـــافُ

ــرٍٍ. ـ
ك�
ــكلٍٍ مب بشـ

لتصميـــمِِّ  العـــملاءِِّ   
ِ

ســـلوكِّ  
ُ

تحليـــلُ
منتجـــاتٍٍ وخدمـــاتٍٍ مخصّّصـــةٍٍ لهـــم.
ــي  ــة التـ ـ  المصرفي�

ِ
ــاتِّ  الروبوتـ

ُ
ــغيلُ تشـ

أو   
ً

اســـتثماريّّةً استشـــاراتٍٍ  مُُ 
ّ

قـــدّ
ُ

تُ

ها 
ثر

وأ
ت 

سبا
حا

ال
ال

لم
ا ا

جي
لو

نو
ك

ي ت
ف
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ِ

 الزبائـــنِّ
ِ

جيـــبُُ علـــى استفســـاراتِّ
ُ

تُ
ـــا. لحظي��

ــردََ   مجـ
ُ

ـــباتُ ــد الحاس ـ ــم تع� ــذا، لـ بهـ
ـــارت  ـــل ص ، ب

ِ
ـــاتِّ ـــمِِّ البيان أدواتٍٍ لتنظي

 الـــذكاءِِّ 
ُ

بنـــى عليهـــا تطبيقـــاتُ
ُ

 تُ
ً

قاعـــدةً
 مفهـــومََ 

ْ
ـــرتْ الاصطناعـــيّّ التـــي غي�

ــا. ـ  عالمي��
ِ

ــةِّ ـ  المالي�
ِ

ــاتِّ الخدمـ
ـــذكاء  ـــبات وال ـــة الحاس ـــراق وتجرب الع

الاصطناعـــي فـــي المال
ُ
 القطاعُ

َ
في العراق، شهدَ

المصـــارف  مـــن  تطبيقيـــة  أمثلـــة 
قيـــة ا لعر ا

بتطبيـــق  بـــدأ  الرافديـــن:  مصـــرف 
 

ِ
لإدارةِّ مـــة 

ّ
متقدّ حاســـوبيّّةٍٍ  أنظمـــةٍٍ 

فـــي الدولـــة عبـــر البطاقـــة 
ّ

رواتـــبِِّ موظّ
ـــى  ـــادِِّ عل ـــن الاعتم ّــل م

ل�
ـــا ق ّــة، م الذكي�

ــطِِّ  ــي ضبـ ــاهم فـ ــ�يِِّّ وسـ  الورقـ
ِ

ــدِّ النقـ
الإنفـــاق.

مصـــرف  مثـــل  ـــة:  الأهلي� المصـــارف 
أدخلـــت  الخليـــج،  ومصـــرف  آســـيا 
تطبيقـــات  عبـــر   

ً
رقميـــةً خدمـــاتٍٍ 

ـــر 
ف�
و

ُ
تُ  

ُ
حيـــثُ ـــة،  الذكي� الهواتـــف 

ـــابات،  ـــة الحس ـــة متابع ـــن إمكاني للزبائ
الأمـــوال  وتحويـــل  الفواتيـــر،  ودفـــع 

. لحظيـــ�اًًّ
شـــركات الدفـــع الإلكترونـــي: مثـــل “كـــي 
ـــدأت  ـــراق”، ب ـــتر كارد الع كارد” و”ماس

ـــى الـــذكاءِِّ  ـــولٍٍ قائمـــة عل باســـتخدام حل
 

ِ
العمليـــاتِّ  

د�
لرصـــ الاصطناعـــي� 

 
ِ

ــاولاتِّ ــن محـ ــبوهة، والكشـــف عـ المشـ
رفـــع  مـــا  وهـــو  المالـــيّّ،   

ِ
الاحتيـــالِّ

ــملاء. ــدى العـ ــة لـ ـــتوى الثقـ مس
المصـــارف الحديثـــة: هنـــاك توجّّـــه 
لاســـتخدام “الروبوتـــات المصرفيـــة” 
علـــى  للـــردّّ  ـــة  الذكي� المســـاعدات  أو 
استفســـارات الزبائـــن عبـــر مواقـــع 
التواصـــل  وصفحـــات  الإنترنـــت 
ـــول   لدخ

ً
ـــةً ـــر بداي ـــا يُُعتب ـــي، م الاجتماع

 
ِ

تجربـــةِّ فـــي  الاصطناعـــيّّ  الـــذكاء 
العراقـــي. الزبـــون 

ـــي  ـــذكاء الاصطناع ـــتقبلية لل ـــة مس رؤي
ـــراق ـــي الع ف

الـــذكاء  يلعـــب  أن  ـــع 
ق�

المتو مـــن 
ـــاع  ـــي القط ـــع ف ـــي دورًًا أوس الاصطناع
الســـنوات  خلال  العراقـــي  المالـــي 
القادمـــة، عبـــر: الحـــوالات الدوليـــة: 
لتســـريع  ذكيـــة  أنظمـــةٍٍ  اســـتخدام 
وتقليـــل  الخارجيـــة  التحـــويلات 
ــد  ــان ضـ ــز الأمـ ــع تعزيـ ــا، مـ تكاليفهـ

غســـل عمليـــات 
الأموال.

ـــد  ـــة تعتم ـــر أنظم ـــان: تطوي إدارة الائتم
علـــى الـــذكاء الاصطناعـــي لتقييـــم 
ــة للعـــملاء بشـــكل  ــدارة الائتمانيـ الجـ
ا عـــن الأســـاليب 

ً
ـــة، بعيـــدً

ق�
أكثـــر د

التقليديـــة.
تمـــكين  البنكيـــة:  المخاطـــر  إدارة 
بالأزمـــات  التنبـــؤ  مـــن  المصـــارف 
ـــات  ـــل بيان ـــر تحلي ـــة عب ـــة المحتمل المالي
الســـوق والاقتصـــاد العراقـــي بدقـــة 

عاليـــة.
تصميـــم  الشـــخصية:  الخدمـــات 
ناطقـــة  افتراضيـــة  مســـاعدات 
بالعربيـــة واللهجـــة العراقيـــة لتقديـــم 
ـــل  ـــة، تجع ـــة مخصّّص ـــات مصرفي خدم
التعامـــل مـــع المصـــارف أكثـــر ســـهولة 

للمواطـــنين.
 

ُ
 الحاســـباتُ

ُ
ـــهُ

ت�
 الأثـــرََ الـــذي ترك

َ
إنَّ

 
ِ

 المالِّ
ِ

والـــذكاءُُ الاصطناعـــيُُّ فـــي ميـــدانِّ
 

ْ
حسّّـــنْ

ُ
ـُـه، فهـــي لـــم تُ

ل�
 اختزا

ُ
لا يُُمكـــنُ

 
ْ

بـــل فتحـــتْ  الأداءِِّ فحســـب، 
َ

كفـــاءةَ
المالـــيّّ،  للابتـــكارِِّ   

ً
جديـــدةً ـــا 

ق�
آفا

الاقتصـــادِِّ  نحـــوََ   
َ

التحـــوّّلَ  
ْ

ورسََّـــختْ
ـــمََ  ـــراق، ورغ ـــي الع ًــا. وف ـــ�يِِّّ عالمي�� الرقم
قـــة بالبنيـــة التحتيـــة 

ّ
 المتعلّ

ِ
التحديـــاتِّ

إدمـــاجََ   
َ

فـــإنَّ البشـــري،  والتأهيـــل 
الـــذكاء الاصطناعـــي فـــي القطـــاع 
 نحـــو 

ً
ـــةً  نوعي�

ً
 قفـــزةً

ُ
لُ

ّ
المالـــي سيُُشـــكّ

ـــا، 
ن�
أما ذكاءًً،  أكثـــرََ  مالـــيٍٍّ  نظـــامٍٍ 
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تاريخ الحرفة:
الثقافـــة  فـــي  المحابـــس  ارتبطـــت 
الاجتماعيـــة  بالمكانـــة  العراقيـــة 
ـــن  زي�

ُ
تُ حيـــث  الدينيـــة،  والرمزيـــة 

ــد أن  بالأحجـــار الكريمـــة التـــي يُُعتقـ
لهـــا طاقـــة روحيـــة أو فوائـــد صحيـــة. 
وقـــد ازدهـــرت هـــذه الصناعـــة منـــذ 
قـــرون، وكان الحرفيـــون العراقيـــون 

مـــن أوائـــل مـــن اســـتخدموا
تقنيات الترصيع والنقش اليدوي.

أنواع الأحجار المستخدمة:
ـــتخدام  ـــة باس ـــس العراقي ـــز المحاب تتمي
الأحجـــار  مـــن  متنوعـــة  مجموعـــة 
ــهرها: ــة، أشـ ــبه الكريمـ ــة وشـ الكريمـ
الأكثـــر  الحجـــر  اليمانـــي:  العقيـــق 
ـــا فـــي العـــراق، يتميـــز بألوانـــه  طلب�
الأســـود،  الأحمـــر،  مثـــل  المتعـــددة 
ـــظ  ـــب الح ـــه يجل ـــد أن ـــادي. يُُعتق والرم

ويدفـــع الشـــر.
أزرق  حجـــر  (التركـــواز:)  الفيـــروز 
ـــران  ـــن إي ـــب م ـــا يُُجل ًــا م ـــماوي، غالب� س
يمنـــح  إنـــه  ويُُقـــال  أفغانســـتان،  أو 

الطاقـــة الإيجابيـــة.
الياقـــوت والزفيـــر: أحجـــار فاخـــرة 
يســـتخدمها الحرفيـــون فـــي المحابـــس 

ــرة. ـــة أو الفاخـ الخاص
فـــي  بكثـــرة  يســـتخدم  الزمـــرد: 
محابـــس النســـاء لونـــه الأخضـــر يمنـــح 

لمســـة مـــن الفخامـــة.
ــار  ــاز: أحجـ ــز والتوبـ ــزع والكوارتـ الجـ
تســـتخدم بأســـعار متفاوتـــة وتناســـب 

مختلـــف الأذواق.
عملية التصنيع:

تمر صناعة المحبس بعدة مراحل:
.1 التصميـــم الأولـــي: يُُرســـم شـــكل 
ـــم  ـــورق أو يت ـــى ال ـــوب عل ـــس المطل المحب

ــاذج جاهـــزة. ــاره مـــن نمـ اختيـ
ـــذاب الفضـــة أو  ي� .2 صـــب المعـــدن: 
الذهـــب فـــي قوالـــب صغيـــرة، لتشـــكيل 

ــية. ــة الأساسـ الحلقـ
نقـــش الزخـــارف 

ُ
.3 التنعيـــم والنقـــش: تُ

ًــا أو باســـتخدام أدوات دقيقـــة. يدوي�
.4 ترصيـــع الحجـــر: توضـــع الأحجـــار 
قاعـــدة  داخـــل  بعنايـــة  الكريمـــة 

ا.
ً

جيـــدً ثبـــت 
ُ

وتُ المحبـــس 
ـــع القطعـــة للحصـــول  لم�

ُ
.5 التلميـــع: تُ

ــي. ــان النهائـ ــى اللمعـ علـ
السوق والطلب:

ــوق الســـراي  ــواق مثـــل سـ ــتهر أسـ تشـ
فـــي  الحُُلـــي  وســـوق  بغـــداد،  فـــي 
ــة  ــس المصنوعـ ــع المحابـ ــف، ببيـ النجـ
ــف  ــن مختلـ ــزوار مـ ــي الـ ــا. ويأتـ ـ يدوي�
ـــراء  ـــج لش ـــراق ودول الخلي ـــق الع مناط
أو  روحـــي  طابـــع  ذات  محابـــس 

. شـــخصي
رأي الحرفيين:

مـــن  صائـــغ  عبـــاس”،  “أبـــو  يقـــول 
ـــل  ـــويه يحم ـــس نس ـــة: “كل محب الكاظمي
ـــش  ـــون نق ـــن يطلب ـــض الزباي ـــة.. بع قص
ــة، أو حتـــى  ــة قرآنيـ اســـم مـــعين أو آيـ

حجـــر لـــه ذكـــرى شـــخصية.”
التحديات:

ـــة  ـــام وخاص مــواد الخ ـــعار ال ـــاع أس ارتف
ـــتوردة. ـــار المس الأحج

قلة دعم الدولة للحرفيين.

التجاريـــة  المحابـــس  منافســـة 
والتـــراث،  الفـــن  بين  والمســـتوردة. 
تبقـــى صناعـــة المحابـــس العراقيـــة 
ــي  ــادي التـ ــداع الأيـ ــى إبـ ــاهدة علـ شـ
المعـــدن  مـــن  الجمـــال  صاغـــت 

ولعـــل والحجـــر. 
ـــا  ـــة ودعمه ـــذه الحرف ـــى ه ـــاظ عل الحف
يُُعـــد ضـــرورة ثقافيـــة واقتصاديـــة، 
حتـــى تســـتمر فـــي التألـــق بين الأصابـــع 

كمـــا تألقـــت عبـــر الأزمـــان.

المحابس العراقية..
فن يحفظ اللمعان في أصابع التاريخ

بيــن أصابــع الرجــال والنســاء فــي العــراق، تــتلألأ محابــس صنعــت بحرفيــة 
ودقــة، تحمــل بيــن ثناياهــا عبــق التاريــخ وجمــال الحرفــة. صناعــة المحابــس 
ليســت مجــرد مهنــة، بــل فــنٌٌ تراثــي عراقــي ضــارب فــي الجــذور، تشــتهر بــه 
مــدن مثــل النجــف وكــربلاء وبغــداد، وتزدهــر بــه الأســواق الشــعبية ومحــال 

الصياغــة.
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الشمول المالي وإجراءات البنك 
المركزي العراقي

يُُعََــدّّ الشــمول المالــي أحــد أبــرز التوجهــات العالميــة لتطويــر الأنظمــة الاقتصاديــة، 
إذ يهــدف إلــى ضمــان وصــول جميــع فئــات المجتمــع، وبالأخــص الفئــات محــدودة 
الخدمــات  إلــى  الصغيــرة،  المشــاريع  وأصحــاب  والنســاء  والشــباب  الدخــل 
المفهــوم  هــذا  أخــذ  العــراق،  وفــي  وفعّّــال.  آمــن  بشــكل  والماليــة  المصرفيــة 
المركــزي  البنــك  إدراك  بعــد  خاصــة  الأخيــرة،  الســنوات  خلال  متزايــداًً  اهتمامــاًً 
العراقــي أن نســبة كبيــرة مــن الســكان مــا زالــت خــارج النظــام المالــي الرســمي.

.1 أهمية الشمول المالي في العراق
تشـــير التقديـــرات إلى أن نســـبة واســـعة 
مـــن العراقـــيين لا يمتلكـــون حســـابات 
مصرفيـــة، ويعتمـــدون علـــى التعامـــل 
ـــق  ـــع يُُعي ـــذا الواق ـــر. وه ـــدي المباش النق
قـــدرة  تطـــور الاقتصـــاد، ويضعـــف 
الدولـــة علـــى إدارة الســـيولة ومراقبـــة 

حركـــة الأمـــوال.
ـــة  ـــي مكافح ـــهم ف ـــي يُُس ـــمول المال والش
الشـــفافية،  مـــن  ويزيـــد  الفســـاد، 
بالقطـــاع  المواطـــن  ثقـــة  ويعـــزز 

المصرفـــي.
.2 إجـــراءات البنـــك المركـــزي العراقـــي 

لتعزيـــز الشـــمول المالـــي
أ. إطلاق اســـتراتيجية وطنيـــة للشـــمول 
المركـــزي  البنـــك  وضـــع  المالـــي 
ـــة  ـــة ودولي ـــات حكومي ـــع جه ـــاون م بالتع
خطـــة وطنيـــة لتعزيـــز الثقافـــة الماليـــة، 
ـــون  ـــن يمتلك ـــراد الذي ـــبة الأف ـــع نس ورف

ــة. ــابات مصرفيـ حسـ
ب. تطوير أنظمة الدفع الإلكتروني

تشـــجيع اســـتخدام بطاقـــات الدفـــع 
الإلكترونـــي (الماســـتر كارد والفيـــزا) 
والمحافـــظ الرقميـــة. فـــي الأســـواق 

والمؤسســـات. POS(ودعـــم شـــركات 
أجهـــزة  لنشـــر  الإلكترونـــي  الدفـــع 

ــع ( ــاط البيـ نقـ
 

ج. التحول نحو البنوك الرقمية
بنـــوك  لتأســـيس  تراخيـــص  منـــح 
رقميـــة لتســـهيل وصـــول الخدمـــات 
النائيـــة.  المناطـــق  إلـــى  المصرفيـــة 
ــاد علـــى التطبيقـــات الذكيـــة  والاعتمـ
وتوســـيع  البيروقراطيـــة  لتقليـــل 

العـــملاء. قاعـــدة 
الصغيـــرة  المشـــاريع  دعـــم  د. 
والمتوســـطة توفيـــر قـــروض ميســـرة 
المركـــزي  البنـــك  مبـــادرات  عبـــر 
تريليـــون  الخمســـة  “مبـــادرة  مثـــل 
ــة  ـــة والصناعـ ـــم الزراع ـــار” لدع دين

والإســـكان.
وتشـــجيع التمويـــل الأصغـــر ليصـــل 
إلـــى الفئـــات التـــي يصعـــب عليهـــا 
التعامـــل مـــع المصـــارف التقليديـــة.

هـ. تعزيز الثقافة المالية
ـــات  ـــي الجامع ـــة ف ـــج توعي إطلاق برام
والـــدارس لتعريـــف الشـــباب بأهميـــة 
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والدفـــع  المصرفيـــة  الحســـابات 
إعلاميـــة  وحـــملات  الإلكترونـــي. 
للتقليـــل مـــن الخـــوف والريبـــة تجـــاه 

المصـــارف.
علـــى  المتوقعـــة  الانعكاســـات   3.

ر لجمهـــو ا
وتخفيـــف  الدفـــع  عمليـــات  تســـهيل 
الاعتمـــاد علـــى النقـــد الورقـــي. وتقليـــل 
ـــي  ـــاع المال ـــن والقط ـــوة بين المواط الفج

الرســـمي.
للاســـتثمار  أوســـع  فـــرص  وإتاحـــة 
بين  الثقـــة  نســـبة  ورفـــع  والادخـــار. 
المواطـــن والدولـــة مـــن خلال شـــفافية 

الماليـــة. التعـــاملات 

 
ــمول  ــه الشـ ــي تواجـ ــات التـ .4 التحديـ

المالـــي فـــي العـــراق
الرقميـــة  التحتيـــة  البنيـــة  ضعـــف 
فـــي بعـــض المناطـــق. والأميـــة الماليـــة 
لـــدى  المصرفيـــة  الثقافـــة  وضعـــف 

واســـعة. شـــرائح 
للتغييـــر  الأفـــراد  بعـــض  ومقاومـــة 
ـــة  ـــكاش.” والحاج ـــى “ال ـــم عل واعتياده
أكثـــر  وتشـــريعات  قـــوانين  إلـــى 
صرامـــة لحمايـــة المســـتهلك المالـــي.

.5 المستقبل
فـــي حـــال اســـتمرار البنـــك المركـــزي 
بخطواتـــه الحاليـــة، مـــن المتوقـــع أن 

يشـــهد العـــراق خلال الســـنوات المقبلـــة 
الشـــمول  فـــي مجـــال  نقلـــة نوعيـــة 
ســـهم فـــي بنـــاء اقتصـــاد 

ُ
المالـــي، تُ

ـــام  ـــاب أم ـــح الب ـــتقراراً، وتفت ـــر اس أكث
فـــي  اندمـــاجاً  أكثـــر  رقمـــي  جيـــل 

المنظومـــة المصرفيـــة.
فـــي  المالـــي  الشـــمول  أصبـــح  لقـــد 
العـــراق ضـــرورة لا غنـــى عنهـــا، وليـــس 
التـــي  والإجـــراءات  خيـــار.  مجـــرد 
يتبناهـــا البنـــك المركـــزي العراقـــي 
بنـــاء  فـــي  أساســـية  ركيـــزة  تمثـــل 
اقتصـــاد متنـــوع وحديـــث، يكـــون فيـــه 
، لا متفـــرجاً 

الًا
ــاع المواطـــن شـــريكاً فـ

علـــى العمليـــة الاقتصاديـــة.
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أعلـــن رئيـــس الدائـــرة التجاريـــة فـــي 
الشـــركة العالميـــة للبطاقـــة الذكيـــة 
ـــد، أن  ـــم محم ـــد كاظ ـــي كارد”، أحم “ك
عـــت مؤخـــرًًا فـــي إســـطنبول 

َ
الشـــركة وقَّ

عقـــد شـــراكة مـــع الخطـــوط الجويـــة 
التركيـــة.

الخطـــوة  هـــذه  أن  أحمـــد  وأوضـــح 
ــة  ــروع بطاقـ ــى إطلاق مشـ ــدف إلـ تهـ
ســـفر مشـــتركة بين الجانـــبين، بمـــا 
ا مـــن التعـــاون 

ً
 جديـــدً

الًا
ـــل فـــص

ث�
يم

ــهم  ــي، ويسـ ــكار الرقمـ ــي والابتـ الدولـ
المســـافر  تجربـــة  تحـــسين  فـــي 
 هـــذه المبـــادرة 

ّ
ـــدّ ع�

ُ
العراقـــي. كمـــا تُ

خطـــوة مهمـــة للقطـــاع المالـــي فـــي
العراق.

العالميـــة  الشـــركة  أن  إلـــى  وأشـــار 
للبطاقـــة الذكيـــة ماضيـــة فـــي إبـــرام 
مـــع  الثنائيـــة  والاتفاقيـــات  العقـــود 
ـــع  ـــل التوسّّ ـــن أج ـــات، م ـــف الجه مختل
فـــي الشـــمول المالـــي وجعـــل البطاقـــة 

الإلكترونيـــة فـــي متنـــاول الجميـــع، 
ـــن  ـــادرة ع ـــات الص ـــق التعليم ـــك وف وذل

ــي. ــزي العراقـ ــك المركـ البنـ
رحّّـــب  التركـــي،  الجانـــب  ومـــن 
ــّل

ـ
ممث أولمـــشتور،   أحـــمد 

الجانـــب التركـــي، بتوقيـــع هـــذا العقـــد، 
ا ضـــرورة الســـعي المتواصـــل 

ً
مؤكـــدً

بين الطـــرفين بمـــا يخـــدم المصالـــح 
ز دور الشـــركة نحـــو 

ّ
المشـــتركة، ويعـــزّ

ــل. الأفضـ

توقيع بطاقة سفر 
مشتركة بين العراق
 وتركيا
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ــات  ــم خدمـ ــي بتقديـ ــز لا يكتفـ فالمركـ
ــى  ــل علـ ــل يعمـ ــة، بـ ــة روتينيـ مصرفيـ
ودوائـــر  والتاجـــر  المواطـــن  ربـــط 
الدولـــة بالأنظمـــة الماليـــة الحديثـــة، 
بمـــا يفتـــح البـــاب أمـــام نقلـــة نوعيـــة 
داخـــل  اليوميـــة  المعـــاملات  فـــي 
ســـتار  قـــال  ذلـــك  وعـــن  النجـــف 
جـــواد كريـــم مديـــر مركـــز خدمـــة 
الزبائـــن فـــي النجـــف الاشـــرف ان 

م حزمـــة واســـعة مـــن 
ّ

المركـــز يقـــدّ
الخدمـــات، فـــي مقدمتهـــا إصـــدار 
واســـتبدال البطاقـــات: ســـواء كانـــت 
للموظـــفين  كارد  الماســـتر  بطاقـــات 
والمتقاعديـــن، أو بطاقـــات “كـــي كارد” 
نجََـــز 

ُ
للرعايـــة الاجتماعيـــة، حيـــث تُ

هـــذه العمليـــات بشـــكل فـــوري أو غيـــر 
ــف  ــا يخفـ ــة، بمـ ــب الحالـ ــوري حسـ فـ
عنـــاء المراجعـــة المتكـــررة واصـــدار 

بطاقـــات خاصـــة للتجـــار والدوائـــر 
ــة،  ــات الوقوديـ ــمل البطاقـ ــي تشـ والتـ
ـــة  ـــتريات، إضاف ـــان المش ـــات لج وبطاق
ســـهّّل 

ُ
إلـــى بطاقـــات التجـــار التـــي تُ
حركتهـــم الماليـــة والتجاريـــة.

واكـــد ســـتار ان المركـــز يقـــدم خدمـــات 
ـــف  ـــة والتثقي ـــي التوعي ـــق ف ـــرى تتعل اخ
المالـــي. فمـــن خلال الحـــملات الميدانيـــة 
وتوزيـــع البروشـــورات، وبالتعـــاون مـــع 

مركز خدمة الزبائن في النجف 
نحو مجتمع رقمي مالي متكامل

مع تصاعد جهود البنك المركزي العراقي لتوسيع قاعدة الشمول المالي ونشر 
ثقافة الدفع الإلكتروني في مختلف المحافظات، برز مركز خدمة الزبائن في النجف، 

كأحد مراكز الشركة العالمية للبطاقة الذكية “كي كارد”، كعنصر محوري في 
هذاالتحول. 
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البنـــك المركـــزي العراقـــي ومصـــرف 
إلـــى  المركـــز  يســـعى  الرافديـــن، 
ـــى  ـــي إل ـــع الإلكترون ـــرة الدف ـــب فك تقري
ــز  ــر الحاجـ ــنين، وكسـ ــان المواطـ أذهـ
النفســـي تجـــاه الانتقـــال مـــن “النقـــد 
الورقـــي” إلـــى “المعـــاملات الرقميـــة.” 
ـــوق  ـــط الس ـــار ورب ـــم التج ـــز يدع والمرك

بالنظـــام المصرفـــي
والتجـــار فـــي النجـــف أصبحـــوا شـــركاء 
مباشـــرين فـــي هـــذا التحـــول، حيـــث 
يعمـــل المركـــز علـــى تجهيزهـــم بأجهـــزة 
ـــراء  ـــع والش ـــات البي ـــهّّل عملي ـــل تس ريتي
منصـــات  وتهيئـــة  البطاقـــات  عبـــر 
التقســـيط لتوســـيع خيـــارات الدفـــع 
الصيانـــة  وتوفيـــر  الزبائـــن  أمـــام 

والاســـتبدال للأجهـــزة
الخدمـــة  اســـتمرارية  يضمـــن  بمـــا 
بلا انقطـــاع ولا يتوقـــف دور المركـــز 
عنـــد حـــدود الأفـــراد والتجـــار، بـــل 
ــال الكتـــب  ــتلام وإرسـ ــى اسـ ــد إلـ يمتـ
الرســـمية لدوائـــر الدولـــة ومتابعـــة 
ـــة  ـــي المحافظ ـــفين ف ـــب الموظ ـــع روات رف
الرافـــدي  مصـــرف  مـــع  بالتنســـيق 

و.إقامـــة ورش عمـــل
ودورات تدريبيـــة لمحاســـبي الدوائـــر، 
ــة  ــع أنظمـ ــل مـ ــم مـــن التعامـ لتمكينهـ

الدفـــع  وأجهـــزة  الرواتـــب  رفـــع 
ان  الـــى  واشـــار ســـتار  الإلكترونـــي. 
هـــذة الخدمـــات لهـــا أثـــر مباشـــر 

مـــن خلال الجمهـــور  علـــى 
علـــى  المركـــز  خدمـــات  انعكاســـات 
واضحـــة  بـــدت  التـــي  المواطـــنين 
علـــى المتقاعـــدون والموظفـــون باتـــوا 
يحصلـــون علـــى بطاقاتهـــم وخدماتهـــم 
مـــن  والمســـتفيدون  أكبـــر  بســـهولة 
فـــي  وجـــدوا  الاجتماعيـــة  الرعايـــة 
أســـرع  وســـيلة  الإلكترونـــي  الدفـــع 

وأكثـــر أمـــاناً للحصـــول
ـــوا  ـــار أصبح ـــتحقاتهم والتج ـــى مس عل
قادريـــن علـــى التعامـــل مـــع زبائنهـــم 
ــاد  ــن الاعتمـ ــل مـ ــة تقلـ ــرق حديثـ بطـ
ـــة اســـتفادت  ـــى النقـــد ودوائـــر الدول عل
رفعـــت  التـــي  التدريـــب  ورش  مـــن 
ومـــع  موظفيهـــا  كفـــاءة  مســـتوى 
ــاق  ــات وآفـ ــاك تحديـ ــان هنـ ــك فـ ذلـ

مســـتقبلية
واضـــاف ســـتار رغـــم النجاحـــات، إلا 

أن الطريـــق مـــا يـــزال بحاجـــة إلـــى
لـــدى  الرقميـــة  الثقافـــة  تعزيـــز 
المواطـــنين، خصـــوصاً فـــي الأوســـاط 
بالنقـــد  متمســـكة  تـــزال  مـــا  التـــي 
التحتيـــة  البنيـــة  وتطويـــر  الورقـــي 

المناطـــق  بعـــض  فـــي  للإنترنـــت 
ـــي  ـــع الإلكترون ـــيابية الدف ـــان انس لضم
البنـــك  بين  التعـــاون  واســـتمرار 
المركـــزي والشـــركة العالميـــة للبطاقـــة
والمصـــارف  كارد”  “كـــي  الذكيـــة 
ـــادرات  ـــن المب ـــد م ـــة لإطلاق مزي المحلي

الداعمـــة.
فـــي  الزبائـــن  خدمـــة  مركـــز  إن 
الشـــركة  مراكـــز  كأحـــد  النجـــف، 
ـــي كارد”،  ـــة “ك ـــة الذكي ـــة للبطاق العالمي
ـــب  ـــرد مكت ـــن مج ـــر م ـــوم أكث ـــل الي يمث
ـــن  ـــط المواط ـــر يرب ـــو جس ـــي، فه مصرف
ومـــن  الرقمـــي.  المالـــي  بالمســـتقبل 
ــه  ــرة، وحملاتـ ـــه المباشـ خلال خدمات

التوعويـــة، وتعاونـــه مـــع
ــاهم  ــات يسـ ــمية، بـ ــات الرسـ المؤسسـ
نمـــوذج  إلـــى  النجـــف  فـــي تحويـــل 
نحـــو  التحـــول  مســـار  فـــي  محلـــي 
مجتمـــع أقـــل اعتمـــاداً علـــى النقـــد 
ـــي. ـــمول المال ـــي الش ـــاجاً ف ـــر اندم وأكث
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خان الشيلان والمقاومة الوطنية
وتقـــول خلـــود عبـــد الرحمـــن جلاب 
ـــرف  الجبـــوري مديـــرة الخـــان لقـــد ع�
خـــان الشـــيلان بـــدوره الكبيـــر فـــي 
النجـــف  أهالـــي  مقاومـــة  توثيـــق 

 من ذاكرة المقاومة 
إلى متحف مفتوح للتراث 
النجفي

خان الشيلان..

تصوير عامر الساعدي

في قلب مدينة النجف 
الأشرف، يقف خان الشيلان 

شاهداًً على حقبة تاريخية 
فارقة في مسيرة العراق 

الوطنية. هذا المبنى التراثي، 
الذي شُُيّّد في أواخر العهد 

العثماني، لم يكن مجرد محطة 
لاستراحة القوافل والتجار، 
 من 

ٍ
بل تحوّّل لاحقاًً إلى رمزٍ

رموز المقاومة الوطنية 
ضد الاحتلال البريطاني 

عام 1920–1918، حين احتجز 
فيه الثوار النجفيون أسرى 

الجيش البريطاني خلال ثورة 
العشرين.
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شرســـة  معـــارك  فبعـــد  للاحـــتلال. 
أســـر  جـــرى  النجفيـــون،  خاضهـــا 
العشـــرات مـــن الجنـــود البريطانـــيين 
مــؤرخ  ـــروي ال ـــان. وي ـــي الخ ـــم ف وإيداعه
: “خـــان الشـــيلان 

ّ
جعفـــر الكوفـــي أنّ

لـــم يكـــن مجـــرد مـــكان احتجـــاز، 
ــالة  ــوّّل إلـــى شـــاهد علـــى بسـ بـــل تحـ

النجفـــيين الذيـــن دوّّنـــوا
ـــخ  ـــي تاري ـــرقة ف ـــة مش ـــم صفح بدمائه

ـــث”. ـــراق الحدي الع
ــورة  ــفاً للثـ ــان متحـ ــم الخـ ــوم يضـ اليـ
صـــور  عـــرض 

ُ
تُ حيـــث  الوطنيـــة، 

تعكـــس  نـــادرة  ووثائـــق  وأســـلحة 
تفاصيـــل تلـــك المرحلـــة. وهـــو بمثابـــة 
ـــدة  ـــال الجدي ـــا الأجي ـــل منه ـــذة تط ناف
علـــى تضحيـــات آبائهـــم وأجدادهـــم.

الخانات التراثية في النجف

لـــم يكـــن خـــان الشـــيلان الوحيـــد 
احتضنـــت  فالمدينـــة  النجـــف،  فـــي 
ـــة  ـــت أدواراً اقتصادي ـــات لعب ـــدة خان ع
خـــان  منهـــا:  مهمـــة،  واجتماعيـــة 
ـــار: مركـــز للتجـــار الوافديـــن 

ف�
الص

مـــن إيـــران والهنـــد.
للقوافـــل  محطـــة  ـــر: 

ّ
المخضّ وخـــان 

الكوفـــة  مـــن  القادمـــة  التجاريـــة 
ــص  ــر: مخصـ ــان الكبيـ ــداد. والخـ وبغـ
أهـــم  كأحـــد  والتجـــار  للزائريـــن 

القديمـــة. المدينـــة  فنـــادق 
مجـــرد  تكـــن  لـــم  الخانـــات  هـــذه 
فنـــادق أو محطـــات اســـتراحة، بـــل 
التجـــاري  للتبـــادل  ســـاحات  كانـــت 
التجـــار  يجتمـــع  حيـــث  والثقافـــي، 
ــل  ــا جعـ ــيات، مـ ــن مختلـــف الجنسـ مـ

ـــم. ـــى العال النجـــف مدينـــة مفتوحـــة عل

الدور الثقافي والاجتماعي للخانات

لت الخانـــات فضـــاءات للتواصـــل 
ّ
شـــكّ

خـــان  ففـــي  والفكـــري.  الإنســـاني 
الشـــعراء  كان   ،

الًا
مـــث الشـــيلان 

ـّـاب يجتمعـــون لتبـــادل الأفـــكار، 
ت�

والك
ــات  ــى منصّّـ ــا إلـ ــوّّل بعضهـ ــا تحـ فيمـ
لنشـــر الوعـــي الدينـــي والسياســـي. 
حـــسين  التراثـــي  الباحـــث  ويـــرى 

كانـــت “الخانـــات   :
ّ

أنّ الخاقانـــي 
بمثابـــة صالونـــات ثقافيـــة مبكـــرة، 
والفكـــر  التجـــارة  بين  جمعـــت 
والسياســـة، وأســـهمت فـــي تشـــكيل 

الثقافيـــة”. النجـــف  هويـــة 

الســـياحي  الاســـتثمار  إمكانيـــة 
فـــي لثقا ا و

المتزايـــد  العالـــي  الاهتمـــام  مـــع 
أن  يمكـــن  التراثيـــة،  بالســـياحة 
ـــاريع  ـــى مش ـــف إل ـــات النج ـــول خان تتح
الشـــيلان  فخـــان  رائـــدة.  ســـياحية 
 قـــد يُُطـــوّّر ليكـــون مركـــزاً ثقافـــياً 

الًا
مـــث

يســـتضيف المعـــارض والنـــدوات، فيمـــا 

ـــم الخانـــات الأخـــرى  رم�
ُ

يمكـــن أن تُ
حـــوّّل إلـــى مقـــاهٍٍ تراثيـــة أو

ُ
وتُ

أجـــواء  تعكـــس  صغيـــرة  فنـــادق 
النجـــف القديمـــة. ويقـــول الناشـــط 
“لـــو  الكعبـــي:  محمـــد  الثقافـــي 
بشـــكل  الخانـــات  هـــذه  اســـتثمرنا 
ـــداً  ـــف مقص ـــت النج ـــدروس، لأصبح م
جانـــب  إلـــى  التاريخيـــة،  للســـياحة 

الدينيـــة”. مكانتهـــا 

دعوات للحفاظ والترميم
بعـــض  تعرّّضـــت  أهميتهـــا،  رغـــم 
الخانـــات للإهمـــال أو الاندثـــار بســـبب 
التوســـع العمرانـــي. بينمـــا بقـــي خـــان 
ـــى  ـــه إل ـــل تحوّّل ـــداً بفض ـــيلان صام الش
 ناشـــطين 

ّ
متحـــف رســـمي. غيـــر أنّ

بقيـــة  إدراج  ضـــرورة  يؤكـــدون 
الخانـــات ضمـــن برامـــج الترميـــم، 

حفـــاظاً علـــى ذاكـــرة
ــن  ــول المواطـ ــا. ويقـ ــف وتاريخهـ النجـ
أبـــو حســـن النجفـــي: “خـــان الشـــيلان 
بالنســـبة لنـــا مـــو بـــس مبنـــى، هـــو 
ـــه  ـــر في ـــة. كل حج ـــن روح المدين ـــزء م ج
ـــة”. ـــص البطول ـــن قص ـــة م ـــي قص يحك
ـــرى  ـــات الأخ ـــيلان والخان ـــان الش  خ

ّ
إنّ

فـــي النجـــف ليســـت مجـــرد أبنيـــة 
ـــخٍٍ  ـــى تاري ّــة عل ـــواهد حي� ـــل ش ـــة، ب تراثي
الثقافـــي.  والتبـــادل  المقاومـــة  مـــن 
ــياحياً  ــتثمارها سـ ــرى اسـ ــا جـ وإذا مـ
ـــورة  ـــم ص ـــتعيد رس ـــا س ـــياً، فإنه وثقاف
النجـــف كمدينـــة نابضـــة بالحيـــاة، 

تجمـــع بين القداســـة
والتاريخ والحداثة.
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مـــا  وحدهـــا  المســـافات  ليســـت 
ـًـا، يكفـــي أن تجلـــس 

ن�
يُُقصينـــا، فأحيا

فـــي بيتـــك دون أن تعرفـــه، أن تمـــرّّ 
بشـــوارع مدينتـــك فلا تســـمع فيهـــا 
طالـــع 

ُ
صـــدى حنينـــك القديـــم، وأن تُ

ا تمســـح 
ً

وجـــه أمـــك، ولا تملـــك يـــدً
حزنـــه... علـــى وطـــنٍٍ تنتمـــي إليـــه، ولا 

يبادلـــك الانتمـــاء.
باهتـــة،  الوجـــوه  فوجـــدت   ،

ُ
عـــدتُ

ـــدار  ـــادت ال ـــا ع ـــة، وم ـــوب مرتجف والقل
ا ناعـــم 

ً
بـــل صـــارت ســـجنً مـــأوى، 

الجـــدران، بـــارد الـــروح.
تتحـــدث  ـــا 

ف�
أطيا أصبحـــوا  الأهـــل 

ـــاء.  ـــق الوف ط
ُ
ـــى نُ ـــح، وتنس ـــة المصال بلغ

ــاب، أن  ــح البـ ــرّّ بـــدارك ولا يُُفتـ أن تمـ
تنـــادي باســـم وطنـــك، فلا تجيبـــك 
الذاكـــرة. أن تـــرى أمـــك تذبـــل، لا لأن 
ــي  ــل لأن الأرض التـ ــا، بـ ــر أثقلهـ العمـ

ــا. ــت... خذلتهـ ـ أحب�
 ،

الًا
ـــا متـــأصّّ

ق�
فـــي بلادي، رأيـــت نفا

ــرايين  ــي شـ ــى فـ ــالٍٍ يتفشـ ــداءٍٍ عضـ كـ
العلاقـــات، فينطـــق الكـــذبََ بلســـان 
خلـــف  الدنـــسََ  ويخفـــي  الصـــدق، 
وســـمعت  المصطنـــع.  الطهـــر  رداء 
قضـــم 

ُ
تُ الزعـــاف،  كالســـم   

ً
نميمـــةً

ــتار،  ــا أسـ ــك بهـ هتـ
ُ

ــراض، وتُ ــا أعـ بهـ
النفـــوس، فـــي  ـــا  ـــف خراب�

ل�
لتخ

 
ِ

شـــبكاتِّ تشـــبه  مهترئـــة  وروابـــط 
 

ً
ماديـــةً وجـــدت  ـــة. 

ّ
هشّ عنكبـــوتٍٍ 

حـــوّّل البشـــرََ إلـــى أرقـــام فـــي 
ُ

شرســـة، تُ
ــس  ــارة، تطمـ ــح والخسـ ــة الربـ معادلـ
مـــن  الإنســـان  وتجـــرّّد  الوجـــدان، 

وجـــوده. قداســـة 
رأيـــت الكرامـــات تتمـــرّّغ فـــي وحـــل 
ـــع  ـــف، وتخض ـــق الزي ـــام بري ّــة، أم

ل�
المذ

الزائلـــة.  والســـلطة  القـــوة  لأوهـــام 
رأيـــت الشـــهامة رمـــادًًا تـــذروه ريـــاح 
ِــدر 

ق�
ـــي  ُــذاب ف

ت�
ـــات  ـــة، والكرام الأناني

ــع. الجشـ
ـــد  ـــر يُُقي َــم، والفك

ك�
ـــرف يُُحا  الح

ُ
ـــتُ رأي

ـــور  ـــال الن ـــيان، ورج ـــب النس ـــي غياه ف
ـــم  ـــف مكانه ـــر، ليق ـــن المناب ـــون ع يُُزاح

ـــة. ـــج والتفاه ـــوم الضجي نج
ك فـــي نوايانـــا. 

َ
نكتـــب للوطـــن، فيُُشـــكَّ

شـــون أحلامنـــا. نصمـــت، 
ّ

نحلـــم، فيُُفتّ
يُُزعـــج.  لا  لأنـــه  صمتنـــا...  ح 

َ
فيُُمتـــدَ

عودتـــي،  بعـــد  مؤتمـــرًًا  حضـــرت 
فصدمتنـــي المفارقـــة القاســـية: رمـــوز 
الفكـــر والثقافـــة مهمََّشـــون فـــي آخـــر 

ر شـــابٌٌ بلا
َ

القاعـــة، بينمـــا يتصـــدَّ
ـــرات  ـــا بالكامي ـــهد، محاطًً ـــة المش تجرب
صـــارت  البـــذاءة  كأن  والمســـؤولين، 
خبنـــا 

ُ
نُ بينمـــا  للنجوميـــة،  ا 

ً
جـــوازً

ـّـة فـــي صمتهـــا… فـــي  الثقافيـــة منفي�
الظـــل… فـــي الإهمـــال.

إلـــى  ربـــط 
ُ

تُ الحقيقـــة  بلادي،  فـــي 
ق 

ّ
يتســـلّ والجهـــل  الإهمـــال،  عمـــود 

ـــر... يُُحاصََـــر، ومـــن 
ك�
المنابـــر. مـــن يف

َــب.
ق�

ـــبّّ... يُُرا ـــن يُُح ـــوََّن، وم ـــدع... يُُخ يُُب
يصافحـــك فـــي الإعلام، ويتبـــرّّأ مـــن 

غـــريبُُ
 الـــــدارِِّ

د. ياس خضير البياتي

نكتب عن الغربة… لأنها 
ليست فقط بعيدةًً عن 

الوطن، بل بعيدةٌٌ عن 
كل ما كنّّا نظنه بيتًًا. 
ونكتب عن الوطن… 
لأنه رغم القسوة ما 

زال نبضًًا لا يسكت في 
صدورنا.

نكتب عنهما معًًا… لأن 
الغربة تفضحنا حين 

نشتاق، والوطن يخذلنا 
حين نعود. فنمضي بين 

ذا وذاك، لاجئين إلى 
الكلمات… علّّها تصبح 

لنا وطنًًا لا يُُغلق بابه.
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صوتـــك حين تكتـــب. يرفـــع الأناشـــيد 
تصـــدح  حين  ويخنقهـــا  ـــا،  عالي�
ـــي  ـــك الت ـــان تل ـــر الأوط ـــدق. أخط بالص
ـــي  ـــك ف ـــح… وتخون ـــي الملام ـــبهك ف ش

ُ
تُ

المعنـــى. تمنحـــك بطاقـــة الهويـــة… 
ــيد ــك أناشـ نـ

ّ
لقّ

ُ
ــك. تُ ــادر هويتـ وتصـ

تمنحـــك  أن  وتنســـى  الانتمـــاء… 
خـــوف. دون  فيـــه  لتجلـــس  ا 

ً
مقعـــدً

ــى  ــبك علـ ــي لا يُُحاسـ ــن الحقيقـ الوطـ
دمعتـــك… بـــل يمســـحها. لا يســـتدعيك 
ولا  قصيـــدة،  تكتـــب  حين  للتحقيـــق 

تـك. ّـه بطريقــ حبــ
ُ

صـادرك حين تُ يُُــ
الوطـــن ليـــس خرســـانة ولا معمـــارًًا 
ــة،  ــج الأرْْوِِّقـ جََّـ

َ
 مُُزَ

الًا
ــو ــا، ولا مـ ـ متباهي�

ـــا  ًــا فخـــم الصحـــون، ولا برجًً ولا مطعم�
مـــن إســـمنتٍٍ يلـــوّّح فـــوق ســـماء لا 

تعـــرف الـــدفء. الوطـــن… إنســـان.
هـــو  الإنســـان  يكـــون  أن  الوطـــن… 
 

الًا
ــف ــرى طـ ــار. أن تـ ــة، لا المعمـ الأولويـ
فـــي  تســـير  وأن  خـــوف،  دون  ينـــام 
ّــك، وأن 

ل�
ـــس ظ ـــارعك دون أن تتحسّّ ش

ـــر”  ـــاح الخي ـــول “صب ـــارك يق ـــمع ج تس
ـــامته.  ـــف ابتس ا خل

ً
ـــيفً ـــل س ـــو لا يحم وه

لا  الحـــبّّ…  بـــعين  الأم  ـــك  تضم� أن 
منـــح الكرامـــة… لا 

ُ
بـــعين المراقبـــة. أن تُ

ــا. ــب بهـ طالـ
ُ

أن تُ
الفاخـــرة،  الواجهـــات  تغرّّنـــك  فلا 
إن لـــم يكـــن فـــي الوطـــن مـــن يســـأل 
عنـــك… لا مـــا يُُقـــال لـــك. فأفقـــر 
ـــات  ـــا ناطح ـــكنت فيه ـــن س ـــان م الأوط
الســـحاب… ولـــم تســـكن فيهـــا قلـــوبٌٌ 

صادقـــة.
رســـم بالخرائـــط، 

ُ
الوطـــن مســـاحة لا تُ

ـُـزرع فـــي القلـــوب. ليـــس الوطـــن 
ت�

بـــل 
رســـم بخطـــوطٍٍ سياســـية، 

ُ
جغرافيـــا تُ

ـــاس،  ـــح الن ـــي ملام ـــم ف ـــل دفءٌٌ يُُرس ب
 

ّ
وصـــوت أمـــانٍٍ يُُنـــادى بـــه حين يشـــتدّ

الخـــوف، هـــو ذاك الـــذي إن نســـيته... 
ـــك،  ـــح دمعت ـــت... مس ّــرك، وإن بكي

ك�
تذ

لا ســـاءلك عنهـــا.
مـــدارس  فـــي  الطلبـــة  يســـكن  أن 
لا  للعلـــم  نوافذهـــا  تفتـــح  عصريـــةٍٍ 
ــئلة  ــم أسـ ــي عقولهـ ــت فـ نبـ

ُ
ــل، تُ للجهـ

لا  فكـــرًًا  فيهـــم  وتـــزرع  ـــا،  خنوع� لا 
ـــج  ًــا. وأن يُُعال

ف�
 لا خو

الًا
ـــو ـــرارًًا، وفض تك

يفيـــض  مستشـــفى  فـــي  المريـــض 
ولا  بالفئـــران،  يضـــجّّ  لا  بالعنايـــة، 

يســـأله مستشـــفى  الـــدواء،  يفقـــد 
عـــن ألـــه… لا عـــن واســـطته، يـــراه 

ـــا.
ئ�
 لا عب

ً
ـــا، وحاجـــةً ا لا رقم�

ً
إنســـانً

يـــدي  ـــة 
ل�
غ مـــن  الـــرء  يـــأكل  وأن 

أخوتـــه، لا مـــن صدقـــة إذلال، ويشـــرب 
ــرارة  ــة لا مـ ــاء الكرامـ ــم مـ هـ

ّ
ــن كدّ مـ

 
الًا

الانتظـــار. وأن يجـــد الشـــباب عـــم
ا 

ً
خبـــزً ثمـــر 

ُ
تُ مـــزارع  فـــي  ـــا  كريم�

ــل  ــج الأمـ نتـ
ُ

ــع تُ ــي مصانـ ا، وفـ
ً
ــرفً وشـ

ر الكرامـــة قبـــل 
ّ

طـــب، وتصـــدّ
ُ
لا الخُ

البضائـــع، وتجعـــل مـــن
 انتماء، لا شعارََ إنجاز.

َ
الإنتاج لغةَ

ــمه.  ــن اسـ ــد للوطـ عيـ
ُ
ــط، نُ ــذا فقـ هكـ

ًــا.  هكـــذا لا يعـــود غريـــبُُ الـــدار… غريب�
بـــل يصبـــح كل شـــارعٍٍ نافـــذة، وكل بـــابٍٍ 
، وكل لقـــاءٍٍ فـــي الوطـــن… 

الًا
احتمـــا

ــد. ــه أحـ ــب عليـ ــا لا يُُحاسـ ـ
ق�

عنا
 أخذنـــي 

ً
آهٍٍ يـــا “يـــم داركـــم...” صدفـــةً

 دارًًا، بـــل 
ِ

ــا بقيـــتِّ ، فمـ
ِ

الـــدرب إليـــكِّ
ذكـــرى باهتـــة تتـــردّّد كأغنيـــة شـــجيّّة 
تنهـــش ذاكـــرة القلـــب همسًًـــا، توقـــظ 
ـــور  ـــع، وتغ ـــوق وج ًــا ف ـــاب وجع� ـــي الغي ف
ــكب  ــنين، تسـ ــدر الحـ ــي صـ ــهمٍٍ فـ كسـ
علـــى الفـــراغ حضـــورًًا لا يُُحتمـــل… 
 لـــم تكونـــي مـــأوى، بـــل جرحًًـــا 

ِ
كأنـــكِّ

لا يندمـــل فمـــن لـــم يجـــد فـــي الـــدار 
حتـــى  ـــا  غريب� عـــاش  إنســـان،  دفء 
ــا  ـ

ن�
ــى اب ــب يبقـ ــن الغريـ ــاد. لكـ وإن عـ

للحـــب، ولـــو نـــاداه للخـــراب
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ملخص كتاب الرجال من المريخ 
والنساء من الزهرة )جون غراي(

مقدمة الكتاب:
الكتاب واحد من أشهر كتب التنمية والعلاقات الإنسانية. فكرته 
الأساسية أن الرجال والنساء يختلفون بطبيعتهم النفسية والعاطفية 
والفكرية، كأن كل واحد منهم جاء من كوكب مختلف: الرجال من المريخ 
يميلون إلى الإنجاز، الحلول، العمل، والاعتداد بالذات.
لن إلى العاطفة، التواصل، المشاركة، والتقدير 

ِ
النساء من الزهرة يمِ

المتبادل. الفهم لهذه الاختلافات يساعد على بناء علاقة أكثر انسجامًًا 
وتجنب سوء الفهم.

: طبيعة الرجل
ً
أولاً

•الرجـــل يحتـــاج أن يشـــعر بقيمتـــه 
ـــل  ـــاز وح ـــى الإنج ـــه عل ـــن خلال قدرت م
المشـــكلات فعندمـــا يواجـــه مشـــكلة 
ــرده  ــر بمفـ ــزال والتفكيـ ــل الانعـ يفضـ

)يســـميها الكاتـــب “الكهـــف”(.
ــعر  ــده، وأن يشـ ر جهـ

َ
ــدَّ ــب أن يُُقـ •يحـ

ــه. ــق بقدراتـ ــريكته تثـ أن شـ

ثانياً: طبيعة المرأة
بالحـــب  تشـــعر  أن  تحتـــاج  •الـــرأة 
العاطفـــي  والاهتمـــام  والتقديـــر 
تفضـــل  مشـــكلة  تواجـــه  فعندمـــا 
عـــن  والتعبيـــر  عنهـــا  الحديـــث 

. ها عر مشـــا
مباشـــر  حـــل  عـــن  تبحـــث  •لا 
مشـــاركة  عـــن  بـــل  بالضـــرورة، 

حقيقـــي. وإصغـــاء  وجدانيـــة 

ثالثاً: الاختلاف في التواصل
•الرجـــل يتحـــدث ليعطـــي معلومـــة أو 

.
ا�لًّا

ح
عـــن  ـــر  لتعب� تتحـــدث  •الـــرأة 

وتجاربهـــا. مشـــاعرها 
•ســـوء الفهـــم يحصـــل عندمـــا يظـــن 
 ،

الًا
الرجـــل أن الـــرأة تطلـــب منـــه ح
بينمـــا هـــي فقـــط تريـــد الاســـتماع.

رابعاً: الحب عند الجنسين
•الرجـــل يظهـــر حبـــه عبـــر الأفعـــال 

والإنجـــازات.
•الـــرأة تظهـــر حبهـــا عبـــر الكلمـــات 

ــة. ــة والرعايـ والعاطفـ
•كل طـــرف يحتـــاج أن يتعلـــم “لغـــة 

الحـــب” الخاصـــة بالآخـــر.

خامساً: الضغوط والتعامل معها
•تحت الضغط:

“كهفـــه”  إلـــى  ينســـحب  •الرجـــل 
توازنـــه. ليســـتعيد 

التعبيـــر  إلـــى  تحتـــاج  •الـــرأة 
والحديـــث. والانفتـــاح 

طريقـــة  احتـــرام  الطـــرفين  •علـــى 
الآخـــر وعـــدم فـــرض أســـلوبه عليـــه.

سادساً: أعظم احتياجات الطرفين
الأساســـية:  الرجـــل  •احتياجـــات 
ـــاب،  ـــر، الإعج ـــول، التقدي ـــة، القب الثق

التشـــجيع. الموافقـــة، 
ت  جـــا حتيا ا 	• 	
الـــرأة الأساســـية: الرعايـــة، التفهـــم، 

كتاب في صفحتين
اعداد- علاء عبد الحسين عبد الهادي
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التقديـــر،  الإخلاص،  الاحتـــرام، 
. نينـــة لطمأ ا

سابعاً: دورة المشاعر عند المرأة
 • الـــرأة تمـــر بـــدورة طبيعيـــة بين 
القـــرب والبعـــد )تشـــبه الأمـــواج(.
ـــا إلـــى الانســـحاب 

ن�
 • تحتـــاج أحيا

ـــا لاســـتعادة توازنهـــا، وعلـــى  عاطفي�
ـــم ذلـــك دون خـــوف أو  الرجـــل تفه�

ــوم. لـ
 

ثامناً: خطوات نحو علاقة ناجحة
أن يشـــعر كل  المتبـــادل:  التقديـــر   .1  

ر وجـــوده.
ّ

طـــرف أن الآخـــر يقـــدّ
ـــد  ـــاء الجي ّــال: الإصغ ـــل الفع�  2. التواص
ــر الهـــادئ مـــن  مـــن الرجـــل، والتعبيـ

الـــرأة.
أن  إدراك  الاختلافـــات:  تفهـــم   .3  
بـــل  يخطـــئ،  لا  الآخـــر  الطـــرف 

بطبيعتـــه. يتصـــرف 
 4. المشـــاركة فـــي الأدوار: دعـــم متبـــادل 

 مـــن الصـــراع.
الًا

بـــد

والعطـــاء:  الأخـــذ  بين  التـــوازن   .5  
ـــاء  ـــى العط ـــوم عل ـــة تق ـــة الصحي العلاق

المتبـــادل لا الأنانيـــة.

الخاتمة
ــي  ـــاح فـ ـــر النج ــد أن س ـــاب يؤكـ الكت
ـــس  ـــة لي ـــة والعاطفي ـــات الزوجي العلاق
بـــل  الآخـــر،  الطـــرف  تغييـــر  فـــي 
الطبيعيـــة  الاختلافـــات  تفهـــم  فـــي 
واحترامهـــا،  والـــرأة،  الرجـــل  بين 

والتعامـــل معهـــا بوعـــي وصبـــر.
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صمم ضريح الامام الحسين )ع(
وتبرع بمليون دولار..

توفي الفنان والرسام الإيراني الشهير محمود فرشجيان، أحد أبرز فناني 
المنمنمات في العصر الحديث، بعد صراع مع المرض، عن عمر ناهز 95 عامًًا.
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 فرشــجيان، المولــود فــي 25 فبرايــر 1929 بمدينــة 
ّ

ويُُعــدّ
حيــث  المعاصــر،  الإيرانــي  الفــن  أعلام  مــن  أصفهــان، 
ــات  ــد المنمنم ــع بين تقالي ــذي جم ــز ال ــلوبه الممي ــرف بأس عُُ
الكلاســيكية والابتــكار الفنــي الحديــث، مــا أســهم فــي 

تعريــف العالــم بهــذا الفــن العريــق.
عصــر  أو  عاشــوراء  مســاء  الفنيــة:  أعمالــه  أبــرز  مــن 
عاشــوراء الخالــدة، خلــق الإنســان، اليــوم الخامــس مــن 
ــت  ــات احتفظ ــي لوح ــر، وه ــزال، وكوث ــن الغ ــق، ضام الخل
بهــا متاحــف مرموقــة فــي إيــران وخارجهــا. كمــا أقــام 

معــارض فــي مختلــف أنحــاء العالــم، وحصــل
علــى أوســمة وجوائــز رفيعــة، بينهــا جائــزة الفنــون مــن 
ــة  ــات فني ــي أكاديمي ــة ف ــات فخري ــى وعضوي ــة الأول الدرج

دوليــة. لوحــة “عصــر عاشــوراء”
ــور  ــر تده ــرًًا إث ــفى مؤخ ــى المستش ــل إل ق

ُ
ــد نُ ــل ق كان الراح

حالتــه الصحيــة، ودخــل فــي غيبوبــة قبــل أن يفــارق الحيــاة 
كثيــرون  يعتبــره  ـًا  فني� ـًا 

ث�
إر تــرك  وقــد  الجمعــة.  صبــاح 

علامــة فارقــة فــي مســيرة الفــن الإيرانــي، إذ أعــاد إحيــاء 
المنمنمــات برؤيــة معاصــرة وأثــرى الســاحة

التشــكيلية بأعمــال ســتظل حاضــرة فــي الذاكــرة الثقافيــة 
والفنيــة لســنوات طويلــة.

ويذكــر ان محمــود فرشــجيان صمــم شــباك ضريــح الامــام 
ــح،  ــم الضري ــه تصمي ــب من ــسلام. إذ طُُل ــه ال ــسين علي الح
فاشــترط أن يكــون أجــره مليــون دولار. وعندمــا أتــم العمــل 

ــام. ــباك الإم ــي ش ــرة ف ــه مباش ــيك، وضع ــتلم الش واس
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مفهوم التنمية البشرية
علـــى  البشـــرية  التنميـــة  عـــرََّف 

ُ
تُ

ــر  ــراد عبـ ــارات الأفـ ــيعُُ خيـ ــا توسـ هـ
َ
أنَّ

وتوفيـــر  التعليـــم،  مـــن  تمكينهـــم 
الرعايـــة الصحيـــة، وضمـــان مســـتوى 
ــز  ــى تعزيـ  إلـ

ً
ــةً ــق، إضافـ ــة لائـ معيشـ

والاجتماعيـــة.  السياســـية  حقوقهـــم 
ــدة  ــم المتحـ ــج الأمـ ــى برنامـ ـ

ن�
ــد تب وقـ

الإنمائـــي هـــذا المفهـــوم منـــذ
ــق  ــي، وأطلـ ــرن الماضـ ــعينيات القـ تسـ
مؤشـــر التنميـــة البشـــرية الـــذي يقيـــس 
م فـــي ثلاثـــة أبعـــاد رئيســـية: 

ُ
التقـــدُّ

ــل. ــة، والدخـ ــم، والصحـ التعليـ

أبعاد التنمية البشرية
ــية  ــزة الأساسـ  الركيـ

ُ
ــدُّ ـ ــم: يُُع� .1 التعليـ

ــن  ــان مـ ــن الإنسـ ـ
ك�
ــو يم ــة، فهـ للتنميـ

ز دوره فـــي 
ّ

المعرفـــة والمهـــارات، ويُُعـــزّ
ــرار. ــة القـ ــل وفـــي صناعـ ــوق العمـ سـ

ـــل الصحـــة الجيـــدة 
ث�
.2 الصحـــة: تم

للإنتاجيـــة  أساســـية   
ة�

قاعـــد
والاســـتقرار الاجتماعـــي، إذ لا يمكـــن 
ــة. ــق التنميـ ــض أن يحقـ ــع مريـ لمجتمـ
ــل  ــمل الدخـ ــي: يشـ ــتوى المعيشـ .3 المسـ
مــوارد،  ـــع ال ـــي توزي ـــة ف ـــي والعدال الكاف
ـــن  ا ع

ً
ـــدً ـــة بعي ـــاة كريم ـــن حي ـــا يضم بم

الفقـــر والعـــوز.

.4 التمـــكين والمشـــاركة: إعطـــاء الأفـــراد 
السياســـية  المشـــاركة  فـــي  هـــم 

ّ
حقّ

ـــي  ـــرارات الت ـــع الق ـــة، وصن والاجتماعي
تمـــس حياتهـــم.

التنمية البشرية في العالم العربي
يـــات 

ّ
تحدّ العربيـــة  الـــدول  واجهـــت 

التنميـــة  مجـــال  فـــي  دة 
ّ

متعـــدّ
ــة،  ــة المرتفعـ ــا: البطالـ ــرية، منهـ البشـ
وضعـــف البنـــى التعليميـــة، وتراجـــع 
 

ً
ــةً ــي، إضافـ ــث العلمـ ــتويات البحـ مسـ
إلـــى الأزمـــات السياســـية والأمنيـــة. 
ومـــع ذلـــك، شـــهدت بعـــض الـــدول 

ّ�مِّّ المفاهيم التي شغلت الفكرََ الاقتصادي والاجتماعي  تُعََُدُُّ التنميةُُ البشريةُُ من أه
 جوهرية مفادُُها أنََّ الإنسانََ هو الثروةُُ 

ٍ
خلال العقود الأخيرة، إذ تقوم على فكرةٍ

ِ مجتمع، وأنََّ تنميةََ قدراتِّهِ وإمكاناتِّهِ هي الطريقُُ الأضمن لتحقيق  الحقيقيةُُ لأ�يِّّ
التقدُُّم

 في الناتج المحلي، بل عملية 
ٍ
والازدهار. فهي ليست مجرد نموٍٍّ اقتصادي أو زيادةٍ

شاملة تستهدف الارتقاء بجودة حياة الإنسان ماديًًا ومعنويًًا.

التنمية البشرية:
 استثمارٌٌ في الإنسان من أجل 
مستقبلٍٍ أفضل
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ـــا فـــي مجـــالات التعليـــم 
ً

ًــا ملحوظً م�
ّ

تقدّ
ّــي خطـــط 

ن�
والصحـــة، خصوصًًـــا مـــع تب

إصلاحيـــة ورؤى اســـتراتيجية مثـــل 
وخطـــط   ،2030“ الســـعودية  “رؤيـــة 
وتجـــارب  الإمـــارات،  فـــي  التنميـــة 

أخـــرى فـــي المغـــرب وتونـــس.
العراق والتنمية البشرية

الحـــروب  لت 
ّ
شـــكّ العـــراق،  فـــي 

والأزمـــات السياســـية والاقتصاديـــة 
ـــا كبيـــرًًا أمـــام مســـيرة التنميـــة 

ق�
عائ

 الســـنوات الأخيـــرة 
ّ

البشـــرية، لكـــنّ
شـــهدت محـــاولات جـــادة للنهـــوض 
عبر:دعـــم التعليـــم وتوســـيع الجامعـــات 
الصحـــي  القطـــاع  والمعاهد.تطويـــر 

يـــات.
ّ

رغـــم التحدّ
إطلاق مبـــادرات حكوميـــة ومنظماتيـــة 

لتمـــكين الشـــباب ومكافحـــة البطالـــة.
لدعـــم  المركـــزي  البنـــك  برامـــج 
والمتوســـطة  الصغيـــرة  المشـــاريع 

الابتـــكار. وتمويـــل 
التنميـــة  تواجـــه  التـــي  يـــات 

ّ
التحدّ

أبـــرز  والبطالـــة:  البشـــريةالفقر 
مســـتوى  تحـــسين  أمـــام  العوائـــق 

. لمعيشـــة ا
الـــذي  والمالـــي:  الإداري  الفســـاد 
يُُضعـــف ثقـــة المواطـــن بالمؤسســـات.
التعليميـــة  التحتيـــة  البنيـــة  ضعـــف 

والصحيـــة.
الهجـــرة والعقـــول المهاجـــرة: حيـــث 
بشـــرية  طاقـــات  الوطـــن  يخســـر 

كبيـــرة.
البشـــرية  المســـتقبلالتنمية  آفـــاق 

مشـــروع طويـــل الأمـــد يقـــوم علـــى 
باعتبـــاره  الإنســـان  فـــي  الاســـتثمار 
ولا  م. 

ّ
للتقـــدّ الأساســـي  المحـــرّّك 

يمكـــن لأي دولـــة أن تحقـــق نهضـــة 
الإنســـان  تجعـــل  لـــم  مـــا  حقيقيـــة 
ــر  ــة، عبـ ــاتها العامـ ــب سياسـ ــي قلـ فـ
ـــة  ـــة الصحي ـــي، والرعاي ـــم النوع التعلي

وإتاحـــة المتكاملـــة، 
فرص العمل، وضمان الحريات.

ـــعارًًا، بـــل  ـــت ش ـــرية ليس ـــة البش والتنمي
ـّـب إرادة سياســـية، 

ل�
رؤيـــة شـــاملة تتط

وعدالـــة اجتماعيـــة، وإدارة رشـــيدة 
الـــدول،  اســـتطاعت  وإذا  للمـــوارد. 
ومنهـــا العـــراق، أن تجعـــل المواطـــن 
ــتقبل  ــيكون المسـ ــة، فسـ ــور التنميـ محـ

أكثـــر اســـتقرارًًا وازدهـــارًًا.
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 كثيرا ما كنت أفكر بزيارة مدينة كونيا ( قونية) التي تبعد عن اسطنبول بالحافلة 12 
ساعة و بالقطار 5 ساعة .

السفر إلى مدينة جلال الدين الرومي ، لا يعني وجودالكثير من السياح ، فهي ليست 
مدينة سياحية مثل اسطنبول و أنطاليا وأزمير ، يوم ونصفه وتغادرها ، بعد ان تصعد 

حافلة بطابقين تطوف بك بساعتين لتكتشف معالمها ، لهذا فأنت تمارس هنا 
سياحة دينية صوفية لوجه الل ، ولهذا منعت بلدية المدينة الخمور ، والملاهي ، ومن 

يحاول التهتك والتظاهر بالفجور .

جلال الدين الرومي ..
 الصوفي الذي ابهر الغرب باشعاره

تحقيق / د.كاظم المقدادي
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التـــي تمضيهـــا  الســـاعات  غيـــر ان 
الديـــن  جلال  مولانـــا  حضـــرة  فـــي 
الرومـــي ، وبهـــذه الســـياحة الصوفيـــة 
تاريـــخاً  فيهـــا  تختـــزل   ، الفلســـفية 
ــهرته  ــت شـ ــخصية فاقـ ــماً ، لشـ عظيـ
الأعظـــم  الاســـتاذ  شـــهرة  حتـــى 
الفيلســـوف محـــي الديـــن بـــن عربـــي 
معلـــم الصوفيـــة فـــي بلاد الأندلـــس ، 
لا بـــل ان اشـــعار وحكايـــات وقصـــص 
بالعشـــق  المغموســـة  التصـــوف 
الوجدانـــي ، الذاتـــي والفنـــاء والحـــب 

الوجدانـــي ، لمولانـــا الرومـــي ،
ــتاذه  طغـــت علـــى شـــهرة ومكانـــة أسـ

ــزي . ــن التبريـ ــمس الديـ شـ
اشـــعار مولانـــا جلال الديـــن الرومـــي 

حيـــاة  جســـدت   ،
ومعتقـــدات  وافـــكار 
 .. المتصـــوفين 
الـــحلاج  العظـــام 
والجنيـــد البغـــدادي 
الفـــارض  وابـــن 
عبـــد  والشـــيخ 
الگيلانـــي  القـــادر 
..كل  والنقشـــبندي 
 ، وســـواهم  هـــؤلاء 
ـًـر الرومـــي عنهـــم  عب�
بقصائـــده الشـــعرية 

التـــي الرائعـــة 
شـــغاف  مســـت 
ــتوطنت  ــوب واسـ القلـ
ولهـــذا   ، فيهـــا 
أشـــعاره  ترجمـــت 
إلـــى  ومقولاتـــه 
اللغـــات  معظـــم 

. الاجنبيـــة 
عـــن  المعـــروف 
انهـــم   .. المتصوفـــة 
ذوبـــان  حالـــة  فـــي 
ــذات  ــي الـ ــتمر فـ مسـ

الإلهيـــة ، ســـاهرون فـــي ذكـــر إســـمه 
فـــي  فالانشـــغال   ، عليائـــه  ووصـــف 
والمال   ، معصيـــة  الدنيـــا  ملـــذات 
 ، الدنيـــا  الحيـــاة  زينـــة  والولـــدان 
والأخـــتلاء الروحـــي مـــع الـــل هـــي 
الدرجـــات العليـــا التـــي يســـعى اليهـــا

المتصوفة قاطبة. .
وكان جلال الديـــن الرومـــي ، واحـــد 
 ..كتـــب مـــرة ( 

ً
ــةً مـــن هـــؤلاء المتصوفـ

إلهـــي خـــذ روحـــي إلـــى ذلـــك الـــكان 
الـــذي اتحـــدث فيـــه مـــن دون كلمـــات 

.  ..!!
الـــذي  الوحيـــد  الرومـــي  ويعـــد 
ــا  ــع دول بتاريخهـ ــه اربـ اجتمعـــت حولـ
ـــر  ـــتهي و تفتخ ـــة تش ـــا ، كل دول وعظمته

بوصـــل منـــه ، بلـــخ فـــي افغانســـتان 
حيـــث ولادتـــه ، وبلاد فـــارس التـــي 
تعلـــم المبـــاديء الاولـــى للغتـــه ، وبغـــداد 
التـــي وصلهـــا مـــع والـــده وهـــو فـــي 

حالـــة دهشـــة ،
فغـــرف مـــن علومهـــا ، وفلاســـفتها 
بمباهجهـــا  واســـتأنس   ، وأدبهـــا   ،
جليـــساً  انتهـــى  حتـــى   ، وأشـــعارها 
ــواً  ــداد مزهـ ــا ، فغادربغـ فـــي مكتباتهـ
وممتلـــئاً ، إلـــى مدينتـــه الســـلجوقية 
ــا ، والتـــي  ــا ( قونيـــة) فـــي تركيـ كونيـ
ـــب  ـــة ، وكت ـــل فيهـــا بحوثـــه الروحي اكم

فيهـــا اجمـــل قصائـــده الصوفيـــة
..فأكتمـــل فيهـــا متصـــوفاً وفيلســـوفا 
ـــهرته  ـــب ش ـــا ، فكس ـــن علمائه ـــالما م وع
الرائـــدة .. وكانـــت لنـــا 
ـــذه  ـــن ه ـــث ع ـــبباً للبح س
ــة الوقـــورة وقطـــع  المدينـ

ــدة . ــافاتها البعيـ مسـ
بلاط  ادخـــل  أنـــي  هـــا 
فـــي   ، مولانـــا  حضـــرة 
لمدينـــة  الـــزار  قلـــب 
ــي  ــة ) وهـ ــا ( قونيـ كونيـ
جلال  مدينـــة  بأمتيـــاز 
ـــا  ـــي .. كل م ـــن الروم الدي
فيهـــا مـــن بشـــر وحجـــر 
مرقـــده  علـــى  يدلـــك 
شـــوارعها  جميـــع   ،
ومطاعمهـــا  وأســـواقها 
ومقاهيهـــا ، ترنـــو إلـــى 
ــى  ــريف ،حتـ ــزار الشـ الـ
المدينـــة  بلديـــة  أن 
الـــزار  أمـــام  شـــيدت 
ســـوقا ســـياحياً كبيـــراً 
، صـــار معلـــماً جديـــداً 
يضـــاف لمدينـــة الرومـــي 
بقبتـــه  الشـــاخص   ،

طيـــة و لمخر ا
وســـط  الخضـــراء 
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ــا  ــعة ، يبصرهـ ــة واسـ ــاحة خارجيـ سـ
الرائـــي مـــن مســـافات طويلـــة ، وهـــي 
ــه  ــا مريديـ ــل بهـ ــي يحتفـ ــاحة التـ السـ
و اتباعـــه ومحبيـــه ، القادمـــون مـــن 
أنحـــاء العالـــم ، وبشـــكل خـــاص مـــن 
ايـــران وافغانســـتان و العـــراق وبعـــض 

. والإسلاميـــة  العربيـــة  الأقطـــار 
مبكـــرا  الاســـتيقاظ   .. عادتـــي  مـــن 
، قبـــل شـــروق الشـــمس ، فـــي هـــذا 
الوقـــت ، تبـــدو الـــدن عـــادة متعبـــة 
عمـــال  ســـوى  تـــرى  فلا   ، غافيـــة 

النظافـــة ، وبعـــض المشـــردين الذيـــن 
ينامـــون وســـط الحدائـــق والســـاحات 
ـــؤدون  ـــن ي ـــلين الذي ـــن المص ـــضاً م ، واي

صلاة الفجـــر ، وقـــد
 

دهشـــت وانـــا ارى مجموعـــات مـــن 
وشـــباناً  ونســـاءًً   

الًا
رجـــا  ، النـــاس 

مــزار جلال  ـــاور ل ـــع المج ـــون الجام يدخل
الديـــن الرومـــي ، أفـــواجاً وجماعـــات 
، ينهـــون صلواتهـــم ، ثـــم يســـتذكرون 

ــصلاة . ــاء الـ ــد انتهـ ــا بعـ مولانـ
تجدهـــا  لا  الروحيـــة  الطاقـــة  هـــذه 
مـــن  و  البيـــت  آل  جوامـــع  فـــي  إلا 
الصالـــحين الذيـــن تركـــوا زخـــرف 
الحيـــاة وراء ظهورهـــم ، ووفـــروا جـــل 

. والاجتهـــاد  للعبـــادة  أوقاتهـــم 
لكـــن .. وممـــا يؤخـــذ علـــى مشـــايخ 
ــد واضـــح  ــة ، مـــن نقـ بعـــض المتصوفـ
ـــغلون  ـــم منش ـــة ، انه ـــيرتهم الرباني لمس
بالآخـــرة وخالقهـــا ، يمضـــون جـــل 
 ، والأحســـان  بالزهـــد  أوقاتهـــم 
 .. العمـــل والبنيـــان  ويتغافلـــون عـــن 
ـــضاً  ـــرزق اي ـــب ال ـــي وكس ـــل اليوم فالعم

عبـــادة ، و ليـــس للإنســـان إلا
ما سعى .

الغريـــب .. انهـــم يعيشـــون فـــي عالـــم 
آخـــر ، لا علاقـــة لهـــم بـــكل اكتشـــاف 
باختراعـــات  ولا   ، البشـــرية  يفيـــد 
ــى  ــر وأبقـ ــي خيـ ــة ، وهـ ــوم دنيويـ وعلـ

. للإنســـانية 
كل هـــذا الظـــن .. كان يتلبـــس بـــي ، مـــذ 
ـــب  ـــي كت ـــرأ ف ـــياً أق ـــقاً صوف ـــت مراه كن

ـــة  ـــهر الصوفي ـــن اش ـــو م ـــي ، وه الغزال
فـــي الدولـــة العباســـية ، كنـــت ابحـــث 
عـــن الحقيقـــة والمعنـــى ، وعـــن وعـــي 

ـــى . ـــن بالأعم ـــم يك ل
دخلـــت قلـــب الـــزار وانـــا فـــي دهشـــة 
ــن  ــطره جلال الديـ ــا سـ ــرت مـ .. وتذكـ
الرومـــي مـــن كلمـــات وأشـــعار وكأنـــه 
مـــكاناً  ســـيكون  مـــزاره  ان  يعلـــم   ،

يقصـــده الـــزوار :
( انـــت ضيـــف يـــا قلـــب ، افـــرح بمـــا 
مـــا   .. تتمنـــاه  بمـــا  وليـــس   ، تجـــده 
تبحـــث عنـــه ، يبحـــث عنـــك .. القلـــب 
جوهـــر ،والقـــول عـــرض ، القـــول زائـــل 

، والقلـــب هـــو الغـــرض !!..)
ويقول في مكان آخر :

ايهـــا البشـــر الأنقيـــاء ، التائهـــون فـــي 
هـــذا العالـــم ،فهـــذا التيـــه مـــن اجـــل 
معشـــوق واحـــد ، ابحثـــوا عنـــه فـــي 
دواخلكـــم ، فمـــا انتـــم ســـوى ذلـــك 
ــعين ،  ــي الـ ــور الـــذي فـ ــوق ، النـ المعشـ
ـــور القلـــب ، وهـــو مـــن  ليـــس أثـــراً مـــن ن

نـــور الـــل .)
ــه  ــا يصلـــى فيـ الـــزار لـــم يعـــد جامعـ
ــا  ــماً جامعـ ــة قديـ ــت البلديـ ــد بنـ ، لقـ
ــزار إلـــى  ــول الـ ــزار ، ليتحـ ــاور الـ يجـ
متحـــف جميـــل ومنظـــم بشـــكل رائـــع 

ــزوار . ــذب الـ لجـ
فـــي عتبـــة البـــاب .. تقـــرأ (يـــا حضـــرت 
مولانـــا) نقشـــت بخـــط عربـــي مـــن 
تعليـــق النســـخ ، لاحـــظ ان حضـــرة 
تكتـــب بالتـــاء الطويلـــة فارســـياً ، كمـــا 
هـــي الحـــال فـــي كلمـــة ( وزارت أمـــور 
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ــة) . خارجـ
المدهـــش ان كل مـــا فـــي الـــزار مـــن 
ـــه  ـــى ملابس ـــي إل ـــا الروم ـــح مولان ضري
( جبـــة زهريـــة اللـــون وأخـــرى زرقـــاء 
أقـــرب إلـــى التوركـــواز) إلـــى ادواتـــه 
ـــعرية  ـــه الش ـــم دواوين ـــة ،، والأه المنزلي
التـــي خلدتـــه وجمعهـــا فـــي مجلـــده 
الأثيـــر ( المثنـــوي والمعنـــوي) الـــذي 
وجتـــه امامـــي ، الـــى نســـخ مـــن القـــرآن 
الكريـــم الـــذي يقـــرأه .. ومجموعـــة 
كبيـــرة مـــن اللوحـــات – الآيـــات التـــي 
نقشـــت أغلبهـــا بخـــط الثلـــث العربـــي ..
ــك  ــش تلـ ــك تعيـ ــك ، وكأنـ ــد نفسـ تجـ
ــاة  ــة لحيـ ــة والمهمـ ــل الدقيقـ التفاصيـ
مولانـــا جلال الديـــن الرومـــي .. فـــي 

ـــي كان  ـــيقى الت ـــعاره والموس ـــه وأش خطب
يعشـــقها وســـط فرقتـــه

قية  لســـلجو ا فية لصو ا تها ما بمقا
الجلســـات  هـــذه  ومـــن   .. .والثابـــت 
ســـلطان  ولـــده  اســـتوحى  الروحيـــة 
ومـــن   ، خاتـــون  جوهـــر  وزوجتـــه 
الرقصـــة  المريديـــن  مـــن  معهمـــا 
الدائريـــة الروحيـــة (رقصـــة المولويـــة 
تتوقـــف  ولـــم  مازالـــت  التـــي   (
 مـــذ مـــوت مولانـــا الرومـــي وحتـــى

 يومنا هذا.
اخيـــرا .. قبـــل ان اخـــرج وصديقـــي 
مـــن   ، فـــارس  الاســـتاذ  المحامـــي 
القاعـــة الكبـــرى إلـــى فنـــاء دائـــري 
ـــر  ـــه الكثي ـــدت في ـــة ، وج ـــق بالقاع ملح

ـــوره  ـــي ص ـــا الروم ـــات مولان ـــن مقتني م
.. وذكرياتـــه 

 
فتذكـــرت .. ايـــضاً اجمـــل مـــا قالـــه 
جلال الديـــن الرومـــي مـــن أشـــعاره 
اغلـــب  شـــغلت  التـــي  المترجمـــة 
بقواعـــد   ، العالـــم  فـــي  المثقـــفين 
عشـــقها ، وصفـــاء وبهـــاء كلماتهـــا :
المخلوقـــات  مـــن  اتعـــب  بـــدأت   )
وحين   ، الخالـــق  جمـــال  أريـــد   ،
أتطلـــع هنـــاك ، هنـــاك فقـــط ،أرى 
نفســـي  إلـــى  أتطلـــع  ، وحين  نفســـي 
روحـــك  دع  الجمـــال  ذلـــك  ارى 
 تجذـــبك بصـــمت إـــلى ـــما تحـــبه ..

انها لن تضلك أبداً ..
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هـََياتم 
فـــي خضـــم انشـــغالاتنا اليوميـــة بقضيـــة النقـــص الحـــاد 
فـــي الطاقـــة الكهرومائيـــة، وارتفـــاع درجـــة الحـــرارة 
الشمســـية، وإنخفـــاض منســـوب الميـــاه ،وامتـــداد اللســـان 

الملحـــي ووصولـــه الـــى “أبـــو مـــوزة!”
ـــرورة  ـــي ض ـــت من ـــعيد، وطلب ـــو س ـــا أب ـــة جارن ـــت زوج اتصل
التدخـــل الســـريع لمســـاعدة زوجهـــا الـــذي يبـــدو أنـــه يمـــر 

بمشـــكلة أو أزمـــة
كبيـــرة عاصفـــة لـــم تفلـــح هـــي فـــي معرفـــة الأســـباب 
ـــرة  ـــذ فت ـــه من ـــي غرفت ـــف ف ـــه معتك ـــا، وأن ـــف وراءه ـــي تق الت

ــعاً ــرة ، ممتنـ ــت بالقصيـ ليسـ
ــكلام  ــن الـ ــاكتاً عـ ــراب وسـ ــام والشـ ــن الطعـ ــماً عـ وصائـ

ــاح! المبـ
ــت  ــه يلتفـ ــه، وإذا بـ ــا يعانيـ ـ ــراً عم� ــه مستفسـ ــرعت إليـ أسـ
ـــية  ـــي -خش ـــي أذن ـــس ف ـــي ويهم ـــرب من ـــاراً، ويقت ـــناً ويس يمي

أن تســـمعه زوجتـــه- لقـــد ماتـــت هََ“ياتـــم” !
ــي  ــل هـ ــم..؟ هـ ــي هياتـ ــن هـ ــل.. ومـ ــة الـ ــى رحمـ ــت: الـ قلـ

خالتـــك أم عمتـــك؟
قـــال: لا.. لا.. يـــا أخـــي.. لا عمتـــي ولا خالتـــي ولا هـــم يحزنـــون.. 
ــم  ــا لـ ــم” وهنـ ــة “هياتـ ـــة الجميلـ ــة والراقص ــا الفنانـ إنهـ
ـــم  ـــرة.. ل ـــة حائ ـــقطت دمع ـــث س ـــه حي ـــال جملت ـــتطع إكم يس
يتمكـــن بعدهـــا مـــن حبـــس دموعـــه التـــي تســـاقطت علـــى 

خديـــه بالجملـــة والمفـــرد !
قلـــت: الـــى هـــذه الدرجـــة كنـــت 

تعشـــقها؟
ــك،  ــن ذلـ ــر مـ ــم وأكثـ ــال: نعـ قـ
التـــي  أحلامـــي  فتـــاة  كانـــت 
ـــة،  ـــعادتي الحقيقي ـــا س ـــد فيه أج
لجميـــع  والحـــل  والـــعلاج 
ـــية  ـــة والنفس ـــكلاتي العاطفي مش
والسياســـية والمجتمعيـــة، حتـــى أننـــي طلبـــت مـــن والدتـــي 
رحمهـــا الـــل أن تختـــار لـــي شـــريكة حياتـــي، شـــرط أن 

تكـــون نســـخة طبـــق الأصـــل
مـــن “هياتـــم” بلحمهـــا وشـــحمها، لكـــن فـــي ليلـــة الدخلـــة 
اكتشـــفت أننـــي تزوجـــت امـــرأة تمتلـــك قـــواماً لا يختلـــف 
ـــة  ـــث لا لحم ـــى” حي ـــا موس ـــف بــــ “عص ـــا يوص ـــن م ـــراً ع كثي

فيهـــا ولا شـــحمة، وإنمـــا هـــي عبـــارة عـــن هيـــكل عظمـــي 
يرتـــدي ثـــوب الزفـــاف، لا تعـــرف مـــن الرقـــص

الشـــرقي شـــيئاً ســـوى رقصـــة “الســـاس” أو “الجوبـــي 
“التراثيـــة ! قلـــت: ومـــاذا بعـــد ذلـــك؟

ـــة  ـــي منطق ـــم ف ـــداع مؤل ـــت بص ـــا أصب ـــت كلم ـــد كن ـــال: لق ق
الـــرأس بســـبب مُُشـــكلة أو قضيـــة، أو أزمـــة نفســـية، أو 
بســـبب اســـتماعي الـــى تصريـــح أو خطبـــة أو مناظـــرة أو 
ـــس  ـــج ولي ـــرص مدم ـــاول ق ـــرع لتن ـــت أس ـــي، كن ـــوار سياس ح

قـــرص “بانـــدول” أو “أســـبرين” او
ــه،  ــداع والتخفيـــف مـــن وجعـ ــة الصـ ــتيول” لمعالجـ “باراسـ
وكان القـــرص يتضمـــن أحـــد أفلام “المرحومـــة” مثـــل 

ــي” أو ــي بيتـ ــب فـ “غريـ
 لإحـــدى رقصاتهـــا الشـــرقية وهـــي 

الًا
“المتســـول” أو.. فـــاص

تخـــدم فيهـــا” القضيـــة المصيريـــة” ، ولهـــذا - والقـــول 
ــكيل  ــى تشـ ــاج الـ ــم” لا تحتـ ــع “هياتـ ــك مـ ــي- فإنـ لصاحبـ
ــات  ــا والأزمـ ــكلات والقضايـ ــة المشـ ــة” لمعالجـ ــة أزمـ “خليـ

ة واحـــدة
ّ

المســـتعصية التـــي تشـــهدها الـــبلاد، فبهـــزّ
مـــن وســـطها أو خصرهـــا.. تنســـيك مصائـــب الدنيـــا ومـــا 

ـــا! فيه
ــول: كنـــت أجـــد  ــان ويقـ ــاري العاشـــق الولهـ ويسترســـل جـ
فيهـــا عشـــتار رمـــز الحـــب والجمـــال كمـــا هـــي عنـــد 
البابلـــيين، ويقابلهـــا لـــدى الســـومريين إنانـــا، وعشـــاروت 
عنـــد الفينيقـــيين، وأفروديـــت عنـــد اليونـــان، وفينـــوس 

ــم ــاء برغـ ــاح والمسـ ــة الصبـ ــي نجمـ ــان... هـ ــد الرومـ عنـ
وزنها الثقيل! - سألته : والآن ماذا ستفعل؟

ـــل صورتهـــا  أجابنـــي: ســـوف أعيـــش علـــى ذكراهـــا، وأقب�
 

ُ
ـــتُ ـــو كن ـــى ل ـــرى حت  أخ

ً
ـــدةً  وواح

ً
ـــةً بل

ُ
ـــعين قُ ـــعاً وتس ـــياً تس يوم

ـــل! ـــى عج عل
قلـــت لـــه: وهـــل ســـوف تنســـى “القضيـــة المصيريـــة” ؟ 
ــها  ــرف “رأسـ ــي لانعـ ــة” التـ ــة المصيريـ ــي: “القضيـ ــال لـ قـ
ــك  ــا نتمسـ ــي جعلتنـ ــكلة التـ ــل المشـ ــي أصـ ــن رجليها”هـ مـ

بالمرحومـــة “هياتـــم!”
•   ضوء

هنـــاك مـــن يرقـــص علـــى آلام الفقـــراء، ويبنـــي “ثروتـــه” 
علـــى الوحـــدة والنـــص!

مقرمش .. 
وخلية الازمة !

عاصم جهاد
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بقلم رئيس التحرير

يُُدّّع الفنان التشكيلي علاء سريح واحداًً من الأسماء البارزة في المشهد الفني العراقي 
المعاصر. فمنذ ولادته في مدينة البصرة ونشأته في بيئة غنية بالرموز البصرية والثقافية، كان 
واضحاًً أن تجربته ستتجاوز حدود المحلية لتسافر نحو آفاق أكثر شمولية وعمقاًً. فبعد تخرجه 
من كلية الفنون الجميلة عام 1990، بدأت ملامح تجربته الفنية تتبلور بين الواقعية التي انطلق 
منها، والتجريدية والرمزية التي إستقر عندها لاحقاًً، ليقدم نموذجاًً مميزاًً في قدرة الفنان 
العراقي على التكيف مع المدارس الفنية العالمية دون أن يفقد خصوصيته المحلية.

عــــــلاء ســــــريح
رحــــــــلة مــــــــن الواقعــــية

 إلى التجـــريد والرمــزية
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المرحلة الواقعية والتأثر الأكاديمي
فـي بداياتـه الفنيـة، إرتبـط علاء سـريح 
بأسـتاذه الراحـل فائق حسـن، الذي يعد 
مـن أبـرز رواد الفـن التشـكيلي العراقي، 
حيـث تعلـم منـه تقنيـات التلويـن ورسـم 
الموديـل والخـروج إلـى الطبيعـة. وكانـت 
مـع  الطلـق  الهـواء  إلـى  الخـروج  تجربـة 
لصقـل  ذهبيـة  فرصـة  حسـن  فائـق 
موهبته، حيث كان الأسـتاذ يضع لمسـاته 
تكوينهـا  فيغيـر  الطلبـة،  لوحـات  علـى 
ويمنحهـا أبعـاداً جديدة. كما تأثر سـريح 

بوليـد شـيت الـذي تـرك بصمـة واضحـة 
إلـى  الصـرف،  الواقعـي  أسـلوبه  فـي 
جانـب إسـتفادته من التجـارب الأوروبية 
أنغـرز،  ديلاكـروا،  مثـل  الكلاسـيكية 

دافيـد. وجـون  رامبرانـت، 
التحول نحو التجريد والرمزية

رغـم بداياتـه الواقعية، فإن علاء سـريح 
 عنـد هـذا الأسـلوب، 

ً
لـم يسـتقر طـويلاً

إذ وجـد ضالتـه فـي التجريـد والرمزية، 
الأولـى  البيئـة  عناصـر  مـن  مسـتفيداً 
لمدينتـه البصـرة بمـا تحويـه مـن موانـئ 

مشـبعة  وذكريـات  سـفر  ومحطـات 
معارضـه  وفـي  والإنبهـار.  بالدهشـة 
الأخيـرة مثـل “ترانيـم النهريـن”، برزت 
أسـاليبه التجريديـة والرمزيـة بوضـوح، 
بالألـوان  تحتفـي  لوحـات  قـدم  حيـث 
المرهفـة.  الدقيقـة  والتقنيـات  السـاطعة 
أعمالـه في هـذه المرحلة لا تعكـس الواقع 
بشـكل مباشـر، بـل تسـتحضره في شـكل 

بالخيـال. مشـبع  رمـزي  بصـري 

البنية التشكيلية واللونية

67 ISSUE NO.  17
OCT 2025



تقـوم أعمـال سـريح علـى رؤيـة بصريـة 
مفتـوحاً  فضـاء�  اللوحـة  مـن  تجعـل 
والإيقاعـات.  والخطـوط  اللـون  لتجـارب 
فاللوحـة البيضـاء عنده هي نـص مكتمل 
لـون  أول  عليهـا  يضـع  إن  ومـا  بذاتـه، 
حتـى يدخـل فـي صـراع لإعـادة توازنهـا 
مـن جديـد، وكأنهـا قطعـة موسـيقية قـد 
يُُغتفـر.  لا   

ً
خطـأً نشـاز  أي  فيهـا  يشـكل 

فضـاءات  إلـى  لوحاتـه  تتحـول  هكـذا 
والأخضـر  الأزرق  اللونـي:  التمـازج  مـن 

والأصفـر والأسـود، حيـث تتـوزع الألـوان 
حساسـيته  تعكـس  مائيـة  كتموجـات 
المموج. الطبيعـة وحركـة  الجماليـة تجـاه 

المكان والرحلة الفنية
بغـداد  ومـن  بغـداد،  إلـى  البصـرة  مـن 
إلـى صنعـاء وعمـان، ثـم إلـى العواصـم 
الأوروبيـة، شـكلت رحلـة سـريح محطات 
أساسـية فـي بناء تجربتـه. فالممكان عنده 
هـو  بـل  بصريـة،  خلفيـة  مجـرد  ليـس 
ذاكـرة حيـة تنبـض فـي أعمالـه، تعكـس 

بالمدينـة  الوجـودي  وارتباطـه  هويتـه 
والمينـاء والماء. وفـي كل محطـة جديـدة، 
يضيـف إلـى تجربتـه بعـداً جمالـياً آخر، 
ليؤكد أن الفن بالنسـبة لـه رحلة مفتوحة 

الجغرافيـا. حـدود  تتجـاوز 
الخاتمة النقدية

إن تجربـة علاء سـريح تؤكـد علـى صدق 
، وعلـى عمـق بحثه 

ً
الفنـان مـع نفسـه أولاً

الجمالـي ثانـياً. فهـو لـم يكتـفِِ بالواقعية 
إلـى  تجاوزهـا  بـل  تقليديـة،  كمحطـة 
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لـــم تعـــد الحوكمـــة اليـــوم مجـــرد إطـــار 
تنظيمـــي لضبـــط المؤسســـات أو آليـــة 
ـــى  ـــت إل ـــل تحوّّل ـــؤوليات، ب ـــع المس لتوزي
ـــا  ـــل فيه ـــورة تتداخ ـــة متط ـــة معرفي بني
التكنولوجيـــا مـــع القانـــون، والإدارة 
مـــع الأخلاق، والاقتصـــاد مـــع البيئـــة. 
ففـــي عالـــم تتســـارع فيـــه التحـــولات، 
لإدارة  أداة  الحوكمـــة  أصبحـــت 
التعقيـــد، ووســـيلة لتحقيـــق التنميـــة 
ـــة  ـــاء الثق ـــادة بن ـــاة لإع ـــتدامة، وقن المس
بين المواطـــن والمؤسســـة.في الســـنوات 
الأخيـــرة بـــرزت اتجاهـــات حديثـــة 

ــة: ــوم الحوكمـ ــة مفهـ ــادت صياغـ أعـ
صـــار  حيـــث  الرقمـــي:  التحـــول 
الـــذكاء الاصطناعـــي والبلـــوك تـــشين 
ــية  ــة أدوات أساسـ ــات الضخمـ والبيانـ
وضمـــان  القـــرار  اتخـــاذ  لتســـريع 
الشـــفافية. الحكومـــات الذكيـــة اليـــوم 
ــل  ــات لتقليـ ــذه التقنيـ ــى هـ ــد علـ تعتمـ
جـــودة  وتحـــسين  البيروقراطيـــة 

العامـــة. الخدمـــة 
لـــم يعـــد نجـــاح المؤسســـات يقـــاس 
بمـــدى  بـــل  وحدهـــا،  بالربحيـــة 
ES� البيئـــة ي بالمـــسؤولية   التزامـــها 
G(:الحوكمـــة البيئيـــة والاجتماعيـــة (
البورصـــات  الاجتماعيـــة.  والعدالـــة 
الشـــركات  ـــم  قي�

ُ
تُ بـــدأت  العالميـــة 

وفـــق هـــذه المعاييـــر قبـــل إدراجهـــا أو 
تمويلهـــا.

ـــم  ـــي: العال ـــذكاء الاصطناع ـــة ال حوكم
يتجـــه نحـــو وضـــع أطـــر تشـــريعية 
هـــذه  اســـتخدام  تنظـــم  وأخلاقيـــة 
التقنيـــة، لضمـــان أن تكـــون فـــي خدمـــة 
الإنســـان لا علـــى حســـابه. الاتحـــاد 
 شـــرع فـــي إعـــداد 

الًا
الأوروبـــي مـــث

ـــي  ـــذكاء الاصطناع ـــة بال ـــوانين خاص ق
لتجنـــب مخاطـــره.

أصبحـــت  المفتوحـــة:  البيانـــات 
ــياً  ــرطاً أساسـ ــة شـ ــفافية الرقميـ الشـ
الميزانيـــات  نشـــر 

ُ
تُ إذ  للثقـــة، 

علـــى  والإحصـــاءات  والقـــرارات 
منصـــات متاحـــة للجميـــع، لتتحـــول 
إلـــى  مغلقـــة  إدارة  مـــن  الحوكمـــة 

واســـعة. تشـــاركية  عمليـــة 
الحوكمـــة العالميـــة: الأزمـــات العابـــرة 
أو  المناخـــي  التغيـــر  مثـــل  للحـــدود 
الجوائـــح الصحيـــة فرضـــت أن تكـــون 
مشـــتركة،  عالميـــة  قواعـــد  هنـــاك 
وهـــو مـــا أدى إلـــى بـــروز تحالفـــات 
نظـــم  لفـــرض  تســـعى  ومنظمـــات 

للحـــدود. عابـــرة 
ورغـــم هـــذا التقـــدم، فـــإن الحوكمـــة 
مقاومـــة  كبـــرى:  تحديـــات  تواجـــه 
التغييـــر مـــن داخـــل بعـــض الأنظمـــة، 

ــدم  ــق عـ ـ ــي تعم� ــة التـ ــوة الرقميـ الفجـ
يقـــوض  الـــذي  الفســـاد  المســـاواة، 
ضبـــط  صعوبـــة  وأخيـــراً  الثقـــة، 
تشـــريعياً  الناشـــئة  التكنولوجيـــا 

وأخلاقـــياً.
ـــوذج  ـــام نم ـــاب أم ـــح الب ـــتقبل يفت والمس
الحوكمـــة  بــــ  يُُعـــرف  طمـــوحاً  أكثـــر 
ســـتخدم التحلـــيلات 

ُ
الذكيـــة، حيـــث تُ

ـــة  ـــة التفاعلي ـــة والأدوات الرقمي التنبؤي
فـــي  مباشـــرة  المواطـــن  لإشـــراك 
ولإنتـــاج  القـــرارات،  صياغـــة 
ـــة  ـــي مواجه ـــة ف ـــر مرون ـــات أكث مؤسس

العالميـــة. الأزمـــات 
ـــد  ـــم تع ـــة ل ـــإن الحوكم ـــى، ف ـــذا المعن به
“آليـــة لضبـــط الداخـــل”، بـــل صـــارت 
ــر  ــتراتيجياً لإدارة الحاضـ ــاراً اسـ إطـ
وصناعـــة المســـتقبل، تتداخـــل فيـــه 
فـــي  والعدالـــة  والرقمنـــة  التنميـــة 
نســـيج واحـــد، لتصبـــح أحـــد أعمـــدة 
القـــرن  فـــي  والتقـــدم  الاســـتقرار 

الحـــادي والعشـــرين.

الحوكمة وأفقها المعاصر
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فمـــن منـــا كان يظـــن أن نحلـــة يمكـــن 
جناحيهـــا  أن  أو  ـــا؟  حب� تمـــوت  أن 
يصـــدران موســـيقى تتواصـــل بهـــا؟ 
أو أن لديهـــا لغـــة ســـرية “ترقـــص” 
خبـــر رفيقاتهـــا بموقـــع الكنـــز؟ 

ُ
بهـــا لتُ

الأســـرار،  هـــذه  فـــي  ـــا  مع� ـــص 
غ�

لن
عـــن  عـــادة  يُُقـــال  لا  مـــا  لنكتشـــف 

النحـــل.
 

خارقـــة  أنثـــى  الشـــغالة…  النحلـــة 
وظائـــف بســـبع 

قلـــة  الذكـــور  النحـــل،  مملكـــة  فـــي 
ــح  ــوى تلقيـ ــم سـ ــة لهـ ــة، لا وظيفـ قليلـ
أمـــا  بعدهـــا.  يموتـــون  ثـــم  الملكـــة، 
تتـــزوج،  لا  أنثـــى،  فهـــي  “الشـــغالة” 
ـــف  ـــر: تنظ ـــيء آخ ـــكل ش ـــوم ب ـــا تق لكنه
الخليـــة، تغـــذي اليرقـــات، تحـــرس 
الشـــمع،  خلايـــا  تبنـــي  المدخـــل، 
وتخـــرج فـــي رحلات لجمـــع الرحيـــق. 
ــا  ـ

ق�
ــا وف ــر وظيفتهـ غيـ

ُ
ــة تُ ــل إن النحلـ بـ

لعمرهـــا!
في أيامها الأولى: مربية•

في منتصف عمرها: عاملة بناء•
ثم تصبح حارسة    •

ـــارة تجمـــع الرحيـــق… وأخيـــرًًا :  طي�
ــوت • ــى الـ حتـ

ودون  أوامـــر،  دون  يتـــم  ذلـــك  وكل 
صـــراخ،ودون “مديـــر قســـم!” تمـــوت 

دافـــع
ُ

حـــب، وتمـــوت حين تُ
ُ

حين تُ

ــا  ــع حياتهـ ــة تدفـ ــم أن النحلـ ــل تعلـ هـ
ــاع؟ ــب والدفـ ــا للحـ ـ

ن�
ثم

التـــزاوج: الذكـــر الوحيـــد  ◆ أثنـــاء 
الـــذي ينجـــح فـــي تلقيـــح الملكـــة، يمـــوت 
بعـــد ذلـــك مباشـــرة، إذ ينفصـــل جـــزء 
مـــن جهـــازه التناســـلي ويلقـــى حتفـــه 

فـــي لحظـــة النشـــوة البيولوجيـــة.
 

تلســـع نحلـــة  اللســـع: حين  أثنـــاء   ◆
مغروســـة  الإبـــرة  تبقـــى  الإنســـان، 
ـــا  ـــع معه قتل

ُ
ـــد، وتُ ـــونة الجل ـــبب خش بس

أحشـــاؤها حين تطيـــر، فتمـــوت فـــي 
غضـــون دقائـــق. إنـــه شـــكل غريـــب 
ـــون  ـــث يك ـــي”، حي ـــداء الطبيع ـــن “الف م
ـــرطًًا  ـــل ش ـــاة، والرحي ًــا للحي

ن�
مــوت ثم ال

ــي. ــاء الجماعـ للبقـ
 

رقصة الذيل… لغة الملاحة الجوية
قـــد تتخيـــل أن النحـــل يعتمـــد علـــى 
ـــب:  ـــع أعج ـــن الواق ـــط، لك ـــزة فق الغري
حين تعثـــر نحلـــة علـــى حقـــل زهـــور 
ــدأ بــــ  ــة وتبـ ــى الخليـ ــود إلـ ــي، تعـ غنـ
“رقصـــة الذيـــل”، وهـــي حركـــة تشـــبه 
الرقـــم 8، تخبـــر بهـــا زميلاتهـــا عـــن 
الاتجـــاه والمســـافة ومصـــدر الرحيـــق! 
وكلمـــا كانـــت الرقصـــة أســـرع وأطـــول، 
ـــل  ـــذا، تنتق ـــر. وهك ـــزٍٍ أكب ـــى كن ّــت عل

ل�
د

العـــاملات دون  المعلومـــة بين مئـــات 
ــده  ــي لا يُُفسـ ــصٍٍ فنـ ــل برقـ ــوت، بـ صـ

ــر. ــج البشـ ضجيـ
 

النحـــل فـــي القـــرآن… تكريـــم إلهـــي 
وتوجيـــه طبـــي

النحـــل:  ســـورة  فـــي  تعالـــى  يقـــول 
أن  النحـــل  إلـــى  ربـــك  ))وأوحـــى 
ـــا ومـــن 

ت�
اتخـــذي مـــن الجبـــال بيو

يعرشـــون(( وممـــا  الشـــجر 
ـــن  ـــرج م ـــى: ))يخ ـــه تعال ـــر قول ـــم يذك ث
بطونهـــا شـــراب مختلـــف ألوانـــه فيـــه 

ـــاس(( ـــفاء للن ش
ـــل؟!  ـــه للنح ـــي موج ـــيٌٌ إله ـــل… وح تخي
ومهمـــة تتجـــاوز صنـــع العســـل إلـــى 
ذلـــك  وليـــس  ربانـــي؟  دواء  إنتـــاج 
حســـب  يختلـــف  فالعســـل  فحســـب، 

تغذـــية النـــحل:
عســـل  الحمضيـــات:  أزهـــار  مـــن 

• زكيـــة   برائحـــة  خفيـــف 
من البرسيم: غني وسميك  •

يحمـــل  الأكاســـيا:  أو  الزعتـــر  مـــن 
• مذهلـــة   طبيـــة  خصائـــص 

ــى  ــي إلـ ــوع البيئـ ــول التنـ ــذا يتحـ وهكـ
صيدليـــة بأجنحـــة.

خلايا النحل
وظيفة خلايا النحل

 
النحـــل  خليـــة  وظيفـــة  تختلـــف 
باخـــتلاف نوعهـــا ومـــكان بنائهـــا، إذ 
توجـــد ثلاثـــة أنـــواع رئيســـية لخلايـــا 

أسرار مملكة العسل:
خفي النحلة ما لا يعرفه البشر

ُ
 حين تُ

بقلم الطبيب البيطري 
 د.محمد جاسم حاذور

صغيــرة  مملكــة  ترفــرف  والفوضــى،  بالصخــب   
ٍ
متخــمٍ  

ٍ
عالــمٍ فــي 

بجناحــي النظــام والدهشــة، تديــر شــؤونها دون قائــد بشــري، وتخفــي 
فــي خباياهــا أســرارًًا لــو علمناهــا، لمــا نظرنــا إلــى النحــل كمــا كنا نفعل 
ســابقًًا. إنهــا ليســت مجــرد كائنــات تصنــع العســل… بــل هــي جيــش 
أنثــوي منظّّــم، مجتمــع يعمــل كســاعة سويســرية، وأســطورة تطيــر 

فــوق الزهــور!
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قامـــة 
ُ
النحـــل، وهـــي خلايـــا النحـــل المُ

تحـــت الأرض: يتـــم بناؤهـــا مـــن قبـــل 
النحـــل الطنـــان، وهـــي تقـــام علـــى 
مثـــل  مُُضـــاءة  وغيـــر  جافـــة  أراضٍٍ 
ـــركام،  ـــت ال ـــت الأرض أو تح ـــكان تح م
داخـــل  النحـــل  يرقـــات  توضـــع  إذ 
وباقـــي  الملكـــة،  قبـــل  مـــن  الخليـــة 
أفـــراد النحـــل يُُســـاعد فـــي رعايـــة 

صغـــار النحـــل وصنـــع العســـل.
بنـــى هـــذه 

ُ
خلايـــا النحـــل المكشـــوفة: تُ

ــيوي،  ــل الآسـ ــل النحـ ــن قبـ ــة مـ الخليـ
واســـعة  مســـاحات  علـــى  قـــام 

ُ
والمُ

ومكشـــوفة، أو علـــى غصـــن شـــجرة، إذ 
يُُبنـــى قـــرص ســـفلي لتجميـــع العســـل 
الخليـــة  يحمـــون  الأفـــراد  وباقـــي 

بأجســـادهم.
بنـــى هـــذه الخليـــة 

ُ
خلايـــا الأشـــجار: تُ

ــع  ــة، إذ يُُجمـ جوفـ
ُ
ــجار المُ ــل الأشـ داخـ

النحـــل العســـل داخلهـــا، ثـــم يحفظـــه 
فـــي أماكـــن مناســـبة لاســـتهلاكه فـــي 
ـــذاء  ـــه كغ ـــاد علي ـــتاء للاعتم ـــل الش فص

فـــي حـــال تعـــذر الخـــروج للبحـــث.
المادة المكونة لخلايا النحل

شـــكل  علـــى  النحـــل  خلايـــا  بنـــى 
ُ

تُ

ــع  ــكل، ويوضـ ــية الشـ ــراص سداسـ أقـ
العســـل  الحجـــرات  هـــذه  داخـــل 
كمـــا  النحـــل،  قبـــل  مـــن  المصنـــوع 
هـــذه  لبنـــاء  أنـــواع  عـــدة  توجـــد 

منهـــا الخلايـــا، 
هـــذه  بنـــاء  فـــي  يســـتخدم  الـــطين: 
ــروث  ــطين والـ ــن الـ ــج مـ ــة مزيـ الخليـ
والقـــش، ويكـــون علـــى شـــكل أســـطواني 
طويـــل، ويُُســـتخدم بكثـــرة فـــي مصـــر 
واليونـــان ومالطـــا وإيطاليـــا، ويوضـــع 
ــض  ــه البعـ ــب بعضـ ــى جانـ ــج إلـ المزيـ

لتوفيـــر الظـــل.
الـــبلاط: تـــم اســـتخدام هـــذه الخليـــة 
 2000 حوالـــي  قبـــل  النحـــل  لإيـــواء 
عـــام، وهـــي خلايـــا منســـوجة مـــن 
القـــش والأعشـــاب، ويتـــم حياكتهـــا 
العجـــل،  مـــن  شـــرائط  باســـتخدام 
ــى  ــدرة علـ ــدم المقـ ــاوئها عـ ــن مسـ ومـ
بين  المنتشـــرة  الأمـــراض  اكتشـــاف 
أفـــراد النحـــل، بالإضافـــة إلـــى عـــدم
القـــدرة علـــى اســـتخراج العســـل مـــن 
ــم  ــا يتـ  مـ

ً
ــادةً ــهولة، وعـ ــه بسـ أقراصـ

تدميـــر الخليـــة أثنـــاء الاســـتخراج. 
داخـــل  وتقـــام  الشـــجر:  أغصـــان 

ــذور  ــل جـ ــجار أو داخـ ــف الأشـ تجاويـ
بوضـــع  وذلـــك  المجوفـــة،  الأشـــجار 
الأغصـــان بشـــكل مُُتقاطـــع، وبهـــذه 
مـــن  الخليـــة  حمـــى 

ُ
تُ الطريقـــة 

ـــاح،  ـــار والري ـــة كالأمط ـــل الجوي العوام
مـــن  حمايتهـــا  إلـــى  بالإضافـــة 
فترســـة كالدببـــة ونقـــار 

ُ
الحيوانـــات المُ

ـــر  ـــم تدمي ـــوع لا يت ـــذا الن ـــب، وبه الخش
ـــل  ـــل، ب ـــتخراج العس ـــرد اس ـــة لمج الخلي
ــاد  ــان لإبعـ ــن الدخـ ــل مـ ــع القليـ يوضـ
يعـــود  الانتهـــاء  بعـــد  ثـــم  النحـــل، 

النحـــل إلـــى الخليـــة.

 
شكل خلايا النحل

ـــي،  ـــكٍٍل سُُداس ـــل بش ـــا النح ـــون خلاي تك
وهـــذا لعـــدة أســـباب، منهـــا يبـــدأ 
بشـــكل  الأقـــراص  ببنـــاء  النحـــل 
دائـــري بواســـطة جســـمه، وبســـبب 
حـــرارة جســـمه يبـــدأ تشـــكل الشـــكل 
السُُداســـي. يُُعـــد الشـــكل السداســـي 
ــي  ــدة فـ ــر فائـ ــوى والأكثـ ــكل الأقـ الشـ
ـًـا.   مثالي�

الًا
اســـتغلال المســـاحة اســـتغلا
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الوقـــت  السداســـي  الشـــكل  يوفـــر 
والطاقـــة، كمـــا يُُوفـــر الطاقـــة فـــي نقـــل 
والشـــمع.  العســـل  وصنـــع  الرحيـــق 
ــر  ــن أكثـ ــي مـ ــكل السُُداسـ ــون الشـ يكـ
ــو صُُنعـــت  ــى ولـ ــة، حتـ ــكال متانـ الأشـ
الخليـــة مـــن مـــادة خفيفـــة كشـــمع 
العســـل. يحتـــاج الشـــكل السداســـي 
كميـــة أقـــل مـــن الشـــمع أثنـــاء عمليـــة 

ــاء البنـ
طريقة بناء خلايا النحل

ـــدد  ـــل بع ـــا النح ـــاء خلاي ـــة بن ـــر عملي تم
مـــن الخطـــوات التدريجيـــة، حتـــى يتـــم 
ـــح  ـــزة لتلقي ـــة جاه ـــى خلي ـــول عل الحص
ـــل  ـــاج العس ـــض وإنت ـــع البي ـــة ووض الملك

ـــي: ـــا يل ـــوات كم ـــذه الخط ـــمع، وه والش
ــذي  ــمع الـ ــغ الشـ ــة مضـ ــدء بعمليـ البـ
ـــل.  ـــراص العس ـــاء أق ـــطته بن ـــم بواس يت
التحكـــم بنســـيج الشـــمع عـــن طريـــق 
تجمـــع العـــاملات مـــع بعضهـــا البعـــض 
بين  مـــا  الحـــرارة  درجـــة  لوصـــول 
30-35 درجـــة مئويـــة، وهـــي درجـــة 

الحـــرارة المناســـبة للتحكـــم بالنســـيج 
ــن  ــؤول عـ  المسـ

ّ
ــهولة. إنّ ــكيله بسـ وتشـ

إنتـــاج شـــمع العســـل هـــو النـــحلات 
العـــاملات، وذلـــك عـــن طريـــق غـــدد 

ــا. ــل بطونهـ ــد داخـ ــة توجـ خاصـ
 

ــن  ــق مـ ــل الرحيـ ــر العامـ ــع الذكـ يجمـ
إلـــى  وينقلهـــا  زهـــرة،  إلـــى  زهـــرة 
الخليـــة عـــن طريـــق كيـــس حبـــوب 
ــم  ــع إنزيـ ــه مـ ــوم بخلطـ ــاح، ويقـ اللقـ
خـــاص، وعنـــد الوصـــول إلـــى الخليـــة 
ــر  ــى آخـ ــل إلـ ــان عامـ ــن لسـ ــل مـ يُُنقـ
لتبخـــر الســـوائل منـــه، وتحولـــه إلـــى 

ــل. عسـ
يوجـــد لـــدى النحـــل العامـــل غـــدد 
تحويـــل  علـــى  ســـاعد 

ُ
تُ خاصـــة 

محتويـــات الســـكر الموجـــودة داخـــل 
العســـل إلـــى شـــمع، بعدهـــا يُُضـــخ 
الصغيـــرات  العـــاملات  بواســـطة 
ــى  ــم علـ ــى بطونهـ ــمع علـ ــكل الشـ لتشـ
مضـــغ  يتـــم  صغيـــرة.  قطـــع  شـــكل 

ـــل  ـــل العام ـــل النح ـــن قب ـــع م ـــذه القط ه
للعمـــل علـــى تطريتهـــا وجعلهـــا قابلـــة 
هـــذا  يُُضـــاف  بعدهـــا  للتشـــكيل، 
ـــكل  ـــى ش ـــكل عل ـــوغ، ويُُش ـــمع الممض الش

سُُداســـي. قـــرص 
 

عقل صغير... ذكاء كبير
دمـــاغ النحلـــة بحجـــم حبـــة سمســـم، 
مـــن  كثيـــر  علـــى  تتفـــوق  لكنهـــا 

الاصطناعيـــة: الأجهـــزة 
تميز الألوان  •

تتعلم من التجربة  •
ـــائقون   ـــل الس ـــا يفع ـــرق كم ـــظ الط تحف

•
بـــل  قـــرارات...  اتخـــاذ  تســـتطيع 

• ـــم! 
ل�
وتتع ـــا 

ن�
أحيا خطـــئ 

ُ
وتُ

ـــاءة  ـــل بكف ـــة يعم ـــاغ النحل ـــال إن دم ويُُق
ــر  ــق الأمـ ــات حين يتعلـ ــوق الروبوتـ تفـ

بالتنــقـل والتميــيـز بين الأزــهـار.
الملكة… أمّّ لا تتوقف عن الإنجاب

ـــنوات،  ـــى 4 س ـــل حت ـــة النح ـــش ملك تعي
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ـــر  ـــن أكث ـــاملات لا يعش ـــي حين أن الع ف
آلاف  الملكـــة  تضـــع  شـــهرين.  مـــن 
ًــا (قـــد تصـــل إلـــى 2000  البيـــوض يومي�

بيضـــة)، وتفرزهـــا بدقـــة مدهشـــة:
ــغالة أو  ــى (شـ ــة . أنثـ ــة مخصبـ بويضـ

ملكـــة.)  •
بويضة غير مخصبة . ذكر.  •

تســـتطيع  الملكـــة،  ماتـــت  وإذا 
ـــاص  ـــل خ ـــة بعس ـــة يرق ـــاملات تغذي الع
يُُســـمى “الـــهلام الملكـــي” لتحويلهـــا 
إلـــى ملكـــة جديـــدة. نعـــم، الملـــكات لا 

بـــل يُُصنعـــن! يُُولـــدن… 

الهلام الملكي… إكسير الحياة؟
نتجهـــا 

ُ
الـــهلام الملكـــي مـــادة لزجـــة تُ

ــا  ــات، لكنهـ ــة اليرقـ ــغالات لتغذيـ الشـ
عطـــى فقـــط للملكـــة طـــوال حياتهـــا.

ُ
تُ

المثير أن هذه المادة:
تؤخر الشيخوخة  •

تعزز المناعة  •
الحديـــث  الطـــب  فـــي  ســـتخدم 

ُ
تُ

• غذائـــي   كمكمـــل 
 

ـــا، 
ً

باهظً ســـعره  يجعـــل  مـــا  وهـــذا 
الملـــوك “حليـــب  بــــ  ـــب 

ق�
ويُُل

جنازة النحلة… بصمت
الخليـــة،  داخـــل  نحلـــة  تمـــوت  حين 
ســـمى 

ُ
تُ متخصصـــة  شـــغالة  تأتـــي 

“الحاملـــة”، تلتقـــط الجثـــة وتطيـــر 
ـــوث. لا نـــواح، لا  بعـــد التل

ُ
ـــا لتُ بهـــا خارجًً

ـــة  ـــام نظاف ـــن نظ ـــور… لك ـــوع، لا قب دم
صـــارم يفـــوق مـــا نـــراه فـــي أغلـــب 

. ت لمستشـــفيا ا
وماذا عن نحل العراق؟

والتغيـــر  البيئيـــة  التحديـــات  رغـــم 
المناخـــي والجفـــاف، يواصـــل نحـــل 
ــى  ــمال إلـ ــن الشـ ــه مـ ــراق رحلاتـ العـ
النحالـــون  ســـجل  وقـــد  الجنـــوب. 
فـــي  ا 

ً
مميـــزً إنتاجًًـــا  العراقيـــون 

وكردســـتان  أربيـــل  مثـــل  مناطـــق 
وديالـــى والأنبـــار، حيـــث الأعشـــاب 
البريـــة والزهـــور الجبليـــة. لكـــن هـــذا 

النظـــام الدقيـــق مهـــدد اليـــوم بفعـــل:
التغير المناخي  •

المبيدات الكيميائية  •
نقص التشجير  •

تجاهل قوانين حماية النحل  •
صغيـــرًًا  ـــا 

ن�
كائ النحلـــة  تبـــدو  قـــد 

عابـــرًًا، لكنهـــا تحمـــل فـــي جناحيهـــا 
والنظـــام،  التضحيـــة،  فـــي  دروسًًـــا 
الجماعـــي،  والعمـــل  والحكمـــة، 
والتواصـــل، والـــوت مـــن أجـــل الغيـــر  
فـــي جناحيهـــا  أن  يظـــن  فمـــن كان 

هـــذا الكـــم مـــن الأســـرار؟
مــرة  ـــي ال ـــل ف ـــذوق العس ـــا، حين نت وربم
ـــل  ـــن النح ـــم م ـــنتذكر ك ـــة… س القادم

ســل طــرة عـ نــا قـ نــع لـ مــات ليصـ ـ
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تذكر  لا  التي  والدول  الافراد  من  نحن  لماذا   : اتساءل  دائما 
مبدعيها ، او تستذكرهم إلا في مناسبات ” يتيمة “ ؟ .. والامر 
ذاته ، نجده في وسطنا الصحفي والاعلامي ، فلا نأتي على 
في  المبادرات  وشخصيات   ، المهمة  الاقلام  اصحاب  ذكر 
 ، هنا  اشارة  باستثناء   ، والوطني  والثقافي  الفني  مشوارها 
او هناك ، دون الغوص في الفحوى والمضمون .. وهذا قصور 
الايام  من  القادم  يكون  ان  واتمنى   ، انفسنا  على  نسجله   ،

والسنين اكثر وفاء لمن اعطوا ، فطواهم النسيان ..
في احد ايام شهر “آب اللهاب” الذي ولى غير مأسوف عليه 
 في صومعتي المبردة ، واعني بها مكتبتي المتواضعة ، 

ُ
، كنتُ

تاب لهم 
ُ
اتصفح هذا الكتاب ، وتلك المجلة ، اطالع اسماء كُ

منزلة خاصة في وجداني المهني، فتوقفت امام اسم الكاتب 
الشهير المرحوم ” مصطفى امين ” وهو رمز صحفي كبير في 
مصر والوطن العربي ، تجاوزت شهرته محيطنا لتصل الى 
العالم من خلال احداث عاشها في عهد الرئيس جمال عبد 
الناصر ، وادت الى سجنه في قضية، اخذت صدى عالميا في 

وقتها ، لا مجال الى ذكرها في حيز هذا العمود .
وازع  بسبب  ربما   ” امين  مصطفى   ” اسم  ازاء   

ُ
توقفتُ لقد 

استاذنا  وصفني  حيث   ، الانساني  اللاشعور  اومن   ، ذاتي 
 ” مغلق  فم   .. مفتوح  فم   ” كتابي  يقدم  وهو  العلوي  حسن 
مصطفى   ” مدرسة  من  بأنني   ، سنوات  ثمان  قبل  الصادر 
 ازاءه بالذعر 

ُ
امين ” وهو وصف شعرتُ

الاستاذ  سطور  في  اتدخل  لم  لكني   ،
العلوي ، فأين انا من ينبوع الصحافة ” 
مصطفى امين ” الذي اتشرف ان اكون 
وليس   ، الصحفية  بوابته  عند  حارسا 
ما  لكن   .. العظيمة  مدرسته  طلاب  من 
ولمن  رؤاه!  الكبير  فللعلوي   ، حيلة  باليد 
من  الجديد  الجيل  من  لاسيما   ” امين  مصطفى   ” يعرف  لا 
الصحفيين والاعلاميين ، اذكر انه “صحفي وكاتب مصري،
من مواليد القاهرة 1914 وتوفي 1997 ولد وشقيقه التؤام (

على أمين) في منزل خال والدتهما الزعيم المصري (سعد
زغلول) وألتحق بكلية (الحقوق) ثم سافر بعد ذلك الولايات 

المتحدة، للدراسة بجامعة (جورج تاون) ليحصل على
لمصر  عاد  ثم   1938 عام  السياسية  العلوم  في  الماجستير 
ليعمل مدرساً لمادة الصحافة بالجامعة الأمريكية بالقاهرة 
شقيقه”  وعشق  عشقه  الصحافة  كانت  سنوات…  أربع  مدة 
الثامنة،  في  لازالا  وهما  لهما  مجلة  أول  فأصدرا   ،  ” علي 
وهي   .. و(الأقلام)  (التلميذ)،  ثم  (الحقوق)،  بعنوان 

هنا  من  المنشورة  الموضوعات  نقل  على  اعتمدت  مجلات 
وهناك ، لكنها دلت على محبتهما

(روزا  بمجلة  للعمل  أنضم   1930 عام  وفي   ، للصحافة 
اليوسف) ثم أشترك مع (محمد التابعي) في إصدار مجلة 
مصطفى   ” الأخوين  أصدر   1944 عام  وفي  ساعة)  (آخر 
وعلي امين ” العدد الأول من جريدة (أخبار اليوم) ثم باع 

لهم التابعي مجلة (آخر
الصحفية،  اليوم)  (أخبار  مؤسسة  ضمن  لتصبح  ساعة) 
حتى تم إعلان تأميم الصحافة في عام 1961 لتصبح دار (
أخبار اليوم) ملكاً للدولة. كان مصطفى أمين صحفيا بارعا 
 ، يعمل  حيث  الى  ويحملها  الأخبار  يتصيد   ، مهنته  يعشق 
يتمتع بقدر كبير من الإصرار والمثابرة، ويسعى وراء الخبر 
أينما كان، وكان أول باب ثابت حرره بعنوان “لا يا شيخ” في 

مجلة روز اليوسف…
(فاطمة)  منها:  للسينما،  أعمال  عدة  أمين  مصطفى  كتب   
حب)  أولى  و(سنة   1967 الجماهير)  (معبودة   1947
1976وتحولت رواياته (صاحب الجلالة الحب)، و(لا) إلى 
اقوال  من  و1994   1978 الأعوام  في  تليفزيونية  مسلسلات 
مصطفى امين : (ان الذين ينادون بمجانية التعليم ومجانية 
الدواء ينسون أن يضيفوا اليها (مجانية الحب) و(الذين لم 

يعرفوا طعم حب أمهاتهم ، لم
بحب  يستمتعوا  لم  والذين  الل،  خلقه  شهد  أحلى  يذوقوا 
نسائهم كالذين لم يذوقوا السكر) و( الحياة لا تتوقف أبداً .. 
إنما تتجدد دائماً كل شيء فيها يتغير ويتبدل .. البشر يولدون 
ويموتون ..الأبنية تشيد وتنهار ) و (أكثر الذين يجرون وراء 
المال يفقدون روحهم في الطريق، وما أتعس الذين يعيشون 
بلا روح)! و (إننا نتخيل دائما أن وراء الأشياء المغطاة جمالا 
أروع من  دائما  فالخيال   ، المكشوفة  أكثر من جمال الأشياء 
الواقع) و(كل محنة مرت بي ملأت كأسي الفارغة بالصبر و 
الإيمان) و (إنني بطبيعتي رأسمالي في أحزاني أحتفظ بها 
كلها لنفسي، و اشتراكي في سعادتي أوزعها على كل الناس!

تحتفل  الذي   ” امين  مصطفى   ” عن  سريعة  ومضات  هذه 
ألم   .. امثاله  من  العراق  في  اليس  ترى  سنوياً،  مصر  به 
حسون،  سليم  بطي،  روفائيل  شكر،  صالح  (ابراهيم  يكن 
توفيق  حسون،  فيصل  ثابت،  نوري  اسماعيل،  القادر  عبد 
ماري  أنستاس  الاب  العمر،  حلمي  ابراهيم   ، السمعاني 
الكرملي ، سجاد الغازي ) وغيرهم .. وغيرهم من يستحقون 

الاستذكار، كأشخاص رفعوا راية
القلم والرأي في العراق؟

المبدعون يعتبون
زيــد الحلـي
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فقدان سلسلة

مديــر  المنصــور  حامــد  يســتيقظ 
مدرســة المصيفــي الريفيــة بوقــت 
شــديد  طــرق  صــوت  علــى  مبكــر، 
لبنايــة  الملاصــق  داره  بــاب  علــى 
نهــر  علــى  تطــلّّ  التــي  المدرســة، 
كثيفــة  أشــجار  تظللهــا  الغــرّّاف 
البنايــة  خلــف  الأفــق  نحــو  تمتــد   ،
مــزارع خضــراء فــي مواســم الــزرع، 
الدخــان  يتصاعــد  طينيــة  وبيــوت 

الظهيــرة. وقــت  وســطها  فــي 

بي
ـــا

تــ
لع

ل ا
ـــا

جم
د. 

تــب بهــدوء، وبهمــس 
ُ
تاريــخ المدرســة كُ

الزمــن القديــم. وجــه داخــل (فــرّّاش) 
النــداء  بلهفــة  مشــتعل  المدرســة، 
والحيــرة، وجســده النحيــل مثــل جــذع 

ــران. ــه الني ــة لفحت نخل
أســتاذ: لقــد ســرقوا القارب.!!وحرمــوا 

التلاميــذ مــن العبــور والــدوام.
مــاذا تقــول يارجــل؟ هــذا مــا كنــت 
ــرع  ــه! إس ــن وقوع ــك م ــاه وحذرت أخش
الآن، لا مفــرّّ لــك إلا أن تذهــب منــذ 
اللحظــة تجــوب الشــواطيء بحــثاً عنه، 

ــل! ــذا الفع  ه
ٌ

ــدٌ ــا أح ــر لن ــن يغف وإلا ل
ســبحان مــن أضفــى علــى طبيعــة (
ــاء!  ــة والصف ــمة العذوب ــي ) س المصيف

فــي وســطها تبــدو البنايــة مثــل زنبقــة 
علــى  جنباتهــا،  فــي  الشــذى  يضــوع 
يــمين ضفــاف الغــراف شــيدت منــذ 
تســتقبل  الماضــي،  القــرن  اربعينــات 
القــرى مــن الصــوبين يأتوهــا  ابنــاء 

مثــل أســراب
أشــجار  بهــا  تحيــط  الحمــام، 
اليوكالبتــوس والصفصــاف كفراشــات 
خضــراء، أيــة يــد إمتــدت لترضعهــا 

والجمــال؟ الماء 
ــف  ــت للتوق ــا وق ــر يلزمه ــات النه موج
أشــجار  لرائحــة  لتغنــي  عندهــا 
ـرَََب، وكأنهــا فــي مهرجــان هــادر 

غ�
ال

المباركــة،  الأشــرعة  برفيــف  يحتفــي 

الصبــح. وإختلاجــات 
ونهــر الغــراف يأتــي علــى بــراق مــن 
 

الًا
الريــح، والمــوج يحــث المــوج، حــام
تــروي  قــوارب  فــي  الرطــب  سلال 
تعــود  ثــم  التعبــى،  المغــنين  حكايــا 
ــه، 

ّ
ــنونو لعشّ ــع الس ــا يرج ــا كم لأوكاره

ــمين  ــن معل ــة م ــم نخب ــة تلت ــي المدرس ف
ــب  ــا وح ــز فيه ــمون الخب ــباب يتقاس ش

الأوطــان،
بهجــة  الصغــار  لعيــون  ويعيــدون 
غائبــة، هــم وحدهــم مــن يفتــح نوافــذ 
ــذ،  ــول التلامي ــي عق ــف ف ــل الوري الأم
ابنــاء  وجــوه  صبــاح،  كل  يصطفــون 
صــوت  دائــماً،  متعبــة  الــفلاحين 
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ــه  ــر لا يغيــب عــن المـكان، كأن العصافي
الــذي يعلــن بدايــات  الــرنين  جــرس 

تلــك ونهاياتهــا،  الــدروس 
المدرســة ليســت بنايــة مــن حجــر، إنمــا 
روح حيــة تنبــض وســط الطبيعــة، علــى 
ضفــاف نهــر لا يعــرف التوقــف . ليــس 
الوعــي محــض حيــاد! (اصبــح  فــي 
اســمها هــذا، مدرســة الوعــي، بعــد 

ــوز .)58 تم
عــاد داخــل وهــو يحمــل بشــرى العثــور 
ــاطيء  ــى ش ــياً عل ــم)، راس ــى (البل عل
قريــة أبــو هــاون الجنوبيــة، لــم يكــن هو 
ــد،  ــتاذ حام ــا أس ــرقة ي ــود بالس المقص
ــد،  ــن بعي ــالٍٍ م ــوت ع ــل بص ــادى داخ ن

إنمــا ســرقوا سلســلة الربــط الحديديــة 
ــا ــوا به ــع، ليربط ــة الصن المتين

الخيول عليهم اللعنة!
الغمغمــات  وداخــل  المديــر  تقاســم 
الكلمــات،  العابــرة، والوجــوم يخنــق 
(المعــارف)  نعلــم  أن   

الًا
حــا علينــا 

المديــر  ســحب  الســرقة.  بحــادث 
قصاصــة ورق علــى الفــور وبــدأ يكتــب 
المنتفــگ  لــواء  معــارف  :مديريــة 
ــت  ــا توقف ــلة  هن ــرقة سلس ــوع :س الموض
حركــة يــده، وحيــرة الســؤال تتجمــع 
ــح  ــبيل لتوضي ــف الس ــه، كي ــي أعماق ف
ــل  ــي مث ــا، وه ــلة وأهميته ــة السلس قيم
تعويــذة يرميهــا الســاحر تلهــث وســط 

النهــر؟! كيــف التعبيــر عــن فرادتهــا؟ 
لــم يســعفه كل خزينــه مــن مفــردات 

الرســمية! المخاطبــات 
مديــره  نظــرات  يراقــب  داخــل  كان 
ــع  ــم تنقط ــه ل ــة أصابع ــرى ورعش الحي
قلمــه  فأنهمــر  الورقــة،  ســطح  علــى 
الأخيــر،  الســطر  فــي  واحــدة  مــرة 

وكتــب :
لهــا منزلتهــا بين  السلســلة  ان  علــماً 

اســتراح! ثــم  السلاســل، 
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أنظمته  وتطوير  لتحديث  الاستراتيجية  خططه  إطار  في 
بقسم  ممثلا  الرافدين  مصرف  نظم   .. والإدارية  التقنية 
شعبة  مع  وبالتعاون  والاتصالات  المعلومات  تكنولوجيا 
الإعداد والتدريب ورشة عمل تخصصية حول نظام الأرشفة 

والمراسلات
الإلكترونية بمشاركة عدد من موظفي أقسام الإدارة العامة.
استخدام  في  الموظفين  كفاءة  تعزيز  إلى  الورشة  وتهدف 
وإدارة  الرسمية  المراسلات  لتنظيم  الإلكترونية  الأنظمة 
وتسريع  العمل  كفاءة  رفع  في  يسهم  بما  الرقمي  الأرشيف 

الإجراءات الإدارية. وشملت أعمال الورشة عرضا تفصيليا 
لمزايا النظام

الفنية  التحديات  أبرز  مناقشة  جانب  إلى  تشغيله  وآليات 
والإدارية التي قد تواجه المستخدمين مع طرح حلول عملية 

لضمان انسيابية العمل وجودة المخرجات.
ويأتي تنظيم هذه الورشة ترسيخا لالتزام المصرف بخطط 
التحول الرقمي وبما يواكب التطورات التكنولوجية الحديثة 
تلبي  متطورة  مصرفية  خدمات  تقديم  على  قدرته  ويعزز 

متطلبات العملاء وتدعم كفاءة الأداء المؤسسي.

ورشة في الأرشفة والمراسلات 
الإلكترونية
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مجلس  رئيس  نائب  لتوجيهات  تنفيذاً 
حسين  فؤاد  الخارجية  وزير  الوزراء 
الخدمات  تطوير  إلى  الرامية   ،
الخدمات  أفضل  وتقديم  الإلكترونية 

للمواطن،
الحسن  عبد  د.فلاح  السفير  وقال 

الساعدي رئيس الدائرة القنصلية.
التنفيذي  المدير  به  خص  تصريح  في 
الدائرة  الخارجية/  وزارة  تستعد 
وزارة  مع  وبالشراكة  القنصلية، 
للبريد  العامة  الشركة  الاتصالات/ 

“تسهيل”  خدمة  لإطلاق  والتوفير، 
المواطنين  وثائق  بتصديق  الخاصة 
الآمن  البريد  خدمة  عبر  إلكترونياً 

تحت
ق وثيقتك في بيتك.”

ّ
شعار “صدّ

الخدمة  هذة  ان  الى  الساعدي  واشار 
تهدف إلى توفير وسيلة حديثة وميسرة 
معاملاته  إنجاز  من  المواطن  ن 

ّ
مكّ

ُ
تُ

مراجعة  إلى  الحاجة  دون  القنصلية 
مكاتب الدائرة القنصلية، بما ينسجم 
تسهيل  في  الحكومي  البرنامج  مع 

الإجراءات وأتمتتها.
تعمل  الوزارة  ان  الساعدي  واكد 
دائرة  مع  بالتنسيق  الفنية،  بكوادرها 
المعلومات  وتكنولوجيا  الاتصالات 
على  الأخرى،  الساندة  والدوائر 
توظيف أحدث التقنيات لضمان وصول 
المواطنين  إلى  القنصلية  الخدمات 

داخل العراق وخارجه، بما يعكس
خدمات  تقديم  على  الوزارة  حرص 
متطورة تليق بالمواطن العراقي الكريم 

وتواكب متطلبات العصر.

 خدمة “تسهيل” 
ً
ًالخارجية تطلق قريباً

لتصديق الوثائق إلكترونياً
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ـــى  ـــول إل ـــل الوص ـــي، إطلاق دلي ـــزي العراق ـــك المرك ـــن البن أعل
ــر  ــة الصِِّغـ ــرة ومتناهيـ ــطة والصغيـ ــاريع المتوسـ ــل المشـ تمويـ
giz .بالتعـــاون مـــع ورابطـــة المصـــارف الخاصـــة العراقيـــة
الوكالـــة الدوليـــة للتعـــاون الألمانـــي وقـــال نائـــب محافـــظ 
البنـــك المركـــزي العراقـــي الدكتـــور عمـــار خلـــف فـــي كلمـــة 
لـــه خلال حفـــل إطلاق الدليـــل : إن العـــراق شـــهِِّد تعـــدد 
الجهـــات فـــي تقديـــم القـــروض ليأتـــي البنـــك المركـــزي 
العراقـــي ومـــن خلال الاســـتراتيجية الوطنيـــة للاقـــراض 
ـــرواد  ـــح ل ـــتراتيجية، يتي ـــذه الاس  له

الًا
ـــم ـــون مك ـــل يك ـــع دلي بوض

ـــة  ـــة وتعريفي ـــة ناضج ـــون وجه ـــم ويك ـــر أعماله ـــال تطوي الأعم
لـــكل القـــروض وفرصـــة جديـــدة لوصـــول أســـهل واجـــراءات 
أســـرع بالحصـــول علـــى التمويـــل، ونـــوّّه الســـيد نائـــب المحافـــظ 

ـــك  ـــا البن ـــي تبناه ـــي الت ـــتراتيجية الإصلاح المصرف ـــى أن اس ال
ــل ــول لتمويـ ــراءات الوصـ ــتدعم إجـ ــي سـ المركـــزي العراقـ

بالجهـــاز  الثقـــة  لتعزيـــز  واضحـــة  رؤيـــة  وفـــق  المشـــاريع 
العراقـــي. المصرفـــي 

ـــركة  ـــوض للش ـــر المف ـــم المدي ـــي منع ـــال عل ـــر ق ـــب اخ ـــن جان وم
العالميـــة للبطاقيـــة الذكيـــة كـــي كارد ان الشـــركة تدعـــم 
ــاريع  ــل المشـ ــزي لتمويـ ــك المركـ ــا البنـ ــي يقدمهـ ــايع التـ المشـ
تخـــدم  التـــي  المشـــاريع  وبالـــذات  والمتوســـطة  الصغيـــرة 

شـــريحة الشـــباب مؤكـــدا ان ان الشـــركة
ماضيـــة فـــي تقديـــم العـــون والمســـاعدة لـــكل المشـــاريع التـــي 
ــزي  ــك المركـ ــات البنـ ــق توجهيـ ــة وفـ ــة العامـ ــدم المصلحـ تخـ

ــي . العراقـ

البنك المركزي يعلن أطلاق
دليل تمويل المشاريع

82



ـــس  ـــي جل ـــن يمين ـــي، وع ـــادر” المترام ـــط “الچ  وس
ُ

ـــتُ ـــة، جلس ـــس الفاتح ـــد مجال ـــي أح ف
رجـــل “أفنـــدي”، وعـــن شـــمالي آخـــر يرتـــدي العقـــال، ومـــا إن انتهينـــا مـــن الترحـــم 
ـــب  ـــادر صاح ـــن، ب ـــر” للآخري ـــل بالخي ـــة “ال ـــل ردّّ تحي ـــل أن نكم ـــوم، وقب ـــى روح المرح عل

ـــؤال ـــال بس العق
ا: من ستنتخب؟

ً
مباشر لجاري الايمن، وكانا يعرفان بعضهما جيدً

ـــم،  ـــدم الفه ّــع ع
ن�
ـــر تص ـــاري الايس ـــن ج ـــم، لك ـــر الاس ـــا دون ذك ـــاب تلميحًً ـــدي أج الأفن

فأعـــاد الســـؤال بصيغـــة أوضـــح، هـــذه الـــرة جـــاء الجـــواب صريحًًـــا، وهنـــا انفجـــر 
ـــا، مســـتنكرًًا، والشـــرر يـــكاد يتطايـــر مـــن عينيـــه والدخـــان  صاحـــب العقـــال مهاجم�

يخـــرج مـــن أذنيـــه!
ــا  ــات مـ ــة، وأن الانتخابـ ــكان مجلـــس فاتحـ ــرًًا أن الـ ـ

ك�
ــتباك، مذ  الاشـ

ّ
لـــت لفـــضّ

ّ
تدخّ

ــة وأن  ــه، خاصـ ــن يمثلـ ــار مـ ــة اختيـ ــان حريـ ــكل إنسـ ــهر، وأن لـ ــد أشـ ــى بُُعـ ــت علـ زالـ
الرجـــلين قـــد بلغـــا مـــن العمـــر مـــا يكفـــي وليـــس لديهـــم الكثيـــر مـــن كريـــات الـــدم 

ــض، ــر والابيـ ــا الاحمـ بلونيهـ
لتدميرها في هذا الخلاف الساخن!

ـــر كل  ـــتحق الأم ـــل يس ـــي: ه ـــي نفس ـــت ف ـــا، فقل ـــا أن ـــى ود، أم ـــن لا عل ـــوار، لك ـــى الح انته
ا؟! وكل مـــا نســـمعه 

ً
ًــا واحـــدً ـــا انتخابي� هـــذا التشـــنج، ونحـــن لـــم نقـــرأ حتـــى الآن برنامجًً

ـــة! ـــراف البريئ ـــن الخ ـــات م ـــا المئ ـــي راح ضحيته ـــم الت ـــن الولائ ـــد م ـــو المزي ـــراه ه ون
ـــى هـــذه  ومـــع اقتـــراب موعـــد الانتخابـــات، ستشـــتد حُُم�
الولائـــم، كمـــا حـــدث فـــي كل مـــرة، فيغطـــي دخانهـــا علـــى 
ــرلمان  ــكيل البـ ــد تشـ ــنا بعـ ــد أنفسـ ــج، لنجـ ــواء البرامـ أضـ

ــابق. ــي السـ ــا فـ ــي واجهتنـ ــات التـ ــام ذات المطبـ أمـ
ــي إعلان  ــنوات فـ ــع سـ ــون أربـ ــبين يقضـ ــة أن الناخـ المفارقـ
ســـخطهم علـــى العمليـــة السياســـية، لكـــن عنـــد حلـــول 
ســـاعة التغييـــر، ينقســـمون بين عـــازف عـــن المشـــاركة 
ا، وبين مصـــوّّت بدوافـــع 

ً
ــيئً بحجـــة أن صوتـــه لـــن يغيـــر شـ

القربـــى أو الطائفـــة أو العشـــيرة… وهكـــذا تســـتمر
الحكاية، وكأن لسان حالهم يقول: “اشبعوا البطون، تستحي العيون..”

الانتخابات.. بطون 
وعيون!!

عبدالزهرة محمد الهنداوي
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تأثير التكنولوجيا 
د. ندى العمار على الصحافة

 كلية الإعلام / جامعة بغداد
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تؤثر التكنولوجيا على أداء وسائل الإعلام من خلال صفة التفاعلية مع 
الجمهور ،الامر الذي ساعد بشكل حتمي على الانتقال من مجتمع صناعي 
الى مجتمع معلوماتي أذ أصبحت فيه المعطيات عبر خوارزميات معقدة 

عتمل على توفير المعلومات بشكل متسارع عبر شبكات الانترنت 
وانتشار منصات البودكاست ووسائل التواصل الاجتماعي، وأدوات الذكاء 
الاصطناعي بشكل متزايد في السنوات الأخيرة لتصبح جزءا من المشهد 

الإعلامي المستقبلي.

ــي  ــة ف ــورات الحديث ــكلت التط ــد ش وق
ذهبيــة  فرصــة  الاعلام  تكنولوجيــا 
لتطــور بيئــة العمــل الاعلامــي عامــة 
والعمــل الصحفــي خاصــة، اذ رفــع مــن  
الامكانيــات التقنيــة لوســائل الاعلام 
الجديــدة ومكنهــا مــن توفيــر خدمــات 

ــكلها ــي ش ــزة ف ــة متمي اخباري
ومضمونها،

صناعــة  التكنولوجيــا  ـّرت  غي� كمــا 
وأصبــح   ، والصحافــة  الإعلام 
للأخبــار  أســرع  وصــول  الآن  لدينــا 
التواصــل  ووســائل  التطبيقــات  عبــر 
الاجتماعــي، واعتبــارات أخلاقيــة فــي 
الحفــاظ علــى الشــفافية والخصوصية 

وتوزيعهــا. الأخبــار  جمــع  فــي 
ومنهــا  الاعلام  وســائل  ونجحــت 
الصحافــة فــي توظيــف هــذه التطورات 
العمــل  صالــح  فــي  التكنولوجيــة 
ــي  ــث ف ــد وحدي ــو جدي ــة كل ماه لمواكب
والمعلومــات  والحقائــق  الاخبــار  نقــل 

للمتلقــي. والاحــداث 
صناعــة  تقنيــة  شــهدت  وقــد 
الصحــف فــي العالــم فــي الســنوات 
ــة  ــع للتقني ــتخدام الواس ــرة الاس الاخي
الالكترونيــة فــي الانتــاج الالكترونــي 
وتبنــي  الصحيفــة  صفحــات  لــكل 
وســائل جديــدة ســواء فــي الانتــاج او 
خلال  مــن  للقــاريء  خدمــة  التوزيــع 

والدقــة التركيــز 
ــع  ــار وجم ــل الاخب ــي نق ــة ف والمصداقي

عمليــات  فــي  وحتــى  النصــوص 
الاخــراج الصحفــي وطباعــة الصحــف.
ــا  واســتفادت الصحافــة مــن تكنولوجي
مســتويات  علــى  الحديثــة  الصحافــة 
العملــي  التطبيــق  فــي  تمثلــث  عــدة 
للاكتشــافات العلميــة فــي الصحافــة 
وصــولا الــى اســتخدام شــبكة الانترنت 
،وتمكنــت ومــن خلال الدمــج بين عــدة 
وســائل تكنولوجيــة مــن زيادة الســرعة 

فــي
،فــي  الاعلاميــة  الرســائل  نقــل 
المســتمر  المحدد،والتحديــث  وقتهــا 
المرســل  بين  التفاعــل  ،وزيــادة  لهــا 
اصبــح  حيــث  الرســالة.  ومســتقبل 
الحاســبة  علــى  يعتمــد  الصحفــي 
ــن  ــات م ــع المعلوم ــي جم ــة ف الالكتروني
مقــر  الــى  ايصالهــا  الميدان،حتــى 

ســهل الــذي  الامــر   ، الجريــدة 
ــرعتها  ــن س ــة وزاد م ــة الصحفي العملي
فــي  موقــع  مــن  اكثــر  فــي  ونشــرها 

نفســه، الوقــت 
كمــا أثــرت التقنيــات الحديثــة علــى 
بــاب  بفتــح  المطبوعــة  الصحافــة 
القنــوات  ومــع   ، معهــا  المنافســة 
التلفزيونيــة الفضائيــة والراديــو حيــث 
هــذا  يومنــا  فــي  بالإمــكان  اصبــح 
الحصــول علــى المعلومــة مــن اكثــر مــن 
ــح  ــا اصب ــد ، كم ــي واح ــدر اعلام مص

متلقــي بإمــكان 
المعلومــات ان يختــار الوســيلة المناســبة 

التــي تحقــق لــه اشــباعات معرفيــة فــي 
الوصــول للمعلومــات التــي يريدهــا.

الاعلام  تأثيــر  جليــا  واصبــح 
رغــم  الصحافــة  علــى  الالكترونــي 
ســعي القنــوات الفضائيــة الاخباريــة 
باقــي  عــن  التميــز  فــي  خصوصــا 
والتنافــس  الاخــرى  الاعلام  وســائل 
نقــل  وســرعة  الفوريــة  فــي  معهــا 
الاخبــار والاحــداث بالصــوت والصورة 

، حدوثهــا  لحظــة 
وغيــرت الرقمنــة معنــى ،،المحتــوى،، 
ومفهومــه. أصبــح المحتــوى الآن وســيلة 
وقائمــة  للمشــاركة  قابلــة  إعلاميــة 
علــى البيانــات، يجدهــا النــاس ذات 
تأســر  التفاعليــة  طبيعتــه  صلــة. 
بأفضــل  الرســالة  وتوصــل  الجمهــور 

ممكنــة. طريقــة 
الا ان كل هــذه المزايــا لا تلغــي الــدور 
المهــم والمتفــرد للصحــف فالتكنولوجيا 
الحديثــة لــم تلــغ دور الصحافــة، بــل 
ــكل  ــا بش ــا وتعزيزه ــى تطويره أدت إل
لــم  الفضائيــات  حتــى  بــل   ، أكبــر 
تســتطع  اللحــاق بهــا فــي مجــال نشــر
القصــص الاخباريــة و البحــث فــي مــا 
وراء الخـبـر لنـشـره وتبصـيـر الـقـارئ .
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رحلة تصميم ملصقات أفلام 
السينما في العراق

د. فلاح حسن الخطاط
كلية الإعلام - جامعة بغداد

يُُعد ترميم الأعمال الفنية من أهم فروع الحفاظ على 
التراث الإنساني، إذ يٌسٌهم في صون الهوية الثقافية 
والحضارية للأمم. يشمل هذا المجال ترميم العمارة 

التاريخية، واللوحات الفنية، والمنحوتات، والمخطوطات، 
وغيرها من الأعمال الفنية دون تغيير مظهرها أو 

وظيفتها التي تمثل إرثاًً حضارياًً لا يقدََّر بثمن. ويهدف 
الترميم إلى إعادة العناصر الثقافية إلى حالتها الأصلية 

قدر الإمكان، مع الحفاظ على أصالتها وتاريخها، دون 
المساس بالقيمة الفنية أو المعنوية التي تحملها.

من  الإعلانية  الملصقات  تصميم  إن 
الفنون  من  جزء  وهي  المرئية،  الفنون 
تلقيها  يتم  التي  الفنون  تلك  التشكيلية، 
من  وبالرغم  البصر.  حاسة  طريق  عن 
والتأثير،  الانتشار  واسع  الفن  هذا  أن 
إلا أننا لا نجده يزين بيوتنا، ولا نراه في 

داخل قاعات عرض
الأعمال الفنية، بل يوجد في دور السينما 

فقط، الأماكن التي تقوم بعرض الأفلام 
وفي  للجمهور،  عاماً  عرضاً  السينمائية 

واجهاتها وممراتها وجدرانها.
أنواع  أهم  من  السينمائى  الملصق  ويُُعد 
فن  فهو  الدعائية،  الإعلانية  الملصقات 
خاص قائم بنفسه يبنى على الإبداع في 
والوجدانى  العاطفى  والتأثير  التصميم 
لدى الجمهور. ولعل ما يعزز هذا التأثير 

الوجدانى هو التأثير البصرى للمفردات 
في داخل

يُُعبّّر  الذى  التصميمى  وسياقه  الملصق 
ويعطى  المعروض  الفيلم  مضمون  عن 

إنطباعاً عما يحتويه من أحداث.
فى أوائل القرن العشرين ومنتصفه ومع 
الملصقات  كانت  السينما  ظهور  بداية 
رسم بالأيدي على واجهات 

ُ
السينمائية تُ
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والرسوم،  المبهرة  بالألوان  العرض  دور 
موزع  الأغلب  فى  هو  لها  د  الموّ�رِّّ وكان 
لكل  الدعائية  الملصقات  يسترد  الفيلم، 

فيلم مع
إنتهاء دورة عرضه فى دار العرض حتى 
دور  فى  استخدامها  إعادة  من  يتمكن 

عرض الفيلم التالية.
 

باللغة  (الأفيش)  الملصق  صناعة  كانت 
الفرنسية و(البوستر) باللغة الانكليزية، 
في البداية نوعاً من الإجتهاد الشخصى 
والرؤية الفنية الذاتية لأشهر الرسامين 
في وقتها، ثم توالى بعدها ظهور أجيال 
ومصممي  الرسامين  من  ومدارس 

الملصق، وظهر
العديد من الورش في هذا المجال.

العمل  لصناع  الملصق  أهمية  وتبلغ 
الممثلين  بعض  رفض  حد  السينمائى 
معرفة  دون  من  التعاقد  على  الإتفاق 
ترتيب  ويُُعد  الملصق،  على  اسمه  موضع 
أكثر  من  الملصق  على  الممثلين  أسماء 
المشاكل التي تواجه منتج العمل، فالمنتج 

هو الذي يتحكم بطريقة

أسماء  بنط  وحجم  وصور  أسماء  وضع 
أبطال الفيلم، وقد يلجأ مصمم الملصق 
إلى التغيير فى أسماء الممثلين وتسلسلها 
وضع  إلى  يلجأ  وأحياناً  الخط،  تغيير  أو 

صورهم فقط من دون وضع أسماء.
وحتى  السينمائى  الملصق  نشأة  ومنذ 
أهم  الأفلام  ملصقات  عد 

ُ
تُ اليوم، 

الجمهور،  إلى  الفيلم  تقديم  في  جزء 
الجمهورعلى  إقبال  عليها  ويتوقف 
كل  تصوير  نهاية  فمع  المعروض،  الفيلم 
فيلم يستعين المنتج بمصممي الكرافيك 

لجذب المشاهد وتشويقه عن
ومبهر  جذاب  ملصق  إخراج  طريق 
الملصق  يتضمن  أن  ويجب  قدرالإمكان، 
يلفت  أن  يمكن  ما  وكل  الفيلم،  رسالة 

إنتباه المشاهد.
القرن  فى  السينمائى  الملصق  تميز 
السينما  فن  ظهور  بداية  مع  العشرين، 
الماضي،  القرن  سبعينات  وحتى 
اليدوية،  والرسوم  الصور  بإستخدام 
صور  تجسيد  على  يقوم  الملصق  كان  إذ 
المشاهد  من  أجزاء  أو  الفيلم  أبطال 

السينمائية بإستخدام الرسم

مهارة  على  والاعتماد  اليدوى، 
المطابع  تحتل  أن  قبل  الخطاطين، 
منظور  من  وتقدم  الدور  هذا  الحديثة 
مضيئة  مختلفة  إعلانات  تقني 
فوتوغرافيا  على  تعتمد  ومتحركة، 
اللقطة وتجسيم الوجوه والأجساد. وكان 
أهم ما يميزه إستخدام الألوان البراقة 

عالية
التى  الكبيرة  والرسوم  والأشكال  الدقة 
بعض  فى  والإثارة  الإبهار  على  تقوم 
الجمهور  إنتباه  لجذب  وذلك  الأحيان، 
لمشاهدة  لتحفيزه  إهتمامه  وإثارة 
هذه  يميز  كان  ما  أهم  ومن  الفيلم. 
الرسوم العناية بدقة التشابه بين الرسم 

وبين صور أبطال الفيلم أكثر من
الإهتمام بجمالية التعبير.

وقد جرت محاولات للخروج عن النمط 
الملصقات،  هذه  تصميم  في  المألوف 
الرسوم  أسلوب  إلى  باللجوء  وذلك 
فى  أكثر  تركزت  والتى  الكاريكاتيرية، 
أنها  على  للدلالة  الكوميدية  الأفلام 
كذلك  وخفيفة،  وفكاهية  ضاحكة 
السينمائية  الملصقات  بعض  تميزت 
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اللاحقة بإستخدام مجموعة من الصور 
الفوتوغرافية من الفيلم يجرى تقطيعها 
أوتحديد  الملصق،  مساحة  فى  وتوزيعها 

صورة
مضمون  عن  تعبران  إثنتين  أو  واحدة 
فنية  لمسات  إستخدام  مع  العمل، 
الأسباب  تكن  لم  العراق  لإظهارها.في 
للغاية،  متاحة  لمصر  توافرت  التي 
بالرغم  محدودة  محاولات  باستثناء 
من وجود رسامين متمكنين في الأوقات 
حرفة  لدينا  تتأسس  فلم  المختلفة، 
إليه،  المشار  بالمعنى  الملصق  صناعة 
وإنما كانت هناك صناعة بسيطة تعتمد

عدة  أمتار  إلى  تمتد  التي  الخامة  فرش 
وطلاءها برسوم منتقاة بحسب اجتهاد 
واجهات  على  عرضها  لغرض  الرسام 
الفيلم  ملصقات  مرفقين  السينما،  دور 
المنسوخة عن الأصل من شركات الإنتاج 
طباعة  بدايات  وفي  العالمية.  أو  العربية 

الملصقات
في  صنع 

ُ
تُ كانت  العراقية  السينمائية 

رسامين  بأيادِِّي  بيروت،  في  أو  القاهرة 
وأن  العراقيين.  غير  من  وخطاطين 

الفيلم السينمائي
طريق  عن  العراق  إلى  يأتي   –  )100
جاهزاً  والتصدير  الاستيراد  شركات 
بضمنها  دعائية  مرفقات  مع  للعرض 
 – و50(  سم،   70( بقياس  ملصقات 
صور  مجموعة  عن   

الًا
فض  ، سم   70(

بعض  ترسل  وأحياناً  فوتوغرافية، 
الشركات المصرية والهندية

تصل  كبيرة  قياسات  ذات  يشات” 
ُ
“افُ

قطع  على  مقسمة  امتار،   )5( الى 
مكاتب  بعض  ارتأت  لذا  للعرض،  تجمع 

الاستيراد في
 

الرسامين  ببعض  تستعين  أن  بغداد 
متر،   5(  – بقياس2(  مانشيت  لتنفيذ 
المطلوبة  اللقطة  اختيار  يتم  ذلك  وبعد 
رؤية  بحسب  أو  اجتهادهم،  بحسب 
الظاهرة  هذه  واستمرت  نفسه،  الفنان 
الإعلانية المثمرة حتى نهاية السبعينات، 

وشملت المحافظات وأصبح من
الثابت مع كل فيلم يسوق، أن يكون معه 
المرسوم  والمانشيت  والصور  الملصقات 
المولود  المالكي  الأمير  عبد  .الفنان 
الفنون  معهد  في  والمتخرج  بغداد  في 
الملصقات  رسامي  أحد  كان  الجميلة 
أنه  يذكر  الماضي،  القرن  ستينات  في 
الرسام  مع   1967 العام  في  مشواره  بدأ 
في  مكتبه  كان  الذي  جعفر،  السوري 

داخل سينما الخيام، وانتقل
بعدها إلى شارع السعدون وكان بارعاً لا 
يضاهيه إلا الفنان اليهودي نعيم دنبوس 
الرائدان  الزمان  صدر  صباح  والهندي 
المالكي  ويستطرد  الملصقات،  رسم  في 
“كنت أتقدم بسرعة وتعلمت أسرارالمهنة 
لي  ينظر  أستاذي  وكان  قياسي،  بوقت 

بقلق، فهو
لايريد أن ينافسه أحد في عمله، وكلفني 
بإنجاز ملصق لفيلم (الشمس الحمراء) 
وجارلس  ديلون  ألن  فيه  مثل  الذي 
بتوقعيه،  ختمها  إكماله  وبعد  برونسون، 
وكان هذا الحدث نقلة نوعية في تاريخي 
المهني”، وبقدر سعادة الشاب الفتي عبد 

الأمير بشارة
كان  سيئاً  خبراً  أن  إلا  الاحتراف، 
بانتظاره، فقد أخبره أستاذه بالإستغناء 
عن خدماته، وكان عليه أن يشق طريقه 
الألوان،  أسرار  تعلم  وبالتجربة  بنفسه، 
اللون  من  تبدأ  والتي  النظر،  تلفت  التي 
والأحمر  والبني  الأسود  بتدرجات 

والبرتقالي والأصفر
 إلى الأبيض الناصع المشع، وتعلم 

الًا
وصو

الأهم،  بوصفه  البطل  يٌٌبّّرز  كيف  أيضاً 
ثم يأتي إلى التفاصيل الأخرى.

بالواقعية  الملصقات  تكوينات  وإتسـمت 
قيم  من  تحمله  بما  الأفكار  لترجمة 
عبر  الإتصالية  الرسـالة  لتنقل  جمالية 
وذلك  التصميم،  فى  الواقع  محاكاة 
به،  المرغوب  الوظيفى  الجانـب  لتحقيق 
نحو  على  حاضرة  الواقعية  زالت  وما 

كبيـر فـى عـدد لا بأس به من
الملصقات  الملصقات  رسام  أفاد  وقد 

متطابق  بشكل  تعبر  والتى  السينمائية 
عن الواقع الذى لا ينفصل عن الطبيعة 
من  لا  كثيراً،  السينمائية   . أوالإنسان 
من  بل  حسب،  وتراكماتها  موهبته 
دراسة الأعمال الفنية العالمية واللوحات 

الكلاسيكية التي رسخت
واللوني  الخطي  المنظور  مفاهيم 
ومفاهيم الكتلة والضوء والظل، ليخرج 
مقتنيات  اليوم   

ّ
تعدّ بنماذج  بعد  فيما 

متحفية تؤرخ لتلك لقد ترك الكثير ممن 
عمل  لأنه  ممارسته  الفن  بهذا  عملوا 
القرن  لفن  الصانعة  الأوروبية  الحقبة 
متعب  وتأثيراً.  أهمية  الأكثر  العشرين 
الانجاز،  في  وسرعة  مثابرة  إلى  يحتاج 
 عن الدقة، لأن المنفذ لا بد من أن 

الًا
فض

يتمتع بقابلية فنية عالية، ويكون متسلحاً
بدراسة أكاديمية، كي يجسد ما يرسمه 

بطريقة جمالية ومثيرة.
الورقية  الملصقات  طباعة  مايخص  أما 
خارج  في  تطبع  كانت  الأخرى  فهي 
المنتجة  الأفلام  معظم  ولان  العراق، 
شركات  مع  مشترك  انتاج  هي  آنذاك 
عربية فإنها تستعين بكوادرها الفنية في 
تطبع  كانت  إذ  ورسمه،  الملصق  تصميم 

بواسطة الطباعة
 70(  )-50 لاتتجاوز  وقياساتها  الغائرة 
في  طبع  لفيلم  ملصق  أول  وأن  سم، 
صممه  (الظامئون)  لفيلم  كان  العراق 
والذي  سميسم  صادق  الراحل  الفنان 
عام  في  جميل  شكري  محمد  أخرجه 
1972 وفيما بعد بدأ العراقيون بتصميم 
تصاميم  أفلامهم.تنوعت  ملصقات 
الملصقات السينمائية وطرق رسوماتها، 
فيلم  ملصق  مثل  الكاريكاتيرية،  منها 
رائد  الل  عبد  غازي  للفنان  (الجابي) 
رسم الكاركاتير، وفيلمي )6/6( و(حب 
في بغداد) اللذين رسمهما الفنان عبد 
بين  الكولاج  مستخدماً  ياسر  الرحيم 

الرسم
أدخل  ومن  الفوتوغرافية،  والصور 
تصميم  في  الفوتوغرافية  الصورة 
الكريم  عبد  رياض  الفنان  هو  الملصق 
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الفيلم مثل (بيوت  المأخوذة من لقطات 
والرأس،  والأسوار،  الزقاق،  ذلك  في 
وحمد وحمود، والعاشق، وفائق يتزوج) 

وغيرها من الأفلام
بالأوفسيت  الملصقات  هذة  وطبعت 
بعدسة  استعان  وقد   )70-100( بقياس 
فتح  هيثم  الفنان  الفوتوغرافي  المصور 
الل في بعض تلك الملصقات. لقد حدثني 
آلية  عن  الكريم  عبد  رياض  الفنان 
تصميمه للملصق، إذ يقوم هيثم فتح الل 

بتصوير اللقطات من الفيلم
أن  بعد  فوتوغرافياً  الخام  السينمائي 
يتفقا على اللقطة التي توظف للتصميم 
ضمن  وإدخالها  ألوانها  فرز  يتم  بعدها 

تصميم
الملصق مع الألوان والكتابات والرسوم .

هناك ملصقات رسمها وصممها ونفذها 
السينما  بدائرة  الإعلام  قسم  فنانو 
 : التشكيليون  الفنانون  وهم  والمسرح، 
وكريم  حميد،  وصبيح  فرادي،  محمد 
محمد فاخر، وآخرون، مثل أفلام : فتى 
الصحراء، والمنفذون، والحدود الملتهبة، 
العشرات. والجبل،وغيرها  والفارس 
خط  في  الآخر  هو  شارك  المقال  كاتب 
ضياء  الفنان  مع  عدة  أفلام  ملصقات 
والحصان،  العربة  كأفلام  الراوي 
تصميم  في  واشتركا  عراقي،  وعرس 
محمد  الفنان  مع  أخرى  ملصقات 

فرادي.
إن مــا أنجــز فــي تلــك الحقبــة الزمنيــة 
الأفلام  ملصقــات  تصميــم  مــن 
 فنيــة كبيرة 

الًا
عــد أعمــا

ُ
العراقيــة كانــت تُ

ــر  ــط والتصوي ــم والخ ــت بين الرس جمع
الفوتوغرافــي، حــاول فنانوهــا تقديــم 
حينهــا  فــي  جديــدة  وتجــارب  أفــكار 
وأدعــو  بالذاكــرة.  عالقــة  مازالــت 

المعنيــة الجهــات 
لجمــع تلــك الملصقــات وعرضهــا فــي 
العراقيــة.  للســينما  متحــف يخصــص 
تســعى  مشــروعاً  هنالــك  وأن  لاســيما 
ــة  ــرة العراقي ــظ الذاك ــه لحف ــة في الدول

المرئيــة والمكتوبــة.
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تعـــادل منتخـــب العـــراق للناشـــئين مـــع نظيـــره الكويتـــي 
بهـــدف لمثلـــه، مســـاء اليـــوم الســـبت، فـــي افتتـــاح النســـخة 
الأولـــى مـــن بطولـــة كأس الخليـــج تحـــت 17 عـــاماً، التـــي 

انطلقـــت فـــي العاصمـــة القطريـــة الدوحـــة.

ــاعة  ــد السـ ــر عنـ ــد الكبيـ ــب حمـ ــى ملعـ ــاراة علـ ــرت المبـ وجـ
ـــوط الأول  ـــى الش ـــث انته ـــداد، حي ـــت بغ ـــاءًً بتوقي ـــة مس السادس
بتقـــدم المنتخـــب العراقـــي عبـــر اللاعـــب الأميـــر حيـــدر فـــي 
الدقيقـــة التاســـعة، قبـــل أن يـــدرك المنتخـــب الكويتـــي التعـــادل 

ـــاء. ـــن اللق ـــن زم ـــة 6+45 م ـــي الدقيق ـــل ف ـــدف قات به

ويشـــارك فـــي البطولـــة ثمانيـــة منتخبـــات هـــي: العـــراق، قطـــر 
المســـتضيف، الســـعودية، الإمـــارات، الكويـــت، ســـلطنة عمـــان، 
البحريـــن، واليمـــن. وقـــد جـــرى توزيعهـــا علـــى مجموعـــتين، 
حيـــث يلعـــب العـــراق فـــي المجموعـــة الثانيـــة إلـــى جانـــب 
الســـعودية والكويـــت والبحريـــن، فيمـــا تضـــم المجموعـــة 

الأولـــى منتخبـــات قطـــر وعمـــان والإمـــارات واليمـــن.

كيف أصبح ليفربول 
الفريق »المكروه" 
هذا الموسم؟

تعادل قاتل يحسم مواجهة العراق والكويت
 في كأس الخليج للناشئين
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واصـــل ريـــال مدريـــد بدايتـــه المثاليـــة فـــي الموســـم الحالـــي مـــن 
دوري الدرجـــة الأولـــى الإســـباني لكـــرة القـــدم بفـــوزه -2صفـــر 
ســـانتياغو  ملعـــب  علـــى  الســـبت  اليـــوم  إســـبانيول  علـــى 
برنابيـــو، مســـتفيدا مـــن هدفـــي إيـــدر ميليتـــاو وكيليـــان 

ــة لـــه هـــذا الموســـم. مبابـــي، وألحـــق بضيفـــه أول هزيمـ
 15 إلـــى  الترتيـــب  صـــدارة  فـــي  رصيـــده  الريـــال  ورفـــع 
نقطـــة بعـــد خمـــس مباريـــات، متقدمـــا بخمـــس نقـــاط علـــى 
ــب  ــل اللقـ ــلونة حامـ ــأن برشـ ــا بـ ــلونة، علمـ ــبانيول وبرشـ إسـ

ــد. ــدا الأحـ ــي غـ ــيلتقي خيتافـ ــل، وسـ ــاراة أقـ ــب مبـ لعـ
وافتتـــح قلـــب الدفـــاع ميليتـــاو التســـجيل فـــي الدقيقـــة 22 
بتســـديدة صاروخيـــة مـــن مســـافة 30 متـــرا بقدمـــه اليمنـــى 
لـــم يتمكـــن حـــارس إســـبانيول ماركـــو دميتروفيتـــش مـــن 

ــرى. ــا اليسـ ــة العليـ ــكنت الزاويـ ــا وسـ ــدي لهـ التصـ
وعـــزز مبابـــي تقـــدم ريـــال بعـــد نهايـــة الشـــوط الأول بقليـــل 
إذ ســـدد كـــرة مـــن حـــدود منطقـــة الجـــزاء ســـكنت الزاويـــة 

اليســـرى الســـفلى، بمســـاعدة فينيســـيوس جونيـــور.

ميليتاو ومبابي يقودان ريال مدريد للفوز على إسبانيول

ــل  ــن قبـ ــرة، مـ ــة كبيـ ــة عدائيـ ــول حملـ ــادي ليفربـ ــه نـ يواجـ
جماهيـــر كـــرة القـــدم، بســـبب الطريقـــة التـــي يحققـــون 
فيهـــا الانتصـــارات منـــذ بدايـــة الموســـم. وحقـــق ليفربـــول 5 
ـــاءت  ـــا ج ـــم، جميعه ـــطلاق الموس ـــذ ان ـــة من ـــارات متتالي انتص
ـــر  ـــع الكثي ـــا دف ـــاراة، مم ـــن المب ـــن زم ـــرة م ـــق الأخي ـــي الدقائ ف
ــوظ”  ـــق المحظـ ـــف “الفري ــرة لإطلاق وص ـــي الكـ ـــن متابع م

علـــى “الريـــدز”.
مباريات حاسمة في اللحظات الأخيرة

ليفربـــول 2-4 بورنمـــوث: ســـجل فيديريكـــو كييـــزا هـــدف 
الفـــوز فـــي الدقيقـــة 88، وأضـــاف بعدهـــا محمـــد صلاح 
الهـــدف الرابـــع. نيوكاســـل 3-2 ليفربـــول: ســـجل المراهـــق 
ـــة 100، أي بــــ 10  ـــي الدقيق ـــل” ف ـــدف “القات ـــا اله ـــو غوموه ري
ـــنال:  ـــول 0-1 أرس ـــي. ليفرب ـــت الأصل ـــاء الوق ـــد انته ـــق بع دقائ
ـــة 83.  ـــي الدقيق ـــوز ف ـــدف الف ـــوبوسلاي ه ـــك س ـــجل دوميني س
ـــي  ـــزاء ف ـــة ج ـــد صلاح ركل ـــجل محم ـــول: س ـــي 1-0 ليفرب بيرنل
ــد: ســـجل فيرجـــل  ــو مدريـ ــة 95. ليفربـــول 2-3 أتلتيكـ الدقيقـ

فـــان دايـــك هـــدف الفـــوز فـــي الدقيقـــة 92.
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8 - من الألوان * إدراك الروائح.

9 - عاصمة أوربية.

10 -كائن حي "معكوسة" * ضد حلو.

الكلمات الأفقية

الكلمات العمودية

كنس البيت 

أصــل كلمة

  ""كبابكباب""

تعود علـــى الأرجح إلـــى كلمة 

القديمـــة  الآراميـــة  )كبابـــو( 

التـــي تعني )حـــرق( أو )تفحيم(، 

لغات  إلـــى  وانتقل  المصطلـــح  وانتشـــر 

أخرى، كالفارســـية والعربيـــة والتركية، 

العربية، تشـــير كلمة )كباب(  اللغة  وفي 

إلـــى عملية شـــواء اللحم.

 عادات بغدادية

بغداد  في  خاصة  المتوارثة،  اهلنا  وتقاليد  عادات   من 

وبعض المجتمعات العربية، تحاشي أن تكنس أم البيت 

ا من زوال البركة، إذ يعتقد 
ً
دارها وقت الغروب، خوف

يطرد  ا- 
ً

تحديد الوقت  هذا  -في  الكنس  أن  بعضهم 

البركة التي تحل بنزول الملائكة الصالحين.

آلاء المصلح
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وإيجابياً  منطقياً  تفكيرك  يكون  مهنياً: 
وتواجه الصعوبات بثقة عالية بالنفس

 عاطفتك 
ّ

عاطفياً: لا تدع الحبيب يستغلّ
للحصول على مراده وكن أكثر حزماً معه

بوعي  والمشاكل  المسائل  كل  تعالج  مهنياً: 
وحكمة وتتوصل إلى نتائج إيجابية

بسبب  الحبيب  عنك  يغيب  عاطفياً: 
في  دائماً  فأنت  تقلق  لا  بالعمل،  انشغاله 

باله

في  تتورّّط  ولا  جداً  حذراً  ن 
ُ
كُ مهنيا: 

ها بعضهم، 
ّ

إشكالات ومشاكل قد يستفزّ
المناورات  لبعض  وعينيك  أذنيك  إفتح 
عاطفياً:  بها 

ّ
تتجنّ أن  وحاول  المقصودة 

السبيل  هو  اء 
ّ
والبنّ الهادئ  النقاش 

الأفضل لتنعم مع الشريك بحياة هانئة.

جديدة  بخطوات  القيام  في  ر 
ّ
تفكّ مهنياً: 

تخرجك من حالة عدم الرضى التي تشعر 
بها تجاه بعض الزملاء

المشبوهة  العلاقات  عن  ابتعد  عاطفياً: 
لأنها قد توقعك في مأزق أنت بغنى عنه 

وخصوصاً اليوم

لأن  العمل  في  وضعك  من  تقلق  لا  مهنياً: 
الجميع راضٍٍ عن أدائك وعن تنفيذ مهامّّك 

على أكمل وجه، فاستمر في ذلك
عاطفياً: أفصح عن مشاعرك تجاه من تحب 
ولا تخف من رد فعله فهو ينتظر هذه الخطوة

الأفق،  في  جديدة  عمل  فرص  مهنياً: 
أحلامك  لتحقق  منها  الأفضل  اقتنص 
تيأس  وطموحاتك ومشاريعك عاطفياً: لا 
ظ في مشاعره 

ّ
 الطرف الآخر يتحفّ

ّ
من أنّ

ويفاجئك  ه سيعبّّر لك عن حبّّه قريباً 
ّ
لأنّ

بحقيقة مشاعره تجاهك

مهنياً: لا تجعل نفسك أضحوكة للآخرين 
بل كن  تقدر عليه،  بما لا  القيام  بتعهدك 
المسؤولية  قدر  على  التعاطي  في  جدياً 
عاطفاً: تملك فائضاً من المشاعر الجيّّاشة، 
تشاركها مع الحبيب لأنه يبادلك المشاعر 

نفسها

مهنياً: يحاول أحد الزملاء وضعك في موقف 
ردة  في  تتسرّّع  ولا  جيداً  منه  فاحذر  محرج 
الفعل عاطفياً: تشعر بعدم الرضى عن شخص 
كنت  طويلة  مدة  منذ  وتعرفه  منك  قريب 

توسمت فيه مشروع زواج

العلاقة  ز اهتمامك على حسن 
ّ
ركّ مهنياً: 

إلى  تحتاج  لأنك  وبالمسؤولين  بالزملاء 
مساندتهم عاطفياً: تحرّّر من القلق الذي 
حول  الحبيب  مع  وتفاهم  عليك  يسيطر 

الأمور العالقة بينكما

مهنياً: قد تستاء من شخص يمارس عليك 
سلطة أو يتحداك أو يتوجّّه اليك بكلام لا 

يرضيك
المقرّّبين  أو  الوالدين  أحد  يؤدي  عاطفياً: 
إيجابياً في تقريب  اً دوراً 

ّ
الأكبر منك سنّ

وجهات النظر بينك وبين الشريك

مهامك  اليوم  المستطاع  قدر  أنجز  مهنياً: 
بنفسك لأنك الوحيد القادر على إنجازها 

بالشكل المطلوب وبالدقة المتناهية
عاطفياً: يحاول الحبيب أن يمارس المزيد 
ويشتت  يربكك  ما  عليك،  الضغوط  من 

أفكارك  ويفاجئك

في  تواجهها  التي  المشاكل  تدع  لا  مهنياً: 
العمل تؤثر سلباً في نفسيتك وفي طريقة 

أدائك
عاطفياً: كن هادئاً في عواطفك لأن الحبّّ 
العاصف والسريع قد يكون على موعد معك

الحمل

الحوت

الجوزاءالثور

العذراءالأسدالسرطان

القوسالعقربالميزان

الدلوالجدي

95 ISSUE NO.  17
OCT 2025



نقـــل العـــبء الضريبـــي مـــن المفاهيـــم والادوات الاقتصاديـــة المعروفـــة ، وفيهـــا يقـــوم الشـــخص الـــذي يقـــع 

ـــلعة  ـــعر الس ـــي س ـــة ف ـــادة طفيف ـــر زي ـــام، عب ـــى الأم ـــه ال ـــتوردا، بنقل ـــا كان ام مس ـــي منتج ـــبء الضريب ـــه الع علي

ـــد ـــون ق ـــك يك ـــو بذل ـــة، وه ـــة الضريب ـــدار قيم ـــتهلك بمق ـــى المس عل

ـــي  ـــح ه ـــرى لتصب ـــة اخ ـــى جه ـــل ال ـــا بالكام ـــي وحوله ـــف القانون ـــه المكل ـــم كون ـــة رغ ـــبء الضريب ـــن ع ـــت م أفل

ـــى  ـــر ال ـــف الآخ ـــل النص ـــي وينق ـــبء الضريب ـــف الع ـــل نص ـــا) ويتحم ـــج (رؤوف ـــون المنت ـــد يك ـــي، وق ـــف الفعل المكل

ـــتهلك.. ـــب المس جي

ـــلين  ـــور العام ـــض اج ـــم خف ـــه يت ـــف) وفي ـــى الخل ـــي ال ـــبء الضريب ـــل الع ـــه (نق ـــق علي ـــر يطل ـــف آخ ـــاك صن وهن

ـــى  ـــاظ عل ـــج للحف ـــودة المنت ـــب بج ـــي التلاع ـــة وبالتال مــواد الأولي ـــة ال ـــض نوعي ـــة، او تخفي ـــة الضريب ـــدار قيم بمق

ـــوعين ـــة، كلا الن ـــادة الضريبي ـــد الزي ـــف بع ـــتقرار التكالي اس

من نقل العبء يحصلان في حال غياب الرقابة الرسمية.. وانشغالها بمراقبة المحتوى الهابط!

ـــماك،  ـــل اس ـــن، حق ـــل دواج ـــركة ، حق ـــت، ش ـــر مارك ـــول، هايب ـــمال، م ـــب الرأس ـــل صاح ـــو ان يتحم ـــي ه الطبيع

مصنـــع حلويـــات، معمـــل جبـــس ..الـــخ الضريبـــة التـــي تفـــرض عليـــه مهمـــا كبـــرت او صغـــرت ولا يحـــاول نقلهـــا 

ـــى الحلقـــة الضعيفـــة بـــأي طريقـــة مـــن الطـــرق ال

المشروعة أو غير المشروعة..

ـــى  ـــه عل ـــب في مــدونين يعت ـــد ال ـــبوكيا لأح ـــورا فيس ـــرأ منش ـــا أق ـــاف وان ـــادي الج ـــدرس الاقتص ـــذا ال ـــرت ه تذك

ـــات  ـــا ببطاق ـــتوفى ثمنه ـــي يس ـــة الت ـــعر البضاع ـــن س ـــادة 1% م ـــرض زي ـــه بف ـــة لقيام ـــواق معروف ـــب اس صاح

ـــب ـــب الاســـواق صاح ـــي ان صاح ـــذا يعن ـــي، وه ـــع الالكترون الدف

المليارات (بحسب وصف المدون) ينقل عبء الضريبة الطفيفة ، الى الطبقة الضعيفة!

ـــرض ان  ـــن المفت ـــان م ـــيابية والأم ـــرعة والانس ـــن الس ـــة م ـــات ملموس ـــتثمر خدم ـــدم للمس ـــي يق ـــع الالكترون الدف

ـــي  ـــرة ف ـــر الكبي تاج
َ
ـــرى ان المَ ـــك ن ـــات، ولذل ـــن الاتجاه ـــاه م ـــأي اتج ـــي ب ـــبء الضريب ـــل الع ـــر بنق ـــه لا يفك تجعل

ـــم ـــات و مواس ـــدم الخصوم ـــورة تق ـــن بلاد المعم ـــر م الكثي

التخفيضات والمغريات.. لجذب الزبائن..

أكرر.. جذب الزبائن، وليس تطفيشهم!

نقل العبء

خضير الحميري
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جور إصدار 
ُ
أقرََّ مجلسُُ الوزراء العراقي الاسبوع الماضي قرارًًا يقضي بتخفيض أجور الدفع الإلكتروني وأُ

البطاقات الإلكترونية، وذلك ضمن جهود الحكومة لتعزيز الشمول المالي وتقليل الاعتماد على النقد، بما 
يسهم في محاربة الفساد

تضمََّن  شاملة،  واقتصادية  مالية  إصلاحاتٍٍ  حزمة  ضمن  جاء  القرار  الاقتصادية  المنظومة  وتحديث 
تخفيض نسب العمولة على سواء للمواطن أو التاجر. وإلزام المؤسسات الحكومية بتوفير خدمات الدفع 

الإلكتروني في جميع ،POS(أجهزة نقاط البيع (
الإلكترونية  البطاقات  إصدار  رسوم  وخفض  المخالفة  الجهات  على  غرامات  فرض  مع  تعاملاتها، 
خيل، وغيرها)، لتكون متاحة لكل فئات المجتمع، بما فيهم ذوو الدخل 

َ
المصرفية (ماستر كارد، فيزا، نَ

المحدود. وتوسيع عدد مزوّّدي خدمات الدفع
الإلكتروني، وتشجيع المنافسة لضمان تحسين جودة الخدمة وتخفيض الكلفة.

 القرار ينسجم مع سياسة الدولة للتحوُُّل نحو الاقتصاد الرقمي، وتقليل التعاملات النقدية التي طالما 
ّ

أنّ
ا لتحقيق التحوُُّل   العراق يسعى جا�دًًّ

ّ
كانت بيئة خصبة للفساد والتزوير والابتزاز وبناءا على ماتقدم فأنّ

الرقمي الكامل بحلول عام 2030، من خلال
تحديث البنية التحتية المصرفية.وتوسيع قاعدة المشمولين بالخدمات المصرفية وتشجيع المواطنين على 

ا عن النقود الورقية.
ً

استخدام بطاقات الدفع عوضً
لين خطوة مهمة 

ّ
وقد لاقى القرار ترحيبًًا من الأوساط الاقتصادية والمصرفية، واعتبره العديد من المحلّ

في سياق الإصلاح المالي الذي تنشده البلاد وفي المقابل، أبدى بعض التجّّار وأصحاب المحال الصغيرة 
تخوّّفهم من التطبيق الفعلي للقرار،

مطالبين بضمانات بعدم تحميلهم أعباء مالية إضافية، وضرورة توعية المواطنين 
 تطبيقه يصطدم باشياء لابد 

ّ
 أنّ

الّا
بثقافة الدفع الإلكتروني ورغم أهمية القرار، إ

من ذكرها، منها ضعف التغطية المصرفية في بعض المناطق النائية وقلة الوعي 
المالي لدى

فئات واسعة من المجتمع ومحدودية استخدام الإنترنت في بعض المدن.
والحاجة إلى تدريب الكوادر الحكومية على التعامل مع أنظمة الدفع الحديثة رغم 
 التحوُُّل إلى الدفع الإلكتروني ليس مجرّّد سياسة 

ّ
يد مجلس الوزراء على أنّ

ّ
تشدّ

ا أن الدولة لن تتراجع عن هذه الخطوة وقد تمّّ 
ً

تة بل توجُُّه استراتيجي، مؤكدً
ّ

مؤقّ
توجيه

الوزارات والمحافظات والدوائر كافة، بالتنسيق مع وزارة المالية والبنك المركزي، لتذليل العقبات، وإطلاق 
وإصدار  الإلكتروني  الدفع  تخفيض أجور  فان قرار  وبهذا  اللازم  التحتية  البنية  وتوفير  توعية،  حملات 
البطاقات المصرفية يمثل نقلة نوعية في مسار التحديث المالي في العراق. وبينما يفتح هذا القرار الباب 

ف
ّ

 نجاحه يتوقّ
ّ

أمام مزيد من الشفافية وسهولة المعاملات، فإنّ
ي المواطنين لهذه الثقافة الجديدة.

ّ
على مدى تعاون الجهات كافة في تطبيقه، وتبنّ

تخفيض أجور الدفع 
الإلكتروني خطوة 
لتعزيز الشمول المالي 

حاكم الشمري






