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لقاء /حاكم الشمري
تصوير/ عامر الساعدي

غابــات الموصــل هــي إحــدى غابــات العــراق أنشــئت فــي الســاحل الأيســر لمدينــة 
الموصــل والتــي ســميت فــي حينهــا )غابــة الحدبــاء النموذجيــة( عــام 1954. علــى 
مســاحة )10( دونــم حيــث أنشــئ مشــتل محــدود لإنتــاج شــتلات أشــجار الغابــات 
واســتمر العمــل فيــه حتــى عــام 1955 وتــم تشــجير حوالــي )200( دونــم علــى الضفــة 
الشــرقية لنهــر دجلــة فــي الجهــة الشــمالية للمدينــة وتوســعت علــى مراحــل إلــى أن 
وصلــت إلــى مســاحة )900( دونــم وقــد تــم زراعــة أنــواع مختلفــة مــن الأشــجار مثــل 
اليوكاليبتــوس والإســبندر والجنــار والــدردار والصنوبــر وغيرهــا من الأنــواع والأصناف 

الـتـي تلاـئـم الـظـروف البيئـيـة للمديـنـة.

وقـــد كانـــت هـــذه الغابـــة فـــي أحســـن 
حالاتهـــا حتـــى أواســـط الثمانينـــات 
مـــن القـــرن العشـــرين عندمـــا تـــم 
اســـتقطاع بعـــض المســـاحات منهـــا 
لإقامـــة بعـــض المنشـــآت فيهـــا مثـــل 
مقتربـــات الجســـر الثالـــث والخامـــس 

وكذلـــك فنـــدق نينـــوى الدولـــي ومجمـــع 
ــياحية  ــة السـ ــع القريـ ــدير ومجمـ السـ
علـــى  الرئيســـي  الطريـــق  وتوســـيع 
مجموعـــة  وإنشـــاء  الغابـــة  حســـاب 
كبيـــرة مـــن الكازينوهـــات والمطاعـــم 
فتـــرة  وخلال  وغيرهـــا  والقاعـــات 

ــراق  ــى العـ ــادي علـ ــار الاقتصـ الحصـ
تجـــاوزات  إلـــى  الغابـــات  تعرضـــت 
متكـــررة مـــن قبـــل البعـــض كانـــت 
ذات أثـــر ســـلبي عليهـــا وشـــملت القطـــع 
الجائـــر للأشـــجار لاســـتخدامها كوقـــود 
ــات  ــى مضخـ ــاوزات علـ ــك التجـ وكذلـ
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وقلـــة  للســـقي  المخصصـــة  الميـــاه 
عمليـــات الخدمـــة والإدامـــة والتعويـــض 
ممـــا  والميتـــة  المفقـــودة  للأشـــجار 
أدى إلـــى تناقـــص الأشـــجار بشـــكل 
ملحـــوظ وازداد التدهـــور بعـــد عـــام 
الاحـــتلال  ظـــروف  بســـبب   2003
ـــر علـــى معظـــم المرافـــق 

ث
والـــذي أ�

ـــات الموصـــل  ـــا غاب ـــن ضمنه العامـــة وم
ــة  ــغ وبدرجـ ــكل بالـ ــي تأثـــرت بشـ والتـ
الانـــفلات  لحالـــة  نتيجـــة  كبيـــرة 

الأمنـــي.
وفـــي عـــام 2017 تعرضـــت الغابـــات 
لحريـــق التهـــم أجـــزاءًًا واســـعة منهـــا 
وقـــد تمكنـــت فـــرق الدفـــاع المدنـــي فـــي 
نينـــوى مـــن الســـيطرة علـــى الحريـــق 

الـــذي لـــم يتســـبب بأضـــرار بشـــرية.
ــظ  ــم نلاحـ ــر لـ ــت الحاضـ ــي الوقـ وفـ
ـــادة  ـــات كإع ـــام للغاب ـــور أو اهتم أي تط
ـــة النهـــوض بواقعهـــا  التأهيـــل أو محاول
الســـيئ رغـــم أنهـــا تعتبـــر المتنفـــس 
الوحيـــد تقريبـــا فـــي المدينـــة وواجهـــة 
ومعلـــماً مهـــماً لهـــا بـــل علـــى العكـــس 
الأكشـــاك  كثـــرة  فـــإن  ذلـــك  مـــن 
الاحتفـــالات  وقاعـــات  والمطاعـــم 
وغيرهـــا مـــن منشـــأت الترفيـــه التـــي 
ــا  ــى عليهـ ــة وتطغـ ــم الغابـ ــدأت تلتهـ بـ
وتؤثـــر علـــى مظهرهـــا العـــام ونلاحـــظ 
أثنـــاء ســـيرنا فـــي شـــارع الغابـــات 
الرئيســـي أننـــا فـــي معظـــم مناطقـــه 
ـــك  ـــة وبذل ـــر دجل ـــة نه ـــن رؤي ـــن م لنتمك

حرمنـــا مـــن إطلالـــة مميـــزة تمتـــزج 
فيهـــا الطبيعـــة مـــن خلال عناصرهـــا 
ـــات  ـــجار والنبات ـــاه والأش ـــية المي الرئيس

ــة. ــة الهادئـ ــواء الغابـ وأجـ
وقـــال المهنـــدس عبـــد الســـتار الحبـــو 
غابـــات  ان  الموصـــل  بلديـــة  مديـــر 
الموصـــل هـــي مـــن اقـــدم المناطـــق 
وهـــي  العـــراق  فـــي  انشـــئت  التـــي 
المتنفـــس الوحيـــد لاهالـــي الموصـــل 

. المدينـــة  وزوار 
ـــة  ـــة بلدي ـــى ان مديري ـــو ال ـــار الحب واش
ــاة  ــادة الحيـ ــى اعـ ــل علـ ــل تعمـ الموصـ
لهـــذا المعلـــم المهـــم مـــن خلال غـــرس 
الاشـــجار بشـــكل مســـتمر والســـقي 
والوقايـــة مـــن الامـــراض والحشـــرات 

اكملنا التقاطعات والاسواق 
التراثية ولدينا خطة لاكمال ٤ 

تقاطعات جديدة
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 ٣٠ زراعـــة  عـــن  معلنـــا  والاســـمدة 
ــات  ــي الغابـ ــدة فـ ــجرة جديـ ــف شـ الـ
نعمـــل  كمـــا  والشـــمالية  الجنوبيـــة 
ــن  ــد مـ ــات والحـ ــف الغابـ ــى تنظيـ علـ

ــة ــة محكمـ ــق خطـ ــق وفـ الحرائـ
الموصـــل  بلديـــة  ان  الحبـــو  واكـــد 
مـــن  الغابـــات  تعمـــل علـــى تطويـــر 
خلال التعـــاون مـــع جامعـــة الموصـــل 
علـــى حمايـــة الغابـــات مـــن حشـــرة 
الجنـــار  شـــجرة  وزراعـــة  الارضـــة 
وتهويـــة التربـــة وتســـميدها فـــضلا 
الموصـــل  اهالـــي  مســـاهمة  عـــن 
ــل  ــة والعمـ ــر الحكوميـ ــات غيـ والمنظمـ
علـــى المحافظـــة علـــى اطلالـــه النهـــر 
الكازينوهـــات  اصحـــاب  ومحاســـبة 
ـــق  ـــر وف ـــه النه ـــى اطلال ـــن عل المتجاوزي

القانـــون

واضـــاف الحبـــو ان البلديـــة تســـعى 
الـــى فتـــح الطـــرق واعـــادة صيانتهـــا 
مثـــل  للاســـواق  الحيـــاة  واعـــادة 
التراثـــي  الســـراي  بـــاب  اســـواق 
مـــع  بالتعـــاون  الاخـــرى  والاســـواق 
الجانـــب  فـــي  الاملاك  اصحـــاب 
الايمـــن بعـــد تحريـــر المدينـــة مـــن 
ــة فـــضلا  ــش الارهابيـ ــات داعـ عصابـ
فـــي  مســـتمرة  الاعمـــال  ان  عـــن 
التقاطعـــات والمجســـرات ال٨ داخـــل 
ـــن  ـــل م ـــم الحاص ـــة الزخ ـــة نتيج المدين
المركبـــات بهـــدف فـــك الاختناقـــات 
 ٤ اضافـــة  علـــى  والعمـــل  المروريـــة 
تقاطعـــات جديـــدة بالتعـــاون مـــع وزارة 
الاســـكان والاعمـــار وفـــق الخطـــة التـــي 

اطلقهـــا رئيـــس الـــوزراء.
وقـــال الحبـــو ان البلديـــة تواجـــه بعـــض 

بالوقـــود  نقـــص  منهـــا  التحديـــات 
ومـــادة الاســـفلت وزيـــادة الرواتـــب 
التخصصيـــة  الاليـــات  ونقـــص 
الـــساعات الإضافـــية ومخصـــصات 
وقـــال المهنـــدس فيصـــل زعيـــان محمـــد 
ــة   ــي البلديـ ــات فـ ــعبة الغابـ ــر شـ مديـ
ــذور  ــع جـ ــى قلـ ــت علـ ــعبة عملـ ان الشـ
الاشـــجار بكميـــة ١٥٠٠ شـــجرة وبيعهـــا 
ــة  ــن زراعـ ــضلا عـ ــي فـ ــزاد العلنـ بالـ
الاشـــجار  مـــن  جديـــدة  انـــواع   ١٠
التـــي ثبـــت نجاحهـــا بالتجربـــة منهـــا 
البـــري  والتـــوت  الســـرو  شـــجرة 
ـــر  ـــزال والصنوب ـــرن الغ ـــبحبح وق والس
واســـتركوليا ونبـــق الســـدر ونارونـــد 

وبولونيـــا وغيرهـــا
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أقـــدم  مـــن  الفسيفســـاء  فـــن  يُُعـــد 
الفنـــون الزخرفيـــة التـــي اســـتخدمها 
ـــة،  ـــاحات المختلف ـــزيين المس ـــان لت الإنس
ـــا. 

ن�
ســـواء كانـــت أرضيـــات أو جدرا

تجميـــع  علـــى  الفـــن  هـــذا  يعتمـــد 
قطـــع صغيـــرة مـــن مـــواد متنوعـــة 
مثـــل الأحجـــار، الزجـــاج، المعـــادن، 
والأصـــداف، لتشـــكيل أنمـــاط وصـــور 

معقـــدة وجميلـــة.

أصول الفسيفساء وتطورها:
عتبـــر 

ُ
تُ الســـومرية:  الحضـــارة 

الحضـــارة الســـومرية فـــي بلاد مـــا 
ــن  ــا( مـ ـ ــراق حالي� ــن )العـ بين النهريـ
أوائـــل الحضـــارات التـــي اســـتخدمت 
الـــوركاء،  معبـــد  فـــي  الفسيفســـاء. 
تـــم العثـــور علـــى قطـــع صغيـــرة مـــن 
ســـتخدم 

ُ
تُ الملـــون  المزجـــج  الطـــوب 

لتشـــكيل أنمـــاط هندســـية وزخرفيـــة 
علـــى الجـــدران، ممـــا يعكـــس براعـــة 

الـــسومريين ـــفي ـــهذا المـــجال.

والرومانيـــة:  اليونانيـــة  الحقبـــة 
فـــن  شـــهد  الزمـــن،  تطـــور  مـــع 
فـــي  ـــا. 

ً
ملحوظً تطـــورًًا  الفسيفســـاء 

ـــون  ـــان القديمـــة، اســـتخدم الفنان اليون

لتـــزيين الأرصفـــة  الملـــون  الحصـــى 
الرابـــع  القـــرن  بحلـــول  والجـــدران. 
الأحجـــار  أضافـــوا  الـــيلاد،  قبـــل 
ـــاء  ـــمح بإنش ـــا س ـــاج، مم ـــة والزج الملون
 ،

ً
ا وتفصـــيلاً

ً
تصاميـــم أكثـــر تعقيـــدً

بشـــرية  تمثـــيلات  ذلـــك  فـــي  بمـــا 
وحيوانـــية.

والإسلامـــي:  البيزنطـــي  العصـــر 
اســـتمر فـــن الفسيفســـاء فـــي التطـــور 
حيـــث  البيزنطـــي،  العصـــر  خلال 
الكنائـــس  لتـــزيين  اســـتخدامه  تـــم 
أضفـــى  ممـــا  والذهـــب،  بالزجـــاج 
ـــال.  ـــى الأعم ـــة عل ـــة وروحاني ـــة ديني لمس
فـــي العصـــر الإسلامـــي، شـــهد الفـــن 
الهندســـية  الأنمـــاط  نحـــو   

الًا
تحـــو

تجنـــب  مـــع  المتشـــابكة،  والزهـــور 
ــة.  ــات الحيـ ــر للكائنـ ــر المباشـ التصويـ
الفسيفســـاء  أعمـــال  أبـــرز  مـــن 
الإسلاميـــة قبـــة الصخـــرة فـــي القـــدس 
ـــوي فـــي دمشـــق، حيـــث  ـــجد الأم والمس
ظهـــر التصاميـــم الهندســـية الدقيقـــة 

ُ
تُ

والأـــلوان الزاهـــية.
التقـــدم  مـــع  الحديـــث:  العصـــر 
ـــدة  ـــكال جدي ـــرت أش ـــي، ظه التكنولوج
مـــن الفسيفســـاء، مثـــل الفسيفســـاء 
باســـتخدام  نشـــأ 

ُ
تُ التـــي  الرقميـــة، 

قطـــع  لتجميـــع  الكمبيوتـــر  برامـــج 
الأشـــكال  أو  الصـــور  مـــن  صغيـــرة 
ـــر  ـــر وأكث ـــورة أكب ـــن ص ـــة لتكوي المختلف

ا.
ً

تعقـــدًي

أهمية فن الفسيفساء

تطـــور  الفسيفســـاء  فـــن  يعكـــس 
المختلفـــة،  والثقافـــات  الحضـــارات 
ــكار والإبـــداع فـــي  ــر الابتـ حيـــث يُُظهـ
كمـــا  والتقنيـــات.  الـــواد  اســـتخدام 
التفـــاعلات  علـــى  ا 

ً
شـــاهدً يُُعتبـــر 

الشـــعوب  بين  والتبـــادلات  الثقافيـــة 
العصـــور. عبـــر 

تاريخـــي  اســـتعراض  خلال  مـــن 
لهـــذا الفـــن، نلاحـــظ كيـــف تمكـــن 
ــيطة  ــواد بسـ ــل مـ ــان مـــن تحويـ الإنسـ
ــة تعبـــر عـــن  ــة رائعـ إلـــى أعمـــال فنيـ

متعـــددة. وحضـــارات  ثقافـــات 

فن الفسيفساء نشأته 
وتطوره عبر العصور
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دور المصارف العراقية
في تغطية احتياجات السوق

فــي الســنوات الأخيــرة، أضحــى الــدور الــذي تلعبــه المصــارف العراقيــة فــي 
تنامــي  مــع  مضــى،   

ٍ
وقــتٍ أي  مــن  أهميــة  أكثــر  الســوق  احتياجــات  تغطيــة 

النشــاط التجــاري، وازديــاد التحديــات الاقتصاديــة، وتطــور أدوات التمويــل 
الحديثــة. وبيــن طموحــات القطــاع المالــي ومحــدّّدات البيئــة الاقتصاديــة، تقف 
المصــارف العراقيــة اليــوم أمــام مســؤولية وطنيــة تتطلّّــب تطويــرًًا مســتمرًًّا 

للبنيــة التحتيــة، وتحســينًًا للثقــة، وتوســيعًًا لدائــرة الخدمــات.

12



 تدريجية... ولكن بطيئة
ٌ

نقلةٌ
القطـــاع  شـــهد   ،٢٠٠٣ عـــام  منـــذ 
ــا  ـ  تدريجي��

الًاّوّ
 ــ ــي تحـ ــي العراقـ المصرفـ

ــجٍٍ  ــى نهـ ــة إلـ ــاليب التقليديـ ــن الأسـ مـ
فظهـــرت  ـــا،  وتنوع� انفتاحًًـــا  أكثـــر 
الصغيـــرة  القـــروض  خدمـــات 
عمليـــات  وتوســـعت  والمتوســـطة، 
بعـــض  وبـــدأت  التجـــاري،  التمويـــل 
التكنولوجيـــا  باعتمـــاد  المصـــارف 
لتحـــسين  كوســـيلة  المصرفيـــة 
ـــا زال  ر م ـــّوّ ـــذا التط ـــا. إلا أن ه خدماته
 بحجـــم 

ً
يُُوصـــف بالمتواضـــع مقارنـــةً

ـّـرة. التحديـــات وطبيعـــة الســـوق المتغي�
والمصـــارف  تتزايـــد...  الاحتياجـــات 

جاهـــد
ُ

تُ
ــى  ــة إلـ ــرات الاقتصاديـ ــير التقديـ تشـ
ـــة  أن الســـوق العراقيـــة بحاجـــة ماّسّ
إلـــى تمويـــل واســـع النطـــاق يشـــمل 
والخدمـــات،  الإنتـــاج،  قطاعـــات 
والإســـكان،  الصغيـــرة،  والمشـــاريع 
والزراعـــة، إلا أن الكثيـــر مـــن هـــذه 
ــاة.  ـ ــر ملب� ــت غيـ ــا زالـ ــات مـ الاحتياجـ
ة، 

ّدّ
إلـــى عوامـــل عـــ ويرجـــع ذلـــك 

منهـــا:
بعـــض المصـــارف  ضعـــف رأســـمال 

الأهليـــة.
ًــا مـــن 

ف�
د فـــي منـــح القـــروض خو التـــرّدّ

ّــر.
ث
التع�

غياب الضمانات الكافية.
السياســـات  بين  التنســـيق  ضعـــف 
الدولـــة  وخطـــط  المصرفيـــة 

. يـــة د قتصا لا ا
المصـــارف  بين  الكبيـــرة  الفجـــوة 
حيـــث  مـــن  والخاصـــة  الحكوميـــة 

والثقـــة. النفـــوذ 
ـــة: هيمنـــة الفـــرص  المصـــارف الحكومي

المحـــدودة
مـــا زالـــت المصـــارف الحكوميـــة تهيمـــن 
علـــى الجـــزء الأكبـــر مـــن النشـــاط 

ـــا  مته
ّدّ

ـــي مق ـــبلاد، وف ـــي ال ـــي ف المصرف
ـــارة”،  ـــيد” و”التج ـــن” و”الرش “الرافدي
 الوجهـــة الأولـــى للمواطـــنين 

ّدّ
عـــ

ُ
حيـــث تُ

فـــي  لكنهـــا،  الحكوميـــة.  والدوائـــر 
ـــل  الوقـــت نفســـه، تعانـــي مـــن تره�
إداري، وازدواجيـــة فـــي السياســـات، 
ـــا يجعلهـــا أقـــل  وغيـــاب الابتـــكار، مم�
ــة  ــوق وتلبيـ ــة السـ ــى مواكبـ ــدرة علـ قـ

احتياجـــات المســـتثمرين.

المصارف الأهلية: طموح مقيد
عـــدد  فـــي  الكبيـــر  ع  التنـــّوّ رغـــم 
ــا  ــإن حضورهـ ــة، فـ ــارف الأهليـ المصـ
الفعلـــي فـــي المشـــهد الاقتصـــادي مـــا 
زال دون المســـتوى المطلـــوب. معظمهـــا 
ـــز علـــى التحـــويلات الخارجيـــة أو 

ك�
ير

ــراض،  نشـــاطات محـــدودة فـــي الإقـ
مـــا يعنـــي أن مســـاهمتها فـــي تغطيـــة 
ــى  ــرى تبقـ ــة الكبـ ــات التمويليـ الحاجـ

ضعيفـــة.

عة التقنيات المالية... بداية مشّجّ
ـــض  ـــدأت بع ـــرة، ب ـــنوات الأخي ـــي الس ف
الدفـــع  تقنيـــات  ـــي 

ن�
بتب المصـــارف 

الإلكترونـــي، والخدمـــات المصرفيـــة 
بانكنـــغ،  والموبايـــل  الهاتـــف،  عبـــر 
وتفعيـــل بطاقـــات الدفـــع الدوليـــة. هـــذه 
ـــام شـــرائح  ـــال أم ـــوة فتحـــت المج الخط
ـــن  ـــتفادة م ـــع للاس ـــن المجتم ـــعة م واس
الخدمـــات الماليـــة، وســـاعدت علـــى 
خفـــض التعامـــل النقـــدي المباشـــر. 

لكنهـــا مـــا تـــزال بحاجـــة إلـــى:
نشر الوعي المالي.

تعزيز البنى التحتية الرقمية.

مكافحة الاحتيال الإلكتروني.
الـــة لحمايـــة  وضـــع قـــوانين رقابيـــة فّعّ

المســـتخدمين.

المصرف المركزي: اللاعب الأهم
أدى البنـــك المركـــزي العراقـــي دورًًا 

الســـنوات  خلال  ـــا  مهم� ـــا  تنظيمي�
م الإصلاح، 

َ
الأخيـــرة، مـــن خلال حُُـــزَ

ومبـــادرات  الإقـــراض،  وضوابـــط 
ـــطة،  ـــرة والمتوس ـــاريع الصغي ـــم المش دع
والرقابـــة علـــى المصـــارف. غيـــر أن 
ا مـــن الحســـم 

ً
ــدً ــع يتطلـــب مزيـ الواقـ

ـــة فـــي آنٍٍ واحـــد، لـــردم الفجـــوة  والمرون
بين السياســـة الماليـــة وحاجـــات الســـوق 

الحقيقيـــة.
نهضـــة  عـــن  الحديـــث  يمكـــن  فلا 
ــود  ــن دون وجـ ــة مـ ــة حقيقيـ اقتصاديـ
قطـــاع مصرفـــي قـــوي، قـــادر علـــى 
ــير العمليـــات  ــاريع، وتيسـ تمويـــل المشـ
الخدمـــات  وتقديـــم  التجاريـــة، 
المصـــارف  ـــن 

ك�
تتم ولكـــي  الذكيـــة. 

الـــدور  هـــذا  لعـــب  مـــن  العراقيـــة 
الحيـــوي، لا بـــد مـــن:

ـــة الإقـــراض، مـــن خلال  1. تحـــسين بيئ
تطويـــر نظـــم الضمانـــات، وتســـهيل 

الإجـــراءات.
المصرفيـــة  الكـــوادر  كفـــاءة  رفـــع   .2
ــى  ــاح علـ ــتمر، والانفتـ ــب المسـ بالتدريـ

التجـــارب الدوليـــة.
3. تعزيـــز الشـــمول المالـــي فـــي المناطـــق 

الريفيـــة والنائيـــة.
المصـــارف  بين  الدمـــج  تشـــجيع   .4
أقـــوى  كيانـــات  لتشـــكيل  الصغيـــرة 

المنافســـة. علـــى  قـــدرة  وأكثـــر 
ـــوي  ـــل التنم ـــادرات التموي ـــيع مب 5. توس
الخـــاص  القطـــاع  مـــع  بالشـــراكة 

الدوليـــة. والمنظمـــات 
المصـــارف  بعـــض  تتقـــدم  وبينمـــا 
بخطـــى حـــذرة نحـــو التحديـــث، فـــإن 
التحـــدي الأكبـــر يكمـــن فـــي إحـــداث 
نقلـــة نوعيـــة، تربـــط المال بالإنتـــاج، 
ـــل  ـــة بالتموي ـــة، والتنمي ـــة بالخدم والثق

الحقيقـــي.
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الـــذكاء  فيـــه  م 
ّدّ

يتقـــ زمـــنٍٍ  فـــي 
ســـريعة،  بخطـــى  الاصطناعـــي 
مـــن  زاويـــة  كل  الأتمتـــة  وتغـــزو 
ـــل  ـــوق العم ـــف س ـــة، يق ـــا العملي حياتن
نحـــن  هـــل  طـــرق:  مفتـــرق  علـــى 
أم  واســـعة،  بطالـــة  كارثـــة  أمـــام 
ـــهد  ـــم المش ـــادة رس ـــة لإع ـــام فرص أم
أكثـــر  تخصيـــص  نحـــو  الوظيفـــي 

وإنســـانية؟ كفـــاءة 
ــتخدام  ــاطة اسـ ــي ببسـ ــة تعنـ الأتمتـ
الأنظمـــة والتقنيـــات الحديثـــة لأداء 
المهـــام التـــي كان الإنســـان يقـــوم بهـــا 
ــي  ــة فـ ــمل الأذرع الآليـ ــابقاً. وتشـ سـ
ـــي  ـــة ف ـــات الذكي ـــع، والبرمجي المصان
 

ّلّ
المكاتـــب، والروبوتـــات التـــي تحـــ
مـــكان عمـــال التوصيـــل، أو حتـــى 

المحاســـبين والموظـــفين الإداريين.
ـــضلات  ـــن الع ـــل: م ـــوق العم ل س ـــّوّ تح

ـــول ـــى العق إل
تاريخيـــة  تحـــولات  العالـــم  شـــهد 
عديـــدة فـــي طبيعـــة العمـــل، مـــن 
ــى  ــم إلـ ــة ثـ ــى الصناعـ ــة إلـ الزراعـ
الخدمـــات. واليـــوم، نحـــن نشـــهد 
ـــث  ـــي”، حي ـــل الذك ـــو “العم  نح

ً
لاًّوّ ـــ تح

فـــي  الإنســـان  محـــل  الآلـــة   
ّلّ

تحـــ
ـــا  ـــيطة، بينم ـــة والبس ـــام التكراري المه
ـــو  ـــرية نح ـــود البش ـــه الجه ـــاد توجي يُُع
ـــا  أعمـــال أكثـــر تخصصًًـــا، إبداع�

.
ً
وتحلـــيلاً

ل ليس بلا ثمن. ولكن هذا التحّوّ
وجه البطالة في زمن الأتمتة

ـــا لتقاريـــر دوليـــة، مـــن المتوقـــع 
ق�

وف
أن تختفـــي ملايين الوظائـــف فـــي 
ــة  ــة، خاصـ ــة المقبلـ ــنوات القليلـ السـ
ــارات  ــى المهـ ــد علـ ــي تعتمـ ــك التـ تلـ
الروتينيـــة مثـــل عمـــال التجميـــع، 
موظفـــي إدخـــال البيانـــات، وعمـــال 

المخـــازن.
فـــي الـــدول الناميـــة، حيـــث لا تـــزال 
تحتضـــن  التقليديـــة  القطاعـــات 
ـــكل  ـــال، يش ـــن العم ـــرة م ـــريحة كبي ش
هـــذا التغيـــر خطـــرًًا واضحًًـــا علـــى 
الاســـتقرار الاقتصـــادي والاجتماعي. 
فكيـــف تســـتعد الحكومـــات؟ وهـــل 
ـــة؟  ـــل بديل ـــب وتأهي ـــج تدري ـــن برام م

هنـــا يكمـــن التحـــدي.
التخصيص والفرص الجديدة

فـــي المقابـــل، لا تأتـــي الأتمتـــة لتســـرق 
ـــف  ـــق وظائ ـــل تخل ـــط، ب ـــف فق الوظائ
تكـــن  لـــم  مهـــن  ـــا. 

ً
أيضً جديـــدة 

موجـــودة قبـــل عقـــد مـــن الزمـــن 
أصبحـــت اليـــوم مـــن بين الأعلـــى 
رو  أجـــرًًا: محللـــو البيانـــات، مطـــّوّ
مختصـــو  الاصطناعـــي،  الـــذكاء 
ومهندســـو  الســـيبراني،  الأمـــن 

الروبوتـــات.
مـــن  المؤسســـات  ـــن 

ك�
تم الأتمتـــة 

تخصيـــص الأدوار، وتمنـــح الموظـــفين 
تتطلـــب  لمهـــام  للتفـــرغ  فرصـــة 
والعلاقـــات  النقـــدي،  التفكيـــر 
الإنســـانية، وصنـــع القـــرار — وهـــي 
مهـــارات لا تســـتطيع الآلـــة منافســـة 

الإنســـان فيهـــا بعـــد.
المواكبـــة  بين  دوليـــة:  تجـــارب 

ك تبـــا ر لا ا و
فـــي اليابـــان، تـــم دمـــج الروبوتـــات 
فـــي قطـــاع رعايـــة المســـنين، ممـــا 
ّــف مـــن نقـــص الكـــوادر البشـــرية. 

ف�
خ

أمـــا ألمانيـــا، فقـــد بـــدأت مبكـــرًًا 
ببرامـــج تدريـــب مهنـــي للعامـــلين 

المعـــرضين لفقـــدان وظائفهـــم.
يـــزال  لا  العربيـــة،  دولنـــا  وفـــي 
ل فـــي بدايتـــه، لكنـــه يحمـــل  التحـــّوّ
فرصًًـــا كبيـــرة، بشـــرط أن تتكامـــل 
السياســـات الحكوميـــة مـــع القطـــاع 
لتأهيـــل  والأكاديمـــي  الخـــاص 
لات  التحـــّوّ ومواكبـــة  الشـــباب 

جيـــة لو لتكنو ا
ا خالصًًـــا، ولا  الأتمتـــة ليســـت شـــ�رًًّ
ـــا. إنهـــا أداة، وســـوق 

ق�
خيـــرًًا مطل

العمـــل هـــو ســـاحة التفاعـــل. البطالـــة 
ًــا،  رًًا حتمي�

َ
أو التخصيـــص ليســـت قـــدَ

ــوم:  ــذ اليـ تخـ
ُ

ــرارات تُ ــة قـ ــل نتيجـ بـ
هـــل ننتظـــر التغييـــر أم نصنعـــه؟

ـــع  ـــذي صن ـــان ال ـــة، الإنس ـــي النهاي ف
التكنولوجيـــا، قـــادر علـــى توجيههـــا 
أن  شـــرط  تطلعاتـــه،  يخـــدم  بمـــا 
ّــف،  ـــم، ويتكي� ـــجاعة ليتعل ـــك الش يمتل

ويواكـــب.

الأتمتة وتغيّّر سوق العمل بين شبح 
البطالة وفرصة التخصيص
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اليوم ستباع بغداد
بغداد

وصاح المنادي طربا تعالوا أيها العرب
فقد جاء يومنا بعد هذه الحقب

فاليوم افتتح المزاد
واليوم ستباع بغداد

. . . . . .
من يشتري ارض سندباد

من يتشوق لحكايا شهرزاد
إذن فليدخل المزاد

 . . . . . .
هنا مهد الأنبياء

هنا مرقد سيد الشهداء
هنا لامس السياب يد الخنساء

فمن يدفع أكثر
صاح احد الأثرياء

 . . . . .
أنشتري ارض الرافدين بلا ماء

وسماء باعوها مقدما للحلفاء
فأين الستر وأين الغطاء

فرد احدهم لا تبخسوا للناس أشياء
أتدرون ماذا انتم تشترون

. . . . . .
لقد كانت بساتين ألنخيل بالخير حبلى

وماء ألفرات ما أعذبه وما أحلى
وجبال بكرامة ألعراقيين صارت أعلى

. . . . . .
أما اليوم أليوم فسيباع كل شيء بالمرة

ستباع شناشيل البصرة
ودعوات ألفقراء في كل حضرة

وسيباع حتى مجلس ألثورة
فمن أراد أن يشتري ألبلاد

أذن فليدخل ألمزاد
. . . . . .

فصاحت بغداد باكية على من تزايدون
أنتم من جعلني أعبد الطاغوت
وأحييا بالشقاء كل يوم وأموت

وقتل أبنائي وما رأيت قبرا ولا تابوت
أهكذا تجازون من كان عنكم يذود

. . . . . .
فأكملوا مزادكم هذا فقد أكملت أقوالي

ولكن أتدرون ما ألذي يقطع أوصالي
أن ألمنادي هذا صار هو ألوالي 

ي 
تر

ش
ن ي

 م
يع

للب
د 

دا
بغ
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البيت التراثي في الموصل 
ذاكرة حية لتراثها الازلي

حاكم الشمري
تصوير عامر الساعدي

 في قلب الموصل، المدينة 
التي نفضت عن جدرانها 

رماد الحرب، ينبض “بيتُُنا” 
كنبض الذاكرة، وكأنه بيتٌٌ 

قديم استعاده الزمن ليحكي 
حكاية مدينة لا تُنُسى. متحف 
“مؤسسة بيتنا” ليس مجرد 

مبنى أو جدران تحتضن 
معروضات؛ إنه منزلٌٌ عاش 

أهله تفاصيل الحياة، ثم 
تحوّّل إلى شاهد حيّّ على إرث 
المدينة، قبل أن يصبح منارة 

ثقافية تحفظ ما كاد يُُنسى.
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ـــة  ـــق برائح ـــي تعب ـــاه الت ـــي زواي ـــا، ف هن
 

ٌ
أدواتٌ عـــرض 

ُ
تُ والحـــنين،  القهـــوة 

ــل  ــن تفاصيـ ــزءاً مـ ــة كانـــت جـ منزليـ
الحيـــاة اليوميـــة، وأزيـــاءٌٌ موصليـــة 
الماضـــي،  أناقـــة  تعكـــس  تقليديـــة 
تاريـــخ  تحكـــي  ومقتنيـــات  وصـــور 
ــن  ــي كل ركـ ــا. فـ ــون أهلهـ ــة بعيـ المدينـ
مـــن أركان هـــذا البيـــت رســـالة، وفـــي 
المتحـــف  وكأن  حـــنين،  تفصيلـــة  كل 
الموصـــل...  “أنـــا  لزائريـــه:  يهمـــس 

وهـــذا بيتـــي”.
ــد  ــه بعـ ــاب وانيابـ ــم انـــوف الارهـ  رغـ
ــن  ــاب مـ ــس الارهـ ــن دنـ ــا مـ تحريرهـ
التراثـــي فـــي  خلال قســـم المتحـــف 
ـــاء  ـــة الحدب ـــرب ماذن ـــا ق ـــة بيتن مؤسس
عـــن ذلـــك حدثنـــا مســـؤول قســـم 
ان  فقـــال  غالـــي  ياســـر  المتحـــف 
المتحـــف يضـــم نـــوادر وانتيـــكات مهمـــة 
ـــد  ـــل بع ـــي الموص ـــن اهال ـــا م ـــم جمعه ت
احيـــاء  بهـــدف  التحريـــر  عمليـــات 

ــاظ  ــة والحفـ ــة الموصليـ ــرة المدينـ ذاكـ
ـــخ  ـــال بتاري ـــر الاجي ـــا وتذكي ـــى تراثه عل
البيـــت  هـــذا  خلال  مـــن  المدينـــة 
ــاء  ــم الازيـ ــم قسـ ــذي ضـ ــي الـ التراثـ
الاشـــورية  والمنحوتـــات  والتـــراث 
تســـتخدم  كانـــت  تراثيـــة  وادوات 
التـــي  الانتيـــكات  وبعـــض  ســـابقا 
ـــة  ـــنة وفرق ـــى ٢٠٠ س ـــا ال ـــل عمره يص
شـــعبية تحمـــل اســـم فرقـــة بشـــطابيا 
قامـــت باحيـــاء حـــفلات داخـــل العـــراق 

وخارجـــة.
وذكـــر ياســـر ان البيـــت يـــزوره عـــدد 
ــواح  ــة والسـ ــي المدينـ ــن اهالـ ــر مـ كبيـ
وطلبـــه الـــدارس وريـــاض الاطفـــال 
فـــي  البيـــت  ويشـــارك  والجامعـــات 
مهرجـــان التـــراث الموصلـــي الســـنوي
ــر  ــال ياسـ ــت قـ ــات البيـ ــن محتويـ وعـ
يضـــم المتحـــف ابوابـــا تراثيـــة لاســـرة 
فـــي  تســـتخدم  وادوات  كشـــمولة  ال 
وكرســـي  الحبـــوب  وجـــرش  طحـــن 

وســـيوف  ولوحـــات  فيصـــل  الملـــك 
والمطبـــخ  للقهـــوه  وادوات  وخناجـــر 
مـــن صناعـــة الموصـــل وبعـــض ادوات 
مختلفـــة  عـــملات  وتوثيـــق  المهـــن 
فـــي  العقـــود  بنـــاء  ادوات  وبعـــض 
وخـــوذة  القديـــم  الموصلـــي  البيـــت 
ـــذي  ـــة ال ـــار حريج ـــهيد عم ـــل الش للبط
كان اخـــر شـــهيد فـــي المدينـــة بعـــد 
تحريرهـــا وبعـــض الازيـــاء للرجـــال 
والنســـاء ومنحوتـــات جبســـية لاثـــار 
العـــراق وصـــور فوتوغرافيـــة لادوات 
ـــد  ـــي يزي ـــل الت ـــواب الموص ـــة واب الزراع

عمرهـــا اكثـــر مـــن ١٢٠ ســـنة.
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قبـــل  مـــن  كبيـــرا  إقبـــالا  وتشـــهد 
ــارف  ــروع المصـ ــة وفـ ــوك العراقيـ البنـ
ـــى المشـــاركة فـــي عمليـــات  ـــة عل الأجنبي
عـــدد  ارتفعـــت  حيـــث  التعزيـــز 
ــا  ــرف كمـ ــى )۲۲( مصـ ــارف إلـ المصـ
بلـــغ عـــدد الشـــركات المشـــاركة لغايـــة 
نهايـــة الفصـــل الأول مـــن هـــذا العـــام 
ـــات  ـــدد عملي ـــركة بع 2025 )٥٩٢٣( ش
 )٤٦,٧٦٢( بلغـــت  التـــي  التحويـــل 

حوالـــة.
وقال العلاق في حوار سريع معه

حـــول  التنفيـــذي  المديـــر  لمجلـــة   
دخلـــت مؤخـــرًًا 

ُ
الإصلاحـــات التـــي أُ

علـــى نظـــام بيـــع الـــدولار لضمـــان 
الاســـتغلال؟ ومنـــع  الشـــفافية 

الإلكترونيـــة  المنصـــة  إنشـــاء  تـــم 
قبـــل  مـــن  التحـــويلات  لتدقيـــق 
شـــركات دوليـــة مختصـــة فـــي هـــذا 

المجـــال.
هـــل تفكـــرون بإلغـــاء مـــزاد  	-*
أكثـــر  بآليـــة  اســـتبداله  أو  العملـــة 
حداثـــة وربطهـــا بالأنظمـــة المصرفيـــة 

؟
ـــراء  ـــع وش ـــذة بي ـــل ناف ـــاء عم ـــم أنه     ت
العملـــة الأجنبيـــة، ونقـــل مســـؤولية 
التحـــويلات بعهـــدة المصـــارف مـــع 

مراســـليها بشـــكل مباشـــر وتـــم ذلـــك 
ــام 2024. ــة عـ ــي بدايـ فـ

لمتانـــة  تقييمكـــم  هـــو  مـــا  	-*
النظـــام المصرفـــي العراقـــي فـــي ظـــل 
والسياســـية  الاقتصاديـــة  الأزمـــات 

؟ ة ر لمتكـــر ا
واجـــه النظـــام المصرفـــي العراقـــي 
عـــن  ناجمـــة  متكـــررة  تحديـــات 
والسياســـية  الاقتصاديـــة  الأزمـــات 
ـــنوات  ـــي الس ـــبلاد ف ـــت بال ـــي عصف الت
التحديـــات  تلـــك  تمثلـــت  الماضيـــة. 
ـــي إذ  ـــاد الريع ـــى الاقتص ـــاد عل بالاعتم
ــطاً  ــي مرتبـ ــام المصرفـ ــزال النظـ لا يـ
بشـــكل كبيـــر بتمويـــل الدولـــة، ممـــا 
يجعلـــه هـــشاً أمـــام تقلبـــات أســـعار 
 عـــن ضعـــف البنـــوك 

ً
النفـــط. فـــضلاً

ــدرة  ــى القـ ــر إلـ ــي تفتقـ ــة التـ الخاصـ
ـــي  ـــل ف ـــوي فاع ـــة دور تنم ـــى ممارس عل
الاقتصـــاد. الـــى جانـــب نقـــص الثقـــة 
ـــاض  ـــس بانخف ـــذي انعك ـــة وال المجتمعي
مســـتويات الشـــمول المالـــي. اضافـــة 
الـــى تأثيـــر الاضطرابـــات السياســـية 
عمليـــات  علـــى  والجيوسياســـية 

التحـــويلات والتعـــاملات الدوليـــة.
    بالرغـــم مـــن كل تلـــك التحديـــات 
الا ان هنـــاك نقـــاط قـــوة تصـــب فـــي 

متمثلـــة  المصرفـــي  النظـــام  صالـــح 
التـــي  الرقابيـــة  بالإصلاحـــات 
ــة  ــرة متمثلـ ــنوات الأخيـ ــهدتها السـ شـ
بتطـــور أنظمـــة الرقابـــة المصرفيـــة، 
والتطبيـــق التدريجـــي لمعاييـــر الامتثـــال 
ـــوال  ـــل الأم ـــة غس ـــي مكافح ـــة ف الدولي
ـــم  ـــب الدع ـــى جان ـــاب. ال ـــل الإره وتموي
البنـــوك  تهيمـــن  حيـــث  الحكومـــي 
ــي،  ــاع المصرفـ ــى القطـ ــة علـ الحكوميـ
ممـــا يمنحـــه اســـتقراراً نســـبياً فـــي 
إلـــى  بالاضافـــة  الأزمـــات.  فتـــرات 
الرقمـــي واعتمـــاد أنظمـــة  التحـــول 
ــة  ــسين البنيـ ــي وتحـ ــع الإلكترونـ الدفـ
ــي  ــاهم فـ ــي سـ ــة التـ ــة الرقميـ التحتيـ
وزيـــادة  النقـــد  اســـتخدام  تقليـــل 

الشـــفافية.
ـــف  ـــن تصني ـــبق، يمك ـــا س ـــى م ـــاءًً عل بن
متانـــة النظـــام المصرفـــي العراقـــي 
ـــع القطـــاع  بأنهـــا متوســـطة، حيـــث يتمت
وجـــه  فـــي  الصمـــود  أدوات  ببعـــض 
تحديـــات  يواجـــه  لكنـــه  الأزمـــات، 
إصلاحـــات  إلـــى  تحتـــاج  هيكليـــة 
إصلاح  يمثـــل  ومســـتدامة.  عميقـــة 
الزاويـــة  حجـــر  المصرفـــي  القطـــاع 
الاقتصاديـــة  التنميـــة  مســـار  فـــي 
فـــي العـــراق. ويتطلـــب ذلـــك رؤيـــة 

اعلــن محافــظ البنــك المركــزي العراقــي علــي محســن الــعلاق عــن 
اتخــاذ البنــك خطــوة أنهــى بموجبهــا نافــذة بيــع وشــراء العملــة 
الأجنبيــة ، ونقــل مســؤولية التحــويلات بعهــدة المصــارف مــع 

مرســليها بشــكل مباشــر.

محافظ البنك المركزي علي محسن العلاق 

البنك اتخذ خطوات جادة
في معالجة بيع العملة
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اســـتراتيجية متكاملـــة وتعـــاوناً وثيـــقاً 
والمؤسســـات  المركـــزي  البنـــك  بين 
جانـــب  إلـــى  الأخـــرى،  الماليـــة 

والخـــاص. العـــام  القطـــاعين 
للبنـــك  يمكـــن  كيـــف   	-*
تنشـــيط  فـــي  يســـهم  أن  المركـــزي 
فقـــط  وليـــس  الحقيقـــي  الاقتصـــاد 

النقـــدي؟ الجانـــب 
العراقـــي  المركـــزي  البنـــك  ســـاهم 
بشـــكل كبيـــر فـــي النهـــوض بالتنميـــة 
ــل،  ــرص العمـ ــق فـ ــة، وخلـ الاقتصاديـ
وتحقيـــق الازدهـــار فـــي العـــراق مـــن 
ـــي  ـــي الأساس ـــم المال ـــر الدع خلال توفي
والمتوســـطة  الصغيـــرة  للشـــركات 
والكبيـــرة فـــي مختلـــف القطاعـــات 
ـــكان  ـــة والإس ـــة والصناع ـــل الزراع )مث
الصحيـــة  والرعايـــة  والتجـــارة 
والتعليـــم والســـياحة والنقـــل( مـــن 
ـــر مـــن  ـــي بلغـــت أكث ـــه الت خلال مبادرات
ــل  ــدف تمويـ ــار بهـ ــون دينـ )13( ترليـ
المختلفـــة،  الاقتصاديـــة  الأنشـــطة 

ودعـــم جميـــع شـــرائح المجتمـــع.
مـــا هـــي خطـــة البنـــك فـــي  	-*
مـــا يتعلـــق بالتحـــول الرقمـــي للقطـــاع 
المصرفـــي خلال الســـنوات الخمـــس 

المقبلـــة؟
العراقـــي  المركـــزي  البنـــك  يعمـــل 
ــتراتيجية  ــه الاسـ ــذ خططـ ــى تنفيـ علـ
القطـــاع  فـــي  الرقمـــي  للتحـــول 
ـــر  ـــى تطوي ـــدف إل ـــي ته ـــي، والت المصرف
وتعزيـــز  الرقميـــة  التحتيـــة  البنيـــة 
الماليـــة.  الخدمـــات  وأمـــان  كفـــاءة 
وتشـــمل الخطـــة عـــدد مـــن المشـــاريع 
والمبـــادرات ومـــن أبرزهـــا مشـــروع 
الدفـــع الفـــوري الســـريع لتعزيـــز كفـــاءة 
فعـــال  بشـــكل  الماليـــة  التحـــويلات 
وانـــي، وإنشـــاء المختبـــر التنظيمـــي 
البنـــك  هـــذا  فـــي   )sandbox(
ــات  ــة للتقنيـ ــة الأمنـ ــجيع التجربـ لتشـ
اطلاق  متطلبـــات  وتوفيـــر  الماليـــة 
وســـريع،  امـــن  بشـــكل  الخدمـــات 
فـــضلا عـــن مشـــروع شـــبكة الدفـــع 
التحتيـــة  البنيـــة  لتعزيـــز  الوطنيـــة 
للمدفوعـــات،  الوطنيـــة  الرقميـــة 
والبوابـــة الوطنيـــة الموحـــدة للدفـــع 
الالكترونـــي لتعزيـــز التحـــول الرقمـــي 
للجهـــات  التحصيـــل  عمليـــات  فـــي 
ـــات ذات  ـــع الجه ـــل م ـــة، والعم الحكومي
العلاقـــة وبالتعـــاون مـــع المنظمـــات 
ـــة  ـــة لدراس ـــة المختص ـــات الدولي والجه

ـــم  ـــى بتنظي ـــون يعن ـــودة قان ـــداد مس اع
والعـــملات  الافتراضيـــة  الأصـــول 
إطـــار  ضمـــن  والمشـــفرة  الرقميـــة 

تشـــريعي. رقابـــي 
*-	 هـــل هنـــاك نيـــة لإصـــدار 
ــام  ــة أو الانضمـ ــة عراقيـ ــة رقميـ عملـ
هـــذا  فـــي  دوليـــة  مبـــادرات  إلـــى 

؟ ل لمجـــا ا
العراقـــي  المركـــزي  البنـــك  يتابـــع 
والإقليميـــة  الدوليـــة  التطـــورات 
المتعلقـــة بالعـــملات الرقميـــة الصـــادرة 
 ،)CBDCs( عـــن البنـــوك المركـــزي
ويعمـــل فـــي الوقـــت الراهـــن علـــى 
إعـــداد دراســـة متخصصـــة لتقييـــم 
بهـــا،  المرتبطـــة  الأبعـــاد  مختلـــف 
بمـــا فـــي ذلـــك الأثـــر علـــى السياســـة 
الدفـــع  أنظمـــة  وكفـــاءة  النقديـــة، 
المالـــي،  والشـــمول  الالكترونـــي، 
ــة  ــة التقنيـ ــة التحتيـ ــات البنيـ ومتطلبـ
أهميـــة  يولـــي  كمـــا  والتشـــريعية. 
ـــتفادة  ـــة والاس ـــارب العالمي ـــة التج لمتابع
ـــاظ  ـــع الحف ـــات، م ـــل الممارس ـــن أفض م

علـــى نهـــج تدريجـــي ومنظـــم.
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 ثانــويٍٍّ 
ٍ
ــارٍ ي

ِ
 مــن خِ

ِ
 الأخيــرةِ

ِ
ــيّّ فــي الســنواتِ ــوََّلََ الدفــعُُ الإلكترون تَحَ

 
ِ

 ومتطلّّبــاتُُ الســوقِ
ِ
، تفرضُُهــا سُُــرعةُُ العصــرِ

ٍ
 حياتيّّــةٍ

ٍ
إلــى ضــرورةٍ

نا، 
ِ
نــا، وشــراءُُ مُُســتلزََماتِ

ِ
نــا تســديدُُ فواتيرِ

ِ
الحديثــة. فأصبــحََ بإمكانِ

هــذا  أنّّ  إلّّا  الذكــيّّ.   
ِ

الهاتــفِ عبــرََ  زرٍٍّ   
ِ
 بضغطــةِ

ِ
الأمــوالِ وتحويــلُُ 

 ،
ِ

التحديــاتِ مــن  يََخــلُُ  لــم   
ِ
الدفــعِ  

ِ
وســالِئ فــي  الهائــلََ  التطــوّّرََ 

 
ِ
 الاحتيــالِ

ِ
 الرقمــيّّ، وانتشــارُُ عمليــاتِ

ِ
ــها قضايــا الأمــانِ

ِ
وعلــى رأسِ

فــي  الثقــةََ  نَـَـزرعُُ  وكيــفََ  أنفسََــنا؟  نُحُصّّــنُُ  فكيــفََ  الإلكترونــيّّ. 
 الجديــدة؟

ِ
 الدفــعِ

ِ
منظومــةِ

 في الدفعِِ الإلكترونيّّ: 
ُ

 والثقةُ
ُ

الأمانُ

مِِ
َ
سََنا في العالَ

ُ
حمي أنفُ

َ
 نَ

َ
كيفَ

 الرََّقميّّ؟
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ستقبلِِ
ُ
 نحوََ المُ

ٌ
: قفزةٌ الدفعُُ الإلكترونّيّ

سماتِِ  أبرزِِ  من  الإلكترونّيّ  الدفعُُ   
ُ

يُُعدُّ
 البطاقاتِِ 

ُ
 يََشملُ

ُ
، حيثُ العصرِِ الرقمّيّ

ة،  المالّيّ والتطبيقات�  ة،  المصرفّيّ
عبرََ  الدفعِِ  ظمََ 

ُ
ونُ ة،  الذكّيّ  

َ
حافظَ

َ
والمَ

 
َ

حياةَ  
ْ

سهََّلتْ  
ُ

الوسائلُ هذه  الإنترنتِِ. 
على  الاعتماد�  من   

ْ
لتْ

َ
وقلَّ الأفرادِِ، 

قاعدةِِ  وسيعِِ 
َ

تَ في   
ْ

وساهمتْ النقدِِ، 
. الشمولِِ المالّيّ

 
َ

الراحةَ هذه�   
ّنّ

فإ المقابلِِ،  في  لكن 
إلى  ستخدِِمََ 

ُ
المُ  

ُ
ضُّرّ ع

ُ
تُ قد   

ة�ّيّ
 الرقم

 
ُ

سرقةُ ها 
ُ

أبرزُ ةٍٍّيّ،  حقيق مخاطر� 
بالمعلوماتِِ  والتلاعب�  البياناتِِ، 
ةٍٍّيّ  ةِِّيّ، والنصبُُ عبرََ مواقعََ وهم الشخص

حاكي الأصل.
ُ

تُ
مََلامحُُ الواقعِِ في العراق

الأخيرةِِ  السنواتِِ  في   
ُ

العراقُ  
َ

شهدَ
أدواتِِ  استخدامِِ  في  ا 

ً
ملحوظً ا  نم�وًًّ

هِِّجّ   التو
َ

ما بعدَ ، لا سّيّ الدفعِِ الإلكترونّيّ
 

ِ
والحدِّ ةِِّيّ  المال الأتمتةِِ  نحوََ  الحكوميِِّ 
 

ُ
البطاقاتُ  

ْ
وانتشرتْ النقد.  تداولِِ  من 

 
ً

إضافةً و”نخيل”،  كارد”  كـ”كي   
ُ

ةُّيّ الذك
 

َ
التحويلَ تيحُُ 

ُ
تُ ةٍٍّيّ  مصرف تطبيقاتٍٍ  إلى 

.  الإلكترونّيّ
َ

والتسديدَ
في   

ُ
يكمنُ  

َ
زالَ ما  الأكبرََ  التحدي   

ّنّ
لك

شرائحِِ  لدى  الرقميِِّ  الوعيِِ  ضعفِِ 
هم 

ُ
واسعةٍٍ من المجتمع، الأمرُُ الذي يجعلُ

.  للاحتيالِِ الإلكترونّيّ
ً

 سهلةً
ً

فريسةً
 الاحتيالِِ الإلكترونّيّ الشائعة

ُ
أنواعُ

 إلى المستخدمِِ 
ُ

: تصلُ
ُ

رةُ  المزّوّ
ُ

1. الرسائلُ
بياناتِِه  بتحديثِِ   

ُ
طالبهُ

ُ
تُ  

ٌ
ةٌّيّ نص  

ُ
رسائلُ

ةِِّيّ عبرََ رابطٍٍ مشبوهٍٍ. المصرف
ا 

ً
رُُّفّ عروضً


: تو

ُ
قِِّوّ الزائفةُ 2. مواقعُُ التس

أرقامِِ  لسرقةِِ  ستخدمُُ 
ُ

تُ لكنها   ،
ً

مغريةً

البطاقاتِِ.
يََقومُُ   :

ُ
المقرصنةُ  

ت�
التطبيقا  .3

 
ُ

ستخدمُُ بتحميلِِ تطبيقٍٍ وهميٍٍّ فيََفقدُ
ُ
المُ

بياناتِِه بمجردِِ تثبيتِِه.
صُُّمّ  يتق  :

ُ
ةُّيّ الاحتيال  

ت�
المكالما  .4

بنكٍٍ، ويطلبُُ  فِِّظّ 


 مو
َ

 شخصيةَ
ُ

حتالُ
ُ
المُ

.
ً

اسةً معلوماتٍٍ حّسّ
 

ٌ
)إرشاداتٌ أنفسََنا؟  نحمي   

َ
كيفَ

)
ٌ

ةٌّيّ عمل
ةِِّيّ 1. عدمُُ مشاركةِِ البياناتِِ الشخص

بطاقتِِك  معلوماتِِ  عن  فصح� 
ُ

تُ لا 
أو  الهاتفِِ  عبرََ  جهةٍٍ  لأّيّ  ةِِّيّ  المصرف
هذهِِ  يطلبُُ  لا   

ُ
فالمصرفُ الرسائل، 

البياناتِِ بهذهِِ الوسائلِِ.
ةِِّيّ فقط 2. استخدامُُ التطبيقاتِِ الرسم

المصارفِِ  تطبيقات�   
ل�

تحمي يجبُُ 
المتاجرِِ  من  ة�ّيّ 

الإلكترون والمحافظِِ 
 Appleو  Google Play كـ  المعتمدة� 

.Store
قِِّقّ الثنائّيّ


ةِِّيّّصّ التح   خا

ُ
3. تفعيلُ

 من 
ً

ةًّيّ  إضاف
ً

 طبقةً
ُ

 تضيفُ
ٌ

ةٌّيّّصّ  وهي خا
 

َ
عندَ تٍٍّقّ 


مؤ رمزٍٍ  إرسالِِ  عبرََ  الحمايةِِ، 

ةٍٍّيّ. ةٍٍّيّ مال إجراءِِ أّيّ عمل
ةِِّيّ  من المواقعِِ الإلكترون

ُ
قُّقّ


4. التح

يجبُُ  الدفعِِ،  معلوماتِِ  إدخالِِ   
َ

قبلَ
في  القفلِِ  علامةِِ  وجودِِ  من   

ُ
دُّكّ


التأ

بـ   
أ�
يبد الموقعََ   

ّنّ
وأ العنوانِِ،  شريطِِ 

.https
 الحساباتِِ بشكلٍٍ دورّيّ

ُ
دُّقّ


5. تف

في  والإيداعِِ  السحبِِ  حركاتِِ  راقبْْ 
غيرِِ  ةٍٍّيّ  عمل أّيّ  عن   

ْ
وأبلِِغْ حساباتِِك، 

معروفةٍٍ على الفورِِ.
بُُّنّ الشبكاتِِ المفتوحةِِ


6. تج

ةٍٍّيّ أثناءََ الاتصالِِ  اتٍٍ مال جرِِ أيََّ عملّيّ
ُ

لا تُ

لاحتمالِِ  ةٍٍّمّ،  عا  Wi-Fi بشبكات� 
اختراقِِها.

ةٍٍّيّ آمنةٍٍ نحوََ ثقافةٍٍ رقم
لا  الإلكترونّيّ  الدفعِِ  في  الثقةِِ  بناءََ   

ّنّ
إ

ةِِّيّ،  التقن الإجراءاتِِ  على  فقط   
ُ

يعتمدُ
. وهنا  بل على نشرِِ ثقافةِِ الأمانِِ الرقمّيّ
ةِِّيّ في  المال ساتِِ  الدولةِِ والمؤّسّ يأتي دورُُ 
للمواطنِِ   

ُ ب�يّنُ
ُ

تُ توعيةٍٍ،  حملاتِِ  تنفيذِِ 
إلى  رشدهُُ 

ُ
وتُ الرقميِِّ،  الفضاءِِ  مخاطرََ 

طرقِِ الحمايةِِ.
ةِِّيّ  المصرف الأنظمةِِ   

ُ
تحديثُ يجبُُ  كما 

على  الكوادرِِ  وتدريبُُ  مستمرٍٍّ،  بشكلٍٍ 
كشفِِ محاولاتِِ الاحتيالِِ مبكرًًا.

وسيلةٍٍ  دََّرّ  مج ليسََ  الإلكترونيُُّ  الدفعُُ 
العصرِِ   

ُ
واجهةُ هو  بل  جديدةٍٍ،  ةٍٍّيّ  مال

 
ُ

 منهُ
َ

ه. ولكي نستفيدَ
ُ

عيشُ
َ
الرقمّيّ الذي نَ

 استخدامََه، وأن 
َ

حسنَ
ُ
 أن نُ

ّدّ
بأمانٍٍ، لا ب

 
ُ

 معهُ
َ

دََّوّ بالوعيِِ والمعرفةِِ، وأن نتعاملَ نتز
 بحكمةٍٍ.

ْ
تْ

َ
فَ

ِ
 وُُظِّ

ْ
كأداةٍٍ مفيدةٍٍ إنْ

الخطأ  بل  خطئ، 
ُ

تُ لا  فالتكنولوجيا 
فيمن يُُسيءُُ استخدامها.
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ـــة  ـــط اللازم ـــي: الضواب ـــث الثان المبح
ـــاج ـــات الاندم ـــاح عملي لنج

ــد  ــكان بعـ ــة بمـ ــن الأهميـ ــح مـ أصبـ
تنـــاول مزايـــا الاندمـــاج واشـــكاله 
القانونيـــة والاثـــار المترتبـــة عليـــه ان 
ــس  ــط والاسـ ــرق للضوابـ ــم التطـ يتـ
اللازمـــة لضمـــان نجـــاح عمليـــات 
الاندمـــاج المصرفـــي فـــي تحقيـــق 
أهدافهـــا ولعـــل هـــذه الظوابـــط مـــا 

يأتـــي:
ضـــرورة توافـــر المعلومـــات  	1-
بمعرفـــة  يســـمح  بمـــا  والشـــفافية 
كافـــة البيانـــات التفصيليـــة التـــي 
ــة  ــاج الخاصـ ــة الاندمـ ــم عمليـ تدعـ
والمصـــرف  الدامـــج،  بالمصـــرف 

المدمـــوج.
الاندمـــاج  يســـفر  ان  	2-
قـــادرة  مصرفيـــة  وحـــدة  عـــن 

الـــى  النظـــر  دون  المنافســـة  علـــى 
الحجـــم فقـــط. حيـــث ان الحجـــم 
الكبيـــر مـــن عمليـــة الاندمـــاج ليـــس 
ــكاس  ــو انعـ ــل هـ ــاح بـ ــاراً للنجـ معيـ
لنتائـــج الاعمـــال والاثـــار الإيجابيـــة 
الاندمـــاج. ذلـــك  عـــن  الناجمـــة 
ضـــرورة مراعـــاة وجهـــات  	3-
النظـــر والمواقـــف المختلفـــة لمجالـــس 
الإدارة والعامـــلين فـــي المؤسســـات 
المدمجـــة حتـــى تتـــم العمليـــة دون 
ــبب  ــرة بسـ ــة كبيـ ــات او مقاومـ عقبـ
ـــد  ـــة بع ـــة المتوقع ـــن البطال ـــوف م الخ

الاندمـــاج.
لعمليـــة  ينظـــر  الا  يجـــب  	4-
فـــي  غايـــة  انهـــا  علـــى  الاندمـــاج 
حـــد ذاتهـــا بـــل هـــي )وســـيلة لرفـــع 
وتدعيـــم  المصرفـــي  الأداء  كفـــاءة 
النظـــم  وتحديـــث  الماليـــة  الملاءة 

والرقابيـــة( الإداريـــة 
يجـــب ان تحـــدث عمليـــة  	5-
الاندمـــاج بنـــاء علـــى دراســـة وافيـــة 
تجميـــع  مجـــرد  يكـــون  لا  بحيـــث 
ــكار  ــكل )احتـ ــا يشـ ــات بمـ للمؤسسـ
ويؤثـــر ســـلباً علـــى كفـــاءة  قلـــة( 
وعلـــى  ككل  المصرفيـــة  الخدمـــة 

عمـــوماً. الوطنـــي  الاقتصـــاد 
ان يتـــم تحديـــد الأهـــداف  	6-
طويلـــة الاجـــل للمصـــارف الداخلـــة 
وذلـــك  الاندمـــاج  عمليـــات  فـــي 
مـــن  مجموعـــة  مـــن  بالتحقـــق 
ـــاج  ـــة الاندم ـــة لعملي ـــر الحاكم المعايي
الإيـــرادات  تحســـن  مـــدى  مثـــل 
المســـتقبلية. والتقـــدم فـــي درجـــة 
التواجـــد  ونســـبة  التكنولوجيـــا 
وتقديـــم  المصرفـــي  والانتشـــار 

جديـــدة. وانشـــطة  خدمـــات 

الاندماج المصرفي
أداة لبناء قطاع مصرفي رشيق وفعال

اعداد: وليد عيدي عبدالنبي
المدير المفوض للشركة 
العراقية لضمان الودائع

المبحــث الاول: الاثــار القانونيــة المترتبــة علــى 
المصرفــي: الاندمــاج 

يتخــذ الاندمــاج ثلاث اشــكال وحســب الاتفــاق 
بيــن المصــارف المندمجــة:-

-1 زوال كل المصــارف المندمجــة وظهــور كيــان 
مصرفــي جديــد لــه صفــة قانونيــة مســتقلة.

-2 إلغــاء أحــد المصــارف المندمجــة منــة خلال 
المعنويــة  القانونيــة  لشــخصيته  فقدانــه 

الدامــج. المصــرف  مــع  واندماجــه 
-3 اندمــاج أحــد المصــارف جزئيــاًً مــن خلال تملــك 

مـن أـسـهم الملكـيـة. حـصـص مؤـثـرة ـ

الجزء الثاني
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مـــن  الانتهـــاء  ضـــرورة  	7-
الداخليـــة  الأوضـــاع  هيكلـــة 
يتعلـــق  مـــا  وخاصـــة  للمصـــارف 
بالقـــروض الردينـــة حتـــى يمكـــن 
قويـــة  أســـس  علـــى  الاندمـــاج 

نظيفـــة. وبميزانيـــة 
ضـــرورة توافـــق ثقافـــات  	8-
المصـــارف  واتجاهـــات  واغـــراض 
ــاك  ــة إذا كان هنـ ــة، خاصـ المندمجـ
وطـــرق  أســـاليب  فـــي  اخـــتلاف 

بينـــها. فيـــما  الإدارة 

المبحـــث الثالـــث: اليـــات الاندمـــاج 
المصرفـــي:

والتحـــولات  للتغيـــرات  نظـــراً 

الجذريـــة التـــي تنتـــج مـــن عمليـــات 
ـــاع  ـــا الأوض ـــن أهمه ـــي م ـــج والت الدم
الملكيـــة  وتركيبـــة  القانونيـــة 
والجوانـــب الماليـــة المتعلقـــة بحقـــوق 
ــن،  ــاهمين والزبائـ ــات المسـ والتزامـ
مراعـــاة  المصـــارف  علـــى  لـــذا 
التاليـــة: والضوابـــط  الإجـــراءات 

ــي  ــراءات التـ ــع: الإجـ ــث الرابـ المبحـ
ــج: ــة الدمـ ــبق عمليـ تسـ

دراســـة  اعـــداد  يتـــم  ان  	1-
الدمـــج،  لمشـــروع  شـــاملة  جـــدوى 
نجـــاح  مقومـــات  علـــى  وتشـــمل 
ذوي  الأشـــخاص  المشـــروع، 
العلاقـــة بالمصـــارف المندمجـــة مـــن 

مســـاهمين وزبائـــن وعامـــلين وهـــذا 
الدراســـة ســـتتضمنه  مـــا 

دراســـة  عـــرض  يتـــم  ان  	2-
إدارة  مجالـــس  علـــى  الجـــدوى 
للموافقـــة  المندمجـــة  المصـــارف 
علـــى مشـــروع الدمـــج، ومـــن ثـــم 
ــك  ــى البنـ ــروع الـ ــال المشـ ــم ارسـ يتـ
لاســـتحصال  العراقـــي  المركـــزي 

. فقتـــه ا مو
مشـــروع  عـــرض  يتـــم  ان  	3-
العامـــة  ))الهيئـــة  علـــى  الدمـــج 
لمجموعـــة المصـــارف المندمجـــة(( 
للموافقـــة كمرحلـــة أخيـــرة لإكمـــال 
للمـــشروع. القانونـــية  الإـــجراءات 
)عقـــد(  اعـــداد  يتـــم  ان  	4-
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ـــد  ـــرف الجدي ـــيس المص ـــة تأس ولائح
ــزي  ــك المركـ ــى البنـ ــا علـ وعرضهمـ
العراقـــي للموافقـــة قبـــل إجـــراءات 
التســـجيل لـــدى مســـجل الشـــركات 

التجـــارة. وزارة  فـــي 
إجراءات تنفيذ الدمج:

عليـــا  لجنـــة  تشـــكيل  يتـــم  ان   1-
المصـــارف  مـــن  فنيـــة  ولجـــان 
المندمجـــة ويجـــوز ان يمثـــل فيهـــا 
البنـــك المركـــزي مـــن اجـــل تقديـــم 
للجـــان  الفنيـــة  المســـاعدات 
تنفيـــذ  مراحـــل  علـــى  والوقـــوف 

الدمـــج. مشـــروع 
ان يتـــم وضـــع خطـــة عمـــل  	2-
ـــا  ـــى فيه ـــج يراع ـــذ الدم ـــاملة لتنفي ش
وضـــع برنامـــج مصاحـــب لتلافـــي 
الســـلبيات التـــي تفرضهـــا عمليـــة 

الدمـــج علـــى العامـــلين.
خبيـــر  اختيـــار  يتـــم  ان  	3-
لأجـــراء عمليـــات تقييـــم الأصـــول 
المندمجـــة  المصـــارف  لمجموعـــة 
أســـس  توحيـــد  بهـــدف  وذلـــك 
الاجـــراء  وهـــو  التقييـــم  ومعاييـــر 
المعمـــول بـــه حالـــياً لـــدى المصـــارف 

. مـــجة لمند ا
ــب  ــب مراقـ ــار مكتـ ــم اختيـ -4 ان يتـ
حســـابات واحـــد لمجموعـــة المصـــارف 
المندمجـــة وذلـــك بهـــدف توحيـــد 
المالـــي  التقييـــم  ومعاييـــر  أســـس 

للمصـــارف المندمجـــة، ويمكـــن ان 
يشـــترك مجموعـــة مـــن مراقبـــي 
الحســـابات للقيـــام بهـــذه المهـــام.
نتائـــج  معاملـــة  تتـــم  ان  	5-
تقييـــم او إعـــادة تقييـــم الأصـــول 
النظـــام  لأصـــول  وفـــقاً  الثابتـــة 
الـــى  إضافـــة  الموحـــد  المحاســـبي 
)IFRS( .معاييـــر المحاســـبة الدوليـــة
القوائـــم  اعـــداد  يتـــم  ان  	6-
)العـــرض  لمعيـــار  وفـــقاً  الماليـــة 
الخمـــس  للســـنوات  والافصـــاح( 
ــة. ــد المقارنـ ــك لتوحيـ ــرة وذلـ الأخيـ
ـــج  ـــات الدم ـــذ عملي ـــراض تنفي -7 لأغ
بشـــفافية كاملـــة علـــى المصـــارف 
المندمجـــة تهيئـــة تفاصيـــل وافيـــة 
عـــن البيانـــات والمعلومـــات اللازمـــة 

ــج. ــراض الدمـ لأغـ
المعلومـــات  الخامـــس:  المبحـــث 
لأغـــراض  اللازمـــة  والبيانـــات 

: مـــج لد ا
: المعلومات الإدارية:

ً
اولاً

والنظـــام  التأســـيس  عقـــد   1-
الأساســـي واللوائـــح المكملـــة لهـــا.
بالهيـــكل  الخاصـــة  المعلومـــات   2-
وشـــاغليها  والوظائـــف  التنظيمـــي 
ووصـــف العمـــل ومـــدة الخدمـــة لهـــم.
ـــلين  ـــوق العام ـــب وحق ـــكل الرات -3 هي

ـــة. ـــد الخدم ـــا بع ـــم م وامتيازاته
ثانياً: الموقف التنافسي:

ــاط  ــن النشـ -1 نصيـــب المصـــرف مـ
المصرفـــي المقـــدم للجمهـــور داخـــل 

العـــراق.
الداخلـــي  التمويـــل  حجـــم  أ - 
يــة. يــغ التمويلـ فــقاً للصـ جــي وـ والخارـ
ب - الودائـــع المحليـــة والأجنبيـــة ان 
ـــي. ـــا القطاع ـــا لتصنيفه ـــدت وفق وج

ت - الائتمان النقدي والتعهدي.  
ـــن  ـــة م ـــات المختلف ـــب القطاع -2 نصي

ـــاط. النش
ومناطـــق  المصرفيـــة  الشـــبكة   3-
بمـــا  أعمالهـــا  وحجـــم  تواجدهـــا 
فيهـــا الصرافـــات الآليـــة ونقـــاط 

البيـــع.
ونوعياتهـــم  العـــملاء  عـــدد   4-

القطاعيـــة. وانتماءاتهـــم 
للمصـــرف  الماليـــة  البيانـــات  د- 

- وتتضمـــن: 

-1 المركـــز المالـــي وقائمـــة الدخـــل 
وقائمـــة التدفـــق النقـــدي وحقـــوق 
المصاحبـــة  والايضاحـــات  الملكيـــة 
لهـــا. وتعـــد هـــذه البيانـــات وفـــق 
ـــق  ـــم )1( المتعل ـــبي رق ـــار المحاس المعي
الماليـــة  للمؤسســـات  بالافصـــاح 

الأخيـــرة. الخمـــس  للســـنوات 
المحاســـبية  السياســـات  	2-
خلال  مصـــرف  كل  لـــدى  المتبعـــة 

التقريـــر. فتـــرة 
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التذبـــذب  أســـباب  بيـــان  	3-
ـــة  ـــم المالي ـــود القوائ ـــي بن ـــوظ ف الملح
مـــن ســـنة    لاخـــرى خلال فتـــرة 

. يـــر لتقر ا
ـــات  ـــر الجه ـــع ذك ـــون م الدي 	4-
وبيـــان  لهـــا،  تخصيصـــات  وايـــة 
مذكـــرة  مـــع.  المتعثـــرة  الديـــون 
ايضاحيـــة لـــكل منهـــا لبيـــان كيفيـــة 
الممنوحـــة  والضمانـــات  المعالجـــة 
ـــة  ـــات الازم ـــر التخصيص ـــدى توف وم

ــا. لهـ
الالتزامـــات  بيـــان  المطلوبـــات:   5-
والتعهـــدات  المحتملـــة  فيهـــا  بمـــا 
الخاســـرة  والعقـــود  الرأســـمالية 
ـــي،  ـــا احتياط ـــص له ـــم يخص ـــي ل والت
العرضيـــة  الالتزامـــات  وبيـــان 

الأخـــرى. الماليـــة  والارتباطـــات 
-6 الموقف الضريبي للمصرف.

وبيـــان  والاتفاقـــات  العقـــود   7-
للقـــروض  والضمانـــات  المبالـــغ 
ـــة  ـــة والخارجي ـــل الداخلي ـــة الاج طويل
ـــى  ـــة كل عل ـــة والأجنبي ـــة المحلي بالعمل

ــدة. حـ
تصنيفهـــا  الثابتـــة:  الأصـــول   8-
حســـب  ومواقعهـــا  وتبويبهـــا 
الأراضـــي  المتماثلـــة،  المجموعـــات 
ـــوقية  ـــا الس ـــة وقيمته ـــي المملوك والمبان

بهـــا. الخـــاص  والاندثـــار 
ـــد  ـــا بع ـــد م ـــلين: فؤائ ـــوق العام -9 حق

الخدمـــة، المخصـــص المرصـــود فـــي 
الميزانيـــة.

-10 الاســـتثمارات المحليـــة والأجنبيـــة 
بأنواعهـــا المختلفـــة.

تذكـــر  المختلفـــة:  القـــروض   11-
والمخصـــص  المســـتفيدة  الجهـــات 

لهـــا.
-12 حقوق الملكية

 أ - رأس المال الأساسي المدفوع.
ب - رأس المال المساند.

ت - تفاصيل الأسهم وقيمتها.
تقييـــم  إعـــادة  احتياطـــي  ث - 

. ل صـــو لأ ا
ــرى  ــات الأخـ ــل الاحتياطـ ج - تفاصيـ

ــا بأنواعهـ
ح - الارباح المحتجزة.

خ - تركيبة رأس المال والمساهمين.
د - التكنولوجيا.

 -1تفاصيـــل التكنولوجيـــا المســـتخدمة 
والمتوفـــرة فـــي المصـــرف.

-2المهارات التقنية الموجودة.
-3الأبحاث والتطوير.

ـــا  ـــاعدة للتكنولوجي ـــات المس -4الخدم
خـــزن  واجـــراءات  المســـتخدمة 
مـــن  التعافـــي  وموقـــع  البيانـــات، 

)DR( الكـــوارث 
الخاتمة:

معنـــى  اســـتعرضنا  ان  بعـــد   
وآلياتـــه  المصرفـــي  الاندمـــاج 

مبرراتـــه  او  القانونيـــة  وشـــروطه 
والفنيـــة  والماليـــة  الاقتصاديـــة 
والتـــي تتجلـــى فـــي إيجـــاد قطـــاع 
وشـــفاف  وآمـــن  قـــوي  مصرفـــي 
لمعاييـــر  وفـــقاً   ويســـير  ومتطـــور، 
ـــك  ـــة، لذل ـــة الحديث ـــة الدولي الصيرف
ارتـــأى البنـــك المركـــزي العراقـــي 
حـــث المصـــارف باســـتخدام نفـــوذه 
ــائل  ــد الوسـ ــد احـ ــي الـــذي يعـ الادبـ
غيـــر المباشـــرة الـــذي يســـتخدمها 
سياســـته  وتنفيـــذ  لصياغـــة 
النقديـــة، وقـــد هيـــأ لذلـــك منـــذ 
ــات  ــدر التعليمـ ــام )2019(، وأصـ عـ
اللازمـــة  والضوابـــط  التنظيميـــة 
مجلـــس  عليهـــا  وافـــق  التـــي  لهـــا 
عليهـــا  وصـــادق  الموقـــر  ادارتـــه 
ــنة )2019(  ــم )90( لسـ ــراره رقـ بقـ
وتـــم ابلاغهـــا للمصـــارف بكتـــاب 
دائـــرة مراقبـــة المصـــارف المرقـــم 
بالعـــدد )91/3/271( والـــؤرخ فـــي 
)30/6/2019( لذلـــك فـــأن الأســـاس 
القانونـــي والإجـــراءات التنفيذيـــة 
ــاء  ــيرة لبنـ ــرة ومسـ ــت متوفـ أصبحـ
ــادرة  ــرة وقـ ــة كبيـ ــدات مصرفيـ وحـ
وتقديـــم  مســـؤولياتها  اداء  علـــى 
العراقـــي  للمجتمـــع  خدماتهـــا 
ـــاد  ـــي الاقتص ـــة ف ـــات العامل والقطاع
وشـــفافية  وامـــان  بقـــوة  العراقـــي 

الحديثـــة. للمعاييـــر  ووفـــقاً 
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حسين سجواني: 
بائع الأطباق الذي بنى ناطحات السحاب

ــل  ــي أوائـ ــجواني فـ ــسين سـ ــد حـ ولـ
لعائلـــة  دبـــي  بمدينـــة  الســـتينات 
متوســـطة الحـــال. والـــده كان يملـــك 
الســـاعات  لبيـــع  صغيـــراً  متجـــراً 
تبيـــع  والدتـــه  وكانـــت  والأقلام، 
الحـــي.  فـــي  للنســـاء  الأقمشـــة 
دروس  أولـــى  والـــده  مـــن  ـــم 

ل�
تع

معانـــي  والدتـــه  ومـــن  التجـــارة، 
المثابـــرة. أرســـله والـــده للدراســـة 

حيـــث  المتحـــدة،  الولايـــات  فـــي 
حصـــل علـــى شـــهادة فـــي الهندســـة 
ــة واشـــنطن. ــة مـــن جامعـ الصناعيـ
بـــدأ حـــسين حياتـــه المهنيـــة فـــي 
ـــه  ـــط، لكن ـــرق الأوس ـــاز الش ـــركة غ ش
 فـــي الوظيفـــة، إذ 

ً
لـــم يســـتمر طـــويلاً

ــس  ــر. أسـ ــل الحـ ــغوفاً بالعمـ كان شـ
ـــي  ـــرة ف ـــركة صغي ـــات ش ـــي الثمانين ف
مجـــال تقديـــم خدمـــات التمويـــن 

للمعســـكرات والشـــركات النفطيـــة، 
ـــودة  ـــن ج ـــاقة، لك ـــة ش ـــت البداي وكان
ــيع  ــاداه لتوسـ ــزام قـ ــة والالتـ الخدمـ
ـــج  ـــي الخلي ـــع ف ـــمل مواق ـــركته لتش ش
وأفريقيـــا. هـــذه الشـــركة أصبحـــت 
نـــواة أولـــى لفهمـــه العميـــق للســـوق 

وإدارة المشـــاريع.
ـــوانين  ـــدور ق ـــع ص ـــام 2002، م ـــي ع ف
تملـــك الأجانـــب للعقـــارات فـــي دبـــي، 

في قلب دبي، حيث تلتقي الرمال بأحلام الطموحين، وُُلد 
رجل حوّّل الصحراء إلى أبراج، والأفكار إلى ثروات. حسين 

سجواني، رجل الأعمال الإماراتي الذي صنع لنفسه 
مكانة مرموقة بين أثرياء العالم، لم يولد وفي فمه 

ملعقة من ذهب، بل بدأ من الصفر، من تجارة بسيطة 
في بيع الأطباق، ليصبح لاحقاًً مؤسس ورئيس مجلس 
إدارة شركة داماك العقارية، إحدى أبرز شركات التطوير 

العقاري الفاخر في الشرق الأوسط والعالم.

اعداد رئيس التحرير
 علاء عبد الحسين عبد الهادي
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اقتنـــص حـــسين ســـجواني الفرصـــة 
وأطلـــق شـــركة ‘دامـــاك العقاريـــة’. 
ـــاء  ـــرد بن ـــم ي ـــة: ل ـــه مختلف ـــت رؤيت كان
ــق  ــل أراد أن يخلـ ــط، بـ ــارات فقـ عقـ
نمـــط حيـــاة فاخـــر. قـــدم للســـوق 
تصاميـــم  ذات  عقاريـــة  مشـــاريع 
علامـــات  مـــع  شـــراكات  راقيـــة، 
ــي’  ــل ‘فيرساتشـ ــة مثـ ــة فخمـ تجاريـ
ــداً  ــاراً جديـ ــع معيـ ــدي’، ووضـ و’فنـ

ــرة. ــارات الفاخـ ــي العقـ فـ
مـــن أبـــرز مشـــاريعه كانـــت الأبـــراج 
ــي  ــم ترامـــب، والتـ ــل اسـ ــي تحمـ التـ
الرئيـــس  مـــع  بالتعـــاون  بناهـــا 
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الأمريكـــي الســـابق دونالـــد ترامـــب 
قبـــل دخولـــه عالـــم السياســـة. كمـــا 
شـــيد مشـــاريع فـــي لنـــدن، الريـــاض، 
بلـــغ  وغيرهـــا.  الدوحـــة،  بيـــروت، 
رتهـــا  طّوّ التـــي  الوحـــدات  عـــدد 
دامـــاك أكثـــر مـــن 40 ألـــف وحـــدة، 
مـــع عشـــرات الآلاف قيـــد التطويـــر.
ـُـروى 

ت�
مـــن المواقـــف المحفـــزة التـــي 

ـــد  ـــي أح ـــه ف ـــجواني أن ـــسين س ـــن ح ع
المؤتمـــرات، سُُـــئل عـــن ســـر نجاحـــه 
فقـــال: “الفـــرص تأتـــي لـــن يســـتعد 
ـــت  ـــل صنع ـــظ، ب ـــر الح ـــم أنتظ ـــا. ل له
جهـــدي بيـــدي، وأعـــددت نفســـي 
بالعلـــم والعمـــل والالتـــزام.” ويؤمـــن 
ســـجواني بـــأن المجازفـــة المحســـوبة 
هـــي جـــزء مـــن كل قصـــة نجـــاح 

ــة. حقيقيـ
التـــي  الطائلـــة،  ثروتـــه  رغـــم 
وفـــق  دولار  مليـــار   10.5 تجـــاوزت 
ينـــس  لـــم  فوربـــس،  تصنيفـــات 
ســـجواني أصولـــه. فأنشـــأ مؤسســـة 
خيريـــة تدعـــم التعليـــم والرعايـــة 
ــخية  ــات سـ ــدم تبرعـ ــة، وقـ الصحيـ
للمبـــادرات الإنســـانية فـــي الإمـــارات 
ـــاح  ـــأن النج ـــن ب ـــو يؤم ـــا. وه وخارجه
ـــر  ـــل بالأث ـــاح، ب ـــط بالأرب ـــاس فق لا يُُق
الـــذي يتركـــه الإنســـان فـــي مجتمعـــه.
للشـــباب الذيـــن يحلمـــون بالنجـــاح 
فـــي بيئـــة مليئـــة بالتحديـــات، تمثـــل 
قصـــة حـــسين ســـجواني نمـــوذجاً 
نـــادراً لشـــخص بـــدأ مـــن لا شـــيء، 
واســـتطاع  نفـــوذ،  أو  وراثـــة  دون 
بالصبـــر والطمـــوح أن يضـــع اســـمه 
المســـتثمرين  كبـــار  قائمـــة  علـــى 
العالـــيين. رســـالته لهـــم واضحـــة: 
لا تخـــف مـــن أن تبـــدأ صغيـــراً، بـــل 

ــراً. ــى صغيـ ــن أن تبقـ ــف مـ خـ
ـــجواني  ـــسين س ـــد ح ـــة، يُُع ـــي النهاي ف
رجـــل المرحلـــة فـــي عالـــم الأعمـــال 
أبـــراجاً  بنـــى  لأنـــه  لا  العقاريـــة. 
فقـــط، بـــل لأنـــه بنـــى معهـــا قصـــة 
ملهمـــة تقـــول لـــكل مـــن يســـتمع: 
ـــوة،  ـــدأ بخط ـــة يب ـــى القم ـــق إل الطري
تلـــك الخطـــوة علـــى  وقـــد تكـــون 
رمـــال صحـــراء، لكنهـــا كفيلـــة بـــأن 
ـــى ناطحـــة ســـحاب  ـــى أعل ـــك إل توصل

إذا آمنـــت بنفســـك.
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ــراءاتِِ  ــدِِ والإجـ ــن القواعـ  مـ
ٌ

ــةٌ ــي مجموعـ  هـ
ُ

ــةُ مـ
َ
والحََوْْكَ

ةِِّيّ،  الشـــفاف لضمـــانِِ  ســـةِِ  المؤّسّ  
َ

عمـــلَ ـــمُُ 
ِ

نظِّ
ُ

تُ التـــي 
ـــةِِ  العام� الأهـــدافِِ  وتحقيـــقِِ  والكفـــاءةِِ،  ســـاءلةِِ، 

ُ
والمُ

 مـــن أهـــمِِّ ركائـــزِِ بنـــاءِِ الثقـــةِِ 
ُ

ـدَُّ ع�
ُ

ـــةِِ. وتُ والمصلحـــةِِ العام�
ـــامِِّ أو  ـــاعِِ الع ـــي القط ـــواءٌٌ ف ـــورِِ، س ـــاتِِ والجُُمه س  المؤّسّ

َ
بينَ

الخـــاصِِّ.
مةِِ

َ
 الحََوْْكَ

ُ
أدواتُ

طبيعـــةِِ  حســـبََ   
ُ

تداخـــلُ
َ

وتَ مـــةِِ 
َ
الحََوْْكَ  

ُ
أدواتُ  

ُ
عُّوّ تتنـــ

يأتـــي فيمـــا   
ُ

ـــلُ
ث
يتم� هـــا 

َ
أبرزَ  

ّنّ
أ  

الّا
إ ســـةِِ،  ُالمؤّسّ

ةُّيّ  والتشريع
ُ

ةُّيّ طُُرُُ التنظيم
ُ
1. الأُ

مهـــامََّ  دُُ 
ِ

حـــدِّ
ُ

تُ التـــي   
َ

والأنظمـــةَ  
َ

القـــوانينَ  
ُ

وتشـــملُ
ـّـاتِِ  منـــحُُ الصلاحي�

َ
ســـاتِِ وحـــدودََ مســـؤولياتِِها، وتَ المؤّسّ

إداريٍٍّ. مســـتوى   
ِ

لـــكلِّ  
َ

ُالواضحـــةَ
ةُّيّ 2. الشفاف

 فـــي إتاحـــةِِ المعلومـــاتِِ والبيانـــاتِِ للجمهـــورِِ، 
ُ

ـــنُ كم�
َ

تَ
القـــراراتِِ  عـــن  والإفصـــاحِِ  الأداءِِ،  تقاريـــرِِ  ونشـــرِِ 

ـــةِِ. والإداري� ـــةِِ  المالي� ُوالإجـــراءاتِِ 
ساءلةُ

ُ
3. المُ

ــاتِِ  ــامََ الجهـ ــبةِِ أمـ  للمحاسـ
َ

ــؤولينَ  المسـ
َ
ــوعَ ــي خضـ وتعنـ

ـــرارٍٍ  فٍٍّرّ أو ق ـــ  تص
ِ

ـــن كلِّ ، ع
َ

ـــنينَ ـــامََ المواط ةِِّ أو أم الرقابي�
ُيََصـــدرُُ عنهـــم.

شاركةُ
ُ
4. المُ

مـــن خلالِِ إشـــراكِِ أصحـــابِِ العلاقـــةِِ فـــي صناعـــةِِ 
القـــرارِِ، كالقطـــاعِِ الخـــاصِِّ والمجتمـــعِِ المدنـــيِِّ والنقابـــاتِِ.

 المخاطرِِ
ُ

5. إدارةُ
ـــرََ علـــى مواطـــنِِ 

ك�
ب

ُ
 المُ

َ
فَّرّ تيـــحُُ التعـــ

ُ
 التـــي تُ

ُ
وهـــي الأداةُ

هـــا 
َ

ســـةِِ ومعالجتَ  المؤّسّ
َ

الخلـــلِِ ومصـــادرِِ التهديـــدِِ داخـــلَ
 تفاقمِِهـــا.

َ
قبـــلَ

 الرقابةِِ
ُ

اتُ آلّيّ

 
ُ

شـــملُ
َ

مـــةِِ، وتَ
َ
 عنصـــرٌٌ أساســـيٌٌّ فـــي تطبيـــقِِ الحََوْْكَ

ُ
قابـــةُ الّرّ

، منهـــا:
ً

عـــةً ّــاتٍٍ متنّوّ ُآلي�
ةُّيّ  الداخل

ُ
قابةُ 1. الّرّ

ســـةِِ عبـــرََ وحـــداتِِ التدقيـــقِِ  مـــارََسُُ مـــن داخـــلِِ المؤّسّ
ُ

وتُ
 الخطـــطِِ والإجـــراءاتِِ 

َ
تابـــعُُ تنفيـــذَ

ُ
الداخلـــيِِّ، التـــي تُ

ـــمُُ الأداءََ. قي�
ُ

ُوتُ
ةُّيّ  الخارج

ُ
قابةُ 2. الّرّ

زاهـــةِِ أو ديـــوانِِ 
َ
 كهيئـــاتِِ النَّ

ٌ
ةٌّلّ


 مســـتق

ٌ
تقـــومُُ بهـــا جهـــاتٌ

ســـاتِِ  المؤّسّ التـــزامِِ  مـــن  ـــقِِ 
ق�

للتح ـــةِِ،  المالي� الرقابـــةِِ 
ُبالقـــوانيِنِ والضوابـــطِِ.

ةُّيّ  المجتمع
ُ

قابةُ 3. الّرّ
ـــعِِ  ـــاتِِ المجتم م

ّظّ
ـــائلِِ الإعلامِِ ومن ـــنِِ ووس ـــي دورُُ المواط وه

طالبـــةِِ 
ُ
عِِّ الأداءِِ العـــامِِّ وفضـــحِِ الفســـادِِ والمُ المدنـــيِِّ فـــي تتب�

بـــالإصلاحِِ.
قميُُّ في الرقابةِِ  الّرّ

ُ
لُّوّ 4. التح

الـــذكاءِِ   
ل�

مثـــ الحديثـــة�  ـــاتِِ  التقني� باســـتخدام� 
ـةِِّ  الاصطناعـــيِِّ وتحليـــلِِ البيانـــاتِِ والأنظمـــةِِ الإلكتروني�

 الرََّقابةِِ: 
ُ

مةِِ وآليّّاتُ
َ

 الحََوْْكَ
ُ

أدواتُ
افةٍٍ

ّ
نحوََ إدارةٍٍ رشيدةٍٍ وشفّ

 العامّّةََ والخاصّّةََ على 
ِ

 التي تُوُاجهُُ المُُؤسّّساتِ
ِ
 المُُعقّّدةِ

ِ
لّّ التحدّّياتِ

ِ
في ظِ

 الإداريّّ 
ِ
 الإصلاحِ

ِ
 أولويّّاتِ

ِ
 والرقابةِ

ِ
حدٍٍّ سواء، تَتَََصدّّرُُ مفاهيمُُ الحََوْْكََمةِ

، بل هي إطارٌٌ شاملٌٌ 
ٍ

 إداريٍٍّ حديثٍ
ٍ
والماليّّ. فالحََوْْكََمةُُ ليستْْ مجرّّدََ مصطلحٍ

 والمُُساهمينََ والمُُواطنين، ويََضبطُُ الأداءََ 
ِ
 القرارِ

ِ
يُُنظِِّمُُ العلاقةََ بينََ صُُنّّاعِ

ِ
 والمُُساءلةِ

ِ
 والتقويمِ

ِ
 الرقابةِ

ِ
 آليّّاتِ

ِ
من خلالِ
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 وأكثـــرِِ 
َ
لمراقبـــةِِ الأداءِِ وكشـــفِِ المخالفـــاتِِ بشـــكلٍٍ أســـرعَ

.
ً

ــةً ـ
ق�

د

اتِِ  الأدواتِِ والآلّيّ
ُ

كامُُلُ
َ

تَ
ـــيٍٍّ  ـــلٍٍ حقيق  تكام�

َ
ـــةِِ دونَ ـــةِِ الفاعل م

َ
 الحََوْْكَ

ُ
ـــقُ  تحقي

ُ
ـــنُ لا يمك

 
الًا

ةِِّيّ مـــث قابـــةِِ. فوجـــودُُ الشـــفاف ـّـاتِِ الّرّ  أدواتِِهـــا وآلي�
َ

بينَ
 

ّنّ
ــا أ ــا، كمـ ــةِِ أداءََ دورِِهـ ـ ــةِِ المجتمعي� قابـ ــى الّرّ  علـ

ُ
لُّهّ ــ يُُسـ

ةٍٍّيّ واضحـــةٍٍ.  قاعـــدةٍٍ تشـــريع
َ

 دونَ
ً

ـــةً  فاعل
ُ

 لا تكـــونُ
َ

المســـاءلةَ

ــةِِ  ــاتِِ الرقابـ ـ  آلي�
َ

ــلَ ــةِِ وتفعيـ مـ
َ
ــادئِِ الحََوْْكَ  مبـ

َ
ــيخَ  ترسـ

ّنّ
إ

لانِِ حجـــرََ الأســـاسِِ لأّيّ إصلاحٍٍ إداريٍٍّ أو تنمـــويٍٍّ. 
ّكّ
يُُشـــ

ةِِّيّ  ــ ــالإرادةِِ السياسـ  بـ
ُ

ــةُ ــذهِِ المنظومـ  هـ
ْ

ــتْ ــا اقترنـ وإذا مـ
ـــةٍٍ  ـــاءِِ دول  لبن

ُ
دُِ مه�

ُ
ـــا تُ ه

ّنّ
ـــيِِّ، فإ ـــيِِ المجتمع ةِِّ والوع الحقيقي�

ســـاتٍٍ فاعلـــةٍٍ، واقتصـــادٍٍ أكثـــرََ اســـتقرارًًا  عادلـــةٍٍ، ومؤّسّ
.

ً
ونزاهـــةً

33 ISSUE NO.  15
AUG 2025



اد 
مو

ي 
 ف

اء
لبن

ا
ق.. 

عرا
ال

في كلِِّ عام، تُطُلّّ أربعينيّّة الإمام الحُُسين عليه 
 من الإيمان 

ٍ
السّّلام، فتُُبدِِّل وجه العراق إلى لوحةٍ

والصبر والوفاء. ملايين الزوّّار من داخل البلاد 
وخارجها يشقّّون الطُُرق سيرًًا على الأقدام 
باتّجّاه مدينة كربلاء، حيث مثوى سبط النبيّّ 
 هو الأضخم في العالم من 

ٍ
الشهيد، في مشهدٍ

حيث التجمّّع البشريّّ المنظََّم. لكن، ما الذي 
يجعل هذه الزيارة استثنايّّئة إلى هذا الحد؟ 
وما هي الأبعاد التي تنطوي عليها؟ لنغُُص في 
العمق عبر هذا التحقيق.

أربعينيّّة الإمام الحُُسين..
ذي 

َ
مََسيرُُ الحُُبِِّ والولاء الَّ

ف
ّ

لا يََتوقّ
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ة الحُُسين ة لأربعينّيّ الجذور التاريخّيّ
تعـود جـذور زيـارة الأربـعين إلـى اليـوم 
الحـسين  الإمـام  لاستشـهاد  الأربـعين 
عليـه الـسلام وأهـل بيتـه وأصحابه في 
واقعـة كـربلاء عـام 61 هـ. وقـد ورد في 
 أول مـن زار قبـر الحُُسين 

ّنّ
الأحاديـث أ

كان  الأربـعين  فـي  الـسلام  عليـه 
الصحابـي الجليـل جابـر بـن عبـد اللـه 
الأنصـاري، الـذي جـاء مـن المدينة إلى 
كـربلاء مشـيًًا علـى قدميـه ومنـذ ذلـك 
 

ً
مناسـبةً الأربـعين  أصبحـت  الـحين، 
واسـتذكار  الذكـرى  لإحيـاء   

ة�ّيّ
 سـنو

أجلهـا  مـن  شـهد 
ُ

استُ التـي  المبـادئ 
للظلـم،  ورفـضٍٍ  عدالـةٍٍ  مـن  الإمـام، 

ه.
ّدّ

جـ ـة  ّمّ
ُ
أُ فـي  وإصلاحٍٍ 

تتجـاوز  طُُقـوس  الأربـعين..  مسـيرة   
د و لحـد ا

تبـدأ  كـربلاء  نحـو  ـة  المليونّيّ المسـيرة 
موعـد  مـن  أسـبوعين  قبـل   

ة�
عـاد

 
ّلّ

ك مـن  ار  الـزّوّ ـع  ويتجّمّ الأربـعين، 
أنحـاء العـراق، خصوصًًـا مـن البصرة 
والنجـف،  والعمـارة  والناصريـة 
مشـيًًا  الكيلومتـرات،  مئـات  ليسـيروا 
الملايين  يفـد  كمـا  الأقـدام.  علـى 
إيـران،  مثـل  دول  مـن  الزائريـن  مـن 
البحريـن،  لبنـان،  الهنـد،  باكسـتان، 
نيجيريـا، وأذربيجـان، بـل ومـن أوروبا 
وأميـركا وفـي الطريـق، تنتشـر مواكب 
م الطعام 

ّدّ
ة التي تقـ الخدمـة الحسـينّيّ

ـا. هـذه 
ً
انً والتطبيـب مّجّ والمبيـت  والماء 

المواكـب لا تقتصـر علـى جهـة أو طبقـة 
ـة، بـل يشـارك فيهـا الجميـع:  اجتماعّيّ
والكبيـر،  الصغيـر  والغنـي،  الفقيـر 

والرجـال. النسـاء 
والاجتماعـي  الإنسـاني  الجانـب   

ة ر يـا للز
قيـمٍٍ  ـي 

ّلّ
لتج  

ً
مناسـبةً ـة  الأربعينّيّ  

ّدّ
عـ

ُ
تُ

التضحيـة،  الكـرم،  مثـل  سـامية� 
فالمضيـف  الآخـر.  وحـّبّ  التواضـع، 
خدمتـه  ويعتبـر  الزائـر،  أقـدام  ـل  يُُقّبّ
ام  ل العـراق فـي تلـك الأّيّ ا. ويتحـّوّ

ً
شـرفً

حيـث  وتعايـش،  سـامُُحٍٍ 
َ

تَ سـاحةِِ  إلـى 
 ، والقومـّيّ الطائفـّيّ  التمايـز  يـذوب 
الحـسين  حـّبّ  علـى  النـاس  ليجتمـع 
عتبـر الزيـارة أكبـر تظاهـرة 

ُ
تُ وكذلـك 

الملايين  يعمـل  حيـث  ـة،  عالمّيّ عيـة  تطّوّ
مقابـل،  أّيّ  دون  مـن  المواكـب  فـي 
تديـره  لا  فريـد،  شـعبّيّ  تنظيـمٍٍ  فـي 
كثيريـن   

ّنّ
أ ورغـم  ة  رسـمّيّ سـة  مؤّسّ

الزاويـة  مـن  ـة  الأربعينّيّ إلـى  ينظـرون 
ـة  اقتصادّيّ أبعـادًًا  لهـا   

ّنّ
فـإ ـة،  الروحّيّ

ـط 
ّشّ

ن
ُ

ك الأسـواق، وتُ ـة. فهـي تحـّرّ مهّمّ
والغـذاء،  النقـل، والفندقـة،  قطاعـات 
 

ّنّ
صـالات. وتشـير تقديـرات إلـى أ

ّتّ
والا

قام 
ُ

أكثـر مـن 30 ألف موكـب حسـينّيّ تُ
الأربـعين،  خلال  العـراق  فـي  سـنويًًا 
مليـون   22 نحـو  الزيـارة  فـي  ويُُشـارك 
ة. زائـر بحسـب إحصـاءات غيـر رسـمّيّ

ـة  الأمنّيّ الجهـات  تواجـه  وكذلـك، 
ة كبيـرة،  يـاتٍٍ لوجسـتّيّ

ّدّ
ـة تح والخدمّيّ

والكهربـاء،  الميـاه،  تـأمين  يتـّمّ  حيـث 
ـة  الطبّيّ والتغطيـة  والممواصلات، 
قصيـر. وقـتٍٍ  فـي  هائلـة،  لأعـداد� 
عالميًًـا  ـى  غّطّ

ُ
تُ الأربـعين  زيـارة  وباتـت 

نظـرًًا  ـة،  دولّيّ وصحـفٍٍ  قنـوات  مـن 
كمـا  تها.  واسـتمرارّيّ لضخامتهـا 
مـن  الآلاف  لإنتـاج  ا 

ً
مركـزً أصبحـت 

واللوحـات  والأناشـيد،  القصائـد، 
عـن  ـر  عّبّ

ُ
تُ التـي  ـمات  والمجّسّ ـة،  الفنّيّ

.
ّفّ

الطـ واقعـة 
المبـادرات  تنتشـر  ذلـك،  إلـى   

ً
إضافـةً

ة في طريق  ـة والدينّيّ ـة والتوعوّيّ الثقافّيّ
لـة، 

ّقّ
متن مكتبـاتٍٍ  عبـر  الزائريـن، 

ـوء على 
ّضّ

ط ال
ّلّ
سـ

ُ
ـة، تُ ومجالـسََ حوارّيّ

الحُُـسين  الإمـام  حملهـا  التـي  القيـم 
الـسلام. عليـه 

ي
ّدّ

 الأمن في مواجهة التح
لت 

ّكّ
علـى مـدى السـنوات الماضيـة، شـ

ـة، خصوصًًا من قبل  التهديـدات الأمنّيّ
كبيـرًًا  يًًّدّـا 


تح ـة،  الإرهابّيّ الجماعـات 

 التعـاون بين 
ّنّ

أمـام إتمـام الزيـارة. لكـ
الشـعبي،  والحشـد  ـة،  الأمنّيّ القـوى 
 عاليـة علـى 

ً
عين، أظهـر قـدرةً والمتطـّوّ

المناسـبة  وتسـيير  الزائريـن  حمايـة 
بـسلام.

م
َ
ث للعالَ

ّدّ
 زيارة تتح

يًًّلّـا 

مح ا 

ً
شـأنً الأربـعين  زيـارة  عُُـد 

َ
تَ لـم 

 
ً

رسـالةً أصبحـت  بـل  فقـط،  شـيعيًًا  أو 
 ، ة الإيمـان الشـعبّيّ إلـى العالـم عـن قـّوّ
الظالـم،  علـى  المظلـوم  انتصـار  وعـن 
تنظيـم  علـى  الشـعوب  قـدرة  وعـن 
وقـد  الأنظمـة.  عـن  بمعـزلٍٍ  أنفسـها 
ديانـات  مـن  ـة  عالمّيّ ات  شـخصّيّ دعـت 
الظاهـرة  هـذه  دراسـة  إلـى  مختلفـة 
ـة الإمام  وفهـم أبعادهـا وتبقـى أربعينّيّ
 فريدة 

ً
الحُُـسين عليـه الـسلام مناسـبةً

، تجمع بين الحزن  فـي التاريخ البشـرّيّ
والفخـر، بين الألـم والأمل، بين الماضي 
والمسـتقبل. ومـن كـربلاء، لا تنبـع دمعة 
الإنسـان   

ّنّ
أ رسـالة:  تخـرج  بـل  فقـط، 

 يـومٍٍ عاشـوراء، 
ّلّ

 “ك
ّنّ

، لا يُُبـاع، وأ الحـّرّ
كـربلاء”. أرضٍٍ   

ّلّ
وك

35 ISSUE NO.  15
AUG 2025



 الصناعــةُُ 
ِ
 التكنولوجــيِِّ، لــم تَعَُُــدِ

ِ
 فــي التطــوّّرِ

ِ
 الكبيــرِ

ِ
فــي ظــلِِّ التســارعِ

، بــل 
ِ
 التقليديّّــةِ

ِ
 والخبــرةِ

ِ
 العاملــةِ

ِ
الحديثــةُُ تعتمــدُُ فقــط علــى اليــدِ

 
ِ

وإنترنــتِ الاصطناعــيِِّ،   
ِ
الــذكاءِ مــن  قــويٍٍّ   

ٍ
مزيــجٍ علــى  تتّّكــئُُ  باتــتْْ 

.
ِ

 التــي تُـُـدارُُ بالبيانــاتِ
ِ
 الذكيّّــةِ

ِ
، والأنظمــةِ

ِ
الأشــياءِ

ــا   عليهـ
ُ

ــقُ  يُُطلـ
ُ

ــةُ ـ  النوعي�
ُ

ــةُ ــذه النقلـ هـ
 

ُ
 والتحـــوُُّلُ

ُ
 الصناعيـــةُ

ُ
اســـمُُ الأتمتـــةُ

الرقمـــيُُّ، وهـــي مـــن أبـــرزِِ ملامـــحِِ 
التـــي  الرابعـــةِِ  ـــةِِ  الصناعي� الثـــورةِِ 

اليـــومََ. ها 
ُ

نشـــهدُ
ما المقصودُُ بالأتمتةِِ الصناعيةِِ؟

تعنـــي   )Automation(  
ة�

الأتمتـــ
الآلاتِِ  اســـتخدام�  ببســـاطة� 
رةِِ  والبرمجيـــاتِِ فـــي أداءِِ المهـــامِِّ المتكـــّرّ
ــي  ــرِِ. فـ ــن البشـ  مـ

الًا
ــد ــرةِِ بـ أو الخطيـ

كصناعـــةِِ  الكبـــرى،  الصناعـــاتِِ 
 

ُ
الســـياراتِِ أو الإلكترونيـــاتِِ، يُُمكـــنُ

 فـــي ســـاعةٍٍ 
َ

لروبـــوتٍٍ واحـــدٍٍ أن يُُنجـــزَ
ــومٍٍ  ــريُُّ ليـ  البشـ

ُ
ــلُ  العامـ

ُ
ــهُ ــا يحتاجُُـ مـ

ـــةٍٍ أعلـــى، وكلفـــةٍٍ أقـــل.
ق�

كامـــلٍٍ، وبد
 الأمثلةِِ هي:

ُ
أبرزُ

ــي  ــاكي” و”ABB” فـ  “كاواسـ
ُ

ــاتُ روبوتـ
ــياراتِِ. ــعِِ السـ مصانـ

 
َ

الهواتـــفَ ـــبُُ 
ك�
تر  

ٌ
ـــةٌ ميكانيكي�  

ٌ
أذرعٌ

ــونغ”  ــعِِ “سامسـ ــي مصانـ  فـ
َ

ــةَ المحمولـ
و”آبـــل”.

فـــي  بالكامـــل�   
ة�

مؤتمتـــ  
ة�

أنظمـــ
والمشـــروباتِِ. الغذائيـــةِِ  الصناعـــاتِِ 
 فـــي عقـــلِِ 

ٌ
 الرقمـــيُُّ: ثـــورةٌ

ُ
التحـــوُُّلُ

لمصنـــعِِ ا
فقـــط  يعنـــي  لا  الرقمـــيُُّ   

ُ
التحـــوُُّلُ

 
ِ

 كلِّ
َ

 الحواســـيبِِ، بـــل تحويـــلَ
َ

إدخـــالَ
ــى  ــةِِ إلـ ـ ــةِِ الصناعي� ـ ــن العملي� ــزءٍٍ مـ جـ
والتحليـــلِِ.  للقيـــاسِِ  قابلـــةٍٍ  بيانـــاتٍٍ 
 
َ
ـــأَ يتنب� أن  اليـــومََ  للمصنـــعِِ   

ُ
يُُمكـــنُ

 وقوعـــهِِ، 
َ

بموعـــدِِ عطـــلِِ الماكينـــةِِ قبـــلَ
 بنـــاءًً 

َ
دََ الـــوادََّ الخـــامََ الأمثـــلَ

ِ
أو يُُحـــدِّ

أســـعارِِ  أو  الطقـــسِِ  بيانـــاتِِ  علـــى 
فـــي  ذلـــك   

ُ
وكلُّ ـــةِِ،  العالمي� الســـوقِِ 

الحقيقـــيِِّ. الوقـــتِِ 
 يُُتيحُُ:

ُ
هذا التحوُُّلُ

ُ
 الصناعيةُ

ُ
الأتمتةُ

 الرقميُُّ
ُ

والتحوُُّلُ
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 الفاقدِِ والهدرِِ.
َ

تقليلَ
.

َ
 الإنتاجِِ بمواردََ أقلَّ

َ
زيادةَ

ةٍٍّقّ.


عِِّبّه بد جِِ وتت
َ

نتَ
ُ
 جودةِِ المُ

َ
تحسينَ

أذواقِِ  مـــع  الفـــوري�   
ف�

ـــ التكي�
.

َ
ينَ لمســـتهلك ٌا

 رائدةٌ
ٌ

ةٌّيّ تجاربٌٌ عالم
ا 

ً
ــدً ــوطًًا بعيـ  شـ

ْ
ــتْ ــدولِِ قطعـ  الـ

ُ
بعـــضُ

فـــي هـــذا المجـــالِِ، نذكـــرُُ منهـــا:
ألمانيـــا: بمبـــادرةِِ Industrie 4.0 التـــي 
ـــا  ـــمِِ صناعاتِِه ـــةِِ معظ ـــى أتمت  إل

ُ
ـــدفُ ته

ــولِِ 2030. بحلـ
ـــالٍٍ”   “مصانـــعََ بلا عُُم�

ُ
نشـــئُ

ُ
الـــصين: تُ

بالـــذكاءِِ  ـــدارُُ 
ت�

 كاملـــةٍٍ،  مـــدنٍٍ  فـــي 
والروبوتـــاتِِ. الاصطناعـــيِِّ 

ةٍٍّوّ  بقـــ تســـتثمرُُ  المتحـــدة:  الولايـــات 
ــمِِ  ـ

ك�
ــيِِّ والتح مُِِ الآلـ ـ

ل�
ــةِِ التع ــي أنظمـ فـ

الذاتـــيِِّ فـــي مصانعِِهـــا.
 

ٌ
 بطيئـــةٌ

ٌ
ٌالوضـــعُُ فـــي العـــراق: بدايـــاتٌ

هـــا واعـــدةٌ
ّنّ
لك

اللحـــاقِِ  فـــي  العـــراقِِ  ـــرِِ 
ّخّ

تأ رغـــمََ 
 محـــاولاتٍٍ 

َ
ـــةَ  ثم�

ّنّ
 أ

الّا
بركـــبِِ الأتمتـــةِِ، إ

 بالظهـــورِِ، خصوصًًـــا 
ْ

ةٍٍّدّ بـــدأتْ جـــا
وبعـــضِِ  النفطـــي�  القطـــاع�  فـــي 
 

َ
هنـــاكَ ـــةِِ.  الخاّصّ الصناعـــات� 
 فـــي خطـــوطِِ 

ٌ
 محـــدودةٌ

ٌ
اســـتثماراتٌ

 
ُ

ــهدُ ــا تشـ ــةِِ، كمـ ــبه المؤتمتـ ــاجِِ شـ الإنتـ
 الشـــركاتِِ الناشـــئةِِ جهـــودًًا 

ُ
بعـــضُ

ةِِّيّ  الســـحاب ـــاتِِ  البرمجي� لاســـتخدامِِ 
عملياتِِهـــا. إدارةِِ  فـــي 

الاتصـــالاتِِ  شـــركاتِِ  دخـــولِِ  ومـــعََ 
ـــيِِّ،  ـــطِِ الذك ـــاريعِِ الرب ـــي مش ـــرى ف الكب
 

َ
ـــةَ  الأرضي�

َ
ـــدَ يُُمه� للعـــراقِِ أن   

ُ
يمكـــنُ

ــرطََ  ــيِِّ، شـ ــيِِّ الرقمـ ــوُُّلِِ الصناعـ للتحـ
ـــةِِ، والكفـــاءاتِِ  توفيـــرِِ البنـــى التحتي�

الحكومـــيِِّ. والدعـــمِِ  ـــةِِ،  التقني�
 أمامََ التحوُُّلِِ

ٌ
ياتٌ

ّدّ
تح

مـــن  يخلـــو  لا  الرقمـــيُُّ   
ُ

التحـــوُُّلُ
ــدانِِ  ــي البلـ ــا فـ ــاتِِ، خصوصًًـ يـ

ّدّ
التح

: الناميـــةِِ
ةِِّيّ. ةِِّيّ الرقم نقصُُ البنيةِِ التحت

ةِِّيّ.  لدى الكوادرِِ الفن
ٌ

ةٌّيّ  معرف
ٌ

فجوةٌ
.

ُ
 التحديثِِ المرتفعةُ

ُ
كلفةُ

قـــةِِ بحمايـــةِِ 
ّلّ
 التشـــريعاتِِ المتع

ُ
ضعـــفُ

البيانـــاتِِ وأمـــنِِ الأنظمـــةِِ.
فرصٌٌ يجبُُ اقتناصُُها

 
َ

الأتمتـــةَ  
ّنّ

فـــإ شـــيءٍٍ،   
ِ

كلِّ رغـــمََ 
 أن يكونـــا 

ُ
 الرقمـــيََّ يُُمكـــنُ

َ
والتحـــوُُّلَ

للعـــراقِِ:  
ً

ـــةً ذهبي�  
ً

فرصـــةً
لتقليـــلِِ الاعتمـــادِِ علـــى العمالـــةِِ غيـــرِِ 

بـــةِِ. المدّرّ
ـــسُُ  ناف

ُ
ـــةٍٍ تُ ةٍٍّ حديث ـــةٍٍ صناعي� ـــقِِ بيئ ولخل

ًــا. إقليميًيًّ
الجديـــدةِِ  الوظائـــفِِ  آلافِِ  ولتوفيـــرِِ 
والـــذكاءِِ  البرمجـــةِِ،  مجـــالاتِِ  فـــي 
الأنظمـــةِِ  وصيانـــة�  الاصطناعـــيِِّ، 

المؤتمتـــةِِ.
ـــيُُّ   الرقم

ُ
ـــوُُّلُ  والتح

ُ
ـــةُ  الصناعي

ُ
ـــةُ الأتمت

 
ً

ـًـا، بـــل ضـــرورةً ـــا تكنولوجي��
ف�
ليســـا تر

ـــه   موقع�
َ

 أن يضمـــنَ
ُ

ـــن يريـــدُ
ل�
 

ً
ـةًّ حتمي�

ـــن  ةِِّ. وم ـــةِِ العالمي� ـــةِِ الصناع ـــي خريط ف
 أســـيرََ 

ُ
، ســـيظلُّ

َ
 هـــذه الفرصـــةَ

ُ
يُُهمـــلُ

ــودٍٍ  ــيِِّ لعقـ ــيِِّ والتقنـ فِِّ الصناعـ ـ
ل�
التخ

قادمـــةٍٍ.
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تعريف الحوكمة وتطور مفهومها
هـــي   )Governance( الحوكمـــة 
مجموعـــة مـــن الآليـــات والعمليـــات 
د مـــن خلالهـــا المؤسســـات 

ِ
حـــدِّ

ُ
التـــي تُ

طريقـــة اتخـــاذ القـــرارات، وتوزيـــع 
المســـاءلة.  وضمـــان  المســـؤوليات، 
ــار  ــن الإطـ ــرة ضمـ ــذه الفكـ ــدأت هـ بـ
ثـــم  الكبـــرى،  المؤسســـي للشـــركات 
ت لتشـــمل الحوكمـــة العامـــة، 

ّدّ
امتـــ

المعلومـــات،  تكنولوجيـــا  وحوكمـــة 
والاجتماعيـــة. البيئيـــة  والحوكمـــة 

ل  والتحـــّوّ الإدارة  نظـــم  ر  تطـــّوّ مـــع 
الحوكمـــة  دور  ـــر  تغي� الرقمـــي، 
شـــريك  إلـــى  رقابـــة  مجـــرََّد  مـــن 
لات  اســـتراتيجي فـــي قيـــادة التحـــّوّ

. ى لكبـــر ا
ا أبرز التحولات في الحوكمة عالم�يًًّ

ل الرقمي للحوكمة التحّوّ 	.1
والمؤسســـات  الحكومـــات  أصبحـــت 
لإدارة  رقميـــة  أنظمـــة  تعتمـــد 
ـــر 

ف�
المعلومـــات وصنـــع القـــرار، ممـــا و

ــرعة  ــفافية وسـ ــن الشـ ــر مـ ــدرًًا أكبـ قـ
فـــي الوصـــول إلـــى البيانـــات. علـــى 
الرقميـــة  الحوكمـــة  المثـــال،  ســـبيل 
تســـتخدم   )Digital Governance(
المنصـــات الإلكترونيـــة لمتابعـــة الأداء 

الجمهـــور. مـــع  والتفاعـــل 
فـــي  الاصطناعـــي  الـــذكاء  2.دمـــج 

كمـــة لحو ا
ـــوم  ـــتخدم الي ـــي يُُس ـــذكاء الاصطناع ال

الضخمـــة  البيانـــات  تحليـــل  فـــي 
والأنمـــاط  المخالفـــات  لاكتشـــاف 
الســـلوكية، ورصـــد الفســـاد، وتوجيـــه 
السياســـات العامـــة. كمـــا يُُســـتخدم 
الإداريـــة  القـــرارات  أتمتـــة  فـــي 
ّـل  ـ

ل�
ــت ويق ــر الوقـ ــا يوفـ ــة، مـ الروتينيـ

البشـــرية. مـــن الأخطـــاء 
المفتوحـــة  البيانـــات  	.3
التشـــاركية والحوكمـــة 
بيانـــات  بتوفيـــر  المطالـــب  ارتفعـــت 
ـــن 

ك�
تم  )Open Data( مفتوحـــة 

الإنفـــاق  مراقبـــة  مـــن  المواطـــنين 
ممـــا  الحكوميـــة،  والبرامـــج  العـــام 
أســـهم فـــي زيـــادة الثقـــة بين الدولـــة 
والمجتمـــع. كمـــا نمـــت نمـــاذج الحوكمـــة 
ـــون  ـــارك المواطن ـــث يُُش ـــاركية، حي التش
ومراقبـــة  القـــرارات  صياغـــة  فـــي 

تنفيذهـــا.
4.حوكمة الذكاء الاصطناعي ذاته

علـــى  ـــق  طب�
ُ

تُ الحوكمـــة  تعـــد  لـــم 
ت لتشـــمل 

ّدّ
البشـــر فحســـب، بـــل امتـــ

ــرت  ــي. ظهـ ــذكاء الاصطناعـ أدوات الـ
عنـــى بوضـــع أطـــر 

ُ
مؤسســـات وهيئـــات تُ

ـــة وقانونيـــة لاســـتخدام الـــذكاء  أخلاقي
عـــدم  يضمـــن  بمـــا  الاصطناعـــي، 
التمييـــز وحمايـــة الخصوصيـــة، ويمنـــع 

ـــذه التقنيـــات. ـــتخدام ه ـــاءة اس إس
واقع الحوكمة في المنطقة العربية

تـــزال  لا  العالـــي،  م 
ّدّ

التقـــ رغـــم 
الـــدول  مـــن  كثيـــر  فـــي  الحوكمـــة 

تتعلـــق  تحديـــات  تواجـــه  العربيـــة 
ــاب  ــريعية، وغيـ ــة التشـ ــف البنيـ بضعـ
ي البنـــى التحتيـــة  الشـــفافية، وتـــرّدّ

الحوكمة من الإدارة التقليدية 
إلى الذكاء الاصطناعي

 إداريــة 
ٍ
 متســارعة، لــم تعــد الحوكمــة مجــرََّد منظومــةٍ

ٍ
 يتغيََّــر بوتيــرةٍ

ٍ
فــي عالــمٍ

 
ٍ
تُعُنــى برقابــة الأداء وضبــط الســلوك المؤسََّســي، بــل تحوََّلــت إلــى ركيــزةٍ
اســتراتيجية تتقاطــع مــع التكنولوجيــا والــذكاء الاصطناعــي، لتُُعيــد صياغــة 

مفاهيــم الشــفافية، والمســاءلة، والكفــاءة، والعدالــة.
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ــل  ــدول، مثـ ــض الـ ــة. إلا أن بعـ الرقميـ
قطعـــت  والســـعودية،  الإمـــارات 
أشـــواطًًا مهمـــة فـــي التحـــول الرقمـــي 
وتطبيـــق معاييـــر الحوكمـــة الذكيـــة 

فـــي إداراتهـــا.

ــوح  ــراق: بين الطمـ ــي العـ ــة فـ الحوكمـ
والتحديـــات

تـــزال  لا  الحوكمـــة  العـــراق،  فـــي 
مؤسســـي  تأطيـــر  إلـــى  بحاجـــة 
واضـــح. ورغـــم المبـــادرات الحكوميـــة 

لتطبيـــق الحوكمـــة الإلكترونيـــة فـــي 
بعـــض الـــوزارات، فـــإن التحديـــات 
الأمنيـــة والسياســـية والإداريـــة مـــا 
ـــرص   الف

ّنّ
م. إلا أ

ّدّ
ـــ ـــل التق ـــت تعرق زال

وعـــي  تزايـــد  مـــع  خاصـــة  كبيـــرة، 
المجتمـــع بأهميـــة الشـــفافية والرقابـــة 

الرقميـــة
الحديـــث عـــن الحوكمـــة اليـــوم لـــم 
ـــا، بـــل ضـــرورة  ـــا تنظيمي��

ف�
يعـــد تر

ــة.   وفعاليـ
ً
ــدلاً ــر عـ ــة أكثـ ــاء أنظمـ لبنـ

إلـــى  شـــير 
ُ

تُ الحاليـــة  والاتجاهـــات 

ــر  ــيكون أكثـ ــة سـ ــتقبل الحوكمـ  مسـ
ّنّ

أ
لات  ذكاءًً، تشـــاركية، وارتباطًًـــا بالتحـــّوّ

الرقميـــة الكبـــرى.
علـــى  التغييـــر،  هـــذا  ظـــل  وفـــي 
عيـــد صياغـــة 

ُ
الـــدول والمؤسســـات أن تُ

ـــب  ـــة لتواك ـــريعية والتقني ـــا التش هياكله
ـــر  ـــنين دورًًا أكب ـــح المواط ـــر، وتمن العص

ــاءلة. ــرار والمسـ ــع القـ ــي صنـ فـ
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كاءُُ الاصطناعيُُّ:
ّ

الذّ
من المحاكاةِِ إلى الإبداعِِ الحقيقيِِّ 

مُُ اليومََ؟
َ
 العالَ

َ
 وصلَ

َ
أينَ

 
ِ
 الخيــالِ

ِ
ــداوََلُُ فــي أفلامِ  تُتُ

ٍ
ــةٍ  خياليّّ

ٍ
 الــذكاءُُ الاصطناعــيُُّ مجــرّّدََ فكــرةٍ

ِ
لــم يََعُُــدِ

ــا مُُعاشًًــا، يختــرقُُ  ــحََ اليــومََ واقعًً ، بــل أصب
ِ
 المســتقبلِ

ِ
العلمــيِِّ أو دراســاتِ

، مــرورًًا 
ِ
 والدفــاعِ

ِ
، إلــى الأمــنِ

ِ
نــا، مــن الطــبِِّ والتعليــمِ

ِ
 مــن زوايــا حياتِ

ٍ
كلََّ زاويــةٍ

.
ِ
ــونِ  والفن

ِ
 والإعلامِ

ِ
بالصناعــةِ

ـــط   فق
ْ

دُْ ـــم يََع� ـــيُُّ ل ـــذكاءُُ الاصطناع فال
 ”

ُ
ــدِِعُ  يُُ“بـ

َ
ــاتَ ــل بـ ، بـ

َ
ــانَ ” الإنسـ

ُ
دُِ ـ

ل�
يُُ“ق

الأحيـــانِِ،  بعـــضِِ  وفـــي  بـــل  ـــه، 
ل�
مث

والســـرعةِِ  ـــة� 
ق�

الد فـــي  ه� 
ُ

يُُجـــاوِِزُ
والتحليـــلِِ.

راتِِ الـــذكاءِِ الاصطناعـــيِِّ   تطـــّوّ
ُ

أحـــدثُ
ـــمِِ  العال

َ
حـــولَ

الاصطناعـــيُُّ  الـــذكاء�  	.1
Au� ــمُِِ الذاـــيِِّت) 

ـ
)الـــقادرُُ عـــلى التعل

: )t o G P T
ـــن   م

ٌ
رةٌ ـــّوّ ـــاذجُُ متط ـــرًًا نم

َ
 مؤخَّ

ْ
ـــرتْ ظه

أن  تســـتطيعُُ  الاصطناعـــيِِّ،  الـــذكاءِِ 
 ،

َ
ــثَ ــها، وتبحـ ــا بنفسِِـ هـ

َ
دََ أهدافَ

ِ
ــدِّ حـ

ُ
تُ

ـــلٍٍ بشـــريٍٍّ 
ُ

 بـــدونِِ تدخُّ
َ
ذَِ

ف�
ـــطََ، وتن وتخّطّ

 .AgentGPTو AutoGPT مباشـــرٍٍ، مثـــل
ـــةٍٍ جديـــدةٍٍ  ـــرُُ بمرحل

ِ
بشِّ

ُ
 تُ

ُ
هـــذه الأنظمـــةُ

مـــن “الـــذكاءِِ العـــامِِّ الاصطناعـــيِِّ”.
الـــذكاءُُ الاصطناعـــيُُّ فـــي  	.2
ـــرِِ:

ك�
المب والتشـــخيص�  الطـــب� 

 
ً

ـــةً ـــفياتِِ أنظم ـــرى المستش ـــتخدمُُ كب تس
ةِِّعّ   علـــى تحليـــلِِ الأشـــ

ً
 قـــادرةً

ً
ـــةً ذكي�

الأطبـــاءََ  قـــارِِبُُ 
ُ

تُ ـــةٍٍ 
ق�

بد والصـــورِِ 
 عليهـــم فـــي 

ُ
الخبـــراءََ، بـــل وتتفـــوقُ

أنـــواعِِ  لبعـــضِِ  ـــر� 
ك�
المب الكشـــفِِ 

ةِِّيّ. الشـــبك وأمـــراضِِ  الســـرطانِِ 
توقيـــعِِ  مـــن  والأدبُُ   

ُ
الفـــنُّ 	.3

: لـــةِِ لآ ا
بكتابـــةِِ  تكتفـــي   

ُ
الآلـــةُ ـــدِِ  ع�

َ
تَ لـــم 

 
ْ

ــتْ ــل أصبحـ ــيطةِِ، بـ ــوصِِ البسـ النصـ
، وتكتـــبُُ الروايـــاتِِ، 

َ
 القصائـــدَ

ُ
ـفُِ

ل�
تؤ

ــاتِِ  ــجُُ اللوحـ نتـ
ُ

ــيقى، وتُ  الموسـ
ُ

ــنُ لحـ
ُ

وتُ
 

ُ
ـــرضُ ـــالِِ يُُع ـــذه الأعم  ه

ُ
ـــضُ . بع

َ
ةَّ الفني�

ـــةٍٍ  ـــةٍٍ عالمي�  فني�
َ

اليـــومََ فـــي معـــارضَ
 عنـــوانِِ: “هـــل هـــذا مـــن صُُنـــعِِ 

َ
تحـــتَ

إنســـانٍٍ؟”.
Hu�( 

ُ
ةُّيّ  البشـــر

ُ
الروبوتـــاتُ 	.4

:)manoid Robots
Boston Dy�  مـــثل“ 

ٌ
 ـــشركاتٌ

ْ
رتْ ”ـــّوّط

 Sanctuary”و  ”Tesla”و  ”namics
مـــن  البشـــرََ   

ُ
شـــبهُ

ُ
تُ روبوتـــاتٍٍ   ”AI

بمرونـــةٍٍ   
ُ

كُّرّ وتتحـــ الشـــكلِِ،   
ُ

حيـــثُ
ـًـا،  ـًـا وتعبيري�� عاليـــةٍٍ، وتســـتجيبُُ صوتي��
ــاتِِ  ــلِِ فـــي البيئـ  علـــى التفاعـ

ٌ
ــادرةٌ وقـ

ـــةِِ. والعملاني� ـــةِِ  الاجتماعي�
 

ُ
مـــةُ

ّدّ
المتق اللغـــة�  نمـــاذجُُ  	.5

: )L L M s (
و  Claudeو  GPT-4 مثـــل  نمـــاذجُُ 
رِِّوّ  ـــرُُ اليـــومََ قلـــبََ التطـــ عتب�

ُ
Gemini تُ
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اللغـــويِِّ فـــي الـــذكاءِِ الاصطناعـــيِِّ، 
ـــةِِ،  ـــمِِ، والصحاف ـــي التعلي مُُ ف

َ
ـــتخدَ س

ُ
وتُ

ـــى فـــي 
ت�

والبرمجـــةِِ، والترجمـــةِِ، وح
والتشـــريعاتِِ. القـــوانيِنِ  صياغـــةِِ 

 ومطالبُُ بالضبطِِ
ٌ

ةٌّيّ  عالم
ُ

مخاوفُ
 

ُ
 مخـــاوفُ

ْ
مـــع هـــذه الطفـــرةِِ، ظهـــرتْ

 مـــن:
ٌ

ـةٌّ حقيقي�
اســـتخدامِِ الـــذكاءِِ الاصطناعـــيِِّ فـــي 
والتزييـــفِِ  الزائفـــةِِ  الأخبـــارِِ  نشـــرِِ 

.)Deepfake( العميـــقِِ 
ةِِّيّ. فقدانِِ ملاييِنِ الوظائفِِ التقليد

 
َ

ـةٍٍّ بينَ ـةٍٍّ وأخلاقي� نشـــوءِِ فجـــوةٍٍ معرفي�
مـــةِِ والناميـــةِِ.

ّدّ
الـــدولِِ المتق

الأنظمـــةِِ  بعـــضِِ  خـــروجِِ  ـــةِِ  إمكاني�
ـــتقبلِِ. ـــي المس ـــيطرةِِ ف ـــن الس ةِِّ ع الذكي�
وقـــد دعـــا علمـــاءُُ مثـــل إيلـــون ماســـك 
وجيفـــري هينتـــون وســـتيوارت راســـل 
ــطُُ  ــةٍٍ تضبـ ـ  عالمي�

َ
ــدَ ــرضِِ قواعـ ــى فـ إلـ

ـــدِِ  ـــن ي  م
َ

ـــتَ  أن يفل
َ

ـــلَ رََّوّ، قب ـــ ـــذا التط ه
ــانِِ. الإنسـ

 مفتوحًًـــا: هـــل ســـيبقى 
ُ

يبقـــى الســـؤالُ
ا 

ً
شـــريكً الاصطناعـــي�  الـــذكاء� 

 
ُ

زُ
ِ

ويُُعـــزِّ  
ُ

ـــهُ
ت�

حيا  
ُ

يُُســـهِِّلُ للإنســـانِِ، 
 

َ
ـــونَ ـــوََ أن يك ـــيرُُ نح  يس

ُ
هُّ

ن�
ِــه؟ أم أ قدرات�

ــاتٍٍ  ــي قطاعـ ــودََهُُ فـ دُُ وجـ
ِ

ــدِّ  يُُهـ
الًا

ــدي بـ
عديـــدةٍٍ؟

التكنولوجيـــا  فـــي  ليـــسََ  الجـــوابُُ 
ـةِِّ إدارتِِنـــا لهـــا،  فقـــط، بـــل فـــي كيفي�
ــانِِ، لا  ــرُُ الإنسـ ــهِِ خيـ ــا لما فيـ وتوظيفِِهـ

طمـــسُُ حضـــورِِه.
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الامانـــة  تعليمـــات  مـــع  تماشـــياً 
والبنـــك  الـــوزراء  لمجلـــس  العامـــة 
ادوات  بتمـــكين  العراقـــي  المركـــزي 
الدفـــع الالكترونـــي فـــي المؤسســـات 
والقطاعـــات كافـــة وقعـــت الشـــركة 
العالميـــة للبطاقـــة الذكيـــة كـــي كارد 

نقابـــة  مـــع  اســـتراتيجيا  اتفاقـــا 
الاطبـــاء البيطـــريين بحضـــور  عامـــر 
نقيـــب  نائـــب  الحمدانـــي  شـــفيق 
الاطبـــاء البيطـــريين بهـــدف توفيـــر 
ـــي  ـــي ف ـــع الإلكترون ـــات الدف ـــة خدم كاف
النقابـــة وفروعهـــا وللمنتســـبين لهـــا 

كافـــة.

ــة  ــن حملـ ــوة ضمـ ــذه الخطـ ــي هـ وتأتـ
ـــع  ـــات الدف ـــة خدم ـــر ثقاف ـــع و نش التوس
الالكترونـــي لتمـــكين جميـــع الفئـــات 
افضـــل  تقديـــم  مـــن  والمؤسســـات 
الخدمـــات الـــى منتســـبيهم بتبســـيط 
التعـــاملات  وتقليـــل  الاجـــراءات 

الورقيـــة بالتحـــول الرقمـــي .

كي توقع عقدا مع نقابة الاطباء 
البيطريين 
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ـــط  ـــت فق ـــي ليس ـــور الطين ـــة التن صناع
ــة  ــي مهنـ ــل هـ ــز، بـ ــي الخبـ أداة لطهـ
يدويـــة وفـــن تراثـــي يعكـــس الهويـــة 

ــة. ــة العراقيـ الثقافيـ

أصل الحرفة:
يُُعتقـــد أن التنـــور الطينـــي يعـــود إلـــى 
حضـــارات وادي الرافديـــن، إذ عُُثـــر 
المواقـــع  فـــي  نمـــاذج مماثلـــة  علـــى 
ــل  الأثريـــة الســـومرية والبابليـــة. وظـ

التنـــور حاضـــرًًا فـــي الحيـــاة اليوميـــة 
للعراقـــيين حتـــى اليـــوم، خاصـــة فـــي 

المناطـــق الريفيـــة والجنوبيـــة.

طريقة الصناعة:

التنور الطيني في العراق.. 
إرث يتحدى الحداثة

في زوايا الأحياء الشعبية والريفية في العراق، يعلو دخان خفيف من مواقد الطين 
القديمة، ينبعث من تنور طيني تصنع فيه الأمهات الخبز الحار الطازج، حافظة بذلك 

تقليدًًا ضاربًًا في عمق التاريخ.
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ـــن  ـــاص م ـــوع خ ـــع ن ـــة بجم ـــدأ العملي تب
الـــطين يُُعـــرف بـ”الـــطين الأحمـــر” أو 
ـــالماء  ـــط ب ـــذي يُُخل ـــطين اللازب”، ال “ال
ـــد  ًــا. بع ا إضافي�

ً
ـــكً ـــه تماس ـــتبن لمنح وال

لتتخمـــر  تـــرك 
ُ

تُ المكونـــات،  خلـــط 
عمليـــة  تبـــدأ  ثـــم  أيـــام،  لبضعـــة 
مراحـــل،  علـــى  اليـــدوي  التشـــكيل 
دائـــري  بشـــكل  الجـــدران  بنـــى 

ُ
تُ إذ 

الشـــكل  تأخـــذ  حتـــى  تصاعـــدي 
المميـــز. المخروطـــي 

يُُتـــرك التنـــور ليجـــف تحـــت الشـــمس 
لعـــدة أيـــام، ثـــم يُُحـــرق مـــن الداخـــل 
لتقويتـــه. وتســـتغرق العمليـــة كلهـــا مـــا 
بين أســـبوع إلـــى أســـبوعين، حســـب 

الطقـــس وخبـــرة الصانـــع.

الواقع الحالي والتحديات:
ـــة  ـــران الكهربائي ـــار الأف ـــل انتش ـــي ظ ف
ــور  ــة التنـ ــت صناعـ ــة، تراجعـ والغازيـ
عليهـــا  الإقبـــال  وأصبـــح  الطينـــي، 
يقتصـــر علـــى القـــرى والمناطـــق التـــي 
الطابـــع  علـــى  تحافـــظ  تـــزال  مـــا 
ـــن  ـــون م ـــي الحرفي ـــا يعان ـــدي. كم التقلي

ــويق. ــاب التسـ ــم وغيـ ــة الدعـ قلـ
أصوات من الميدان:

يقـــول الحـــاج “أبـــو حيـــدر”، أحـــد 
ـــة:  ـــة الديواني ـــي مدين ـــور ف ـــي التن صانع
“هـــذه المهنـــة توارثناهـــا مـــن آبائنـــا، 
ــا.  ــن هويتنـ ــزءًًا مـ ــارت جـ ــوم صـ واليـ
ـــور  ـــز التن ـــل خب ـــت تفض ـــا زال ـــاس م الن

لأنـــه أطعـــم وألـــذ”.
ـــن  ـــت م ـــة بي ـــب، رب ـــيدة أم زين ـــا الس أم
ـــل  ـــز مث ـــو خب ـــول: “ماك ـــة، فتق الناصري
خبـــز التنـــور.. ريحتـــه تـــملأ البيـــت 

وذكرياتنـــا”.
التنـــور  زال  مـــا  التحديـــات،  رغـــم 
ا فـــي وجـــه الزمـــن، 

ً
الطينـــي صامـــدً

العراقـــيين  ارتبـــاط  علـــى  ا 
ً

شـــاهدً
ــن  ــذا الفـ ــاج هـ ــا يحتـ ــم. وربمـ بتراثهـ
ـــه  ـــاظ علي ـــادرات للحف ـــى مب ـــق إل العري
وتعليمـــه للأجيـــال القادمـــة، حتـــى لا 

ــة. ــة الحداثـ ــت عجلـ ــر تحـ يندثـ
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كتابـــة و قـــراءة الرســـائل مثـــل كتابـــة 
وتحريـــر وصياغـــة الخبـــر ، بـــل انهـــا 
وجبـــة  بتحضيـــر  ترتبـــط  عمليـــة 
تـــؤكل إلا وهـــي  ، لا  ســـاخنة شـــهية 

حـــارة وطريـــة .
ــاي ،  ــت عينـ ــد ان وقعـ ــذا بعـ ــول هـ اقـ
ــدود   ــيفي الممـ ــي  ارشـ ــث فـ ــا أبحـ وانـ
ــداد  ــن بغـ ــي مـ ــالة وصلتنـ ــى رسـ ، علـ
إلـــى باريـــس قبـــل عقـــود .. فتحتهـــا 
ـــو  ـــي للت ـــا وصلتن ـــم وكأنه ـــا بنه وقرأته
، ولــيـس ــفـي ذاك الزــمـن المعــهـود ..!!   
عندمـــا كنـــت طالـــباً فـــي الثانويـــة 
المركزيـــة ، كانـــت دائـــرة البريـــد ، 
ــة  ــة الثانويـ ــام بنايـ ــع امـ ومازالـــت تقـ
المركزيـــة ، تحولـــت اليـــوم إلـــى متحـــف 
ــم  ــد ، ولـ ــواق البريـ ــار أسـ ــد انهيـ ، بعـ
يعـــد ســـاعي البريـــد مهـــماً ، هـــذا 
ــوم  ــل يـ ــا  مثـ ــدق أبوابنـ ــذي  كان يـ الـ

جديـــد .
شـــخصياً كنـــت مـــن عشـــاق كتابـــة 
الرســـائل ، ربمـــا  لانهـــا كانـــت جـــزءًً 
ــة ، مـــع  وجـــود  مـــن هواياتـــي المعرفيـ
ـــي  ـــد خروج ـــي عن ـــد أمام ـــرة البري دائ

ــة . ــة المركزيـ ــن الثانويـ مـ
كان التعـــارف عـــن بعـــد ليـــس بالأمـــر 
كان  الافتراضـــي  فالعالـــم   ، الـــهين 
ـــود  ـــو  الموج ـــي ه ـــوع ، والواقع ـــو المقط ه

ــوع . والمطبـ
جريـــدة  فـــي  التعـــارف  ركـــن  كان 

رسائل
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ــا  ــي احبهـ ــا التـ ــن الزوايـ ــد مـ الراصـ
انـــي  واتذكـــر   ، الاوليـــة   تطلعاتـــي 
المبكـــرة  وهواياتـــي  اســـمي  كتبـــت 
 ، والتصويـــر  والخـــط   الســـباحة    ..
المعلومـــات  بذيـــل  عنوانـــي  وتركـــت 
عنـــي ، والمفاجـــأة  المدويـــة ، حدثـــت 
بعـــد ثلاثـــة شـــهور ، بعـــد ان وصـــل 
شـــاب ســـوري  مـــن حلـــب إلـــى بغـــداد 
فـــي منتصـــف الســـتينيات ، علـــى ظهـــر 
دراجـــة ناريـــة ، يســـأل عنـــي وعـــن 
صديـــق طفولتـــي اكـــرم المشـــهداني ، 
ـــأن  ـــا ، ب ـــارة لن ـــأة س ـــقاً مفاج ـــت ح كان
بريـــد الجريـــدة قـــد وصـــل اليـــه .. ولا 
ـــوري  ـــاب الس ـــل  الش ـــف وص ـــرف كي نع
الوســـيم الـــذي يكبرنـــا ســـناً وخبـــرة 

وجـــرأة ..!!
اليـــوم .. نحـــن نعيـــش فـــي العصـــر 
ـــه ،  ـــته وتفاصيل ـــكل دهش ـــي ، ب التفاعل
وقبـــل ان يرتـــد اليـــك طرفـــك ، تجـــد 
ـــن  ـــام م ـــورة ام ـــوت والص ـــك بالص نفس

تحـــب ، ومـــن لا تحـــب ..!!
ـــي ،  ـــة الرســـائل بالنســـبة ل   كانـــت كتاب
ـــة المقـــالات  ربمـــا تماريـــن مبكـــرة لكتاب
المختلفـــة ، كنـــت لا اعجـــز مـــن طلـــب 
مـــن يـــود كتابـــة رســـالته  نيابـــة عنـــه 
، غيـــر انـــي لا اكتـــب علـــى طريقـــة 
الرســـائل التـــي كان يقرؤهـــا  الفنـــان 
ـــل  ـــي مسلس ـــري ف ـــليم البص ـــر س الكبي

تحـــت مـــوس الـــحلاق .
ولا يظـــن .. احدكـــم ان كتابـــة الرســـائل 
ــي ولا  ــي الماضـ ــناً ، لا فـ ــراً هيـ كان امـ
فـــي الحاضـــر ، إلا إذا طلبتـــم  اليـــوم 
 ، الاصطناعـــي  الـــذكاء  مســـاعدة  
فهـــذا المصطنـــع  قتـــل فـــي مســـيرة  
 .. الشـــباب ، روح  الكتابـــة والابـــداع 

ــال  مـــن  ــاع ، ونـ وروح التأمـــل والانطبـ
ــل  ــيجعل افضـ ــة ، وسـ ــة الفكريـ الملكيـ
العمـــة  أســـم  بمنزلـــة   مبدعينـــا  

!!.. كورجيـــة 
فـــي الدوائـــر الحكوميـــة ، تعـــد كتابـــة 
و  موظـــف  لـــكل  امتحـــان  الرســـائل 
مديـــر عـــام ، وامتحـــان فـــي كتابـــة 
الـــرد علـــى أوامـــر وتوصيـــات وزارتـــه 
ــذا   ــه .. ولهـ ــلين معـ ــه والعامـ ، وموظفيـ
ـــي  ـــاء الت ـــم الاخط ـــن حج ـــتغرب م لانس
يقـــع فيهـــا  الســـيد المســـؤول الـــذي 
لـــم يتـــدرج .. فصـــار مديـــرا عـــاماً 
ببركـــة الاحـــزاب الفاســـدة و عوامـــل 

الدمـــج..!!
ــة  ــر للدولـ ــد توفـ ــرة البريـ ــت دائـ كانـ
جـــدوى اقتصاديـــة ، مـــن بيـــع طوابـــع  
وضريبـــة ونقـــل وشـــحن الاف الرســـائل 
والطـــرود ، لكـــن الرســـائل الالكترونيـــة 
والرقمنـــة .. انهـــت لحدمـــا الفوائـــد 
عملهـــا  مـــن  تجنـــى  التـــي  الماليـــة 

كنشـــاط اقتصـــادي وهيمنـــة .
كمـــا ان البريـــد الالكترونـــي قلـــص 
كثيـــرا مـــن عمـــل وحركـــة البريـــد 
ــدات  ــائل والمعايـ ــن الرسـ ــي ، مـ الورقـ
الموســـمية ، بعـــد ان اصبحـــت الرقمنـــة 
والمجاملـــة  التعامـــل  فـــي  اساســـا 
الاف  وراءهـــا  فتركـــت   .. اليوميـــة 
الشـــركات والمؤسســـات التـــي كانـــت 
تحـــت  الورقيـــة  بالطباعـــة  تعنـــى 

!!.. المدنيـــة  البطالـــة  كابـــوس 
 نعـــرف ان المســـؤول الاول فـــي دوائـــر 
ســـاعات  عـــادة  يخصـــص  الدولـــة 
ـــه . ـــي وزارت ـــد ف ـــراءة البري ـــة ، لق طويل
التواصـــل  غمـــرة  وفـــي  اليـــوم    
نقـــرأ  ايضـــا   ،نحـــن  الالكترونـــي 

ــارك ، ونعـــزي ،  ــا .. لنـــرد ، ونبـ بريدنـ
ـــع  ـــي اوس ـــل ف ـــا ندخ ـــل ، واحيان و نجام

. الاجتماعيـــة  القضايـــا 
الاعلانـــات  بريـــد  حســـنات   مـــن  
ــل  ــع التواصـ ــى مواقـ ــر علـ ــي تظهـ التـ
الاجتماعـــي ، اننـــا صرنـــا نتعـــرف 
ـــد  ـــار ، بع ـــه والخض ـــد الفواك ـــى فوائ عل
ان كنـــا لا نعـــرف ســـوى فوائـــد الـــزة 
ـــوت  ـــتمتاع بص ـــذة  الاس ـــع ل ـــوم ، م والث

أم كلثـــوم .
وحتـــى فـــي ميـــدان  العلـــوم و التاريـــخ 
نســـتطيع   ، والفلســـفة  والاجتمـــاع 
ـــث  ـــا نبح ـــات م ـــى خلاص ـــول عل الحص
الرجـــوع  دون   .. اجوبـــة  مـــن  عنـــه 
إلـــى المكتبـــة والكتـــاب .. والـــى شـــارع 
ــا فـــي الجيـــب ،  المتنبـــي ، وصـــرف مـ
ـــاب  ـــي الألب ـــدات اول ـــب ومجل ـــغلاء كت ل

.
فـــي عالـــم يقـــوده الـــذكاء الاصطناعـــي 
، ســـتتحول الرســـائل الورقيـــة ، والكتـــب 
 ، للخـــردة  اماكـــن  إلـــى  والمكتبـــات 
ــي  ــا فـ ــي نراهـ ــك التـ ــل تلـ ــا مثـ تمامـ
ســـوگ هـــرج  مـــن  عـــدد و ادوات  
قديمـــة كنـــا نقتنيهـــا و نســـتخدمها 
بأكبـــار ،  واليـــوم يحـــن اليهـــا الكبـــار 
، ويســـتغرب مـــن شـــكلها الصغـــار .. !!
رصـــدت  مـــرة  فـــي ســـوق هـــرج ، 
هاتـــفاً قديـــماً ، يـــوم كان كل واحـــد 
ـــى  ـــب عل ـــرعاً ، ليجي ـــرع مس ـــت يه بالبي
ـــاء  ـــارب والأصدق ـــن الاق ـــل م ـــن يتص م
.. امـــا اليـــوم ، فلـــكل واحـــد منـــا جوالـــه 
الصفيـــر  الطفـــل  حتـــى   ، الخـــاص 
ــه  ــاء هاتفـ ــى إقتنـ ــده حريـــصاً علـ نجـ

ــرار..!! . ــاد واصـ بعنـ
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د 
ّدّ

 جـــذوره ضاربـــة فـــي الفلســـفة ويتمـــ
عبـــر الجغرافيـــا النفســـية للشـــعوب 

والجماعـــات.
فـــي  السفســـطائيين  أيـــام  مـــن 
ـــزو  ـــن ت ـــوص ص ـــرورًًا بنص ـــان، م اليون
فـــي “فـــن الحـــرب”، فهـــم البشـــر أن 
ـــزع  نت

ُ
ـــي تُ ـــك الت ـــارات تل ـــم الانتص أعظ

ل فلســـفة 
ّكّ
بلا قتـــال. هـــذا الفهـــم شـــ

ـــا 
ف�
ضعي العـــدو  ـــرى  ي� أن  الخـــداع: 

ـــارات  ـــل إش رس
ُ

ـــوي، وأن تُ ـــو ق ـــا ه بينم
خاطـــئة لتضلـــيل الخـــصم.

واليـــوم، يعـــرف العلـــم الخـــداع بأنـــه 
ـــي  ـــع المتلق ـــة لدف ـــات مضلل ـــل معلوم “نق

ـــل”. ـــدم المرس ـــرارات تخ ـــاذ ق لاتخ
علـــى  يقتصـــر  لا  الخـــداع  لكـــن 
عنصـــر  هـــو  بـــل  فقـــط،  الجيـــوش 
ــم النفـــس والإعلام.  مركـــزي فـــي علـ
ــن   مـ

ً
ــكلاً ــد شـ ــس، يُُعـ ــم النفـ ــي علـ فـ

ســـتغل 
ُ

تُ حيـــث  ـــه”،  الموّجّ “الإدراك 
مرشـــحات العقـــل لتوجيـــه الســـلوك 

ضـــمن وـــهم الواـــقع.

ترتيـــب  فيســـتخدم  الإعلام،  أمـــا 
ـــملأ 

ت�
الحقائـــق مـــع تـــرك فجـــوات 

بالخيـــال الجماعـــي، ليُُصنـــع رأي عـــام 
موجـــه. كل ذلـــك مبنـــي علـــى فهـــم 
عميـــق لخـــوف الإنســـان، تحيزاتـــه، 
وتوقعاتـــه، وهـــو مـــا يُُمكـــن مـــن دفـــع 
تصديـــق  إلـــى  بأكملهـــا  مجتمعـــات 
أو تجاهـــل أزمـــات  حـــروب وهميـــة 

حقيقيـــة.
النازيـــون  كثيـــرة:  التاريـــخ  أمثلـــة 
ـــر  ـــي عب ـــعب الألمان ـــدوا الش ـــن حش الذي
والأمريكيـــون  الخـــداع،  خطابـــات 
أقنعـــوا مجتمعهـــم بتهديـــد  الذيـــن 
فيتنـــام، وعمليـــات التضليـــل حـــول 
ــزو  ــل غـ ــامل قبـ ــار الشـ ــلحة الدمـ أسـ
الخـــداع  يصبـــح  هنـــا،  العـــراق. 
“هندســـة للواقـــع”، يبنـــي ســـرديات 
سياســـية  أجنـــدات  تخـــدم  مُُتقنـــة 

وعســـكرية.
انتقـــل  التكنولوجـــي،  التطـــور  مـــع 
المعـــارك  ســـاحات  مـــن  الخـــداع 

الإعلام  ســـاحات  إلـــى  التقليديـــة 
والفضـــاء الســـيبراني. فـــي الحـــرب 
ـــاز  ـــاب والغ ـــى، كان الضب ـــة الأول العالمي
ـــن  ـــات، ولك ـــن المواجه ـــزءًًا م ـــام ج الس
الخـــداع الإعلامـــي كان حاضـــرًًا فـــي 
بـــث أخبـــار تقدمـــات وهميـــة لرفـــع 
المعنويـــات وتقليـــل قـــدرة العـــدو علـــى 

المقاومـــة.
فـــي الحـــرب العالميـــة الثانيـــة، بلغـــت 
حيـــل الخـــداع ذروتهـــا فـــي عمليـــة 
ــازيين  ــت النـ ــي خدعـ ــود” التـ “فورتتيـ
فـــي   

الًا
إنـــزا يتوقعـــون  وجعلتهـــم 

ــات  ــتخدام دبابـ ــئ، باسـ ــكان خاطـ مـ
كرتونيـــة،  طائـــرات  مطاطيـــة، 
ــا فـــي الحـــروب  ــة. أمـ ورادارات مزيفـ
ـــد  ـــراق 2003، فق ـــزو الع ـــرة، كغ المعاص
ارتكـــزت علـــى سلســـلة مـــن التضليـــل 
حـــول  والاســـتخباري  الإعلامـــي 
أســـلحة دمـــار شـــامل غيـــر موجـــودة، 
فيمـــا الحـــرب الروســـية الأوكرانيـــة 
ـــل  ـــل التضلي ًــا لتكام ـــا حي� ـــل نموذجًً تمث

سلاح العقل
 قبل السلاح

د. ياس خضير البياتي

في جوهر الحرب، 
الخداع ليس مجرد حيلة 

عسكرية، بل هو أقدم 
وأخفى الأسلحة، سلاح 

يُُزرع في العقول قبل 
أن يُُترجم إلى رصاص 

ودبابات. 
إنه الظل الذي يسبق 

الفعل، الحقيقة 
المشوهة التي تُقُال 
نصفها لتُُخفي بقية 

المعنى، علم وفن 
يتقاطع عند مفترق 

العقل والغريزة.
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العســـكري،  والخـــداع  الرقمـــي، 
النفســـي. والاختـــراق 

الحـــرب الرقميـــة اليـــوم لا تتطلـــب 
ـــب  ـــا تتطل ـــدر م ـــدان بق ـــي المي ـــودًًا ف جن
الشـــائعات  تنشـــر  خوارزميـــات 
ــذكاء  ــتغلة الـ ــات، مسـ ــع الروايـ وتصنـ
والبياـــنات الضخـــمة. الاصطناـــعي 
ـــات  ـــي الانتخاب ـــية ف ـــدخلات الروس الت
الرقميـــة  والحـــملات  الأمريكيـــة، 
خلال جائحـــة كورونـــا، كلهـــا أمثلـــة 
علـــى كيـــف تحـــول الإعلام إلـــى ســـاحة 

قتـــال نفســـية حديثـــة.
ــر الإعلام  ــياق، لا يُُعتبـ ــذا السـ ــي هـ فـ
مصنـــع  بـــل  للخبـــر،  ناقـــل  مجـــرد 

مـــا  علـــى  الـــدول  تعتمـــد  للوعـــي. 
الـــذي  الرمـــادي”  بــــ”الإعلام  يُُســـمى 
كل  يصحـــح  ولا  صراحـــة  يكـــذب  لا 
الحقائـــق، بـــل يُُعيـــد ترتيبهـــا بـــذكاء 
لتوجيـــه الغضـــب أو ترويضـــه، وخلـــق 
حـــملات  عبـــر  موجهـــة  ســـرديات 
تضليـــل منظمـــة، اســـتهداف خوارزمـــي 
ـــات  ـــع فيديوه ـــى تصني ـــوى، وحت للمحت
ـــذكاء  ـــتخدام ال ـــة باس ـــات مزيف وصوتي

الاصطناعـــي.
ـــا 

ن�
ميدا بـــات  الاقتصـــاد  حتـــى 

ـــي  ـــل ف ـــر التضلي ـــداع، عب ـــروب الخ لح
ـــه  ـــملات، وتوجي ـــب الع ـــواق، تلاع الأس
ضمـــن  ذلـــك  وكل  المســـتثمرين، 

منظومـــة أوســـع مـــن الحـــرب النفســـية 
التـــي تســـتهدف التحكـــم فـــي الواقـــع 

عبـــر الســـيطرة علـــى العقـــول
فـــي مناطـــق الصـــراع الحديثـــة مثـــل 
غـــزة، تتجلـــى قـــوة الخـــداع بوضـــوح: 
ــاح بـــري مزيـــف  ــر اجتيـ تســـريب خبـ
ــى  ــا إلـ ــحب قواتهـ ــة لسـ ــع المقاومـ دفـ
ضربـــة  إســـرائيل  لتشـــن  الأنفـــاق، 
مركـــزة علـــى المواقـــع التـــي ظنـــت 
ــى  ــدة علـ ــة، معتمـ ــا آمنـ ــة أنهـ المقاومـ

ـــخداع إعلاـــمي وتقـــني ـــمدروس.
كشـــفت  المتحـــدة،  الولايـــات  وفـــي 
ـــن  ـــورة ع ـــي متط ـــل رقم ـــملات تضلي ح
وذكاء  مزيفـــة  حســـابات  اســـتخدام 
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العـــام  الـــرأي  لتوجيـــه  اصطناعـــي 
ودعـــم سياســـات معينـــة.

ــة  ــكا لعبـ ــرائيل وأمريـ ــا تلعـــب إسـ كمـ
“القنـــاع المبتســـم” فـــي المفاوضـــات 
لفـــرص  جـــون  يرّوّ حيـــث  العلنيـــة، 
دبلوماســـية وهميـــة بينمـــا يحضـــرون 
مثـــل  صامتـــة  عســـكرية  لضربـــات 
باســـتخدام  الجويـــة  الهجمـــات 
طاــئـرات ــشـبحية وصوارــيـخ دقيــقـة.
“التهدئـــة  مـــن  التكتيـــك  هـــذا 
إشـــغال  إلـــى  يهـــدف  المضللـــة” 
 

الًا
بـــد السياســـي  بالتفكيـــر  العـــدو 
وخلـــق  الميدانـــي،  الاســـتعداد  مـــن 
حالـــة مـــن الإربـــاك الذهنـــي تخـــدم 

الاســـتراتيجية. الأهـــداف 
فـــن  د  مجـــّرّ ليـــس  هنـــا  الخـــداع 
ــاء نفســـي وإعلامـــي  ــل بنـ تكتيكـــي، بـ
ـــوبة  ـــريبات محس ـــر تس ُــدار عب ـــق ي� دقي
علـــى  تحافـــظ  نفســـي،  وتحليـــل 
وتضـــع  للهجـــوم  مزيفـــة  شـــرعية 
الخصـــم فـــي دوامـــة مـــن المعلومـــات 
حبـــط 

ُ
فتُ والشـــكوك،  المتضاربـــة 

الفعـــل. رد  علـــى  قدرتـــه 

ـــرائيلي  ـــي الإس ـــوذج الأمريك ـــذا النم ه
ـــا فـــي طبيعـــة 

ق�
 عمي

الًا
يعكـــس تحـــو

القـــوة  تكفـــي  لا  حيـــث  الحـــروب، 
بـــل  للفـــوز،  وحدهـــا  العســـكرية 
وضبـــط  الســـرد،  علـــى  الســـيطرة 
الـــرأي  وإدارة  الإشـــاعات،  توقيـــت 

العاـــمي. الـــعام 
قتـــل الحقيقـــة 

ُ
فـــي هـــذا المســـرح، لا تُ

ولا  ببيـــان،  غتـــال 
ُ

تُ بـــل  برصاصـــة، 
يُُهـــزم العـــدو بالصواريـــخ فقـــط، بـــل 

بالزيـــف.
ــات  ــه المعلومـ ــل فيـ ــم تتداخـ ــي عالـ فـ
الروايـــات  وتصبـــح  بالخيـــال، 
المصممـــة سلاحًًـــا أقـــوى مـــن القنابـــل، 
يصبـــح الكشـــف عـــن الخـــداع هـــو 
الانتصـــار الأول فـــي معركـــة الســـيطرة 

ــع. علـــى الواقـ
ـــا  ـــدة، كم ـــات المتح ـــت الولاي ـــد نجح لق
إســـرائيل، فـــي حياكـــة خيـــوط روايـــة 
يقـــرأ  مـــن  إلا  يفهمهـــا  لا  بـــة، 

ّكّ
مر

ــذي  ــت الـ ــي الوقـ ــطور. فـ ــا بين السـ مـ
كان يُُقـــال فيـــه إن واشـــنطن تضغـــط 
لوقـــف إطلاق النـــار، كانـــت بوارجهـــا 

ك جنـــوب المتوســـط، وأقمارهـــا  تتحـــّرّ
راقـــب نبـــض الأرض 

ُ
الاصطناعيـــة تُ

عـــن كثـــب.
حتـــى  الضربـــة،  وقعـــت  إن  ومـــا   
ظهـــرت الحقيقـــة كطيـــف: أميـــركا 
ــا... لكـــن تحـــت  ـ كانـــت موجـــودة دائم�

القنـــاع.
ا 

ً
تكتيـــكً يكـــن  لـــم  هنـــا  الخـــداع 

ــياً  ــاءًً نفسـ ــل بنـ ــب، بـ ــكريًًا فحسـ عسـ
ب ببـــطء،  ســـّرّ

ُ
ـــار تُ ـــقاً. كانـــت الأخب دقي

خرائـــط،   . الســـّمّ قطـــرات  مثـــل 
عـــن  مُُســـربة  تقاريـــر  تحلـــيلات، 
ــم  ــث ناعـ ــم حديـ ــب، ثـ ــرات تهريـ ممـ
ــا أن  ـ

ق�
ــبنيّن لاح ــات... ليتـ ــن مفاوضـ عـ

كل ذلـــك كان غطـــاءًً لضربـــة قادمـــة، 
آتٍٍ. دم  لتبريـــر  أو 

ــرب  ــدأ الحـ ــهد، لا تبـ ــذا المشـ ــي هـ فـ
يُُهـــزم  لا  بســـردية.  بـــل  بانفجـــار، 
بالتحكـــم  بـــل  بالقـــوة،  الخصـــم 
بروايـــة مـــا يحـــدث لـــه. تســـتخدم 
وإســـرائيل:  المتحـــدة  الولايـــات 

مدروـــسة. تـــسريبات 
تمهيدية.,رســـائل  صحفيـــة  تقاريـــر 
“تهدئـــة  عمليـــات  رة. 

ّدّ
مخـــ طمأنـــة 

ـــاس  ـــة إحس ـــذا لصناع ـــة”. كل ه ل
ّلّ
مض

الاســـتجابة   
ّلّ

وشـــ بالأمـــن،  زائـــف 
ــام  ــرأي العـ ــحن الـ ــدو، وشـ ــدى العـ لـ

للهجـــوم. بمبـــررات “أخلاقيـــة” 
لـــم تكـــن هـــذه أول مـــرة يســـتخدم فيهـــا 
الجيـــش الإســـرائيلي الإعلام كقنبلـــة 
صوتيـــة، بـــل امتـــدادًًا لتقاليـــد قديمـــة، 
ــهِِ مـــع  ــم تنتـ ــون” ولـ بـــدأت منـــذ “لافـ
“حـــارس الأســـوار”. هكـــذا تتماهـــى 
م الصـــورة 

ّدّ
الدولـــة مـــع الظـــل، وتتقـــ

علـــى الفعـــل، حتـــى يصبـــح الإعلام 
ش  يشـــّوّ ـــا، 

ق�
دقي سلاحًًـــا  نفســـه 

ويضلـــل ويغتـــال دون رصاصـــة.
فـــي هـــذه الحـــرب، لـــم يكـــن الإعلام 
مـــن  جـــزءًًا  بـــل  للحـــدث،   

الًا
نـــاق

مقصـــودة،  تســـريبات  هندســـته. 
ـــة  ـــملات ممنهج ـــة، ح ـــات انتقائي تغطي
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ـــة  ـــات رقمي ـــيين، واختراق ـــد الصحف ض
زرعـــت الفوضـــى فـــي وجـــدان الـــرأي 
العـــام. إســـرائيل لـــم تكـــن تحـــارب 
ًــا  ـــر حرب� ـــت تدي ـــل كان ـــا، ب ـــزة وحده غ

ــها. ــة نفسـ ــى الحقيقـ علـ
شـــاركت  ذلـــك،  مـــن  أكثـــر  بـــل 
هـــذا  هندســـة  فـــي  واشـــنطن 
المشـــهد الإعلامـــي. تســـريبات عبـــر 
ــي  ــط سياسـ ــز”، ضغـ ــورك تايمـ “نيويـ
ــرة  ــر نبـ ــة لتغييـ ــوات أميركيـ ــى قنـ علـ
علـــى  ذكيـــة  وحـــملات  التغطيـــة، 
ــرات  ــأت عشـ ــل، أنشـ ــائل التواصـ وسـ
الحســـابات المزيفـــة لإعـــادة صياغـــة 

عـــام. رأي  وكأنهـــا  الروايـــة 
العمليـــات  أكثـــر  مـــن  واحـــدة  فـــي 
الصراعـــات  فـــي  ـــا  وخداع� ا 

ً
تعقيـــدً

ــدة  ــات المتحـ ــذت الولايـ ـ
ف�
ــة، ن الحديثـ

علـــى  ـــقة  منّسّ ضربـــة  وإســـرائيل 
مواقـــع نوويـــة إيرانيـــة، مـــن بينهـــا 
ـــن  ـــتفيدتين م ـــوردو”، مس ـــز” و”ف “نطن
ـــكرية ذات  ـــية والعس ـــكات النفس التكتي
الطابـــع التمويهـــي. أثنـــاء الحديـــث 
ــة  ــل الإدارة الأميركيـ ـ ــن قِِب� ــي مـ العلنـ
ــت  ــي، كانـ ــار دبلوماسـ ــح مسـ ــن فتـ عـ
الاســـتعدادات العســـكرية تجـــري فـــي 

ــر. السـ
الشـــبحية  الطائـــرات  اســـتخدمت 
ـــر  ـــة عب ـــلحة تمويهي ـــوع B-2 كأس ـــن ن م
ـــا، فـــي  إرســـال تشـــكيل زائـــف غرب�
ـــة  ـــرى الضرب ـــة أخ ّــذت مجموع

ف�
حين ن

الفعليـــة مـــن جهـــة مختلفـــة. الإيرانيـــون 
صـــاروخ،  أي  بـــإطلاق  يـــردوا  لـــم 
نتيجـــة نجـــاح الخـــداع الاســـتخباراتي 
والإعلامـــي، وفـــق اعترافـــات ضبـــاط 

ــيين. ــاع أمريكـ دفـ
للصحافـــة  المقصـــودة  التســـريبات   
مـــن  جـــزءًًا  كانـــت  الضربـــة  قبـــل 
وتحييـــد  العـــدو  لتضليـــل  مخطـــط 

الفـــوري. الـــرد  قدرتـــه علـــى 
بالخـــداع  مكتـــظ  مشـــهد  فـــي 
والســـيطرة الإعلاميـــة، تتـــوارى إيـــران 

ـــل  ـــؤال يظ ـــن الس ـــدروس، لك ـــت م بصم
ـــة  ـــت الدول ـــن ذهب ـــق: أي ـــي الأف ًــا ف

ق�
معل

التـــي برعـــت فـــي خلـــط الأوراق علـــى 
طـــاولات التفـــاوض، وأتقنـــت فنـــون 

ــل؟ ــن الظـ ــي مياديـ ــب فـ التلاعـ
ـــا  ـــت بإتقانه ـــالما عُُرف ـــي لط ـــران، الت إي
تغيـــب  لا  الاســـتراتيجي،  للغمـــوض 
عـــن المشـــهد، بـــل تديـــره مـــن وراء 
الســـتار. تمـــارس مـــا يمكـــن تســـميته 
بـ”الصبـــر المفخـــخ”، تراقـــب، وتنتظـــر، 
ــردع  ــن الـ ــبكتها مـ ــدوء شـ ــج بهـ وتنسـ
ـــا،  ـــن أنيابه ـــر ع

ّشّ
ك

ُ
ـــر. لا تُ ـــر المباش غي

لكنهـــا تـــزرع الأشـــواك تحـــت أقـــدام 
خصومهـــا. تراهـــن علـــى الإنهـــاك، لا 
علـــى الانفجـــار، وعلـــى تـــآكل القـــرار 
أول  تســـقط  أن  قبـــل  الداخـــل  مـــن 

قنبلـــة.
ـــران  ـــارت طه ـــد، اخت ـــذا التصعي ـــي ه ف
ـــل  ـــي والتضلي ـــداع الوقائ ـــاء بالخ الاكتف
بـــت 

ّنّ
وتج المحـــدود،  الإعلامـــي 

التـــورط العلنـــي خشـــية أن يُُســـتخدم 
ـــريباتها  ـــرة. تس ـــة مباش ـــة لضرب كذريع
ملفوفـــة  وتهديداتهـــا  محســـوبة، 

ــل. ــن التأويـ ــة مـ بغلالـ
 تديـــر الحـــرب بـــأدوات غيـــر مرئيـــة، 
ــة،  ــائل الغامضـ ــوكلاء، الرسـ ــر الـ عبـ
ـــا  دائم� المحـــاط  المقاومـــة  وخطـــاب 
بضبـــاب كثيـــف مـــن الإنـــكار والتهويـــل.
ــوريا،  ــي سـ ــابقة فـ ــا السـ ــي تجاربهـ فـ
العـــراق، واليمـــن، أتقنـــت طهـــران 
قنـــاع  وارتـــدت  المقصـــود،  التعتيـــم 
ـــا  ـــزرع أوراقه ـــت ت ـــا كان ـــاوض بينم التف
رســـمي  خطـــاب  كل  الأرض.  علـــى 
يخـــرج منهـــا يبـــدو وكأنـــه شـــيفرة 
قابلـــة للتأويـــل، وكل صمـــت إيرانـــي 

ه. ــّوّ ــتعداد ممـ ــه اسـ ــى أنـ ــر علـ يُُفسََّـ
بـــل  خطواتهـــا،  علـــن 

ُ
تُ لا  إيـــران 

ـــح. لا تدخـــل الحـــرب بصخـــب،  لم�
ُ

تُ
بـــل تزحـــف داخـــل ضبـــاب كثيـــف 
مـــن النيـــات المؤجلـــة. إنهـــا واحـــدة 
مـــن أمهـــر اللاعـــبين فـــي مســـرح 

حيـــث  الجيوسياســـي”،  “الخـــداع 
نســـج الحقائـــق مـــن خيـــوط الشـــك، 

ُ
تُ

ـــت لا  ـــذكاء الصم ـــات ب ُــدار الصراع
ت�

و
الـــسلاح. بصـــوت 

خاتمة: حين تصير الحقيقة أسيرة
ـــا، 

ً
ـــا عارضً مـــا نـــراه اليـــوم ليـــس خداع�

ـــا.  ـــرب ذاته ـــة الح ـــي طبيع  ف
الًا

ـــو ـــل تح ب
بـــإعلان  تبـــدأ  الحـــرب  تعـــد  لـــم 
وتنتهـــي بتوقيـــع، بـــل تبـــدأ بســـؤال: 
ـــذا  ـــي ه ـــة؟ وف ـــروي القص ـــذي ي ـــن ال م
ق مـــن يملـــك القصـــة،  المشـــهد، تتفـــّوّ
الخـــداع  القنبلـــة.  يملـــك  مـــن  لا 
نمـــوذج  الإســـرائيلي   – الأميركـــي 
ـــب الأخلاق،  لزمـــن جديـــد، حيـــث تنقل
غلـــف الجريمـــة بورقـــة دبلوماســـية، 

ُ
وتُ

ويُُقتـــل العـــدو لا فـــي ســـاحة القتـــال، 
ــره. ــان جماهيـ ــي أذهـ ــل فـ بـ

الخـــداع  “مســـرح  النهايـــة،  فـــي 
ًـا،  ـ ــارًًا تكتيكي� الحديـــث” لـــم يعـــد خيـ

اســـتراتيجية. تحتيـــة  بنيـــة  بـــل 
س فـــي كليـــات الحـــرب،  ُــدّرّ  إنـــه علـــم ي�
ــزرع فـــي  ـ ـــف فـــي الدعايـــة، وي�

ّظّ
ويُُو

خوارزميـــات التواصـــل الاجتماعـــي. 
بـــل  المبانـــي،  يدمـــر  لا  الخـــداع 
بـــل  الدمـــاء،  يُُســـيل  لا  القناعـــات. 

البصيـــرة. ر  يُُحـــّوّ
ــذي، إذا  ــة الـ ــوة الذكيـ ــه سلاح القـ إنـ
ـــم  ـــل العال ـــتخدامه، يجع ـــيء اس س

ُ
ـــا أُ م

يقاتـــل علـــى أســـس كاذبـــة، ويخشـــى 
ـــي  ـــة، لا ف ـــى شاش ـــت عل ـــباحًًا صُُمم أش
ـــط  ـــس فق ـــادم لي ـــد الق ـــع. فالتهدي الواق
ــل  ــارات، بـ ــرة للقـ ــخ عابـ ــن صواريـ مـ
ـــال آلاف  ق

ُ
ـــذكاء، وتُ ـــى ب بن

ُ
ـــة تُ ـــن كذب م

الـــرات حتـــى تبـــدو كأنهـــا الحقيقـــة.
الحديـــث،  الخـــداع  مســـرح  فـــي 
ــر  ــون أكثـ ــا أن يكـ ـ ــّرّ مطالب� ــات الحُُـ بـ
ـــا 

ث�
باح يكـــون  أن  مقـــاوم...  مـــن 

عـــن الحقيقـــة وســـط ضبـــاب مـــن 
فقـــط،  وهنـــا  المنســـقة.  الأكاذيـــب 
هـــو  الخـــداع...  كشـــف  يصبـــح 

الأول. الانتصـــار 
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ملخص كتاب العادات السبع للناس 
الأكثر فاعلية

مقدمة الكتاب:
يركّّز ستيفن كوفي في مقدمة كتابه على أن النجاح ليس 
مجرد تحقيق أهداف خارجية، بل هو نتاج توازن داخلي بين 
الشخصية )Character( والكفاءة )Competence(. ويطرح 
مفهوم “الانتصار الشخصي” الذي يبدأ من الداخل، ثم “الانتصار 
الجماعي” الذي يأتي بعد تطوير الذات. ينقسم الكتاب إلى ثلاثة 
أجزاء أساسية:

ــادات 1  ــخصي )العـ ــار الشـ 1. الانتصـ
إلـــى 3(

2. الانتصـــار الجماعـــي )العـــادات 4 
ــى 6( إلـ

3. التجديد المستمر )العادة 7(
Be Pro� بــادراً)  ُــن مـ

ـ
لــى: ك عــادة الأوـ )الـ

)active
ـــادة  ـــذه الع ـــوم ه ـــية: تق ـــرة الأساس الفك
حريـــة  يملـــك  الإنســـان  أن  علـــى 
ـــو  ـــف، وه ـــتجابة للمواق ـــار والاس الاختي
ــنا  ــا لسـ ــه. أي أننـ ــن حياتـ ــؤول عـ مسـ
ضحايـــا للظـــروف، بـــل نحـــن مـــن 

نصنـــع ردود أفعالنـــا.
المفاهيم المفتاحية:

ـــي  ـــون ف ـــون يتحكم ـــخاص الفاعل - الأش
ـــتجابتهم. اس

 
ً
ـــر” بـــدلاً ـــى “دائـــرة التأثي - يركـــزون عل

مـــن “دائـــرة الاهتمـــام”.
)أنـــا  المبـــادرة:  بلغـــة  يتحدثـــون   -
ـــأفعل(. ـــا س ـــار – أن ـــا أخت ـــتطيع – أن أس
ــي  ــة فـ ــدأ والنهايـ ــة: ابـ ــادة الثانيـ العـ
 Begin with the End in( ذهنـــك 

)M i n d
الفكـــرة الأساســـية: يجـــب أن تبـــدأ 
للهـــدف  واضحـــة  برؤيـــة  عمـــل  كل 
ـــد أن  ـــا تري ـــرف م ـــى: اع ـــي. بمعن النهائ
ّـل،  ـ

ث
ــاذا تم� ــك، ومـ ــه حياتـ ــون عليـ تكـ

ــك. ــه قراراتـ ــك يوجـ ــم دع ذلـ ثـ
المفاهيم المفتاحية:

- لـــكل شـــيء خلـــق مـــرتين: الأولـــى 
فعليـــة. والثانيـــة  ذهنيـــة، 

د 
ّدّ

- اكتشـــف مبادئـــك وقيمـــك وحـــ
الشـــخصية. رســـالتك 

- العيـــش بـــدون تصـــور واضـــح يشـــبه 

ــدار  ــى الجـ ــوع علـ م موضـ
ّلّ
ــ ــلق سـ تسـ

ــأ. الخطـ
 Put( 

ً
ـــم أولاً ـــع الأه ـــة: ض ـــادة الثالث الع

)First Things First
هـــذه  ـــز 

ك�
تر الأساســـية:  الفكـــرة 

ـــات  ـــت والأولوي ـــى إدارة الوق ـــادة عل الع
ـــم لا  ـــو مه ـــقاً لما ه ـــل وف ـــن خلال العم م

ــط. ــل فقـ ــو عاجـ ــقاً لما هـ وفـ
المفاهيم المفتاحية:

ـــم  ـــي”: مه ـــع الثان ـــن “المرب ـــل ضم - اعم
ـــل. ـــر عاج وغي

الأســـبوعي  التخطيـــط  اســـتخدم   -
التـــوازن. لتحقيـــق  والشـــخصي 

- قـــل “لا” للأمـــور غيـــر المهمـــة حتـــى 
تقـــول “نعـــم” لما هـــو أهـــم.

الانتصـــار الجماعـــي – التعامـــل مـــع 
الآخريـــن بفعاليـــة

كتاب في صفحتين
اعداد- علاء عبد الحسين عبد الهادي
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ـــر بمنطـــق الربـــح 
ك�
العـــادة الرابعـــة: ف

)Think Win-Win( للجميـــع
مبـــدأ  تبنـــي  الأساســـية:  الفكـــرة 
جميـــع  فـــي  المتبـــادل  المكســـب 
ــزز  ــا يعـ ــات، ممـ ــاعلات والعلاقـ التفـ

والاحتـــرام. الثقـــة 
المفاهيم المفتاحية:

مجموعهـــا  لعبـــة  ليســـت  الحيـــاة   -
صفـــر.

ــعاً إذا  ــان مـ ــح الطرفـ ــن أن يربـ - يمكـ
تـــم التواصـــل بصـــدق.

- العلاقـــات الناجحـــة تعتمـــد علـــى 
الوفـــاء والنيـــة الطيبـــة.

ــى أن   إلـ
ً
ــعََ أولاً ــة: اسـ ـــادة الخامسـ الع

 Seek First( َــم فه�
ُ

ـــى أن تُ ـــم إل ـــم، ث تفه
to Understand, Then to Be Under-

)stood
الفكـــرة الأساســـية: الاســـتماع الجيـــد 
ــو  ــي، وهـ ــم الحقيقـ ــاس الفهـ ــو أسـ هـ
ـــة. ـــانية قوي ـــات إنس ـــاء علاق ـــق لبن طري

المفاهيم المفتاحية:
ــم  ــبق تقديـ ــف يسـ ــتماع بتعاطـ - الاسـ

النصيحـــة.
- لا تتســـرع فـــي إبـــداء الـــرأي قبـــل أن 

تفهـــم المشـــكلة.

ـــن  ـــوراً م ـــي جس ّــال يبن ـــل الفع� - التواص
ـــة. الثق

Syner� سـة: التكاــتـف)  عـادة السادــ )الــ
)gize

الفكـــرة الأساســـية: التعـــاون الجماعـــي 
مجمـــوع  مـــن  أعظـــم  شـــيئاً  ينتـــج 
الاخـــتلاف  فـــي  القـــوة  الأفـــراد؛ 

وليســـت فـــي التشـــابه.
المفاهيم المفتاحية:

- التآزر يعني “1 + 1 = 3 أو أكثر”.
- اســـتثمر الاختلافـــات والخلافـــات 

ــي. ــكل إيجابـ بشـ
ـــوع  ـــن التن ـــتفيد م ـــة تس ال ـــرق الفّعّ - الف

ـــة. ـــول الإبداعي ـــح الحل ـــه لصال وتوظف
المنشـــار  اشـــحذ  الســـابعة:  العـــادة 

)Sharpen the Saw(
هـــذه  تتعلـــق  الأساســـية:  الفكـــرة 
ــتمر  ــد المسـ ــرورة التجديـ ــادة بضـ العـ
فـــي أربـــع مجـــالات أساســـية لضمـــان 

والفعاليـــة: الاســـتمرارية 
الرياضـــة،  الغـــذاء،  البدنيـــة:   .1

. حـــة ا لر ا
التعلـــم  القـــراءة،  الذهنيـــة:   .2

العميـــق. التفكيـــر  المســـتمر، 
ـــة  ـــصلاة، خدم ـــل، ال ـــة: التأم 3. الروحي

ـــن. الآخري
بنـــاء  الاجتماعية/العاطفيـــة:   .4
العطـــاء  ممارســـة  العلاقـــات، 

. مح لتســـا ا و
المفاهيم المفتاحية:

- الاســـتمرار فـــي تطويـــر الـــذات هـــو 
مـــا يمنحـــك القـــدرة علـــى تنفيـــذ 

العـــادات الســـت الأخـــرى.
- التـــوازن بين هـــذه الأبعـــاد يضمـــن 

ــعيدة. ــة وسـ ــاة منتجـ حيـ
أفكار ختامية من الكتاب:

- الفاعليـــة ليســـت نجـــاحاً لحظـــياً، بـــل 
هـــي بنـــاء تدريجـــي يتطلـــب الالتـــزام 

ـــي. ـــد الذات ـــة والتجدي والني
البوصلـــة  هـــي  القويـــة  المبـــادئ   -
ـــط  ـــان وس ـــود الإنس ـــي تق ـــة الت الداخلي

التغيـــرات.
- التغيير يبدأ من الداخل دائماً.

أثر الكتاب وانتشاره:
رجم إلى أكثر من 40 لغة.

ُ
- تُ

الشـــركات  آلاف  اعتمدتـــه   -
العالـــم. حـــول  والمؤسســـات 

ـــم  ـــط حياته ـــر نم ـــم الملايين لتغيي - أله
ـــة. ـــة ومنتج ـــات صحي ـــاء علاق وبن
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الجـــابي...
مهنة اندثرت مع تطور الزمن

من »باص المصلحة« إلى فواتير التطبيقات الذكية – كيف اختفى الجابي من 
حياتنا كان »الجابي« جزءاًً لا يتجزأ من حياة العراقيين، يطرق الأبواب، أو يدور 

بين المقاعد في باصات المصلحة، بابتسامة أو بنظرة صارمة، يجمع الأجور أو 
يسلم الفواتير... لكن أين اختفى اليوم؟ ولماذا لم نعد نراه؟
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تحقيقنــا التالــي يأخذكــم فــي جولــة عبــر الذاكــرة، ثــم إلــى 
ــة  ــة الحديث ــا والأنظم ــت التكنولوجي ــث ألغ ــوم، حي ــع الي واق

هــذا الــدور نهائــياً.
الجابي في الذاكرة الشعبية

ــرات  ــل كامي ــل أن تح ــة، وقب ــر رقمي ــح الفواتي ــل أن تصب قب
ــي كل  ــراً ف ــي حاض ــر، كان الجاب ــل البش ــة مح ــل الذكي النق

حــي وشــارع:
جابي المصلحة )الباص(

كان يتحــرك بخفــة بين المقاعــد، يصيــح »تحــرك حضيري!« 
ويجمــع الأجــرة، يحمــل كيــس القمــاش الصغيــر، ودفتــر 

الكربــون، ويعــرف كل المحطــات والأوقــات.
يقول أبو سامي )سائق سابق في مصلحة نقل الركاب(:

ـّي الــركاب 
ل�
“كنــا نشــتغل كفريــق. الجابــي هــو اللــي يخ

ينزلــون بــأدب، ويعــرف الراكــب المتهــرب، ويحفــظ الوجــوه 

ــة.” الثابت
جابي الكهرباء والماء:

يحمــل دفتــر القــراءات، يــدق البــاب، يقــرأ العــداد، ويصــدر 
الفاتــورة مباشــرة أو يســلمها بورقــة صفــراء. كانــت لــه هيبة 
واحتــرام، خصــوصاً إذا دخــل بيــتاً فيــه أطفــال لا يتجــرؤون 

علــى اللعــب أمامــه.
تقول الحاجة أم سعاد )70 عاماً(:

“كنــا نخــاف مــن جابــي الكهربــاء أكثــر مــن أبــو الشــرطة... 
ــة  ــب ملاحظ ــطها ويكت ــه نقس ــف ل ــة، نحل ــورة عالي إذا فات

بخــط يــده.”
 كيف اختفى الجابي؟

تحول جذري بدأ من مطلع الألفينات:
في قطاع النقل:

إلغــاء باصــات المصلحــة الحكوميــة، وصعــود وســائل النقــل 
دور  اختفــاء  فــي  أســهم  الذكيــة،  والتطبيقــات  الخاصــة 
الجابــي نهائــياً. لــم تعــد هنــاك حاجــة لمـن يجمــع الأجــرة، 

ــبق. ــاق المس ــر أو الاتف ــع المباش ــود الدف ــع وج م
في الخدمات )الكهرباء والماء(

ــر  ــة عب ــة أو أتمت ــركات أهلي ــى ش ــي إل ــة الجاب ــت مهم حيل
ُ
أُ

برســالة  تصــل  الفاتــورة  أصبحــت  الذكيــة.  العــدادات 
دفــع عبــر المنصــات الإلكترونيــة أو 

ُ
نصيــة، أو تطبــع آلــياً، وتُ

الــوكلاء المعتمديــن.
يقول موظف في وزارة الكهرباء:

“كنــا نعتمــد علــى الجبــاة، لكــن كثــرة الشــكاوى والتجــاوزات 
إلــى  وننتقــل  النظــام  نلغــي  جعلتنــا  التهديــدات  وحتــى 

ــة.” ــة الآلي الجباي
هل كان الجابي مظلوماً أم متجاوزاً؟

كثيــرون يــرون أن الجابــي كان »ســلطة صغيــرة« تتحكــم 
بأمــور النــاس، أحيــاناً يتســاهل، وأحيــاناً يضغــط.

بعضهــم تــورط فــي حــالات فســاد صغيــرة: تفاهمــات علــى 
تقليــل الفاتــورة، أو عــدم تســجيل عــداد مــعين.

“الوجــه الإنســاني”  يمثــل  إنــه كان  آخــرون  يقــول  بينمــا 
: سســة للمؤ

اليــوم،  ويســاعدهم.  النــاس،  ظــروف  يعــرف  “الجابــي 
شــرحاً.” يســمع  ولا  يرحــم،  لا  الآلــي  النظــام 

اختفــى الجابــي بهــدوء، كمــا حضــر يــوماً بصخــب وصفــارة 
ودفتــر. ألغــت التكنولوجيــا دوره، لكــن أثــره مــا زال فــي 

ــوه. ــن عايش ــرة م ذاك
ومــع تطــور الأنظمــة وتحــول الدولــة إلــى الأتمتــة، أصبحــت 
العلاقــة بين المواطــن والخدمــات أكثــر »بــرودة«، لكنهــا 

ــبهة. ــل ش ــة وأق ــر دق أكث
فهــل خســرنا شــيئاً إنســانياً؟ أم كســبنا كفــاءة وعدالــة 

أكبــر؟
سؤال مفتوح... يبقى للزمن أن يجيب عليه.
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ـــى  ـــير عل ـــة تس ـــد... مهن ـــاعي البري ■ س
ـــزوال ـــات ال عتب

الزمـــن  فـــي  البريـــد  ســـاعي  كان 
والدقـــة،  للنظـــام  ا 

ً
رمـــزً القريـــب 

ـــربين،  ـــار المغت ـــه أخب ـــي حقيبت ـــل ف يحم
ـًـا مـــن دائـــرة  قبـــول الجامعـــات، جواب�
حكوميـــة، أو رســـالة عشـــق كتبتهـــا 
ـــر... أصابـــع مرتبكـــة علـــى ورق معّطّ
الأحيـــاء  فـــي  يبعـــث  حضـــوره  كان 
ضجيـــج الأمـــل... أمهـــات يركضـــن 
خلفـــه، شـــباب ينتظـــرون “الجـــواب 
خفـــي نبضهـــا 

ُ
ا”، وقلـــوب تُ مـــن بـــّرّ

الجيـــران. مـــن أعين  ـــا 
ف�
خو

■ قبل الهاتف... ساعي العشاق
لـــم يكـــن كل سُُـــعاة العشـــاق يرتـــدون 
قبعـــة البريـــد. كان بعضهـــم جـــارة 
أو  ا، 

ً
مشـــتركً ـــا 

ق�
صدي أو  موثوقـــة، 

ـــل  ـــه ينق ـــد أن ـــدرك بع  لا ي
الًا

ـــف ـــى ط حت
ية. قصيـــدة ســـّرّ

ـــذري، لـــم يكـــن  فـــي زمـــن الحـــب الع�
ـــوقته،  ـــة معش ـــى رؤي ـــرؤ عل ـــق يج العاش
فكانـــت الرســـائل وســـيلته الوحيـــدة... 
ـــات  ـــادة، أو بين صفح ـــت وس ـــأ تح خب

ُ
تُ

ك  “مشـــّبّ شـــباك  خلـــف  أو  كتـــاب، 
بســـيم”.

لكـــن  بالعيـــون،  يُُراســـلون  كانـــوا 
مكتوبـــة. تصـــل  الرســـالة 

ـــل  ـــع قب ـــل بالدم غس
ُ

ـــروف تُ ـــت الح وكان
م.

َ
ـــلَّ س

ُ
أن تُ

■ زمـــن الـــورق... كان القلـــب أكثـــر 
ـــا

ق�
صد

العاشـــق  كان  الرســـائل،  أيـــام  فـــي 
يحتـــاج إلـــى ســـاعات ليكتـــب رســـالة 
ــبوع  ــق أسـ ــطرًًا، وقلـ ــرين سـ ــن عشـ مـ

ــا. ــار ردهـ ــل بانتظـ كامـ
ـــوه  ـــوز ولا وج ـــائل، لا رم ـــك الرس ـــي تل ف

 في زحام العالم الرقمي، حيث تُرُسل القلوب 
بنقرة وتُنُسى بجرة إصبع، غابت عن الذاكرة وجوهٌٌ 

كانت تُحُمل الرسائل كأنها أمانات من الروح 
للروح...

وجوه السُُعاة الذين مشوا تحت الشمس 
والمطر، لا يحملون طردًًا أو فاتورة فقط، بل 
أحيانًاً يحملون قلبًًا يرتجف في ظرف مختوم.

سُُعاة البريد...
 العشاق الذين ماتوا بصمت

ُ
 رسلُ
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ـــة،  ـــة بريئ مبتســـمة، بـــل أخطـــاء إملائي
ـــوق. ـــح الش ـــم تفض وزلات قل

■ مـــن ســـاعي البريـــد إلـــى إشـــعار 
رســـالة” “وصلتـــك 

زمـــن  فـــي  البريـــد  ســـاعي  مـــات 
. ت لتطبيقـــا ا

الأرصفـــة،  عـــن  خطواتـــه  غابـــت 
وصـــار الحبيـــب يرســـل “أحبـــك” فـــي 
منتصـــف الليـــل، ثـــم يُُطفـــئ الهاتـــف 

ــام. لينـ
خبـــأ فـــي 

ُ
تُ التـــي  انتهـــت الرســـائل 

صـــور  إلـــى  وتحولـــت  الصـــدور، 
ســـاعة.  24 بعـــد  تختفـــي 

لـــم يعـــد العشـــاق ينتظـــرون... بـــل 
ـــه  ـــون الشـــكوى مـــن “تمـــت قراءت يتبادل

ولـــم يـــرد”.

الحـــنين  بطعـــم  حزينـــة  خاتمـــة   ■
وقبعتـــه  شـــناوه  مـــن  والـــخلاص 

الســـوداء

رحـــل زمـــن سُُـــعاة البريـــد، وسُُـــعاة 
القلـــوب، وبقيـــت الذكـــرى...

ـــا ليتنـــا نبعـــث رســـالة واحـــدة بخـــط  في

اليـــد، كمـــا كان يفعـــل أولئـــك الذيـــن 
ـــر  ـــى حب ـــوا عل ـــد، وعاش ـــن بعي ـــوا م أحب
رســـالة، وختـــم شـــوق، وســـاعي كان 
يعـــرف قيمـــة مـــا يحمـــل  والـــخلاص 
ــم  ــوداء رغـ ــه السـ ــناوه وقبعتـ ــن شـ مـ
ــع  ــه الرفيـ ــه وخلقـ ــامته العريضـ ابتسـ
شـــناوه ســـيبقى فـــي ذاكرتنـــا مـــن 
ــي  ــوره فـ ــي محفـ ــي كـ ــا هـ ــمه كمـ اسـ

القلـــب
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ـــي  ّــة ف ـــة أهلي� ل جامع ـــيس أّوّ ـــذ تأس فمن
رًًّوّا  العـــراق، شـــهد هـــذا القطـــاع تطـــ
ــة  ــدد والبنيـ ــث العـ ــن حيـ ــا مـ ـ

ً
ملحوظً

صـــات، لتصـــل اليـــوم إلـــى  والتخّصّ
ــة  ـ ــة أهلي� ــة وكليـ ــن ٧٠ جامعـ ــر مـ أكثـ
عـــة فـــي مختلـــف المحافظـــات، 

ّزّ
مو

ــّبّ  ــي الطـ ة فـ ــّيّ ــج دراسـ م برامـ
ِ

ــدِّ وتقـ
والعلـــوم  والتقنيـــات  والهندســـة 

ة. والشـــرعّيّ ة  الإنســـانّيّ
ـــة والنهضـــة  ■ بين الحاجـــة المجتمعي�

ــة ـ الأكاديمي�
ـــة  الأهلي� الجامعـــات  انتشـــار  جـــاء 

ـــة فـــي المجتمـــع،  اســـتجابة لحاجـــة ملّحّ
ـــة،  ـــن جه ـــكانية م ـــادة الس ـــة الزي نتيج
ـــة القبـــول فـــي الجامعـــات  ومحدودي�
الحكوميـــة مـــن جهـــة أخـــرى. ففـــي 
م مئـــات الآلاف مـــن 

ّدّ
 عـــام، يتقـــ

ّلّ
ك

ــة،  ـ ــات الجامعي� ــى الدراسـ ــة إلـ الطلبـ

الجامعات الأهليّّة في العراق
 شراكة علميّّة وحاجة ملحة

في ظلّّ التحدّّيات المتزايدة التي يُُواجهها قطاع التعليم العالي في العراق، 
 مهمٍٍّ وأساسيٍٍّ يسهم في تخفيف الضغط عن 

ٍ
برزت الجامعات الأهليّّة كرافدٍ

الجامعات الحكوميّّة، ويُُوفّّر فرصًًا أكاديميّّة لمئات الآلاف من الطلبة الذين 
لم يحالفهم القبول المركزي، أو اختاروا مسارات خاصّّة لأسباب أكاديميّّة أو 

اجتماعيّّة.

58



الجامعـــات  تســـتوعب  لا  فيمـــا 
ـــا  ـــدودة، م ـــبة مح ـــوى نس ـــة س الحكومي
ـّـف فجـــوة خطيـــرة فـــي مســـتقبل 

ل�
يُُخ

التعليـــم العالـــي.
ـــة  الأهلي� الجامعـــات  ظهـــرت  وهنـــا 
ســـهم 

ُ
ـّـة رديفـــة”، تُ كـ”حاضنـــة تعليمي�

فـــي:
امتصاص الزخم الطلابي.

صات. ع في التخّصّ التنّوّ
خلـــق فـــرص تعليـــم لـــن لـــم يحصـــل 

لات مرتفعـــة.
ّدّ

علـــى معـــ
قطـــاع  فـــي  الاســـتثمار  تشـــجيع 

. لتعليـــم ا
التقييـــم  بين  التعليـــم:  جـــودة   ■
المجتمعـــي والطمـــوح  الرســـمي 

فـــي  بـــذل 
ُ

تُ التـــي  الجهـــود  رغـــم 
 

ّنّ
ـــإ ّــة، ف ـــات الأهلي� ـــن الجامع ـــد م العدي
ـــزال  ـــا ت ّــة م ـــودة الأكاديمي� ـــألة الج مس
ـــات  ـــاك جامع ـــع. فهن ـــاش واس  نق

ّلّ
ـــ مح

ج  قهـــا، وتخـــّرّ أثبتـــت جدارتهـــا وتفّوّ
ـّـزة، بينمـــا  منهـــا كـــوادر فاعلـــة ومتمي�
ـــق 

ل�
تتع انتقـــادات  أخـــرى  تواجـــه 

أو  التدريســـي،  الـــكادر  بضعـــف 
ــة  ــاب البيئـ ــرات، أو غيـ ــص المختبـ نقـ

ـــة. النموذجي� ـــة  الجامعي�
وقـــد عملـــت وزارة التعليـــم العالـــي 

والبحـــث العلمـــي علـــى:
فـــي  صارمـــة  ضوابـــط  وضـــع 

والمتابعـــة. الترخيـــص 
فـــرض شـــروط الجـــودة والاعتمـــاد 

المؤسســـي.
ّــة  ـــات الأهلي� ـــي الجامع ـــج ف ـــط المناه رب

ـــة. ـــر الوطني بالمعايي
ـّـة للرقابـــة  تشـــكيل فـــرق تقويـــم دوري�

ــص. والفحـ
قائمـــة،  التحديـــات  تبقـــى  لكـــن 
ـــر بين  ـــاوت الكبي  التف

ّلّ
ـــ ـــي ظ  ف

ً
ـــةً خاص

ـــد  جامعـــة وأخـــرى، وغيـــاب إطـــار موّحّ
للجـــودة والحوكمـــة الأكاديميـــة.

■ الأثر الاقتصادي والاجتماعي
ــادي لا  ــة دور اقتصـ ـ ــات الأهلي� للجامعـ

ســـاهم فـــي:
ُ

يُُســـتهان بـــه، إذ تُ
توفيـــر فـــرص عمـــل لآلاف التدريســـيين 

والإداريين. والموظفين 
علـــى  الخـــاص  القطـــاع  تشـــجيع 

التعليـــم. فـــي  الاســـتثمار 
تقليـــل هجـــرة الطلبـــة إلـــى الخـــارج، 
وتقليـــل الاســـتنزاف المالـــي للعملـــة 

الصعبـــة.
العمرانيـــة  الحركـــة  تنشـــيط 

مناطقهـــا. فـــي  والعقاريـــة 
ـــات  ـــذه الجامع ـــاهمت ه ًــا، س اجتماعي��
بـــات  إذ  التعليـــم،  دمقرطـــة  فـــي 
التعليـــم الجامعـــي متاحًًـــا لشـــرائح 
عـــن  الســـابق  فـــي  تعجـــز  كانـــت 
الحكومـــي  بالتعليـــم  الالتحـــاق 

مختلفـــة. لظـــروف 
ة يات تواجه الجامعات الأهلّيّ

ّدّ
■ تح

مـــه، تواجـــه الجامعـــات 
ّدّ

رغـــم مـــا تق
ــن  ــة مـ ــراق مجموعـ ــي العـ ــة فـ ـ الأهلي�

ــا: ــة، منهـ ــات الجوهريـ التحديـ
لبعـــض  الذاتـــي  التمويـــل  ضعـــف 

الصغيـــرة. ســـات  المؤّسّ
قلـــة الدعـــم الحكومـــي أو التحفيـــز 

الضريبـــي.
النظـــرة الســـلبية لـــدى بعـــض فئـــات 
المجتمـــع تجـــاه “الجامعـــة الأهليـــة” 

ــي. ــار دونـ كخيـ
الأجنبيـــة  الجامعـــات  منافســـة 
ـــر  ـــة عب ـــت متاح ـــي أصبح ـــة الت والعربي

الإنترنـــت.
صـــات  ـــع فـــي التخّصّ صعوبـــة التوّسّ
ـــوزارة. ـــتراطات ال ـــبب اش ّــة بس النوعي�

■ شهادات من الواقع
الجبـــوري،  ســـعد  الدكتـــور  يقـــول 
ّــة  أســـتاذ فـــي إحـــدى الجامعـــات الأهلي�

ببغـــداد:
ـّـة فـــي العـــراق لـــم  “الجامعـــات الأهلي�

ـــا، بـــل أصبحـــت   ثانوي��
الًا

ـــد بـــدي تع�
ًــا فـــي صياغـــة مســـتقبل  ا حقيقيًيًّ

ً
شـــريكً

التعليـــم، بشـــرط أن تلتـــزم بالمعاييـــر 
ــي  ا فـ ــا�دًًّ ــا جـ م نموذجًًـ

ِ
ــدِّ قـ

ُ
ــة وتُ ـ العلمي�

التعليـــم والإدارة.”
ـــد الطالـــب كـــرار حـــسين مـــن 

ك�
ويؤ

ـــي  ّــة ف ـــة الأهلي� ـــات الصيدل ـــدى كلي إح
ــف: النجـ

ـّـة موجـــودة،  “لـــو لـــم تكـــن هـــذه الكلي�
الخـــارج  إلـــى  للســـفر  لاضطـــررت 
أو تـــرك حلمـــي بدراســـة الصيدلـــة، 
ــن  ــم يكـ ــا لـ ـ ــا باب� ــت أمامنـ ــي فتحـ فهـ

ــنوات.” ــل سـ ــودًًا قبـ موجـ
■ نحو تكامل وطني في التعليم

ـــاملة  ـــة الش ـــة العلمي ـــق النهض  تحقي
ّنّ

إ
ـــة  ـــراكة تكاملي ـــي ش ـــراق يقتض ـــي الع ف
والأهلـــي، لا  الحكومـــي  التعليـــم  بين 
ــل  ة، بـ ـــلبّيّ ــة الس ــى المنافسـ ــوم علـ تقـ
ـــن خلال: ـــد، م ـــل والتعاض ـــى التكام عل

توحيد المعايير الأكاديمية.
دعم البحث العلمي المشترك.

فتـــح قنـــوات تعـــاون بين الجامعـــات 
مـــن كلا القطـــاعين.

ة. تشجيع الابتكار والتقنّيّ
الإداريـــة  الإجـــراءات  تســـهيل 
ـــة. ـــن البيروقراطي ا ع

ً
ـــدً ـــة بعي والرقابي

اليـــوم  ـــة  الأهلي� الجامعـــات  ـــل 
ث
م�

ُ
وتُ

ــم  ــوض بالتعليـ ــة للنهـ ـ ــة حقيقي� فرصـ
ــاج  ــا تحتـ ــراق، لكنهـ ــي العـ ــي فـ العالـ
ـــة  ذكي� ورقابـــة  داعمـــة  بيئـــة  إلـــى 
وتشـــريعات مرنـــة تضمـــن لهـــا النمـــو 

مـــع الحفـــاظ علـــى الجـــودة.
فالعـــراق الـــذي يســـعى لبنـــاء مســـتقبل 
علمـــي واعـــد، لا يمكنـــه الاعتمـــاد علـــى 
 

ّدّ
التعليـــم الحكومـــي وحـــده، بـــل لا بـــ
ــة   مؤسسـ

ّلّ
ــام ك ــاب أمـ ــح البـ ــن فتـ مـ

ســـهم فـــي إنتـــاج العلـــم، وتخريـــج 
ُ

تُ
العقـــول، وترســـيخ النهضـــة.
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ــرافِِ  دةِِ الأطـ
ّدّ

ــ ــؤونِِ متعـ ـ
ُ

ــةِِ لشُ ـ  وزارةِِ الخارجي�
ُ

ــلُ ــربََ وكيـ أعـ
ــن  ــعيد، عـ ــد سـ ــورش خالـ ــفيرُُ شـ ــة، السـ ـ ــؤونِِ القانوني� ـ

ُ
والشُ

ـــعِِ  ـــن القط ـــددٍٍ م ـــادةِِ ع ةِِّ بإع ـــادرةِِ التركي� ـــوزارةِِ للمب ـــرِِ ال تقدي
يـــن 

َ
 المســـتمرََّ بين البلدَ

َ
ـــا التعـــاونَ

ن�
ـــة، مُُثمِِّ ـــةِِ العراقي� الأثري�

ةِِّ فـــي مجـــالِِ   علـــى احتـــرامِِ التزاماتِِهـــا الدولي�
َ

وحـــرصََ أنقـــرةَ
ــة. بـ هّرّ

ُ
ــارِِ المُ ــتردادِِ الآثـ ةِِّ واسـ ـ ــكاتِِ الثقافي� ــةِِ الممتلـ حمايـ

ةٍٍّ  ـــواحٍٍ طيني�  أل
َ

ةَّتّ


ـــ ةِِّ س مِِ وزارةِِ الخارجي�
ُ
ـــلُّ ـــبََ تس ـــك عق ـــاءََ ذل ج

ــي  ــراقِِ فـ ــةِِ العـ ـ  جمهوري�
ُ

ــفارةُ ــا سـ هـ
ْ

ــد أعادتْ ــت قـ ــةٍٍ كانـ ـ أثري�
 

ُ
هـــا الحكومـــةُ

ُ
ـــةِِ التـــي تبذلُ أنقـــرة، فـــي إطـــارِِ المســـاعي المتواصل

.  لاســـتعادةِِ تراثِِهـــا الحضـــاريِِّ والثقافـــّيّ
ُ

ـةُّ العراقي�
ــا  ـ

ق�
 لاح

ُ
لُ

َ
نقَ

ُ
ــتُ ــواحََ سـ ــذه الألـ  هـ

َ
ــورش أنَّ ــفيرُُ شـ ــحََ السـ وأوضـ

ـةِِّ   اســـتكمالِِ الإجـــراءاتِِ الفني�
َ

إلـــى المتحـــفِِ العراقـــيِِّ، بعـــدَ
ـةِِّ التـــي  ـِـه الأثري�  إلـــى مقتنيات�

َ
ضـــافَ

ُ
ـةِِّ اللازمـــة، لتُ والقانوني�

ـّـة.  الحضـــارةِِ العراقي�
َ

 عراقـــةَ
ُ

ـقُّ
ث
و�

ُ
تُ

 كانـــت قـــد 
َ

ـةِِّ العـــراقِِ فـــي أنقـــرةَ  جمهوري�
َ

 ســـفارةَ
َ

ـــرُُ أنَّ
ك�
ويُُذ

 
َ

ـــةِِ خلالَ  هـــذه الألـــواحََ مـــن وزارةِِ الثقافـــةِِ التركي�
ْ

متْ
ّلّ
تســـ

ـــفِِ  ـــي متح ـــران 2025، ف ـــي 30 حزي  ف
ْ

ـــتْ قيم
ُ
ةٍٍّيّ أُ ـــم ـــمٍٍ رس مراس

ــةِِ  ـ ــفيرِِ جمهوري� ــورِِ سـ ــرة، بحضـ ــةِِ أنقـ ــةِِ بالعاصمـ ـ الجمهوري�
العـــراقِِ لـــدى تركيـــا، ماجـــد اللجمـــاوي، ووكيـــلِِ وزيـــرِِ الثقافـــةِِ 

والســـياحةِِ التركـــيِِّ، جوكهـــان يازجـــي.
ـــة، بالتنســـيقِِ مـــع عـــددٍٍ مـــن   العراقي�

ُ
 الحكومـــةُ

ُ
واصـــلُ

ُ
وتُ

ـــةِِ والصديقـــة، جهودََهـــا لاســـتعادةِِ مئـــاتِِ  العربي� الـــدولِِ 
ـــة،  ـــودِِ الماضي  العق

َ
ـــا خلالَ ـــرى تهريبُُه ـــي ج ةِِّ الت ـــعِِ الأثري� القط

مـــةِِ 
ّظّ

 مـــع من
َ

 التعـــاونَ
ُ

نُّ ةٍٍّ شـــاملةٍٍ تتضم� فـــي إطـــارِِ خطـــةٍٍ وطني�
ـةِِّ  ـةِِّ المعني� ـةِِّ والإقليمي� اليونســـكو وعـــددٍٍ مـــن الجهـــاتِِ الدولي�

. ـَـونِِ الــتـراثِِ الثقاــّيّف بـصَ

استلام ألواح طينية من تركيا
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ـــة  ـــد رواد الصحاف ـــان اح ـــر ليبرم ـــه والت ـــذا ماقال ـــا” ه ـــيساً مثله ـــعباً خس ـــت ش ـــع الوق ـــج م ـــوف تنت “س
ـــرية . ـــل البش ـــي الفضائ ـــكك ف ـــي تش ـــة الت ـــة المتهكم ـــن الصحاف ـــة “ع العالمي

ـــروف  ـــداث والظ ـــتوى الأح ـــن بمس ـــم يك ـــي ل ـــي المحل ـــي الإعلام ـــأن التعاط ـــم .. ب ـــب أن نفه ـــا يج ـــن هن م
ـــا  ـــم رصده ـــي يت ـــة الت ـــاولات الخجول ـــا بالمح ـــن وصفه ـــداً ، ويمك ـــةٍٍ ج ـــتثناءاتٍٍ قليل ـــرات الإ باس والمتغي
ـــك أو  ـــل الش ـــا لايقب ـــكلام وبم ـــذا ال ـــة ه ـــود الماضي ـــوام والعق ـــة الأع ـــت تجرب ـــد اثبت ـــاك .. وق ـــا وهن هن

يــل! التأوـ
ويرصـــد المتابـــع للصحافـــة ووســـائل الاعلام والمواقـــع الأخباريـــة والفضائيـــات .. بـــأن التعاطـــي 
الإعلامي”الســـاذج” مـــع الأحـــداث والتحديـــات الخطيـــرة التـــي يتعـــرض لهـــا بلدنـــا وشـــعبنا .. 
ســـواءعلى صعيـــد نقـــل وكتابـــة وتـــداول الخبرالصحفـــي أوالصـــورة أو المعلومـــة أوالتصريـــح أوالتحليـــل 
أوالتحقيـــق أوالكتابـــة أوالـــرأي أوالعمـــود الصحفـــي أوالتقاريـــر ونشـــرات الأخبـــار والبرامـــج 
 Copy “ إلـــى الأخبـــار العاجلـــة ..عاجـــل ..عاجـــل  ،  والمبالغـــة فـــي النقـــل العشـــوائي 

ً
والحـــوارات، وصـــولاً

ـــبب  ـــع والتس ـــق والوقائ ـــويه للحقائ ـــويش وتش ـــن تش ـــه.. م ـــا إلي ـــى ماوصلن ـــا إل ـــن أوصلتن ـــي م Paste” ه
فـــي حالـــة مـــن الأرتبـــاك والتـــردد والقلـــق .. والخـــوف مـــن المجهـــول !

ـــداف  ـــة” لإه ـــج والدعاي ـــخ “التروي ـــي ف ـــات ف ـــائل الإعلام والفضائي ـــض وس ـــقوط”  بع ـــب “س ـــى جان ال
 

��������ةًًًًًُُُُُ
ـــ  ، عََمال

ً��������ةًًًًًًَََ
ـــ ـــاءًً، أو حََماق ، غب

ً
ـــاهلاً  أوتج

ً
ـــهلاً ـــون، ج ـــون أو لايعلم ـــث يعلم ـــن حي ـــم م ـــداء ومخططاته الأع

ســبق ! جــل أو المـ فــع الآـ فــاق الدـ فــقاً لإتـ ًً ، أو وـ
������ةًًًًًًًنً

 ، أو خياـ
ـــة  ـــة” الصحفي إن غيـــاب الـــدور الرقابـــي الوطنـــي المهنـــي  التربـــوي.. ســـاهم فـــي تفشـــي ظاهـــرة “الأمي
ــة،  ــة والوطنيـ ــة والمهنيـ ــاب الحقيقـ ــى حسـ ــي .. علـ ــي والإعلامـ ــزاز الصحفـ ــويق الإبتـ ــارة وتسـ وتجـ
ـــرة الأقلام  ـــن وسماس ـــون” والمبتزي ـــون “ و”الرداح ـــة “المداح ـــد” جوق ـــر” و”توال ـــاأدى إلى”تكاث ـــذا م وه

و”المايكرفونـــات” الرخيصـــة والأفلام الهابطـــة !!
أن الأغلبيـــة مـــن السياســـيين والمســـؤولين لايدركـــون أهميـــة الإعلام وتأثيـــره فـــي بنـــاء وتوعيـــة المجتمـــع 
 مـــن تقديـــم الدعـــم والاســـناد لتأســـيس قاعـــدة إعلاميـــة رصينـــة قـــادرة علـــى 

ً
والتواصـــل معـــه ،  وبـــدلاً

ـــة  ـــة ومهني ـــس وطني ـــى أس ـــات عل ـــا والأزم ـــداث والقضاي ـــع الأح ـــي م التعاط
وشـــفافة .. فـــإن هـــذه الطبقـــة تعتقـــد بـــإن الاعلام “مطيـــة “ يمتطونهـــا متـــى 
مايشـــاؤون .... بغـــض النظـــر عـــن المضمـــون والرســـالة الإعلاميـــة .. والمتابـــع 

َــدرُُك ذـلــك تـمــاماً ! للمـشــهد السياـســي والإعلاـمــي .. يـ
لقـــد ســـاهمت الكثيـــر مـــن القنـــواتِِ الفضائيـــة .. فـــي “إنحطـــاط الواقـــع 
ـــقيطية  ـــجِِ “التس ـــةِِ  البرام� ـــج لثقاف ـــيس والتروي ـــن خلالِِ التأس ـــي” م الإعلام
ــات  ــفافية والحريـ ــة والشـ ــاح والديمقراطيـ ــةِِ الانفتـ ــة” بحجـ و”الفضائحيـ

الصحفــيـة والإعلامــيـة!
وانـــا فـــي طريقـــي الـــى مغـــادرة قاعـــة الاحتفاليـــة الخاصـــة بالعيـــد الوطنـــي للصحافـــة ، وبعـــد ان 
ـــك  ـــم والدي ـــتاذ يرح ـــي : “أس ـــذي كان يرافقن ـــرة ال ـــيارة الأج ـــائق س ـــال “س ـــاك .. ق ـــاهد هن ـــاهد ماش ش

ـــية ! ـــج سياس ـــدم برام ـــتغل مُُق ـــا وأش ـــو أتركه ـــتكول ل ـــي ..  ش عبتن
َ

ـــياقة تَ ـــره الس ت
• ضوء

-الصحافة .. تتحدث بلغة وأخلاقيات .. أهلها !

نص ردن ..!
عاصم جهاد
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لوحاتــه،  تشــبه  بابتســامةٍٍ  بشــير  بلال  الفنــان  إســتقبلني 
بســيطة، ولكنهــا تقــول الكثيــر. عينــاه تتقافــزان بين الألــوان 
ـّه لا يــزال يرســم حتــى وهــو 

ن�
قــة علــى الجــدران، كأ

ّلّ
المع

 لــم تكتمــل بعــد، 
ٌ

ث. فــي ركــن الغرفــة، تقــف لوحــةٌ
ّدّ

يتحــ
هــا تنتظــر كلماتــه ليُُكملهــا لا فرشــاته.

ّنّ
كأ

ــة  ــى قّصّ ــتمع إل ــن يس ــل كم اً، ب ــدّيّ ــاءًً تقلي ــا لق ــن لقاؤن ــم يك ل
 ســؤال وجــواب، كانــت هنــاك ســكتة 

ّلّ
ــوان. بين ك ُـروى بالأل

ت�


ــام  شــبه تلــك اللحظــة التــي يقــف فيهــا الرّسّ
ُ

قصيــرة... تُ
ــة. ــدأ الحكاي ــل أن تب ــة قب ــاض اللوح  بي

ً
لاًّمّ ــأ مت

فــي هــذا الحــوار، نحــاول أن نغــوص مــع بلال بشــير، لا فــي 
ــي  ــة، وف ــه للمدين ــي رؤيت ــه، ف ــي ذاكرت ــل ف ــط، ب ــه فق ألوان
ــن  ة. فم

ّدّ
ــ ــه الممت ــت تجربت ــي صاغ ّـة الت ــه الجمالي� إنحيازات

 اللــون عنــده وســيلة مقاومــة قبــل 
ّلّ

هــو بلال بشــير؟ ولماذا ظــ
ــة. د أداة فني ــّرّ ــون مج أن يك

، دعنــا نعــود معــك إلــى الموصــل، حيــث النشــأة 
ً

• بدايــةً
الفنيــة الأولــى ؟ والبدايــات. كيــف تشــكلت ميولــك 

 فــي الموصــل عــام 1964، وكانــت بداياتــي متأثــرة 
ُ

وُُلــدتُ
الــذي كان  التشــكيلي بشــير طــه،  الفنــان  كثيــراً بوالــدي 
لوجــود  كان  )اللاندســكيب(.  الطبيعــة  مشــاهد  يرســم 
ــى  ــر عل ــي المبك ــي إطلاع ــر ف ــة دور كبي ــة الغني ــه الفني مكتبت
ــل  ــم ونق ــدأت برس ــا. ب اده ــة ورّوّ ــكيلية العالمي مـدارس التش ال
أعمــال عالميــة، خاصــة لوحــات الهولنــدي رامبرانــدت، لما 
تحملــه مــن درامــا ظــل ونــور شــدتني منــذ ســنوات دراســتي 

المتوســطة.

حاوره : رئيس التحرير

في زقاق هادئ من أزقّّة بغداد القديمة، 
حيث تتعانق الجدران الطينية مع 
الظلال، ويهيم الوقت على سجيّّته، 
 صغير تفوح منه 

ٍ
دلفتُُ إلى مرسمٍ

رائحة الألوان والزيت والحنين. لم 
يكن المكان فخماًً، لكنّّه مشبعٌٌ بذلك 
السحر الخفيّّ الذي لا يُُرى، بل يُُحََسّّ.

بلال بشير: حكايات عـراقية 
مرسومة بالحب والذاكرة

لقاء مع فنان الحرف 
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ــه  ــن كان ل ــن ؟ وم ــي الف ــة ف ــتك الأكاديمي ــن دراس ــاذا ع •: م
ــا ؟ ــرز خلاله ــر الأب التأثي

فــي الموصــل مــن 1980  الجميلــة  الفنــون  التحقــت بمعهــد 
ــب  ــل نجي ــتاذي الراح ــراً بأس ــرت كثي ــاك تأث ــى 1985، وهن حت
يونــس، خاصــة فــي مــادة “الموديــل المباشــر” والمعالجــة اللونيــة. 
كمــا تعلمــت مــن الفنــان حــازم چيــاد أســس التخطيــط وبنــاء 

ــات. التكوين
لاحــقاً، بين عامــي 1986 و1990، أكملــت دراســتي فــي كليــة 
ــة، وهنــاك بــدأت رؤيتــي تتضــح بشــكل أكبــر،  الفنــون الجميل
وركــزت علــى رســم الإنشــاءات والبيئــة العراقيــة. تشــرفت 
بمرافقــة الفنــان الكبيــر فائــق حســن فــي ثلاث ســفرات فنيــة 
 وجنــوباً، ضمــن وفــد ضــم 

ً
لرســم الطبيعــة العراقيــة، شــمالاً

نخبــة مــن خيــرة الطلبــة والأســاتذة، هــذه الــرحلات أســفرت 
عــن إقامــة ثلاث معــارض مهمــة : “عنــاق الثلــوج”، “أهــوار 

بأعمــال  تأثــرت  فــي كردســتان”. كمــا  و”الربيــع  العــراق”، 
ــة. ــك المرحل ــري خلال تل ــد صب ــيت ومحم ــد ش ــانين ولي الفن

• ومــاذا بعــد التخــرج ؟ كيــف تطــورت مســيرتك المهنيــة 
؟ والفنيــة 

عملــت معيــداً فــي كليــة الفنــون الجميلــة لـمدة عــامين، ثــم 
ــث  ــام 1999، حي ــون ع ــرة الفن ــة – دائ ــوزارة الثقاف ــت ب التحق
ــم  ــام 2006، ت ــر. ع ــم الح ــارض والمرس ــم المع ــي قس ــت ف عمل
إيفــادي إلــى رومــا – إيطاليــا، فــي دورة تدريبيــة حــول صيانــة 

.”Modern Art Gallery“ وترميــم الأعمــال الفنيــة فــي
ــال  ــم الأعم ــي لترمي ــروع وطن ــي مش ــاركت ف ــي، ش ــد عودت بع
الفنيــة المتضــررة فــي المتحــف الوطنــي للفــن الحديــث، حيــث 
 فنــياً وإعادتهــا إلــى 

ً
ّـا مــن معالجــة أكثــر مــن 250 عــملاً

ن�
تمك

ــرض. ــات الع قاع
• هل لك مشاركات دولية أخرى بارزة ؟
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ــرب”  ــانين الع ــاهير الفن ــد “مش ــن وف ــاري ضم ــم إختي ــم، ت نع
فــي   

ً
كاملاً شــهراً  مكثنــا  حيــث   ،2014 عــام  الــصين  إلــى 

العاصمــة الصينيــة بــكين لرســم الطبيعــة بشــكل مباشــر. وقــد 
حصلــت علــى المركــز الأول، وتــم اقتنــاء أحــد أعمالــي مــن قبــل 

ــراً. ــه كثي ــز ب ــرف أعت ــو ش ــي – وه ــي الصين ــف الوطن المتح
• كيف تصف الأسلوب الفني الذي تنتمي إليه ؟

أنــا قريــب جــداً مــن المدرســة الواقعيــة الأكاديميــة، منــذ 
ــة،  ــة العراقي ــي البيئ ــي أعمال ــاول ف ــى الآن. أتن ــات وحت البداي
ــا  ــه، وكل م ــول، البورتري ــة، الخي ــواق، البادي ــيل، الأس الشناش
يعكــس ملامــح الوطــن وتداعياتــه. أميــل لهــذا الأســلوب لأنــه 
ــي  ــذا لا يمنعن ــن ه ــم، لك ــاس وذائقته ــم الن ــى فه ــرب إل الأق

مــن التجريــب أحيــاناً فــي الإتجاهــات التعبيريــة والتجريديــة 
ــضاً. أي

•كيــف تــرى دور الفنــان التشــكيلي اليــوم، وســط كل مــا يمــر 
بــه الوطــن ؟

الفنــان هــو ضميــر الزمــن وذاكــرة الشــعوب. مــا مــّرّ بــه 
العــراق مــن أحــداث وتغيــرات، إنعكــس بالضــرورة علــى الفــن. 
رســمت الكثيــر مــن التداعيــات التــي أثــرت بالوطــن والنــاس. 
وكنــت دائــماً أؤمــن أن اللوحــة قــد تكــون صرخــة، أو عــزاء، أو 

حتــى نافــذة أمــل.
• ما الذي تعمل عليه حالياً ؟ وهل من مشاريع قادمة ؟

مــا زلــت أواصــل الرســم دون إنقطــاع، ســواء عبــر مشــاركاتي 
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، أو عبــر 
ً
فــي معــارض الجمعيــة والنقابــة كونــي عضــواً فــاعلاً

مشــاريعي وتجربتــي الخاصــة التــي أطورهــا بإســتمرار. لــدي 
ــياً توثــق الحيــاة الشــعبية  مجموعــة جديــدة أعمــل عليهــا حال

العراقيــة بأســلوب يجمــع بين الواقعيــة والتجريــد.
• كلمة أخيرة تختم بها هذا اللقاء ؟

ــرآة  ــه م ــت ذات ــي الوق ــه ف ــة، لكن ــانية عالمي ــة إنس ــو لغ ــن ه الف

ّـا. شــكري 
ن�
محليــة. علينــا أن نرســم ذاكرتنــا قبــل أن تفلــت م

ــانين  ــارب الفن ــى تج ــيء عل ــي تض ــم الت ــم ولمجلتك ــر لك الكبي
العراقــيين الذيــن لا يزالــون يؤمنــون بالجمــال رغــم كل شــيء.
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الاتصـــالاتِِ  شـــركاتِِ  دخـــولِِ  ومـــعََ 
ـــيِِّ،  ـــطِِ الذك ـــاريعِِ الرب ـــي مش ـــرى ف الكب
 

َ
ـــةَ  الأرضي�

َ
ـــدَ يُُمه� للعـــراقِِ أن   

ُ
يمكـــنُ

ــرطََ  ــيِِّ، شـ ــيِِّ الرقمـ ــوُُّلِِ الصناعـ للتحـ
ـــةِِ، والكفـــاءاتِِ  توفيـــرِِ البنـــى التحتي�

الحكومـــيِِّ. والدعـــمِِ  ـــةِِ،  التقني�
 

ُ
التحـــوُُّلُ التحـــوُُّلِِ  أمـــامََ   

ٌ
يـــاتٌ

ّدّ
تح

يـــاتِِ، 
ّدّ

التح مـــن  يخلـــو  لا  الرقمـــيُُّ 
الناميـــةِِ:  البلـــدانِِ  فـــي  خصوصًًـــا 
ـــةِِ. الرقمي� ـــةِِ  التحتي� البنيـــةِِ  نقـــصُُ 

ةِِّيّ.  لدى الكوادرِِ الفن
ٌ

ةٌّيّ  معرف
ٌ

فجوةٌ
.

ُ
 التحديثِِ المرتفعةُ

ُ
كلفةُ

قـــةِِ بحمايـــةِِ 
ّلّ
 التشـــريعاتِِ المتع

ُ
ضعـــفُ

البيانـــاتِِ وأمـــنِِ الأنظمـــةِِ.
رغـــمََ  اقتناصُُهـــا  يجـــبُُ  فـــرصٌٌ 
 

َ
والتحـــوُُّلَ  

َ
الأتمتـــةَ  

ّنّ
فـــإ شـــيءٍٍ،   

ِ
كلِّ

 
ً

فرصـــةً يكونـــا  أن   
ُ

يُُمكـــنُ الرقمـــيََّ 
للعـــراقِِ:  

ة�
ـــ ذهبي�

لتقليـــلِِ الاعتمـــادِِ علـــى العمالـــةِِ غيـــرِِ 
بـــةِِ. المدّرّ

ـــسُُ  ناف
ُ

ـــةٍٍ تُ ةٍٍّ حديث ـــةٍٍ صناعي� ـــقِِ بيئ ولخل
ًــا. إقليميًيًّ

الجديـــدةِِ  الوظائـــفِِ  آلافِِ  ولتوفيـــرِِ 

والـــذكاءِِ  البرمجـــةِِ،  مجـــالاتِِ  فـــي 
الأنظمـــةِِ  وصيانـــة�  الاصطناعـــيِِّ، 

المؤتمتـــةِِ.
ـــيُُّ   الرقم

ُ
ـــوُُّلُ  والتح

ُ
ـــةُ  الصناعي

ُ
ـــةُ الأتمت

 
ً

ـًـا، بـــل ضـــرورةً ـــا تكنولوجي��
ف�
ليســـا تر

ـــه   موقع�
َ

 أن يضمـــنَ
ُ

ـــن يريـــدُ
ل�
 

ً
ـةًّ حتمي�

ـــن  ةِِّ. وم ـــةِِ العالمي� ـــةِِ الصناع ـــي خريط ف
 أســـيرََ 

ُ
، ســـيظلُّ

َ
 هـــذه الفرصـــةَ

ُ
يُُهمـــلُ

ــودٍٍ  ــيِِّ لعقـ ــيِِّ والتقنـ فِِّ الصناعـ ـ
ل�
التخ

قادمـــةٍٍ.

ٌالوضعُُ في العراق:
ها واعدةٌ

ّ
 لكنّ

ٌ
 بطيئةٌ

ٌ
بداياتٌ

بــدأتْْ   
ٍ
 جــادّّةٍ

ٍ
ثمّّــةََ محــاولاتٍ أنّّ  إلّّا   ،

ِ
 الأتمتــةِ

ِ
 بركــبِ

ِ
اللحــاقِ  فــي 

ِ
العــراقِ  

ِ
تأخّّــرِ رغــمََ 

هنــاكََ   .
ِ
الخاصّّــةِ  

ِ
الصناعــاتِ  

ِ
وبعــضِ النفطــيِِّ   

ِ
القطــاعِ فــي  خصوصًًــا   ،

ِ
بالظهــورِ

بعــضُُ  تشــهدُُ  كمــا   ،
ِ
المؤتمتــةِ  شــبه 

ِ
الإنتــاجِ  

ِ
فــي خطــوطِ اســتثماراتٌٌ محــدودةٌٌ 

هــا.
ِ
 عملياتِ

ِ
 فــي إدارةِ

ِ
 الســحابيّّةِ

ِ
 البرمجيّّــاتِ

ِ
 جهــودًًا لاســتخدامِ

ِ
 الناشــئةِ

ِ
الشــركاتِ
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سيك  كلاتما  دعي  تاييدثلا  ملاع  يف 
ةرارلما )يذلا نزخي ءارفصلا ةجتنلما 

يف دبكلا( ارمأ ـئاشــعا. لاإ
لامجلا  ةبيرغ:  ةدحاو  ةلاح  يف 

! ) لبلإا    (
ةقيقحلا ةيحيرشتلا ةمداصلا:

ىلع  رارميـــا  يكســـا  لمجلا  كلتمي  لا 
هجاتنإ  مدع  ينعي  لا  اذه  قلاطلإا! 

اهنكل  – اهجتني  دبكلاف   – ءارفصلل 
تفـــرز ةرشابم ىلإ ءاعملأا ةقيقدلا ربع 

ةانقلا ةيدبكلا نود نيزخت.
ريسفتلا يروطتلا شهدلما:

يئاذغلا:  ماظنلاو  فافجلا  عم  فيكتلا 
نوهدلا  ةليلق  تائيب  يف  لمجلا  شيعي 

ةفاج ةيوارحصلا  )تاتابنلا 
نيزخت  ىلإ  جاتحي  لا  مسدلا(.  ةليلقو 
مضهل  ءارفصلا  نم  ةزكرم  تايمك 

سكعب ةئجافم  ةينهد  تابجو 
وأ  ةينغلا  تاتابنلل  ةلكلآا  تاناويحلا 

موحللا.
نيزخت  ةيلمع  ءالماو:  ةقاطلا  ريفوت 
ءارفصلا اهزيكرتو يف ةرارلما كلهتست 

لك ءارحصلا  يف  ءامو.  ةقاط 
ءاغلإ  ةنيمث.  ةقاط  ةدحو  ءام  ةرطق 

ردهلا! اذه  للقي  ةرارلما 
مضهلا رمتسلما: قفدتت ءارفصلا ءطبب 
رمتسم ىلإ ءاعملأا امم دق دعاسي يف 

مضه فايللأا ةنشخلا
ةءافك  رثكأ  لكشب  ءارحصلا  تاتابنل 

راظتنلاا  نم  لادب  مويلا  رادم  ىلع 
ةريبك. ةبجول 

)ةمولعم  يرطيبلا  يحارجلا  يدحتلا 
ةلوادتم(: ريغ 

لمجلل  نطبلا  يف  ةحارج  ءارجإ  دنع 
دق  يوعم(  دادسنا  فاشكتسا  )لثم 

نع يرطيبلا  بيبطلا  ثحبي 
ةرارلما عفادب ةداعلا. فشتكيل اهنأ ريغ 
ةقيقد  ةفرعم  بلطتي  اذه  ةدوجوم! 

بنجتل ديرفلا  هحيرشتب 
صيخشتلا ئطاخلا.

ءارفصلل  نزخم  دوجو  مدع  نأ  امك 
لكاشلم  ةضرع  رثكأ  لمجلا  نأ  ينعي 

مت اذإ  ةئجافلما  نوهدلا  مضه 
)لثم  ةأجف  يئاذغلا  هماظن  ريغت 
قفدت  نلأ  نوهدلاب(  ينغ  فلع  ميدقت 

يفكي. لا  دق  تباثلا  ءارفصلا 
تسيل  ناريثلا.  يف  بلقلا”  ةمظع“ 

)Os Cordis( ةروطسأ! 
ةيقيقح  ةريغص  ةمظع  دوجو  ليخت 
لخاد بلق ناويح يح هذه تسيل لاايخ 

ةيحيرشت ةقيقح  لب  ايملع 
ةردان صخت ضعب تاناويحلا ةمخضلا 

اهزربأو ناريثلا )راقبلأا ةغلابلا(.
بلق  لهذلما:يف  حيرشتلا  فاشتكا 
ـــا روكذلا( دجوت  روثلا غلابلا )وصخص
ةمظع ةريغص تســـمى مظعلا“ يبلقلا” 

.)Os Cordis(
لكيهلا  يف  اديدحت  ةمظعلا  هذه  عقت 

 )Cardiac Skeleton( بلقلل  يفيللا 
رهبلأا نايرشلا  ةدعاق  دنع 

لصفت  يتلا  ةقطنلما  يف  )يطرولأا( 
رسيلأا. نيذلأا  نع  رسيلأا  ينطبلا 

ىلإ  تارتميلم  )ةعضب  ريغص  اهمجح 
يف  وضوحـــا  رثكأ  نوكتو  رتميتنس( 

ةنسلما. ةريبكلا  ناريثلا 
ةفيظولا: زغل يملع ينباوجب ينلمتحم!

سوماج  وأ  لازغ  وأ   - روث  روطي  اذالم 
نامدقي  ءاملعلا  هبلق  يف  ةمظع   - ءالما 

ينتشهدم: ينتيرظن 
ةيرظنلا ةيكيناكيلما )حجرلأا(:

بلقلا وضع يلضع كرحتي ةوقب ةلئاه 
تاذ  ةمخضلا  تاناويحلا  يف  ةصاخ 

يلاعلا. يومدلا  طغضلا 
ةماعد“  ك  لمعت  ةبلصلا  ةمظعلا 

ىلع: دعاست  ةيلكيه” 
ةيسيئرلا  ةيبلقلا  تامامصلا  تيبثت 
عنمو  يرهبلأا(  مامصلا  )ةصاخ 

طغضلا. تحت  اههوشت 
)لثم  ةمهلما  ةيبصعلا  فايللأا  ةيامح 
ةلوؤسلما  ةينيطبلا(  ةينيذلأا  ةدقعلا 

نم بلقلا  تابرض  ميظنت  نع 
داهجلإا يكيناكيلما.

عيزوت ىوق دشلا لكشب لضفأ يف جيسن 
بلقلا مخضلا.

ةيرظنلا ةيروطتلا )ةضماغلا(:
فلاسأ  نم  ةثوروم  ةمس  نوكت  دق 
خضلا  ةءافك  ةدايزل  افيكت  وأ  ةميدق 

ملاع يفخ: اقحئق ةيرطيب 
ةلهذم لا اهفرعي لاإ ةلقلا!

بقلم الطبيب البيطري 
 محمد جاسم حاذور

ملاعلا  يفخي  ةيحلا  تانئاكلا  نم  انقافر  نع  ريثكلا  فرعن  اننأ  دقتعن  امنيب 
ىلإ  لصت  ام  اردان  يتلا  ةشهدلما  تامولعلما  نم  ازونك  هتايط  يف  يرطيبلا 
ملاع  دجوي  ةيذغتلاو  ميعطتلل  ةينيتورلا  حئاصنلا  نع  اديعب  ماعلا.  روهمجلا 
يتلا  ةيبطلا  رارسلأاو  ةقراخلا  تاردقلاو  ةيجولويبلا  تاديقعتلا  نم  لماك 
فشكنو  يفخلا  ملاعلا  اذه  يف  صوغن  انوعد  مولعلاب.  ينمتهلما  ىتح  لهذت 
ةيملعلا ريغ ةلوادتلما اذالم لا كلتمي لمجلا ةرارم  بعضـــا نم هذه قئاقحلا 

ةنزخلما( ءارفصلا  )بايغ 
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ةيوق بولقل  جاتحت  تاناويح  يف 
ادج خضل مدلا ربع ماسجأ ةمخض وأ 

ءانثأ بورهلا نم تاسرتفلما.
ةيمهأ ةيريرس ةيرطيب ريغ ةعقوتم:

دوجو  ريوصتلاو:  ةعشلأاب  صيخشتلا 
ةمظع“ ةيبلق” ةيعيبط يف ةروص ةعشأ 

روثلل دق يخـــطئ بيبطلا
يرطيبلا ريغ علطلما ىلع هذه ةمولعلما 
)لثم  ةيضرم  ةيسلك  تابسرتك 
ةنمزلما( بلقلا  تامامص  تاباهتلا 

امم يدؤي صيخشتل ئطاخ!
ام  ةداع  مجحلاو:  رمعلا  ىلع  رشؤم 
يف  حضوأو  ربكأ  ةمظعلا  هذه  نوكت 

دق امم  ةمخضلاو  ةنسلما  ناريثلا 
ءانثأ  ناويحلا  رمع  ريدقت  يف  دعاسي 

ةافولا. دعب  تاصوحفلا 
تاناويحلا  فلتخت  اذالم  ريدختلا:  زغل 
درجم  نم  )رثكأ  رشبلا  نع  جذريـــا 

مجح!(
ةقيمعلا:  ةيجولويسفلا  تافلاتخلاا 
درجم  ريدختلا  نأ  نوريثكلا  دقتعي 

مجحلا. بسح  ةعرج  ةلأسم 
كلتمت  ريثكب!  اديقعت  رثكأ  ةقيقحلا 
تايساسح  ةفلتخلما  تاناويحلا  عاونأ 

ةنيعم تاردخلم  ذجرـــيا  ةتوافتم 
ببسب:

فلتخت  ةفلتخلما:  غامدلا  تلابقتسم 
ةفدهتسلما  تلابقتسلما  زيكرتو  ةينب 

تلابقتسم )لثم  تاردخملل 
عاونلأا.  ينب   )NMDA GABAوأ 
ةساسح  لاثلما  ليبس  ىلع  ططقلاف 

ةنراقم ينماتيكلا  ردخلم  ةياغلل 
تاناويحلا  ضيلأا:  بلاكلاب.لدعم 
ضراوقلاو  )رويطلاك  ضيلأا  ةعيرس 
ةريغصلا( دق جاتحت ىلإ تاعرج ىلعأ
نســـبيا وأ بيرست رمتسم اهنلأ صلخت 

مسجلا نم ردخلما ةعرسب ةلهذم.
اهل  رويط  يسفنتلا:  زاهجلا  حيرشت 
ةيرحب  تاييدثو  ةدقعم  ةيئاوه  سايكأ 

فصن فاقيإ“”  ىلع  ةردق  اهل 
ةرادإ  لعجي  امم  مونلا  ءانثأ  اهغامد 
سفنتلا ءانثأ ريدختلا تحديـــا هندســـيا 

دقيـــقا بلطتي ةزهجأ
متخصصة ةربخو ةقئاف.

بنارلأا:  يف  ئجافلما  تولما  رطخ 
نع  فقوتت“  اهنوكب  ةفورعم  بنارلأا 

تحت ةيبسن  ةلوهسب  بلقلا” 
ةفورعلما  ريغ  بابسلأا  دحأ  ريدختلا. 

تايوتسم  عافترا  وه  عساو  قاطن  ىلع 
ةنراقم اهمد  يف  مويسلاكلا 

ةلضع  لعجي  امم  ىرخلأا  تاييدثلاب 
تابارطضلال  ةضرع  رثكأ  بلقلا 

ضعبل اهضرعت  دنع  ةلتاقلا 
بلطتي  اذه  داهجلإا.  وأ  تاردخلما 
تادعمو  ةقيقد  ريدخت  تلاوكوتورب 

ةروطتم. ةبقارم 
ةمزلاتم بلقلا روسكلما يف تاناويحلا: 

تسيل درجم ةراعتسا!
نع  جتانلا  بلقلا  ةلضع  باهتلا 
يناعت  نأ  نكمي  رشبلا  لثم  داهجلإا: 
ةلاح نم  ططقلا(  )اردانو  بلاكلا 
للاتعا“  ىمست  ةيقيقح  ةيبط 
Takotsubo Car� يبلقلا”)  )وبوستوكات 

ةمزلاتم وأ   )diomyopathy
بلقلا روسكلما.

ةيللآا ةلهذلما: ثدحي اذه ببسب ةرفط 
)لثم  داهجلإا  تانومره  يف  ةلئاه 

لوزيتروكلاو( ينلانيردلأا 
ةجيتن ةمدص ةيسفن وأ ةيدسج ةديدش 
)نادقف قيفر يرشب وأ يناويح ئجافم 

ثداح ريبك ةحارج
تانومرهلا  هذه  بعر(.  ةبون  ىربك 
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قعصت“” اءزج نم ةلضع بلقلا مؤقتـــا 
امم ببسي ضعـــفا اديدش يف

ةبونلل  ةهباشم  ارعأوضـــا  خضلا 
ةداحلا. ةيبلقلا 

هصيخشت  بلطتي  جلاعلاو:  صيخشتلا 
تاصوحف ةمدقتم لثم طيطخت ىدص 

بلقلا )وكيلإا(. نسحل
جلاعلل  لاباق  نوكي  ام  اغلبـــا  ظحلا 
معدلاب يئاودلا ةياعرلاو ةزكرلما دقو 

يف ـامتــما  بلقلا  ةلضع  ىفاعتت 
ةئراط  ةلاح  لظي  هنكل  عيباسأ  نوضغ 

ةايحلا. ددهت  ةريطخ 
نم  ةبيرغلا:  ةكرتشلما  ضارملأا 

ناتيحلا! ىلإ  ططقلا 
 :)Leptospirosis( تايميربلا  ءاد 

ةدكارلا: هايلما  يف  يفخلا  رطخلا 
ردصلما ريغ عقوتلما: اغلبـــا اميعتقـــد نأ 
امنيب  يسيئرلا.  ردصلما  يه  ناذرجلا 

ةقيقحلا نأ ةعومجم ةعساو
راقبلأا  كلذ  يف  )امب  تاييدثلا  نم 
ىتحو  نابرظلاو  نوكارلاو  ريزانخلاو 

نلازغلاك( ةيربلا  تاناويحلا  ضعب 
لمحت ايريتكبلا اهحرطتو يف لوبلا.

جاتحي  لا  ةمداصلا:  لاقتنلاا  ةقيرط 
بلاكلا(  ناويحلا )ةصاخ  وأ  ناسنلإا 

ةرشابم. ثوللما  ءالما  برش  ىلإ 
)شدخ  لكآتلما  دلجلا  ةسملام  يفكي 
)ينعلا  ةيطاخلما  ةيشغلأا  وأ  طيسب( 

ةبرت وأ  دكار  ءالم  مفلا(  فنلأا 
لثم  باصم  ناويح  لوبب  ةثولم  ةبطر 
وأ  راهنلأا  فافض  راطملأا  دعب  كرب 

يفلخلا. ءانفلا  ىتح 
لاشف  ببسي  نأ  نكمي  ةروطخلا: 
رشبلا  نم  لك  يف  اتيمم  ايدبكو  ايولك 
بلاكلل يرودلا  ميعطتلا  بلاكلاو. 
وه رجح ةيوازلا يف ةياقولا.ءاد شدخ 
سيل   :)Cat Scratch Disease( ةطقلا 

رباع! شدخ  درجم 
ايريتكب  هبست  ةلستلما:  ايريتكبلا 
Bartonella hense� )لاينوتراب  )يلسنيه

ثيغارب اهلمحت  يتلا   )lae
ضع  ربع  ططقلل  لقتنت  ططقلا. 

ربع  رشبلل  مث  اهزارب  وأ  ثيغاربلا 
تناك ول  )ىتح  طق  ةضع  وأ  شدخ 
ةفيطل( وأ امبر ربع قعل ةطقلا حرجل 

حوتفم.
ىلع  رصتقي  لا  دق  ةبيرغلا:  ضارعلأا 
نم  بيرقلا  ةيوافمللا  دقعلا  مروت 

ىمح ببسي  نأ  نكمي  شدخلا. 
ىتحو  دملأا  ليوط  اقاهرإ  ةديدش 
لكاشم ةيبصع وأ تاباهتلا ةريطخ يف 

بصعلا )للاتعا  ينعلا 
يرصبلا( وأ بلقلا )باهتلا فاغشلا( 

يف تلااح ةردان اهنكلو ةريطخ.
ةياقولا: ةحفاكم ثيغاربلا ىلع ططقلا 
يف  ضرلما  عنلم  يسيئرلا  حاتفلما  يه 

لصلأا.
هارن  لا  ام  لايخلا:  قوفت  ةيسح  تاردق 

هعمسن! وأ 
دجوت  يسيطانغلما:  لاجلما  راعشتسا 
يف  )ةصاخ  ةديازتم  ةيملع  ةلدأ 

ىلع اهتردق  ىلإ  ريشت  بلاكلا( 
*فاشتكا لاجلما يسيطانغلما ضرلأل.
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بلاكلا  نأ  ظحول  ظحلالما:  كولسلا 
)بلاعثلاو ضعبو ضراوقلا( ليمت ىلإ 

)ةصاخ اهدسج  روحم  ةاذاحم 
لامشلا- روحم  عم  زربتلا(  ءانثأ 
يف  ضرلأل  يسيطانغلما  بونجلا 
هذه يسيطانغلما.  ءودهلا  تارتف 
Magnetic Align�  “ىمست ”ةرهاظلا 

.”ment
تارولب  نأ  يعتقـــد  ةلمتحلما:  ةيللآا 
Biogenic Mag�  )ةيويح )ةيسيطانغم 

ةدوجوم  )netite - Fe3O4
)لثم  ةيبصعلا  ايلاخلا  ضعب  يف 
ةيفنلأا  بويجلل  ةنطبلما  ايلاخلا 
رعشتسلما.  نوكت  دق  ةيدومثلإا( 

ثاحبلأا    
لا لازت ةيراج كفل اذه زغللا يبصعلا 

دقعلما.
ناولأ  ملاع  ةيجسفنبلا:  قوف  ةيؤرلا 
)لثم  تاناويحلا  نم  ديدعلا  دوقفم: 

فحاوزلا لحنلا  رويطلا 
ضعب  دودحم  لكشبو  كامسلأاو 
ءوضلا  ىرت  تايبارجلاو(  ضراوقلا 

.)UV( يجسفنبلا  قوف 
تسيل  ةردقلا  هذه  ةيلمع:  تاقيبطت 
ةنيزلل! حمست رويطلل عبتب تاراسم لوب 

سكعي نارئفلا(يذلا 
دعاست  سئارفلا.  ىلع  UVروثعل   (
لحنلا يف ديدحت عقوم قيحرلا بوبحو 

اهل يتلا  راهزلأا  يف  حاقللا 
دعاست  دق  انل.  ةيئرم  ريغ   UV طامنأ 
) لوبلا  برد  عبتت  يف  تاييدثلا  ضعب 

اضيأ)  UV سكعي  يذلا 
اذام ينعي اذه ينعي نأ تاناويحلا ىرت 
أنماطـــا ولأوانـــا ليصافتو يف ةعيبطلا 

)شير رويطلا ورف
ةيئرم  ريغ  لوبلا(  روهزلا  تاناويحلا 
ـــا  ـــا ينعلل ةيرشبلا امم لكشي اوقع امتم

ـرصبـيـل تخملــفـا ـامتـمـا نع
انعقاو.

تسيل  تاناويحلل:  ةيسفنلا  ةحصلا 
ءيس” كولس“  درجم 

 )OCD( يرهقلا  ساوسولا  بارطضا 
يف تاناويحلا: سيل اركح ىلع رشبلا. 

بلاكلا )ةصاخ تلالاس لثم

نامريبودلا جودلوبلا يعارلا ينالملأا( 
يناعت نم تايكولس  نأ  ططقلاو نكمي 

ةيراركت ةيرهق ةيقيقح.
رركتم  لكشب  ليذلا  ةدراطم  ةلثملأا: 
حطسلأا  وأ  فارطلأا  قعل  فده  نود 

حورج ىلإ  يدؤي  طرفم  لكشب 
ءاوهلا  صم  يبصعلا(  دلجلا  )باهتلا 
تباث. طمن  يف  رركتلما  يشلما  دلجلا  وأ 
بابسلأا: دق نوكت ةيثارو وأ ةجتان نع 
وأ  يئيبلا  نامرحلا  نمزلما  داهجلإا 

ةقباس. ةمدص 
هجولأا  ددعتم  نهجـــا  بلطتي  جلاعلا: 
فارشإ  تحت  كولسلا  ليدعت  لمشي 

يرطيب )بيبط  صصختم 
)باعلأ  ةئيبلا  بيصخت  يكولس( 
زيفحت ينهذ ةطشنأ( ايحأونـــا ةيودأ 

بائتكلاا تاداضم  (لثم  ةيسفن 
)SSRIطبضل ءايميك غامدلا.

ريشت  قيفرلا:  نادقفو  قيمعلا  نزحلا 
يناويحلا  كولسلا  ملع  تاسارد 

نم ديدعلا  نأ  ىلإ   )Ethology(
ططقلا  ب  )لاكلا  ةيعامتجلاا  عاونلأا 
ىتحو  ينفلادلا  ايلعلا  ةدرقلا  ةليفلا 

رهظت نابرغلاك(  رويطلا  ضعب 
نكمي  لا  لكشب  نزحلا  هبشت  تايكولس 
هراكنإ دنع نادقف قيفر برقم )يرشب 

وأ يناويح(.
رهاظلما: نادقف ةيهشلا لومخلا ريغتلا 
نع  رمتسلما  ثحبلا  مونلا  طامنأ  يف 

تاوصأ رادصإ  دوقفلما 
بعللاب  مامتهلاا  عجارت  ةزيمم  ةنيزح 

لعافتلا. وأ 
هذه  نأ  مهف  فارتعلاا:  ةيمهأ 
انم  بلطتي  ةيقيقح  تاباجتسلاا 
مهفب  نيزحلا  ناويحلا  عم  لماعتلا 

ربصو  
ميدقتو معد يفطاع يفاضإ ةراشتساو 
ترمتسا  اذإ  يرطيبلا  بيبطلا 

ةحصلا ىلع  ترثأ  وأ  ضارعلأا 
ةيدسجلا.

مائتلا حورجلا: رارسأ ءافشلا ةقراخلا 
)ةدودحلماو(

تايئامربلا:  رس  فارطلأا:  ديدجت 
رويطلاو  تاييدثلا  مظعم  امنيب 

ديدجت ىلع  اهتردق  يف  ةدودحم 
تايئامربلا  ضعب  كلتمت  ةجسنلأا 
ةردق  ردنملسلا(   - لدنمسلا  )لثم 

ةلماك فارطأ  ديدجت  ىلع  ةلهذم 
بلقلا  نم  ءازجأو  لب  ليذ(  )لجرأ 

ينعلاو!
ةلتك“”  نوكتت  رتبلا  دنع  ةيللآا: 
ىمست  ةزيامتلما  ريغ  ايلاخلا  نم 
عقوم يف   )Blastema( اميتسلاب“” 
حرجلا. هذه ايلاخلا اهيدل ةردقلا ىلع 
ةداعإ ةجمرب اهسفن حبصتل يأ عون نم 

ايلاخلا ةبولطلما )ماظع
ءانب  ةداعلإ  دلج(  باصعأ  تلاضع 
ةسارد  ةلهذم.  ةقدب  دوقفلما  وضعلا 

بطلا يف  لملأا  حنمت  ةيللآا  هذه 
يديدجتلا يرشبلا.

تروط  تاييدثلا  نحن  عيطتسن  لا  اذالم 
رسيعـــا  ءافشو  ةيوق  ةيعانم  ةباجتسا 

ةيامحلل بدنتلا  قيرط  نع 
نم ىودعلا نكل اذه بدنتلا عنمي ةداع 
لماكلا.  ديدجتلاو  اميتسلابلا“”  لكشت 

ثحبلا راج مهفل فيك
زيفحت  وأ  بدنتلا  ةيلآ  فاقيإ“”  نكمي 

تاييدثلا. يف  دودحم  ديدجت 
فاشتكلاا  قحتسي  ملاع  ةمتاخ: 

مارتحلااو      
هذه قئاقحلا تسيل ىوس ةحلم ةعيرس 
يرطيبلا  ملعلل  لهذلما  قمعلا  نع 

نأب انركذت  اهنإ  ناويحلا.  ملاعو 
خسن  درجم  تسيل  تاناويحلا 
ةدقعم  تانئاك  لب  رشبلا  نم  ةطيسب 

اهتاردقو ةديرفلا  اهتيجولويبب 
ةيسفنلا  اهتايحو  ةقراخلا  ةيسحلا 
ةيعامتجلااو ةينغلا. مهف هذه رارسلأا 

ةشهدلا ريثي  لا  ةلوادتلما  ريغ 
بسحف لب ديزي نم انمارتحا انئاقفرل 
ةيمهأ  ىلع  دكؤيو  بكوكلا  اذه  ىلع 
ةمئاقلا  ةرينتسلما  ةيرطيبلا  ةياعرلا 
ىلع ثدحأ مولعلا عفديو دودح ثحبلا 
تانئاكلا.  عيمج  ةحص  ةمدخل  يملعلا 

ةديدج ةمولعم  لك 
ملاع  ىلع  حتفت  ةذفان  يه  اهفشتكن 
هيلع  يقلي  نم  رظتني  شهدم  يفخ 

ءوضلا.
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 فـي العـام ١٩٩٣ كان  عالـم الاجتمـاع د. علـي الـوردي ، ضيفاً على اللجنـة الثقافية فـي نقابة الصحفيين 
 أرأسـها .. امـتلأت القاعـة التراثيـة فـي مبنـى النقابـة فـي منطقـة العيواضيـة فـي 

ُ
العراقـيين التـي كنـتُ

رصافـة بغـداد .. بضيـوف كان اكثرهـم مـن غيـر الصحفـيين .. تبايـن الحضـور بين اسـاتذة الجامعـات 
وطلاب كليـات الاجتمـاع ومـن محبـي الـوردي .. لـم تسـع كراسـي القاعـة لجلـوس مـن حضـر ، فـكان 

الوقـوف ، واللهفـة لسـماع الـوردي هـي الاهـم عندهـم .
 د. الـوردي بمـا يليـق مـن كلمـات الترحيـب ، وحينمـا جئت على كلمـة ) رائـد علم الاجتمـاع ( رفع 

ُ
قدمـتُ

 رائـداً .. فقبلـي 
ُ

يديـه ، ومسـك الميكرفـون قـائلا: ) انـا باحـث فـي الشـأن الاجتماعـي العراقـي ، ولسـتُ
كثيـرون ( .. ثـم أكمـل الحديـث ، دون ان يتيـح لـي فرصـة التقديـم ، فعـرج الـى القـول انـه  تأثـر بالكامـل 
بطروحـات ابـن خلـدون ) ولـد فـي تونـس 1332  توفـي 1406م(  واننـي اعتبـره منظـراً حقيقـياً ،  ودارساً 
 مـن أشـكال سوسـيولوجيا المعرفـة ، 

ً
متمعـناً للمجتمـع العربـي والاسلامـي ، فهـو يمثـل بطروحاتـه شـكلاً

 تقـارباً فـي رؤاه مـع المجتمـع العراقـي ، فجعلتـه موضـوعاً لأطروحتـي للدكتـوراه ..
ُ

وشـخصياً وجـدتُ
 انـه تعـب 

ُ
بعـد حـوار ، طـال علـى المعتـاد ، انتهـى .. وبـدأ محبـو الـوردي ، التقـاط  الصـور معـه ، أحسسـتُ

بعـض الشـيء ، فرجوتـه ان يرتـاح قلـيلا فـي مكتبـي بالنقابـة .. اسـتجاب مبتسـماً ، جلسـنا سـوية ، وكان 
معنـا تلميـذه الزميـل  سلام الشـماع طيـب اللـه ثـراه ، الـذي رافقـه الـى النقابـة ، سـألته : دكتـور ، هل ما 
جاهـرت بـه فـي كتبـك : مهزلـة العقل البشـري ، وعـاظ السلاطين ، خـوارق اللاشـعور  ، أسـطورة الأدب 
الرفيـع  ، الأحلام بين العلـم والعقيـدة.. تمثـل رؤاك الحاليـة ، فـي الزمـن الراهـن ..  بعـد برهـة اجاب : ) 
نعـم ( واضـاف : ليـس عيـباً  ، ولا دليـل ضعف حين يـرى المرء ان تغييـرا مجتمعيا حصـل ، دون ان يعترف 
بـه ،  بـل هـو دليـل النضـج وعـدم المكابـرة ، وقـال ضاحـكا ان الفيلسـوف الالمانـي  نيتشـه  قـال مـرة  ان “ 
الحيـة التـي لا تغيِِّـر جلدهـا تهلـك، وكذلك البشـر الذين لا يغيِِّـرون أفكارهم تبـعاً لغيير الزمـن يهلكون “ 
لكنـي ارى ان تغييـر الافكار شـيء وتغيير الآراء شـيء  آخر ، واعـاد علّيّ كلمته 
الشـهيرة  )الأفـكار كالأسـلحة تتبدل بتبـدل الأيام. والذي يريـد أن يبقى على 
آرائـه العتيقـة  ، هـو كمن يريد أن يحارب الرشـاش بسلاح عنترة بن شـداد(
واجابـات الـوردي ، علـى اختزالهـا ، تؤكـد ان الـرأي لا يصاحب الانسـان منذ 
يفاعتـه ، وحتـى بلوغه السـن التي تمتلأ بالتجربة والقراءات ، فسـعة الاطلاع 
ـق أسـئلته أو أجوبته أكثـر فأكثر كلما  ، هـو عبـارة عـن تطور طبيعـي لمفكر يعّمّ

نضـج حياتيـا وتقدم فـي العلم والمعرفـة والعمر.
ان د. الوردي ،  هو أول اسـم شـغل الناس في العراق ، منذ خمسـينيات القرن 
المنصـرم ، حتـى بات يشـكل علامـة فارقة في حياة العراقـيين ، من خلال كتبه وطروحاتـه المثيرة للجدل 
، وآخـر اسـم  بهـذا المقيـاس فـي نفـس الوقـت،  فلـم يحـدث أن ظهـر بعـده اسـم فـي الرؤيـة المجتمعيـة ، 
معمقـا روح البـداوة وازدواج الشـخصية ، وبذلـك أحـدث تغييـرًًا جذريًًـا فـي مفهـوم الاسـم الاهم ممثلا  

بالكاتـب الـذي اسـتطاع ان يجعـل القاعـدة العريضـة من الجماهيـر أن تتوحد معه فـي رؤاه .

ماذا قال د.علي 
الوردي عن عنترة 

زيــد الحلـيبن شداد ؟
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الوردة المجففة

مكتظــة  بغــداد،  وســط  فــي  النهضــة  ســاحة  كانــت 
المناديــن،  وصيــاح  الباعــة،  بأصــوات  بالعابريــن، 
تنقــر  الجنــود  أحذيــة   ، الســيارات،  منبهــات   أصــوات 
علــى الإســفلت بإيقــاع متســارع.   وجــوه متواريــة خلــف 
تقــف  المتعبــة.  المحــركات  وأصــوات  البخــار  سُُــحُُب 

النــوم. . المدينــة لا تعــرف  هنــاء هنــاك 
إلــى جــوار  أحمــد، وقفــت هنــاء، كأن العالــم تراجــع  إلــى 
الخلــف كلــه، ليتركهمــا وحدهمــا فــي دائــرة الصمــت، 
كانــت هنــاء تشــدّّ علــى معطفهــا، تحــاول احتــواء مــا 

يتســرب منهــا مــن خــوف.

بي
ـــا

تــ
لع

ل ا
ـــا

جم
د. 

تنوس  الساحة،  من  الآخر  الطرف  في 
أضواء خافتة خلف سور حديدي متآكل، 
سميكة،  ببطانية  متدثر  رجل  عنده  يقف 
يبيع الشاي في استكانات صغيرة لبضعة 
سيارات  إلى  للصعود  يتهيؤون  جنود 
مخلوقات  كأشلاء  بدت  التي  الأجرة 
وفي  بخارًًا،  تتنفس  عة،  مقّطّ حديدية 
بأنفاسها  مضببة  بشرية  رؤوس  داخلها 
كانت  الليل.  آخر  ببخار  المختلطة 
تخفي  تئن،  كأشباح  متوقفة  السيارات 

وجوه الجنود المتكورة برداً وصمتاً.
عيني  في  نظراته  يثبت  وهو  أحمد،  قال 

هناء، ويتأمل وجنتيها المرتجفتين:
شهران وأعود. 	—

 ، لم ترد عليه مباشرة، 
ً
نظرت إليه طويلاً

ثم  الشاحبة،  الأضواء  في  ق 
ّدّ

تح كانت 

قالت بصوت خافت:
وهل تكتب لي رسائل؟ 	—

كل أسبوع. 	—
دونما انقطاع؟ 	—
دونما انقطاع. 	—

وهل تضع وردة في كل رسالة،  	—
كما في بعض الأفلام؟

في  كما  بالعطر،  خها  وأضّمّ 	—
الأفلام العربية.

أن  رغم  حذر،  ابتسامتها  وفي  ابتسمت، 
عينيها كانتا تلمعان بدمعة حبستها منذ 
لحظة سماع اسم “الجبهة”. سألها أحمد 

وهو يتأمل ارتجافة شفتيها:
تحتفظ  الوردة  أن  انتبهت�  —هل 
بين  مخفية  تكون  حين  اذة 

ّفّ
الن برائحتها 

ات دفاتر الصبايا؟ طّيّ

ر وجهها، توقف الزمن لحظة، ارتسم  تغّيّ
الذعر،   من  شيء  فيه  تعبير  وجهها  على 

كأن الخوف تسلل من بين الكلمات:
—وهل تحتفظ الوردة بالعطر لسنوات؟

ثم تابعت، بصوت يكاد لا يُُسمع:
المسافة  رسالتك  تقطع  هل  —وأنت… 
أن  دون  أعني…  رائحتها؟  تفقد  أن  دون 

تستنشق رائحة البارود؟
كان أحمد يراقب الجنود يتزاحمون قرب 
شاي،  )استكان(  يحمل  أحدهم  السور، 
وجهه  على  ارتسمت  ليبرد.  عليه  ينفخ 

ابتسامة حزينة وقال:
في  رفيقي  موسى  حكاية  أنسى  —لا 

موضع القتال!
كأنها  للحظة،  التنفس  عن  هناء  توقفت 

خافت أن يكون ما بعدها نذيرًًا.



—كان موسى يحتفظ برسائل 
حبيبته في صندوق خشبي صغير، 
كأنها  ليلة،  كل  فراشه  طيات  في  يخفيه 
أيام  ثلاثة  السماء،  هطلت  ولما  قلبه. 
هدير  على  غفونا  توقف،  وبلا  متواصلة 
السيول قد  المطر، وحين استفقنا، كانت 

جرفت كل شيء. الصندوق اختفى.
فواصل  خفي،  بذعر  هناء  إليه  نظرت 

حديثه:
في  مدفوناً  وجدناه…  أيام،  —وبعد 
حفرة، كأنه  يعرف طريقه إلى بّرّ الأمان.
أخرج  جيبه،  إلى  يده   

ّدّ
م  .

ً
قليلاً سكت 

وردة مجففة صغيرة، ناولها إياها.
سأنثر  الأخيرة.  تكون  لن  هذه  	—

مثيلات لها في كل سطر أكتبه لك.
كثيراً،  شيئاً  شيئاً،  تقول  أن  أرادت 
أنفها،  إلى  الوردة  رفعت  تفعل.  لم  لكنها 
وابتسمت تلك الابتسامة التي تحمل وجع 

ألف وداع.
إلى  ها  ضّمّ باسمه.  الجنود  أحد  صاح 
نحو  يركض  أن  قبل  بسرعة،  صدره 
السيارة التي كانت تتحرك ببطء، كأنها 
إلى  التفت  المجهول.  نحو  هيكلها  تجّرّ 

هناء، ثم عاد إليها وهمس:
شي في 

ّتّ
إن ضاعت رسائلي، ف 	—

الحفر، قد تجدينها مغموسة بالمطر.
الأحمر  الضوء  إلى  تنظر  واقفة  ظلت     

ا، حتى تلاشى.
ً
ا فشيئً

ً
وهو يبتعد شيئً

في  ها  وتدّسّ بالوردة،  تمسك  كانت 
دفترها، بين صفحة وأخرى.

ربما لتحتفظ بالرائحة…
تعرف  الرسائل  بعض  أن  لتتذكر:  وربما 

طريقها، حتى في العتمة.
٢٧-١٦

فتح  اجراءات  تبسيط  الرافدين… 
الحساب

لتعزيز  الاستراتيجية  رؤيته  ضمن 
التعامل  ثقافة  وترسيخ  المالي  الشمول 
الرافدين  مصرف  يواصل  المصرفي 
التحديث  نحو  واثقة  بخطى  السير 
المحافظة  مع  الذكية  والأتمتة  الشامل 
على مكانته المتقدمة في صدارة القطاع 

المصرفي العراقي.
فروعه  المصرف  وجه  السياق  هذا  وفي 
بتبسيط  والمحافظات  بغداد  في  كافة 
المصرفية  الحسابات  فتح  إجراءات 
قد  ضرورية  غير  متطلبات  أية  وإلغاء 
الحيوية  الخدمة  هذه  تقديم  تعيق 
الإجراءات  تسهيل  أن  مؤكدا  للمواطنين 
من  المزيد  جذب  نحو  عملية  خطوة  هو 

مع  المتعاملين  قاعدة  وتوسيع  الزبائن 
الجهاز المصرفي.

سياسة  إطار  في  التوجه  هذا  ويأتي 
توسيع  إلى  الرامية  الشاملة  المصرف 
نطاق الخدمات المالية وتحقيق الشفافية 
رقمية  أدوات  عبر  الإنجاز  وتسريع 
تقديم  على  حرصه  يعكس  ما  متطورة 
ترتقي  وآمنة  حديثة  مصرفية  تجربة 
حد  على  والمؤسسات  الأفراد  لتطلعات 

سواء.
ليس  المالي  الشمول  أن  المصرف  ويؤكد 
أولوية  هو  بل  مرحلي  هدف  مجرد 
التنمية  دعم  في  تسهم  استراتيجية 
الادخار  ثقافة  وتعزيز  الاقتصادية 
في  المخدومة  غير  الفئات  وإدماج 
محورا  يشكل  ما  وهو  المالية  المنظومة 
أساسيا في مشروع التحول الرقمي الذي 

يتبناه المصرف خلال المرحلة المقبلة.
إلى  المواطنين  الرافدين  مصرف  ويدعو 
 5788 المختصر  الرقم  عبر  التواصل 
فتح  وإجراءات  آلية  عن  للاستفسار 
من  والاستفادة  المصرفية  الحسابات 
تجمع  التي  الخدمات  من  متكاملة  باقة 

بين الحداثة والثقة والخبرة العريقة.
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اعلنت شركة كي عن توقيع اتفاقية تعاون مع 
ق  تسّوّ خدمة  لإطلاق  التعاون  هايبرماركت 

الآن وادفع لاحقاً لأول مرة في العراق.
ان  الشركة  في  مسؤول  مصدر  وقال 
من  كارد  كي  بطاقة  لحاملي  تتيح  الخدمة 
الموظفين والمتقاعدين ضمن توطين مصرف 
الرافدين إمكانية الشراء من فروع التعاون 
وتسديد المبلغ دفعة واحدة من راتب الشهر 

المقبل بدون اي ضمانات.
واكد المصدر ان الخدمة متوفرة حصرياً في 

جميع فروع هايبرماركت التعاون.
ودعت الشركة المواطنين للاستفادة من هذه 
تسهيل  إلى  تهدف  التي  الجديدة  الخدمة 

ق وتقديم حلول مالية مريحة. تجربة التسّوّ

كي توقع 
اتفاقية مع 
هايبر ماركت 
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الدائرة  عام  مدير  معاون  اعلن 
والسياحة  الثقافة  وزارة  في  الهندسية 
والتراث  للاثار  العامة  الهيأة  والاثار  
ادراج  عن  عبد  حسن  اياد  المهندس 
والشريط  الوسطاني  الباب  موقع 
المدرسة  من  الممتد  دجلة  لنهر  التراثي 
العباسي  القصر  وحتى  المستنصرية 
العربي  العمراني  التراث  لائحة  على 
لدول  العاشر  الاجتماع  في  اعلن  الذي 

والثقافة  للتربية  العربية  المنظمة 
والعلوم )الاليكسو(.

جاء  الانجاز  هذ  ان  الى  اياد  واشار    
نتيجة الجهود المستمرة والتعاون الجاد 
مع الدول الصديقة والمنظمات العربية 
والدولية لاعادة مكانة العراق الثقافية 
الحقيقية لما يملكه من ارث ثقافي كبير.
مؤكدا ان العراق يسعى بشكل دائم على 
وواضح  دقيق  بشكل  الملفات  استكمال 

الاجتماعات  في  تقديمها  اجل  من 
والمؤتمرات العربية و الدولية .

واشار معاون مدير عام دائرة الصيانة 
ممثلي  ان   الى  الاثار  على  والحفاظ 
الدول المشاركة في الاجتماع قد اشادت 
الملفات  اعداد  في  الكبيرة  بالجهود 
ويصوت  تناقش  ان  استحقت  والتي 
هذا  في  اللائحة  ضمن  ادراجها  على 

الاجتماع.

ادراج موقع الباب الوسطاني 
وشريط دجلة التراثي على لائحة 
التراث العمراني العربي
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ل
باب

د 
شي

 بابل تناديك من عمق السنيِنِن
ُفتنثني الأرواحُُ نحو الياسميِنِ

فُّشّ


فوق الثرى آثارُُها تتك
ويبوحُُ سرُُّ المجدِِ للعارفيِنِ

في قلبها نارُُ الحضارة أشرقت
وسمت كواكبها على العالميِنِ

هذي تمائمها، وهذي أختـُُــمُُـها
ما بين طيٍنٍ وعبيرِِ طحيِنِ

هم
ُ

ت هنا خطْْوُُ الملوكِِ وعشقُ مّرّ
 العاشقيِنِ

َ
 حكايةَ

ُ
 الزمانُ

َ
نقشَ

 بـهـا
ْ

 ارتفـعََتْ
ُ

قةُ  المعلّـّ
ُ

ةُّـّ والجن
كأنها حلمٌٌ على الأرضيِنِ
ٌ

 شيءٍٍ ناطقٌ
ُ

 تعودُُ وكلُّ
ُ

بابلُ

أن لا غيابََ لروحها في الطيِنِ
ا

ً
بُُّقّ صادقً


 ين

ٌ
إن قام مكتشفٌ

قامـــت مـــعََ الأنقـــاضِِ كالعنقـــودِِ 
يِنِ ف

قـل للممالكِِ والسماواتِِ العلا
 لها بجـبـيـنِِ

ْ
 هنا... فاسجُُدْ

ْ
بابلْ

الحضـــارة  بـــاب  علـــى  واكتـــب 
ســـمََها ا

بمدادِِ فخرٍٍ خالدٍٍ مـضمـونِِ
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قبـــل 30 عامـــا قـــرأت روايـــة )الســـاعة الخامســـة والعشـــرون( للروائـــي الرومانـــي  قســـطنطين 
ــز،  ــان موريتـ ــا يوهـ ــاة بطلهـ ــل حيـ ــا تخيلـــت تفاصيـ ــوف كلمـ ــعرت بالخـ ــالما شـ ــن لطـ ــو، ولكـ جورجيـ
فعنوانهـــا مخيـــف جـــدا، واحداثهـــا تثيـــر الرعـــب فـــي نفـــس القـــارئ، والرابـــط هنـــا، اذا  كانـــت احـــداث 
ـــر  ـــى تغيي ـــادرة عل ـــر ق ـــلولة وغي ـــان مش ـــا قـــدرات الانس ـــح فيه ـــي تصب ـــة الت ـــى اللحظ ـــذك ال ـــة تأخ الرواي
ـــا  ـــان، فحينه ـــه الانس ـــد في ـــذي يتواج ـــن ال ـــاء الزم ـــيء بانته ـــى كل ش ـــد انته ـــون ق ـــد ذاك يك ـــع، فعن الواق
ـــن  ـــدث، ع ـــة تتح ـــت الرواي ـــرى،!! واذا كان ـــات اخ ـــل كائن ـــن قب ـــغيلها م ـــري تش ـــة يج ـــرد آل ـــيكون مج س
الانظمـــة الشـــمولية القمعيـــة التـــي تصـــادر كرامـــة الانســـان وتســـحق انســـانيته، فنحـــن اليـــوم ازاء 
ـــذروه  ـــاد ت ـــى رم ـــيحيلنا ال ـــزو س ـــذا الغ ـــو، ه ـــا رواه جورجي ـــكا مم ـــد فت ـــيكون اش ـــي س ـــي تكنولوج ـــزو آل غ

ـــه! ة لمواجهت
ّدّ

ـــ ـــد الع ـــم نع ـــاح، ان ل الري
ولكن كيف نعرف هذا العدو، وكيف نواجهه؟!

افتـــرض اننـــا عرفنـــاه، والحـــرب لـــن تبـــدأ غـــدا، انمـــا اندلعـــت منـــذ حين، فهـــذا الـــذكاء الاصطناعـــي، 
ـــو !!  ـــد ه ـــث يري ـــى حي ـــه ال ـــي خلف ـــا نمش ـــا، فجعلن ـــل فين ـــذي دخ ـــو ال ه

َ
ـــدري، أَ ـــد ن ـــن نع ـــا، ول ـــذي غزان ال

ـــذكاء الوافـــد عنـــي،  وضـــع  ام نحـــن الذيـــن دخلنـــا فيـــه، لنأخـــذ منـــه مانريد؟!.فـــحين وجهـــت ســـؤالا لل
امامـــي تفاصيـــل ســـيرتي الذاتيـــة، فتذكـــرت وانـــا اقـــرأ هـــذه التفاصيـــل الدقيقـــة، حكايـــة رجـــل 
بســـيط، طلـــب مـــن  كاتـــب العرائـــض ان يكتـــب لـــه طلبـــا، فســـأل )العرضحالجـــي( الرجـــل ؛ هـــل 
ـــؤال،  ـــذا الس ـــن ه ـــل م ـــتغرب الرج ـــار؟!! فاس ـــف دين ـــار! ام بأل ـــة الاف دين ـــة ذات  الخمس ـــد  عريض تري
ـــق  ـــة!!، فواف ـــة مرفوض ـــة، الثاني ـــى مضمون ـــب، الاول ـــاب الكات ـــك؟ فأج ـــذه وتل ـــرق بين ه ـــا الف ـــأل وم فس
الرجـــل علـــى الاولـــى، فلمـــا فـــرغ )العرضحالجـــي( مـــن الكتابـــة، طلـــب منـــه صاحـــب العريضـــة ان 
ـــم  لماذا  ـــك ياع ـــى هون ـــه، !! عل ـــا رأس ـــا ضارب ـــار باكي ـــوب، انه ـــمع المكت ـــا  س ـــب، واذ م ـــا كت ـــه م ـــرأ ل يق
البـــكاء؟! فقـــال وهـــو مـــازال ينشـــج مختنقـــا بعبرتـــه!  )كل هـــذا الضيـــم عنـــدي وانـــي مـــا ادري(!!. 
وربـــاط )الســـالفة(،  ان الـــذكاء الاصطناعـــي يشـــبه )العرضحالجـــي(، الـــذي اســـتحوذ علـــى مشـــاعر 
الرجـــل البســـيط، فعندمـــا ســـألته عـــن حالـــي اعطانـــي معلومـــات وتفاصيـــل تخصنـــي غابـــت مـــن 
ـــات  ـــع للبيان ـــث وتجمي ـــة بح ـــام بعملي ـــا ق ـــده، انم ـــن عن ـــيء م ـــأت بش ـــم ي ـــة ل ـــي الحقيق ـــو ف ـــي، وه ذاكرت

ـــل. ـــلس ومتسلس ـــو س ـــا بنح مه
ّدّ

ـــة، وق ـــبكة العنكبوتي ـــة الش ـــي اروق ـــورة ف ـــات، المنش والمعلوم
ـــن  ـــا م ـــا مهم ـــل منجم ـــح  يمث ـــي، اصب ـــذكاء الاصطناع ـــم ال ـــد، فعال ـــذا الح ـــد  ه ـــي عن ـــرة لا تنته الفك
مناجـــم المعلومـــات، وبـــات يعـــد عـــاملا مســـاعدا للانســـان فـــي الكثيـــر 
ـــة  ـــة، ام فني ـــة ام ثقافي ـــت  اقتصادي ـــواء أكان ـــاة، س ـــا الحي ـــن قضاي م
ـــول،  ـــد العق ـــد وتبلي ـــي تجمي ـــبب ف ـــاه ان يتس ـــا اخش ـــة، وم ام اجتماعي
وشـــل القـــدرة علـــى التفكيـــر! فيأخذنـــا الـــى مهـــاوي الـــهلاك،! 
ـــة  ـــات التقني ـــذه الامكان ـــخر ه ـــوم، ان نّسّ ـــا الي ـــوب من ـــي فالمطل وبالتال
ـــق  ـــي تحقي ـــورة، ف ـــا بالث ـــن ان نصفه ـــي يمك ـــة الت ـــة الهائل والتكنولوجي
التطـــور التقنـــي والتكنولوجـــي فـــي مرافـــق الحيـــاة كافـــة، بمعنـــى 
ــة  ــواره، وتنميـ ــبر اغـ ــم ونسـ ــذا العالـ ــي هـ ــق فـ ــا ان نتعمـ ق، علينـ اّدّ
ـــى  ـــوث عل ـــا المك ـــال آثرن ـــي ح ـــا ف ـــا،  ام ـــدم تطلعاتن ـــا يخ ـــق م ـــه وف ـــى ان نوجه ـــن عل ـــون قادري عقولنا،لنك
ـــا،  ن

ِ
ـــى تلِّ ـــيصعد ال ـــي، س ـــذكاء الاصطناع ـــذا ال ـــع، ان  ه ـــا ان نتوق ـــد، فعلين ـــن بع ـــهد ع ـــب المش ـــل نراق الت

ـــة  ـــي لحظ ـــرين، وه ـــة والعش ـــاعة الخامس ـــى الس ـــا ال ـــد وصلن ـــون ق ـــل، فنك ـــن والت ـــا نح ـــا ويبتلعن متوحش
ـــر!! ـــذا الكاس ـــكاك ه ـــن أف ـــا م ـــذي ينقذن ـــر ال ـــداث التغيي ـــى اح ـــدرة عل ـــاب الق غي

قبل الساعة الـ)25(!!
عبدالزهرة محمد الهنداوي
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يشهد المجتمع المعاصر  في الاونة  الاخيرة  تطورات تكنولوجية سريعة 
وهائلة  في كل المجالات ولاسيما في مجالي الاعلام والاتصال ،

حيث يشهد الواقع الاعلامي العالمي تطورا  جليا بفعل التقدم المضطرد  
في   مجال التقنيات الرقمية، 

وتوظيفها في الصحافة  الالكترونية التي تعد الان  الشكل المعاصر 
للصحافة  ،

إذ يتــم تحريــر وانتــاج وتوزيــع المحتــوى 
ــن   م

ً
ــدلاً ــت، ب ــر الإنترن ــري عب التحري

النشــر عبــر الطباعة أو البــث التقليدي  
ــدى  ــون  اح ــا ان تك ــذي جعله ــر  ال الام
ــا  ــم اصداره ــي  يت ــائل  الاعلام الت وس
علــى شــبكة  الانترنــت وتكــون كجريــدة 
الكومبيوتــر  شاشــة  علــى   مطبوعــة 
والمعلومــات  الاخبــار  نقــل   وتشــمل 
ســواء،المرتبطة   الجاريــة  والاحــداث 
بموضووعــات  او  عامــة  بموضوعــات 
ذات طبيعــة  خاصــة  اضافــة الــى نقــل 
الصــورة والرســوم  والصــور المتحركــة 
وبمــا  يســمح للجمهــور التفاعــل معهــا 
،وممــا ســاهم فــي  نجاحهــا هــو  تعــدد 
ايصــال  فــي  المســتخدمة  الوســائل 
النــص  بين  تجمــع  محتواهاوالتــي 

والصــوت والصــورة والفيديــو.
الالكترونيــة  الصحافــة   وتشــهد    
طريــق   عــن  اضافيــة  تحــولات 
مثــل  الرقميــة  التقنيــات  اســتخدام 
وصحافــة  الاصطناعــي  الــذكاء 
الضخمــة  والبيانــات  الروبــوت 

اــلخ   .... الــسحابية  والحوــسبة 
وبفضــل  الســمات التــي  تتميــز بهــا 
غيرهــا  عــن  الالكترونيــة   الصحــف 
ــرعة   ــل س ــن مث ــائل  الاعلام م ــن وس م
ــتجابة  ــرعة اس ــات وس ــار  المعلوم انتش
للاحــداث  الفــوري   والنقــل  اللقــاء 
تطــرأ   التــي  التطــورات  ومتابعــة  
عليهــا مــع قابليــة تعديــل النصــوص 

قــي اي وقــت ،وفرصــة حفــظ ارشــيف 
فــي  الاســترجاع   ســهل   الكترونــي 
او  الزائــر  يحــدده  الــذي  الوقــت 
 ، الالكترونيــة   للصحيفــة  المتصفــح 
ــع. ــاج والتوزي ــف الانت ــاض تكالي وانخف
ومــع تنامــي مــردودات العالــم الرقمــي 
الكمبيوتــر  شــبكات  تقنيــات  وتطــور 
المتنوعــة التــي  قــادت إلــى ممارســة 
الصحاـفـة الرقمـيـة عـلـى نـطـاق واـسـع
وســواها،مكنت  الســمات  هــذه   كل 
الصحافــة  الالكترونيــة  مــن أن تفرض 
يتعلــق  فيمــا   جديــدا  مهنيــا  واقعــا 
بالصحفــيين وامكانيــات عملهــم فــي 
الكتابــة الصحفيــة .كوســيلة تجمــع بين 
التلفزيــون   ونمــط  الصحافــة   نمــط 
ــج   ــوب،وفي نتائ ــط  الحاس ــي ونم المرئ
دراســات عراقيــة حديثــة عــن توظيــف 
التقنيــات الرقميــة المســتخدمة  فــي 
اظهــرت  الصحفــي  المحتــوى   انتــاج 
ان هنــاك تركيــزا واضحــا فــي مواقــع 
الصحــف الالكترونيــة علــى التنــوع فــي 
متنوعــة  وواســاليب  ادوات  توظيــف 
خوارزميــات  علــى  متزايــد  وبشــكل 
إنتــاج  فــي  الاصطناعــي   الــذكاء 
المحتــوى  اذ تمثــل عنصــرا  اساســيا  
ــات  ــل المعلوم ــع وتحلي ــات جم ــي عملي ف
ممــا  يعكــس  توجهــا  متقدمــا  نحــو  
الحديثــة   الرقميــة   التقنيــات  دمــج 
لتعزيــز جــودة  المحتــوى  الصحفــي.

الــذكاء  اســتخدام  اصبــح  اذ 

اكثــر شــيوعا  الاصطناعــي والأتمتــة 
حيــث  الاخباريــة   المؤسســات  فــي 
ــة  ــة الروتيني ــات الصحفي ــم المهم يدع
ــص  ــار والقص ــد الأخب ــن خلال تولي م
ـًا، والتحقــق  والتقاريــر الاخباريــة آلي�
والصحافــة  المعلومــات،  صحــة  مــن 
المعتمــدة علــى البيانات.حيــث  يمكــن 
تقاريــر  إنتــاج  الاصطناعــي  للــذكاء 
ًـا، مثــل الأربــاح الماليــة،  روتينيــة تلقائي�
الرياضيــة،  الأحــداث  وملخصــات 
يُُتيــح  ممــا  الطقــس،  وتحديثــات 
ســرد  علــى  التركيــز  للصحفــيين 
قامــت  وقــد  ا. 

ً
تعقيــدً أكثــر  قصــص 

بــرس  أسوشــيتد  مثــل  أنبــاء  وكالات 
الأتمتــة  بدمــج  ورويتــرز   )AP(

المحتــوى. إنتــاج  لتبســيط 
ــا  ــي أحدثته ــرات الت ــرز التغيي ــن أب وم
دورة  ظهــور  الرقميــة  التكنولوجيــا 
فلــم  الســاعة.  مــدار  علــى  الأخبــار 
علــى  يقتصــرون  الصحفيــون  يعــد 
نشــر الأخبــار فــي أوقــات محــددة، بــل 
ــار  ــل الأخب ــى نق ــن عل ــوا قادري أصبح
ــا  ــول إليه ــن الوص ًـا، ويمك ــة آني� العاجل
ــة.  ــات الرقمي ــر المنص ــت عب ــي أي وق ف
ــن  ــريع ع ــول الس ــذا التح ــج ه ــد نت وق
المعلومــات  علــى  المتزايــد  الطلــب 
ًـا بنمــو  الفوريــة مــن الجمهــور، مدعوم�
الإنترنــت والهواتــف الذكيــة ووســائل 

. الاجتماعــي  التواصــل 
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ترميم الاعمال الفنةي.. 
فن وعلم يبث الحياة لعالم جديد

فلاح حسن الخطاط
كلية الإعلام - جامعة بغداد

يُُعد ترميم الأعمال الفنية من أهم فروع الحفاظ على التراث 
الإنساني، إذ يٌسٌهم في صون الهوية الثقافية والحضارية 

للأمم. يشمل هذا المجال ترميم العمارة التاريخية، 
واللوحات الفنية، والمنحوتات، والمخطوطات، وغيرها من 
الأعمال الفنية دون تغيير مظهرها أو وظيفتها التي تمثل 

إرثاًً حضارياًً لا يقدََّر بثمن. ويهدف الترميم إلى إعادة العناصر 
الثقافية إلى حالتها الأصلية قدر الإمكان، مع الحفاظ 

على أصالتها وتاريخها، دون المساس بالقيمة الفنية أو 
المعنوية التي تحملها.

العصـــور  عبـــر  الآثـــار  هـــذه  تعكـــس 
الفنـــون  فـــي  الإنســـاني  التطـــور 
التقاليـــد  توثـــق  كمـــا  والعمـــارة، 
والسياســـية  والدينيـــة  الاجتماعيـــة 
للمجتمعـــات القديمـــة. لذلـــك، فـــإن 
 
ً
ــالاً عـــد فقـــط أعمـ

ُ
جهـــود الترميـــم لا تُ

تقنيـــة، بـــل أيـــضاً مســـؤولية ثقافيـــة 
وأخلاقيـــة تجـــاه الأجيـــال القادمـــة. 

أســـس  علـــى  الترميـــم  ويعتمـــد 
علميـــة دقيقـــة، ويســـتلزم تعـــاوناً بين 
مختلـــف التخصصـــات مثـــل الهندســـة 
الـــواد،  علـــم  الكيميـــاء،  المعماريـــة، 

الفـــن. وتاريـــخ 
البيئيـــة،  التحديـــات  ظـــل  فـــي 
ــة  ــر أهميـ ــال، تظهـ ــروب، والإهمـ والحـ
مـــا  لإنقـــاذ  رئيســـية  كأداة  الترميـــم 

ــان  ــي، وضمـ ــم الماضـ ــن معالـ ــى مـ تبقـ
مـــن  فاعـــل  كجـــزء  اســـتمراريتها 

المشـــتركة. الإنســـانية  الذاكـــرة 
الحفـــظ،  عـــن  الترميـــم  وتختلـــف 
ــة  ــراءات وقائيـ ــن إجـ ــون مـ ــذي يتكـ الـ
ــال  ــور الأعمـ ــاء تدهـ ــى إبطـ ــدف إلـ تهـ
وحمايتهـــا مـــن العوامـــل الخارجيـــة. إذ 
ـــي،  ـــي ومهن ـــرع علم ـــم، كف ـــر الترمي ظه
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التاســـع عشـــر،  القـــرن  فـــي أواخـــر 
ـــة  ـــوم الطبيعي ـــور العل ـــع تط ـــن م بالتزام
حفـــظ  علـــى  المطبقـــة  والتكنولوجيـــا 
ـــة إصلاح  ـــو عملي ـــال، فه ـــم الأعم وترمي
وحفـــظ الأعمـــال الفنيـــة التـــي تضـــررت 
البيئيـــة  العوامـــل  أو  الزمـــن  بفعـــل 
وتشـــمل هـــذه  البشـــري،  التدخـــل  أو 
ـــدءاً  ـــطة، ب ـــن الأنش ـــة م ـــة مجموع العملي
ـــا  ـــة وتثبيته ـــة الفني ـــف القطع ـــن تنظي م
 إلـــى إعـــادة بنـــاء العناصـــر 

ً
وصـــولاً

ـــي  ـــدف النهائ ـــة. واله ـــودة أو التالف المفق
هـــو الحفـــاظ علـــى المظهـــر الأصلـــي 
للعمـــل الفنـــي وسلامتـــه الهيكليـــة مـــع 

ضمـــان اســـتمراريته.
يمكـــن تطبيـــق الترميـــم علـــى مختلـــف 
ذلـــك  فـــي  بمـــا  الفـــن،  أشـــكال 
والمنســـوجات  والمنحوتـــات  اللوحـــات 
نـــوع  كل  ويتطلـــب  والمخطوطـــات، 
ــواد  ــات ومـ ــة تقنيـ ــال الفنيـ ــن الأعمـ مـ
محـــددة، ممـــا يجعـــل ترميـــم الأعمـــال 
التخصـــص،  شـــديد   

ً
مجـــالاً الفنيـــة 

فـــي  المرممـــون  يعمـــل  مـــا  وغالبـــا 
واســـتوديوهات  والمعـــارض  المتاحـــف 
مـــع  ويتعاونـــون  الخاصـــة،  الترميـــم 
أمنـــاء المتاحـــف والـــؤرخين والعلمـــاء 

الممكنـــة. النتائـــج  أفضـــل  لتحقيـــق 
ــإذا تعـــرض العمـــل الفنـــي لأضـــرار  فـ

ــوب أو  ــات أو الثقـ ــل التمزقـ ــة، مثـ ماديـ
تقشـــر الـــطلاء، يقـــوم المرممـــون المهـــرة 
قـــد  هيكليـــة.  إصلاحـــات  بإجـــراء 
يتضمـــن ذلـــك تقويـــة القمـــاش ومـــلء 
طبقـــة  فـــي  الخســـائر  أو  الفجـــوات 
الـــطلاء وتثبيـــت العناصـــر الســـائبة 
المرحلـــة  وعبرهـــذه  المنفصلـــة،  أو 
يتـــم تقييـــم أي ضـــرر والعثـــور عليـــه 
نـــوع الضـــرر  ومعالجتـــه بنـــاءًً علـــى 
المحـــدد، بمـــا فـــي ذلـــك الأشـــعة فـــوق 
البنفســـجية أو أضـــرار الميـــاه وفقـــدان 
الـــطلاء والتشـــقق والتـــآكل أو أي شـــكل 
آخـــر ملحـــوظ مـــن أشـــكال الضـــرر 
المادي. لإعـــادة تثبيـــت الـــطلاء المتقشـــر، 
ـــا مـــا يســـتخدم المرممـــون فرشـــاة  وغالب
لاصقـــة  ومـــادة  دقيـــق  رأس  ذات 
ـــظ،  ـــة الحف ـــق بدرج ـــل لاص ـــية، مث عكس
الســـائبة  الـــطلاء  شـــظايا  لتثبيـــت 
ـــطح.  ـــاش أو الس ـــى القم ـــرى عل ـــرة أخ م
الحـــرارة  اســـتخدام  أيضـــا  ويمكـــن 
الـــطلاء  لتلـــيين طبقـــات  المنخفضـــة 
والـــواد اللاصقـــة الســـابقة وإنشـــاء 
ــظايا  ــاق شـ ــة لالتصـ ــر ليونـ ســـطح أكثـ
الـــطلاء عليـــه. وهـــذه العمليـــة، قـــد يلـــزم 
فصـــل القمـــاش عـــن الإطـــار الأصلـــي 
والناقلـــة وإعـــادة تطبيقـــه علـــى ناقلـــة 
ـــاء  ـــك بق ـــن ذل ـــززة. يضم ـــدة أو مع جدي

إجـــراء  ويمكـــن  مشـــدوداً،  القمـــاش 
ـــتين.  ـــطح م ـــى س ـــه عل ـــات علي الإصلاح
الهـــدف العـــام مـــن هـــذه الخطـــوة هـــو 
ــي  ــل الفنـ ـــة للعمـ ـــة المادي ـــت البني تثبي
مـــع الحفـــاظ علـــى سلامتـــه الأصليـــة.
ـــال  ـــات والأعم ـــرض اللوح ـــا تتع ـــباً م غال
إلـــى  القديمـــة  والتماثيـــل  الفنيـــة 
ــزال  ــة، ولا تـ ــرار مختلفـ ــرات وأضـ تغيـ
التقنيـــات المســـتخدمة فـــي الحفـــاظ 
بالكافيـــة،  ليســـت  عليهـــا وترميمهـــا 
فالأصبـــاغ تتشـــوه وتتصـــدع واللوحـــات 
مـــن  قـــرون  بعـــد  تتشـــقق  الزيتيـــة 
 عـــن أن الرســـومات 

ً
الزمـــن، فـــضلاً

دهانـــات  تســـتخدم  باتـــت  الحاليـــة 
غيـــر زيتيـــة، مـــا يجعـــل عمليـــة ترميمهـــا 
ترميـــم  وعلميـــة  الثمـــن.  باهظـــة 
الرســـومات والتحـــف الفنيـــة القديمـــة 
بالعلـــم،  وثيـــقاً  ارتبـــاطاً  مرتبطـــة 
فهـــي تجـــرى فـــي مختبـــرات خاصـــة، 
وأجهـــزة  تقنيـــات  علـــى  وبالاعتمـــاد 
ــال  ــة الأعمـ ــة ومعالجـ ــة لدراسـ مختلفـ
ــرات إلـــى  ــذه المختبـ ــأ هـ ــة، وتلجـ الفنيـ
اســـتخدام المــواد الكيميائيـــة والاعتمـــاد 
علـــى التحاليـــل العلميـــة عبـــر المجاهـــر 
الســـينية  الأشـــعة  أنظمـــة  وأنـــواع 
الأشـــياء  لفهـــم  وذلـــك  المختلفـــة 

ومكوناتهـــا بشـــكل أفضـــل .
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ومـــن المــواد الكيميائيـــة المســـتخدمة فـــي 
ـــا” أو  ـــم “الكروماتوغرافي ـــة الترمي عملي
“الاستشـــراب الغـــازي” وتأتـــي هـــذه 
ـــازات،  ـــن الغ ـــج م ـــل مزي ـــة لفص الطريق
الـــراد  العينـــة  تبخيـــر  يتـــم  وفيهـــا 
“الكروماتوغرافيـــا”  وتعـــد  تحليلهـــا. 
لكشـــف  فعالـــة  طريقـــة  الغازيـــة 
ــر  ــة للتطايـ ــة القابلـ ــات العضويـ المركبـ
لا  مركبـــات  مـــن  غـــازياً  ومزيـــجاً 
عضويـــة مختلفـــة وهـــي تقنيـــة مفيـــدة 
أوليـــة  كأداة  بعـــد  فيمـــا  أدخلـــت 
اســـتخدمت فـــي مخابـــر عـــدة. كمـــا 
ـــا  ـــة أهمه ـــواد كيميائي ـــتخدام م ـــم اس يت
ــان  ــد” والاثنـ ــول” و”فورمالدهيـ “الميثانـ
وقـــابلان  اللـــون  عديمـــا  غـــازان 

. بســـرعة  للاشـــتعال 
يعـــود تاريـــخ دعـــم المختبـــرات العلميـــة 
الخاصـــة بترميـــم الآثـــار واللوحـــات 
الفنيـــة إلـــى بدايـــة القـــرن العشـــرين، 
متحـــف  فـــي  نوعـــه  مـــن  الأول  وكان 
“هارفـــارد”  لجامعـــة  التابـــع  “فـــوغ” 
ثـــم  الأمريكيـــة،  الجامعـــات  أعـــرق 
فـــي  الشـــهير  “اللوفـــر”  متحـــف 
العاصمـــة الفرنســـية باريـــس، ومـــن 
ثـــم افتتـــاح مختبـــر فـــي بريطانيـــا فـــي 
ــا  ــذا مـ ــي، هـ ــرن الماضـ ــات القـ ثلاثينـ
تقولـــه ماريـــكا ســـبرينغ رئيســـة قســـم 
ـــي” . ـــدن الوطن ـــرض لن ـــي “مع ـــوم ف العل
لا شـــك فـــي أن دراســـات وتحقيقـــات 

العلمـــاء فـــي ترميـــم اللوحـــات الفنيـــة 
ســـتكون مفيـــدة جـــداً، ليـــس فقـــط 
لفهـــم التغييـــر الـــذي يحصـــل عليهـــا، 
مـــع  التعامـــل  كيفيـــة  لفهـــم  وإنمـــا 

الضـــرر والتشـــويه الـــذي يصيبهـــا .
يعتقـــد أوليفـــر كريمـــن مديـــر أحـــد 
الأقســـام فـــي متحـــف التاريـــخ الطبيعـــي 
فـــي لنـــدن “أن عمليـــة الترميـــم تعتمـــد 

علـــى التجـــارب المســـتمرة علـــى مـــدى 
اســـتخدام  وأن  الزمـــن،  مـــن  طويـــل 
قـــد  كالكحـــول،  الكيميائيـــة  الـــواد 
يكـــون أفضـــل وســـيلة للحفـــاظ علـــى 

الرســـومات لفتـــرة طويلـــة” .
مـــن جانـــب آخـــر تجـــدر الإشـــارة إلـــى 
أن معرفتنـــا بعلـــوم ومـــواد الرســـم تبـــدو 
ـــر  ـــات غي ـــن معلوم ـــه م ـــا نعرف ـــة، وم قليل
كاف لكشـــف خبايـــا وأســـرار اللوحـــات 
الحفـــاظ  وكيفيـــة  القديمـــة،  الفنيـــة 
عليهـــا وهـــو مـــا يتفـــق عليـــه “غـــلين 
وارتـــون” المختـــص فـــي علـــم الترميمـــات 
مـــن جامعـــة نيويـــورك بقولـــه: “عندمـــا 
ـــدى  ـــي إح ـــرات ف ـــاء محاض ـــت بإعط قم
الـــدارس المختصـــة بالفنـــون، فوجئـــت 
ـــطلاب  ـــا ال ـــي يملكه ـــات الت ـــة المعلوم بقل
ــي  ــتخدمة فـ ــواد المسـ ــب الـ ــول تركيـ حـ
الـــذي  للشـــخص  ولابـــد   . الرســـم” 
ــم  ــم الترميـ ــي علـ ــص فـ ــدرس ويختـ يـ
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مـــن أن تكـــون لـــه خلفيـــة فـــي الفنـــون 
ذلـــك  فـــي  بمـــا  والعلـــوم،  الجميلـــة 
مــواد،  ـــوم ال ـــا، وعل ـــاء، والبيولوجي الكيمي
والتخصصـــات ذات الصلـــة عـــن كثـــب 
ـــن  ـــار والف ـــم الآث ـــن وعل ـــخ الف ـــل تاري مث

التشـــكيلي والأنثروبولوجيـــا .
الاصطناعـــي  الـــذكاء  دمـــج  إن 
والروبوتـــات فـــي الترميـــم لا يقتصـــر 
علـــى إحيـــاء الماضـــي فحســـب، بـــل 
ـــل.  ـــتقبل أفض ـــان مس ـــا ضم

ً
ـــمل أيضً يش

فمـــن خلال الاســـتفادة مـــن التقنيـــات 
الحديثـــة، يمكـــن للمرمـــمين توثيـــق كل 
مرحلـــة مـــن مراحـــل الترميـــم بشـــكل 
أدق، وإنشـــاء أرشـــيف رقمـــي شـــامل 
والقـــرارات  المنجـــز  العمـــل  ـــل  يُُفّصّ
ــي  ــجل فـ ــذا السـ ــهم هـ ــذة. لا يُُسـ المتخـ
بـــل  فحســـب،  المســـتقبلية  الأبحـــاث 
والرعايـــة  الصيانـــة  ـــا 

ً
أيضً ل  يُُســـّهّ

المســـتمرة، ممـــا يضمـــن اســـتمرار تألـــق 
ـــة. ـــال قادم ـــة لأجي ـــع المرمم ـــذه الروائ ه
ــى  ــد علـ عتمـ

ُ
ــم المُ م الترميـ

ّدّ
ــ ــا يُُقـ بينمـ

ـــة،   ملحوظ
َ

ـــدَ ـــي فوائ ـــذكاء الاصطناع ال
ـــا تســـاؤلاتٍٍ حـــول 

ً
إلا أنـــه يُُثيـــر أيضً

الفنـــي.  والقصـــد  الأصالـــة  طبيعـــة 
الترميـــم  بين  التـــوازن  تحقيـــق   

ّدّ
يُُعـــ

التاريخـــي  الســـياق  علـــى  والحفـــاظ 
للعمـــل الفنـــي أمـــرا أساســـيا للحفـــاظ 
للبشـــرية.  الفنيـــة  الثقافـــة  علـــى 
ويضمـــن إشـــراك الخبـــرة البشـــرية 
الـــذكاء  خوارزميـــات  توجيـــه  فـــي 
ـــم  ـــة الترمي ـــاة عملي ـــي مراع الاصطناع
ــا  ــة ومكانتهـ ــع الأصليـ ــل القطـ لتفاصيـ

التاريخيـــة.

والكشـــف  العلميـــة  الدراســـات  إن 
ــة  ــات الفنيـ ــهر اللوحـ ــرار أشـ ــن أسـ عـ
ــا  ـــاليب ترميمهـ ــم أس ــمح بتدعيـ سيسـ
ــإن  ــال، فـ ــبيل المثـ ــى سـ . وعلـ

الًا
ــتقب مسـ

أثارتـــه حالـــة لوحـــة  الـــذي  الجـــدل 
رســـم  حقيقـــة  حـــول  “الموناليـــزا” 
ـــل  ـــن أن يمث ـــره، يمك ـــن غي ـــب م الحواج
تحـــدياً علمـــياً فـــي المســـتقبل ويفتـــح 
ــي  ــم نفـ ــال تـ ــي حـ ــا فـ ــاقاً لترميمهـ آفـ
الفرضيـــة التـــي ذهـــب إليهـــا بعـــض 
المحلـــلين، الذيـــن أرجعـــوا ســـبب عـــدم 
ـــة  ـــى رغب ـــة إل ـــي اللوح ـــب ف ـــود حواج وج
الرســـام ليونـــاردو دافنشـــي فـــي تجســـيد 
موضـــة القـــرن الــــسادس عشـــر، عندمـــا 
كانـــت النســـاء آنـــذاك تقمـــن بنـــزع 
الحواجـــب، وتأكيـــد الفرضيـــة التـــي 
طرحهـــا المهنـــدس الفرنســـي باســـكال 
اكتشـــف  الـــذي   ،2007 ســـنة  كونـــت 
ـــة  ـــي لوح ـــبين ف ـــوش والحاج ـــاراً للرم آث
“الموناليـــزا” باســـتخدام تقنيـــة المســـح 
ــا  ــر اختفاءهـ ـ ــل، وفّسّ ــة 240 بيكسـ بدقـ
وظفهـــا  التـــي  الأصبـــاغ  بتلاشـــي 
ــل  ــذه التفاصيـ ــم هـ ــي رسـ ــي فـ دافنشـ
ـــف  ـــل التنظي ـــن أو بفع ـــرور الزم ـــل م بفع
ســـنة  أن  ويذكـــر  خاطئـــة.  بطريقـــة 
ــخة  ــم لنسـ ــة ترميـ ــهدت عمليـ 2012 شـ
مـــن “الموناليـــزا” تحمـــل اســـم “ســـيدة 
ليونـــاردو دافنشـــي”، المعروضـــة فـــي 
متحـــف “ديـــل بـــرادو” فـــي مدريـــد، 
إذ اكتشـــف فريـــق العمـــل خلالهـــا أن 
ـــة  ـــنوات طويل ـــرت لس ـــي اعتب ـــة الت اللوح
مـــن أعمـــال دافنشـــي، ليســـت كذلـــك، 
ـــد  ـــي، أح ـــون ليونارديتش ـــوا أن يك ورجح

ـــتوديو  ـــي الأس ـــمها، ف ـــن رس ـــذه، م تلامي
ــم  ــرة رسـ ــس فتـ ــي نفـ ــه فـ ــاص بـ الخـ

“المونالـــيزا”.
ولعـــل لوحـــة “عـــازف الغيتـــار المســـن” 
التـــي رســـمها بابلـــو بيكاســـو أوائـــل 
بين  مـــن  تعـــد  العشـــرين،  القـــرن 
اللوحـــات التـــي أثـــارت الكثيـــر مـــن 
لاكتشـــاف  والبحـــث  التســـاؤلات 
حفظهـــا،  طريقـــة  ومنـــه  أســـرارها 
اللوحـــة  طلاء  بـــدأ  بعدمـــا  ســـيما  لا 
واكتشـــاف  التلاشـــي  فـــي  الظاهـــرة 
فريـــق مـــن الباحـــثين الذيـــن فحصـــوا 
ـــعة  ـــتخدام الأش ـــام 1988 باس ـــة ع اللوح
ــت  ــرى تحـ ــة أخـ ــراء، لوحـ ــت الحمـ تحـ
اللوحـــة الأصليـــة. ورجـــح البعـــض أن 
كان  عندمـــا  اللوحـــة  رســـم  بيكاســـو 
ــاش  ــع القمـ ــن قطـ ــر مـ ــك الكثيـ لا يملـ

للرســـم عليهـــا.
وبين خطـــر التدهـــور والتـــآكل الـــذي 
الفنيـــة  اللوحـــات  أشـــهر  يهـــدد 
والاعتـــداءات التـــي يمكـــن أن تطالهـــا، 
تبقـــى البحـــوث العلميـــة الجـــادة التـــي 
مـــن  المزيـــد  عـــن  للكشـــف  تســـعى 
ـــاق  ـــق آف ـــد لخل ـــبيل الوحي ـــرارها الس أس
وحمايتهـــا  عليهـــا  للحفـــاظ  جديـــدة 
وتدعيـــم  منهـــا  تلـــف  مـــا  وترميـــم 
 عـــن 

ً
المعـــارض والمتاحـــف بهـــا. فـــضلاً

دعـــوة كليـــات ومعاهـــد الفنـــون بالعـــراق 
فـــي الشـــروع لتأســـيس اقســـام وفـــروع 
ــة  ــال الفنيـ ــم الأعمـ ــة لترميـ متخصصـ
التـــي نفتقـــر لخبراتهـــا فـــي ترميـــم 
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وضعـــت قرعـــة النســـخة الثانيـــة مـــن بطولـــة دوري أبطـــال 
ـــادي زاخـــو فـــي المجموعـــة  ـــل العـــراق، ن ـــة، ممث الخليـــج للأندي
ـــي  ـــترة البحرين ـــي وس ـــعين الإمارات ـــة ال ـــة أندي ـــى بمواجه الأول

والقادســـية الكويتـــي.

ــر(،  ــان )قطـ ــة الريـ ــة أنديـ ــة الثانيـ ــت المجموعـ ــا ضمـ فيمـ
وتضامـــن  )عُُمـــان(  النهضـــة  )الســـعودية(،  الشـــباب 

)اليمـــن(. حضرمـــوت 
 ) Zoom( قيمـــت القرعـــة عبـــر تقنيـــة الاتصـــال المـرئــــي

ُ
وأُ

ـــي  ـــة الت ـــة التنظيمي ـــن اللائح ـــة م ـــى المادة السادس ـــتناداً إل اس
تحـــدد نظـــام البطولـــة وآليـــة ســـحب القرعـــة.

وتحظـــى النســـخة الثانيـــة مـــن دوري أبطـــال الخليـــج باهتمـــام 
ـــى  ـــى عل ـــخة الأول ـــه النس ـــذي حققت ـــاح ال ـــراً للنج ـــد، نظ متزاي
الصعيديـــن التنظيمـــي والفنـــي، مـــا يضـــع البطولـــة المقبلـــة 
أمـــام تحـــدٍٍ جديـــد لتعزيـــز مكانتهـــا كواحـــدة مـــن أبـــرز 
البطـــولات الإقليميـــة علـــى مســـتوى الأنديـــة فـــي منطقـــة 

الخليـــج.

برشلونة يتوج 
بكأس خوان غامبر 
بعد اكتساح كومو 
بخماسية

زاخو بمواجهة العين الإماراتي وسترة البحريني 
والقادسية الكويتي بدوري أبطال الخليج
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ــر  ــن السـ ــلونة عـ ــادي برشـ ــس نـ ــا، رئيـ ــوان لابورتـ ــف خـ كشـ
ــو مارتينيـــز، مدافـــع  ــة ناديـــه علـــى رحيـــل إينيغـ وراء موافقـ
الفريـــق، إلـــى النصـــر الســـعودي فـــي الميركاتـــو الصيفـــي 

ــي. الحالـ
وأعلـــن النصـــر الســـعودي ضـــم إينيغـــو مارتينيـــز لاعـــب 
ـــف  ـــى صي ـــم حت مــدة موس ـــر، ل ـــال ح ـــة انتق ـــي صفق ـــلونة ف برش

.2026
وانضـــم مارتينيـــز إلـــى معســـكر النصـــر ســـريعاً اســـتعداداً 
لخـــوض منافســـات الســـوبر الســـعودي المقـــرر لهـــا الأســـبوع 
 مـــادياً 

ً
المقبـــل. مـــن جانبـــه برشـــلونة لـــن يتقاضـــى مقـــابلاً

ــورو  ــون يـ ــه المقـــدر بــــ14 مليـ ــيوفر راتبـ ــه سـ ــة، ولكنـ للصفقـ
ــتغله فـــي تســـجيل الصفقـــات. ويسـ

وانضـــم اللاعـــب الباســـكي إلـــى الفريـــق الكتالونـــي فـــي 
ـــع  ـــده م ـــة تعاق ـــد نهاي ـــر بع ـــال ح ـــة انتق ـــي صفق ـــف 2023 ف صي

أتلتيـــك بلبـــاو بنهايـــة الموســـم الماضـــي.
ــف  ــاراة بمختلـ ــي 58 مبـ ــلونة فـ ــع برشـ ــز مـ ــارك مارتينيـ وشـ
المســـابقات علـــى مـــدار الموســـمين الأخيريـــن، وســـجل 3 
ـــا  ـــة: “كان لدين ـــا فـــي تصريحـــات إعلامي أهـــداف. وقـــال لابورت
ــل  ــد أن يرحـ ــاع، وكان لا بـ ــب الدفـ ــي قلـ ــعين فـ ــة مدافـ خمسـ

هـم. أحدــ

لابورتا يكشف سر رحيل إينيغو مارتينيز إلى النصر

تـــوج برشـــلونة بـــكأس خـــوان غامبـــر 
لعـــام 2025 بعـــد فـــوزه العريـــض 
الإيطالـــي  كومـــو  ضيفـــه  علـــى 
بنتيجـــة 0-5، فـــي المبـــاراة التـــي 
أقيمـــت علـــى ملعـــب يوهـــان كرويـــف 

بمقـــر النـــادي الكتالونـــي.
ـــرمين  ـــلونة: في ـــداف برش ـــجل أه وس
لوبيـــز )21(و ) 35(و رافينيـــا )37( 

ـــال ) 42( و ) 47(. و لامين يام
الفريـــق  حصـــد  الفـــوز،  وبهـــذا 
فـــي   47 رقـــم  اللقـــب  الكتالونـــي 
عـــن  ليعلـــن  بالبطولـــة،  تاريخـــه 
الموســـم  لانطلاقـــة  جاهزيتـــه 

. يـــد لجد ا
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لامعة  أفكارك  اليوم  هذا  يجعل  مهنياً: 
 أكثر من العادة ومتحمساً جداً، 

ً
ومتفائلاً

فتسعى جاهداً لتقديم الأفضل
غيمة  ظهور  من  الرغم  على  عاطفياً: 
رمادية لن يكون الجو عاصفاً، وأنت على 

موعد مع أجواء رائعة

مهنياً: يجعل هذا اليوم أمورك في العمل 
تتغير نحو الأفضل وأوضاعك المالية في 

تحسن
عاطفياً: واجه مشاعرك ولا تتهرب منها 
وأخبر الحبيب بحبك الذي يزداد تجاهه 

يوماً بعد آخر

اليوم جواً كبيراً من  د هذا 
ّلّ
يو مهنياً: قد 

الارتياح والسعادة حولك، وخصوصاً مع 
بعض الزملاء

ومعاناته  القديم  الحب  إنسََ  عاطفياً: 
أسس  على  إنما  جديدة  علاقة  وابدأ 

واضحة منذ البداية

المفعم  الجيد  اليوم  هذا  يجعلك  مهنياً: 
وصاحب  المسيطر  السعيدة  بالأحداث 
الأمور  كل  في  التحكم  على  القدرة 
لمصلحتك عاطفياً: لا تقدم على خطوات 
قد تحتوي على الكثير من المخاطر وتهدد 

العلاقة وتؤدي إلى الأسوأ

مهنياً: يحفل هذا اليوم بالتطورات الإيجابية 
بشكل  تستقر  العمل  في  أمورك  ويجعل 
أفضل وتشعر أنك تبلي بلاء حسناً عاطفياً: 
ساً  تستعيد حيويتك في العلاقة وتبدو متحّمّ
لبدء مخططات وتنفيذ مشاريع جديدة مع 

الشريك

اليد  اليوم تلمس لمس  مهنياً: يجعلك هذا 
مفيدة  ثماراً  تعطي  جهودك  أن  كيف 
ووافرة، وأن تعبك لم يذهب سدى عاطفياً: 
ب المشاعر تجاه الحبيب، 

ّلّ
لا داعي إلى تق

بها تزامن  د ضغوط عابرة يسّبّ ها مجّرّ
ّنّ
لأ

عة الواجبات والمسؤوليات المتنّوّ

طارئ  أمر  على  اليوم  هذا  تصحو  مهنياً: 
مع  وانفتاحاً  جدية  أكثر  يومك  يجعل 
الزملاء عاطفياً: سوء التفاهم مع الشريك 
تأتي  أن  يفضل  خطرة،  مضاعفات  د 

ّلّ
يو

المعالجات هادئة

طريقة  في  تغييراً  اليوم  هذا  يحدث  مهنياً: 
وتكون  استثماراتك  وتنفيذ  مهامك  أدائك 
نتائجه مهمة عاطفياً: متطلباتك كثيرة، فهي 
ًتضع الشريك تحت ضغط كبير وتجعله متوتراً 

ومنفعلاً

مهنياً: يحدث هذا اليوم تغييراً في طريقة 
أدائك مهامك وتنفيذ استثماراتك وتكون 
كثيرة،  متطلباتك  عاطفياً:  مهمة  نتائجه 
كبير  ضغط  تحت  الشريك  تضع  ًفهي 

وتجعله متوتراً ومنفعلاً

نك هذا اليوم من الاعتماد على 
ّكّ
مهنياً: يم

مساعدة الزملاء، كما على وّدّ يظهره أحد 
واجهت  إذا  عاطفياً:  النافذين  الاصدقاء 
فتوراً في الأجواء العاطفية او شكوكاً تجاه 
إلى  ق  تتطّرّ أن  باستطاعتك  الحبيب، 

الموضوع لتستوضحه

مهنياً: يجعلك هذا اليوم تحتاج إلى مرونة 
تصاب  وربما  المحيط،  مع  للتفاهم  أكبر 
إلى  تضطر  عاطفياً:  كبريائك  في  بجرح 
الصخب،  عن  والابتعاد   

ً
قليلاً الانعزال 

وخصوصاً أن حياتك العاطفية قد تعرف 
بعض الاهتزاز

ة  مهّمّ زمنية  عتبة  على  تقف  أنت  مهنياً: 
لتضع أسساً متينة قبل اتخاذ أي قرار مهني
كن  بالنار،  اللعب  من  أحذرك  عاطفياً: 
انفعالاتك  على  وسيطر  لوعدك  مخلصاً 

وعامل الشريك بالشكل اللائق

الحمل

الحوت

الجوزاءالثور

العذراءالأسدالسرطان

القوسالعقربالميزان

الدلوالجدي
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خبـــر الســـرقة الرقميـــة تكـــرر بصيـــغ ومضـــامين وعناويـــن مختلفـــة، مواطـــن أو مجموعـــة مـــن المواطـــنين 

ـــرق  ـــن ط ـــة م ـــي، بطريق ـــتلام الالكترون ـــع والاس ـــة بالدف ـــم الخاص ـــات( بطاقاته ـــر )محتوي ـــون بتصفي يتفاجئ

ــب  ــى الراتـ ــر علـ ــا تقتصـ ــة(، بعضهـ ــب )التحويشـ ــف بحسـ ــة تختلـ ــغ المختلسـ ــل.. المبالـ ــراق والتحويـ الاختـ

وأــخـرى بعــشـرات الملايين، وــهـي مقلــقـة بطبيــعـة الــحـال حــتـى وــلـو كاــنـت الــفـي ديــنـار..

لا يعـــرف  الضحايـــا الصيغـــة او الطريقـــة التـــي اخترقـــت بهـــا حســـاباتهم وأدت الـــى افـــراغ أرصدتهـــم، ولأنـــي 

ـــا(.. ـــذي )يدعيه ـــاء ال ـــد الاصدق ـــى اح ـــأت ال ـــد لج ـــي فق ـــان الرقم ـــال الام ـــي مج ُــك ف ـــن الب� ـــك م ـــم الجُُ لا افه

ـــن  ـــا ع ـــول عليه ـــن الحص ـــل، يمك ـــة أو الموباي ـــا البطاق ـــية تتضمنه ـــات اساس ـــن بيان ـــرق م ـــد للمخت ـــي لاب فأجابن

طريـــق الاخـــتلاس او الاســـتدراج، أو التقـــاط صـــورة خاطفـــة.. وتســـاهم حســـن النيـــة احيانـــا فـــي تســـريب 

ـــاك.. ـــا وهن ـــات هن البيان

ـــدى  ـــعين اح ـــه للمتاب ـــح خلال ـــف أوض ـــف طري ـــث لطي ـــادف بب ـــوى اله ـــاب المحت ـــد اصح ـــي اح ـــار اعجاب ـــد أث وق

ـــى اعلان  ـــث ال ـــار الب ـــة، أش ـــا الالكتروني ـــات بطاقاتن ـــراق محتوي ـــطتها الس ـــفط بواس ـــي يش ـــرة الت ـــرق الكثي الط

كـــط( عـــن ســـلف يطلقهـــا مصـــرف 
ُ
ـــة لُ ـــى احـــدى وســـائل التواصـــل نشـــره المختـــرق )بمثاب صغير)مزيـــف( عل

ـــة  ـــوات الالزامي ـــه الخط ـــع خلال ـــي تتب ـــث حقيق ـــي ب ـــوى ف ـــب المحت ـــل صاح ـــن قب ـــه م ـــال ب ـــم الاتص ـــن، ت الرافدي

ـــدو  ـــة تب ـــول متقن ـــي حق ـــة وه ـــتمارة الإلكتروني ـــول الاس ـــلء حق ـــي م ـــف( ف ـــرف )المزي ـــل المص ـــا ممث ـــي يطلبه الت

)للغشـــيم( طبيعيـــة تمامـــا، الاســـم، العنـــوان، الوظيفـــة، مقـــدار الراتـــب، رقـــم الموبايـــل، رقـــم البطاقـــة، 

ـــخ.. ـــة.. ال ـــلفة المطلوب ـــدار الس مق

ثـــم فـــي تطـــور لاحـــق يطلـــب ممثـــل المصـــرف )إيـــاه( مـــن الضحيـــة تنزيـــل تطبيـــق مـــعين يمكنـــه مـــن الدخـــول 

و الاســـتحواذ علـــى معلومـــات البطاقـــة بشـــكل كامـــل، البطاقـــة كمـــا يخبرنـــا صاحـــب المحتـــوى لا تحتـــوى 

ــائر لغـــرض توضيـــح المقلـــب(..  ــا بالخسـ ــار فقـــط لا غير)منطيهـ ســـوى علـــى إحـــدى وعشـــرين الـــف دينـ

ــرة  ــلفة خلال عشـ ــتلام السـ ــة باسـ ــد الضحيـ ــو يعـ ــه وهـ ــي طلباتـ ــايرة )موظـــف( المصـــرف فـ ــتمر مسـ تسـ

ـــفطت 
ُ

ـــة.. وشُ ـــطلان البطاق ـــرد بب ـــوى ال ـــب المحت ـــتلم صاح ـــق.. اس ـــرة دقائ ـــن عش ـــل م ـــي أق ـــعلا ف ـــق.. وف دقائ

الواحـــد والعشـــرين الـــف دينـــار!!

سرقة رقمية

خضير الحميري
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مارََس بشيء من الشرف والذوق، وُُجد رجل يُُدعى “أدهم بن 
ُ

 تُ
ً

في الوقت الذي كانت فيه اللصوصية حرفةً
ا خرج بتمر لا ذهب، 

ً
ا ترك نصفه، وإن دخل سوقً

ً
 إن سرق بيتً

ٌ
عسقلة”، لص محترف... لكنه مهذب! رجلٌ

:
الًا

وكان يوصي أتباعه قائ

ا، فاسرقوا نصفه واتركوا نصف ليعتاش عليه 
ً

< “لا تسرقوا امرأة، ولا فقيرًًا، ولا جارًًا. وإذا سرقتم بيتً
أهله.”

ولا  لهم  شرف  لا  اليوم...  لصوص  بينما  الأخلاقية،  اللصوصية  جامعات  في  وصيته  يُُدرس  كهذا  رجل 
عسقلة.

إن أردت أن ترى نسخة القرن 21 من ابن عسقلة، فابحث في بريدك الإلكتروني أو رسائل الـSMS عن 
رسالة تقول:

”com.نصب.www :تم تجميد حسابك البنكي. الرجاء تحديث بياناتك فورًًا عبر هذا الرابط“ >
ا، فقط أدخل بيانات بطاقتك البنكية 

ً
او”مبروك! ربحت 10,000 دولار من مؤسسة لم تشترك فيها أبدً

لنسرقك بأناقة!”
هؤلاء هم الورثة غير الشرعيين لأدهم بن عسقلة، لكنهم خالفوا وصيته ولم يقرأوها حتى! فسرقاتهم 
، وتطلب 

ً
ق بين فقيرٍٍ وغني، ولا تترك نصف الحساب... بل تلتهمه كاملاً إلكترونية، ليلية ونهارية، لا تفّرّ

رسوم الخدمة بعد ذلك!
ا 

ً
لو عاد ابن عسقلة إلى الحياة، ورأى أن النصب بات رقميًًا، لربما أطلق تطبيقً

باسم “سرقة بشرف”، يُُنبهك قبل السرقة، ويتيح لك خيار “رفض السطو”، مع 
ا على الوصية.

ً
وعدٍٍ بترك نصف الرصيد حفاظً

لكنه لو رأى ما يفعل هؤلاء “الهكرز”، وتجار العملات الوهمية، ومواقع الاحتيال 
الزرقاء التي تعدك بالثراء السريع، لاعتزل المهنة، وربما اشتكى للسلطات 

الرقمية،  ومحافظهم  الناس  الكترونيات  سرقة  محترفي  يا  المحتالين،  معشر  يا 
خذوا درسًًا من رجل عاش قبل ألف سنة، لكنه كان أرقى منكم ضميرًًا.

لنكمل  الرصيد”،  لنا “نصف  اتركوا  الأقل  ون على سرقتنا... على  فإن كنتم تصّرّ
الشهر، ونكمل الحياة، ونشتري بطاقة إنترنت 

وندفع فواتير الماء والكهرباء وكراج السيارة وادوية المرض واكله سريعة في مطعم لبيع الفلافل ... ارحمو 
من في الارض يرحمكم من في السماء.

الدفع الإلكتروني...
حاكم الشمريووصيه ابن عسقله



لا تأجل المسوّاگ … أجّل الدفع!
 تسوّگ اليوم من التعاون وادفع بعدين و بدون فوائد




