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حوار حاكم الشمري
تصوير عامر الساعدي

في قلب الشمال العراقي، حيث تمتزج أطلال الحضارات العريقة بروح الحياة 
المعاصرة، تقف نينوى شاهدة على تاريخ يمتد لآلاف السنين. من أسوار نينوى 
الآشورية إلى منارة الحدباء، تحمل هذه المحافظة مقومات سياحية استثنائية 

يمكن أن تجعلها من أبرز الوجهات في الشرق الأوسط. لكن، رغم هذا الإرث 
الثقافي الهائل، يواجه قطاع السياحة في نينوى تحديات كبيرة تتراوح بين 

الإهمال الإداري، وضعف البنية التحتية، وغياب الخطط الترويجية الفعالة.

ــوء  ــلط الضـ ــق، نسـ ــذا التحقيـ ــي هـ فـ
فـــي  الســـياحة  قســـم  واقـــع  علـــى 
 
ً
فـــعلاً تحقـــق  الـــذي  مـــا  نينـــوى 
بعـــد ســـنوات مـــن التحريـــر؟ وهـــل 
ـــا  ـــتثمار إرثه ـــة اس ـــتطاعت المحافظ اس
ــياحة؟  ــاع السـ ــاء قطـ ــي لإحيـ التاريخـ
نلتقـــي بمســـؤولين، لنكشـــف الصـــورة 
أن  بـــه  يفتـــرض  لقطـــاع  الحقيقيـــة 
وثقافيـــة  اقتصاديـــة  رافعـــة  يكـــون 

. فظـــة للمحا
مديـــر  التقـــت  التنفيـــذي  المديـــر 
ســـياحة نينـــوى خليـــل نعمـــان واصفـــا 
فـــي  الحالـــي  الســـياحي  الوضـــع 

بقولـــه نينـــوى  محافظـــة 
ـــة  ـــر الثقاف ـــي وزي ـــام معال ـــرا لاهتم نظ
والســـياحة والآثـــار الدكتـــور احمـــد 
القطـــاع  بهـــذا  البدرانـــي  فـــكاك 
بـــدأت بـــوادر النهـــوض بـــه وبـــدأت 
أولـــى خطـــوات الدخـــول فـــي الســـوق 
الســـياحي ســـواء محليـــا او خارجيـــا 
محافـــظ  واهتمـــام  وبمســـاندة 
نينـــوى عبـــد القـــادر الدخيـــل ولكـــون 
ثقافيـــا  ارثـــا  تضـــم  المحافظـــة 
وخضاريـــا متميـــزا بوجـــود العديـــد 
والاثاريـــة  الســـياحية  المعالـــم  مـــن 
نينـــوى  مدينـــة  ومنهـــا  والتراثيـــة 
الاثريـــة قلعـــة بـــاش طابيـــا ، البـــارود 
خانـــة ، قـــرة ســـراي ( بوابـــات ســـور 
نينـــوى الاشـــورية . مدينـــة الحضـــر 
قلعـــة   ، النمـــرود  مدينـــة  الاثريـــة 
تلعفـــر ، دور شـــروكين ) خـــور ســـيباد ( 
ـــل (  ـــواق الموص ـــري اس ـــس الاث ـــد خن س

ـــن  ـــوق الصفاري ـــن ، ، س ـــوق العطاري س
، ســـوق الحداديـــن ( وخانـــات الموصـــل 
ـــم  ـــان قاس ـــرك ، خ ـــان الكم ـــة خ الاثري

ــدو ( ــو القـ ــان حمـ ــا ، خـ اغـ
زالبيـــوت التراثيـــة والثقافيـــة بيـــت 
 ، بيتنـــا  ومؤسســـة  الموصـــل  تـــراث 

) لليونســـكو  الثقافـــي  المركـــز 
وغابـــات الموصـــل ، حديقـــة الشـــهداء 
ــشلاًلات ،  ــل، الـ ــد الموصـ ــرة سـ ، بحيـ

الجســـر العباســـي ، قريـــة الســـفينة
القيـــارة  فـــي  الاســـود  والقصـــر 
والمراقـــد  والمســـاجد  والجوامـــع 
والكنائـــس  الشـــريفة  والمقامـــات 
والأديـــرة )جامـــع النبـــي يونـــس جامـــع 
النـــوري الجامـــع الكبيـــر ( ، جامـــع 
الباشـــا ، الجامـــع الأمـــوي )جامـــع 
المصفـــي ( ، مقـــام الامـــام الرضـــا 
ابـــن موســـى الكاظـــم ، مقـــام الامـــام 
الســـيدة  مرقـــد   ، العابديـــن  زيـــن 
ـــة  ـــعد ، كنيس ـــام س ـــد الام ـــب ، مرق زين
ــعيا  ــار اشـ ــة مـ ــة ، كنيسـ ــوش البيعـ حـ
كنيســـة   ، البيعـــة  حـــوش  كنيســـة   ،
 ،  ) بغديـــدا   ( الكبـــرى  الطاهـــرة 
ـــكان ،  ـــاء الدومين ـــاعة للاًب ـــة الس كنيس
ديـــر مـــار متـــي ، كنيســـة مـــار تومـــا ، 
ـــدي  ـــيخ ع ـــح الش ـــش ، وضري ـــد لا ل معب

ــافر ــن مسـ بـ
وحمامـــات الموصـــل القديمـــة ، حمـــام 
ومتحـــف  كبريـــت  وعين   ، العليـــل 

الحضـــاري الموصـــل 

ـــداد  ـــول اع ـــاءات ح ـــاك احص ـــل هن  - ه

الســـنوات  فـــي  الســـياح  او  الـــزوار 
الاخيـــرة ؟

فـــي  جهـــة  اي  هنـــاك  ليـــس   -  
ـــذا  ـــرد به ـــراء ج ـــت باج ـــة قام المحافظ
ــرة  ــنوات الاخيـ ـــي السـ ــوص ف الخصـ
وجـــود  عـــدم  بســـبب  الان  ولغايـــة 
كروبـــات ســـياحية منظمـــة باعـــداد 
ثابتـــة وانمـــا كانـــت زيـــارات متفرقـــة 
وليـــس علـــى شـــكل كروبـــات ســـياحية 
ســـواء ســـياحة داخليـــة أو خارجيـــة 
ـــواح  ـــارات لس ـــاك زي ـــه كان هن ـــم ان رغ

اجانـــب ولكـــن بشـــكل فـــردي .
ــا ابـــرز التحديـــات التـــي تواجـــه    - مـ
قطـــاع الســـياحة فـــي نينـــوى حاليـــا ؟

التحديـــات  مـــن  العديـــد  هنـــاك 
الحكومـــي  الدعـــم  غيـــاب  ابرزهـــا 
القطـــاع  بهـــذا  للنهـــوض  الفعـــال 

ســـليم بشـــكل 
ـــاب  ـــن اصح ـــر م ـــى ان الكثي ـــيرا ال مش
المرافـــق الســـياحية التـــي تعرضـــت 
لاضـــرار جـــراء العمليـــات العســـكرية 
لـــم يتـــم تعوضهـــم عـــن الاضـــرار 
التـــي لحقـــت بمرافقهـــم لكـــي يتمكنـــوا 
ـــابق  ـــل كالس ـــة العم ـــودة لممارس ـــن الع م
ــابين  ــق مـ ــاب التنسـ ــن  غيـ ــضلاً عـ فـ
هيئـــة الســـاحة والدوائـــر ذات العلاًقـــة 
او  المحافظـــة  مســـتوى  علـــى  ســـواء 
ســـواء  الجهـــات  وتدخـــل  المركـــز 
السياســـية او الامنيـــة فـــي عمـــل هـــذا 
القطـــاع بشـــكل ســـلبي يؤثـــر علـــى 
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ــة  ــي المحافظـ ــياحة فـ ــوض بالسـ النهـ
ماليـــة  معـــرقلاًت  فـــرض  بســـبب 
ولوجســـتية علـــى اصحـــاب المرافـــق 
الســـياحية او مـــن يـــروم الاســـتثمار فـــي 
هـــذا القطـــاع وعـــدم قيـــام المحافظـــة 
نموذجيـــة  اراضـــي  بتخصيـــص 
بغيـــة طرحهـــا كفرصـــة اســـتثمارية 
كمنتجعـــات | ســـياحية رائـــدة علـــى 

ــا ــاورة لنـ ــدول المجـ ــرار الـ غـ

ــلبية  ــار سـ ــك اثـ ــت هنالـ ــل مازالـ  - هـ
الأمنيـــة  الاحـــداث  عـــن  ناتجـــة 

القطـــاع؟ نمـــو  تعرقـــل  الســـابقة 

مـــن  الكثيـــر  تواجـــد  مثـــل  نعـــم   -  
القطاعـــات الامنيـــة المتعـــددة الجهـــات 
الاراضـــي  مـــن  العديـــد  وتشـــغل 
ــق  ــون مناطـ ــن ان تكـ ــن الممكـ ــي مـ التـ

. ســـياحية  اصلاً  كانـــت  ســـياحية 

 - ماهـــي اهـــم المشـــاريع الســـياحية 
فـــي  حاليـــا  تنفيذهـــا  الجـــاري 

؟ فظـــة لمحا ا

 - ان ابـــرز المشـــاريع هـــي اعـــادة تأهيـــل 
المدينـــة الســـياحية فـــي ســـد الموصـــل

ـــة  ـــل كفرص ـــدق الموص ـــح ارض فن و من
وفـــق  بنـــاءه  لاعـــادة  اســـتثمارية 

الحديثـــة العالميـــة  الطـــرازات 
ونعلـــن مـــن خلاًل المجلـــة قـــرب افتتـــاح 
فنـــدق رمـــادا بلاًزا اشـــور( ســـابقا 
ـــع  ـــد م ـــراب التعاق ـــي واقت ـــد عالم كبران
احـــدى الشـــركات الرصينـــة كبرانـــد 
ـــوى  ـــدق نين ـــل فن ـــادة تأهي ـــي ( لاع عالم
ــادة  ــابقا ( واعـ ــروي سـ ــي )اوبـ الدولـ
فـــي  الاثـــري  نينـــوى  ســـور  تأهيـــل 
منطقـــة نـــركال بـــا شـــراف معالـــي 

ــار ــياحة والآثـ ــة والسـ ــر الثقافـ وزيـ

 - هـــل هنـــاك خطـــط لاســـتثمار المعالـــم 
ـــار  ـــرود او اث ـــة النم ـــل مدين ـــة مث الاثري

ـــل؟ ـــكل افض ـــة بش ـــوى القديم نين

وزارة  اختصـــاص  مـــن  هـــذا   -  
ـــيق  ـــار بالتنس ـــياحة والآث ـــة والس الثقاف
نينـــوى  وتـــراث  اثـــار  مـــع مفتشـــية 

المحليـــة والحكومـــة 

المحلـــي  الاســـتثمار  دور  ماهـــو   -  
القطـــاع  تنشـــيط  فـــي  الاجنبـــي  أو 

؟ نينـــوى  فـــي  الســـياحي 

الاســـتثمار  الحالـــي  الوقـــت  فـــي   -
ولا  المحلـــى  القطـــاع  علـــى  يقتصـــر 
المســـتوى  علـــى  اســـتثمار  يوجـــد 
الاجنبـــي وهـــذا مـــا يشـــكل بطـــئ فـــي 
اعـــادة تأهيـــل وتنشـــيط واســـتحداث 
تليـــق بالمحافظـــة  مرافـــق ســـياحية 
والتراثيـــة  التاريخيـــة   | ومكانتهـــا 
والســـياحية وكثانـــي محافظـــة فـــي 
العـــراق كـــون الاســـتثمار المحلـــي لا 
تتوفـــر فيـــه الامكانيـــات والمقومـــات 
الـــى  الماليـــة واللوجســـتية للوصـــول 

الاجنبـــي الاســـتثمار  امكانيـــات 

اســـتراتيجة  خطـــة  لديكـــم  هـــل   -
ســـياحي  كمقصـــد  نينـــوى  لترويـــج 

خارجـــي؟ او  داخلـــي 

ــة او  ــع خطـ ــة لوضـ ــا رؤيـ ــم لدينـ  - نعـ
اســـتراتيجية اوضـــح واشـــمل عنـــد 
اكتمـــال مقومـــات الســـياحة والتـــي 
اهمهـــا افتتـــاح مطـــار الموصـــل الدولـــي 
الممتـــازة  الدرجـــة  ذات  والفنـــادق 
والأولـــى كفنـــدق نينـــوى والموصـــل .

 - مـــا هـــو الـــدور الـــذي تلعبـــه وســـائل 
الاعلاًم ومواقـــع التواصـــل الاجتماعـــي 

ـــة؟ ـــي المحافظ ـــياحة ف ـــم الس ـــي دع ف

ــيلة  ــر وسـ ــو خيـ ــث هـ - الاعلاًم الحديـ
بقـــاع  لكافـــة  المعلومـــة  لايصـــال 

الارض وخاصـــة منصـــات التواصـــل 
الاجتماعـــي التـــي بالامـــكان اســـتغلاًلها 
انواعـــه  بكافـــة  الســـياحي  للترويـــج 
كالترفيهـــي والآثـــاري والـــعلاًج ... الـــخ 
ــواح . ــاملة للسـ ــذب شـ ــون اداة جـ ويكـ

 -
البنيـــة  مســـتوى  تقيمـــون  كيـــف   -  
الســـياحية  والخدمـــات  التحتيـــة 

...(؟ مطاعـــم   ، طـــرق   ، فنـــادق 

ليـــس  الفنـــادق  يخـــص  فيمـــا   -
بمســـتوى عالمـــي ويليـــق بطموحـــات 
ــا  ــودة حاليـ ــادق الموجـ ــة الفنـ المحافظـ
ــياحة  ــرواد السـ ــط لـ ــح فقـ ــي تصلـ هـ
واجـــراء  المحـــدودة  الداخليـــة 
معـــاملاًت الوافديـــن فـــي المحافظـــة ام 
المطاعـــم فـــي تطـــور مســـتمر وهنـــاك 
مطاعـــم كبـــرى مـــع برانـــدات عالميـــة 
وجهـــة  تكـــون  بـــان  تليـــق  ومحليـــة 
امـــا  وخارجيـــة  داخليـــة  ســـياحية 
مســـتوى الطـــرق بجهـــود المحافظـــة 
ودائـــرة  المحافـــظ  بالســـيد  متمثلـــة 
-نينـــوى  وبلديـــات  الموصـــل  بلديـــة 
ــة التـــي اولـــت جانـــب الطـــرق  الحثيثـ
ـــتمر  ـــل مس ـــرا ولازال العم ـــا كبي اهتمام
فـــي اعـــادة تأهيـــل الطـــرق القديمـــة 
ـــرات  ـــتحدثة ومجس ـــرق مس ـــاء ط وانش
ــة  ــة بسلاًسـ ــة المروريـ ــم الحركـ لتنظيـ
العمـــل   | ولازال  عاليـــة  وانســـيابية 
مســـتمر فـــي اعـــادة تأهيـــل البنـــى 
القطاعـــات  مختلـــف  فـــي  التحتيـــة 

. الخدميـــة 

ــاع  ــع القطـ ــراكات مـ ــد شـ ــل توجـ - هـ
الخدمـــات  لتطويـــر  الخـــاص 

؟ الســـياحية 

ـــيقي  ـــل تنس ـــو عم ـــا ه ـــل دائرتن - ان عم
والمرافـــق  الســـياحة  هيئـــة  مـــابين 
ــة مـــن خلاًل منـــح  ــياحية المختلفـ السـ
اجـــازات ممارســـة المهنـــة وتجديدهـــا 

نينوى محافظة واعدة للجذب 
السياحي لتوفر مقومات السياحة
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ــا ولا  ــى عملهـ ــة علـ ــش والمتابعـ والتفتيـ
ــاع  ــع القطـ ــراكات مـ ــا شـ ــد لدينـ يوجـ

ــر ــدود ماذكـ ــاص الابحـ الخـ

المحلـــي  المجتمـــع  تقبـــل  مامـــدى   -  
للســـياحة وهـــل هنـــاك برامـــج لرفـــع 

الوعـــي الســـياحي ؟

ـــر  ـــع متحض ـــي مجتم ـــع الموصل - المجتم
ـــي  ـــون ف ـــح ان يك ـــف ويطم ـــي ومثق ومدن
ــا وخاصـــة فـــي جانـــب  الريـــادة دائمـ
يصرفيـــه  الـــذي  الســـياحي  العمـــل 
ابهـــى  فـــي  ابـــراز المحافظـــة  علـــى 
الســـياحية  الناحيـــة  مـــن  صورهـــا 
الـــى  ويطمـــح  والاثاريـــة  والتراثيـــة 
بـــارث  العـــام  وتعريـــف  اســـتقطاب 
والســـياحي  التاريخـــي  المحافظـــة 
ـــة  ـــن الثقاف ـــم م ـــة لديه ـــاء المحافظ وابن
ـــي  ـــع الوع ـــج لرف ـــاج البرام ـــي لا تحت الت

الســـياحي لديهـــم

ــراث  ــى التـ ــاظ علـ ــم الحفـ ــف يتـ - كيـ
ــط  ـــن الخطـ ـــعبي ضم ـــي والش الثقاف

الســـياحية للمحافظـــة ؟

-مـــن خلاًل انشـــاء اســـواق متخصصـــة 
فـــي الاعمـــال التراثيـــة والفلكلوريـــة 
والحـــرف اليدويـــة وكذلـــك القيـــام 
ــزارات  ــالات والبـ ــات وكرنفـ بمهرجانـ
ــي  ــراث الثقافـ ــذا التـ ــروج لهـ ــي تـ التـ
الاعلاًم  علـــى  والاعتمـــاد  والشـــعبي 

ــابقا ــرنا سـ ــا اشـ ــث كمـ الحديـ

للمســـتثمرين  رســـالتكم  ماهـــي   -
نينـــوى؟ فـــي  بالســـياحة  والمهتـــمين 

والاثـــار  والســـياحة  الثقافـــة  وزارة   -
المحليـــة  والادارة  الســـياحة  وهيئـــة 
اهتمامـــا  تولـــي  نينـــوى  لمحافظـــة 
كبيـــرا فـــي جـــذب الاســـتثمار الداخلـــي 
كل  تهيئـــة  خلاًل  مـــن  والخارجـــي 

عوامـــل النجـــاح لجـــذب المســـتثمرين 
لهـــذه المحافظـــة ســـواء علـــى القطـــاع 
الامنـــي او السياســـي او الاقتصـــادي 
وتركـــت البـــاب مشـــرعا امـــام جميـــع 
ـــة  ـــذه الفرص ـــتغلاًل ه ـــتثمرين لاس المس

.

 - كيـــف تـــرى مســـتقبل الســـياحة فـــي 
نينـــوى خلاًل الســـنوات الاخيـــرة ؟

ــاع  ــذا القطـ ــي هـ ــاح فـ ــل النجـ - عوامـ
دعـــم  خلاًل  مـــن  وواعـــدة  كبيـــرة 
والادارة  الســـياحة  وهيئـــة  الـــوزارة 
المحليـــة نتوقـــع ان تتصـــدر المحافظـــة 
المحافظـــات الأخـــرى فـــي الجانـــب 
ـــات  ـــب محافظ ـــق برك ـــياحي وتلتح الس
اقليـــم كردســـتان والـــدول الســـياحية 
ودول  وايـــران  كتركيـــا  المجـــاورة 

الخليـــج
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بعثة تنقيبية المانية في القصر الشمالي 
لمدينة نينوى

العثور على قطع اثرية مختلفة 
وجدران اشورية

حاكم الشمري
تصوير عامر الساعدي 

تعُد مدينة نينوى من أهم المواقع الأثرية في العراق 
والعالم، لما تحمله من إرث حضاري عظيم يعود 
إلى العصور الآشورية، ولا سيما في عهد الملك 

سنحاريب. ومن بين المعالم البارزة في نينوى يبرز 
“القصر الشمالي”، الذي يُعتقد أنه كان مقرًا ملكيًا 

مهمًا يضم العديد من القاعات والنقوش التي توثق 
تفاصيل الحياة السياسية والدينية والفنية في 

الإمبراطورية الآشورية.
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بعثـــة  قامـــت  الســـياق،  هـــذا  وفـــي 
ــب  ــال تنقيـ ــة بأعمـ ــة متخصصـ ألمانيـ
أثريـــة فـــي موقـــع القصـــر الشـــمالي، 
فـــي إطـــار جهـــود علميـــة تهـــدف إلـــى 
ـــارة  ـــرار الحض ـــن أس ـــد م ـــف المزي كش
الآشـــورية والحفـــاظ علـــى التـــراث 
ـــة  ـــذه البعث ـــد ه ـــي. وتع ـــي العراق الثقاف
امتـــدادًا للتعـــاون الدولـــي فـــي مجـــال 
ــات  ــت تقنيـ ــث وظفـ ــار، حيـ ــم الآثـ علـ
ــق،  ــاف والتوثيـ ــي الاستكشـ ــة فـ حديثـ
وســـاهمت فـــي الكشـــف عـــن العديـــد 
مـــن العناصـــر المعماريـــة والنقـــوش 
جديـــدة  رؤى  تقـــدم  التـــي  البـــارزة 
الملكيـــة  القصـــور  تخطيـــط  حـــول 

ــة. ــك الحقبـ ــي تلـ ــم فـ ــات الحكـ وآليـ

وقـــال مصـــدر مســـؤول فـــي مفتشـــية 
اثـــار وتـــراث نينـــوى عـــن تحقيـــق نســـب 
ـــات  ـــال تنقيب ـــي أعم ـــة ف ـــاز متقدم انج
ـــق( ـــل قوينج ـــع )ت ـــة لموق ـــة الألماني البعث
القصـــر الشـــمالي الموســـم الحـــادي 

عشـــر
ــل بـــدأ  ــار المصـــدر الـــى ان العمـ  واشـ
مـــع البعثـــة الالمانيـــة ضمـــن موســـمها 
الحـــادي عشـــر فـــي مدينـــة نينـــوى 
الأثريـــة والموســـم الثالـــث لقصـــر اشـــور 
العمـــل  خطـــة  وتركـــزت   ، بانيبـــال 
لهـــذا الموســـم فـــي ثلاًث نقـــاط تـــم 
وهـــي  البعثـــة  قبـــل  مـــن  ترميزهـــا 
رفـــع  العمـــل  )B-DF(،وتضمـــن 
والمتمثلـــة  الموقـــع  مـــن  الانقـــاض 
بالاتربـــة وبعـــض قطـــع الجكســـتايل 

الـــذي كان يغطـــي اجـــزاء مـــن الموقـــع 
نقـــل  وتـــم  الســـابق  الموســـم  فـــي 
انواعهـــا  بمختلـــف  الانقـــاض  هـــذه 
بها،واثنـــاء  الخـــاص  المتـــرب  الـــى 
اكتشـــاف  تـــم  التنقيـــب   عمليـــة 
قنـــاة لتصريـــف الميـــاه ممتـــدة تحـــت 
ـــة  ـــى قطع ـــور عل ـــع، و العث ـــة الموق أرضي
مـــن الـــلبن الموجـــود عليهـــا بعـــض 
وقـــد  المســـماري  بالخـــط  الكتابـــات 
ــلبن  ــن الـ ــع مـ ــذه القطـ ــى هـ ــر علـ عثـ
الموقـــع،  مـــن  متفرقـــة  اجـــزاء  فـــي 
والعثـــور علـــى تابلـــت صغيـــر عليـــه 
موضـــوع  مســـمارية،وكان  كتابـــات 
العثـــور علـــى هـــذا التابلـــت خـــارج 
ــة  ــي الجهـ ــدا فـ ــه )B( وتحديـ النقطـ
ـــال  ـــد العم ـــه أح ـــر علي ـــد عث ـــة وق الغربي
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وهـــو فـــي طريـــق عودتـــه إلـــى البيـــت 
ـــكان  ـــات )GPS( لم ـــت احداثي ـــم تثبي وت
مـــن  قطعـــة  علـــى  والعثـــور  المعثـــر 
ـــاة  الأجـــر المســـتخدمة فـــي تغليـــف القن

المائيـــة و تحتـــوي علـــى كتابـــات
و العثـــور علـــى قطعـــة صغيـــرة مـــن 
او  بالتميمـــة  أشـــبه  وهـــي  البرونـــز 

التعويـــذه،
العمـــل  خطـــة  ان  المصـــدر  واكـــد 
تضمنـــت حفـــر وقشـــط طبقـــة مـــن 
ــورة  ــة المذكـ ــة للنقطـ ــة الجنوبيـ الجهـ
وهـــذه الجهـــة أكثـــر ارتفاعـــا عـــن 
تمثـــل  والتـــي  الســـفلى  الأرضيـــة 
إذ  الأصليـــة  الأشـــورية  الأرضيـــة 
ــوره  ــة المذكـ ــة الجنوبيـ ــبين أن الجهـ تـ
ــد  ــى مابعـ ــة الـ ــرات تاريخيـ ــود لفتـ تعـ
الأشـــورية وهـــذا مـــن خلاًل اللقـــى 
ــزء  ــذا الجـ ــي هـ ــا فـ ــر عليهـ ــي عثـ التـ
وطـــول فتـــره الحفـــر بغيـــة النـــزول 
الـــى أرضيـــة كان هنـــاك الكثيـــر مـــن 
الكســـر الفخاريـــة والعظـــام حتـــى اننـــا 

عثرنـــا علـــى هيـــكل عظمـــي شـــبه كامـــل 
ـــه  ـــة أن ـــات الأولي ـــت التوقع ـــوان كان لحي
لحصـــان وتـــم تصويـــر وتوثيـــق الهيـــكل 
المذكـــور ثـــم رفعـــه علـــى شـــكل قطـــع 
ـــت  ـــى بي ـــل ال ـــا نق ـــك وبعده ـــه متهال لأن

ــة ــة الألمانيـ ــكن البعثـ سـ
ليتـــم دراســـته دراســـة علميـــة أثريـــة، 
والعثـــور علـــى نصـــل ســـهم صغيـــر 
مصنـــوع مـــن الحديـــد وقـــد تصـــدا 
بشـــكل كبير،كمـــا تـــم العثـــور علـــى 
ــي  ــع الجنوبـ ــي الموقـ ــرار فـ ــة جـ خمسـ
المرتفعـــة  الجهـــة  فـــي  وتحديـــدا 
وكانـــت هـــذه الجـــرار متباينـــة فـــي 
الحجـــم والشـــكل ثلاًثـــة منهـــا ذات 
حجـــم كبيـــر منهـــا واحـــدة تعرضـــت 
ــن  ــزء مـ ــا وجـ ــي فوهتهـ ــرات فـ لتكسـ
بدنهـــا و يتـــراوح اعماقهـــا بين 82 - 85 
ــرة  ــة صغيـ ــا الرابعـ ــا، امـ ــم تقريبـ سـ
صغيـــرة  والخامســـة  ومتكســـرة 
ــم  ــث تـ ــاج، حيـ ــن الزجـ ــة مـ مصنوعـ
تفريـــغ الجـــرار الكبيـــرة مـــن الأتربـــة 

والكســـر الفخاريـــة الصغيـــرة التـــي 
كانـــت تملؤهـــا ومـــن ثـــم وضعهـــا فـــي 
ـــة ليتـــم  اكيـــاس ونقلهـــا إلـــى مقـــر البعث
ــد مـــن  ــدا للتأكـ ــا جيـ ــا وغربلتهـ نخلهـ

ــة. ــي الأثريـ ــن اللقـ ــا مـ خلوهـ
والعثـــور علـــى تمثـــال برونـــزي لرجـــل 
وهـــو  فرثيـــة  او  رومانيـــة  بملاًمـــح 
ــة  ــى حلقـ ــوي علـ ــد يحتـ ــف جسـ بنصـ
مـــن الجهـــة الســـفلية،والعثور علـــى 
يســـتخدم  كان  صغيـــر  فخـــار  انـــاء 

للاًنـــارة، كمســـرجة 
المزجـــج  الفخـــار  مـــن  وخـــرزتين 
احداهمـــا ذات لـــون فيروزي،والأخـــرى 
منقـــط  مزركـــش  لـــون  ذات 
وتحتـــوي كلتيهمـــا علـــى ثقـــب مـــن 
ــن  ــتين مـ ــى قطعـ ـــط،والعثور علـ الوس
ــث  ــة حيـ ــر كاملـ ــا غيـ ــود أحدهمـ النقـ
ــهلاًل  ــبه بالـ ــي أشـ ــا وهـ ــع نصفهـ قطـ
ومغطـــاة  البرونـــز  مـــن  مصنوعـــه 
بطبقـــة مـــن الصـــدأ والعثـــور علـــى 
مـــن  مثقوبـــة  الحجـــر  مـــن  قطعـــة 
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ماهيتهـــا، تعـــرف  ولـــم  الوســـط 
مكســـور  يـــد  خاتـــم  علـــى  والعثـــور 
ـــوع  ـــو مصن ـــا ه ـــات ربم ـــى بتكلس ومغط

مـــن الحديـــد أو البرونـــز،
والعثـــور علـــى قطعـــة حجريـــة مهندمـــة 
ــل  ــر قليـ ــا تقعـ ــكل فيهـ ــتطيلة الشـ مسـ
ــى  ــة علـ ــي مصنوعـ ــا وهـ ــن جانبيهـ مـ
الأغلـــب مـــن حجـــر البازلـــت الأقـــرب 
للســـواد، والعثـــور علـــى مدفـــن حيـــث 
ــن  ــرية لكـ ــة بشـ ــه جمجمـ ــدت فيـ وجـ
ـــق  ـــل لضي ـــتظهارها بالكام ـــم اس ـــم يت ل
ــة  ــرة فخاريـ ــى كـ ــور علـ ــت والعثـ الوقـ
ـــن  ـــوع م ـــا ن ـــوم عليه ـــاء مرس ـــدة لإن عائ
ـــة  ـــرون الطويل ـــي ذات الق ـــز الجبل الماع

ــة وزخرفـ
ــة  ــدء بعمليـ ــن البـ ــدر عـ ــن المصـ واعلـ
ــطة  ــد بواسـ ــر واحـ ــق متـ ــر بعمـ الحفـ
والاتربـــة  الانقـــاض  لرفـــع  المعـــاول 
الســـابقة وبمتابعـــة دقيقـــة مـــن قبـــل 

اعضـــاء اللجنـــة و الفريـــق الالمانـــي 
اليـــدوي  الحفـــر  اكمـــال  ثـــم  ومـــن 
والوصـــول الـــى عمـــق 60 ســـنتيمتر 
ـــود  ـــاء الموج ـــن الغط ـــزء م ـــع ج ـــم رف وت
 )D( النقطـــه  مـــن  اجـــزاء  علـــى 
والمغطـــاة بـــه الأرضيـــة منـــذ الموســـم 
الســـابق حيـــث يتـــم تنظيـــف النقطـــه 
ـــق  ـــاز العم ـــد اجتي ـــل، بع ـــا للعم وتهيئته
الســـابق تـــم النـــزول الـــى مســـتوى 
جديـــد بعمـــق )40( ســـم، حيـــث تـــم 
مـــن  العلـــوي  الجـــزء  علـــى  العثـــور 
الجـــدار لاحـــد الغـــرف الموجـــودة فـــي 

القصـــر،
اعمـــال  العمـــل  ان  المصـــدر  وقـــال 
ـــي  ـــة الت ـــي المنطق ـــتنأفت ف ـــب اس التنقي
تـــم التنقيـــب فيهـــا عـــام 2023 مـــن 
أجـــل الوصـــول إلـــى بقايـــا المبانـــي 

الجديـــدة، الأشـــورية 
ــي  ــة التـ ــتظهار الارضيـ ــر لاسـ  والحفـ

جـــداران  بقايـــا  علـــى  العثـــور  تـــم 
ــة  ــر مهندمـ ــارة غيـ ــن حجـ ــة مـ مكونـ
علـــى  والعثـــور  الـــلبن  مـــن  وكســـر 
كســـر مـــن الفخـــار وبقايـــا لعظـــام 
مربعـــة  طبقـــة  حيوانات،وظهـــور 
ــى  ــب علـ ــم المتصلـ ــن الفحـ ــكل مـ الشـ
حجـــارة ضمـــن احجـــار الجـــدران،
والعثـــور علـــى قاعـــدة عمـــود دائريـــة 
الشـــكل يبلـــغ قطرهـــا )74( ســـم( 

وارتفـــاع )ســـم(،
والعثـــور علـــى قطعـــة مربعـــة الشـــكل 
ضمـــن الارضيـــة تحتـــوي علـــى نحـــت 
ورســـوم  البابونـــج  لزهـــرة  بـــارز 
ـــة  ـــب الأترب ـــة بسس ـــر واضح ـــرى غي اخ
ـــة بلاًط  ـــتظهار ارضي ـــى اس ـــل عل والعم
القصـــر وهـــي مـــن الـــلبن فـــي الجـــزء 

ــة، الجنوبـــي مـــن النقطـ
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من النقد إلى  " النقرة" 
رحلة التحول الرقمي
في الدفع الإلكتروني

فــي العقــود الماضيــة، كان التعامــل النقــدي هــو الأســاس فــي 
جميــع المعــاملات الماليــة، وكان حمــل النقــود ضــرورة يوميــة. 
رحلــة  انطلقــت  التكنولوجــي،  التطــور  وتيــرة  تســارع  مــع  لكــن 
التحــول الرقمــي نحــو الدفــع الإلكترونــي، حيــث أصبحــت ”نقــرة 
واحــدة“ علــى الهاتــف أو الكمبيوتــر كافيــة لإتمــام عمليــات الشــراء 

أو التحويــل المالــي.
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مرحلة البدايات: بين الحذر والتجريب
بشكل  الإلكتروني  الدفع  فكرة  بدأت 
الائتمان،  بطاقات  خلاًل  من  محدود 
ثم تطورت تدريجيًا لتشمل التحويلاًت 
البنكية عبر الإنترنت. في تلك المرحلة، 
تتعلق  مخاوف  المستخدمون  واجه 
هذه  على  الاعتماد  وكان  بالأمان، 
البنية  ضعف  بسبب  محدودًا  الوسائل 

التحتية وضعف الوعي الرقمي.
التحول السريع: صعود الهواتف الذكية 

والتطبيقات
وتوسع  الذكية  الهواتف  انتشار  مع 
الدفع  تطبيقات  ظهرت  الإنترنت، 
مثل  الإلكترونية  والمحافظ  الرقمي 
 ،Apple Pay، Google Pay، PayPal
ومحليًا STC Pay، فوري، وغيرها. هذه 
الأدوات سهلت عمليات الدفع الفوري، 
المحال  في  ستخدم 

ُ
ت أصبحت  حتى 

وحتى  الفواتير،  التوصيل،  التجارية، 
التبرعات.

التقنيات المحركة للتحول
والتحليلاًت:  الاصطناعي  الذكاء 
وكشف  المستخدم  تجربة  لتحسين 

الاحتيال.
لتأمين  البيانات:  وحماية  التشفير 

المعاملاًت.
أنظمة الهوية الرقمية والتوثيق الثنائي: 

لضمان مصداقية المستخدمين.
مجال  في  واعد  كابتكار  تشين:  البلوك 

الدفع اللاًمركزي.

الفوائد الواضحة
غني 

ُ
ت واحدة  نقرة  الاستخدام:  سهولة 

عن الوقوف في طوابير.
وقابلة  موثقة  عملية  كل  الشفافية: 

للتتبع.
في  الأفراد  تمكين  الواسع:  الوصول 
معاملاًت  إجراء  من  النائية  المناطق 

مالية بسهولة.
خلاًل  حدث  كما  للأزمات:  الاستجابة 

الدفع  أصبح  حين  كوفيد19-،  جائحة 
ا وضروريًا.

ً
 آمن

ً
الإلكتروني بديلاً

التحديات والاحتياطات
تحديات  هناك  زالت  ما  المزايا،  رغم 

مثل:
الجرائم السيبرانية.

تفاوت الوصول إلى الإنترنت.
ضعف التوعية المالية الرقمية.

جنبًا  التحول  رحلة  تسير  أن  يجب  لذا 
وتطوير  المجتمع،  توعية  مع  جنب  إلى 
البنية التحتية، ووضع تشريعات تواكب 

هذا التطور.
رحلة  تكن  لم  النقرة،  إلى  النقد  من 
تقني،  انتقال  مجرد  الإلكتروني  الدفع 
شامل.  واقتصادي  ثقافي  تحوّل  بل 
المستقبل  يبدو  الابتكار،  استمرار  ومع 
النقود  من  خاليًا  يكون  لأن  مرشحًا 
أنظمة  على  بالكامل  ومبنيًا  الورقية، 

رقمية ذكية وآمنة.
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الدفع الإلكتروني في الدول 
النامية فرص وتحديات

ــة،  ــات الرقميـ ــى التقنيـ ــي علـ ــاد العالمـ ــد الاعتمـ ــع تزايـ مـ
ــم  ــي دعـ ــيًا فـ ــرًا أساسـ ــي عنصـ ــع الإلكترونـ ــح الدفـ أصبـ
ــذا  ــل هـ ــة، يمثـ ــدول الناميـ ــي الـ ــث. وفـ ــاد الحديـ الاقتصـ
التحـــول فرصـــة كبيـــرة لتســـريع الشـــمول المالـــي وتحفيـــز 
ــة  ــة وتقنيـ ــات بنيويـ ــا تحديـ ـ

ً
ــه أيض ــه يواجـ ــة، لكنـ التنميـ

ــل. ــكل الأمثـ ــاره بالشـ ــق انتشـ تعيـ
: الفرص التي يقدمها الدفع الإلكتروني

ً
أولا

1. تعزيز الشمول المالي
الملاًيين فـــي الـــدول الناميـــة لا يملكـــون حســـابات مصرفيـــة، 
لكـــن مـــع انتشـــار الهواتـــف المحمولـــة، أصبـــح بإمكانهـــم 
ــات  ــى الخدمـ ــول إلـ ــة للوصـ ــظ إلكترونيـ ــتخدام محافـ اسـ

الماليـــة بســـهولة.
2. تحسين الكفاءة الحكومية

الدفـــع الإلكترونـــي يســـهّل تحصيـــل الضرائـــب، توزيـــع 
الإعانـــات، ودفـــع رواتـــب الموظـــفين، مـــا يقلـــل الفســـاد 

ـــفافية. ـــن الش ــد م ويزيـ
3. دعم رواد الأعمال والاقتصاد غير الرسمي

يمكـــن للتجـــار الصغـــار والباعـــة الجائـــلين اســـتخدام 
حلـــول الدفـــع عبـــر الهاتـــف لتوســـيع أعمالهـــم والتعامـــل 
ـــدي. ـــي تقلي ـــام مصرف ـــة لنظ ـــدد، دون الحاج ـــملاًء ج ـــع ع م

4. زيادة الأمان المالي
 مـــن مخاطـــر الســـرقة أو 

ّ
ـــى النقـــد يحـــد تقليـــل الاعتمـــاد عل

الفقـــدان، خاصـــة فـــي البيئـــات غيـــر الآمنـــة.
ثانيًا: التحديات التي تعوق الانتشار

1. ضعف البنية التحتية التقنية
أو  إلـــى تغطيـــة الإنترنـــت  تفتقـــر  المناطـــق  كثيـــر مـــن 
الحلـــول  اســـتخدام  يعيـــق  ممـــا  المســـتقرة،  الكهربـــاء 

الرقميـــة.

2. محدودية الثقافة الرقمية
ـــة أو  ـــارات التقني ـــون المه ـــكان لا يمتلك ـــن الس ـــرة م ـــبة كبي نس

ـــي. ـــع الإلكترون ـــة الدف ـــتخدام أنظم ـــي لاس ـــي الكاف الوع
3. انعدام الثقة

ــع  ــيبرانية يدفـ ــات السـ ــال والاختراقـ ــن الاحتيـ ــوف مـ الخـ
ــدي. ــع النقـ ــل الدفـ ــن لتفضيـ الكثيريـ

4. نقص التشريعات والتنظيمات
 

ّ
ـــد ـــي يح ـــع الرقم ـــم الدف ـــح لتنظي ـــي واض ـــار قانون ـــاب إط غي
ـــع. ـــى التوس ـــات عل ـــي الخدم ـــتثمرين ومقدم ـــدرة المس ـــن ق م

5. الكلفة العالية لبعض الخدمات
ـــل 

ّ
ـــة تمث ـــاملاًت الرقمي ـــويلاًت والمع ـــة للتح ـــوم المرتفع الرس

ـــدود. ـــل المح ـــات ذات الدخ ـــا للفئ
ً

عائق
ا: نماذج واعدة من دول نامية

ً
ثالث

ــا: نمـــوذج عالمـــي رائـــد عبـــر منصـــة M-Pesa، التـــي  كينيـ
ــر  ــة عبـ ــاملاًت الماليـ ــراء المعـ ــراد إجـ ــت لملاًيين الأفـ أتاحـ

ــة. ــف المحمولـ الهواتـ
ـــظ  ـــوك بالمحاف ـــط البن ـــذي رب ـــام UPI ال ـــت نظ ـــد: أطلق الهن

ـــي. ـــع المحل ـــوق الدف ـــي س ـــورة ف ـــدث ث ـــا أح ـــة، مم الإلكتروني
مصـــر: شـــهدت نمـــوًا كبيـــرًا فـــي حلـــول الدفـــع عبـــر الهاتـــف 

بفضـــل دعـــم البنـــك المركـــزي وشـــركات الاتصـــالات.
التنميـــة  لدعـــم  قويـــة  أداة  الإلكترونـــي  الدفـــع  ويمثـــل 
الاقتصاديـــة والاجتماعيـــة فـــي الـــدول الناميـــة، لكـــن 
نجاحـــه يتطلـــب تضافـــر جهـــود الحكومـــات، القطـــاع 
ــة التحتيـــة،  ــر البنيـ ــة لتوفيـ الخـــاص، والمؤسســـات الدوليـ
ــة. فـــبين الفـــرص  ــة الرقميـ ــز الثقافـ ــة، وتعزيـ ــاء الثقـ وبنـ
ــي  ــتقبل مالـ ــن مسـ ــة، يكمـ ــات الحقيقيـ ــدة والتحديـ الواعـ

ــة.  وعدالـ
ً

ــمولا ــر شـ أكثـ
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حثيـــث  بشـــكل  العمـــل  وثانيهمـــا 
ـــى رفـــع نســـبة الشـــمول  ومتواصـــل عل
المالـــي البالغـــة آنـــذاك قرابـــة ٢٣٪، 
قيـــاساً  متواضعـــة  نســـبة  وهـــي 
ـــن  ـــر م ـــا الكثي ـــي حققته ـــب الت بالنس
الـــدول الأجنبيـــة والعربيـــة والـــدول 
المجـــاورة للعـــراق، وتعـــود أســـباب 
تدنـــي هـــذه النســـبة إلـــى ثلاًثـــة 

ــي: ــباب وهـ أسـ
الكثافـــة  نســـبة  انخفـــاض   1-
طويلـــة  ســـنوات  منـــذ  المصرفيـــة 
لتبلـــغ حالـــياً قرابـــة فـــرع مصـــرف 
نســـمة،   )45000( لـــكل  واحـــد 
بعـــد أن كانـــت عـــام ۲۰۰۳ قرابـــة 
 )75000( لـــكل  واحـــد  مصـــرف 
القطـــاع  تخلـــف  بســـبب  نســـمة 
المصرفـــي مـــن النواحـــي التقنيـــة 
وعـــدم توفـــر الخطـــط المصرفيـــة 

شـــبكة  توســـيع  فـــي  الرصينـــة 
ـــع  ـــي أوس ـــا ف ـــر خدماته ـــا ونش فروعه
ـــأن  ـــماً ب ـــراق، عل ـــة للع ـــة جغرافي رقع
فـــرع  العالميـــة  المعياريـــة  النســـبة 
آلاف  عشـــرة  كل  لخدمـــة  واحـــد 
نســـمة وحتـــى اقـــل مـــن ذلـــك فـــي 
ــا  ــة اقتصاديـ ــدول المتقدمـ بعـــض الـ
ـــان. ـــي ولبن ـــج العرب ـــا دول الخلي ومنه

-2 ارتفـــاع معـــدل البطالـــة بســـبب 
عـــدم توفـــر فـــرص عمـــل كافيـــة 
والنســـاء  الرجـــال  مـــن  للشـــباب 
العمـــل  علـــى  القادريـــن  البالـــغين 
مـــا بعـــد عـــام ۲۰۰۳ بســـبب تدميـــر 
والمـــزارع  المصانـــع  مـــن  الكثيـــر 
والخاصـــة،  العامـــة  والشـــركات 
معـــدل  متوســـط  وصـــل  حيـــث 
البطالـــة إلـــى قرابـــة )%13( مـــن 

مجمـــوع الســـكان، إضافـــة إلـــى عـــدم 
ـــم  ـــدوره المه ـــاص ل ـــاع الخ إيلاًء القط
باعتبـــاره القطـــاع القـــادر حالـــياً 
ــاد  ــر الاقتصـ ــي تطويـ  فـ

ً
ــتقبلاً ومسـ

الوطنـــي، وعـــدم قيـــام الحكومـــة 
ـــل  ـــه مث ـــة ب ـــوانين الخاص ـــل الق بتفعي
ــي،  ــج الوطنـ ــة المنتـ ــون حمايـ ))قانـ
الســـلعي،  الإغـــراق  منـــع  وقانـــون 
الجمركيـــة،  التعرفـــة  وقانـــون 
المســـتهلك((،  حمايـــة  وقانـــون 
البطالـــة  نســـبة  لارتفـــاع  ونظـــراً 
علـــى  بدورهـــا  أثـــرت  فإنهـــا 
مـــع  المتعامـــلين  نســـبة  انخفـــاض 
لا  العاطـــل  فالإنســـان  المصـــارف، 
ــه للتعامـــل مـــع المصـــارف  ــة لـ حاجـ
إلـــى  إضافـــة  إيـــداعاً،  أو  ســـحباً 
عـــدم قدرتـــه فـــي توفيـــر متطلبـــات 
ـــة  ـــى القـــروض المصرفي الحصـــول عل

الشمول المالي 
واثره على الأداء المصرفي

اعداد: وليد عيدي عبدالنبي
المدير المفوض للشركة 
العراقية لضمان الودائع

ضمــن  العراقــي  المركــزي  البنــك  وضــع 
 )2020-2016( للأعــوام  إســتراتيجيته 
2021-( للأعــوام  لهــا  اللاحقــة  والاســتراتيجية 
2023( توجهــات كثيــرة يأتــي مــن بينهــا توســيع 
العــراق  المالــي فــي  وتطويــر نســبة الشــمول 
أولهــا  كثيــرة  مســائل  عينيــه  نصــب  واضعــاً 
تعريــف الشــمول المالــي بعــدد المتعامليــن مع 
ــوا مــن زبائنهــا الدائميــن  المصــارف ســواء أكان
أو مــن مراجعيهــا الآخريــن الذيــن يرغبــون فــي 
ــى بعــض الخدمــات المقدمــة مــن  الحصــول عل

، قبلهــا

الجزء الثاني
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الماديـــة  الضمانـــات  توفـــر  لعـــدم 
والماليـــة لديـــه.

حســـب  الفقـــر  نســـبة  ارتفـــاع   3-
الصـــادرة  الإحصائيـــة  المؤشـــرات 
المركـــزي  )الجهـــاز  مـــن  كل  مـــن 
للإحصـــاء، ووزارة العمـــل والشـــؤون 

الاجتماعيـــة(، ويعـــود ذلـــك إلـــى 
المفـــروض  والحصـــار  الحـــروب 
البنيـــة  وتدميـــر  العـــراق،  علـــى 
ومنشـــآت  مصانـــع  مـــن  التحتيـــة 
وصناعيـــة  زراعيـــة  اقتصاديـــة 
ــط  ــغ متوسـ ــة، وبلـ ــة وخدميـ وتجاريـ
قرابـــة   2004 عـــام  الفقـــر  نســـبة 

%32 أي مـــا يقـــارب )10( مليـــون 
الســـكان  إجمالـــي  مـــن  إنســـان، 
ـــون  ـــة )30( ملي ـــم قراب ـــغ عدده البال
مواطـــن، وتركـــزت فـــي محافظـــات 
البصـــرة،  الســـماوة،  قـــار  )ذي 
بابـــل، الموصـــل، الرمـــادي، وصلاًح 
الديـــن(، وإن ارتفـــاع هـــذه النســـبة 
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أدى إلـــى عـــدم قـــدرة الفقـــراء فـــي 
ـــح  ـــواء لفت ـــارف س ـــع المص ـــل م التعام
حســـابات لديهـــا هـــم ليســـوا بحاجـــة 
لعـــدم  منهـــا  الاقتـــراض  أو  لهـــا، 
قدرتهـــم علـــى ذلـــك، الأمـــر الـــذي 
انخفـــاض  فـــي  وســـاهم  انعكـــس 
نســـبة الشـــمول المالـــي فـــي العـــراق.

-4 بـــدأ البنـــك المركـــزي العراقـــي 
ومنـــذ عـــام ۲۰۰۸ بدراســـة هـــذه 
ــة  ــة والاقتصاديـ ــرة المصرفيـ الظاهـ
الخـــاص  القطـــاع  لـــدى  وتولـــدت 
وســـائل  تطويـــر  فكـــرة  المصرفـــي 
عمليـــات  وتســـهيل  الدفـــع، 
وإبـــراء  الصفقـــات  إجـــراء 
الدفـــع  أدوات  باســـتخدام  الذمـــم 
إنشـــاء  خلاًل  مـــن  الالكترونـــي 
ــة  ــة الذكيـ ــة للبطاقـ ــركة العالميـ الشـ
)كـــي كارد( والتـــي ســـاهم فيهـــا 
والرشـــيد  الرافديـــن  مصرفـــي 
ـــح  ـــمالها، ومن ـــن رأس ـــبة %30 م بنس
البنـــك المركـــزي العراقـــي إجـــازة 
لخدمـــة  أعمالهـــا  لممارســـة  لهـــا 
ـــع  ـــرائح المجتم ـــن ش ـــريحة م ـــر ش أكب
العراقـــي وهـــم المتقاعديـــن، حيـــث 
مليونـــي  قرابـــة  عددهـــم  يبلـــغ 
ــون  ــوا يعانـ ــام 2009 كانـ ــد عـ متقاعـ
ـــم  ـــى رواتبه ـــول عل ـــي الحص ـــراً ف كثي
مـــن  المتواضعـــة  التقاعديـــة 
الرافديـــن  مصرفـــي  فـــروع  خلاًل 
والرشـــيد لهـــذا الغـــرض، البالـــغ 
عددهـــا قرابـــة )١٥٠( فـــرع مـــن 
ــة  ــرفين البالغـ ــروع المصـ ــوع فـ مجمـ
 ,۲۰۰۸ عـــام  حتـــى  فـــرع   )٣٥٠(
صـــرف  إجـــراءات  كانـــت  حيـــث 
الرواتـــب روتينيـــة وتســـتخدم فيهـــا 
الأســـاليب المصرفيـــة المتخلفـــة كمـــا 
تعـــرض الكثيـــر مـــن المتقاعديـــن 
بتفجيـــر  إرهابيـــة  عمليـــات  إلـــى 
علـــى  لأنفســـهم  الإرهابيـــون 
الطوابيـــر الواقفـــة لســـاعات طويلـــة 
أمـــام أبـــواب المصـــارف لاســـتلاًم 

ـــي لا  ـــة الت ـــة القيم ـــم المنخفض رواتبه
معيشـــتهم. متطلبـــات  تغطـــي 

الشـــركة  هـــذه  تأســـيس  أن  كمـــا 
ـــود  ـــت والجه ـــر الوق ـــي توفي ـــاهم ف س
المتقاعديـــن،  شـــريحة  امـــام 
وموظفـــي المصـــارف علـــى حـــد ســـواء. 
الراتـــب  حيـــث أن حامـــل بطاقـــة 
يســـتطيع أن يحصـــل مـــن خلاًلهـــا 
المنافـــذ  راتبـــه مـــن مئـــات  علـــى 
ـــراق،  ـــدن الع ـــاء م ـــي أنح ـــرة ف المنتش
ـــان  ـــهولة وأم ـــر وس ـــاراً بيس  ونه

ً
ـــيلاً ل

ــزاز أو  ــر الابتـ ــرض لمخاطـ دون التعـ
ـــة،  ـــيطة ومنخفض ـــة بس الأذى وبعمول
ـــون  ـــدون المقيم ـــتطيع المتقاع ـــا يس كم
الحصـــول  مـــن  العـــراق  خـــارج 
علـــى رواتبهـــم بالـــدولار مـــن فـــروع 
والرشـــيد  الرافديـــن  مصرفـــي 
ولتســـهيل عمليـــات الدفـــع بشـــكل 
ــزي  ــك المركـ ــام البنـ ــد قـ ــام، فقـ عـ
ـــات  ـــام المدفوع ـــر نظ ـــي بتطوي العراق
 ۲۰۰٦ عـــام  منـــذ  المؤســـس  لديـــه 
برامـــج  اســـتحداث  خلاًل  مـــن 
للمدفوعـــات تســـاعد فـــي تطويـــر 
ــل  ــا عمـ ــع، كمـ ــائل وأدوات الدفـ وسـ
لشـــركات  إجـــازات  منـــح  علـــى 
الالكترونيـــة  البطاقـــات  إصـــدار 
ـــزة  ـــر أجه ـــارف بنش ـــماح للمص والس
الصـــراف الآلـــي، ومنـــح إجـــازات 
باســـتخدام  الدفـــع  لشـــركات 
أحـــدث  وفـــق  الموبايـــل  أجهـــزة 
الأنظمـــة الالكترونيـــة المســـتخدمة 
ـــع  ـــركات الدف ـــمح لش ـــا س ـــياً، كم عالم
ـــع  ـــات الدف ـــام بمهم ـــة للقي الالكتروني
ونظـــراً  والتســـوية،  والتحصيـــل 
لتشـــعب هـــذه المهـــام فقـــد أنشـــأ 
عـــام  العراقـــي  المركـــزي  البنـــك 
2015 مجلـــس للمدفوعـــات للقيـــام 
بمهمـــة وضـــع الخطـــط والبرامـــج 
لخدمـــة  الدفـــع  وســـائل  تطويـــر 
والمســـتقبلية  الحاليـــة  المتطلبـــات 
لخدمـــة المجتمـــع العراقـــي بشـــكل 

ــام. عـ

تبنـــاه  الـــذي  المشـــروع  أن  كمـــا 
ــل  ــي بتمويـ ــزي العراقـ ــك المركـ البنـ
ـــة  ـــر الحكومي ـــي الدوائ ـــب موظف روات
والشـــركات العامـــة، والـــذي بـــدأ 
موظفيـــه  علـــى  بتطبيقـــه  البنـــك 
المســـجلين البالـــغ عددهـــم )3000( 
موظـــف، حيـــث تـــم اختيـــار الموظـــفين 
لمجموعـــة مـــن المصـــارف العراقيـــة 
ــا  ــة، كمـ ــارف الأجنبيـ ــروع المصـ وفـ
أعـــدت الدائـــرة القانونيـــة نموذجًـــا 
استشـــارات  تضمـــن  قانونيًـــا 
ـــة  ـــر الحكومي ـــن للدوائ ـــادية يمك إرش
ـــار  ـــة اختي ـــرك مهم ـــتخدامها، وتت اس
ــرة  ــي الدائـ ــفين فـ ــرف للموظـ المصـ

ــها. نفسـ
ـــد  ـــة، فق ـــذه العملي ـــاح ه ـــرض نج ولغ
تعليمـــات  المركـــزي  البنـــك  أعـــد 
للمصـــارف  أرســـلت  تنظيميـــة 
ــي  ــه الإلكترونـ ــى موقعـ ــرها علـ ونشـ
ــة  ــوق المصـــرف والجهـ ــان حقـ لضمـ
وقـــد  لديهـــا،  للرواتـــب  الموطنـــة 
اشـــترطت بعـــض الـــوزارات علـــى 
المصـــارف تخفيـــض عمولـــة الدفـــع 
درجـــة  لأدنـــى  الموظـــف  لراتـــب 
حصـــول  إمكانيـــة  مـــع  ممكنـــة، 
مـــن  قـــروض  علـــى  الموظـــفين 
 
ً
المصـــرف ذاتـــه ممـــا زاد مســـتقبلاً
فـــي تحـــسين نســـبة الشـــمول المالـــي 
ـــة  ـــغ قراب ـــع ان تبل ـــى يتوق ـــة اعل بدرج
%50 عـــام 2025، مـــع زيـــادة نســـبة 
الإقـــراض المصرفـــي، وانخفـــاض 
فـــي  المشـــكوك  القـــروض  نســـبة 
تحصيلهـــا إلـــى جانـــب زيـــادة الوعـــي 
المصرفـــي لـــدى شـــرائح اجتماعيـــة 
كبيـــرة مـــن خلاًل اســـتخدام أدوات 
الحديثـــة،  الإلكترونـــي  الدفـــع 
ــم  ــة لتقييـ ــك درجـ ــع البنـ ــا وضـ كمـ
بتـــوطين  يقـــوم  الـــذي  المصـــرف 
عـــدد أكبـــر مـــن رواتـــب موظفـــي 
القطـــاع العـــام والمختلـــط والخـــاص 
ـــبة  ـــة نس ـــون عملي ـــر لك ـــه. وبالنظ لدي
بتطويـــر  ترتبـــط  المالـــي  الشـــمول 
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أدوات ووســـائل الدفـــع فقـــد قامـــت 
البنـــك  فـــي  المدفوعـــات  دائـــرة 
المركـــزي باتخـــاذ الإجـــراءات الاتيـــة:
الحســـابي  الرقـــم  تفعيـــل  أ- 
المصرفـــي الموحـــد )IBAN( علـــى 
نظـــام المدفوعـــات، حيـــث يعـــرف 
علـــى أنـــه الرقـــم الدولـــي للحســـاب 
ـــات  ـــى المواصف ـــي عل ـــي والمبن المصرف
الدوليـــة الخاصـــة برقـــم الحســـاب 
خـــاص  تنميـــط  وهـــو  المصرفـــي 
ـــارف  ـــن المص ـــابات زبائ ـــام حس بأرق
مـــن  التحقـــق  لمســـتخدميه  يتيـــح 
صحـــة رقـــم الحســـاب المحـــول لـــه، 
باعتمـــاد  المصـــارف  توجيـــه  وتـــم 
فـــي  الموحـــد  الحســـابي  الرقـــم 
ــن  ــداءً مـ ــة ابتـ ــويلاًت الداخليـ التحـ
كتـــاب  بموجـــب   2/1/2017 تاريـــخ 
ــدد  ــم بالعـ ــات المرقـ ــرة المدفوعـ دائـ

.28/12/2016 فـــي   23/1522
ب - البـــدء بالعمـــل لتقييـــم وجاهزيـــة 
بمـــا  العراقـــي  المدفوعـــات  نظـــام 
Pf- ــة  ــر الدوليـ ــع المعاييـ ــق مـ )يتوافـ
للاًرتقـــاء  الدولـــي  للبنـــك   )mis
فـــي  والتســـويات  الدفـــع  بأنظمـــة 
العـــراق ضمـــن الاتفاقيـــة مـــع البنـــك 
ـــي تعنـــى بأنظمـــة الدفـــع  ـــي والت الدول
ـــد  ـــم عق ـــراق، وت ـــي الع ـــة ف الالكتروني
ورش عمـــل لتقييـــم الانظمـــة مـــن 
والقانونيـــة  التنظيميـــة  الناحيـــة 

زمنيـــة  خطـــة  ووضـــع  والفنيـــة 
للمشـــروع.

الأمانـــة  لتوجيهـــات  تنفيـــذاً   - ت 
العامـــة لمجلـــس الـــوزراء بموجـــب 
القـــرار )٣١٣( لســـنة ٢٠١٦ نحـــو 
التحـــول مـــن النقـــد إلـــى الدفـــع 
ـــه والســـرعة  ـــي بكافـــة أدوات الالكترون
وتطويـــر  المعـــاملاًت  إنجـــاز  فـــي 
والمؤسســـات  الـــوزارات  عمـــل 
الرواتـــب  نظـــام  وتحويـــل  كافـــة 
إلـــى الموظـــفين المدنـــيين بضمنهـــا 
ــام  ــى نظـ ــع إلـ ــات والمنافـ المخصصـ
ــم  ــق تـ ــذا المنطلـ ــن هـ ــي ومـ الكترونـ
ووزارة  المركـــزي  البنـــك  اختيـــار 
دفـــع  بمشـــروع  للبـــدء  الصحـــة 
ـــم  ـــن ث ـــيين وم ـــفين المدن ـــب الموظ روات
ـــة  ـــي وزارات الدول ـــى باق ـــم عل التعمي
كافـــة منـــذ عـــام ۲۰۱۷ ، وقـــد قـــام 
مـــن  مجموعـــة  باختيـــار  البنـــك 
المصـــارف        ) العراقـــي للتجـــارة، 
آشـــور الدولـــي، التنميـــة الدولـــي، 
بغـــداد, الشـــرق الأوســـط العراقـــي، 
الأهلـــي العراقـــي( حســـب التقييـــم 
بـــه  قـــام  الـــذي  والمالـــي  الفنـــي 
البنـــك المركـــزي وتـــم فتـــح حســـابات 
لـــدى  المركـــزي  البنـــك  لموظفـــي 
علـــى  والاتفـــاق  أعلاًه  المصـــارف 
ــي  ــراف الآلـ ــزة الصـ ــب أجهـ تنصيـ
ـــك )  ـــي البن ـــي موقع ـــرف ف ـــكل مص ل

والجادريـــة(. الرشـــيد 
ــي  ــة التـ ــتوى الأنظمـ ــى مسـ ــا علـ أمـ
عمليـــة  فـــي  البنـــك  ســـاعدت 

فهـــي: التـــوطين 
بالتجزئـــة  الدفـــع  نظـــام   •

. )I R P S I (
نظـــام التســـوية الإجماليـــة   •

.)RTGS( الآنيـــة 
المقاصـــة  نظـــام   •
.)ACH( الالكترونـــي 
ــي  ــة الداخلـ ــام المقاصـ نظـ  •
الواحـــد  المصـــرف  فـــروع  بين 

. )I B C S (
الديـــن  أدوات  نظـــام   •
.)Debit Debit( المباشـــر 
الدفـــع  أدوات  نظـــام   •
.CT( Credit transfer( الدائنـــة 
ــة  ــة الخاصـ ــام المقاصـ نظـ  •

. )V i p c h (

واســـتمرت جهـــود البنـــك المركـــزي 
لقـــاءات  عقـــد  فـــي  العراقـــي 
والدوائـــر  الـــوزارات  ممثلـــي  مـــع 
العامـــة  والشـــركات  الحكوميـــة 
والخاصـــة لغـــرض حثهـــم وإقناعهـــم 
لـــدى  التـــوطين  مشـــروع  بمزايـــا 
الهـــدف  تحقـــق  حتـــى  المصـــارف 
رواتـــب  تـــوطين  ويتـــم  المنشـــود، 
منتســـبي الـــوزارات العراقيـــة، بمـــا 
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الداخليـــة  وزارة  منتســـبي  فيهـــم 
ووزارة الدفـــاع والجهـــات الأمنيـــة 
الخاصـــة الأخـــرى، بعـــد مراعـــاة 
ســـرية المعلومـــات الخاصـــة بهـــم.

وبالنظـــر لوجـــود علاًقـــة مباشـــرة مـــا 
ـــا بين  ـــي، وم ـــمول المال ـــبة الش بين نس
عـــدد فـــروع المصـــارف العاملـــة فـــي 
العـــراق لذلـــك فقـــد عمـــد مجلـــس 
إدارة البنـــك المركـــزي العراقـــي الـــى 
الغـــاء )خطـــة فتـــح الفـــروع المصرفيـــة 
الســـنوية( وتـــرك ذلـــك الـــى مجالـــس 
ــا،  ـــازة ذاتهـ ــارف المج إدارات المصـ
الامـــر الـــذي أدى الـــى زيـــادة عـــدد 
ـــا  ـــلين فيه ـــدد العام ـــروع وع ـــذه الف ه

فـــي مختلـــف المحافظـــات لتتولـــى 
الخدمـــات  تقديـــم  الفـــروع  هـــذه 
ـــع  ـــرائح المجتم ـــف ش ـــة لمختل المصرفي
العراقـــي، لغـــرض زيـــادة )نســـبة 
ــي  ــدول الاتـ ــي( والجـ ــمول المالـ الشـ
يوضـــح عـــدد الفـــروع العاملـــة فـــي 
ـــى  ـــا حت ـــلين فيه ـــدد العام ـــراق وع الع

نهايـــة عـــام 2023:

ونخلـــص ممـــا ورد ذكـــره فـــي أعلاًه 
الاتـــي:

المالـــي  الشـــمول  نســـبة  ستشـــهد 
والانتشـــار المصرفـــي زيـــادة واضحـــة 
فـــي الســـنوات القادمـــة، للأســـباب 

الاتيـــة:

المركـــزي  البنـــك  قيـــام   1-
البنيـــة  وتهيئـــة  بتوفيـــر  العراقـــي 
التحتيـــة للدفـــع الالكترونـــي ســـوآءا 
البيئـــة  مســـتوى  علـــى  كانـــت 
الدفـــع  وســـائل  او  القانونيـــة، 
الالكترونـــي مـــن خلاًل برامـــج نظـــام 

. ت عـــا فو لمد ا
المركـــزي  البنـــك  قيـــام   2-
ـــة لأنشـــاء  ببـــذل جهـــود كبيـــرة وجلي
مهمـــة  لتتولـــى  وطنيـــة  شـــركة 
ـــي  ـــع الالكترون ـــات الدف ـــم عملي تنظي

العـــراق. فـــي 
مـــن  العديـــد  انشـــاء   3-
الالكترونـــي،  الدفـــع  شـــركات 
الالكترونـــي  التحصيـــل  وشـــركات 

المنشـــورة  الاحصائيـــات  وتشـــير 
ــي  ــزي العراقـ ــك المركـ ــل البنـ ــن قبـ مـ
والكثافـــة  المصرفـــي  الانتشـــار  ان 
كوســـيلة  العـــراق  فـــي  المصرفيـــة 
ــمول  ــبة الشـ ــادة نسـ ــي زيـ ــرة فـ مباشـ
المالـــي للســـنوات مـــن عـــام )-2017
ــاه: ــي ادنـ ــبين فـ ــا مـ ــت كمـ 2021( كانـ
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الدفـــع مـــن  باســـتخدام عمليـــات 
الاف  ونشـــر  الموبايـــل،  خلاًل 
الصرافـــات الاليـــة ونقـــاط البيـــع 
والتجاريـــة  الماليـــة  الســـوق  فـــي 
المصـــارف  فـــروع  وفـــي  العراقيـــة 

. تهـــا ا ذ
بإلـــزام  الدولـــة  قيـــام   4-
والشـــركات  الحكوميـــة  الدوائـــر 
عوائدهـــا  باســـتلاًم  العامـــة 
الدفـــع  طريـــق  عـــن  الرســـمية 

الالكترونـــي. بمـــا فيهـــا أجـــور الماء 
والكهربـــاء إضافـــة الـــى الرســـوم 
ـــي  ـــاع ف ـــي تب ـــلع الت ـــب والس والضرائ
ــارة  ــوزارة التجـ ــة لـ ــواق التابعـ الأسـ
وغيرهـــا. النفطيـــة  والمشـــتقات 
المركـــزي  البنـــك  قيـــام   5-
الإجـــراءات  باتخـــاذ  العراقـــي 
لعـــدد  اجـــازات  بمنـــح  اللاًزمـــة 
التـــي لا  الرقميـــة  مـــن المصـــارف 
بالمســـتندات  ولا  بالنقـــد  تتعامـــل 

وتقـــوم  اعمالهـــا  فـــي  الورقيـــة 
ــتخدام  ــا باسـ ــع زبائنهـ ــل مـ بالتعامـ
ـــع  ـــة للدف ـــة والمتقدم ـــائل الحديث الوس

. نـــي و لكتر لا ا
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ـــة  ـــال الأتمت ـــي مج ـــة ف ـــرة نوعي ـــوم طف ـــم الي ـــهد العال يش
 Cloud( ــة الســـحابية ــتين رائـــدتين: الأتمتـ ــل تقنيـ بفضـ
 Autonomous( المســـتقلة  والروبوتـــات   )Automation
ــان تعيـــدان تعريـــف مفاهيـــم  ــان التقنيتـ Robots(. هاتـ
فـــي  والابتـــكار  الـــذات،  علـــى  والاعتمـــاد  الكفـــاءة، 

ــات. ــف القطاعـ مختلـ

: الأتمتة السحابية
ً

أولا

الأتمتـــة الســـحابية تشـــير إلـــى اســـتخدام الحوســـبة 
الســـحابية فـــي تنفيـــذ عمليـــات مؤتمتـــة مثـــل إدارة البنيـــة 
ـــة الأداء،  ـــات، مراقب ـــغيل التطبيق ـــة، تش ـــة الرقمي التحتي
ــد  ــري. تعتمـ ــل بشـ ــدون تدخـ ــبكات—all بـ ــأمين الشـ وتـ

 ،Terraformو  Kubernetes مثـــل  ذكيـــة  أدوات  علـــى 
إضافـــة إلـــى أنظمـــة ذكاء اصطناعـــي تتخـــذ قـــرارات 

ــاءً علـــى البيانـــات الفوريـــة. بنـ

ن المؤسسات من:
ّ
هذا النوع من الأتمتة مك

تحسين سرعة النشر والابتكار.
ــد  ــوارد عنـ ــن المـ ــتفادة مـ ــر الاسـ خفـــض التكاليـــف عبـ

ــب. الطلـ
تعزيـــز الأمـــان مـــن خلاًل أنظمـــة اســـتجابة تلقائيـــة 

للهجمـــات.
ـــة  ـــى بنـــى تحتي ـــة دون الحاجـــة إل توســـيع القـــدرات التقني

محليـــة ضخمـــة.

الأتمتة السحابية والروبوتات 
المستقلة
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ثانيًا: الروبوتات المستقلة
ــزودة  ــة مـ ــة ميكانيكيـ ــي أنظمـ ــتقلة هـ ــات المسـ الروبوتـ
بحساســـات وذكاء اصطناعـــي تتيـــح لهـــا العمـــل والتنقـــل 
ـــان.  ـــن الإنس ـــر م ـــراف مباش ـــرارات دون إش ـــاذ الق واتخ

ـــة: ـــرز الأمثل ـــن أب م

المركبات ذاتية القيادة في النقل الذكي.
الروبوتـــات الزراعيـــة التـــي تحصـــد وتـــزرع وتراقـــب 

المحاصيـــل.
الروبوتـــات الصناعيـــة الذكيـــة القـــادرة علـــى التعـــرف 

علـــى الأعطـــال والتكيـــف مـــع بيئـــات الإنتـــاج.
الروبوتـــات الخدميـــة التـــي تســـتخدم فـــي الرعايـــة 

المنزليـــة. والمســـاعدة  الصحيـــة 
ــل  ــة مثـ ــات متقدمـ ــى تقنيـ ــات علـ ــذه الروبوتـ ــد هـ تعتمـ
ــدي،  ــي التوليـ ــذكاء الاصطناعـ ــوبية، الـ ــة الحاسـ الرؤيـ
وتقنيـــات التموضـــع الذاتـــي )SLAM(. وبتكاملهـــا مـــع 

ـــن  ـــم م ـــات التعل ـــذه الروبوت ـــن له ـــحابية، يمك ـــة الس البني
البيانـــات وتحـــسين أدائهـــا باســـتمرار.

الاندماج بين التقنيتين
ــتقلة،  ــات المسـ ــة الســـحابية بالروبوتـ ــج الأتمتـ ــد دمـ عنـ
ــة”  ــات كخدمـ ــرف بـ”الروبوتـ ــوي يُعـ ــوذج قـ ــق نمـ يتحقـ
ـــا  ـــات ومراقبته ـــم بالروبوت ـــن التحك ـــث يمك )RaaS(، حي
ـــن المؤسســـات 

ّ
وتحســـينها مـــن خلاًل الســـحابة. هـــذا يمك

مـــن اســـتخدام الروبوتـــات بكفـــاءة دون الحاجـــة إلـــى بنـــى 
ـــة أو معرفـــة تقنيـــة عميقة.الأتمتـــة الســـحابية  تحتيـــة ثقيل
ـــتقبل  ـــي مس ـــة ف ـــورة حقيقي ـــل ث

ّ
ـــتقلة تمث ـــات المس والروبوت

ـــي،  ـــذكاء الاصطناع ـــور ال ـــع تط ـــات. وم ـــال والخدم الأعم
ســـتصبح هـــذه الحلـــول أكثـــر ذكاءً واعتماديـــة، ممـــا 
ـــات  ـــدة ومجتمع ـــغيل جدي ـــاذج تش ـــام نم ـــاب أم ـــح الب يفت

ـــاءة. ـــتدامة وكف ـــر اس أكث
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انتفاضة الحي 1956:
 حين هبّّ العراق لنصرة العروبة 

وحرية الوطن

الصفحة الأولى: خلفيات 
الحريق… مصر في قلب 

العراق
في شهر تشرين الثاني 

من عام 1956، حين اجتمع 
على مصر ثلاثة من عتاة 

الاستعمار—بريطانيا 
وفرنسا وإسرائيل—كانت 

القاهرة تنزف، لكنها واقفة. 
وكان صوت عبد الناصر يدوّي 

في أرجاء الوطن العربي، لا 
يطلب النجدة، بل يزرع الوعي 

ويشعل الثورة في العقول.

ومـن عمـق العـراق، وفـي مدينـة صغيـرة وادعـة علـى ضفاف 
فـي  العربـي  الحـنين  تحـرّك  ”الحـي”،  دعـى 

ُ
ت الغـراف  نهـر 

وتصـرخ  العـدوان  تلعـن  الجمـوع  فخرجـت  الشـباب،  دمـاء 
بنصـرة القاهـرة. لكـن مـا حـدث لـم يكـن مجـرد مظاهـرة، 
بـل كان شـرارة تمـرّدت علـى واقـع داخلـي ينهـش العـراق مـن 
لإرادة  خاضـع  إقطاعـي،  شـبه  تابـع،  ملكـي  نظـام  الداخـل: 
التـاج البريطانـي، يعاقـب الأحرار، ويخشـى الكلمـة، ويرتعب 

التظاهـرة. مـن 
مدينـة الحـي لـم تكـن الأولـى فـي موجـة الغضـب الشـعبي، 
لكنهـا كانـت واحدة مـن أكثر المحطـات حرارة. فمـن على بُعد 
كبـت المدينة بالرصـاص مثلما 

ُ
آلاف الأميـال عـن بورسـعيد، ن

كبـت مصـر بالقنابل.
ُ
ن

الصفحـة الثانيـة: مـن الهتـاف إلـى الرصـاص… اليـوم الذي 
سـال فيـه الـدم العراقي

خرجـت   ،1956 الأول  كانـون  مـن  عشـر  السـابع  صبـاح  فـي 
العـدوان  ضـد  تهتـف  والأحيـاء،  الأزقـة  مـن  التظاهـرات 
لكـن  المتخـاذل.  العراقيـة  الحكومـة  موقـف  وتلعـن  الثلاًثـي، 
السـلطات لـم تكـن لتسـمح لمدينـة ”الحـي” أن ترفـع صوتهـا 
مدججـة  السـيارة،  الشـرطة  مـن  قـوة  تحركـت  فقـد  عاليًـا. 
وكأنهـا  محـور،  مـن  أكثـر  مـن  المدينـة  وهاجمـت  بالـسلاًح، 

غاضبـة. عراقيـة  مدينـة  لا  حـرب،  سـاحة  تدخـل 
سـقط أول الشـهداء: كاظـم عبـد الصائـغ، في سـاحة الصفا، 
وهـي ذات السـاحة التـي كانـت فيمـا بعـد مسـرحًا للمشـنقة. 
وعلـى سـطح بيتها، سـقطت ركية شـويلية، بعدمـا كانت تهتف 
وتشـجع المتظاهريـن بجـرأة نسـاء الثـورات الكبـرى. وسـقط 
آخـرون: حميـد فرحـان الهنـون، وجـرح عـدد كبيـر مـن أبنـاء 
المدينـة، بينهـم أبـو لهيـب، وجميـل عبـاس، وعطـا الدبـاس، 

حميد. وصفيـة 
المرتفعـات،  المداخـل، سـيطرت علـى  احتلـت  السـلطة  قـوات 
أعضـاء  مـن  هـم 

ّ
جل العشـرات،  واعتقلـت  البيـوت،  اقتحمـت 

لـم  الهـدف  أن  واضحًـا  وكان  العراقـي،  الشـيوعي  الحـزب 
يكـن ضبـط الاحتجـاج بل كسـر الـروح الوطنية وكتـم الصوت 

الشـعبي.
لكـن التاريـخ لا يُكتـب بالرعـب، بـل بالدمـاء التـي تنـزف فـي 
وضـح النهـار، وعلـى جـدران المدرسـة الابتدائيـة فـي مدينـة 
منهـا  القصـد  يكـن  لـم  صوريـة،  محكمـة  انعقـدت  الكـوت، 

تحقيـق العدالـة، بـل تقديـم قـرابين للسـلطة ورموزهـا.
صدرت الأحكام بسرعة لم تعرفها المحاكم من قبل:

ُ
أ

•إعدام علي الشيخ حمود، الثائر الذي لم ينكسر.
الوطـن  الـذي صـرخ باسـم  الدبـاس،  •إعـدام عطـا مهـدي 
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حتـى آخـر لحظـة.
•إعدام غيابي بحق عبد الرضا الحاج هويش.

وجـه  فـي  صرخـوا  أن  لمجـرد  لآخريـن،  بالسـجن  •وأحـكام 
القمـع.

ى 
ّ
الصفحـة الثالثـة: فجر العاشـر من كانون الثانـي… حين غن

الشـهيد في وجـه الموت
فـي فجـر العاشـر مـن كانـون الثانـي 1957، فـي قلـب سـاحة 
حالـة  فـي  تكـن  لـم  المدينـة  لكـن  مشـنقتان.  وقفـت  الصفـا، 
حـزن، بـل فـي حالـة تحـدٍ. وخرجـت الجمـوع تـودّع أبناءهـا، 
ه قـادم من صـدر بغداد 

ّ
ليـس بصمـت، بـل بهتـاف صـارخ كأن

نفسـها.
وقـف علـي الشـيخ حمـود علـى منصـة المـوت، وألقـى ما يشـبه 

الأخير: النشـيد 
الشعب ما مات يوما وإنه لن يموتا

إن فاته اليوم نصر ففي غد لن يفوتا
ـه 

ّ
كأن شـفقة.  بـل  رهبـة،  لا  الجلاًديـن  عينـي  فـي  ينظـر  كان 

يعـرف أنهـم أدوات زمـن، لـن يطـول. إلـى جانبـه كان عطـا 
ـا كتمثـال سـومريّ لـم يعـرف الخـوف. لـم يكن 

ً
الدبـاس، واقف

لا  بالعراقـي  كتـب 
ُ

ت قوميـة  ملحمـة  بـل  ضعـف،  المشـهد  فـي 
. لفصحـى با

الحديـث  العـراق  تاريـخ  فـي  الثانـي  هـو  الإعـدام  ذلـك  كان 
الـذي يُنفـذ بحق كـوادر الحزب الشـيوعي، بعد إعـدام القادة 
ا 

ً
الأوائـل: فهـد، حـازم، وصـارم عـام 1949. لكنهـا كانـت أيض

رسـالة تاريخيـة أن العـراق، مثل مصر، لا يمـوت بالصمت ولا 
بالخوف.

متنا أن الصغار لا يُستهان بهم
ّ
كلمة أخيرة: المجد لمدينة عل

انتفاضـة مدينـة الحـي لـم تكـن صدفـة، ولـم تكـن زوبعـة في 
، علـى خنوع السياسـة 

ً
فنجـان. كانـت ردًا عفويًـا، لكـن أصـيلاً

الأجنبـي.  المسـتعمر  مـع  الملكـي  النظـام  وتواطـؤ  الرسـمية 
كل  رغـم  العراقـي،  الشـعب  أن  علـى  ا 

ً
جديـد ـا 

ً
برهان وكانـت 

 يومًـا عـن قضايـاه القوميـة.
ّ

محنـه، لـم يتخـل

ولعلنـا اليـوم، بعـد 66 عامًـا، لا نملك سـوى الكلمـة والذاكرة، 
القصـص  تبقـى  الخرائـط،  فيـه  تغيّـرت  زمـن  فـي  لكـن 

المعنـى. بنـاء  تعيـد  التـي  هـي  الحقيقيـة 

نصـبٌ  الشـهيدان،  عـدم 
ُ
أ حيـث  الصفـا،  سـاحة  فـي  فليكـن 

المنتصـرون. يكتبـه  لـم  مـا  للتاريـخ  يـروي 
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ي كارد 
ِ
حازت شركة ك

من القطّاع المختلط 
-الرائدة في مجال الدفع 
الإلكتروني- بفروعها 
في الإمارات العربية 
المتّحدة، على جائزة 
LEAP Genesys، وذلك 
بعد توقيعها اتفاقية 
 Customer شراكة مع
Experience المحدودة، 
والتي مثّلت الجهة 
التنفيذية لشركة 
 Genesys Cloud CX
الأمريكية. 

فـــي ظـــل التحـــول الرقمـــي المتســـارع، ظهـــرت 
ـــكارات  ـــرز الابت ـــن أب ـــدة م ـــة كواح ـــظ الرقمي المحاف
التـــي غيّـــرت مشـــهد الدفـــع الإلكترونـــي عالميًـــا. 
ــة،  ــات البنكيـ ــود أو البطاقـ ــل النقـ ــن حمـ  مـ

ً
ــدلا فبـ

ذكيًـــا  ـــا 
ً
هاتف الفـــرد  يمتلـــك  أن  اليـــوم  يكفـــي 

ـــا إلكترونيًـــا ليُجـــري عمليـــات الشـــراء، 
ً

وتطبيق
ـــدة. ـــرة واح ـــر بنق ـــديد الفواتي ـــى تس ـــل، وحت التحوي

ما هي المحافظ الرقمية؟
المحفظـــة الرقميـــة )Digital Wallet( هـــي تطبيـــق 
الخاصـــة  الدفـــع  معلومـــات  يُخـــزن  إلكترونـــي 
بالمســـتخدم )مثـــل بيانـــات البطاقـــة البنكيـــة أو 
الرصيـــد المالـــي( ويتيـــح لـــه إجـــراء المعـــاملاًت 
 Apple :ـــة ـــهر الأمثل ـــن أش ـــان. م ـــرعة وأم ـــة بس المالي
Pay، Google Wallet، PayPal، STC Pay، Voda-

وغيرهـــا.  fone Cash
أسباب انتشار المحافظ الرقمية

1. سهولة الاستخدام
ــا  ــكل مـ ــات، فـ ــود أو البطاقـ ــل النقـ ــة لحمـ لا حاجـ

ــي. ــه الذكـ ــو هاتفـ ــتخدم هـ ــه المسـ يحتاجـ
2. الأمان والتشفير

تعتمـــد المحافـــظ علـــى تقنيـــات تشـــفير متقدمـــة، 
ـــة  ـــري )بصم ـــق البيومت ـــل التحق ـــزات مث ـــم مي وتدع

الإصبـــع أو الوجـــه(.
3. السرعة والراحة

نجـــز العمليـــات فـــي ثـــوانٍ، ســـواء فـــي المتاجـــر، 
ُ

ت
عبـــر الإنترنـــت، أو بين الأفـــراد.

4. دعم الخدمات اليومية
شـــحن  الفواتيـــر،  دفـــع  خلاًلهـــا  مـــن  يمكـــن 
ـــر  ـــن المتاج ـــراء م ـــي، والش ـــل البنك ـــد، التحوي الرصي

الرقميـــة.
الاقتصـــاد  تعزيـــز  فـــي  الرقميـــة  المحافـــظ  دور 

الرقمـــي

ـــن الفئـــات التـــي لا تمتلـــك 
ّ
الشـــمول المالـــي: تمك

حســـابات بنكيـــة مـــن الوصـــول إلـــى الخدمـــات 
الماليـــة.

تقليـــل الاعتمـــاد علـــى النقـــد: ممـــا يســـهم فـــي 
الشـــفافية. وتحـــسين  التكاليـــف  خفـــض 

ــائل  ــر وسـ ــر توفيـ ــة: عبـ ــارة الإلكترونيـ ــم التجـ دعـ
ــة. ــة وآمنـ ــع موثوقـ دفـ

تحفيـــز الابتـــكار المالـــي: عبـــر دمجهـــا مـــع تطبيقـــات 
ـــل  ـــأمين، والتموي ـــآت، الت ـــة المكاف ـــل أنظم ـــرى مث أخ

ـــر. المصغ

التحديات التي تواجهها المحافظ الرقمية
المســـتخدمين  بعـــض  يـــزال  لا  والأمـــان:  الثقـــة 
التعـــرض  أو  بياناتهـــم  فقـــدان  مـــن  يخشـــون 

للاًختـــراق.
المناطـــق  بعـــض  فـــي  التحتيـــة:  البنيـــة  تفـــاوت 
الناميـــة، يعيـــق ضعـــف الإنترنـــت أو نقـــص الوعـــي 

التقنـــي انتشـــارها.
ــة  ــى بيئـ ــظ إلـ ــاج المحافـ ــي: تحتـ ــم القانونـ التنظيـ
ــتخدمين  ــوق المسـ ــان حقـ ــة لضمـ ــة واضحـ تنظيميـ

ــم. ــة بياناتهـ وحمايـ
ـــم  ـــي عال ـــة ف ـــورة حقيقي ـــة ث ـــظ الرقمي ـــل المحاف وتمث
الدفـــع الإلكترونـــي، إذ أعـــادت تعريـــف تجربـــة 
المســـتخدم المالـــي، وفتحـــت البـــاب أمـــام نمـــط 
ـــور  ـــتمرار التط ـــع اس ـــا. وم

ً
ـــرعة وأمان ـــر س ـــاة أكث حي

ــن  ــا، مـ ــة بهـ ــة المجتمعيـ ــادة الثقـ ــي وزيـ التكنولوجـ
ـــار الأول  ـــة الخي ـــظ الرقمي ـــح المحاف ـــع أن تصب المتوق

للدفـــع فـــي المســـتقبل القريـــب.
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”طرشـــي  حافـــظ  عقـــود،  فمنـــذ 
كوجهـــة  مكانتـــه  علـــى  الشـــفاء” 
محليـــة يقصدهـــا الأهالـــي والـــزوار 
علـــى حـــدٍ ســـواء، ليذوقـــوا الطرشـــي 
 بوصفـــات تقليديـــة متوارثـــة، 

ّ
المعـــد

ــا  ــل ومذاقهـ ــة الموصـ ــن هويـ ــر عـ تعبّـ
الخـــاص.

المحـــل  زارت  التنفيـــذي  المديـــر 
والتقـــت عـــز الديـــن موفـــق شـــيت 
ــنه ١٩٥٣  ــا تأســـس سـ ــال ان محلنـ وقـ
واصبـــح المنتـــج الغذائـــي يصـــل الـــى 
كل محافظـــات العـــراق والـــى العالـــم 

واروربـــا عـــن طريـــق تركيـــا.

الـــى ان تركيبـــة الطرشـــي   واشـــار 
ـــا  الخـــاص بنـــا تختلـــف اختلاًفـــا جذري
ـــا  عـــن باقـــي الصناعـــات الاخـــرى كونن
نعتنـــي بـــه بـــكل مراحـــل صناعتـــه 
ـــما  ـــة واس ـــة وعلاًم ـــح مارك ـــك اصب لذل
لامعـــا بين كل المـــحلاًت فـــي الموصـــل

صناعـــة  ان  الديـــن  عـــز  واكـــد 
لـــه  الطرشـــي  وبالـــذات  المخـــللاًت 
خصوصيـــة مـــن حيـــث توفيـــر المـــواد 
المســـتخدمة  المـــواد  وانـــواع  الاوليـــه 
ـــا  ـــوم وغيره ـــل والث ـــار والفلف ـــن الخي م
مـــن الفواكهـــة ونحـــن نحـــرص علـــى 
توفيرهـــا مـــن الـــفلاًحين والمـــزارعين 

ومـــن الاصنـــاف الراقيـــة والطازجـــة 
تخليلهـــا  علـــى  ونعمـــل  والجيـــدة 
ــل ان  ــن اجـ ــه مـ ــارة ودقـ ــة ومهـ بعنايـ
تظهـــر الـــى الجمهـــور بشـــكل تـــازة 
ومرغوبـــة وهـــذا الحـــال يكلفنـــا وقتـــا 
ومـــالا مـــن اجـــل اظهـــار بضاعتنـــا 
بشـــكل يحافـــظ علـــى ســـمعة طرشـــي 
ـــزة  ـــة ممي ـــح علاًم ـــذي اصب ـــفاء ال الش
فـــي مدينـــة الموصـــل وبالدليـــل القاطـــع 
ان اي زائـــر الـــى المدينـــة لابـــد لـــه ان 
الطرشـــي  لشـــراء  محلاًتنـــا  يـــزور 
منهـــا كوننـــا نمتلـــك ســـمعه وصناعـــة 

راقيـــة تحمـــل الـــذوق والنظافـــة.

تصوير عامر الساعدي

فــي قلــب مدينــة الموصــل العريقــة، وبيــن أزقتهــا القديمــة التــي تحمــل عبــق 
التاريــخ، يبــرز اســم “طرشــي الشــفاء” كواحــد مــن أبــرز المعالــم الشــعبية 
والتراثيــة فــي عالــم المأكــولات. لــم يعــد مجــرد محــل لبيــع المخــللات، بــل 
أصبــح رمــزًا مــن رمــوز الــذوق الموصلــي الأصيــل، يجمــع بيــن النكهــة الفريــدة، 

والجــودة العاليــة، والارتبــاط العاطفــي بذاكــرة المدينــة.

طرشي الشفاء الشهير في الموصل 
نكهة فريدة
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افتتاح دجلة مول في بغداد الجديد

اعلــن عمــر محمــد اســعد المختــص بالمبيعــات فــي شــركة 
كــي كارد عــن افتتــاح دجلــة مــول الــذي يعــد اول مــول  )كاش 

لــس( بــدون نقــد فــي بغــداد الجديــدة. 
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واوضـــح عمـــر ان الشـــركة زودت المـــول 
باجهـــزة pos مجانـــا لجميـــع اصحـــاب 
المـــحلاًت وافتتـــاح مركـــز للخدمـــات 
تخـــص الاصـــدار والتعبئـــة وتحديـــث 
البيانـــات وتقديـــم الخدمـــات ودعـــم 
ـــا. ـــة مجان ـــات مختلف ـــار  وتطبيق التج

يذكـــر ان الشـــركة لهـــا اســـهامات 
المجـــالات  مختلـــف  فـــي  كثيـــرة 

الالكترونـــي. الدفـــع  بخصـــوص 
ــئ  ــذي انشـ ــول الـ ــة مـ ــر ان دجلـ يذكـ
فـــي قلـــب العاصمـــة بغـــداد، يبـــرز 
ـــم  ـــي عال ـــة ف ـــة فارق ـــول كعلاًم ـــة م دجل
ـــز   أول مرك

ّ
ـــد ـــه، إذ يُع ـــوّق والترفي التس

ــع بين  ــم يجمـ ــل ومنظـ ــاري متكامـ تجـ
التنـــوع، الحداثـــة، وجـــودة الخدمـــات 
تحـــت ســـقف واحـــد. منـــذ افتتاحـــه، 
ــط  ــي نمـ ــة فـ ــة نوعيـ ــول نقلـ ل المـ

ّ
ــك شـ

الحيـــاة العصريـــة، ولبّـــى تطلعـــات 
ـــكان  ـــن م ـــة ع ـــة الباحث ـــة العراقي العائل
يجمـــع التســـوق والترفيـــه والطعـــام 

فـــي بيئـــة نظيفـــة وآمنـــة ومريحـــة.
بتصميمـــه  مـــول  دجلـــة  يتميّـــز 
ومســـاحاته  العصـــري  المعمـــاري 
عشـــرات  تحتضـــن  التـــي  الواســـعة 

العلاًمـــات  مـــن  التجاريـــة،  المحـــال 
ـــوبر  ـــب س ـــى جان ـــة، إل ـــة والمحلي العالمي
ماركـــت ضخـــم يلبـــي الاحتياجـــات 
ـــن  ـــول ع ـــل الم ـــم يغف ـــزوار. ل ـــة لل اليومي
راحـــة الزائريـــن، إذ يحتـــوي علـــى 
ــيارات منظمـــة، مصاعـــد  مواقـــف سـ
ـــة  ـــق خدمي ـــة، ومراف ـــم كهربائي وسلاًل

حديثـــة تســـهّل تجربـــة التســـوق.
مـــا يجعـــل دجلـــة مـــول مختلـــفاً عـــن 
تنـــوع  هـــو  آخـــر  تســـوق  مركـــز  أي 

خدماتـــه، حيـــث يحتـــوي علـــى:
تضـــم  واســـعة  مطاعـــم  منطقـــة 
ــريعة  ــات السـ ــل الوجبـ ــهر سلاًسـ أشـ

المحليـــة والمطاعـــم 
وقاعات للسينما الحديثة.

وصيدليـــات  تجميـــل  ومراكـــز 
فـــي  متخصصـــة  ومـــحلاًت 
والأثـــاث  والملاًبـــس  الإلكترونيـــات 
وجهـــة  إلـــى  مـــول  دجلـــة  وتحـــوّل 
عائليـــة مفضلـــة، ليـــس فقـــط بســـبب 
تنـــوع خدماتـــه، بـــل لأنـــه يوفـــر بيئـــة 
آمنـــة ونظيفـــة ومريحـــة، ممـــا جعلـــه 
مقصـــداً يومـــياً لعشـــرات الآلاف مـــن 

الـــزوار.
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انــطلاق  عــن  الرافديــن  مصــرف  أعلــن 
مشــاريع  تمويــل  مــن  الثانيــة  المرحلــة 
المرحلــة  نجــاح  بعــد  “ريــادة”،  مبــادرة 
مــن  أكثــر  تمويــل  شــهدت  التــي  الأولــى 
مســتوى  علــى  منتــج  مشــروع   )8000(
الأفــراد، بمبلــغ إجمالــي تجــاوز )107( مليار 
دينــار عراقــي، مــا شــكّل دفعــة حقيقيــة 
وتحفيــز  الذاتــي  التشــغيل  لمســار 

المحلــي. الاقتصــاد 

الرافدين يُطلق 
المرحلة الثانية من 
تمويل مشاريع 
“ريادة”
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ــي  ــور علـ ــن، الدكتـ ــام لمصـــرف الرافديـ ــر العـ ــد المديـ وأكـ
لـــم يعـــد ينظـــر إلـــى  كريـــم الفـــتلاًوي، أن المصـــرف 
التمويـــل بوصفـــه مجـــرد خدمـــة مصرفيـــة تقليديـــة، بـــل 
أصبـــح يتعامـــل معـــه باعتبـــاره أداة تنمويـــة اســـتراتيجية 
ـــيط  ـــباب، وتنش ـــم الش ـــتهدف دع ـــي، تس ـــون وطن ذات مضم
الأســـواق المحليـــة، وتأســـيس قواعـــد جديـــدة لاقتصـــاد 

ــوائي. ــع والتوظيـــف العشـ ــن الريـ ــد عـ ــي بعيـ إنتاجـ
وأضـــاف أن المصـــرف خصّـــص مبالـــغ كافيـــة لتمويـــل 
بعـــد  ”ريـــادة”،  عبـــر  الـــواردة  الجديـــدة  المشـــاريع 
ـــدوى  ـــي والج ـــي والقانون ـــم الفن ـــات التقيي ـــتكمال متطلب اس
ا أن الرافديـــن يتحـــول تدريجيًـــا إلـــى 

ً
الاقتصاديـــة، مؤكـــد

ــاج  ــال والإنتـ ــادة الأعمـ ــة لريـ ــة داعمـ ــة وطنيـ ــر منصـ أكبـ
ــي. المحلـ

ــار  ــرز، مستشـ ــور حـــسين فلاًمـ ــار الدكتـ ــه، أشـ ــن جهتـ مـ
رئيـــس مجلـــس الـــوزراء، إلـــى أن المشـــاريع الجاهـــزة 
ـــا اســـتجابة 

ً
للتمويـــل تتجـــاوز )10,000( مشـــروع، مثمن

وتعاونـــه  للمبـــادرة،  الاســـتثنائية  الرافديـــن  مصـــرف 
العالميـــة  الشـــركة  مـــع  الوثيـــق 
للبطاقـــة الذكيـــة )كـــي كارد( فـــي 
ـــى  ـــول إل ـــراءات والوص ـــهيل الإج تس

المســـتفيدين.
ــر  ــدد مديـ ــياق يجـ ــذا السـ ــي هـ وفـ
ــه  ــن دعوتـ ــرف الرافديـ ــام مصـ عـ
إلـــى جميـــع المؤسســـات الوطنيـــة 
وفـــي مقدمتهـــا البنـــك المركـــزي 
العراقـــي للاًنخـــراط الفاعـــل فـــي 
ـــن خلاًل: ـــة م ـــادرة الوطني ـــذه المب ه
 • تخصيـــص نوافـــذ تمويـــل ميسّـــرة 

للمشـــاريع الناشـــئة،
ـــان  ـــي لضم ـــدوق وطن  • إطلاًق صن

ـــاديين، ـــروض الري ق
 • ودمـــج مبـــادرة ”ريـــادة” ضمـــن 
المالـــي  الشـــمول  اســـتراتيجية 

القادمـــة،
الاقتصـــاد  بنـــاء  بـــأن  ـــا 

ً
إيمان

ـــباب  ـــكين الش ـــن تم ـــدأ م ـــد يب الجدي
تحويـــل  ومـــن  توظيفهـــم،  لا 
ــة،  ــور للنهضـ ــى جسـ ــارف إلـ المصـ
لا مجـــرد نوافـــذ للتعـــاملاًت، لأن 
مـــا نصنعـــه اليـــوم ليـــس مجـــرد 
ـــادي  ـــتقبل اقتص ـــل مس ـــروض… ب ق
العـــراق  شـــباب  يكتبـــه  جديـــد 

بأيديهـــم.

كي توقع عقد 
شراكة مع 
سامسونك 

العالمية
يســـرّ مجموعـــة كـــي أن تعلـــن عـــن توقيـــع شـــركة 
جنـــي المختصـــة فـــي حلـــول التجـــارة الرقميـــة 
شـــركة  مـــع  اســـتراتيجية  شـــراكة  اتفاقيـــة 
سامســـونج العالميـــة بالتعـــاون مـــع شـــركة عين 

الفهـــد.
أحـــدث  توفيـــر  إلـــى  الشـــراكة  هـــذه  وتهـــدف 
منتجـــات سامســـونج لعملاًئنـــا بأســـعار تنافســـية 
وخيـــارات دفـــع مرنـــة ممـــا يعـــزز مـــن ســـهولة 
ـــي  ـــا ف ـــة ويجعله ـــا المتقدم ـــى التكنولوجي ـــول إل الوص

ــع. ــاول الجميـ متنـ
جنـــي  التـــزام  ضمـــن  الخطـــوة  هـــذه  وتأتـــي 
المســـتمر بتطويـــر منظومـــة التجـــارة الرقميـــة 
مـــن خلاًل تقديـــم حلـــول مبتكـــرة وشـــاملة تلبـــي 

والإقليمـــي. المحلـــي  الســـوقين  تطلعـــات 
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ــى  ــتمر بأعلـ ــه المسـ ــار التزامـ ــي إطـ فـ
ــم  ـ

ّ
ــفافية، نظ ــال والشـ ــر الامتثـ معاييـ

الأمـــوال  غســـل  عـــن  الإبلاًغ  قســـم 
مصـــرف  فـــي  الإرهـــاب  وتمويـــل 
تدريبيـــة  عمـــل  ورشـــة  الرافديـــن 
مـــن  عـــدد  حضرهـــا  متخصصـــة، 
مـــدراء فـــروع المصـــرف فـــي بغـــداد، 
وذلـــك ضمـــن سلســـلة مـــن البرامـــج 
تعزيـــز  إلـــى  الهادفـــة  التطويريـــة 
ـــال  ـــي مج ـــة ف ـــوادر المصرفي ـــاءة الك كف

الماليـــة. الجرائـــم  مكافحـــة 

ــة، التـــي عُقـــدت وفـــق أحـــدث  الورشـ

المناهـــج المعتمـــدة، تناولـــت محـــاور 
إجـــراءات  مجـــال  فـــي  متقدمـــة 
 ،)CDD( العنايـــة الواجبـــة للعـــملاًء
ـــرات  ـــتباقي لمؤش ـــل الاس ـــات التحلي وآلي
منهجيـــات  عـــن   

ً
فـــضلاً الاشـــتباه، 

منظومـــة  ضمـــن  الفعّـــال  الإبلاًغ 
للمصـــرف. الداخلـــي  الامتثـــال 

ـــات  ـــى التطبيق ـــة عل ـــزت الورش ـــا رك كم
ـــغيلية،  ـــر التش ـــم المخاط ـــة وتقيي العملي
وطرحـــت حـــالات دراســـية واقعيـــة 
ـــر  ـــاش وتطوي ـــراء النق ـــي إث ـــاهمت ف س

القـــدرة التحليليـــة لـــدى المشـــاركين.

أهميـــة  علـــى  المحاضـــرون  وأكـــد 
ــال  ــات الامتثـ ــروع بسياسـ ــزام الفـ التـ
بين  الفعّـــال  والتعـــاون  المحدثـــة، 
بيئـــة  لضمـــان  المعنيـــة  الوحـــدات 
مصرفيـــة متماســـكة تواكـــب المعاييـــر 
البنـــك  رؤيـــة  جســـد 

ُ
وت الدوليـــة 

المركـــزي العراقـــي فـــي هـــذا الإطـــار.

ـــة  ـــن رؤي ـــزء م ـــة كج ـــذه الورش ـــي ه تأت
جيـــل  لتأهيـــل  الرافديـــن  مصـــرف 
ـــة  ـــى مواجه ـــادر عل ـــل ق ـــي مؤه مصرف

ــة ــات الرقابيـ التحديـ

مصرف الرافدين 
ورشة تدريبية لمكافحة غسيل 

الأموال
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أصدر رئيس مجلس 
الوزراء محمد شياع 
السوداني، توجيهات 
جديدة بشأن تطوير 
نظم الدفع الإلكتروني 
وتعزيز التعاملات الرقمية 
بالدوائر الحكومية.

وذكر مكتب السوداني في 
بيان ان ” رئيس الوزراء 
كلف غرفة تجارة بغداد 
واتحاد الغرف التجارية، 
واتحاد الصناعات العراقي 
بالعمل على تبسيط 
الإجراءات، بالتعاون مع 
الجهات المعنية، خلال 
سقف زمني أمده 6 أشهر 
لتنفيذ مشروع أتمتة 
الأعمال والتحول الرقمي 
في هذه المؤسسات، بما 
يسرّع إجراءات تسجيل 
الشركات وتعزيز نظم 
الدفع الإلكتروني.“

توجيهات جديدة لتطوير الدفع 
الالكتروني
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ـــة  ـــهيل عملي ـــى ”تس ـــوداني ال ـــا الس ودع
الشـــركات  عقـــود  علـــى  التصديـــق 
وبالخصـــوص البســـيطة والمتوســـطة 
منهـــا، عبـــر إصـــدار كتـــاب تأكيـــد مـــن 
كاتـــب العـــدل، والمصادقـــة علـــى تلـــك 
العقـــود دون تأخيـــر”، مشـــيرا الـــى ان 
ــب  ــص مكتـ ــة تخصيـ ــة إمكانيـ ”دراسـ
كاتـــب عـــدل داخـــل غرفـــة تجـــارة 
بغـــداد؛ لضمـــان تأييـــد عقـــود تأســـيس 
الإجـــراءات  وتيســـير  الشـــركات، 

ــة”. اللاًزمـ
ولفـــت الســـوداني بحســـب البيـــان، 
الشـــركات  اصحـــاب  ”إلـــزام  الـــى 
بفتـــح حســـاب مصرفـــي فـــي أحـــد 
المجـــازة،  العراقيـــة  المصـــارف 
مـــن  رســـمي  تأييـــد  إلـــى  اســـتناداً 
غرفـــة تجـــارة بغـــداد، ليكـــون هـــذا 

ـــراءات  ـــتكمال إج ـــياً لاس ـــرطاً أساس ش
هويـــة  علـــى  والحصـــول  التســـجيل 
الشـــركة وشـــهادة التأســـيس”، مشـــددا 
اســـتخدام  تعزيـــز  ”ضـــرورة  علـــى 
وأنظمـــة  الإلكترونيـــة  التعـــاملاًت 
ـــال  ـــة الأعم ـــن بيئ ـــي ضم ـــع الرقم الدف
الجديـــدة، مـــن خلاًل التنســـيق مـــع 
البنـــك المركـــزي العراقـــي، وإصـــدار 
إعمـــام إلـــى جميـــع المصـــارف لتســـهيل 
ـــركات  ـــابات للش ـــح الحس ـــراءات فت إج

والمتوســـطة.” الصغيـــرة 
”التنســـيق  الـــى  البيـــان  وأشـــار 
العراقـــي  المركـــزي  البنـــك  مـــع 
ــر  ــارف لتوفيـ ــام للمصـ ــدار إعمـ بإصـ
وتحفيـــزات  مصرفيـــة  تســـهيلاًت 
ــروض  ــمل القـ ـــركات، تشـ ـــة للش مالي
والتســـهيلاًت المصرفيـــة والتحـــويلاًت 

اســـتخدام  وتعزيـــز  الإلكترونيـــة، 
المدفوعـــات الرقميـــة، وتبنـــي الحلـــول 
مطالبـــا  التكنولوجيـــة”،  الماليـــة 
للتوعيـــة  إعلاًميـــة  حملـــة  ”بإعـــداد 
خلاًل  مـــن  الجديـــدة،  بالإجـــراءات 
إنتـــاج محتـــوى يوضـــح للمواطـــنين 
تســـجيل  عمليـــة  والمســـتثمرين 
ــي  ــول الرقمـ ــا التحـ ــركات ومزايـ الشـ

المتاحـــة”. المصرفيـــة  والفـــرص 
ـــان  ـــب البي ـــوزراء بحس ـــس ال ـــد رئي واك
علـــى ”تشـــكيل لجنـــة مختصـــة مـــن 
الجهـــات ذات العلاًقـــة، لمتابعـــة تنفيـــذ 
تقاريـــر  وإعـــداد  الإجـــراءات  هـــذه 
فـــي  المحـــرز  التقـــدم  عـــن  دوريـــة 

تنفيـــذ التوصيـــات”.
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نسََج 
ُ
من جريد النخل ت

الحكايات: كراسي 
 لا 

ً
وخوص تحكي تراثا

يذبل
في زوايا الأسواق الشعبية 
وعلى أرصفة القرى البسيطة، 
تلمح كراسيَ مصنوعة من جريد 
النخل وسلالًا من الخوص تزينها 
ألوان الطبيعة. هي ليست مجرد 
منتجات تقليدية، بل حكايات حية 
ترُوى بلغة الأصابع التي نسجت 
التراث، وصبر الحرفي الذي يأبى 
أن ينطفئ وهج المهنة.
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من النخلة تبدأ الحكاية
ــاة  ــريان حيـ ــل شـ ل النخـ

ّ
ــك ــالما شـ لطـ

ـــن  ـــم تك ـــة، فل ـــات الصحراوي ـــي البيئ ف
الاهتمـــام،  موضـــع  وحدهـــا  ثمـــاره 
لتشـــمل  الفائـــدة  امتـــدت  بـــل 
الجريـــد والخـــوص وحتـــى الســـعف 

ــن  ــي مـ ــة الكراسـ ــراجين. صناعـ والعـ
 
ً
الجريـــد تحديـــداً بـــرزت بوصفهـــا حلاً
اقتصـــادياً وحرفـــياً، حيـــث يتـــم تجميـــع 
الجريـــد )ســـعف النخـــل اليابـــس( بعـــد 
تنقيتـــه وتجفيفـــه، ويُســـتخدم كإطـــار 
التقليديـــة، بينمـــا  للكراســـي  مـــتين 

الأليـــاف   – الخـــوص  مـــن  يُســـتفاد 
فـــي   – الســـعف  مـــن  المســـتخلصة 

الحياكـــة.

صنعة تتطلب الصبر والدقة
ـــرى  ـــن ق ـــة م ـــرة بقري ـــة صغي ـــي ورش ف
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ـــو  ـــعيد – وه ـــم س ـــس الع ـــوب، يجل الجن
حرفـــي فـــي الســـتين مـــن عمـــره – 
ـــأداة حديديـــة صغيـــرة يُديـــر  يمســـك ب
بهـــا الخـــوص بين أصابعـــه بخفـــة. 
يقـــول: ”تعلمـــت الحرفـــة مـــن والـــدي، 
وكنـــت أســـاعده منـــذ أن كان عمـــري 

عشـــر ســـنوات. الكرســـي الواحـــد قـــد 
يأخـــذ يـــومين كامـــلين مـــن العمـــل 
اليـــدوي، وأحيـــاناً أكثـــر إن احتـــاج 

ــة.” ــوش دقيقـ لنقـ

ـــد  ـــع الجري ـــدأ بجم ـــع تب ـــة التصني عملي

ـــي  ـــار الأساس ـــكيل الإط ـــم تش ـــرزه، ث وف
للكرســـي بالمنشـــار والربـــط، يليهـــا 
 الخـــوص المبلـــل حـــول الهيـــكل 

ّ
لـــف

ـــوان  ـــف الأل ـــعين. تختل ـــم م ـــق تصمي وف
بين الطبيعـــي والمصبـــغ، وغالـــباً مـــا 
ـــم  ـــة تتناغ ـــوان ترابي ـــتخدام أل ـــم اس يت

مـــع روح المـــكان.

الخوص بين الأمس واليوم
رغـــم تطـــور الأدوات والمفروشـــات، 
مـــن  المصنوعـــة  للكراســـي  فـــإن 
قـــارن. فهـــي 

ُ
جريـــد النخـــل قيمـــة لا ت

عـــرف بصلاًبتهـــا ومرونتهـــا مـــعاً، 
ُ

ت
كمـــا أن الخـــوص يمنحهـــا مظهـــراً 
ـــي  ـــع البيئ ـــع الطاب ـــى م ـــياً يتماش جمال
والتراثـــي. لكـــن العـــم ســـعيد يقـــرّ 
الآن  تشـــتري  ”النـــاس  بحســـرة: 
عـــاد  مـــا  والمعـــدن،  البلاًســـتيك 
أراد  مـــن  إلا  يغريهـــم،  الخـــوص 
ديكـــوراً تقليـــدياً أو هديـــة تراثيـــة.”

مهنة مهددة أم تراث صامد؟
مـــع تراجـــع الطلـــب وارتفـــاع أســـعار 
المـــواد، بـــدأت هـــذه الصناعـــة تختفـــي 
ـــض  ـــق. بع ـــض المناط ـــن بع ـــياً م تدريج
ـــل  ـــن دخ ـــثاً ع ـــا بح ـــيين هجروه الحرف
ــرون  ــا آخـ ــك بهـ ــا تمسّـ ــرع، بينمـ أسـ
ومـــع  الثقافيـــة.  بقدســـيتها  إيمـــاناً 
الجمعيـــات  بعـــض  بـــدأت  ذلـــك، 
بـــإطلاًق  الثقافيـــة  والهيئـــات 
مبـــادرات لدعـــم الحرفـــيين، وتوفيـــر 
بـــل  الإنترنـــت،  علـــى  بيـــع  منافـــذ 
ـــي  ـــال ف ـــة للأطف ـــم ورش تعليمي وتقدي

المـــدارس.

التراث على موائد السياح
والأســـواق  الســـياحية  المـــدن  فـــي 
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ـــات رواجاً  ـــذه المنتج ـــد له ـــة، تج التراثي
ــون  ــا يُفتنـ ــباً مـ ــياح غالـ ــاصاً. السـ خـ
ــترون  ــدوي”، ويشـ ــج اليـ ــرة ”المنتـ بفكـ
الصغيـــرة  والكراســـي  الـــسلاًل 
بعـــض  تســـتخدم  كمـــا  كهدايـــا. 
المطاعـــم والمقاهـــي هـــذه الكراســـي 
لتمنـــح المـــكان طابـــعاً قـــروياً فريـــداً.

 خوص لا يشيخ

ـــل  ـــد النخ ـــن جري ـــي م ـــة الكراس صناع
والخـــوص ليســـت مجـــرد مهنـــة، بـــل 
لغـــة تراثيـــة تحتـــاج مـــن يســـمعها 
بثهـــا. الحفـــاظ علـــى هـــذا  ويعيـــد 

ــاظ  ــي الحفـ ــرف يعنـ ــن الحـ ــوع مـ النـ
علـــى قصـــة مجتمـــع كامـــل، عـــاش 
كل  النخيـــل  مـــن  وصنـــع  بتواضـــع 
ــة  ــه. فهـــل نمنـــح هـــذه المهنـ ــا يلزمـ مـ
ـــا  ـــل كم ـــا تذب ـــاء، أم نتركه ـــة للبق فرص

ــد ــل الجريـ يذبـ
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انتشار الظاهرة
ــة  ــة العالميـ ــة الصحـ ــر منظمـ ــير تقاريـ \تشـ
ـــى أن نســـبة المدخنـــات فـــي العـــراق بلغـــت  إل
حوالـــي %1.7 مـــن النســـاء فـــوق ســـن 15 
ـــرأة  ـــف ام ـــو 250 أل ـــادل نح ـــا يع ـــا، أي م عامً

مـــن بين 5 ملاًيين مدخـــن فـــي الـــبلاًد  .

فـــي إقليـــم كردســـتان، أظهـــرت إحصائيـــات 
أن %5.7 مـــن النســـاء يدخـــن الســـجائر، 
مـــع تفـــاوت النســـب بين المحافظـــات: 8.1% 
فـــي أربيـــل، %5.4 فـــي دهـــوك، و%3.9 فـــي 

الســـليمانية  .

دوافع التدخين بين النساء
علـــى  النســـاء  إقبـــال  أســـباب  تتنـــوع 

منهـــا: التـــدخين، 
الضغـــوط النفســـية والاجتماعيـــة: تســـتخدم 
ـــف  ـــيلة للتخفي ـــدخين كوس ـــاء الت ـــض النس بع

ـــة. ـــوط اليومي ـــر والضغ ـــن التوت م
التأثيـــرات الثقافيـــة والإعلاًميـــة: الانفتـــاح 
ـــات  ـــر بالثقاف ـــي والتأث ـــم الخارج ـــى العال عل
النظـــرة  تغييـــر  فـــي  ســـاهم  الأخـــرى 

المجتمعيـــة تجـــاه التـــدخين.
فـــي  الاجتماعيـــة:  القيـــود  مـــن  التحـــرر 
التـــدخين  إلـــى  يُنظـــر  المناطـــق،  بعـــض 

والاســـتقلاًلية. للتحـــرر  كرمـــز 
التحديات الاجتماعية والصحية

ـــاء،  ـــدخين بين النس ـــار الت ـــد انتش ـــم تزاي رغ
ـــات: ـــاك تحدي ـــزال هن لا ت

بعـــض  فـــي  الاجتماعيـــة:  الوصمـــة 
النســـاء  تـــدخين  يُعتبـــر  المجتمعـــات، 
ـــاء  ـــى إخف ـــؤدي إل ـــا ي ـــد، مم ـــا للتقالي

ً
مخالف

العـــادة. هـــذه 
يزيـــد  التـــدخين  الصحيـــة:  المخاطـــر 
مـــن احتماليـــة الإصابـــة بأمـــراض مثـــل 
ـــب. ـــراض القل ـــم، وأم ـــدي، العق ـــرطان الث س

لمواجهة هذه الظاهرة، يُنصح بـ:
خلاًل  مـــن  الصحـــي:  الوعـــي  تعزيـــز 
ـــرز  ـــاء، تب ـــتهدف النس ـــة تس ـــملاًت توعوي ح

التـــدخين. مخاطـــر 
والاجتماعـــي:  النفســـي  الدعـــم  توفيـــر 
النســـاء  تســـاعد  دعـــم  مراكـــز  إنشـــاء 
علـــى التعامـــل مـــع الضغـــوط دون اللجـــوء 

للتـــدخين.
تشـــديد الرقابـــة علـــى بيـــع التبـــغ: خاصـــة 
التبـــغ  منتجـــات  بتســـويق  يتعلـــق  فيمـــا 

والشـــباب. للنســـاء 
إلـــى  الحاجـــة  التطـــورات  هـــذه  ظهـــر 

ُ
ت

ــوازن بين احتـــرام الحريـــات الشـــخصية  تـ
العامـــة،  الصحـــة  علـــى  والحفـــاظ 
الثقافيـــة  الخصوصيـــة  مراعـــاة  مـــع 

العراقـــي. للمجتمـــع  والاجتماعيـــة 

دوافع التدخين بين النساء

في السنوات الأخيرة، شهد 
العراق تحولًا ملحوظًًا في أنماط 
التدخين بين النساء، حيث 
أصبحت ظًاهرة تدخين السجائر 
والأركيلة أكثر انتشارًا، خاصة في 
المدن الكبرى. 
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فـــي عصـــر التحـــول الرقمـــي، أصبحـــت 
ــية  ــز الأساسـ ــن الركائـ ــدة مـ ــة واحـ الأتمتـ
جـــودة  وتحـــسين  الأعمـــال  تطويـــر  فـــي 
ـــة  ـــات الحديث ـــور التقني ـــع تط ـــات. فم الخدم
ــة،  ــم الآلـ ــي، تعلـ ــذكاء الاصطناعـ ــل الـ مثـ
وإنترنـــت الأشـــياء، أصبحـــت الأتمتـــة أداة 
ـــة  ـــات التقليدي ـــكيل العملي ـــادة تش ـــة لإع فعال

وتحقيـــق الكفـــاءة التشـــغيلية.
ما هي الأتمتة؟

اســـتخدام  عمليـــة  هـــي  الأتمتـــة 
ــراءات  ــام والإجـ ــذ المهـ ــا لتنفيـ التكنولوجيـ
ســـتخدم 

ُ
وت مباشـــر.  بشـــري  تدخـــل  دون 

ـــة،  ـــل الصناع ـــالات مث ـــن المج ـــد م ـــي العدي ف
والقطـــاع الحكومـــي، والرعايـــة الصحيـــة، 

والتعليـــم. الماليـــة،  والخدمـــات 
أنواع الأتمتة:

ـــي  ـــات ف ـــل الروبوت ـــة: مث ـــة الصناعي -1الأتمت
خطـــوط الإنتـــاج التـــي تقـــوم بالتصنيـــع 

ــع. والتجميـ
)-RPA(: 2اســـتخدام  الأعمـــال  أتمتـــة 
ــررة  ــة متكـ ــام مكتبيـ ــات لأداء مهـ البرمجيـ
علـــى  الـــرد  البيانـــات،  إدخـــال  مثـــل 

البيانـــات. قواعـــد  إدارة  أو  الرســـائل، 
-3الأتمتـــة الذكيـــة: مزيـــج مـــن الأتمتـــة 
التقليديـــة والـــذكاء الاصطناعـــي، حيـــث 
يمكـــن للأنظمـــة التعلـــم واتخـــاذ قـــرارات.

فوائد الأتمتة:

تقليل الأخطاء البشرية.
تحسين الكفاءة وسرعة الإنجاز.

خفض التكاليف التشغيلية.
ـــام  ـــى المه ـــز عل ـــن التركي ـــفين م ـــكين الموظ تم

الإبداعيـــة والاســـتراتيجية.
المقدمـــة  الخدمـــات  جـــودة  تحـــسين 

العـــملاًء. أو  للمســـتخدمين 
تحديات الأتمتة:

مقاومة التغيير من الموظفين.
ارتفاع تكاليف التأسيس في البداية.

مخاوف تتعلق بفقدان الوظائف.
الحاجة إلى بنية تحتية تقنية قوية.

ـــل  ـــة، ب ـــة تقني ـــرد رفاهي ـــت مج ـــة ليس الأتمت
أصبحـــت ضـــرورة اســـتراتيجية لمواكبـــة 
متطلبـــات العصـــر الرقمـــي. ولكـــي تنجـــح 
المؤسســـات فـــي تطبيـــق الأتمتـــة، يجـــب أن 
تكـــون هنـــاك رؤيـــة واضحـــة، واســـتثمار 
ـــوازن بين  ـــان ت ـــرية، وضم ـــوارد البش ـــي الم ف

ــرية. ــارات البشـ ــة والمهـ التقنيـ

الأتمتة ثورة التقنية 
في تسريع الأداء 

وتحسين الكفاءة
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ـــط  ـــدود وس ـــل 2003: قطـــاع مح مـــا قب
اقتصـــاد مركـــزي

قبـــل ســـقوط النظـــام الســـابق، كان 
النظـــام المصرفـــي فـــي العـــراق شـــبه 
مغلـــق، مكـــوَن بشـــكل رئيســـي مـــن 
بنـــوك حكوميـــة تـــؤدي أدوارًا تقليديـــة، 
الدولـــة،  لخدمـــة  موجـــه  معظمهـــا 
ــرف  ــن ومصـ ــرف الرافديـ ــل مصـ مثـ
الأهليـــة،  البنـــوك  أمـــا  الرشـــيد. 
التأثيـــر،  ومحـــدودة  قليلـــة  فكانـــت 
ــوك  ــع البنـ ــنين مـ ــل المواطـ وكان تعامـ
ـــا بســـبب ضعـــف الثقـــة، وغيـــاب 

ً
ضعيف

الحديثـــة. المصرفيـــة  الخدمـــات 
ــدة  ــة جديـ ــد 2003: بدايـ ــاح بعـ الانفتـ

ــى ــط فوضـ وسـ
العـــراق  شـــهد   ،2003 عـــام  بعـــد 

انفتاحًـــا اقتصاديًـــا واســـعًا، فتضاعـــف 
ودخلـــت  الأهليـــة  المصـــارف  عـــدد 
أجنبيـــة  مالـــي  تحويـــل  شـــركات 
ـــة إلـــى الســـوق. البنـــك المركـــزي  ومحلي
بـــدأ خطـــوات إصلاًحيـــة  العراقـــي 
لتحريـــر النظـــام المصرفـــي، منهـــا 
إصـــدار تعليمـــات جديـــدة لترخيـــص 
البنـــوك، وتنظيـــم العمـــل المصرفـــي، 

الإلكترونيـــة. التعـــاملاًت  وتشـــجيع 

مـــع  ترافقـــت  الفتـــرة  هـــذه  أن  إلا 
ــة  ــف البنيـ ــل ضعـ ــرة مثـ ــاكل كبيـ مشـ
وغيـــاب  التكنولوجيـــة،  التحتيـــة 
ـــع  ـــن الوض  ع

ً
ـــضلاً ـــة، ف ـــوادر المؤهل الك

الأمنـــي غيـــر المســـتقر، الـــذي صعّـــب 
فـــي  والاســـتثمار  التوســـع  عمليـــات 

منــذ عــام 2003، شــهد القطــاع المصرفــي العراقــي تحــولات كبيــرة، 
نظــام  إلــى  ومحــدود  تقليــدي  مصرفــي  نظــام  مــن  فيهــا  انتقــل 
يحــاول اللحــاق بالتحــولات العالميــة فــي العمــل المصرفــي، رغــم 
التحديــات السياســية والاقتصاديــة والأمنيــة المعقــدة التــي مــر 

بهــا العــراق علــى مــدى العقديــن الماضييــن.

البنوك العراقية بعد 2003
تطورات كبيرة وتحديات
 مستمرة
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القطـــاع.
التطـــورات التقنيـــة: خطـــوات نحـــو 

الرقمنـــة
البنـــوك  بـــدأت  الصعوبـــات،  رغـــم 
الخدمـــات  عالـــم  تدخـــل  العراقيـــة 
طلقـــت خدمـــات مثـــل 

ُ
الإلكترونيـــة. أ

كارد،  )كـــي  الذكيـــة  البطاقـــات 
البيـــع  ونقـــاط  كارد(،  ماســـتر 
)POS(، والخدمـــات المصرفيـــة عبـــر 
ـــبياً  ـــدودة نس ـــت مح ـــت، وإن كان الإنترن

المجـــاورة. بالـــدول  مقارنـــة 
المركـــزي علـــى  البنـــك  كمـــا عمـــل 
تأســـيس منصـــة الدفـــع الإلكترونـــي 
ــة،  ــوالات اللحظيـ ــام الحـ ــل نظـ وتفعيـ
وهـــي خطـــوات عـــززت مـــن قـــدرة 
خدمـــات  تقديـــم  علـــى  البنـــوك 
عصريـــة، خاصـــة فـــي التحـــويلاًت 

الماليـــة.
ـــة،  ـــريعات، ثق ـــة: تش ـــات الحالي التحدي

ـــا وتكنولوجي

لا تزال التحديات كبيرة، ومنها:
ـــة  ـــوانين الناظم ـــريعية: الق ـــة التش البيئ
إلـــى  بحاجـــة  المصرفـــي  للقطـــاع 
التطـــورات  مـــع  يتماشـــى  تحديـــث 

العالميـــة.
الثقـــة الشـــعبية: كثيـــر مـــن المواطـــنين 
نتيجـــة  ا، 

ً
نقـــد التعامـــل  يفضلـــون 

أبرزهـــا  ســـيئة،  ســـابقة  لتجـــارب 
ــوك  ــن البنـ ــوال مـ ــحب الأمـ ــة سـ أزمـ

فـــي الأزمـــات.
ـــرة  ـــبة كبي ـــي: نس ـــمول المال ـــف الش ضع
حســـابات  تمتلـــك  لا  الســـكان  مـــن 
المناطـــق  فـــي  خاصـــة  مصرفيـــة، 

الريفيـــة.
إلـــى  الحاجـــة  الكفـــاءات:  نقـــص 
ــر  ــة وتطويـ ــوادر المصرفيـ ــب الكـ تدريـ
ــا  ــالات تكنولوجيـ ــي مجـ ــم فـ مهاراتهـ
المعلومـــات، التحليـــل المالـــي، ومكافحـــة 

ــوال. ــل الأمـ غسـ
الاختراقـــات الأمنيـــة: ضعـــف نظـــم 

بعـــض  فـــي  الإلكترونيـــة  الحمايـــة 
ـــات  ـــة للهجم ـــا عرض ـــارف يجعله المص

الإلكترونيـــة.
المســـتقبل: هـــل يتحـــول التحـــدي إلـــى 

فرصـــة؟
رغـــم كل الصعوبـــات، يـــرى خبـــراء 
العراقيـــة  البنـــوك  أن  الاقتصـــاد 
أمـــام فرصـــة للنهـــوض، خاصـــة مـــع 
التحـــول الرقمـــي العالمـــي، والاهتمـــام 
الحكومـــي المتزايـــد بدعـــم الشـــمول 
المالـــي، وتشـــجيع المشـــاريع الصغيـــرة 
والمتوســـطة عبـــر القـــروض الميسّـــرة.
ا 

ً
ا مشـــترك

ً
ويتطلـــب هـــذا التحـــول جهـــد

المركـــزي،  البنـــك  الحكومـــة،  مـــن 
لتحديـــث  نفســـها،  والمصـــارف 
ـــز  ـــفافية، وتعزي ـــادة الش ـــة، وزي الأنظم

الثقـــة لـــدى  الجمهـــور.
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ـــة  ـــة العراقي ـــان الحكوم ـــح ب ـــث اوض حي
قامـــت بتعـــيين شـــركة ”إرنســـت ويونـــغ” 
ـــوك  ـــبعة بن ـــن س ـــتة م ـــة س ـــادة هيكل لإع
مملوكـــة للدولـــة فـــي الـــبلاًد، بمـــا 
فـــي ذلـــك البنـــك الصناعـــي، وبنـــك 
العقـــارات، وبنـــك الرافديـــن، وبنـــك 

ــيد . الرشـ

ـــي  ـــاري العراق ـــك التج ـــع البن ـــا وق بينم
ا بشـــكل منفصـــل مـــع 

ً
)TBI( عقـــد

ـــاعدة  ـــركتي ”K2i” و”KPMG” للمس ش
ـــة  ـــه الداخلي ـــة عمليات ـــادة هيكل ـــي إع ف
والخارجيـــة لتلبيـــة المعاييـــر الدوليـــة.

ـــك  ـــلمان أن بن ـــور س ـــف الدكت ـــا كش كم

ــة  ــة حكوميـ ــر مؤسسـ ــن، أكبـ الرافديـ
إلـــى  العـــراق، ســـيتم تحويلـــه  فـــي 
ــل  ــع تقليـ ــن الاول ” مـ ــك  الرافديـ ”بنـ
نســـبة المشـــاركة الحكوميـــة إلـــى أقـــل 
عرض 

ُ
مـــن 24 فـــي المئـــة. كمـــا ســـت

البنـــوك  علـــى  المتبقيـــة  الأســـهم 
الدولـــيين.  والمســـتثمرين  الخاصـــة 
ــاء  ــم الانتهـ ــع أن يتـ ــن المتوقـ ــث مـ حيـ
مـــن خطـــة إعـــادة الهيكلـــة والموافقـــة 
عليهـــا مـــن قبـــل الحكومـــة العراقيـــة 

ــام. ــة العـ ــول نهايـ بحلـ

المصرفـــي  القطـــاع  بـــان  واضـــاف 
عليـــه  تجـــري   ســـوف  الخـــاص 
توقيـــع عقـــد بين  بعـــد  إصلاًحـــات  
البنـــك المركـــزي العراقـــي وشـــركة 
”أوليفـــر وايمـــان”. وستســـفر نتائـــج 

مـــن  يمتـــد  الـــذي  المشـــروع  هـــذا  
عـــن  أعـــوام  ثلاًثـــة  إلـــى  عـــامين 
إمـــا  الخاصـــة  للبنـــوك  توصيـــات 
للخـــروج مـــن القطـــاع، أو الامتثـــال 
ــع  ــاج مـ ــة، أو الاندمـ ــر الدوليـ للمعاييـ

أخـــرى. مؤسســـات 

حقـــق  العـــراق  بـــان   ايضـــا  واكـــد 
تقدمًـــا كبيـــرًا فـــي اعتمـــاد أنظمـــة 
الدفـــع الإلكترونـــي، حيـــث ارتفعـــت 
نســـبة الشـــمول المالـــي مـــن أقـــل مـــن 
حوالـــي  إلـــى   2018-2019 فـــي   10%
%40 حاليًـــا. ووصـــل عـــدد اجهـــزة 
نقـــاط البيـــع إلـــى 60,000-70,000، 
الحســـابات  عـــدد  زادت  بينمـــا 

مليـــون.  22-23 إلـــى  المصرفيـــة 

 

العراق يعلن عن إعادة 
هيكلة شاملة لقطاع 
البنوك
يبــدأ العــراق تنفيــذ إعــادة هيكلــة شــاملة لقطاعــه 
دوليــة  استشــارية  شــركات  بمســاعدة  المصرفــي 
ســلمان،  صالــح  الدكتــور  أعلنــه  لمــا  وفقًــا  رائــدة، 
مؤتمــر  خلال  العراقــي،  الــوزراء  رئيــس  مستشــار 
لنــدن فــي  للأعمــال  البريطانــي  العراقــي  المجلــس 
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 وأشـــار إلـــى انـــه اعتبـــارًا مـــن يونيـــو 
المدفوعـــات  جميـــع  نفذ 

ُ
ســـت  ،2025

الحكوميـــة إلكترونيًـــا، ممـــا يحظـــر 
المدفوعـــات النقديـــة عبـــر المؤسســـات 
الحكومـــة  بـــأن   وبين  الحكوميـــة. 
العراقيـــة اطلقـــت  حـــملاًت توعيـــة 
ـــة  ـــي أنظم ـــى تبن ـــور عل ـــجيع الجمه لتش
الدفـــع الإلكترونيـــة، والابتعـــاد عـــن 
علـــى  القائمـــة  التقليديـــة  الثقافـــة 

النقـــد.

 كمـــا قدمـــت الحكومـــة برنامـــج ”ريـــادة” 
المركـــزي  البنـــك  مـــع  بالاشـــتراك 
ـــب  ـــل والتدري ـــر التموي ـــي، لتوفي العراق
للمشـــاريع الصغيـــرة والمتوســـطة. حيـــث 
ـــجيل  ـــة تس ـــج منص ـــذا البرنام ـــر ه يوف

يمكـــن للمشـــاركين خلاًلهـــا الوصـــول 
التمويـــل  وفـــرص  التدريـــب  إلـــى 

ــة. المحتملـ

العـــراق  أن  ســـلمان  الدكتـــور   أكـــد 
للاًســـتثمار  مفتوحًـــا  بابـــه  ســـيظل 
الاستشـــارة  وخدمـــات  الأجنبـــي 
القطاعـــات،  جميـــع  فـــي  الدوليـــة 
بمـــا فـــي ذلـــك القانونيـــة والماليـــة 
وخدمـــات  والتدقيـــق  والمحاســـبة 
الامتثـــال. حيـــث تهـــدف الإصلاًحـــات 
البنـــوك  دمـــج  إلـــى  الحكوميـــة 
العراقيـــة فـــي النظـــام المالـــي العالمـــي 
بســـبب  العزلـــة  مـــن  عقـــود  بعـــد 

المجمـــدة. والأصـــول  العقوبـــات 

ـــت  ـــر 2022، تم ـــذ نوفمب ـــه ومن  وبين بان

معالجـــة جميـــع التحـــويلاًت المصرفيـــة 
ـــك  ـــة البن ـــن خلاًل منص ـــراق م ـــي الع ف
المركـــزي بالتعـــاون مـــع الاحتياطـــي 
ــا  ــدة، ممـ ــات المتحـ ــي للولايـ الفيدرالـ
إلـــى  يمثـــل إعـــادة دخـــول العـــراق 
الأنظمـــة الماليـــة العالميـــة. و تتعـــاون 
ا 

ً
بنـــك  30 حوالـــي  مـــع  الآن  الـــبلاًد 

خارجيًـــا، واكـــد برغـــم ذلـــك فـــأن 
ــة فـــي فتـــح  ــات لا تـــزال قائمـ التحديـ
ـــى  ـــار إل ـــة دولية.واش ـــات مصرفي علاًق

ان

الشـــاملة  المصرفيـــة   الإصلاًحـــات 
 كبيـــرًا نحـــو المعاييـــر 

ً
تمثـــل تحـــولا

الدوليـــة  وزيـــادة مشـــاركة القطـــاع 
ـــي ـــؤ العراق ـــاع المصرف ـــاص بالقط الخ
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أعلنـــت وزارة الداخليـــة، قـــرب إطلاًق المرحلـــة الرابعـــة مـــن 
مشـــروع كاميـــرات المراقبـــة بالعاصمـــة بغـــداد.

وقـــال مديـــر مديريـــة الاســـتجابة والســـيطرة المركزيـــة 911 
ـــيتم  ـــه ”س ـــم ان ـــد الكري ـــد عب ـــد رائ ـــة، العمي ـــي وزارة الداخلي ف
إطلاًق المرحلـــة الرابعـــة مـــن مشـــروع افتتـــاح كاميـــرات 
ـــذكاء  ـــرات ال ـــص كامي ـــذي يخ ـــباً وال ـــدن، قري ـــن الم ـــداد - أم بغ
الاصطناعـــي التـــي تقلـــل مـــن الجهـــد البشـــري وتـــدار شـــبه 
تلقائـــياً بأجهـــزة مدعمـــة ببرمجيـــات وخوارزميـــات الـــذكاء 

ــي” الاصطناعـ
وبشـــأن رقـــم الطـــوارئ 911، أشـــار إلـــى أنـــه ”يعـــد مـــن 
ــل  ـــذي مثـ ـــة وال ـــا الحكوم ـــي قدمته ـــة الت ـــاريع الخدمي المش
ـــي”،  ـــت قياس ـــروع بوق ـــذا المش ـــق ه ـــث تحق ـــة، حي ـــرة نوعي طف
لافـــتاً إلـــى أن ”جميـــع الاتصـــالات والحـــوادث والنـــداءات 
والدوريـــات تتحـــرك ضمـــن هـــذا النظـــام الرقمـــي المؤتمـــت 

.”
ً
كاملاً

ولفـــت إلـــى ”خطـــة اســـتراتيجية تتكـــون مـــن أكثـــر مـــن 
ــة  ــاح كان المرحلـ ــكالمات والافتتـ ــتقبال المـ ــل لاسـ ــع مراحـ تسـ
الأولـــى، والمرحلـــة الثانيـــة مـــن تطويـــر هـــذا المشـــروع كانـــت 
ــق  ــال )تطبيـ ــف النقـ ــق الهاتـ ــإطلاًق تطبيـ ــا بـ ــادرة فيهـ المبـ
عين العـــراق( الـــذي يعمـــل حاليـــا علـــى منصـــات الهواتـــف 
مثـــل متجـــر الاندرويـــد و iOS، وبإمـــكان أي مواطـــن تحميـــل 
هـــذا التطبيـــق الـــذي يحتـــوي علـــى العديـــد مـــن الخدمـــات 
الأساســـية والمجانيـــة التـــي تقـــدم للضيـــوف الذيـــن يرومـــون 
ـــجيل  ـــدون أي تس ـــف ب ـــق كضي ـــل التطبي ـــث يحم ـــجيل، حي التس
للحـــالات الطارئـــة”، مبيـــناً أن ”الاتصـــال علـــى 911 مجـــاناً 
وبإمـــكان المواطـــن إرســـال موقعـــه فـــي حـــال عـــدم معرفتـــه 
بمـــكان تواجـــده، قريـــباً كان أو بعيـــداً، أو فـــي منطقـــة يزورهـــا 

ــرة”. لأول مـ

الداخلية تعلن اطلاق مرحلة 
جديدة لكامرات المراقبة
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ـــذي  ـــل ال ـــك الرج ـــد الأب، ذل ـــام بعي ـــل أي ـــم قب ـــل العال احتف
ـــوب.. ـــع القل ـــو جمي ـــد أن تغف  بع

ّ
ـــه إلا ـــو قلب لا يغف

كما يقول أحد الفلاًسفة !
ـــل الأب  ـــا يمث ـــان، فيم ـــل الحن ـــد أن الأم تمث ـــن يج ـــاك م هُن
ــا  ــك لنـ ــم ذلـ ــا أعظـ ــك فمـ ــر كذلـ ــان، وإذا كان الأمـ الأمـ

ــن. وللآخريـ
ــه  ــا فيـ ــذي كنـ ــن الـ ــك الزمـ ــى ذلـ ــرة الـ ــي الذاكـ ــود بـ تعـ
ـــب  ـــوى اللع ـــيئاً س ـــاة  ش ـــن الحي ـــرف م ـــاراً لا نع  صغ

ً
ـــالا أطف

والمـــرح وشـــراء الحلويـــات ، وعندمـــا كنـــت أطلـــب أنـــا أو 
ـــت  ـــه- كان ـــا الل ـــي -رحمه ـــن أم ـــي م ـــا اليوم ـــي مصروفن إخوت
تقـــول لنـــا جملتهـــا اليوميـــة المعتـــادة: روح أخـــذ الفلـــوس 

مـــن ”جيـــب أبـــوك” !
، وهـــذا الأمـــر يتكـــرر كلمـــا كانـــت أمـــي ترســـلنا الـــى 
الـــدكان القريـــب أو الســـوق لشـــراء حاجـــة أو ســـلعة مـــا.. 
ـــوس  ـــذ الفل ـــول: روح أخ ـــيل.. فتق ـــخ أو للغس ـــا للمطب تحتاجه

مـــن ”جيـــب أبـــوك” !
وهكـــذا الحـــال عندمـــا كان  يقـــف ”متســـول” عنـــد البـــاب 
 أو عطايـــا قليلـــة .. تدفـــع بلاًيـــا كثيـــرة.. ، 

ً
يَنشـــد مـــالا

عندهـــا تقـــول أمـــي أيـــضاً: روح أخـــذ فلـــوس مـــن ”جيـــب 
ــه ..! ــوك” وانطيـ أبـ

وهنـــا المقصـــود فـــي كل مـــرة ليـــس ســـيارة  ”Jeep” المعروفـــة 
 

ّ
ـــق

َ
عالمـــياً، وإنمـــا المقصـــود  بالــــ ”جيـــب” ، هـــو ذلـــك الش

صـــل بكيـــس صغيـــر داخلـــه، 
ّ

المفتـــوح فـــي ثـــوب ، ومت
البطاقـــة  لحمـــل  يُســـتخدم 
الماليـــة  والأوراق  الشـــخصية 
حـــد  علـــى  المعدنيـــة  والقطـــع 

ســـواء!
مـــا هـــذا ”البنـــك” أو”الشـــق” 
، الـــذي لا يزيـــد حجمـــه علـــى 
بضـــع ســـنتيمترات مُربعـــة ،أو 
ــذه  ــكل هـ ــض بـ ــتطيلة .. يَفيـ مُسـ
ـــن  ـــاء م ـــا نش ـــه م ـــرف من غ

َ
ـــخاء ، ن ـــرات والس ـــوال والخي الأم

ــدار ــى مـ ـــدودات علـ ــر مَع ــم ودنانيـ دراهـ
الساعة ..!

الأمـــوال  يَمنحُـــك  الـــذي  المصـــرف  أو  البنـــك  ماهـــذا 
ــة  ــة  أو وكالـ ــة ضامنـ ــة أو كفالـ ــك بورقـ ـــن دون مطالبتـ م

مـــن كاتـــب العـــدل الصباحـــي أو المســـائي أو ورقـــة تعهـــد 
باســـتردادها أو إرجاعهـــا عنـــد الطلـــب..!

ماهـــذا البنـــك الـــذي يدعـــى ”جيـــب أبـــوك” الـــذي لا 
ـــة  ـــم الطائـــي فـــي كرمـــه .. ولا مـــزاد العمل يشـــبهه حتـــى حات

ــارف ! ــره مـــن المصـ ــة للبنـــك المركـــزي أو غيـ الصعبـ
ـــن  ـــا م ـــت بذاكرتن ـــي لصق ـــارة الت ـــذه العب ـــوك” ه ـــب أب ”جي
ــك”  ــذا ”البنـ ــوال هـ ــدر أمـ ــن مصـ ــن أيـ ــأل مـ دون أن نسـ
ـــروة،  ـــن ث ـــي م ـــه أب ـــا يملك ـــم كل م ـــذي كان يض ـــر ال الصغي
ـــك أو  ـــي بن ـــر ف ـــل أو كثي ـــار قلي ـــرف ادّخ ـــم يع ـــذي ل ـــو ال وه
ــد  ــواه ينفـ ــي أن  محتـ ــة، بداعـ ــة حديديـ ــرف أو قاصـ مصـ

قبـــل نهايـــة الشـــهر!
ـــوم  ـــاح كل ي ـــا” صب ـــب ”أبون ـــن كان يذه ـــوماً أي ـــأل ي ـــم نس ل
ـــباً  ـــراً متع ـــة عص ـــة أو الرابع ـــاعة الثالث ـــي الس ـــود إلا ف ولا يع
 بفعـــل 

ً
منهـــوك القـــوى، وقـــد تغيّـــر لـــون وجـــه وزاد ســـمرة

ـــة،  ـــمس الحارق ـــب الش ـــت لهي  تح
ً
ـــويلاً ـــوف ط ـــل والوق العم

التـــي كانـــت ترســـم لوحـــة ســـريالية مـــن إفـــرازات التعـــرق.. 
وخارطـــة متشـــابكة معقـــدة مـــن الرســـوم علـــى قميصـــه 
وملاًبـــس العمـــل، تجتهـــد أمـــي علـــى أزالتهـــا عـــن طريـــق 

مســـحوق الغســـيل  ”تايـــد” ..!
لـــم يتـــردد هـــذا الرجـــل فـــي العمـــل مـــن أجلنـــا فـــي 
مشـــاريع وأعمـــال شـــاقة لـــم يعتـــد عليهـــا ســـابقاً، كانـــت 

تأخـــذ مـــن قوتـــه ونضارتـــه وصحتـــه الشـــيء الكثيـــر!
 يـــوماً، برغـــم مصاعـــب الحيـــاة وهمومهـــا 

ُ
لـــم يشـــك

وصعوباتهـــا، كان يواجـــه كل ذلـــك بصبـــر وصمـــت وحلـــم 
وحكمـــة وأبتســـامة ، كان مؤشـــر ”الســـكائر” التـــي يحـــرق 
ــا رئتيـــه طواعيـــة.. يتصاعـــد يـــوماً بعـــد آخـــر، ينفـــث  بهـ
دخـــان ســـيكارته، وكأنـــه يرمـــي بهـــا ويطـــرد أطنـــاناً مـــن 

الهمـــوم وتعـــب الأيـــام والســـنين..!
ـــعاً  ـــاقون جمي ـــم يس ـــه وه ـــر أبنائ ـــهد مصي ـــل مش ـــم يحتم ل
ـــه  ـــال من ـــر، فن ـــة المصي ـــة مجهول ـــة طاحن ـــرب مجنون ـــى ح ال
ــع أول  ــرة .. مـ ــه الأخيـ ــعين، ليغمـــض إغماضتـ المـــرض اللـ

طلـــق علـــى مدينتنـــا الجميلـــة !
ُ
صـــاروخ أ

•  ضوء 
اشتقت الى أب لن يرجع أبداً.. ولن يأتي مثله أحد..!

أبي .. فوق النجوم !  
عاصم جهاد
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يســـرني ان تكـــون رســـومي بين ايـــدي 
ـــرة . ـــخرية الم ـــاتذة الس ـــن اس ـــتاذ م اس
قبـــل ان اتصفـــح رســـومه المكتنـــزة 
ـــي  ـــرة  وه ـــار .. المنكس ـــكار والانبه بالاف
فـــي عـــز  الابتـــكار .. شـــعرت بالحـــزن 
هـــذا   ظهـــر  بانكســـار    .. الشـــديد 
الفنـــان المبـــدع .. وهـــو برســـم كل مـــا 
بـــؤر  ..ليؤشـــر  هـــو  مؤلـــم وحزيـــن 
ـــومه   ـــم رس ـــملت معظ ـــي ش ـــاد الت الفس
ـــن  ـــاد .. م ـــرة والأجته ـــة بالحس المغموس
ـــاد  والاخلاًق  ـــي المال والاقتص ـــاد ف فس
 .. والازمـــات  والصبـــات  والحواجـــز 
والقتـــل الـــذي اصبـــح للجميـــع .. بـــدلا 
ـــهيرة )  ـــاغ  الش ـــل الدب ـــة كام ـــن مقول م

ــع ( . ــم للجميـ العلـ
رســـومات  اختـــزل  ان   .. اســـتطيع 
ـــم  ـــري .. برس ـــان الحمي ـــق الفن االصدي
ظهـــر علـــى صفحـــة كتابـــه )51( فـــي 
ـــل  ـــن ح ـــث ع ـــلين ) البح ـــوار بين رج ح
ــن  ــث عـ ــة .. البحـ ــن الازمـ ــروج مـ للخـ

ــل ( . ــن الحـ ــروج مـ ــة للخـ ازمـ
التـــي   المندســـة  رســـومه  تصفحـــت 
ـــا  ـــة .. فوجدته ـــع  والحقيق ـــم الوج ترس
المتواصلـــة  الافـــكار  مـــن  سلســـلة 
القهـــا  مـــن  زاد   .. انيقـــة  بطباعـــة 
الزاهـــي .. مقدمـــة  كتبهـــا  الاســـتاذ 

حســـن العانـــي .
فنـــان  اعتمـــاد  اوراق   .. بحـــق  انهـــا 
كبيـــر بمواقفـــه.. ومدهـــش بخطوطـــه 
وتقنياتـــه .. ليكـــون  بامتيـــاز عضـــوا 
جمهوريـــة  فـــي  واعيـــا   ، و  فـــاعلاً 
الكاريكاتيـــر الشـــعبية الديمقراطيـــة .
لصـــور  البومـــا   .. ليســـت  اعمالـــه 
عائليـــة .. وليســـت تخطيطـــات لفنـــان 
يعمـــل بجمعيـــة .. انهـــا  مشاكســـات 
الواقـــع  وتعكـــس  تجســـد    .. وطنيـــة 
ـــه  ـــه ، وهواجس ـــل بهموم ـــي المثق العراق

. وضياعـــه   ، وارهاصاتـــه   ،
ـــل  ـــة تحوي ـــا.. كيفي ـــان هن ـــة الفن وعبقري
هـــذا الواقـــع المحـــزن .. الـــى منظومـــة  
افـــكار مؤثـــرة ومتلبســـة ، ومتمـــردة 
، تجعـــل مـــن الكاريكاتيـــر منشـــورا 
سياســـيا يتناولـــه المتظاهـــرون فـــي 

ســـاحات الاحتجـــاج .
الحميـــري .. انـــه اشـــبه مـــن يحمـــل 
مبيـــدا للحشـــرات الضـــارة .. ومـــن 
محشـــوة  حديقـــة  فـــي  يبحـــث  
 ، بســـرعة  تنمـــو  ضـــارة   باعشـــاب 
وفـــي وطـــن تعســـكر  مـــن رأســـه الـــى 
اخمـــص قدميـــه .. فـــي زمـــن اختفـــت 
فيـــه  ..وانتعشـــت  المؤسســـات  فيـــه 

. المسدســـات 

ـــرا  ـــد كاريكاتي ـــة / 122 .. نج ـــي صفح ف
  ( زوجـــة  بين  يجمـــع   .. معبـــرا 
نزيهـــة ( وبين زوجهـــا )  انتخابـــات 
سلاًح منفلـــت( واســـتحالة  العيـــش 
تحـــت ســـقف وطـــن  واحـــد .. وهـــذا 
المنفلـــت ابـــن المنفلـــت .. قـــد يكـــون  
شـــيخا لعشـــيرة ،  وقائـــدا لحـــزب ، 

. كبيـــرا  ومســـعورا 
وفـــي صفحـــة / 128 يســـتخدم  التبايـــن 
ــروف  ــكل الحـ ــي شـ ــده فـ ــذي يجتهـ الـ
ــسلاًح  ــار الـ ــرة  ) انتشـ ــم فكـ .. فيرسـ
ــرف  ــر حـ ــاول تغييـ ــن يحـ ــي مـ (  وياتـ
)الحـــاء( الـــى حـــرف الميـــم / فيتغيـــر 
معنـــى المفـــردة .. مـــن سلاًح الـــى سلاًم 

.
لـــم ينـــس الفنـــان الحميـــري صديقـــه 
رســـام الكاريكاتيـــر احمـــد الربيعـــي ، 
ـــة   ـــل حري ـــن اج ـــه م ـــر حيات ـــذي خس ال
ـــرف  ـــد فـــي تغييـــر ح ـــر .. فيجته التعبي
الفـــاء  الـــى تـــاء  فـــي جملـــة ) حريـــة 
ــح )  ــول ( لتصبـ ــق ) مكفـ ــر حـ التعبيـ

مكتـــول ( صفحـــة 30 .
.. فـــي تغييـــر  ومـــن جملـــة الهـــوس 
ـــرى  ـــات… ن ـــم بالكلم ـــروف والرس الح
ـــة  ـــة العربي ـــتاذ اللغ ـــرا  لاس ـــما معب رس
الـــذي كان يكتـــب لتلاًمذتـــه فـــي يـــوم 

منشورات  الحميري المندسة

د كاظًم المقدادي

فــي اتصــال هاتفــي )منــدس( .. تــم الاتفــاق  باغلبيــة الجدعــان .. لموعــد فــي ملتقــى 
العلــوان .

ــر  الحميــري فــي موعــده ، بالتمــام  ، حــاملا ) رســومه المندســة ( .. وهــو  وصــل خضي
يشــكو  مــن كثــرة المندســين فــي شــوارع بغــداد .، مــن  رجــال المــرور  والمواطنيــن ، 
والشــحاذين والباعــة المتجوليــن .. وملاييــن الســيارات فــي بلــد ثلــث مواطنيــه تحــت 

خطــوط الفقــر والقهــر .. ويحتمــون بســيارات الهمــر ..!
في اهدائه … كتب :
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مـــا  ) دار / دور ( ليســـتبدلها بواقـــع 
اخـــر  معـــاش وموجـــود  ) خيمـــة / خيـــام 
ـــة  ـــة ذكي ـــة وفطن ـــق معالج ـــي بح ( .. وه
لفنـــان يوظـــف جميـــع ادواتـــه الفنيـــة 
ـــال  ـــل ايص ـــن اج ـــة .. م ـــكاره الوطني واف

الفكـــرة الـــى العقـــل الجمعـــي .
فنـــان  الحميـــري  خضيـــر  الفنـــان 
ــه  ــرب باعمالـ ــف يقتـ ــش .. ومثقـ مدهـ
ـــب  ـــن .. ولا عج ـــامين المفكري ـــن الرس م
الفيلســـوف  بمقولـــة  يستشـــهد  ان 
ـــة /  ـــون صفح ـــري برغس ـــي هن الامريك
115 الـــذي قـــال ) ان فنـــان الكاريكاتيـــر  
ـــف  ـــيطنة .. يكش ـــن الش ـــوع م ـــم بن المتس
عـــن الشـــيطان الـــذي دفنـــه الملاًك ..(.
ـــازي  ـــان  حج ـــول الفن ـــتعرض ق ـــم يس ث
وهـــو واحـــد مـــن اهـــم الكاريكاتـــريين 

ـــال : ـــذي ق ـــرب ال الع
وبـــدأ   ، بالحـــذر  الفنـــان  لاذ  اذا   (
ــا  ــا ويفندهـ يحاصـــر افـــكاره ويطوقهـ
ــيات  ــن الحساسـ ــا مـ ــا خوفـ ، ويغربلهـ
، وتوقيـــا للمحاذيـــر .. فهـــو  فـــي هـــذه  
بيـــد  مقـــص  الـــى  يتحـــول  الحالـــة 

الرقيـــب (.
ولا ينســـى الحميـــري .. رفيـــق دربـــه 
الفنـــان الكبيـــر مؤيـــد نعمـــة.. فينقـــل 

ــور : ــه المأثـ ــه قولـ عنـ
ـــامة  ـــة الابتس ـــن اهمي ـــم م ـــى الرغ ) عل
،  والضحـــك فـــي فـــن الكاريكاتيـــر 
.. الا انـــي اميـــل فـــعلاً الـــى اســـتفزاز  
وعـــي المتلقـــي اكثـــر مـــن اهتمامـــي 

باضحاكـــه .
والـــذي يعـــود الـــى رســـومات الفقيـــد 

مؤيـــد نعمـــة يجـــد فهمـــا مشـــتركا  
لوظيفـــة   .. والحميـــري  النعمـــة  بين 
الكاريكاتيـــر ومنطلقاتـــه  وافـــكاره .. 

مـــع تبايـــن الخطـــوط والاســـلوب .
ـــات  ـــآت ، والآه ـــوادث .. والمفاج بين الح
 .. والطرگاعـــات   ، والمصايـــب   ،
 ( مثـــل   .. الحميـــري  خضيـــر  نجـــد 
لاقـــط صامـــت (  يســـجل كل هـــذا 
ـــا  ـــل هادئ ـــه .. يظ ـــذي حول ـــج ال الضجي
، صموتـــا ، حزينـــا .. كأن علـــى رأســـه 
ــير  ــى السـ ــادر علـ ــه القـ ــر ، لكنـ الطيـ
ــام   ــم زحـ ــن .. رغـ ــات المحـ ــي متاهـ فـ

وتحديـــات الزمـــن ..&
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بين التجريـــب والتجديـــد، بنـــى سلاًم 
ــئاً علـــى  ــة، متكـ ــه الخاصـ ــار تجربتـ جبـ
ــة  ــة جماليـ ــخة، ورؤيـ ــة راسـ ــس فنيـ أسـ
مـــعاً،  قلـــق الإنســـان وحلمـــه  تعكـــس 
تعبيـــراً  التشـــكيلي  صوتـــه  ليصبـــح 
صـــادقاً عـــن التحـــولات الاجتماعيـــة 
واقعنـــا  بهـــا  يمـــر  التـــي  والثقافيـــة 
ـــار   ـــان سلاًم جب ـــذا ف ـــع كل ه المعاصر.وم
ــي  ــم فـ ــرف - مقيـ ــكيلي محتـ ــان تشـ فنـ

ـــداد  ـــة بغ ـــرس  جامع ـــتاذ متم ـــي  – اس دب
بكلوريـــوس   .1958 بغـــداد  مواليـــد   -
جيولوجـــي مـــن جامعـــة بغـــداد -1981 
ـــوراه  ـــى دكت  ال

ً
ـــولا ـــن وص ـــت الف ـــم درس ث

ــغل  ــور وشـ ــب بروفيسـ ــن ولقـ ــفة فـ فلسـ
العلميـــة  المناصـــب  مـــن  كبيـــر  عـــدد 
مئـــات  وناقـــش  وأشـــرف  والإداريـــة 

والدكتـــوراه. للماجســـتير  البحـــوث 
ــى  ــى علـ ــذي تربـ ــل الـ ــن الجيـ ــن مـ نحـ

وجـــود دروس الرســـم والفنـــون عامـــة 
لا  المـــدارس  فـــي  مقدســـة  كـــدروس 
يمكـــن المســـاس بهـــا، وكان للمدرســـة 
ـــة  ـــطة الغربي ـــي المتوس ـــيما ف ـــر س دور كبي
والإعداديـــة المركزيـــة علـــى يـــد الفنـــان 
الرائـــد الراحـــل خليـــل العـــزاوي فـــي 
طالـــب  والفنـــان  الغربيـــة  المتوســـطة 
ـــة، إذ إن   ـــة المركزي ـــي الإعدادي ـــعلاًق ف ال
ـــتركت  ـــداً وإش ـــراً ج ـــرزت مبك ـــي ب موهبت

حوار /علاء عبد الحسين عبد الهادي

مــن بيــن الألــوان والريشــة، يبــرز اســم الفنــان التشــكيلي سلام جبــار كأحــد الأســماء التــي 
تركــت بصمتهــا المميــزة فــي المشــهد الفنــي العراقــي والعربــي. فنان شــغوف بالتفاصيل، 
متمــرد علــى القوالــب الجاهــزة، يســتمد إلهامــه مــن البيئــة والمــوروث الشــعبي، ويحوّلهــا 

إلــى لوحــات تنبــض بالحيــاة والأســئلة.

في فضاء اللون والحلم... 
سلام جبار يرسم الواقع بروح مختلفة

 
ً
موهبتي برزت مبكرا

 وإشتركت منذ 
ً
جدا

الطفولة في عدد من 
المعارض المحلية و 

العالمية
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فـــي  الطفولـــة  منـــذ 
المعـــارض  مـــن  عـــدد 
المحليـــة و العالميـــة وكان 
الرســـم  مـــواد  لتوفـــر 
ـــة  ـــي تنمي ـــر ف ـــره الكبي أث
التحقـــت  إذ  الموهبـــة 
فـــي  بالمتوســـطة  وأنـــا 
حكيـــم  إســـتديوهات 
الرشـــيد  شـــارع  فـــي 
شـــارع  فـــي  وبابـــل 
حيـــث  الســـعدون 
صـــار إنجـــاز الرســـم 
ـــب تفريـــغ  ـــرافاً يتطل إحت
ـــت  ـــن الوق ـــم م ـــزء مه ج
ـــي  ـــور ف ـــذي تط ـــر ال الأم
الإنطباعـــيين  مرســـم 
العلـــوم  كليـــة  فـــي 
خلاًل  بغـــداد  جامعـــة 
ســـنوات دراســـتي لعلـــم 
وبوجـــود  الجيولوجـــي 

نخبـــة مـــن الـــرواد. حافـــظ الدروبـــي 
ــار وريـــاض  ــعاد العطـ ــا صبـــري سـ عطـ
مـــن  كبيـــر  وعـــدد   ، جاســـم  محمـــد 
الـــزملاًء الفنـــانين بالدراســـة الذيـــن 
ـــة روح  ـــي تنمي ـــغ ف ـــرٌ بال ـــم أث كان لوجوده
ـــور  ـــد ن ـــد – محم ـــي والتجدي ـــث الفن البح
ــي –  ــي المالكـ ــرز – علـ ــيد حـ ــادي سـ – هـ
ـــرة  ـــي – زه ـــها الجميل ـــيد – س ـــم الس كري
ـــر  ـــه أث ـــذي كان ل ـــر ال ـــرج -الأم ـــد ف محم
ـــاه  ـــا قدمن ـــة م ـــف وصياغ ـــي تألي ـــد ف أكي
ــة  ــا بفرصـ ــا حظينـ ــيما بعدمـ ــقاً سـ لاحـ
المعايشـــة والتدريـــب مـــع الفنـــان الراحـــل 
ــة  ــنوات طويلـ ــن لسـ ــق حسـ ــد فائـ الرائـ
ــة الفنـــون  ــع ســـنوت فـــي كليـ ــا أربـ بينهـ
ـــة  ـــد الطبيع ـــن وف ـــه ضم ـــا مرافقت ضمنه
فـــي الســـفرات الـــثلاًث التـــي نظمـــت 
ــم  ــي مواسـ ــراق فـ ــوب العـ ــمال وجنـ لشـ

منوعـــة عـــام 1990
الـــرواد  كبـــار  مـــن  عـــدد  ومزاملـــة 
العراقـــيين منهـــم إســـماعيل الشـــيخلي 
وســـعد الطائـــي ومحمـــد غنـــي حكمـــت 

وصالـــح  التـــرك  فتـــاح  وإســـماعيل 
ـــرة  ـــي فت ـــد ف ـــود أحم ـــي وماه ـــره غول الق
الدراســـة الاكاديميـــة الأوليـــة والعليـــا 
وأفخـــر دائـــماً إن أكثـــر وأهـــم الشـــباب 
الموجوديـــن اليـــوم فـــي الســـاحة الفنيـــة 
هـــم مـــن خريجـــي مرســـمي فـــي كليـــة 
ـــغلون  ـــات يش ـــم بالمئ ـــة وه ـــون الجميل الفن
المحليـــة  التشـــكيلي  الجمـــال  ســـاحة 

والعالميـــة.
ــي  ــا هـ ــك ومـ ــي بداياتـ ــرت فـ ــن تأثـ  بمـ
ــا ؟  ــرت بهـ ــي تأثـ ــة التـ ــة الفنيـ المدرسـ

منـــذ البدايـــة المبكـــرة، تأثـــرت جـــداً 
واللـــون  الضـــوء  ســـاحر  بريمبرانـــت 
 
ً
فـــضلاً المشـــاهد  رســـام  وكاناليتـــو 

عـــن الســـاحر فائـــق حســـن والتعبيـــري 
 عـــن 

ً
الكبيـــر محمـــود صبـــري فـــضلاً

ــة  ــة الألمانيـ ــة التعبيريـ ــرات المدرسـ تاثيـ
ــام. ــكل عـ بشـ

ما هي التقنيات التي تفضلها ؟ 
الخامـــات  مـــن  كبيـــر  عـــدد  وظفـــت 
ــت  ــي جربـ ــول بأننـ ــي القـ ــث يمكننـ بحيـ
جميـــع التقنيـــات المعروفـــة وهـــو أمـــر 

إنســـحب لاحـــقاً بشـــكل 
مهنـــي وأكاديمـــي، حيـــث 
درســـت مـــادة تقنيـــات 
الرســـامين  أشـــهر 
باللغـــة  العالمـــيين 
لمراحـــل  الإنجليزيـــة 
قســـم  فـــي  الماجســـتير 
الفنـــون التشـــكيلية فـــي 
كليـــة الفنـــون الجميلـــة 
جامعـــة بغـــداد ولعشـــرات 
ـــات  ـــي الدراس ـــدورات ف ال
 مهـــم 

ٌ
ـــف

َ
العليـــا ولـــي مؤل

فـــي هـــذا البـــاب عنوانـــه 
) المشـــكلاًت الأساســـية 

 .) الزيتـــي  للتلويـــن 
للفنـــان  أهـــم  أيهمـــا   
الدراســـة  أم  الموهبـــة 

؟ الأكاديميـــة 
 أفضـــل الظـــروف هـــي 
أن تجتمـــع الموهبـــة مـــع 
ــب  ــن متطلـ ــي - فالفـ ــب الأكاديمـ التدريـ
صعـــب وغيـــر متـــاح للجميـــع  مثـــل مـــا 
ـــل  ـــات، تتمث ـــب تأسيس ـــو يتطل ـــاع، وه يش
فـــي نـــوع مـــن  تأهيـــل الموهبـــة التـــي 
ودرايـــة  ودربـــة  صقـــل  إلـــى  تحتـــاج 
ــاج  ــان لإنتـ ــل الفنـ ــي يؤهـ ــاج علمـ ومنهـ
الجمـــال، وهنـــا نلتفـــت الـــى أهميـــة 
ــروف  ــج بظـ ــذي ينتـ ــري الـ ــن الفطـ الفـ
إبداعيـــة إســـتثنائية تتعلـــق بشـــخوص 

معينـــة مـــن الفنـــانين . 
 ما هي أبرز نشاطاتك ؟

ـــارض  ـــع المع ـــي جمي ـــم ف ـــارك دائ ـــا مش أن
ــل  ــطة داخـ ــن الأنشـ ــر مـ ــة وكثيـ الوطنيـ

وخـــارج العـــراق منـــذ عـــام 1977.   
المعـــرض الشـــخصي الأول، فـــي كليـــة 
العلـــوم جامعـــة بغـــداد  1978 والمعـــرض 
ـــت  ـــة الكوي ـــي جامع ـــي، ف ـــخص الثان الش
مرافـــقاً  معـــرضاً  1980وكان  عـــام 

لمهرجـــان الجامعـــات العربيـــة.
عـــام  الثالـــث،  الشـــخص  والمعـــرض   
1984 فـــي قاعـــة الواســـطي فـــي ســـاحة 
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المعـــرض  وكان  الكبـــرى  الإحتفـــالات 
والمعـــرض  القاعـــة  لهـــذه  الإفتتاحـــي 
رؤيـــة  بعنـــوان   الرابـــع،  الشـــخصي 
تشـــكيلية فـــي ملحمـــة جلجامـــش 1996 
فـــي قاعـــة ســـومر فـــي كليـــة الفنـــون 

الجميلـــة جامعـــة بغـــداد.
الخامـــس،  الشـــخصي  والمعـــرض 
فـــي   2009 الرمـــاد  مـــن  النهـــوض 
ـــرض  ـــتعداداتي لمع ـــت إس ـــرة وأنهي القاه
ـــا ان  ـــة قريب ـــة مهم ـــي عاصم ـــخصي ف ش

ــه. ــاء اللـ شـ
 ماذا ترسم ؟ 

إســـتوعبنا، نتيجـــة فرصـــة الدراســـة 
ــي،  ــث العلمـ ــم والبحـ ــس والتعلـ والتدريـ
الإتجاهـــات  جميـــع  عقـــود  ولأربـــع 
والحديثـــة  التاريخيـــة  العالميـــة 
ـــا بـــكل مـــا هـــو جميـــل  والمعاصـــرة. وتأثرن
ــا  ــدارس، لكننـ ــذه المـ ــه هـ ــر قدمتـ ومبهـ
بالتأكيـــد نميـــل وبشـــكل واضـــح إلـــى 

ـــة  ـــة الرمزي ـــحرية والواقعي ـــة الس الواقعي
المهـــارات  مـــن  تتطلبـــه  مـــا  بإعتبـــار 
لإنتـــاج  تتيحـــه  ومـــا  التخصصيـــة، 
أعمـــال ذات رســـالة واضحـــة – ولذلـــك 
العمـــل  لإنجـــاز  منجـــزي  فـــي  أميـــل 
بالمفهـــوم  والمحمـــل  بعنايـــة  المـــدروس 

المنجـــز. المرافـــق لجمـــال 
فـــي  التشـــكيلي  الفـــن  تـــرى  كيـــف   

؟ العـــراق 
نســـق  العراقـــي  التشـــكيلي  الفـــن 
ــرز بين  ــو الأبـ ــم وهـ ــل ومهـ ــي فاعـ ثقافـ
جميـــع الأنســـاق المجـــاورة لكنـــه يعانـــي 
كثيـــراً مـــن عـــدم التفـــات مـــن بيـــده 
والشـــعر  بالرياضـــة  قيـــاساً  الأمـــر 
 عـــن ضعـــف 

ً
وحتـــى الدرامـــا فـــضلاً

ــدد  ــدى عـ ــواءً لـ ــكيلية سـ ــة التشـ الثقافـ
ـــن  ـــور والف ـــانين أو للجمه ـــن الفن ـــر م كبي
التشـــكيلي العراقـــي ضحيـــة لإشـــاعة 
مفاهيـــم خاطئـــة عمـــا يجـــري بالعالـــم 

عمـــل عليهـــا بجـــد وإجتهـــاد عـــدد مـــن 
ــوروا  ــن صـ ــرواد ممـ ــد الـ ــا بعـ ــل مـ جيـ
إن الفـــن هـــو التجريـــد فقـــط وأشـــاعوا 
تنـــوع  عـــن  صحيحـــة  غيـــر  أفـــكاراً 
العـــرض التشـــكيلي العالمـــي المعاصـــر 
ــد  ــى التجريـ ــة الـ ــة المتفوقـ ــن الواقعيـ مـ
الهندســـي والعشـــوائي ممـــا تســـبب فـــي 
ـــرت  ـــة إضط ـــة مهم ـــات فني ـــارة طاق خس
الـــى  الـــكاذب  الضغـــط  هـــذا  تحـــت 
ـــل  ـــا جع ـــا مم ـــاليب لا تجيده ـــان أس إمته
كأنهـــا  الجماعيـــة  المعـــارض  بعـــض 
تداخـــل  بســـبب  شـــخصي  معـــرض 
عـــن   

ً
فـــضلاً وتشـــابهها  المخرجـــات 

ـــي  ـــة ف ـــارب العالمي ـــاخ التج ـــيوع إستنس ش
ــد التطابـــق  ــي الـــى حـ ــكيل العراقـ التشـ
فـــي  يومـــياً  المطلـــق وهـــو أمرنعيشـــه 
 عـــن 

ً
جولاتنـــا المتحفيـــة العالميـــة فـــضلاً

ــن  ــف عـ ــه بالكشـ ــرف عليـ ــهولة التعـ سـ
الصـــور المشـــابهة والمطابقـــة فـــي البحـــث 
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مديـــر  التقـــت  التنفيـــذي  المديـــر 
ــازم  ــي حـ ــد علـ ــوى محمـ ــة نينـ صناعـ
ـــد  ـــرض أح ـــد المع ـــال  يع ـــهداني وق المش
أبـــرز الفعاليـــات الصناعيـــة الســـنوية 
ـــدف  ـــذي يه ـــراق، وال ـــتوى الع ـــى مس عل

إلـــى
دعـــم وتشـــجيع الصناعـــة الوطنيـــة 
والتعـــاون  للتواصـــل  فـــرص  وخلـــق 
والمصانـــع  والمعامـــل  الشـــركات  بين 
علـــى  الضـــوء  وتســـليط  العراقيـــة 
الصناعـــات المحليـــة وفتـــح أســـواق 
جديـــدة أمامهـــا وتنظيـــم جلســـات 
ــرار  ــاب القـ ــاءة بين أصحـ ــة بنـ حواريـ

فـــي القطـــاعين العـــام والخـــاص.
واشـــار الـــى ان أبـــرز مـــا تتضمنـــه 

الـــدورة الثالثـــة هـــي
مشـــاركة أكثـــر مـــن ٨٠ مصنـــعاً وشـــركة 

محافظـــات  مختلـــف  مـــن  إنتاجيـــة 
العـــراق ومحافظـــات إقليـــم كوردســـتان 
رســـمية  شـــخصيات  حضـــور  مـــع 
إلـــى  بالإضافـــة  بـــارزة،  وحكوميـــة 
رجـــال أعمـــال ومســـتثمرين وتنظيـــم
فـــي  متخصصـــة  حواريـــة  جلســـات 
ــأن الصناعـــي، وطـــرح تحديـــات  الشـ
فـــي  الصناعـــي  القطـــاع  وفـــرص 
وترفيهيـــة  فنيـــة  وفقـــرات  العـــراق 
المهرجـــان،  أيـــام  طيلـــة  مصاحبـــة 
ــادة  ــل وزيـ تهـــدف إلـــى جـــذب العوائـ

الجماهيـــري التفاعـــل 
ــة  ــه اجنحـ ــان فيـ ــاف ان المهرجـ واضـ
وفـــقاً  توزيعهـــا  وســـيتم  محـــدودة 
لنوعيـــة المنتجـــات لضمـــان التنـــوع 
عـــدد  ان  الـــى  واشـــار  والجـــودة 
ألـــف   150 تجاوزحاجـــز  الزائريـــن 
ـــة ،  ـــان الاربع ـــام المهرج ـــر خلاًل أي زائ

الـــدورات إحصائيـــات  علـــى  بنـــاءً 
السابقة.

واكـــد ان المهرجـــان اقيـــم علـــى ارض 
الموصـــل - منصـــة الاحتفـــالات علـــى 
ومتتاليـــة  متناســـقة  خيـــم  شـــكل 
ـــدى  ـــى م ـــع عل ـــر مرب ـــاحة  8000 مت لمس
ـــركات  ـــل والش ـــن المعام ـــدد م ـــام بع 4 أي

 120 المســـتهدفة 
تســـويق  خطـــة  وضـــع  عـــن  فـــضلاً 
متكاملـــة  وواقعـــي  إلكترونـــي 

للمهرجـــان وجميـــع فقراتـــه وتجهيـــز 
ــة  ــع( بطاولـ ــر مربـ ــة )44 متـ كل خيمـ
قيـــاس 11.5 متـــر وعـــدد 2 كرســـى 
وتوفيـــر نقطـــة كهربـــاء لـــكل خيمـــة 

أمبيـــر.  5 بقـــدرة 
ـــة  ـــكل خيم ـــة ل ـــملاًت مخصص ـــلة مه س
وتوفيـــر إنـــارة داخليـــة فـــي الخيـــم 
وإنـــارة عامـــة فـــي محيـــط المهرجـــان 
ومســـرح رئيســـي )ســـتيج( بمســـاحة 
810 متـــر وشاشـــات عـــرض كبيـــرة 
ــة  ــواد الترويجيـ ــات والمـ ــث الإعلاًنـ لبـ
وخدمـــة إنترنـــت مجانيـــة داخـــل موقـــع 
ــتراحة متكامـــل  ــان وركـــن اسـ المهرجـ
ــات،  ــات، حلويـ ــم كافيهـ يضـــم مطاعـ
مريحـــة  جلـــوس  وأماكـــن  ماركـــت، 
وطباعـــة اســـم المعمـــل حســـب الاســـم 

الموجـــود فـــي العقـــد.
مهرجـــان  فـــي  المشـــاركة  الجهـــات 

2025 هويتنـــا  صناعتنـــا 
التـــي  المحليـــة  الشـــركات  ان  وقـــال 
ــة، أو  ــتية، فنيـ ــات لوجسـ ــدم خدمـ تقـ
تكنولوجيـــة مســـائدة للقطـــاع الصناعي 
هـــي المنظمـــات والمصانـــع المســـجلة 
العراقـــي  الصناعـــات  اتحـــاد  فـــي 
ــة  ــات الإنتاجيـ ــف القطاعـ ــن مختلـ مـ
ــة  ــط العاملـ ــاع المختلـ ــركات القطـ وشـ
فـــي مجـــالات التصنيـــع والخدمـــات 
الصناعيـــة والمصـــارف والمؤسســـات 

الموصل تحتضن اعمال مهرجان 
صناعتنا هويتنا - الدورة الثالثة 2025

تصوير عامر الساعدي

التــي حققهــا مهرجــان صناعتنــا هويتنــا فــي دورتيــه الأولــى  للنجاحــات  اســتمراراً 
عــام 2022 والثانيــة عــام 2023، اقامــت غرفــة صناعــة نينــوى وبالتعــاون مــع شــركة 
بصمــة كــروب لتنظيــم المعــارض والمؤتمــرات لإطلاق فعاليــات الــدورة الثالثــة مــن 
المهرجــان، فــي محافظــة نينــوى - مدينــة الموصــل، منصــة الاحتفــالات ولمــدة 4 

أيــام.
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الماليـــة التـــي تدعـــم وتمـــول المشـــاريع 
ـــر  ـــاع غي ـــا القط ـــة ام ـــة المحلي الصناعي
الحكومـــي المهتمـــة بتطويـــر الواقـــع 
الصناعـــيين.  ودعـــم  الصناعـــي 
ـــال  ـــات العم ـــل نقاب ـــة مث ـــات المهني نقاب
واتحـــاد رجـــال الأعمـــال والأعمـــال 
إبـــراز  فـــي  تســـهم  التـــي  اليدويـــة 
ــلين  ــي وممثـ ــي المحلـ ــراث الصناعـ التـ
والمركزيـــة  المحليـــة  الحكومـــة  عـــن 
والمؤسســـات الأكاديميـــة والتعليميـــة 

ذات العلاًقـــة بالهندســـة والتقنيـــات 
ــة  ــائل الإعلاًم المحليـ ــة ووسـ الصناعيـ
الشـــأن  بتغطيـــة  المهتمـــة  والدوليـــة 
ــادرات  ــي والمبـ ــادي والصناعـ الاقتصـ
مجـــال  فـــي  والابتكاريـــة  الشـــبابية 
ريـــادة الأعمـــال الصناعيـــة والتقنيـــات 
الحديثـــة مـــع عـــرض فيديـــو تعريفـــي 

ــة ــة المنصـ ــى شاشـ علـ
ــرة  ــوق مديـ ــدت شـ ــا اكـ ــن جانبهـ ومـ
لتنظيـــم  كـــروب  منصـــة  شـــركة 

ــا فـــي  المعـــارض والمؤتمـــرات ان عملنـ
ــج  ــيكون خـــاص بالترويـ ــان سـ المهرجـ
المعامـــل  ولاصحـــاب  للصناعـــة 
ــان  ــي المهرجـ ــاركين فـ ــع المشـ والمصانـ
والعمـــل ســـوية علـــى تقديـــم افلاًم 
خاصـــة بالهويـــة البصريـــة لاصحـــاب 
الصناعـــات المشـــاركة فـــضلاً عـــن 
وثقافيـــة  فنيـــة  فعاليـــات  تقديـــم 
تهـــدف الـــى جـــذب الجمهـــور والمشـــا 

كـــة فـــي المهرجـــان
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المجموعة الأولى: اللحوم الشائعة
1. لحم البقر )الأبقار(:

لمعـــان  مـــع  قانـــي  أحمـــر  •اللـــون: 
ناصعـــة. بيضـــاء  ودهـــون  طفيـــف، 
•النســـيج: أليـــاف عضليـــة ســـميكة 
دهنـــي  تشـــريب  مـــع  ومتلاًصقـــة، 

العـــضلاًت. بين  واضـــح 
• الدهـــون: صلبـــة، بيضـــاء، تتركـــز 

علـــى الحـــواف أو بين العـــضلاًت.
ــد،  ــبه الحديـ ــة تشـ ــة: خفيفـ • الرائحـ

تـــزداد حـــدة إذا فســـد اللحـــم.
مـــع  الحجـــم  كبيـــرة  العظـــام:   •

بـــارزة. نتـــوءات 
 2. لحم الخروف )الأغنام(:

إلـــى  مائـــل  فاتـــح  أحمـــر  •اللـــون: 
ــر(. ــم البقـ ــن لحـ ــح مـ ــوردي )أفتـ الـ
•النســـيج: أليـــاف ناعمـــة ورفيعـــة، مـــع 

دهـــون أقـــل تشـــريبًا مـــن البقـــر.
لكنهـــا  بيضـــاء  الدهـــون:   •

أكثـــر ليونـــة وانتشـــارًا، خاصـــة حـــول 
. ء حشـــا لأ ا

• الرائحـــة: مميـــزة وقويـــة )”رائحـــة 
شـــبه رائحـــة البريـــة.

ُ
غنـــم”(، ت

ا، مـــع لـــون  • العظـــام: صغيـــرة نســـبيًّ
ـــي. ـــض الكريم ـــى الأبي ـــل إل ـــي مائ عظم

  3. لحم الجاموس:
• اللـــون: أحمـــر داكـــن أقـــرب إلـــى 

البنفســـجي )أغمـــق مـــن البقـــر(.
خشـــونة  أكثـــر  أليـــاف  النســـيج:   •
ا، مـــع نســـيج ضـــام مرئـــي.

ً
وســـمك

• الدهـــون: قليلـــة، صفـــراء باهتـــة، 
فـــي  متركـــزة  تكـــون  مـــا  وغالبًـــا 

محـــددة. مناطـــق 
• الرائحـــة: أقـــوى مـــن لحـــم البقـــر، 

مـــع نفحـــة ترابيـــة.
ـــطح  ـــع س ا، م

ًّ
ـــد ـــة ج ـــام: ضخم • العظ

ـــن. خش
  4. لحم الماعز:

• اللـــون: أحمـــر غامـــق مائـــل إلـــى 
البنـــي )أقـــرب إلـــى لحـــم الجامـــوس 

ــح(. ــة أفتـ ــن بدرجـ لكـ
• النســـيج: أليـــاف جافـــة وخشـــنة، 

ــادر. ــي نـ ــريب دهنـ ــع تشـ مـ
قاســـية  لكـــن  بيضـــاء  الدهـــون:   •

الكلـــى. حـــول  غالبًـــا  ومتكتلـــة، 
ســـمى 

ُ
)ت ا 

ًّ
جـــد ـــاذة 

ّ
نف الرائحـــة:   •

ــد  ــى بعـ ــى حتـ ــس”(، تبقـ ــة تيـ ”رائحـ
الطهـــي.

• العظـــام: رفيعـــة وخفيفـــة، مـــع لـــون 
وردي فاتـــح.

غيـــر  اللحـــوم  الثانيـــة:  المجموعـــة   
المحرَمـــة أو  الشـــائعة 

1. لحم الخيول:
إلـــى  اللـــون: أحمـــر قاتـــم مائـــل   •

الأرجوانـــي.
أليـــاف طويلـــة ورفيعـــة  • النســـيج: 
غيـــاب  مـــع  الشـــرائط،  تشـــبه 

بصمات اللحوم

بقلم الطبيب البيطري 
 محمد جاسم حاذور

لكشــف  العلميــة  والتحاليــل  الحديثــة  التقنيــات  بيــن 
الغمــوض وضبــط الجــودة فــي عالــم تــزداد فيــه حيــل غــش 
اللحــوم تعقيــدًا، أصبــح التمييــز بيــن أنواعهــا ضــرورة صحيــة 
واقتصاديــة. نقــدم هنــا مقارنــة عيانيــة مفصلــة بيــن اللحــوم 
الشــائعة )الأبقــار، الأغنــام، الجامــوس، الماعــز( واللحــوم غيــر 
الشــائعة أو المُحرَمــة فــي بعــض الثقافــات )الخيــول، الحميــر، 
بالعيــن  تـُـرى  التــي  الفروقــات  علــى  التركيــز  مــع  الخنازيــر(، 

المجــردة.
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الدهنـــي. التشـــريب 
كهرمانيـــة،  صفـــراء  الدهـــون:   •

ســـريعًا. تـــذوب  طريـــة، 
ــبه  ــة تشـ ــبية أو ترابيـ ــة: عشـ •الرائحـ

ــة القـــش. رائحـ
ـــر،  ـــام البق ـــن عظ ـــف م ـــام: أنح • العظ

ـــح. ـــاع وردي فات ـــع نخ م
 2. لحم الحمير:

• اللـــون: باهـــت مائـــل إلـــى الرمـــادي 
)خاصـــة فـــي اللحـــوم القديمـــة(.

ـــنة،  ـــابكة وخش ـــاف متش ـــيج: ألي • النس
مـــع بقـــع بيضـــاء مـــن النســـيج الضـــام.
ـــحيحة،  ـــة، ش ـــراء داكن ـــون: صف • الده
تحـــت  تكـــون متركـــزة  مـــا  وغالبًـــا 

ــد. الجلـ
ـــاذة تشـــبه العـــرق أو 

ّ
• الرائحـــة: نف

الجلـــد الرطـــب.
الخيـــول  عظـــام  تشـــبه  العظـــام:   •

لكـــن بحجـــم أصغـــر.
  3. لحم الخنزير:

• اللـــون: وردي فاتـــح )فـــي اللحـــوم 
ــادي إذا  ــى الرمـ ــل إلـ ــة( يميـ الطازجـ

طُهـــي.
ــع  ا مـ

ًّ
ــد ــة جـ ــاف ناعمـ ــيج: أليـ • النسـ

ـــون )الدهـــون  تشـــريب دهنـــي وردي الل
مُدمجـــة مـــع العـــضلاًت(.

إلـــى  مائلـــة  بيضـــاء  الدهـــون:   •
الـــوردي، طريـــة، وتظهـــر علـــى شـــكل 

ســـميكة. طبقـــات 

رائحـــة  شـــبه 
ُ

ت مميـــزة  الرائحـــة:   •
”العفـــن الحلـــو” أو الزبـــادي الفاســـد.
• العظـــام: مســـطحة ورفيعـــة، مـــع 

لـــون أبيـــض مُـــزرق.
  مقارنـــة تفصيليـــة: كيـــف تكتشـــف 

الغـــش؟
1. عند شراء اللحم المفروم:

لـــون  البقر/الجامـــوس:  لحـــم   •
ــاء  ــاط بيضـ ــع نقـ ــس مـ ــر متجانـ أحمـ

)دهـــون(.
• لحـــم الخنزيـــر: لـــون وردي فاتـــح 

ــة. ــة مدمجـ ــون ورديـ ــع دهـ مـ
ـــس  ـــر متجان ـــون غي ـــر: ل ـــم الحمي • لح

ـــنة. ـــاف خش ـــة( وألي ـــع رمادي )بق
2. عند الطهي:

ــى  ــه إلـ ــول لونـ ــول: يتحـ ــم الخيـ • لحـ
ـــج رغـــوة  البنـــي الداكـــن ســـريعًا، ويُنت

كثيفـــة عنـــد الســـلق.
كميـــات  يطلـــق  الخنزيـــر:  لحـــم   •
الذائبـــة،  الدهـــون  مـــن  كبيـــرة 
بالحـــرارة. قـــوة  تـــزداد  ورائحتـــه 
حجمـــه  يتقلـــص  الماعـــز:  لحـــم   •
طُهـــي  إذا  قاســـيًا  ويصبـــح  بشـــدة، 

اللاًزم. مـــن  أكثـــر 
3. دهون الذوبان السريع:

• دهـــون الخيـــول والحميـــر تـــذوب 
أو  البقـــر  دهـــون  مـــن  أســـرع 
زيتيـــة  طبقـــة  شـــكل 

ُ
وت الجامـــوس، 

الطبـــق. ســـطح  علـــى  لامعـــة 

 خدع التجار وكيفية كشفها:
1. تلوين اللحوم:

الأصبـــاغ  أو  البنجـــر  يُســـتخدم   o
الكيميائيـــة لتقليـــد لـــون لحـــم البقـــر.
o الكشـــف: افـــرك اللحـــم بمنشـــفة 
ــر،  ــون آخـ ــر لـ ــة؛ إذا ظهـ ــة مبللـ ورقيـ

فاحتمـــال التلويـــن مرتفـــع.
مـــع  الرخيصـــة  اللحـــوم  خلـــط   .2

الغاليـــة:
o يخلـــط لحـــم الحميـــر مـــع لحـــم 
ــم  ــع لحـ ــر مـ ــم الخنزيـ ــر، أو لحـ البقـ

الدجـــاج فـــي النقانـــق.
ـــس  ـــدم تجان ـــن ع ـــث ع ـــف: ابح o الكش
فـــي اللـــون أو الملمـــس، أو اســـتخدم 
الخنزيـــر  )لحـــم  الغليـــان  اختبـــار 

ــة(. ــاء كثيفـ ــوة بيضـ ــج رغـ يُنتـ
3. بيع لحوم الحيوانات المريضة:

أو  الهزيلـــة  الحيوانـــات  لحـــوم   o
المريضـــة تكـــون داكنـــة اللـــون مـــع 

صفـــراء. دهـــون 
ذات  اللحـــوم  تجنـــب  الكشـــف:   o
الملمـــس  أو  الحامضيـــة  الرائحـــة 

اللـــزج.
 التقنيات العلمية لا تكذب:

• اختبـــار ELISA: يكشـــف البروتينـــات 
فـــي  الخنزيـــر  بلحـــوم  الخاصـــة 

دقائـــق.
بين  يميـــز  النظائـــري:  التحليـــل   •
ـــبة  ـــر نس ـــر عب ـــوس والبق ـــوم الجام لح
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الكربونيـــة. النظائـــر 
يُظهـــر  الإلكترونـــي:  المجهـــر   •
أليـــاف  شـــكل  فـــي  اختلاًفـــات 

الأنـــواع. بين  العـــضلاًت 
الخلاًصة: العين المدربة أقوى سلاًح

يحتـــاج  حـــوم 
ّ
لل العيانـــي  التمييـــز 

ــراءة  ــى قـ ـــواس علـ ـــب الح ــى تدري إلـ
ـــون،  ـــون، الده ـــة: الل ـــل الدقيق التفاصي
فـــي  لكـــن  والرائحـــة.  النســـيج، 
التحاليـــل  عـــن  غنـــى  لا  النهايـــة، 

الغـــش  العلميـــة فـــي الكشـــف عـــن 
اللحـــوم  فـــي  خاصـــة  حكـــم، 

ُ
الم

صنعـــة. الوعـــي بهـــذه الفروقـــات 
ُ
الم

ـــا، بـــل ضـــرورة لحمايـــة 
ً
ليـــس ترف

وثقافتـــك! صحتـــك 
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فـي ايـام العُطـل ، تكثـر التـأملاًت ، لاسـيما عندمـا يخلـو المـرء مـع نفسـه 
، مسـتذكرا اصدقـاء العمـر ، ومـن مـروا فـي حياتـه ، وفـي مسـيرة عملـه 
رت مواقفهـم 

ّ
الذيـن تجـذ ، الاشـخاص  الذاكـرة  ، واكثـر مـن ينطبـع فـي 

 بمـن هـم 
ّ
الطيبـة والانسـانية ، فالذاكـرة الجمعيـة الانسـانية لا تحتفـظ إلا

صادقـون ، دافئـون … ومـن لا يملـك ان يكـون صـادقاً، لا يسـتحق ان يكـون 
انسـاناً ، فالإنسـان بلاً موقف  صادق ، طيب ، وانسـاني  ، كشـجرة لا جذور 

لهـا ولا فـروع ولا ثمـار..!
نـت الذاكـرة ، صورهـم الحياتيـة أخذهـم الإيقـاع 

ّ
واكيـد ، هنـاك مـن خز

السـريع والمتغيـر فـي هـذا المنحـى او ذاك ، ودفعهـم كالحصـى الصغيـرة 
امـام السـيل العـرم ، فـي حين ان البعـض الآخـر كان شـعارهم : اذا لم تتول 
قيـادة الاشـياء ، فـإن الاشـياء هي التـي تتولى قيادتك وشـتان مـا بين هذا او 
ذاك. ان الحيـاة، تجربـة  متنوعـة ، وفلسـفة عميقـة ، وحساسـية جماليـة ، 
وذوق أنسـاني سـامق .. وكمـا ان التاريخ هـو المتحف الذي يحتضن البشـرية 
، فأننـي ارى ان المحبـة هـي البئـر التـي تروي بمائها الانسـان فـي تطلعه الى 

الفضـاء الرحـب للحياة ..
 سـاطعا،  فالعقل 

ً
وفـي المحبـة يصبـح المجتمع مكاناً  صالـحاً للحياة ، وعقلاً

عـدو الوهـم والتعصـب ، وبالعقـل وحـده نعـرف معنـى ان لا نسـأل الأجـرب 
مـن أيـن جـاء جربـه ، وبشـكيمة العقـل نلجـم أنفسـنا الضغينـة حتـى يتـبين 
 ” تسـحب  العقـل  وبـدون   ، المجـرم  مـن  والبـريء   ، المفسـد  مـن  المصلـح 
النرجسـية ” البعـض الـى قاعهـا ، حيـث يمضـون نصـف العمـر فـي مـدح 
ذواتهـم ، والنصـف الآخـر فـي تذكـر عبـارات المديح تلك 
، فيكونـوا مثـل مُبصـر يقـوده أعمـى .. أنهم ليـس أكثر من 
زبـد يجلـوه المـوج  ، وبـدون عقـل مـدرب علـى الانسـانية 
يصبـح العالـم مثـل صحـراء … لا نخل ولا ظـل ولا ماء .. لا 
شـيء سـوى رمل وعقارب وأفـاع وعواء ، فالعقـل كالمظلة ، 

لا بـد مـن فتحهـا حتى تعمـل..!
فهـل سـنقوم بزيـارة يوميـة الـى عقولنـا .. جربـوا ذلـك ، 
سلاًمـة  ويؤكـد  الريـح  يقـاوم  شـراع  العقـل  ان  وسـترون 
طريـق الحيـاة ، ويوضـح إنسـانية الانسـان ، فالإنسـانية نهـر مـن نـور ، لا 
يتوقـف جريانـه ، والعقـل يخبرنـا ، ان الحيـاة عكـس الموت، وللحياة أشـكال 
 ، فـي حياتنـا  أن نسـتمتع  ،  ويجـب علينـا  بلحظـة  نعيشـها لحظـة  كثيـرة، 

ونمشـي فيهـا بالطريـق الصحيـح، لأننـا نعيشـها مـرة واحـدة فقـط !

من وحي ايام 
العطل 

زيــد الحلـي
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ــد  ــور عبـ ــة )خـ ــا قصـ  معًـ
ْ
ــرأ ــا نقـ دعونـ

اللـــه(... لا، إنهـــا ليســـت أســـطورة؛ بـــل 
ـــةٍ  ـــاج طبق ـــن إنت ـــة، م ـــة واقعي ـــي مهزل ه
ـــرج  ـــل، وتخ ـــى الخج ـــر إل ـــية، تفتق سياس
برلمانـــيين ”ينامـــون” فـــي القاعـــة، ولا 
ــةِ   صفقـ

ِ
يســـتيقظون إلا للتصفيـــق لـــكل

بيـــعٍ جديـــدة.
حـــول  اجتمعـــوا  الذيـــن  السياســـيون 
طاولـــة الاتفاقيـــة، لـــم يُلقـــوا نظـــرة 
عـــن  يســـألوا  ولـــم  الخريطـــة،  علـــى 
مـــا  كل  والعـــرض.  الطـــول  خطـــوط 
ــر  ــن أن الحبـ ــد مـ ــو التأكـ ــه هـ ــوا بـ قامـ
ـــة  ـــع، وأن حقيب ـــي للتوقي ـــي الأقلاًم يكف ف
الـــدولارات جاهـــزة تحـــت الطاولـــة.

ـــر  ـــم يكـــن )الخـــور( بالنســـبة لهـــم أكث  ل
 

َ
 زائـــد، يشـــوه جمـــال

َ
مـــن خـــطٍ أزرق

ـــي  ـــل”. ف ـــى ”تعدي ـــاج إل ـــة، ويحت الخريط
بلـــدٍ أصبحـــت فيـــه التجـــارة عـــادة، 

ــة.  ــة وظيفـ والخيانـ
ــور  ــة )خـ ــى اتفاقيـ ــرلمان علـ ــوّت البـ صـ
لكنهـــا  )2013(؛  عـــام  اللـــه(  عبـــد 

وبلـــت برفـــضٍ مـــن المحكمـــة الاتحاديـــة 
ُ

ق
ــتور”.  للدسـ

ً
ــة ــا ”مخالفـ تهـ

َ
ــي عد التـ

الحكـــم  يكـــن  لـــم  ذلـــك،  ورغـــم   
 لـــدى رئاســـة الـــوزراء ورئاســـة 

ً
مقبـــولا

”لماذا  تســـاءلوا:  حيـــث  الجمهوريـــة؛ 
اتفاقيـــة!”  هـــذه  المحكمـــة؟  تعتـــرض 
الكويـــت؛  فـــي  تكـــن  لـــم  المشـــكلة 
بـــل تكمُـــن فـــي الذيـــن باعـــوا تلـــك 
 المال، فباعـــوا البحـــر 

َ
الاتفاقيـــة مقابـــل

 
ٌ

ـــس. ثـــم قالـــوا: ”هـــذا إنجـــاز
ْ
بثمـــنٍ بخ

تاريخـــي!!” 
فـــي بلـــدٍ اعتـــاد بيـــعَ كل شـــيء، مـــن 
يكـــن  لـــم  المناصـــب،  إلـــى  النفـــط 
غريبًـــا أن يأتـــيَ يـــومٌ يُبـــاع فيـــه )خـــور 
ــيطة:  ــة بسـ ــه(. كانـــت الصفقـ ــد اللـ عبـ
وعـــددٌ  مشـــترك،   

ٌ
بيـــان توقيعـــان، 

كبيـــر مـــن الابتســـامات الزائفـــة أمـــام 
الكاميـــرات.

باعـــوه كمـــا لـــو كانـــوا يبيعـــون عُلبـــة 
ــن دون أن  ــف، مـ ــى الرصيـ ــجائر علـ سـ
يُبـــدوا ذرة اكتـــراثٍ للتفـــاوض.  باعـــوه 

أو  علنيـــة،  صفقـــةٍ  دون  ببســـاطة، 
ـــل  ـــي... ب ـــرٍ وطن ـــعبي، أو مؤتم ـــتفتاءٍ ش اس
دعـــى )اتفاقيـــة 

ُ
مـــن خلاًل اتفاقيـــة ت

ــبه   يشـ
ٌ

ــق ــمٌ أنيـ ــة(، اسـ ــم الملاًحـ تنظيـ
وراءه  يخفـــي  لكنـــه  فرنســـيًا؛  عطـــرًا 

رائحـــة صفقـــة قـــذرة.
باعـــوا  الذيـــن  أن  للســـخرية  المثيـــر 
عـــن  اليـــوم  يتحدثـــون  )الخـــور( 
الوطنيـــة(...  و)الكرامـــة  )الســـيادة( 
يـــا لهـــا مـــن مفارقـــة! يبيعـــون البحـــر، 
الكلمـــات  مـــن  بطـــنين  ويمدوننـــا 
ـــن  ـــخاص الذي ـــس الأش ـــم نف ـــة. ه الفارغ
ـــد  ـــر، فلاً أح ـــل البح ـــيء قب ـــوا كل ش باع
منهـــم يـــدرك أيـــن يبـــدأ العـــراق وأيـــن 

ينتهـــي.
 مَـــن باعـــوا )خـــور عبـــد اللـــه( هـــم 
أنفســـهم مَـــن باعـــوا الكهربـــاء والماء 
والكرامـــة،  والمستشـــفيات  والتعليـــم 
ــر.  ــوا البحـ ــرة، باعـ ــذه المـ ــي هـ ــن فـ لكـ
ربمـــا لأن اليابســـة قـــد انتهـــت، ولـــم 

يتبـــق ســـوى الماء. 

وكان )خور عبد الله( 
لنـــــــا!

ياس خضير البياتي 

 
ٍ
كان يا ما كان، في بلد
يُدعى العراق، )خورٌ( 

يُعرف باسم )خور عبد 
الله(. إنه )خور( مهم 

واستراتيجي، يتنفس 
البحر من خلاله، وتمد 

التجارة -على مداره-
عنقَها إلى العالم. 
أو كما يحب بعض 
الناس أن يطلقوا 

عليه: ”الشُبَاك الوحيد 
المطل على البحر“. 
لم يكن هذا )الخور( 
مجرد مجرىً مائي؛ 

 
ٍ
بل كان شريانَ حياة

 وشرف!  
ٍ
وسيادة
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لا داعـــي للقلـــق، فليـــس هنـــاك مـــن 
ـــفلاًتِ  ـــغولون بح ـــيون مش ـــم. السياس يهت
جديـــدة،  وصفقـــاتٍ  أخـــرى،  توقيـــعٍ 

ومـــآدبَ فاخـــرة.
لدينـــا بـــرلمان يجتمـــع مـــرة كل موســـم، 
ليـــس لمناقشـــة قضايـــا مهمـــة؛ مثـــل: 
لمناقشـــة  بـــل  )الخـــور(؛  اســـترجاع 
كميـــة )السندويتشـــات( الموزعـــة خلاًل 
الجلســـات، ومـــدى بـــرودة القاعـــات، 
ـــدد  ـــت؟ وع ـــورة الإنترن ـــل فات ـــن يتحم ومَ
الكراســـي المكســـورة، وجـــدول ســـفر 

ــارج.  ــى الخـ ــود إلـ الوفـ
لـــم يكـــن الأمـــر بحاجـــة إلـــى حـــربٍ أو 
غـــزوٍ؛ بـــل كان مجـــرد توقيـــع. وهكـــذا، 
كمـــا  البحـــر  مـــن  العـــراق  انســـحب 
رقعـــة  مـــن  خاســـرٌ  لاعـــبٌ  ينســـحب 
ــو  ــى ولـ ــرك حتـ ــطرنج، دون أن يحـ الشـ

قطعـــة واحـــدة.
ـــرد  ـــه( مج ـــد الل ـــور عب ـــح )خ ـــد أصب لق
الجغرافيـــا؛  مـــن  محـــذوف  ســـطر 
ـــآكل  ـــن يت ـــى وط ـــر عل ا آخ

ً
ـــاهد ـــل ش ليظ

 فـــي كل 
ً

بصمـــت، ويُبـــاع قطعـــة واحـــدة
أبنائـــه، ومـــن دون أي  بأيـــدي  مـــرة، 

ــردد. تـ
ـــا 

ً
ا صامت

ً
لقـــد ظـــل )الخـــور( شـــاهد

علـــى صفقـــة لا تحتـــاج إلـــى شـــهادةٍ 
مـــرت  جريمـــة  إنهـــا  إذ  تحقيـــق؛  أو 
فـــي وضـــح النهـــار بجميـــع أركانهـــا، 

الشـــجعان!  القـــادة  وبمباركـــة 
ومـــع ذلـــك، يظـــل أملنـــا مـــع أولئـــك 
القلاًئـــل الذيـــن جهـــروا بأصواتهـــم، 
وكشـــفوا الوثائـــق، وفضحـــوا تفاصيـــل 
يســـتحقون  إنهـــم  المخـــزي(.  )البيـــع 
الذيـــن  أولئـــك  وليـــس  التحيـــة، 
ويتلقـــون  الـــظلاًم،  فـــي  يتلاًعبـــون 
ــات  ــى شاشـ ــمون علـ ــم يبتسـ ــن، ثـ الثمـ

التلفـــاز.
ـــود  ـــى يع ـــل حت ـــم يناض ـــيبقى صوته  وس
البحـــر،  يجـــف  أو  أهلـــه،  إلـــى  الماء 
ــذل  ــن خـ ــون مَـ ــي عيـ ــا فـ ــح ملحًـ ويصبـ

الخـــور الجميـــل.
وهكذا انتهت القضية…

ـــم  ـــوارع، ول ـــى الش ـــاس إل ـــرج الن ـــم يخ ل
حـــرق الإطـــارات. 

ُ
ـــم ت كســـر النوافـــذ، ول

ُ
ت

ــد،  ــم أحـ ـ
َ
ــم يُحاك ــد، لـ ــتقل أحـ ــم يسـ لـ

: كيـــف انتهـــى البحـــرُ 
ٌ

ولـــم يســـأل أحـــد
الوطـــن.  إلا  تغـــرق…  لا  صفقـــةٍ  إلـــى 
ـــا عراقيًـــا 

ً
وهكـــذا… أســـقطوا مواطن

ـــب  ـــقٍ تع ـــوق غري ـــة ف ـــة طافي
ّ

ـــر، كقش آخ
مـــن النجـــاة.

ــم  ـــه حلـ ــوا مع ـــور(، وباعـ ـــوا )الخ باع
المينـــاء، وآخـــر منفـــذ، وآخـــر نقطـــة 

زرقـــاء فـــي الخريطـــة.
الخريطـــة  علـــى  قـــوا 

ّ
وعل باعـــوه، 

ــول  ــن دخـ ــاك... ولكـ ــر هنـ ــهمًا: البحـ سـ
ممنـــوع!! العراقـــيين 

باعـــوه، وأصبـــح )الخـــور( ذكريـــات، 
ـــا  ـــوب: كان ي ـــة مكت ـــي الخريط ـــه ف ومكان

مـــكان... وكان )الخـــور( لنـــا.
 باعـــوه، ورقصـــوا فـــي حفلـــة البيـــع، 
وكتبـــوا فـــي البيـــان: ”حفظنـــا الشـــرف 

والســـيادة!”. 
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ـــش،  ـــة العي ـــع برفاهي ـــي تتمت ـــي الت ـــة، ه ـــا للضريب ـــى دفع ـــعوب الاعل ـــا، ان الش ـــات، عالمي ـــن المفارق م
ات الاقتصاديـــة التـــي 

ّ
وان اقتصـــادات تلـــك البلـــدان، هـــي الاكثـــر صلاًدة، وقليلـــة التأثـــر بالهـــز

ـــدا-  ـــارك- هولن ـــان- الدنم ـــدا- الياب ـــال )فلن ـــبيل المث ـــى س ـــدول عل ـــك ال ـــن بين تل ـــم، وم ـــرب العال تض
ــا،  ــة علـــى مواطنيهـ ــا- بلجيكا..الـــخ(، اذ تفـــرض تلـــك البلـــدان ضرائـــب عاليـ ــد- النمسـ ــو يـ السـ

تلاًمـــس حاجـــز .)%60(ال
واللاًفـــت للنظـــر، انـــك لاتجـــد تذمـــرا او تبرمـــا، مـــن عمليـــة دفـــع الضريبـــة، فالجميـــع يخضـــع 
لنظـــام الضرائـــب، وليـــس ثمـــة اســـتثناءات، لانهـــم مطمئنـــون فـــي نهايـــة المطـــاف، الـــى ان مـــا 
ـــال  ـــي مج ـــات( ف ـــر، )خدم ـــم الايس ـــى جيبه ـــود ال ـــب(، يع ـــن )الضرائ ـــم الايم ـــن جيبه ـــه م يخرجون
الصحـــة والتعليـــم، والضمـــان، وغيـــر ذلـــك، وهـــذا مـــا يقلـــل مـــن وطـــأة الضريبـــة علـــى كواهـــل 
ـــون  ـــان، وكاد ان يك ـــف القضب ـــه خل ـــد نفس ـــا يج ـــرعان م ـــه س ـــع ، فإن ـــن الدف ـــرب ع ـــن يته ـــاس!، وم الن
ـــدة  ـــجن لم ـــة بالس ـــه عقوب ـــذي واج ـــيلوتي( ال ـــابق )انش ـــد الس ـــال مدري ـــادي ري ـــدرب ن ـــر م ـــذا مصي ه

)4( ســـنوات، بســـبب اخفائـــه جـــزءً مـــن دخلـــه  عـــن ســـلطات الضرائـــب الاســـبانية.
ـــدان التـــي لا تفـــرض الضرائـــب )صفريـــة( او تفرضهـــا بمعـــدلات منخفضـــة،  فـــي المقابـــل تجـــد البل
نِ 

ّ
ـــد ـــة ت ـــن حال ـــعوبها م ـــي ش ـــب تعان ـــي الغال ـــا، وف ـــادا هش ـــش اقتص ـــا تعي ـــر، فانه ـــة قط ـــتثناء دول باس

ـــات. ـــتوى الخدم ـــي مس ف
ويُعـــد العـــراق مـــن بين البلـــدان التـــي تفـــرض مســـتوى ضريبيـــا منخفضـــا، حيـــث تبلـــغ نســـبة ضريبـــة 
ـــكالات، ادت  ـــات، والاش ـــن التحدي ـــر م ـــي الكثي ـــا الضريب ـــه نظامن ـــة )%15(، ويواج ـــل المفروض الدخ

فـــي النتيجـــة الـــى عـــدم فاعليـــة هـــذا النظـــام.
وعلـــى الرغـــم مـــن وجـــود قانـــون ضريبـــة الدخـــل رقـــم )113(، لســـنة 1982، وتعديلاًتـــه، الـــذي 
يُعـــد مـــن افضـــل القـــوانين، الا ان العـــراق، يعتبـــر مـــن البلـــدان التـــي تعانـــي مـــن حالـــة التهـــرب 
ـــل،  ـــذا التحاي ـــن  ه ـــا م ـــون بعض ـــد يك ـــة، وق ـــلطات الضريبي ـــى الس ـــل عل ـــل التحاي ـــي، او لنق الضريب
ـــة المتحققـــة، مازالـــت  ـــم بعـــض مـــن تلـــك الســـلطات، ولذلـــك نجـــد ان حجـــم الايـــرادات الضريبي بعل
ــوقية  ــاملاًت السـ ــي التعـ ــة فـ ــة المتداولـ ــة الهائلـ ــة النقديـ ــم الكتلـ ــع حجـ ــة مـ ــة، بالمقارنـ منخفضـ
والتجاريـــة، وكذلـــك مـــع اتســـاع حجـــم الفعاليـــات الاقتصاديـــة، وتنامـــي الشـــركات الاســـتثمارية 
فـــي جميـــع المجـــالات، فـــضلاً عـــن تســـجيل تحســـن واضـــع فـــي مســـتوى دخـــل الفـــرد، بلحـــاظ  
ـــتثمارات،  ـــي واس ـــيارات، ومبان ـــر للس ـــدد الكبي ـــن الع ـــارع م ـــهده الش مايش
يقابـــل ذلـــك ان الدولـــة مازالـــت تنفـــق امـــوالا طائلـــة علـــى الخدمـــات 
الاســـتهلاًكية، مثـــل الكهربـــاء والصحـــة والتعليـــم، والبنـــى التحتيـــة، 
فـــي ظـــل صعوبـــات كبيـــرة تواجـــه الموازنـــة العامـــة، نتيجـــة محدوديـــة 
ـــرب  ـــه وبين اق ـــد بين ـــارق بعي ـــا بف ـــط يتقدمه ـــازال النف ـــي م ـــرادات، الت الاي

منافســـيه
ـــي  ـــام الضريب ـــات النظ ـــر بالي ـــادة النظ ـــتدعي اع ـــر يس ـــان الام ـــك ف ولذل
فـــي العـــراق، ولابـــد لنـــا مـــن اشـــاعة ثقافـــة دفـــع الضريبـــة باعتبارهـــا 
تكليـــف واجـــب الاداء، وعكـــس ذلـــك فـــان هنـــاك عقوبـــات تنتظـــر مـــن يتهـــرب او يمتنـــع عـــن دفعهـــا، 
ـــل ان  ـــد  قب ـــال مدري ـــادي ري ـــج  ن ـــه نتائ ـــفع  ل ـــم تش ـــذي ل ـــيلوتي، ال ـــر انش ـــل مصي ـــره مث ـــون مصي ويك

ـــلونة !! ـــادي برش ـــه ن يبتلع
ملوحظة: انا لست رياليا ولا برشولونيا، لذلك اقتضى التنويه

عبدالزهرة محمد الهنداويضريبة انشيلوتي   !! 
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 يشــكل العراقيــون نســبة كبيــرة مــن 
الهجــرة  ســنوات  وشــهدت  روادهــا، 
المفتوحــة فــي كل العهــود إقبــالا لهــم 
ــون  ــا يتلق ــة فيه ــاعات طويل ــاء س لقض
ــد أن  ــاك بع ــن هن ــل والوط ــار الأه أخب
تركــوا أغلاًل ماضيهــم، مثلمــا يقتلــون 
والترقــب  والحيــرة  البطالــة  وقــت 
ــي  ــم ف ــون صمته ــا، يغرق ــى عتباته عل

زجاجــات الشــاي وأكــواب القهــوة.
ــن  ــداً م ــتطيع الإفلاًت أب ــت لا تس       أن
وأنــت  حتــى  حالــوب،  أبــو  نظــرات 

ثمــة  الأولــى،  للمــرة  المقهــى  تدخــل 
جســور ســرية تربطــك بهــذا الكائــن 
الرابــض فــي )العريــن( يــوزع نظراتــه 
يمتلــك  وكأنــه  الاتجاهــات،  كل  فــي 
ــه  ــن، ولدي ــرار القــادمين والمغادري أس
حتــى  كلهــا،  الأســئلة  عــن  إجابــات 
المبهمــة أو الغامضــة منهــا، هــو عــارف 
ــن  ــاؤوا م ــذي ج ــرض ال ــؤلاء، وبالغ به
ومواعيــد  إقامتهــم،  وأماكــن  أجلــه 
طلــباً  يســعف  وحين  حركتهــم، 
شــعاع  عينيــه  فــي  تلمــح  لأحدهــم، 

فجــأة  وتشــعر  والإقبــال،  الرضــى 
كيانــه. تغمــر  بموجــة ضيــاء 

      تنتفــخ جيــوب ملاًبســه بعشــرات من 
ــات  ــمّ مئ ــي تض ــات الأوراق الت قصاص
العناويــن والأســماء، هــو حريــص أشــد 
ومراجعتهــا  حفظهــا  علــى  الحــرص 
بين الــحين والآخــر، حتــى تلــك التــي 
تهــرأت أطرافهــا أو تمزقــت، توحــي 
مضــت،  لســنوات  تعــود  أنهــا  لــك 
للضميــر،  راحــة  فيــه  يجــد  أرشــيف 
وكأنــه كتــاب يحــرره مــن قيــود العالــم 

)أبو حالوب(..
 أرشيف راحة الضمير

فــي اللحظــة التــي تجتــاز فيهــا البوابــة الزجاجيــة الثانيــة 
لـــ )الروضــة(، لا بــد أن يأخــذك بصــرك نحــو أول مائــدة 
تحتــل الركــن الأول مــن رواق فســيح لهــذا المقهــى 
شــارع  علــى  تطــلّ  الشــام،  دمشــق  فــي  الشــهيرة 
مــورق جميــل يدعــى )العابــد( الــذي يفضــي الــى منطقة 
الصالحيــة، هنــا فــي صــدر المقهــى يترصــد أبــو حالــوب 
القــادم والمغــادر للمقهــى، ومقهــى الروضــة بين ثلاث 

 فــي الشــام،
ٍ
مقــاه

بي
ـــا

تــ
لع

ل ا
ـــا

جم
د. 
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المعــذب الــذي يعيــش فيــه. أبــو حالــوب 
عقــود  منــذ  المــكان  هــذا  يبــارح  لا 
مــن الزمــن، إلا لبعــض مــن الوقــت 
للقيلولــة، يعــود بعدهــا مزهــواً بشــعور 
فــي غايــة الانتشــاء، يتملكــه فــرح طــاغٍ، 
والالتــزام  العالــي  الانضبــاط  بهــذا 
ــه  ر ل

ّ
ــخ ــه وس ــى نفس ــه عل ــذي فرض ال

لــف 
ُ
كل وقتــه، لهــذا الواجــب الــذي ك

ــان  ــه بإتق ــة، لأدائ ــل الملاًئك ــن قب ــه م ب
ودقــة وتفــانٍ، هــو شــعور خــاص يغمــر 
ــر لــه 

ّ
بــه روحــه ونفســه الطفوليــة، فوف

المقهــى،  رواد  مــع  الصداقــات  آلاف 
المرتحلــة  الصــور  عبــر  وجهــه  يلمــح 
شــاخصة  ظاهــرة  وأضحــى  والآتيــة 
وعلاًمــة عراقيــة بامتيــاز مــن أبــرز 

الشــام. أرض  علاًمــات 
الســياق،  هــذا  ضمــن  حالــوب  أبــو 
إنســان عاشــق كبيــر للحيــاة، يقــاوم 
ــح  ــا لتصب ــن الدني ــب ع ــا الح انسلاًخ
ــى  ــا، عل  وجحيم

ً
ــضاً، وأغلاًلا  ف

ً
ــقلاً مع

ــبق  ــذي س ــة ال ــع الغرب ــن واق ــم م الرغ
بــه الجميــع، وصُــدم بــه منــذ صبــاه 
بعــد غيــاب طويــل عــن الوطــن، يســكنه 
ــن  ــود م ــتة عق ــارب الس ــع يق ــل ودي طف
فــي  المشــتتين  أهلــه  التغــرب، ووجــع 

منــذ  الشــام  تؤرقــه  العالــم،  بقــاع 
بحرائــق  المجبولــة  وهــي  أعــوام 
ــه  ــفِ آمال ــم يخ ــذاب، ل ــاب والع الإره
ــا  ــالإعلاًن عنه ــه ب ــكن أحلاًم ــي تس الت
الممتعــة،  الفريــدة  الممارســة  بهــذه 
ــة،  ــه الهادئ ــر طبيعت ــة لمظاه المصاحب
فــي  ورغبتــه  الوحيــد،  ملاًذه  هــي 
ــه  ــاة، ودعابات ــه للحي ــود، وحماس الوج
البريئــة  ومماحكاتــه  اللذيــذة، 
والطريفــة، يتنــدر بتفاصيلهــا الثقيلــة، 
وشــروطها  ضغوطهــا  وصرامــة 
القاســية، إن صــوره تــملأ الــعين دفعــة 
خمــسين  أو  أربــعين  تقطــع  واحــدة، 
عــاماً فــي ثــوانٍ لتســقط علــى بقعــة 
ــب  ــوءاً، لا تغي ــا ض ــه لتملأه ــن خيمت م
إشــراقته ولا تذبــل أزهــار الحيــاة فيهــا 
الخطــى  كل  الخطــى،  يرقــب  فيظــل 

التــي يراهــا حــذرة وقلقــة .
      أبو حالوب لا يشعر بالضياع والفراغ 
المؤلــم، وكأن الدنيــا مــن حولــه خاملــة 
وبليــدة، ربمــا يعــرّف اختصاصيــو علم 
انهــا  الشــخصية علــى  النفــس هــذه 
عاطفيــة، تتعامــل مــع الحيــاة بعاطفــة 
وفــي  بالعقــل،  تعاملهــا  مــن  أكثــر 
ــم  ــب حك ــا يتغل ــارب بينهم ــة التض حال

العاطفــة علــى العقــل، لذلــك يطغــي 
الــود والأمانــي الخيــرة علــى ســلوكه 
ــك  ــي ولا تل ــه الليال ــل من ــم تن ــام، ل الع
الوطــن  ووحشــة  القصيــة،  المفــازات 
.وصاحــب الشــخصية العاطفية شــديد 
الحساســية ومرهــف الشــعور لما يجــري 
 أوســع 

ً
حولــه، وهــو يحمّــل نفســه مجــالا

الحياتــي  بموقفــه  التحســس  مــن 
وعلاًقاتــه مــع النــاس والمحيــط، لهــذا 
فــإن انفعالاتــه العاطفيــة لا تنحصــر 
فــي القضايــا الشــخصية، بــل تمتــد 
والإنســانية  العامــة  القضايــا  الــى 
بشــكل عــام، وهــو مــا منحــه قــدرة فــي 
ابتــكار وصنــع الصداقــات ذات النــزوع 
وبراعتــه،  العراقــي  بعفويــة  الأليــف 
ــر  ــل للتعبي ــاذا يفع ــط م ــرف بالضب يع

ــه . ــدق روح ــن ص ع
         نحن أمام تجربة لها خصوصيتها، 
فأبــو حالــوب قطــب لتســاؤلات عديــدة، 
 واســعا ومكثــفاً من 

ً
يجمــع حولــه مجــالا

حقــول تتعايــش حولــه، كأنــه يتنفــس 
شــظايا حرائــق العــراق، ويمشــي فــوق 

ألغامــه، وهــو يلتقــط شــظايا حياتــه.
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الذكاء الاصطناعي والعمل الصحفي... 
تحوّل رقمي يعيد رسم 

ملامح المهنة
د. ندى العمار 

 كلية الإعلام / جامعة بغداد

يشــهد العالــم اليــوم تطــورًا متســارعًا 
الأمــر  الرقميــة،  التكنولوجيــا  فــي 
الــذكاء  لبرمجيــات  أتــاح  الــذي 
الاصطناعــي التوســع بشــكل مذهــل، 
محدثــة نقلــة نوعيــة فــي الأداء والدقــة 
القطاعــات.  مختلــف  فــي  والفاعليــة 
ولــم يعــد الــذكاء الاصطناعــي مجــرد 
ــرًا  ــح عنص ــل أصب ــاعدة، ب ــة مس تقني
محوريًــا يعيــد تشــكيل أدوات وأســاليب 
ــة  ــول العلمي ــي الحق ــيما ف ــل، لا س العم

والمهنيــة
فــي قطــاع الطــب، علــى ســبيل المثــال، 
أســهم الــذكاء الاصطناعــي فــي تعزيز 
الأخطــاء  وتقليــل  التشــخيص  دقــة 
الآلــي  التعلــم  تقنيــات  عبــر  الطبيــة 
البيانــات  معالجــة  مــن  ــن 

ّ
تمك التــي 

ــاعد  ــاط تس ــتخلاًص أنم ــة واس الطبي
ــريرية  ــرارات س ــاذ ق ــي اتخ ــاء ف الأطب
يُســتخدم  بــات  كمــا  فاعليــة.  أكثــر 
المهــام  وأتمتــة  الأدويــة،  لتطويــر 
المتكــررة، ونســخ الســجلاًت الطبيــة، 

التكاليــف  تقليــص  فــي  يســهم  مــا 
المرضــى رعايــة  وتحــسين 

وفــي قطــاع التعليــم، ســاهم الــذكاء 
التفاعــل  تعزيــز  فــي  الاصطناعــي 
داخــل الفصــول الدراســية، وتســهيل 
ــم  ــة، وتقدي ــات الإدارة الأكاديمي عملي
خصيصًــا  مصممــة  تعليميــة  حلــول 
ــل  ــا يجع ــمين، م ــدرات المتعل ــم ق لتلاًئ
العمليــة التعليميــة أكثــر كفــاءة وجــودة
والتســوق  النقــل  مجــالات  فــي  أمــا 
الــذكاء  أثــر  فيظهــر  الإلكترونــي، 
الاصطناعــي جليًــا في تحليــل البيانات 
ــاعد  ــا يس ــرعة، م ــة وس ــة بدق الضخم
ــة وتحــسين  فــي اتخــاذ قــرارات لحظي

المســتخدم تجربــة 
ــية،  ــر حساس ــرز والأكث ــر الأب ــن الأث لك
يبــرز اليــوم فــي حقــل الصحافــة. إذ 
ــا 

ً
 عميق

ً
يشــهد العمــل الصحفــي تحــوّلا

بفضــل أنظمــة الــذكاء الاصطناعــي 
إنتــاج  فــي  ســتخدم 

ُ
ت باتــت  التــي 

مــن  والتحقــق  والتدقيــق،  المحتــوى، 

اصبح  مصطلح “الذكاء الاصطناعي” كثير الاستخدام 
في عالمنا اليوم الى الحد الذي  يثير مخاوف البعض 

انه يؤدي الى اضمحلال دور الانسان  لسيطرة الالات  
والبرامج التي  تتخذ سلوكا  ذكيا  يحاكي العقل  البشري 

في  نمط  تفكيره  وانماط عمله.،.
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الأخبــار، وتقديــم معلومــات موثوقــة 
بصــورة أســرع وأكثــر دقــة

الــذكاء  تقنيــات  أضحــت  فقــد 
إنشــاء  علــى  قــادرة  الاصطناعــي 
الجــودة،  عاليــة  صحفيــة  نصــوص 
المؤسســات  سياســات  مــع  تتماشــى 
للمعاييــر  وتخضــع  الإعلاًميــة 
هــذه  أصبحــت  كمــا  التحريريــة. 
الأنظمــة أداة قويــة لمكافحــة الأخبــار 
المحتــوى  تحليــل  عبــر  المضللــة، 
والتحقــق مــن المصداقيــة، خاصــة فــي 

المفتــوح الرقمــي  الإعلاًم  بيئــة 
الاجتماعــي  التواصــل  منصــات 
علــى  بالاعتمــاد  بــدأت  بدورهــا، 

الاصطناعــي  الــذكاء  خوارزميــات 
لرصــد الشــائعات والحــد مــن انتشــار 
ــزز  ــوة تع ــي خط ــة، ف ــات الكاذب المعلوم
مــن نزاهــة المحتــوى وتحمــي الجمهــور 

التضليــل مــن 
ولا تقتصــر فائــدة الــذكاء الاصطناعي 
علــى المؤسســات، بل تشــمل الصحفيين 
الأدوات  لهــم  تتيــح  إذ  أنفســهم، 
ــل  ــة مث ــام الروتيني ــاز المه ــة إنج الذكي
ــات،  ــل البيان ــة وتحلي ــخ والترجم النس
ا يمكــن توجيهــه 

ً
ــا وجهــد

ً
مــا يوفــر وقت

ــة  ــة العميق ــات الصحفي ــو التحقيق نح
والإنتــاج الإبداعــي

ــت  ثب
ُ

ــدة ت ــة عدي ــة وعربي ــارب عالمي تج

مواكبــة  علــى  قــادرة  الصحافــة  أن 
هــذا التحــول الرقمــي، بشــرط أن يُعــاد 
يتــم  وأن  الصحفــيين رقميًــا،  تأهيــل 
كأداة  الاصطناعــي  الــذكاء  توظيــف 
 عــن العقــل البشــري، 

ً
داعمــة لا بــديلاً

مســؤول،  مهنــي،  محتــوى  لضمــان 
ومؤثــر

خصمًــا  ليــس  الاصطناعــي  الــذكاء 
ــن  ــن يحس ــا لم ــا قويً

ً
ــل حليف ــة، ب للمهن

اســتخدامه
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اللون في الإعلانات التجارية  .. 
وسيلة اتصالية

فلاح حسن الخطاط
كلية الإعلام - جامعة بغداد

يعد الاتصال من أقدم الممارسات الانسانية القديمة، 
فقد كانت حاجة الإنسان لوجود لغة مشتركة مع الآخرين 

للتفاهم وتبادل الأفكار والآراء معهم، هي التي دفعت 
لعملية الاتصال، التي تعد ”حصول الفرد والجماعة على 

المعلومات والمعارف وإيصال الآراء والأفكار والتجارب إلى 
الآخرين بما يحقق تفاعلًا اجتماعياً بين المرسل والمتلقي، 

على أن هذا التفاعل أو التأثير المتبادل يتم وفقاً لرموز 
مألوفة ومعروفة للطرفين، فضلًا عن أن الشخص يلجأ إلى 

بناء علاقات اجتماعية وعاطفية بينه وبين الآخرين ليتمكن 
أن يحقق الإشباع لحاجاته النفسية أو المكتسبة. 

82



أمريـــن  علـــى  يؤكـــد  والاتصـــال 
باســـتعمال  يتعلـــق  الأول  أساســـيين، 
نظـــام مـــن الرمـــوز يتعـــارف النـــاس 
علـــى قبـــول معانيهـــا لتعنـــي للجميـــع 
شـــيئاً محـــدداً ذو دلالـــة  ومتعـــارف 
الثانـــي  والأمـــر  اجتماعـــياً.  عليـــه 
يتعلـــق بتبـــادل المعانـــي، أي أن تبـــادل 
ـــس  ـــاس لي ـــات بين الن ـــكار والمعلوم الأف
فـــي الواقـــع الا تبـــادل للمعانـــي المؤلفـــة 
ـــل  ـــي تمث ـــة. الت ـــوز ذات الدلال ـــن الرم م
ــياً  ــا اجتماعـ ــارف عليهـ ــي المتعـ المعانـ
ويتبادلهـــا النـــاس عنـــد فعـــل الاتصـــال 
ـــى هـــذا  لتحقيـــق التفاهـــم بينهـــم، وعل
ـــذه  ـــب ه ـــع وترتي ـــن بجم ـــاس يمك الاس
ــل  ــدد قابـ ــام محـ ــن نظـ ــوز ضمـ الرمـ
للتفســـير ان يـــؤدي إلـــى ولادة معـــناً 
محـــدداً، وتحقـــق أتصـــال المرســـل 
ـــكار  ـــادل الأف ـــن تب ـــل م ـــي، وتجع بالمتلق

أمـــراً ممكـــناً.
وكلمـــا ازدادت احتياجـــات الإنســـان 
للاًتصـــال، ويتضـــح ذلـــك مـــن خلاًل 
ــاة  ــور الحيـ ــع تطـ ــال مـ ــور الاتصـ تطـ
والعلـــوم فـــي الحضـــارات الإنســـانية.
تطـــور  مراحـــل  تقســـيم  ويمكـــن 
الاتصـــال وفـــقاً لتتابعهـــا علـــى مـــدى 

التاريـــخ كمـــا يلـــي:
والشـــفهية:  الســـمعية  مرحلـــة   1-
عندمـــا كان الاتصـــال يعتمـــد علـــى 
والحـــركات  والإشـــارات  الأصـــوات 
المشـــتركة  المعانـــي  ذات  والرمـــوز 
الرســـائل  لإيصـــال  كوســـائل 

الإعلاًنيـــة.
قبـــل  )مـــا  الكتابـــة  مرحلـــة   2-
التـــي  المرحلـــة  وهـــي  الطباعـــة(: 
ــة  ــى الكتابـ ــان إلـ ــا الإنسـ ــل فيهـ توصـ
ـــن،  ـــال بالآخري ـــي الاتص ـــتعملها ف واس
ـــل  ـــنة قب ـــي )4( آلاف س ـــذ حوال أي من
المـــيلاًد، وكانـــت الرســـالة الإعلاًنيـــة 
ـــل  ـــن قب ـــرأ م ـــد تق ـــح وق ـــي لوائ ـــدرج ف ت
مناديـــن لهـــم لوائـــح وتخصصـــات، 

الملكيـــة،  الأوامـــر  يتلـــو  بعضهـــم 
وآخـــرون عـــن الأنشـــطة التجاريـــة.. 

وغيرهـــا.
 -3 مرحلـــة ظهـــور الطباعـــة: بـــدأت 
بابتـــكار الطباعـــة بالحـــروف المتفرقـــة 
ـــر  ـــس عش ـــرن الخام ـــف الق ـــي منتص ف
المـــيلاًدي وبتطـــور الطباعـــة تطـــور 
إمكانيـــات  لـــه  وتوفـــرت  الإعلاًن، 
أكبـــر للاًتصـــال بأعـــداد هائلـــة مـــن 
الجمهـــور تتخطـــى حـــدود المنطقـــة 

الواحـــدة.
-4 مرحلـــة الثـــورة الصناعيـــة: وفيهـــا 
ــر  ــراً لكبـ ــة الإعلاًن نظـ ازدادت أهميـ
حجـــم الإنتـــاج وتعـــدد وازديـــاد حـــدة 
الإعلاًن  أصبـــح  حتـــى  المنافســـة، 
الحيـــاة  ضـــرورات  مـــن  ضـــرورة 
المســـتلزمات  وأحـــد  الاقتصاديـــة، 
والمســـتهلك،  والمـــوزع  للمنتـــج 
ســـاعد علـــى ذلـــك ظهـــور الصحـــف 
والمـــجلاًت وتداولهـــا بشـــكل كبيـــر، 
ـــة راجـــت الإعلاًنـــات  وفـــي هـــذه المرحل
أي  ”الليتوغرافيـــا”  طريـــق  عـــن 
1865م،  عـــام  بالألـــوان”  ”الطبـــع 
الريـــادة ”لجولـــز شـــيريه”  وكانـــت 
الـــذي اســـتخدم الألـــوان ”الأحمـــر 
وفـــق  والأســـود”  والأزرق  والأصفـــر 
أشـــكال متداخلـــة ومعقـــدة لعـــرض 
يدعـــوا  التـــي  المختلفـــة  الأنشـــطة 

إليهـــاالإعلاًن.
وســـائل  فـــي  التقـــدم  مرحلـــة   5-
والعلـــوم  والمـــواصلاًت  الاتصـــال 
المخترعـــات  وظهـــور  والفنـــون 
ـــر  ـــدأ الإعلاًن ينتش ـــا ب ـــة: ومنه الحديث
ومســـتوى  أســـاليبه  فـــي  ويتطـــور 

وإخراجـــه. وتصميمـــه  تحريـــره 
ــة  ــادة الصلـ ــداد وزيـ ــة الامتـ -6 مرحلـ
الأخـــرى:  والعلـــوم  الإعلاًن  بين 
كالاتصـــال بعلـــم النفـــس والاجتمـــاع.
ليضـــع  الإعلاًن  انطلـــق  هنـــا  ومـــن 
ــه  ــول ويتلمـــس طريقـ ــادئ والأصـ المبـ

ــت  ــرى، ليثبـ ــة الأخـ ــروع المعرفـ بين فـ
ـــتخدام  ـــز، فاس ـــاط متحي ـــوده كنش وج
ـــطاً  ـــح مرتب ـــي الإعلاًن اصب ـــوان ف الأل

ــي: ــية هـ ــرات ثلاًث رئيسـ بتأثيـ
تشـــكيلية  قيمـــة  ذات  تأثيـــرات   1-

الجمـــال. بعلـــم  تتعلـــق 
-2 تأثيـــرات ســـايكولوجية: وتختـــص 
ببحـــث تأثيـــرات اللـــون علـــى نفســـية 

ــلوكياته. ــرد وسـ الفـ
وتختـــص  فســـيولوجية:  تأثيـــرات   3-
جســـم  علـــى  اللـــون  تأثيـــر  ببحـــث 

الفـــرد.
ــا  وبهـــذا أصبحـــت المطبوعـــات ومنهـ
ـــة  ـــة اللفظي ـــن اللغ ـــوب ع ـــات تن الإعلاًن
لأكبـــر  للمعلومـــة  إيصالهـــا  فـــي 
ــف  ــاس بمختلـ ــن النـ ــن مـ ــدد ممكـ عـ
مســـتوياتهم الثقافيـــة والاجتماعيـــة 
اقـــدر  هـــو  فالفـــن  والاقتصاديـــة، 
ــراً  ــاني تعبيـ ــاط الإنسـ ــوف النشـ صنـ
ـــال  ـــراد والأجي ـــل بين الأف ـــن التواص ع
والأمـــم، فهـــو يعـــد اللغـــة العالميـــة 
التـــي توحـــد مشـــاعر البشـــر وتحـــدد 
أي  عنـــده  تقـــف  لا  إذ  مدركاتهـــم، 
حـــدود زمانيـــة أو مكانيـــة تعيـــق هـــذا 

الاتصـــال.

اللون والاتصال الإعلاًني
الوظيفـــة  الانتبـــاه  جـــذب  يعـــد 
ـــاري  ـــي الإعلاًن التج ـــون ف ـــة لل الرئيس
ارتباطـــه  خلاًل  مـــن  إذ  المطبـــوع، 
للإعلاًن  البنائيـــة  بالعناصـــر 
مـــن  يجعـــل  بالشـــكل(  )ارتباطـــه 
ــل الأول  ــر أو ذاك المدخـ هـــذا العنصـ
ــارئ وجـــذب  ــام القـ ــارة اهتمـ ــي إثـ فـ
انتباهـــه نحـــو الإعلاًن والـــذي يعـــد 
ــر  ــار التفكيـ ــي تيـ ــى فـ ــوة الأولـ الخطـ
عمليـــة  إلـــى  يقـــود  التـــي  العقلـــي 
الشـــراء، وتأتـــي قـــدرة اللـــون علـــى 
تحقيـــق قـــوة جـــذب النظـــر بواســـطة 
ـــل  ـــة، تتص ـــة وموضوعي ـــز خارجي حواف
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بقوتـــه وقيمتـــه كمـــا يحقـــق قدرتـــه 
علـــى اســـتثارة الاهتمـــام بتناقضـــه 
أو انســـجامه وبمقدرتـــه علـــى إظهـــار 
 
ً
الســـلعة واضحـــة مجســـمة، فـــضلاً

عـــن ذلـــك فـــان للـــون قـــدرة علـــى 
الإيحـــاء  أو  الأفـــكار  عـــن  التعبيـــر 
اللـــون  قـــدرات  خلاًل  ومـــن  بهـــا، 
هـــذه وتأديتـــه للوظيفـــة الانفعاليـــة 
العمليـــة  تفعيـــل  يمكـــن  للشـــكل، 
وإيصـــال  للإعلاًن،  الاتصاليـــة 
ـــاذب  ـــكلها الج ـــة بش ـــالة الإعلاًني الرس
ـــو:  ـــور هيغ ـــي فيكت ـــول الروائ ـــر يق والمعب
قـــد  نفســـك  تجـــد  الشـــكل،  اقتـــل 
قتلـــت الفكـــرة فـــالإعلاًن هـــو الشـــكل 
ــه كل  ــزن بداخلـ ــذي يختـ ــر الـ المعاصـ
أشـــكال التعبيـــر، وان شـــكل الإعلاًن 
ـــى  ـــه عل ـــكان، وقدرت ـــي كل م ـــوده ف ووج
ـــو  ـــه، ه ـــكل معاني ـــد ل ـــعاع والتجدي الإش

.
ً
 دالا

ً
مـــا كان شـــكلاً

لـــذا علـــى المصمـــم أن يفعـــل مـــن 
العمليـــة  فـــي  اللونيـــة  النظـــم  دور 
يحتاجـــه  مـــا  أن  أي  الاتصاليـــة، 
ــديد  ــو التشـ ــم هـ ــن المصمـ الإعلاًن مـ
ــد  ــه لتأكيـ ــون وأقيامـ ــة اللـ ــي فاعليـ فـ
عـــدم  بمراعاتـــه  الانتبـــاه  مركـــز 
اســـتخدام اللـــون كعمليـــة مجـــردة، 
ـــود  ـــدف المقص ـــاس اله ـــى أس ـــا عل وانم
ترابـــط  هنـــاك  يكـــون  وان  منـــه، 

دقيـــق بين الأســـس الفنيـــة والنفســـية 
ومـــن  الألـــوان،  بهـــا  تتميـــز  التـــي 
خلاًل التوصـــل إلـــى علاًقـــة متوازنـــة 
والمتممـــة  المتناظـــرة  الألـــوان  بين 
 عـــن الاســـتخدام الصحيـــح 

ً
فـــضلاً

للتضـــادات اللونيـــة )Contrast(، إذ 
نجـــد مـــثلاً خفـــض القيـــم الضوئيـــة 
للخلفيـــة مـــن شـــأنه إضفـــاء قـــوة 
ــكلية ذات  ــة الشـ ــة للهيئـ ــز عاليـ تركيـ
ــوان  ــة أو الألـ ــة العاليـ ــم الضوئيـ القيـ

الناصعـــة إذ يمكـــن للمصمـــم أن يهـــب 
عاليـــة  ابصاريـــة  اســـتقطاب  قـــوة 
ــن  ــى الإعلاًن مـ ــة علـ ــي الحيويـ تضفـ
الخصائـــص  فـــي  التحكـــم  خلاًل 
ـــة،  ـــكاله الموظف ـــة لأش ـــة والضوئي اللوني
ــع  ــه تتابـ ــي توجيـ ــدرة فـ ــك القـ ويمتلـ
أهـــم  نحـــو  واســـتقطابها  الـــعين 
العناصـــر المتوخـــى إظهارهـــا بنـــوع 

التسلســـل الموضوعـــي. مـــن 
الأدائيـــة  الفاعليـــة  ان  نجـــد  وهنـــا 
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للنظـــم اللونيـــة لا بـــد أن ترتبـــط مـــع 
قيـــم  تســـتثير  وان  الفكـــرة  توجيـــه 
معهـــا  ومرتبطـــة  واضحـــة  دلاليـــة 
ــن  ــوع مـ ــم نـ ــد المصمـ ــا أوجـ ــإذا مـ فـ
ـــه  ـــون أو قيمت ـــي الل ـــبي ف ـــر النس التغيي
مـــن قيمـــة لونيـــة إلـــى أخـــرى أو ذات 
ـــة  ـــن القيم ـــة ع ـــظلاًل متدرج ـــة ب القيم
الأســـاس، فأنـــه يمكـــن توجيـــه الـــعين 
مـــن نقطـــة اهتمـــام إلـــى أخـــرى، 
ــاساً  ــد احسـ ــد أوجـ ــون قـ ــا يكـ عندهـ
توليـــد  وفـــي  والتعاقـــب،  بالتقـــدم 
سلســـلة مـــن الانتقـــالات البصريـــة 
بالتحكـــم  المســـتمرة  والتغيـــرات 

بتـــدرج الألـــوان وأقيامهـــا.
ــم  ــي التصاميـ ــون فـ ــتخدام اللـ أن اسـ
ـــية  ـــام الأساس ـــن المه ـــد م ـــة يع الإعلاًني
المصمـــم  عاتـــق  علـــى  تقـــع  التـــي 
والـــذي بموجبـــه يحـــدث تأثيـــراً فـــي 
الاســـتجابة، الا أن طريقـــة الاســـتجابة 
التـــي  الكيفيـــة  علـــى  تعتمـــد  للـــون 
أن  إذ  الإعلاًن..  فـــي  بهـــا  وظـــف 
النواتـــج التـــي يمكـــن اســـتقائها مـــن 
عالـــم التركيبـــات والتقنيـــات اللونيـــة 
هـــي أســـاساً مـــن اختيـــار المصمـــم ومـــا 
يترتـــب علـــى ذلـــك مـــن خطـــوات عنـــد 
اختيـــار العناصـــر الإضافيـــة، والتـــي 
ــر  ــر مباشـ ــد تأثيـ ــا بالتأكيـ ــون لهـ يكـ
علـــى إيضـــاح شـــخصية الإعلاًن ومـــا 
ــية،  ــة نفسـ ــزاج وحالـ ــن مـ ــه مـ يعكسـ
بالحســـبان  الأخـــذ  يتطلـــب  ممـــا 
النظـــم اللونيـــة التـــي تـــم اعتمادهـــا 
وتحديـــد المواقـــع لـــكل لـــون ومـــدى 
الأدائـــي  المســـتوى  علـــى  فاعليتـــه 

للإعلاًن.
وهـــذا يؤكـــد أهميـــة وجـــود تلاًؤم بين 
الألـــوان الرمزيـــة والتعبيـــر الرمـــزي 
والشـــرح الإعلاًمـــي، لاســـيما أن لـــكل 
ــج  ــن منتـ ــر مـ ــر يتغيـ ــى وأثـ ــون معنـ لـ
لأخ ومـــن إعلاًن لآخـــر فهنـــاك تأثيـــر 
والمنتجـــات  الألـــوان  بين  متبـــادل 
علـــى المتلـــقين، ولا بـــد مـــن الاهتمـــام 
بالمنتـــج التـــي نقـــوم بالدعايـــة لـــه 

وبين الجمهـــور الذيـــن نوجـــه الإعلاًن 
اليهـــم. فـــالإعلاًن عـــن مشـــروبات 
الإعلاًن  عـــن  يختلـــف  حلويـــات  أو 
ــة   أو آلـ

ً
عـــن أجهـــزة كهربائيـــة مـــثلاً

الأول  الإعلاًن  فـــي  فالمهـــم  معينـــة، 
الشـــهية.  وإيقـــاظ  الإغـــراء  عامـــل 

دوراً  اللونيـــة  النظـــم  تلعـــب  وهنـــا 
مهـــماً فـــي تحقيـــق هـــذه العوامـــل 
ــن  ــر مـ ــة أكبـ ــم حريـ ــون للمصمـ وتكـ
ـــق أجـــواء  حيـــث التكثيـــف اللونـــي أو خل
الثانـــي،  فـــي الإعلاًن  أمـــا  معينـــة، 
ــاز  ــج أو الجهـ ــر المنتـ ــم أن يظهـ فالمهـ
بشـــكل واضـــح وأحيـــاناً يتطلـــب الدقـــة 
المتلقـــي  يعلـــق  إذ  التفاصيـــل،  فـــي 
أهميـــة كبيـــرة علـــى كيفيـــة عملـــه 

وقوتـــه وطريقـــة اســـتعماله.
وأصحـــاب  المصنعـــون  أدرك  كمـــا 
ـــه  ـــذي يلعب ـــدور ال ـــة ال ـــركات أهمي الش
ـــري،  ـــر البص ـــي عمليـــة التأثي ـــون ف الل
بعـــده نقطـــة جـــذب مثيـــرة لاهتمـــام 

اعتمـــدوا  إذ  المســـتهلكين،  جمهـــور 
الدراســـات العلميـــة التـــي تجريهـــا 
الشـــركات لطبيعـــة الإعلاًنـــات التـــي 
ـــن  ـــة م ـــة الثقاف ـــات متباين ـــب فئ تخاط
الجمهـــور، تـــبين لهـــم أن المســـتهلكين 
ــون  ــن خلاًل اللـ ــلعهم ومـ ــزون سـ يميـ

العلاًمـــة  خلاًل  مـــن  الســـلعة،  مـــع 
ــل  ــة تحمـ ــوط دلاليـ ــة  أو خطـ التجاريـ
ألـــوان معينـــة، أو لـــون الســـلعة نفســـها.
ــس  ــبق أن الإعلاًن ليـ ــا سـ ــح ممـ يتضـ
 مـــن أشـــكال الاتصـــال 

ً
مجـــرد شـــكلاً

ــي  ــاط فنـ ــضاً نشـ ــو أيـ ــل هـ ــط، بـ فقـ
وتقنـــي وإبداعـــي، وللـــون دور مهـــم 
ــن  ــج مـ ــذا المزيـ ــي كل هـ ــي فـ وأساسـ
خلاًل ارتباطـــه بالشـــكل، وبقدرتـــه 
ـــم  ـــن ث ـــي وم ـــاه المتلق ـــذب انتب ـــى ج عل
إثـــارة اهتمامـــه واســـتمالته للرســـالة 
علـــى  هـــذا  ويعتمـــد  الإعلاًنيـــة، 
الكيفيـــة التـــي وظـــف بهـــا اللـــون فـــي 

الإعلاًن.  تصميـــم 
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قصة نجاح بنك غرامين والبروفيسور 
محمد يونس

النشأة والوعي المبكر

اعــــــــــداد
علاء عبد الحسين عبد الهادي

وُلد محمد يونس في 28 يونيو 1940 في مدينة 
شيتاغونغ الساحلية بجنوب شرق بنغلاديش 
)التي كانت آنذاك جزءاً من الهند البريطانية(. 
نشأ في أسرة متوسطة، وكان والده يعمل 

في تجارة المجوهرات. منذ صغره أبدى ميولًا 
تعليمية وإهتماماً بالشأن الإجتماعي. تخرج 

في جامعة دكا ثم إنتقل لاحقاً إلى الولايات 
المتحدة، حيث حصل على الدكتوراه في 

الإقتصاد من جامعة فاندربيلت.

86



فــي الســتينيات والســبعينيات، عمــل 
أمريكيــة،  جامعــات  فــي  أســتاذاً 
بعــد  بنغلاًديــش  إلــى  يعــود  أن  قبــل 
ــام 1971. ــتان ع ــن باكس ــتقلاًلها ع إس
ــر  ــأحلاًم التغيي  ب

ً
ــمّلاً ــس مح ــاد يون ع

عبــر التعليم، إلا أن الواقــع الإقتصادي 
المريــر فــي بلــده الفقيــر قلــب أولوياتــه، 
يكفــي  لا  الأكاديمــي  التعليــم  أن  رأى 

ــوع الملاًيين. ــة ج لمواجه

لحظــة التحــول – مــن النظريــة إلــى 
الواقــع

ــش  ــت بنغلاًدي ــام 1974، إجتاح ــي ع ف
مئــات  بحيــاة  أودت  مرعبــة  مجاعــة 
كان  الفتــرة،  تلــك  خلاًل  الآلاف. 
يونــس أســتاذاً للإقتصــاد فــي جامعــة 
القــرى  إلــى  يتــردد  بــدأ  شــيتاغونغ، 
النــاس  أحــوال  لمشــاهدة  المجــاورة 
عــن قــرب، وهنــاك فــي قريــة جوبــرا، 
ــي:  ــة وه ــة مذهل ــس حقيق ــف يون إكتش
مــن  إنقاذهــم  يمكــن  أشــخاصاً   

ّ
إن

براثــن الفقــر فقــط عبــر إقراضهــم 
دولارات. بضعــة 

فقيــرة،  إمــرأة   42 مــع  لقــاءٍ  فــي 

إكتشــف أن كل واحــدة منهــن كانــت 
ــداً  ــادل دولاراً واح ــا يع ــى م ــة إل بحاج
فقــط للإســتغناء عــن تجــار السُــلف 
مــن  صُــدم  إنتاجهــا.  وإســتقلاًل 
ــرج  ــع. فأخ ــؤس الواق ــل وب ــهولة الح س
مــن جيبــه 27 دولاراً وأعطاهــا لهــن، 
إقــراض  تجربــة  أول  بذلــك  وبــدأت 

رســمية. ضمانــات  بــدون  صغيــر 
تأسيس بنك الفقراء – بنك غرامين

أمــام نجــاح تجربــة الإقراض المباشــر، 
المشــروع.  بتوســيع  يفكــر  يونــس  بــدأ 
تواصــل مــع البنــوك المحليــة لإقناعهــا 
رفضــوا،  لكنهــم  الفقــراء،  بتمويــل 
ــات ولا  ــون ضمان ــم لا يملك ــوى أنه بدع
 إئتمانــياً. فقــرر إنشــاء مؤسســة 

ً
ســجلاً

ــم  ــت إس ــام 1976 تح ــة ع ــة خاص مالي
”مشــروع غــرامين”، وتحولــت لاحــقاً 
إلــى ”بنــك غــرامين” الرســمي عــام 

1983 بعــد موافقــة حكوميــة.

تميز بنك غرامين بعدة مبادئ :
- لا ضمانات مالية أو قانونية.

ــس  ــات ولي ــح للمجموع ــروض تمن - الق
ــي. ــزام الجماع ــان الإلت ــراد لضم للأف

- تركيــز خــاص علــى النســاء )أكثــر 
مــن %94 مــن القــروض(.

- هدف إجتماعي لا ربحي.

قــرى  فــي  بســرعة  البنــك  إنتشــر 
بنغلاًديــش، وتــم نســخ التجربــة فــي 
ــبين،  ــد، الفل ــا الهن ــن بينه ــدة دول م ع
جنــوب إفريقيــا، وأمريــكا. بلــغ عــدد 
ملاًيين   10 مــن  أكثــر  المقتــرضين 
ــاوز 98%. ــداد تج ــدل س ــخص، بمع ش

 التأثير العالمي والإنتشار الدولي
إلــى  غــرامين  بنــك  فكــرة  تحوّلــت 
الصغيــر.  للإقــراض  عالميــة  حركــة 
ظهــرت مؤسســات مماثلــة فــي أكثــر 
مــن 100 دولــة، بمــا فيهــا الــدول الغنية 
مثــل الولايــات المتحــدة وفرنســا. تبنــت 
الأمــم المتحــدة التجربــة كأداة لمكافحة 
ــي  ــدوق دول ــيس صن ــم تأس ــر، وت الفق

للقــروض الصغيــرة.

كمــا أنشــأ يونــس شــركات أخــرى تحــت 
مظلــة ”غــرامين” مثل:

شــركة  )أكبــر  فــون  غــرامين   -
بنغلاًديــش(. فــي  إتصــالات 
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)للطاقــة  شــاكتي  غــرامين   -
. ) لشمســية ا

لإنتــاج  دانــون  شــركة  مــع  شــراكة   -
غــذاء مغــذٍ للأطفــال بأســعار زهيــدة.
كبــرى  فــي  تجربتــه  تدريــس  تــم 
جامعــات العالــم، وأصبحــت نمــوذجاً 

الإجتماعــي. للإقتصــاد 

 الجوائز والتكريمات
مئــات  علــى  يونــس  محمــد  حــاز 

أبرزهــا: الجوائــز، 
- جائزة نوبل للسلاًم عام 2006.

- وســام الحريــة الرئاســي الأمريكــي 
.)2009(

الذهبيــة  الكونغــرس  ميداليــة   -
. )2 0 1 0 (

- أكثــر مــن 50 دكتــوراه فخريــة مــن 
مرموقــة. جامعــات 

كمــا إختارتــه مجلــة تايــم ضمــن أكثــر 
العالــم،  فــي  تأثيــراً  شــخصية   100
ــد  ــن أح ــن المفكري ــد م ــره العدي وإعتب

رواد الثــورة الإنســانية الحديثــة.
العقبات والجدل السياسي

رغــم نجاحاتــه، لــم يكــن طريــق يونــس 
مفــروشاً بالــورود. واجــه إتهامــات مــن 

البنغاليــة،  الــوزراء  رئيســة  حكومــة 
شــيخ حســينة، تتعلــق بطريقــة إدارة 
بنــك غــرامين وتداخلاًتــه مــع مشــاريع 
منصــب  مــن  إقالتــه  تمــت  أخــرى. 
المديــر الإداري للبنــك عــام 2011 رغــم 

إعتراضــات دوليــة.
واتهامــات  محاكمــات  واجــه  كمــا 
هــم 

ُ
إت الشــخصية،  بإدارتــه  تتعلــق 

ــل  ــي للعم ــن القانون ــاوز الس ــا بتج فيه
الأنظمــة.  ببعــض  الإلتــزام  وعــدم 
يعتقــد كثيــرون أن هــذه الحملــة كانــت 
ذات دوافــع سياســية بســبب شــعبيته 

الواســعة.
 إرث دائم ورؤية مستمرة

محمــد  يتوقــف  لــم  الجــدل،  رغــم 
إســتمر  فكرتــه.  نشــر  عــن  يونــس 
الإقتصــاد  مؤسســات  دعــم  فــي 
ــم  رج

ُ
ــب ت ــدة كت ــب ع ــي، وكت الإجتماع

إلــى لغــات عــدة، أبرزهــا:  معظمهــا 
”عالــم بلاً فقــر” و”بنــاء عالــم خــالٍ 

الفقــر”. مــن 
الرمــوز  كأحــد  اليــوم  إليــه  ينظــر 
الإنســانية التــي غيّــرت مفهــوم المال 
والتمويــل، مــن أدوات للربــح إلى أدوات 
كنمــوذج  تــدرّس  وقصتــه  للتمــكين. 
لريــادة الأعمــال الاجتماعيــة، ولرؤيــة 

مختلفــة تــرى الفقــراء لا كمســتفيدين 
الإقتصــاد  فــي  كفاعــلين  بــل  فقــط، 

والمجتمــع.
 الخاتمة 

بنــكاً  يُنشــئ  لــم  يونــس  محمــد   
ّ

إن
فــي  فكريــة  ثــورة  أطلــق  بــل  فقــط، 
عالــم التمويــل. لقــد قــال إن الحلــول 
بــل  المليــارات،  فــي  دائــماً  ليســت 
ــة.  ــى بثق ــد يُعط ــي دولار واح ــاناً ف أحي
ــى أن  ــاهداً عل  ش

ّ
ــد ع

ُ
ــرامين ت ــة غ تجرب

ــاداً  ــق اقتص ــا أن تخل ــانية يمكنه الإنس
الصادقــة  بالنيــة  يُــدار  حين   ،

ً
عــادلا

الحكيمــة. والرؤيــة 
الأول،  التجريبــي  قرضــه  منــذ 
ومــن  غــرامين  بنــك  تأســيس  إلــى 
محمــد  أثبــت  العالمــي،  الإقــرار  ثــم 
مواجهتــه  يمكــن  الفقــر  أن  يونــس 
فــأداة  ومبتكــرة.  بســيطة  بــأدوات 
ــة  ــن ني ــدار بحس

ُ
ــر، حين ت المال الصغي

ومشــاركة مجتمعيــة، تصبــح وســيلة 
فعالــة للاًكتفــاء الذاتــي وتحويــل حيــاة 

الملاًيين.
ــوذجاً  ــرامين نم ــة غ ــت قص ــد أضح لق
التنميــة  جامعــات  فــي  يُــدرّس 
لثــورة  عالمــياً  ورمــزاً  والاقتصــاد، 
ــت اســم بنــك الفقــراء. ومــع أن 

َ
حمَل

ــوّح  ــت تل ــا زال ــية م ــات السياس التحدي
فــوق نجاحــه، يظــل إرث البنــك ودور 
يونــس محــوراً لرؤيــة جديــدة تنظــر 
ــل  ــتفيدين، ب ــس كمس ــراء لي ــى الفق إل
أفضــل. مجتمــع  بنــاء  فــي  كشــركاء 

88



89 ISSUE NO.  14
JULY 2025



ــرض  ــتثمر المقت ــرض بالمس ــا يُفت وبينم
أن يســدد القــرض وفــق جــدول زمنــي 
ظهــرت  المصــرف،  مــع  عليــه  متفــق 
طبقــة مــن رجــال الأعمــال والمقــاولين 
الحصــول علــى  الكبــار تمكنــت مــن 
مــن  المليــارات  بمئــات  قــروض 

أي  بإعــادة  تلتــزم  أن  دون  الدنانيــر، 
جــزء منهــا، فــي ظــل ضعــف رقابــة 
سياســية  علاًقــات  ووجــود  الدولــة 
مــن  الطبقــة  هــذه  تحمــي  وماليــة 

الملاًحقــة.
أرقام مفزعة

ــوان  ــن دي ــادرة ع ــر ص ــب تقاري وبحس
النزاهــة  وهيئــة  الماليــة  الرقابــة 
المصــرف  فــي  داخليــة  ومصــادر 
العراقــي للتجــارة )TBI( والمصــرف 
الرشــيد  ومصــرف  الصناعــي 
التــي  القــروض  بلغــت  والرافديــن، 
الأعمــال  رجــال  مــن  لعــدد  منحــت 
خلاًل العقديــن الأخيريــن أكثــر مــن 
10 تريليــون دينــار عراقــي، معظمهــا 
مشــاريع  ”إنشــاء  عناويــن  تحــت 

مثــل: مجــالات  فــي  اســتراتيجية” 
• محطات توليد الكهرباء.

• مصانع الإسمنت والحديد.
• مشاريع إسكانية ضخمة.

• مشاريع زراعية وهمية.
• بناء مجمعات تجارية وسياحية.

ــبة  ــف أن نس ــي كش ــق المال ــن التدقي لك
التســديد لتلــك القــروض لا تتجــاوز 
%1 مــن مجمــل المبالــغ، وأن الدولــة 
ا” مــن 

ً
لــم تســترد فعليًــا ”دينــارًا واحــد

عشــرات القــروض الكبــرى.
قرض بسماية الضائع

ويقــول مراقبــون ان ”أحمــد إســماعيل 
مــاس  شــركة  رئيــس  اللــه،  عبــد 
القابضــة، يعــد مــن أبــرز الوجــوه فــي 
هــذا الملــف، حيــث حصــل إســماعيل 

 1.2 إلــى  يصــل  بمبلــغ  قــرض  علــى 
 1.5 )حوالــي  أمريكــي  دولار  مليــار 
تريليــون دينــار عراقــي( مــن المصــرف 
عهــد  فــي   TBI للتجــارة  العراقــي 
الجــاف،  حمديــة  الســابقة  المديــرة 
كهربــاء  محطــة  مشــروع  لتمويــل 
ــد  م كأح

ّ
ــد

ُ
ــذي ق ــة – ال ــماية الغازي بس

ــبلاًد”. ــي ال ــاء ف ــاريع الكهرب ــر مش أكب
ــن  ــزء م ــام ج ــم إتم ــه ”رغ ــوا ان واضاف
المحطــة وتشــغيلها بقــدرات محــدودة، 
إلا أن التحقيقــات تشــير إلــى تضخيــم 
فروقــات  وجــود  مــع  الإنشــاء  كلفــة 
تتجــاوز 400 مليــون دولار بين  ماليــة 
عــدم  الــى  اضافــة  والمســتلم  المنفــذ 
تســديد القــرض حتــى الآن رغــم مــرور 
عــن  فــضلاً  ســنوات   10 مــن  أكثــر 
امتنــاع مــاس القابضــة عــن تقديــم 
ــروع”. ــرادات المش ــي بإي ــف تفصيل كش
يتضمــن  لــم  ”العقــد  ان  واوضحــوا 
الإخلاًل  حــال  فــي  رادعــة  شــروطًا 
الــذي  الأمــر  التســديد،  أو  بالتنفيــذ 
الشــبهات  حــول  تســاؤلات  أثــار 
عمليــة  غطّــت  التــي  السياســية 

الإقــراض”.
مشروع أغرق المال العام

وبحســب مختــصين انــه ”بعــد مــرور 
ســجل أي 

ُ
أكثــر مــن 8 ســنوات، لــم ت

نتائــج ملموســة علــى أرض الواقــع، فــي 
حين أن الشــركة لــم تلتــزم بــأي مــن 
دفعــات التســديد، ولا توجــد ضمانــات 

ــغ”. ــي المبال غط
ُ

ــة ت ــة أو مالي عقاري
الشــكاوى  ”رغــم  انــه  وذكــروا 

مليارات الدولارات في الاستثمار 
لكن بدون تسديد من المسؤول؟

منذ عام 2003، شرعت 
الحكومات العراقية 
المتعاقبة في سياسة 
تشجيع القطاع الخاص 
على الاستثمار، خصوصا 
في مجالات البنية التحتية 
والكهرباء والطاقة 
والمشاريع الخدمية.

إلا أن هذه السياسة، 
التي كان من المفترض 
أن تكون بوابة للنهضة 
الاقتصادية، تحولت إلى 
منفذ واسع للفساد 
والنهب المنظم عبر 
عمليات اقتراض ضخمة 
من المصارف الحكومية 
دون ضمانات حقيقية أو 
متابعة جدية في عملية 
التسديد.
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مــع  علاًقاتــه  فــإن  القانونيــة، 
الحكومــات  فــي  نافــذة  شــخصيات 
الســابقة واللجــان الاقتصاديــة لبعــض 
ملاًحقتــه  دون  حالــت  الأحــزاب 

. ” ئيًــا قضا
المشاريع الورقية والقروض الطيّارة

ــي  ــر العقاب ــون ان ”نمي ــر اقتصادي وذك
هــو أحــد رجــال الأعمــال الذيــن بــرزوا 
قــروض  علــى  وحصــل   ،2014 بعــد 
مليــار   300 بنحــو  تقــدر  حكوميــة 
ــا  ــددة يملكه ــركات متع ــر ش ــار عب دين
شــركات  بينهــا  فيهــا،  يشــارك  أو 
مقــاولات وزراعــة ومراكــز لوجســتية”، 
م 

ّ
موضــحين ان ”الملفــت أن العقابــي قــد

مشــاريع علــى الــورق، ولــم ينفــذ منهــا 
إلا مــا لا يتجــاوز %10، فــي حين تــم 
ــر  ــق تقاري ــروض، وف ــل الق ــحب كام س

مــن هيئــة النزاهــة”.
ملــف  حــول  الملاًحظــات  أبــرز  ومــن 
وهميــة  شــركات  ”اعتمــاد  العقابــي 
وتقديــم  أقــارب  بأســماء  مســجلة 
عقــود ابتدائيــة بلاً مصادقــة نهائيــة 
الإعفــاء  فتــرات  مــن  والاســتفادة 
الحكومــي وعــدم المتابعــة القانونيــة.
وحتــى اليــوم، لــم يُســجّل أي تحــرك 
ــن  ــوال م ــترداد الأم ــاد لاس ــي ج قضائ

ــركات. ــذه الش ه
المال  و”تحالــف  المتابعــة  غيــاب 

” ســة لسيا ا و
رقابيــة  وتحقيقــات  وثائــق  شــير 

ُ
وت

إلــى أن الســبب الرئيســي فــي عــدم 
اســترداد هــذه القــروض يعــود إلــى 
أو  رادعــة  شــروط  وجــود  ”عــدم 
ضمانــات كافيــة عنــد توقيــع القــروض 
والتواطــؤ داخــل المصــارف الحكوميــة، 
القــروض  إدارات  فــي  ســيما  لا 
مــن  السياســية  والحمايــة  والتقييــم 
جهــات نافــذة تحــول دون فتــح ملفــات 
بين  المصالــح  وتشــابك  الاســترداد 
ــة  ــان الاقتصادي ــال واللج ــال الأعم رج
أو  ”نســبًا”  تتلقــى  التــي  للأحــزاب 

المشــاريع. مــن  دوريــة  ”عوائــد” 
ــوب  ــر مكت ــا غي

ً
ــاك اتفاق ــدو أن هن ويب

الاســتحواذ  يتــم  الطــرفين:  بين 
علــى القــرض وتنفيــذه جزئيًــا، مــع 
منــح ”نســبة” للجهــات الراعيــة فــي 
الســلطة، مقابــل إغلاًق البــاب أمــام 

مســتقبلية. محاســبة  أي 
الآثار الاقتصادية والاجتماعية

ان تلــك القــروض التــي تعطــى تســبب 
خســارة الدولــة لأكثــر مــن 10 تريليــون 
دينــار مــن أمــوال المصــارف الحكوميــة 
مــع فقــدان الثقة فــي القطــاع المصرفي 
الحقيقــيين  المســتثمرين  قِبَــل  مــن 
وعجــز الكهربــاء والبنــى التحتيــة رغــم 
”تنفيــذ مشــاريع” بمليــارات اضافــة 

الاقتصاديــة  العدالــة  غيــاب  الــى 
علــى  محــددة  فئــة  اســتفادة  نتيجــة 
المصــارف  وإغــراق  الشــعب  حســاب 
ــا  ــدد قدرته ــا يه ــز م ــة بالعج الحكومي

ــا.
ً

علــى الإقــراض لاحق
ويعــد ملــف القــروض الضائعــة هــو 
النخــب  تواطــؤ  علــى  صــارخ  مثــال 
العــراق،  فــي  والسياســية  الماليــة 
مــن  الإفلاًت  سياســة  واســتمرار 

. ب لعقــا ا
وعلــى الرغــم مــن محــاولات محــدودة 
وديــوان  النزاهــة  هيئــة  قبــل  مــن 
الرقابــة الماليــة، إلا أن حجــم النفــوذ 
هــذه  أصحــاب  بــه  يتمتــع  الــذي 
محاولــة  أي  مــن  يجعــل  المشــاريع 
للمحاســبة عمليــة محفوفــة بالمخاطــر.
ــادة  ــاء وإع ــات القض ــح ملف ــب فت ويج
الحكومــي  الإقــراض  نظــام  هيكلــة 
فعلــي  بتنفيــذ  القــروض  وربــط 
ومؤشــرات أداء واقعيــة ومنــع الجهــات 
عمــل  فــي  التدخــل  مــن  السياســية 
تقاريــر  ونشــر  الحكوميــة  المصــارف 
دوريــة عــن أداء المشــاريع المقترضــة.
الدولــة  فــإن  ذلــك،  يحــدث  وحتــى 
خســارة  فــي  ماضيــة  العراقيــة 
ملياراتهــا لصالــح ”نخبــة المال المحميــة 

بالسياســة”.
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اختتمـــت الثلاًثـــاء منافســـات المرحلـــة الثالثـــة مـــن 
التصفيـــات الآســـيوية المؤهلـــة لـــكأس العالـــم 2026 
ـــد  ـــك بع ـــدا، وذل ـــيك وكن ـــدة والمكس ـــات المتح ـــي الولاي ف

ــرة. ــة العاشـ ــات الجولـ ــة مباريـ إقامـ
للعبـــور  بطاقـــة  آخـــر  أســـتراليا  منتخـــب  وحجـــز 
علـــى  فـــوزه  عقـــب  المونديـــال،  لنهائيـــات  المباشـــر 

.2-1 الســـعودي  مضيفـــه 
ــيا إلـــى كأس العالـــم مباشـــرة  ــارة آسـ وتأهـــل عـــن قـ
ـــة والأردن  ـــا الجنوبي ـــتان وكوري ـــران وأوزبكس ـــن إي كل م

واليابـــان وأســـتراليا.
فـــي المقابـــل، ســـتخوض 6 منتخبـــات مرحلـــة رابعـــة، 
وقطـــر  والإمـــارات  وإندونيســـيا  الســـعودية  هـــي 

والعـــراق وعمـــان.

كريستيانو رونالدو 
يفضح المفتاح 
الأساسي لتحسين 
الأداء الرياضي، خاصة 
في سن الأربعين.

الأردن تأهل للمونديال
بينما العراق سيكمل مشوار التصفيات
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ـــا مـــن  ـــا عالمي ـــكاراس المصنـــف ثاني عـــاد الإســـباني كارلـــوس أل
ـــف  ـــينر المصن ـــك س ـــي ياني ـــى الإيطال ـــة عل ـــب الطاول ـــد وقل بعي
ـــي  ـــة، ثان ـــا المفتوح ـــة فرنس ـــطلاً لبطول ـــه ب ـــا بلقب أولا، محتفظ
ــاروس،  ــب رولان غـ ــى ملاًعـ ــرى، علـ ــع الكبـ ــولات الأربـ البطـ
عندمـــا تغلـــب عليـــه 6-4 و7-6 )7-4( و4-6 و6-7 )4-7( و7-6 
)2-10( الأحـــد فـــي مبـــاراة نهائيـــة ماراثونيـــة اســـتغرقت 

خمـــس ســـاعات و29 دقيقـــة.
ـــي  ـــة ف ـــاراة نهائي ـــول مب ـــي أط ـــاترييه وف ـــب ش ـــب فيلي ـــى ملع عل
البطولـــة منـــذ بدايـــة عصـــر البطـــولات المفتوحـــة فـــي عـــام 
ـــغ مـــن العمـــر 22 عامـــا  1968، عـــزز ابـــن مدينـــة مورســـيا البال

ـــارة  ـــا الخس ـــس مُلحق ـــب خام ـــرى بلق ـــاب الكب ـــن الألق ـــه م غلت
ـــي  ـــا ف ـــر 23 عام ـــن العم ـــغ م ـــي البال ـــه الإيطال ـــى بمنافس الأول

ـــرى. ـــة كب ـــي بطول نهائ

رولان غاروس.. ألكاراز يتوج باللقبّ بريمونتادا تاريخية

ـــاح  ـــدو المفت ـــتيانو رونال ـــي كريس ـــم البرتغال ـــف النج كش
ـــن  ـــي س ـــة ف ـــي، خاص ـــسين الأداء الرياض ـــي لتح الأساس

ـــعين. الأرب
ـــة  ـــر اللياقي ـــبانية أن س ـــاركا” الإس ـــة ”م ـــرت صحيف وذك
ـــن،  ـــي الس ـــه ف ـــم تقدم ـــدو، رغ ـــزة لرونال ـــة المتمي البدني

ـــد. ـــوم الجي ـــى الن ـــديد عل ـــه الش ـــو حرص ه
وقـــال نجـــم نـــادي النصـــر الســـعودي إن روتينـــه اليومـــي 
ـــة  ـــه البدني ـــى لياقت ـــه عل ـــي حفاظ ـــما ف ـــاملاً حاس ـــد ع يع

وتفوقـــه الرياضـــي، رغـــم مـــرور الســـنوات.
ــم  ــت، أن أهـ ــة بودكاسـ ــي مقابلـ ــدو، فـ ــح رونالـ وأوضـ
ـــي  ـــي ه ـــدي والذهن ـــي الجس ـــا للتعاف ـــد عليه ـــيلة يعتم وس

الراحـــة.
ــع  ــا لجميـ ــد ضروريـ ــح يعـ ــوم المريـ ــى أن النـ ــار إلـ وأشـ
الأشـــخاص، وخاصـــة الرياضـــيين، إذ لا يمكـــن للجســـم 
أن يتعافـــى بشـــكل كامـــل أو تســـتعيد العـــضلاًت قوتهـــا 

دون راحـــة كافيـــة.
ـــب  ـــى جان ـــم، إل ـــوم المنتظ ـــل الن ـــه بفض ـــدو أن وبين رونال
اتباعـــه لعـــادات صحيـــة أخـــرى فـــي نمـــط حياتـــه 
اليومـــي، تمكـــن مـــن الحفـــاظ علـــى ”عمـــر بيولوجـــي” 

أقـــل بكثيـــر مـــن عمـــره الحقيقـــي.
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اوجد الاختلافات بين الصورتين بدقيقة واحدة!!!

الكلمات الافقية 
1 جزر صغيرة بوسط المحيط الهندي

2 دكان • للتعريف
3 ضد حلو • كيميائي بريطاني

4 طعام كثير الشحم • قديم موروث
5 ضعف • اضاء ”معكوسة”

6 بشر\ • امر عظيم
7 يضيء • قهوة • ضد ناضج

8 مطربة عالمية راحلة• متشابهات
9 ضد يدوي ”معكوسة” • لقب

• في الفم ”معكوسة”
10 من الالوان

الكلمات العمودية 
1ممثل مصري كوميدي

2عاصمة بولندا .علم مذكر ”معكوسة”
3 دق الجرس • عاصمة الفلبين

4 عنصر كيميائي• نسبة الى النار
5 امر متفرق • من الابجدية

6 متشابهان •شجاع
7 مضيق يفصل خليج العقبة عن البحر 

الاحمر • بحر ”معكوسة”
8 محبة

9حرف نصب • غطاء ”معكوسة”
10 مرض صدري • مدينة سورية
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العمل بأجواء جديدة  اليوم  تبدأ  مهنياً: 
تتوصل  لكي  معها  تنسجم  أن  وتحاول 
إلى تحقيق النتائج المرجوة من المشاريع 
في  أنانياً  تكن  لا  عاطفياً:  نفذتها  التي 
التواضع  عن  ابحث  بل  تصرفاتك، 

وتشارك آراءك مع الشريك

مهنياً: يشير هذا اليوم إلى التخلص من 
أفضل  ظروفاً  لك  ر 

ّ
ويوف الصعوبات، 

 
ً
وأكثر استقرار للغد الذي تعلق عليه آمالا

كباراً
عاطفياً: تراكم الخلاًف مع الشريك لن 

يزيد تعقيد الأمور

المباشر  يعاود كوكب مركور سيره  مهنياً: 
أو  ضائعة،  أوراقاً  فتستعيد  الجوزاء،  في 
تخف عمليات التسويف والتأجيل عاطفياً: 
الحبيب  لمصارحتك  بالسعادة  تشعر 
بدوره  هو  فيسعد  مشاعرك،  بحقيقة 

وتسود العلاًقة أجواء الحب الحقيقي

نفسك  تجد  مرحلة  إلى  تصل  مهنياً: 
وحيداً وغير مرغوب بك، عندها لن يكون 
كانت  ما  إلى  الأمور  إعادة  عليك   

ً
سهلاً

سمعة  على  إحرص  عاطفياً:  سابقاً  عليه 
به،  تليق  لا  أمور  في  تورّطه  ولا  الحبيب 

فهذا أمر غير لائق بك أيضاً

مهنياً: أفكارك مشوّشة خلاًل هذه اليوم 
ولا تعرف كيف تتخذ القرارات المناسبة، 
منها  العشوائي  على  تقدم  لن  لكنك 
وتعود  الضغوط  جميع  تتراجع  عاطفياً: 
المياه إلى مجاريها الطبيعية لتعيش فترة 
ها العاطفة والسعادة

ُ
عسلٍ مع الحبيب ملؤ

في  واضحاً  الارتباك  يبدو  مهنياً: 
هدوءاً  أكثر  تكون  أن  فحاول  تصرفاتك، 
لتحقق أهدافك المهنية وتستطيع الانطلاًق 
إلى  تتوصّل  قد  عاطفياً:  جديدة  بأهداف 
عملية تقارب ومصالحة مع الشريك، حتى 

لو تحمّلت بعض الملاًمة والانتقاد

الذي  الطويل  الوقت  أن   
ّ

ن
ّ
تظن لا  مهنياً: 

يعني  لمشاريعك  التحضير  في  استغرقته 
رت جيداً، فالنتائج قد تفاجئك 

ّ
أنك حض

أكثر تفهماً لظروف الحبيب  عاطفياً: كن 
 إلى جانبه، فهو بأمسّ الحاجة إليك 

َ
وابق

اليوم قبل الغد للتخفيف عنه ومواساته

الخيار  على  اليوم  هذا  يساعد  مهنياً: 
الفرص  تستغل  أن  ويستحسن  الأفضل، 
على أكمل وجه بغية التوصل إلى تحقيق ما 
تبتغيه عاطفياً: من حقك أن تشعر بالقلق 
مصارحته  لكن  الشريك،  تصرّفات  من 

بالأمر هو الحل الأنسب والناجح

عليك  مالية،  مسألة  اليوم  هذا  يثير  مهنياً: 
وتجنب  المشبوهة  الصفقات  عن  الابتعاد 
الدخول في مضاربات البورصة عاطفياً: بعض 
التصرفات الصبيانية لن يكون في مصلحتك، 
وقد يزعج الشريك وينفره منك ويقرر ربما 

التخلي عنك نهائياً

مهنياً: يتحدث هذا اليوم عن تغيير وسفر 
غريبة  أديان  عن  كما  ثقافات  وتبادل 
تناقشها وعن حركة غير اعتيادية عاطفياً: 
تعزيز العلاًقة مع الشريك ضروري، وهو 
يرفع منسوب الثقة بينكما ويؤجج العواطف 

كما لو أنكما في بداية علاًقتكما

مهنياً: يشير هذا اليوم إلى بعض المنافسة 
متخفية  ارتكابات  إلى  كما  الرخيصة 
بك  الإيقاع  يحاولون  المحيط  في  وأعداء 
عاطفياً: تقوم برحلة لتجديد شهر العسل، 
وتتلقى وعوداً كثيرة، ويسود الحب والأجواء 

الإيجابية

المغامرة  إلى  اليوم  هذا  يدعوك  مهنياً: 
الخارج  مع  جيدة  اتصالات  عن  ويتحدث 
يثير  ارتباكك  عاطفياً:  الأجانب  بعض  أو 
قلق الشريك، ويرفع منسوب الشك عنده 
هذا  تخفي  أن  حاول  الأمور،  مختلف  في 

الارتباك أمامه وكن مشرق الوجه

الحمل

الحوت

الجوزاءالثور

العذراءالأسدالسرطان

القوسالعقربالميزان

الدلوالجدي
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ـــور فـــي بغـــداد بشـــكل  ـــور المشـــاة مـــن مناطـــق العب ـــة واســـعة لضبـــط عب ظمـــت حمل
ُ
فـــي منتصـــف الســـبعينات ن

ـــد  ـــة وق ـــة وتلفزيوني ـــة إذاعي ـــج توعوي ـــدأت ببرام ـــة ب ـــات، الحمل ـــى المحافظ ـــارها ال ـــل طش ـــا وص ـــاص، وربم خ

ـــد  ـــي العدي ـــرور ف ـــال الم ـــار رج ـــردع بانتش ـــائل ال ـــت وس ـــة، تمثل ـــائل ردع عقابي ـــد بوس ـــا بع ـــا فيم ـــق تطبيقه تراف

ـــغ  ـــم المبل ـــي جيوبه ـــن ف ـــم يك ـــال ل ـــي ح ـــم ف ـــفين أو توقيفه ـــى المخال ـــة عل ـــة الباهظ ـــرض الغرام ـــن لف ـــن الاماك م

ـــوب  ـــب جي ـــر( واغل ـــا 5 دناني ـــة )أظنه ـــت تعجيزي ـــة كان ـــر ان الغرام ـــة ، واذك ـــع الغرام ـــده لدف ـــم تحدي ـــذي ت ال

ـــي(.. ـــاس )تصوص الن

اســـتمرت الحملـــة والتـــزم النـــاس )أغلـــب النـــاس( بالعبـــور مـــن المناطـــق المخططـــة بالأبيـــض، ليـــس لأن 

الغرامـــة كانـــت فـــوق طاقتهـــم علـــى الدفـــع، بـــل لوجـــود رغبـــة حقيقيـــة لديهـــم فـــي تطبيـــق النظـــام، اســـتمرت 

الحملـــة لأشـــهر وكانـــت ســـيارة الكوســـتر) أو أم 18 راكـــب( المكلفـــة بنقـــل المخالـــفين غيـــر القادريـــن علـــى 

ـــارع  ـــع الش ـــبين بقط ـــاة الراغ ـــاهد المش ـــا نش ـــام وصرن ـــش النظ ـــة، انتع ـــة عالي ـــل بهم ـــجن تعم ـــى الس ـــع ال الدف

ـــيئا  ـــيئا فش ـــم ش ـــوائي، ث ـــي والعش ـــور الكيف ـــن العب ـــدلا م ـــا ب ـــروا منه ـــور ليعب ـــوط عب ـــرب خط ـــن أق ـــون ع يبحث

ـــة  ـــم بالمخالف ـــذي يضبطه ـــرطي ال ـــرون( للش ـــور )يعبّ ـــو العب ـــدأ مخالف ـــام، وب ـــق النظ ـــي تطبي ـــي ف ـــدأ التراخ ب

ـــام  ـــق النظ ـــى تطبي ـــع عل ـــن تطب ـــأن م ـــك.. ف ـــع ذل ـــتر(.. وم ـــود )الكوس ـــن صع ـــوا م ـــدودات( ليفلت ـــم مع )دراه

ـــى  ـــد عل ـــا بع ـــور فيم ـــق العب ـــن مناط ـــارع م ـــور الش ـــي عب ـــتمر ف ـــة اس ـــة أو الثانوي ـــة الابتدائي ـــذ الدراس ـــن تلاًمي م

ـــتر! ـــاء الكوس ـــور.. واختف ـــوط العب ـــار خط ـــة واندث ـــي الحمل ـــن تراخ ـــم م الرغ

ـــود،  ـــات الوق ـــي محط ـــة ف ـــي وبخاص ـــع الالكترون ـــي الدف ـــي( ف ـــع )التراخ ـــا اتاب ـــة وان ـــك الحمل ـــآل تل ـــرت م تذك

ـــع  ـــة الدف ـــائق بطريق ـــر الس ـــدأ يخي ـــات ب ـــب المحط ـــي اغل ـــي ف ـــى، فالبوزرج ـــزام الاول ـــزم والالت ـــام الح ـــد اي بع

مـــع اشـــارات واضحـــة بتفضيلـــه للدفـــع النقـــدي.. والخشـــية كل الخشـــية فـــي انتقـــال عـــدوى التراخـــي الـــى 

ـــات.. ـــع الغرام ـــوم ودف ـــل الرس ـــدة لتحصي ـــيلة وحي ـــي وس ـــع الالكترون ـــن الدف ـــذت م ـــي اتخ ـــر الت الدوائ

أرى ..علـــى خلاًف العقوبـــات الردعيـــة البوليســـية التـــي اشـــرت اليهـــا فـــي بدايـــة هـــذه المقالـــة، وهـــي إجـــراءات 

)تليـــق( بمرحلتهـــا، فـــان الأصلـــح فـــي تشـــجيع انتشـــار الالتـــزام بالدفـــع الالكترونـــي هـــي الحوافـــز التـــي 

ـــيلاًت! ـــات وتفضيلاًت..وتدل ـــهيلاًت وتخفيض ـــكل تس ـــى ش ـــن، عل ـــها المواط ـــن ان يلمس يمك

تراخـــــــــــي..
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في زمن التحول الرقمي، أصبحت البطاقات الذكية أداة رئيسية في التعاملاًت المالية 
اليومية، من استلاًم الرواتب والقروض، إلى الشراء عبر الإنترنت والدفع الإلكتروني. 
لكن في المقابل، تحوّلت هذه البطاقات إلى فريسة سهلة في يد المحتالين، الذين وجدوا 

ا خصبة للنصب والسرقة.
ً

في الفضاء الإلكتروني أرض
في  تصب  وكلها  رسمية،  جهات  صفة  تنتحل  مكالمات  وهمية،  مواقع  احتيالية،  رسائل 
إذن  أو  علم  دون  منها  الأموال  وسحب  الذكية  البطاقة  معلومات  سرقة  واحد  هدف 
ر 

َ
صف

ُ
صاحبها. والمؤلم أن الضحية في أغلب الأحيان لا يدرك حجم الكارثة إلا بعد أن ت

مسك 
ُ

ت ولا  المال  رجِع 
ُ

ت لا  التي  البيروقراطية  الإجراءات  من  دوامة  في  ويُترك  بطاقته، 
بالجاني وتردني بشكل يومي مكالمات من زملاًء واصدقاء وقعوا ضحية هولاء

ما يحدث ليس مجرد حوادث فردية، بل ظاهرة تتفاقم وتهدد الثقة في المنظومة الرقمية 
بأكملها. لذلك، لا يكفي التوعية فقط، بل يجب أن تتخذ الأجهزة الأمنية وهيئة الإعلاًم 

والاتصالات خطوات حاسمة وسريعة لوقف هذا الشرخ ومنها
تشديد الرقابة على شبكات الاحتيال الإلكتروني، وملاًحقة الصفحات والحسابات التي 

تروّج لخدمات مشبوهة
وإطلاًق حملة وطنية لتوعية المواطنين بكيفية حماية بياناتهم، وأهم المؤشرات التي تدل 

على عمليات النصب
التي  الإلكترونية  والمواقع  الاتصالات  شركات  على  صارمة  غرامات  وفرض 

تسمح بتمرير الرسائل الاحتيالية دون رقابة
وإنشاء وحدة مختصة بمتابعة جرائم البطاقات الذكية ضمن مراكز الأمن 

السيبراني
الجرائم،  من  النوع  هذا  لمواجهة  التقنية  الأدوات  يملك  لا  البسيط  المواطن 
والسكوت عنها يعني السماح بتآكل الثقة بمنظومات الدفع الرقمي والتحول 

الإلكتروني برمّته
آن الأوان أن نعامل هذه الجرائم بما تستحقه من جدية واهتمام، وأن لا نترك الضحية 

وحده في مواجهة ”نصّاب خلف الشاشة”

جريمة الاحتيال 
حاكم الشمريبالبطاقات الذكية






