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حوار حاكم الشمري
تصوير عامر الساعدي

في ظل التحديات المتزايدة التي تواجه القطاع الزراعي في العراق، تبرز أهمية 
إدارة وتنمية الأراضي الزراعية كأحد الركائز الأساسية لتحقيق الأمن الغذائي 

والتنمية المستدامة. وفي هذا السياق، تلعب الهيئة العامة للأراضي الزراعية، 
إحدى تشكيلات وزارة الزراعة، دورًا محوريًا في تنظيم استخدام الأراضي، 

واستصلاحها، وتطوير سياسات تضمن الاستغلال الأمثل للموارد الطبيعية.

وفـــي هـــذا الحـــوار الموســـع، مـــع المديـــر 
للأراضـــي  العامـــة  للهيئـــة  العـــام 
الزراعيـــة، علـــي حمـــود كتيـــب الشـــمري 
المبذولـــة  الجهـــود  علـــى  للوقـــوف 
ــوي،  ــاع الحيـ ــذا القطـ ــر هـ ــي تطويـ فـ
ـــاريع  ـــرز المش ـــى أب ـــوء عل ـــليط الض وتس
إلـــى  بالإضافـــة  والاســـتراتيجيات، 
ـــبل  ـــة وس ـــه الهيئ ـــي تواج ـــات الت التحدي
معالجتهـــا، بمـــا يســـهم فـــي دعـــم 
الاقتصـــاد الوطنـــي وتحقيـــق التنميـــة 

الريفيـــة المســـتدامة.
يقـــول مديـــر عـــام الاراضـــي ان ادارة 
العـــراق  فـــي  الزراعيـــة  الأراضـــي 
تلعـــب دورا مهمـــا  وحيويـــا فـــي دعـــم 
الـــذي  الزراعيـــة  القطـــاع  وتنميـــة 
يعـــد مهمـــا للقطاعـــات الحيويـــة فـــي 
ـــذه  ـــمل دور ه ـــي ويش ـــاد العراق الاقتص
ابرزهـــا  جوانـــب  عـــدة  فـــي  الإدارة 
،تنظيـــم وتوزيـــع الأراضـــي الزراعيـــة 
للمـــزارعين  الأراضـــي  وتخصيـــص 
ـــدار  ـــة واص ـــات الحكومي ـــقاً للسياس وف
ايجـــار الاراضـــي  او  تمليـــك  عقـــود 
الزراعـــي  الاصلاح  برامـــج  ضمـــن 
ومتابعـــة التعديـــات علـــى الأراضـــي 
التجـــاوزات  ورفـــع  الزراعيـــة 
الأراضـــي  لاســـتخدام  والتخطيـــط 
ـــي  ـــتخدام الأراض ـــط لاس ـــداد خط واع
مســـتدامة  بطريقـــة  الزراعيـــة 
ــة  ــة للزراعـ ــة التربـ ــد صلاحيـ وتمديـ
وتوزيـــع المحاصيـــل بحســـب المنـــاخ 
والتربيـــة ودعـــم برامـــج اســـتصلاح 
الفنـــي  الدعـــم  وتقديـــم  الاراضـــي 
المعلومـــات  وتوفيـــر  والارشـــادي 
الزراعيـــة للمـــزارعين حـــول افضـــل 
ممارســـات الزراعـــة و تنظيـــم دورات 

تدريبيـــة للمـــزارعين علـــى اســـتخدام 
التقنيـــات الحديثـــة وتقديـــم المشـــورة 
بشـــأن الـــدورة الزراعيـــة والمحاصيـــل 
المناســـبة و المراقبـــة والمســـح واجـــراء 
للاراضـــي  دوريـــة  مســـوحات 
البيانـــات  لتحديـــث  الزراعيـــة 
الأراضـــي  اســـتخدام  مراقبـــة  و 
ـــراض  ـــى اغ ـــا ال ـــدم تحويله ـــان ع وضم
تقنيـــات  واســـتخدام  زراعيـــة  غيـــر 
مثـــل الاستشـــعار عـــن بعـــد ونظـــم 

)Gis  ( الجغرافيـــة  المعلومـــات 
الاخـــرى  الجهـــات  مـــع  والتنســـيق 
والتعـــاون مـــع وزارات مثـــل المـــوارد 
المـــوارد  لتـــامين  والبيئـــة  المائيـــة 
المنظمـــات  مـــع  والعمـــل  اللازمـــة 
تنميـــة  مشـــاريع  لدعـــم  الدوليـــة 
. الأراضـــي  واســـتصلاح  الزراعـــة 

الاســـتراتيجية  الرؤيـــة  هـــي  مـــا   *
فـــي  الزراعيـــة  الاراضـــي  لادارة 
العـــراق خلال الســـنوات القادمـــة ؟
الرؤيـــة  ان  العـــام  المديـــر  اكـــد   
الاراضـــي  لادارة  الاســـتراتيجية 
خلال  العـــراق  فـــي  الزراعيـــة 
الســـنوات المقبلـــة يجـــب ان تتنـــاول 
وتستشـــرف  الماليـــة  التحديـــات 
الفـــرص المســـتقبلة لتعزيـــز الامـــن 
الغذائـــي وتحقيـــق التنميـــة الزراعيـــة 
ــح  ــن تلخيـــص ملامـ ــتدامة ويمكـ المسـ
خلال مـــن  الاســـتراتيجية  الرؤيـــة 
المقترحـــة  الاســـتراتيجية  الرؤيـــة   
وادارة مســـتدامة ومتكاملـــة للاراضـــي 
بهـــدف  العـــراق  فـــي  الزراعيـــة 
وويـــادة  الغذائـــي  الأمـــن  تحقيـــق 
ـــى  ـــة عل ـــة والمحافظ ـــة الزراعي الانتاجي
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المـــوارد الطبيعيـــة وتنظيـــم التنميـــة 
والاجتماعيـــة الاقتصاديـــة 

ان  للهيئـــة  العـــام  المديـــر  واكـــد 
لعملهـــا  الاســـتراتيجية  الاهـــداف 
ـــن  ـــي م ـــن الغذائ ـــق الأم ـــن تحقي تتضم
خلال زيـــادة الانتـــاج المحلـــي وتقليـــل 
ــسين  ــتيراد وتحـ ــى الاسـ ــاد علـ الاعتمـ
ــاءة  ــز كفـ ــة وتعزيـ ــوارد المائيـ ادارة المـ
ـــا  ـــتخدام التكنولوجي ـــز اس ـــري وتعزي ال
فـــي  الصناعـــي  والـــذكاء  الحديثـــة 
التصحـــر  ومناقشـــة  الزراعـــة 
وتحـــسين خصوبـــة التربـــة وتعزيـــز 
الحديثـــة  التكنولوجيـــا  اســـتخدام 
ــة  ــي الزراعـ ــي فـ ــذكاء الاصطناعـ والـ
وتشـــجيع الاســـتثمار الزراعـــي العـــام 

والخـــاص
مـــن  الريفيـــة  المجتمعـــات  وتمـــكين 
ـــي  ـــل ف ـــرص عم ـــر ف ـــا وتوفي اداء دوره

القطـــاع الزراعـــي
ــة  ــة الزراعيـ ــة التحتيـ ــسين البنيـ وتحـ

)طرقات/تخزيـــن/ تســـوق(
الخطـــط  بين  التكامـــل  وتحقيـــق 

. والبيئيـــة  والمائيـــة  الزراعيـــة 
فـــضلا عـــن المحـــاور التنفيذيـــة التـــي 

تتضمـــن
الزراعيـــة  السياســـات  اصلاح 
الاســـتخدام  لتشـــجيع  والتشـــريعات 

للارض الأمثـــل 
غيـــر  الاراضـــي  توزيـــع  واعـــادة 
المســـتقلة وادخالهـــا ضمـــن الإنتـــاج 
الزراعيـــي واســـتخدام صـــور الاقمـــار 
المعلومـــات  ونظـــم  الصناعيـــة 
الارض  لمراقبـــة   )Gis( الجغرافيـــة 

خصوبتهـــا وتقييـــم 
الذكيـــة  الزراعـــة  نظـــم  ادخـــال  و 

. خيـــة لمنا ا و

الحكومـــة  بين  الشـــراكة  وتفعيـــل 
ــي  ـــات فـ ـــاص والجامع ـــاع الخ والقط
البحـــوث الزراعيـــة وتنميـــة القـــدرات 
المســـتمر  والتدريـــب  البشـــرية 
الزراعيـــةو  والكـــوادر  للمـــزارعين 

القـــدرات تنميـــة 

تلـــك  ان  العـــام  المديـــر  واضـــاف 
ــا  ــات  منهـ ــا تحديـ ــراءات تقابلهـ الاجـ
ـــة  ـــر ومحدودي ـــة والتصح ـــور الترب تده

ــاة الميـ
للاراضـــي  المفرطـــة  والتجزئـــة 
الزراعيـــة وضعـــف التمويـــل والدعـــم 

للمـــزارعين الفنـــي 
والتغيرات المناخية.

ــة  ــاع الزراعـ ــور قطـ ــرى تطـ ــف تـ *كيـ
ـــاورة  ـــدول المج ـــة بال ـــراق مقارن ـــي الع ف

؟
 فـــي الســـنوات الأخيـــرة شـــهد القطـــاع 
ـــا  ـــورا واضح ـــراق تط ـــي الع ـــي ف الزراع
ــا وذلـــك مـــن خلال تحقيـــق  وملحوظـ
ــل   ــض المحاصيـ ــي لبعـ ــاء الذاتـ الاكتفـ
ـــل  ـــض المحاصي ـــر بع ـــة وتصدي الزراعي

علـــى الرغـــم مـــن الشـــحة المائيـــة.
الـــوزارة  توجـــه  خلال  مـــن  وذلـــك 
ودعمهـــا لاســـتخدام تقنيـــات الـــري 

الحديثـــة

الهيئـــة  اجـــراءات  هـــي  مـــا   *  
بخصـــوص المتجاوزيـــن علـــى اراضـــي 

؟ الدولـــة 

دائرتنـــا بصـــدد التنســـيق المســـتمر 
بهـــذا  الزراعـــة  مديريـــات  مـــع 
العديـــد  توجيـــه  وتـــم  الخصـــوص 

لغـــرض  والتصاميـــم  الكتـــب  مـــن 
اتخـــاد الاجـــراءات القانونيـــة بحـــق 
الاراضـــي  تلـــك  علـــى  المتجاوزيـــن 
وبالتنســـيق مـــع الوحـــدات الأداريـــة 
وأن ازالـــة تلـــك التجـــاوزات هـــي مـــن 
ـــدات  ـــة والوح ـــات الزراع ـــام مديري مه
ـــي  ـــة ف ـــات ذات العلاق ـــة والجه الاداري

المحافظـــة.

ـــار  ـــات ايج ـــة آلي ـــكان معرف ـــل بالام *ه
ـــة ؟ ـــي الزراعي الأراض

يتـــم  الزراعيـــة  الاراضـــي  أيجـــار   
ومعظمهـــا  التشـــريع  نـــوع  حســـب 
تتـــم عبـــر المزايـــدة العلنيـــة كمـــا فـــي 
لســـنة٢٠٢٤   )٢٤( رقـــم  القانـــون 
 ٢٠١٣ لســـنة   )٢٤( رقـــم  والقانـــون 
مـــا عـــدا القانـــون رقـــم )١٧( لســـنة 
ـــون  ـــم )٤( والقان ـــات رق ١٩٧٠ التعليم
ـــاص  ـــنة)١٩٨٣( الخ ـــم )٤٥٥( لس رق
بالمشـــاتل وغيرهـــا مـــن القـــوانين و 

النافـــذة. القـــرارات 

حـــول  عملكـــم  آليـــات  *ماهـــي 
؟ البســـاتين 

التـــي  دائرتنـــا  فـــي  المتبعـــة  الآليـــة 
تخـــص البســـاتين هـــي وفـــق تعليمـــات 
التـــي  لســـنة )١٩٧٠(  رقـــم )١١٥( 
البســـاتين  توزيـــع  يتـــم  بموجبهـــا 
علـــى الـــفلاحين والمـــزارعين بموجـــب 
ـــك  ـــي تمل ـــاتين الت ـــع البس ـــرارات توزي ق
وفـــق هـــذه التعليمـــات بعـــد اكتســـاب 
ــون  ــة وتكـ ــة القطعيـ ــا الدرجـ قراراتهـ
 )٢( رقـــم  بالتعليمـــات  محكومـــة 

لســـنة٢٠٠٠

هدفنا تحقيق الامن 
الغذائي

استخدام التكنولوجيا والذكاء الاصطناعي 
في الزراعة الحديثة
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بيـــع  فيتـــم  الســـباتين  بيـــع  امـــا 
البســـاتين المتجـــاوز عليهـــا مـــن قبـــل 
رقـــم  التعليمـــات  وفـــق  المواطـــنين 

١٩٧١ لســـنة   )٢٥(
وعبر المزايدة العلنية.

و مـــن جانـــب آخـــر فـــإن اهمـــال تلـــك 
فـــي  فيتـــم  تجريفهـــا  او  البســـاتين 
ـــم  ـــات رق ـــق التعليم ـــة تطبي ـــذه الحال ه
بـــدل  وذلـــك   ١٩٨٨ لســـنة  )٩و١٠( 

تســـجيلها  وأعـــادة  الأراضـــي  تلـــك 
باســـم وزارة الماليـــة العراقيـــة خاليـــة 

ــوق ــن الحقـ مـ

* ماهـــي اجراءاتكـــم حـــول الأراضـــي 
ــة ؟ الصحراويـ

ــا  ــول بهـ ــة المعمـ ــريعات الزراعيـ  التشـ
ـــون  ـــة بالقان ـــي المتمثل ـــت الحال ـــي الوق ف
وقانـــون  لســـنة٢٠٢٤   )٢٤( رقـــم 

 )١٣( رقـــم  الزراعـــي  الاســـتثمار 
تلـــك  بتأجيـــر  تســـمح   ٢٠٠٦ لســـنة 
والشـــركات  للمواطـــنين  الأراضـــي 
وزراعتهـــا  اســـتغلالها  لغـــرض 
مـــن  هـــذا  الزراعيـــة  بالمحاصيـــل 
جانـــب ومـــن جانـــب آخـــر فـــأن جـــزء 
مخصصـــة  الاراضـــي  هـــذه  مـــن 
ــم  ــون رقـ ــق القانـ ــي وفـ ــق رعـ كمناطـ
)٢( لســـنة ١٩ وتتـــم مراقبـــة هـــذه 
الاراضـــي عبـــر الصـــور الفضائيـــة 

هدفنا تحقيق الامن 
الغذائي
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وبشـــكل دوري للمحافظـــة عليهـــا مـــن 
التجـــاوزات.

* ماهـــي فـــرص النهـــوض بالقطـــاع 
الزراغـــي بالوقـــت الحالـــي؟

خصبـــة  اراضـــي  يمتلـــك  العـــراق   
اســـتغلاله  يمكـــن  متنـــوع  ومنـــاخ 

افضـــل بشـــكل 
ـــي  ـــي ف ـــول الرقم ـــو التح ـــه نح  بالتوجي
الزراعـــة )الزراعـــة الذكيـــة ( يمكـــن 
وتطويـــر  نوعيـــة  نقلـــة  تحـــدث  أن 
المتقدمـــة  الـــدول  مـــع  الشـــراكات 
ــن  ــة مـ ــاذج ناجحـ ــي نمـ ــا وتبنـ زراعيـ

الجـــوار دول 

تواجـــه  التـــي  التحديـــات  *ابـــرز 
الاراضـــي الزراعيـــة فـــي العـــراق فـــي 

؟. الحالـــي  الوقـــت 

ــة  ــة اللازمـ ــات الماليـ ــة التخصيصـ قلـ
لدعـــم القطـــاع الزراعـــي والتوســـع 
وملوحـــة  والتجريـــف  العمرانـــي 

التربيـــة
وشح المياة وتغير المناخ . 

التعامـــل مـــع مشـــكلة  يتـــم  *كيـــف 
نقـــص الميـــاه وتأثيرهـــا علـــى الأراضـــي 

الزراعيـــة

مـــن  تعـــد  الميـــاة  نقـــص  مشـــكلة 
تواجـــه  التـــي  الكبـــرى  التحديـــات 
خاصـــة  العـــراق  فـــي  الزراعـــة 
وتناقـــص  المناخيـــة  التغيـــرات  مـــع 
والفـــرات  دجلـــة  نهـــري  ايـــرادات 
للـــدول  المائيـــة  السياســـات  بســـبب 
ـــة  ـــا ( ولمواجه ـــران وتركي ـــاورة ) اي المج
ــراءات  ــاذ اجـ ــم اتخـ ــة يتـ ــذه الأزمـ هـ

. منهـــا  مســـتويات  عـــدة  علـــى 

١- استخدام تقنيات الري الحديثة 
٢- تغيير نوع المحاصيل المزروعة

٣ - اعادة تأهيل قنوات الري
ــات  ــاء خزانـ ــاة ) انشـ ــاد الميـ ٤ - حصـ
ميـــاة  لتجميـــع  صغيـــرة  وســـدود 

الابـــار( والســـيول/حفر  الامطـــار 
ه - التعاون الإقليمي والدبلوماسي

٦- التوعية والتدريب 

لملكيـــة  الحالـــي  الوضـــع  هـــو  *مـــا 
الأراضـــي الزراعيـــة فـــي العـــراق ؟ 
وهـــل هنالـــك قـــوانين او سياســـات 
الاراضـــي؟ توزيـــع  بشـــأن  جديـــدة 

 الوضـــع الحالـــي لملكيـــة الأرض فـــي 
ــي . ــا يلـ ــور فيمـ ــراق يتمحـ العـ

ـــاص  ـــك خ ـــو مل ـــدق :- ه ـــك الص ١ــــ المل
ـــام  ـــق الت ـــه الح ـــة ول للانســـان او الدول
ـــه . وهـــو بمعنـــى الملـــك  فـــي التصـــرف ب

ـــام ـــق و الت المطل
٢ــــ حـــق التصـــرف وهـــو تفويـــض ونظـــم 
مـــن خلال قانـــون توحيـــد اصنـــاف  
ـــنة ١٩٧٦ ـــم ٥٣ لس ـــة رق ـــي الدول اراض

* هـــل هنالـــك اي مشـــاريع تطويـــر 
تحـــسين  إلـــى  تهـــدف  جديـــدة 
اســـتغلال الأراضـــي الزراعيـــة فـــي 

؟ العـــراق 

نعـــم هنـــاك العديـــد مـــن المشـــاريع  
ومنهـــا توســـيع اســـتخدام تقنيـــات الري 
ــتثمارية  ــرص اسـ ــث واطلاق فـ الحديـ
ومشـــروع  الزراعـــي  القطـــاع  فـــي 
اســـتصلاح باديـــة المثنـــى ومشـــروع 
تعزيـــز قـــدرة اصحـــاب الحيـــازات فـــي 
الجنـــوب واســـتصلاح الأراضـــي مـــن 
خلال مشـــاريع اســـتصلاح المناطـــق 
غيـــر الصالحـــة للزراعـــة ومعالجـــة 
وتوســـيع  الصحراويـــة  الاراضـــي 
الخطـــة الزراعيـــة فـــي المحافظـــات
الزراعيـــة  الـــدورات  اســـتخدام  و 

الزراعيـــة الخطـــة  ضمـــن 

تـــم  التـــي  المبـــادرات  هـــي  *مـــا 

الـــفلاحين  لتشـــجيع  اطلاقهـــا 
والمـــزارعين علـــى تحـــسين اســـاليب 
التقنيـــات  واســـتخدام  الزراعـــة 

؟. الحديثـــة 

هنـــاك العديـــد مـــن المبـــادرات التـــي 
ـــم  ـــة دع ـــا خط ـــفلاحين ومنه ـــت لل قدم
تقنيـــات الـــري الحديـــث و مبـــادرة 
زراعـــة  فـــي  الميكانيكـــي   الشـــتال 
النجـــف  محافظـــة  فـــي  الشـــلب/ 
مشـــروع  مـــع)FAO(و  بالتعـــاون 
ازدهـــارك  لتطويـــر التعليـــم والتدريـــب 
ـــج  ـــط و برنام ـــي / وزارة التخطي الزراع

مواجهـــة التغيـــرات المناخيـــة
المزروعـــة  المســـاحات  وزيـــادة 
الزراعـــة  وزارة  اطلقـــت  حيـــث 
المســـاحات  لزيـــادة  مشـــروعا 
والاشـــجار  النخيـــل  مـــن  المزروعـــة 
والزيتـــون والحمضيـــات فـــي بغـــداد 

. ت فظـــا لمحا ا و
* هـــل يتـــم التنســـيق مـــع الحكومـــات 
المحليـــة لتطويـــر الاراضـــي الزراعيـــة 

علـــى المســـتوى الاقليمـــي ؟.
المحليـــة  الحكومـــات  مـــع  التنســـيق 
فـــي  الزراعيـــة  الاراضـــي  لتطويـــر 
الإقليمـــي  المســـتوى  علـــى  العـــراق 
و  خطـــوات  عـــدة  خلال  مـــن  يتـــم 
ـــوزارات  ـــاوناً بين ال ـــب تع ـــل يتطل مراح
ـــة والقطـــاع  ـــة/ الإدارات المحلي الاتحادي
ـــيق ـــذا التنس ـــات  ه ـــرز آلي ـــاص واب الخ
الزراعيـــة  السياســـات  وضـــع  اــــ   
ووزارة  المحافظـــات  مـــع  بالتنســـيق 
الزراعـــة تضـــع السياســـات الخطـــط 
مـــع  بالتعـــاون  الإســـتراتيجية 
مديريـــات الزراعـــة فـــي المحافظـــات.

  ٢ـ انشاء لجان تنسيقية مشتركة
وتحديـــد  الأراضـــي  تخصيـــص  ٣ــــ 
الأولويـــات/ بالتنســـيق مـــع مديريـــات 
ــة  ــة فـــي كل محافظـ ــة والزراعـ البلديـ
القابلـــة  الاراضـــي  تحديـــد  يتـــم 

. الزراعـــي  للاســـتثمار 
٤- توفير الدعم الفني والمالي.

استخدام الاقمار الصناعية ونظم 
المعلومات في الزراعة
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ونظـــم  التكنلوجيـــا  اســـتخدام  ٥ــــ  
)Gis  ( الجغرافيـــة  المعلومـــات 

٦ـالرقابة وتقييم الاداء
غيـــر  الجهـــات  مـــع  التنســـيق  ٧ــــ 
منظمـــات  اشـــتراك  الحكوميـــة/ 
ـــة  ـــات الفلاحي ـــي الجمعي ـــع المدن المجتم

الخـــاص والقطـــاع 
في عملية التخطيط والتنفيذ .

 تفويـــض بعـــض الصلاحيـــات إلـــى 
مديريـــات الزراعـــة فـــي المحافظـــات 

كافـــة

*هـــل هنالـــك فـــرص للتعـــاون مـــع 
تحـــسين  فـــي  الخـــاص  القطـــاع 

؟ الزراعيـــة  الاراضـــي  اســـتثمار 

نعـــم مـــن خلال عـــدد مـــن النقـــاط 
المهمـــة والتـــي تتضمـــن

التحتيـــة  البنيـــة  فـــي  الاســـتثمار  ١ــــ 
الزراعيـــة

٢ـ تطوير انظمة الري الحديث 
٣ــــ انشـــاء خزانـــات وســـدود لتخريـــن 

الميـــاة
٤ــــ تحـــسين شـــبكات النقـــل لتســـهيل 

وصـــول المنتجـــات
٥ـ انشاء مشاريع زراعية نموذجية.

٦ــــ تطـــور سلاســـل القيمـــة الغذائيـــة 
وانشـــاء مصانـــع لتحويـــل المنتجـــات 

الزراعيـــة .
٧- تحويـــل المشـــاريع الزراعيـــة مـــن 
خلال منـــح قـــروض مدعومـــة مـــن 
الدولـــة بالتعـــاون مـــع بنـــوك القطـــاع 

الخـــاص
٨ـ التدريب ونقل التكنولوجيا

٩ــــاصلاح الإطـــار القانونـــي والاداري 
وضمـــان حقـــوق المســـتثمرين عبـــر 
بين  للشـــراكة  واضحـــة  قـــوانين 

القطـــاعين

ـــدة  ـــات جدي ـــال اي تقني ـــم ادخ ـــل ت *ه
؟  الزراعيـــة  الأراضـــي  ادارة  فـــي 
مثـــل الزراعـــة الذكيـــة او نظـــم الـــري 

الحديثـــة ؟.

 نعـــم مـــن خلال بعـــض الاجـــراءات 
ومنهـــا  المســـتخدمة  التقنيـــات  فـــي 
تســـتخدم  التـــي  الذكيـــة  الزراعـــة 
اجهـــزة الاستشـــعار لجمـــع بيانـــات 

تمكين المجتمع الريفي من اداء 
دوره.في الزراعة

ايجار الاراضي يتم حسب نوع التشريع

12



حـــول التربـــة والمنـــاخ والـــذي يســـاعد 
فـــي اتخـــاذ قـــرارات دقيقـــة

لبيئـــات الـــري والتســـميد مـــع اســـتخدم 
ـــل  ـــي لتحلي ـــذكاء الاصطناع ـــات ال تقني
البيانـــات وتحديـــد افضـــل الاوقـــات 

للزراعـــة والحصـــاد
تـــم  التـــي  الحديثـــة  الـــري  ونظـــم   
بالتنقيـــط  الـــري  نظـــم  تطبيقهـــا 
والـــري بالـــرش التـــي تســـاعد فـــي 
تقليـــل اســـتهلاك الميـــاه وتســـتخدم 
تعتمـــد  التـــي  الالـــي  الـــري  انظمـــة 
ـــعار  ـــزة الاستش ـــن اجه ـــات م ـــى بيان عل
لتحديـــد متـــى وكميـــة الميـــاه اللازمـــة 
للـــري وظهـــرت منهـــا الفوائـــد المتوقعـــة 
فـــي تحـــسين كفـــاءة اســـتخدام الميـــاة

وزيادة الإنتاج الزراعي
وتقليل التكاليف

ـــق  ـــتقبلية لتطبي ـــط المس ـــي الخط  *ماه
نطـــاق  علـــى  المســـتدامة  الزراعـــة 

واســـع ؟

ـــد  ـــراق تع ـــي الع ـــتدامة ف ـــة المس الزراع
مـــن الاولويـــات الاســـتراتيجية فـــي 
ـــة  ـــة والاقتصادي ـــات البيئي ـــل التحدي ظ
البلـــد  يواجههـــا  التـــي  والمائيـــة 
ـــتدامة  ـــة المس ـــق الزراع ـــيع تطبي ولتوس
علـــى نطـــاق واســـع تعتمـــد علـــى عـــدة 

امـــور منهـــا
ا - استخدام تقنيات الري الحديقة

الذكيـــة  الزراعـــة  الـــى  ٢ــــالتحول 
خيـــا منا

ـــل  ـــة وتقلي ـــة العضوي ـــجيع الزراع ٣- تش
ـــات ـــى الكيمياوي ـــاد عل الاعتم

ـــورة  ـــي المتده ـــل الأراض ـــادة تأهي ٤- اع
.

٥ــــ الاعتمـــاد علـــى الطاقـــة المتجـــددة 
فـــي الزراعـــة

٦ـالتوعية والتدريب
٧- التعاون الإقليمي والدولي .

ـــا  ـــتخدام التكنولوجي ـــن اس ـــف يمك  *كي
لتنميـــة انتاجيـــة الاراضـــي الزراعيـــة 

ـــف ؟ ـــل التكالي وتقلي
اســـتخدام التكنولوجيـــا فـــي الزراعـــة 
ـــى  ـــر عل ـــر كبي ـــه تاثي ـــون ل ـــن ان يك يمك
ـــة ـــي الزراعي ـــة الاراض ـــسين انتاجي تح
والطـــرق التـــي يمكـــن مـــن خلالهـــا 

تحقيـــق ذلـــك.

١ــــالزراعة الذكيـــة وشـــكل اجهـــزة 
. الدقيقـــة  الزراعـــة  الاستشـــعار/ 

٢ـنظم الري الحديثة
٣- الطائرات المسيرة

٤-التحول الرقمي وإدارة البيانات
٥ـ الذكاء الاصطناعي والتعلم الالي

)البيـــوت  المحميـــة  الزراعـــة  ٦ــــ 
البلاســـتيكية والبيـــوت الزجاجيـــة(

٧ـالطاقة المتجددة .

حكوميـــة  برامـــج  اي  توجـــد  *هـــل   
العـــراق؟ فـــي  الـــفلاحين  لدعـــم 

 
 توجـــد عـــدة  برامـــج حكوميـــة فـــي 
العـــراق تهـــدف الـــى دعـــم الـــفلاحين 
والمـــزارعين وتعزيـــز القطـــاع الزراعـــي 

منهـــا
١- المبادرة الزراعية الحكومية

٢ـ قروض المبادرة الزراعية
٣- برامج تدريبية وتنموية

الزراعيـــة  المشـــاريع  دعـــم   -  ٤
ة لصغيـــر ا

٥ـ الخطة الانمائية لعام. ٢٠٢٥
السياســـات  تحســـن  يمكـــن  *كيـــف 
المتعلقـــة بالأراضـــي الزراعيـــة لضمـــان 

ــل ؟ ــدى الطويـ ــى المـ ــتدامتها علـ اسـ

التشـــريعي  الاصلاح  خلال  مـــن 
سســـي لمؤ ا و

ـــز  ـــة وتعزي ـــوانين الزراعي ـــث الق وتحدي
ممارســـات الزراعـــة المســـتديمةواعادة 
ــتثمار  ــي والاسـ ــم الأراضـ ــع ودعـ توزيـ
ـــى  ـــة عل ـــة و الرقاب ـــوت الزراعي ـــي البي ف
التوســـع واشـــتراك المجتمـــع المحلـــي 

والتنســـيق الاقليمـــي والدولـــي .

*ماهـــي التحديـــات التـــي تواجهكـــم 
فـــي تطبيـــق هـــذه السياســـات علـــى 

الزراعـــة ؟.

ــة  ــص البنيـ ــي نقـ ــات هـ ــم التحديـ اهـ
الميـــاة  وشـــح  الزراعيـــة  التحتيـــة 
التجـــاوزات  وكثـــرة  المنـــاخ  وتغييـــر 
الزراعيةوالتدخـــل  الاراضـــي  علـــى 
دائـــرة  وأعمـــال  بالصلاحيـــات 
الاراضـــي الزراعيـــة وقلـــة الكـــوادر/ 
ـــاص  ـــة ذات الاختص ـــة والقانوني التقني
فـــضلا عـــن الهجـــرة مـــن الريـــف 
واصـــدار قانـــون الاصلاح الزراعـــي 
برنامـــج  ضمـــن  والعمـــل  الجديـــد 
الأئتمتـــة وتوحيـــد البيانـــات وتحليلهـــا 
ـــي  ـــة بالأراض ـــرات خاص ـــاء مختب وإنش

الزراعـــي.

المســـتقبلية  المشـــاريع  هـــي  *مـــا   
التـــي تخطـــط لهـــا ادارة الاراضـــي 

؟ العـــراق  فـــي  الزراعيـــة 

تتضمـــن  المســـتقبلية  المشـــاريع 
تحديـــث اســـتراتيجية ادارة المـــوارد 
المائيـــة وتعزيـــز الاســـتثمار الزراعـــي 
ـــتثمار. ـــعة الاس ـــاص وتوس ـــاع الخ للقط

الاراضي الصحراوية تؤجر للزراعة 
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ــة  ــري الحديثـ ــات الـ ــتخدام تقنيـ واسـ
ـــى اســـتخدام منظومـــات  والتشـــجيع عل

الـــري الحديثـــة .
 )Bloom( ومشـــروع الدعـــم المتكامـــل
الـــذي يهـــدف هـــذا المشـــروع إلـــى 
ــرة  ــة الصغيـ ــاريع الزراعيـ ــم المشـ دعـ
ـــروض  ـــم ق ـــن خلال تقدي ـــطة م والمتوس

حكوميـــة وتوفيـــر فـــرص عمـــل
التحتيـــة  البنيـــة  تأهيـــل  اعـــادة  و 
 )SAFI( ــافي ــروع سـ ــة ومشـ الزراعيـ
ــر القـــدرات  الـــذي يهـــدف الـــى تعزيـ

الزراعيـــة للمنتجـــات  التصديريـــة 

ـــسين  ـــدة لتح ـــكار جدي ـــك اف ـــل هنال *ه
ــز  ــة وتعزيـ ــي الزراعيـ ــودة الأراضـ جـ

قـــدرات الانتـــاج ؟
نعـــم مـــن خلال اصلاح التربـــة وزيـــادة 

خصوبتهـــا
بـــذكاء  المائيـــة  المـــوارد  وادارة 
والـــذكاء  الرقميـــة  والتقنيـــات 
المحاصيـــل  وتنويـــع  الاصطناعـــي 

والممارســـات  الاصنـــاف  وتحـــسين 
والتعـــاون  المســـتدامة  الزراعيـــة 

. المؤسســـي  والدعـــم 

ـــذا  ـــز ه ـــي تعزي ـــباب ف ـــو دور الش ـــا ه م
برامـــج  هنالـــك  وهـــل   . ؟  القطـــاع 
تعليميـــة او تدريبيـــة موجهـــة لهـــم؟

ادارة  تعزيـــز  فـــي  الشـــباب  دور 
العـــراق  فـــي  الزراعيـــة  الاراضـــي 
التكنولوجيـــا  و  الابتـــكار  خلال  مـــن 
والتوعيـــة  الزراعيـــة  الريـــادة   -  -
ــائل  ــة واســـتخدام الاعلام ووسـ البيئيـ
تعليميـــة  برامـــج  التواصل.وتقديـــم 
مـــن  للشـــباب  موجهـــة  وتدريســـية 
خلال برامـــج وزارة الزراعـــة العراقيـــة 
ومبـــادرات منظمـــات دوليـــة وبرامـــج 
الزراعيـــة  والكليـــات  الجامعـــات 
وبرامـــج دعـــم المشـــاريع الصغيـــرة

ـــي  ـــسين ادارة الأراض ـــر تح ـــف يؤث  *كي

ــي  ــاد العراقـ ــى الاقتصـ ــة علـ الزراعيـ
بشـــكل عـــام؟.

يتأثـــر الاقتصـــاد العراقـــي بعـــدد مـــن 
العوامـــل منهـــا

زيادة الانتاج الزراعي 
الـــواردات  علـــى  الاعتمـــاد  تقليـــل  و 

وخلـــق فـــرص عمـــل
 وتنميـــة المناطـــق الريفيـــة و زيـــادة 
وتحـــسين  الحكوميـــة  الإيـــرادات 
علـــى  والحفـــاظ  الغذائـــي  الامـــن 

. الطبيعيـــة  المـــوارد 

*هـــل هنالـــك اســـتراتيجيات لزيـــادة 
مســـتوى  ورفـــع  المـــزارعين  دخـــل 

؟ حياتهـــم 

نعـــم نعمـــل علـــى ذلـــك مـــن خلال 
تحـــسين الانتاجيـــة الزراعيـــة وتنويـــع 
ــول  ــسين الوصـ ــل وتحـ ــادر الدخـ مصـ
الدعـــم  وتقديـــم  الاســـواق  إلـــى 
ــم. ــي التعليـ ــتثمار فـ ــي والاسـ الحكومـ
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*كيـــف يمكـــن تحـــسين ظـــروف عمـــل 
الـــفلاحين المـــزارعين؟

أوســـع  دعـــم  تقديـــم  خلال  مـــن   
ــة  ــة الزراعيـ ــة التحتيـ ــسين البنيـ وتحـ
وشـــبكات  الحديـــث  الـــري  ويشـــمل 
النقـــل والتدريـــب والتوعيـــةو دعـــم 
الغذائـــي  والتصنيـــع  التســـويق 
والاصلاحـــات القانونيـــة و المؤسســـاتية 
الـــفلاحين  حقـــوق  حمايـــة  وتشـــمل 
ـــة وادارة  ـــات الزراعي ـــم التعاوني وتنظي
الميـــاة ومكافحـــة التصحـــر وتشـــمل 
والقنـــوات  الســـدود  تاهيـــل  اعـــادة 

التصحـــر ومكافحـــة 

*مـــا هـــي الرســـالة التـــي تـــود توجيههـــا 
للمـــزارعين العراقـــيين ؟

اقـــول لهـــم انتـــم العمـــود الفقـــري 
للاقتصـــاد الوطنـــي وحمـــاة الامـــن 
ـــح  ـــة قم ـــي كل حب ـــا ف ـــي بلدن ـــي ف الغذائ
ـــا ؟الارض  ـــقون به ـــاء تس ـــرة م وكل قط
- هنالـــك جهـــد وصبـــر وامـــل - رغـــم 
التحديـــات الكبيـــرة مـــن تغييـــرات 
ـــات  ـــوارد وصعوب ـــي الم ـــح ف ـــة وش مناخي

ــويقية . تسـ
بـــالارض  التمســـك  الـــى  ادعوكـــم 
وتطويـــر اســـاليب الزراعـــة باســـتخدام 
والاهتمـــام  الحديثـــة  التكنولوجيـــا 
الميـــاة  اســـتخدام  فـــي  بالاســـتدامة 

والمـــوارد.
ـــي  ـــاهمة ف ـــع. المس ـــن للجمي ـــف يمك *كي
الحفـــاظ علـــى الأراضـــي الزراعيـــة 

وتعزيزهـــا فـــي العـــراق ؟

مـــن خلال نشـــر الوعـــي ومنـــع الزحـــف 
تشـــجيع  و  العشـــوائي  العمرانـــي 
ـــزارعين  ـــم الم ـــتدامة ودع ـــة المس الزراع
ــن  ــط مـ ـــوث والضغـ ـــن التل ــد م والحـ

ــة ــة عادلـ ــات زراعيـ ــل سياسـ اجـ
ـــيين  ـــدسين الزراع ـــات المهن *تخصيص
وصـــل  ايـــن  العصريـــة   والقـــرى 

المشـــروع؟
 العـــراق لعـــب ومـــا زال يلعـــب دورا 
وبنـــاء  الزراعـــة  تطـــور  فـــي  مهـــماً 
القـــرى الريفيـــة فـــي العـــراق خاصـــة 
الريفيـــة  للتنميـــة  نمـــوذج  وهـــي 
ــى  ــا الـ ــاملة ونهـــدف مـــن خلالهـ الشـ
للســـكان  الحيـــاة  نوعيـــة  تحـــسين 
فـــي الاريـــاف مـــن خلال التحديـــث 
الاســـكان/  الزراعـــة/  مجـــالات  فـــي 
ــة المهنـــدس  التعليـــم/ الصحـــة وعلاقـ
الزراعـــي بالقريـــة العصريـــة ياتـــي 
مـــن خلال  التخطيـــط الزراعـــي الـــذي 
ـــتغلال  ـــط لاس ـــع الخط ـــي وض ـــهم ف يس

المـــوارد الطبيعيـــة
الحديثـــة  التقنيـــات  واســـتخدام 
ــة ــة الحديثـ ــات الزراعـ ــال تقنيـ وادخـ
وزيـــادة الانتـــاج مـــن خلال اختيـــار 

المناســـبة المحاصيـــل 
وتفعيـــل دورالارشـــاد الزراعـــي / تعليـــم 
وتدريـــب الـــفلاحين فـــضلا عـــن ان 
القـــرى العصريـــة فـــي العـــراق هـــو 
مشـــروع يهـــدف إلـــى تطويـــر القـــرى 
مـــن خلال انتشـــار مجتمعـــات راقيـــة
مســـاكن/ علـــى  تحتـــوي   - متكاملـــة 
حديثـــة/ مـــدارس/ المراكـــز صحيـــة 

بنيـــة تحتيـــة
ـــي  ـــج حكوم ـــق برنام ـــل وف ـــا تعم دائرتن
هدفـــه شـــمول المهنـــدسين الزراعـــيين 
الأراضـــي  بتوزيـــع  المعيـــنين  غيـــر 
ـــة  ـــات كاف ـــي المحافظ ـــم ف ـــة له الزراعي
فـــي  وبواقـــع ) ٥٠٠( الالـــف دونـــم 
تـــوزع علـــى  شـــريحة  كل محافظـــة 
والأطبـــاء  الزراعـــيين  المهنـــدسين 
البيطـــريين غيـــر المعيـــنين  بموجـــب 
القانـــون ٢٤ لســـنة ٢٠١٣ هـــذا مـــن 
فـــان  اخـــر.  جانـــب  ومـــن  جانـــب 
 ٢٠١٢ لســـنة   )٥٩( رقـــم  القانـــون 

الخـــاص بالقـــرى العصريـــة هـــو مـــن 
ضمـــن التشـــريعات الزراعيـــة التـــي 
ـــذا  ـــر ه ـــم عب ـــا وت ـــا دائرتن ـــل عليه تعم
القانـــون تخصيـــص الاف الدونمـــات 
العراقيـــة  المحافظـــات  اغلـــب  فـــي 
المهنـــدسين  شـــريحة  علـــى  وزعـــت 

البيطـــريين والأطبـــاء  الزراعـــيين 

ـــن  ـــي ممك ـــار الاراض ـــوص  ايج * بخص
ـــه ؟ ـــث عن الحدي

 ســـبق وأن تـــم تخويلينـــا بالموافقـــة مـــن 
قبـــل الوزيـــر.  علـــى تأجيـــر الأراضـــي 
ـــنة٢٠٢٤  ـــون٢٤ لس ـــق قان ـــة وف الزراعي
القـــوانين  بعـــض  وفـــق  وكذلـــك 

والقـــرارات الاخـــرى

المتخـــذه  الإجـــراءات  هـــي   *مـــا 
بخصـــوص المتجاوزيـــن علـــى اراضـــي 

؟. الدولـــة 

تبـــدأ  التجـــاوز  عـــن  الابلاغ  حـــال 
المالكـــة  الجهـــة  بتبليـــغ  الإجـــراءات 
للارض مثـــل وزارة الماليـــة/ البلديـــات 
الجهـــة  الـــى  الأخـــرى  الـــوزارات  أو 
ــاوز . يتـــم فتـــح  ــة بوجـــود تجـ المختصـ
لجنـــة  قبـــل  مـــن  ميدانـــي  تحقيـــق 
التجـــاوز  نـــوع  لتحديـــد  مختصـــة 
الـــى  انـــذار  وتوجيـــه  ومســـاحتة 

التجـــاوز لازالـــة  المتجـــاوز 
حـــال  فـــي  القســـرية  والاقالـــة 
الانـــذار  الـــى  الاســـتجابة  عـــدم 
التنفيذيـــة الجهـــــــــــــــــات   تقـــدم 

 بإزالة التجاوز
رفـــع  يمكـــن  القانونيـــة  والملاحقـــة 
المتجاوزيـــن. عـــن  قضائيـــة  دعـــوى 

التحديات التي تواجهنا قله التخصيصات المالية 
والتوسع العمراني والتجريف والملوحة وشح 

المياه
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ترامب يتوّج انتقامه 
من العالم بحرب 
تجارية

ــد  منــذ ان عــاد الــى البيــت الأبيــض، يبــدو الرئيــس الأمريكــي دونال
ترامــب وكأنــه جــاء للانتقــام مــن العالــم، فالأمــر لا يقتصــر علــى 
مــع  والأمــن  النفــوذ  صــراع  ولا  ومشــاكله  الأوســط  الشــرق 
ايــران والصيــن وروســيا فحســب، بــل تــوّج ترامــب قراراتــه غيــر 
المســبوقة وســلوكياته غيــر المدونــة فــي خرائــط الدبلوماســية 
التحريــر كمــا اصطلــح  يــوم  العالميــة، بشــن حــرب تجاريــة فــي 

عليــه.
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اكبر مستورد في العالم بـ3 تريليون دولار.. 
امريكا تحمي نفسها بالرسوم

اعلن  الجاري،  ابريل  من  الثاني  في 
التعريفات  من  ضخمة  حزمة  عن  ترامب 
مرحلتين،  على  تطبيقها  يتم  الجمركية 
تعزيز  خلالها  من  ترامب  يستهدف 
العجز  ومعالجة  الامريكية  الصناعة 
الولايات  جعل  الذي  والصناعي  التجاري 
العالم  دول  اكبر  الامريكية  المتحدة 
استيرادا للسلع بقيمة أكثر من 3 تريليون 
بالمقابل  الصين  تبرز  بينما  سنويًا،  دولار 
كأكثر دول العالم تصديرًا، وهو ما يعكس 
والتجارية  التصنيعية  القوة  في  التفاوت 

عالميًا.
“عقوبة  ترامب  رسوم  للمعروف..  خلافا 
تجاه  اقتصادية  سياسة  لا  جماعية” 

بضائع محدودة
على  الجمركية  التعريفات  فرض 
الاستيرادات امر طبيعي في بلدان العالم 
لتعزيز الإنتاج الداخلي والقطاع الصناعي 
لكنها  المحلية،  والسلع  المنتجات  وحماية 
جمركية  تعريفات  بفرض  تكون  غالبًا 
هذه  تمتلك  التي  للسلع  ووفقا  محدودة 
البلدان قدرة على تصنيعها، لكن ما فعله 
الجديدة  التعريفات  فرض  هو  ترامب 
النظر  بغض  العالم  بلدان  جميع  على 
التي لم  عن السلع، باستثناء بعض السلع 

يشملها بالتعريفات الجديدة.
الجميع..  على  جمركية  تعريفات   10%

ورسوم اكبر على ”دول العجز التجاري“
جمركية  تعريفات  فرض  القرار  تضمن 
ويبدأ  العالم  بلدان  جميع  على   10% تبلغ 
ذلك  وبعد  ابريل،   5 من  ابتداء  تطبيقها 
بـ4 أيام، وتحديدا في 9 ابريل، بدأ تطبيق 
وبقيمة  اخر  نوع  من  جمركية  تعريفات 
تمتلك  دولة   60 حوالي  على  بكثير،  اعلى 
عجزا  معها  الامريكية  المتحدة  الولايات 
تجاريا، أي ان هذه الدول تقوم بالتصدير 
تستورده  مما  اكبر  مالية  بمبالغ  لامريكا 

منها.
سنوات..   4 منذ  مستوى  بادنى  الاسواق 

رسوم ترامب تعيد العالم لاجواء كورونا

تسببت الرسوم المفروضة بانهيار الأسهم 
أسعار  وتراجع  العالمية  الأسواق  واختلال 
حيث  أعوام،   4 في  مستوى  لادنى  النفط 
الى  العالمي  والاقتصاد  الرسوم  اعادت 
بسبب  وذلك  كورونا“،  حقبة  ”أجواء 
المخاوف من ركود عالمي وتراجع عمليات 

التصدير والاستهلاك والتجارة العالمية.
على  ترد  الصين  متوقعة..  تجارية  حرب 

امريكا بـ”رسوم انتقامية”
من  تحذير  تبعها  الرسوم،  فرض  عملية 
ترامب لدول العالم في حال ردت بفرض 
السلع  على  ”انتقامية“  جمركية  تعريفات 
يردع  لم  التحذير  هذا  لكن  الامريكية، 
الصين  رأسها  وعلى  الدول  من  العديد 
ضد  جمركية  تعريفات  بفرض  ردت  التي 
الى الصين،  البضائع الامريكية المصدرة 
حروب  باشتعال  توقعات  الى  دفع  ما  وهو 
أسعار  وتضخم  بارتفاع  ستتسبب  تجارية 
بركود  التسبب  عن  فضلا  عالميًا  السلع 

اقتصادي عالمي.
العراق يحصد اول اضرار رسوم ترامب.. 
بتراجع  يوميا  دولار  مليون   30 خسارة 

النفط
المتوقعة  الاثار  تتنوع  العراق،  يخص  فيما 
تتضارب  فيما  ترامب،  خطوة  من  عليه 
التأثيرات،  هذه  حجم  حول  الاراء 
قبل  بالفعل  العراق  تضرر  عمومًا  لكن 
وذلك  عليه  الجمركية  التعريفات  تطبيق 
اعلان  منذ  النفط  اسعار  بانخفاض 
دولارات   9 بمقدار  الرسوم“  ”حرب 
بدأ يخسر  العراق  ان  يعني  للبرميل، هذا 
حوالي 30 مليون دولار يوميًا، او حوالي ربع 
التعريفات  حرب  اعلان  منذ  دولار  مليار 

الجمركية حتى الان.
بالرسوم الاساس ورسوم ”العجز“.. حصة 

العراق من تعريفة ترامب 49%
هذا فيما يتعلق بالتأثير غير المباشر، اما 
في الحديث عن الاثار المباشرة، فالعراق 
الشاملة  الجمركية  بالتعريفة  مشمول 
على  ترامب  فرضها  والتي   10% البالغة 
جميع صادرات بلدان العالم الى أمريكا، 
 عن الـ%10، فرض ترامب تعريفة 

ً
وفضلا

 ،39% تبلغ  العراق  على  اضافية  جمركية 
تضاف الى الـ%10 الاولى، ليكون المجموع 
الثانية هي الرسوم التي  %49، والتعريفة 
تمتلك  التي  البلدان  على  ترامب  فرضها 

الولايات المتحدة معها عجزا تجاريا.
العراق..  امام  تجاريا“  ”عاجزة  امريكا 
تستورد بـ7.4 مليار دولار وتصدر له بـ1.7 

مليار فقط
تملك  الامريكية  المتحدة  فالولايات  نعم، 
تستورد  حيث  العراق،  مع  تجاريا  عجزا 
من العراق بـ7.4 مليار دولار سنويًا، بينما 
المتحدة  الولايات  من  العراق  لايستورد 
سنويًا،  دولار  مليار  بـ1.7  سوى  الامريكية 
التجاري  العجز  مقدار  بذلك  ليكون 
دولار  مليار   5.7 بمبلغ  العراق  لصالح 

سنويًا.
امريكا ستحصل على 3.6 مليار دولار من 

الرسوم على صادرات العراق
يشكل النفط الجزء الاكبر من الصادرات 
وبفرض  سنويًا،  امريكا  الى  العراقية 
العراق،  صادرات  على   49% تبلغ  رسوم 
الامريكية  الحكومة  ان  يعني  هذا 
من  رسوم  دولار  مليار   3.6 على  ستحصل 
ان يتحملها  المفترض  العراق، من  بضائع 
الكلفة  لتكون  الامريكيون،  المستوردون 
مليار   11 حوالي  تبلغ  عليهم  الاجمالية 
من  والبضائع  النفط  لاستيراد  دولار 
وبذلك  دولار،  مليار   7.4 من  بدلا  العراق 
العراقية  والبضائع  السلع  كلفة  سترتفع 

في السوق الامريكية.
قد  العراق  من  الامريكيون  المستوردون 

ر بديل ”لتقليل الكلفة“
ّ

يبحثون عن مصد
المصافي  يدفع  ان  المتوقع  من  الأمر،  هذا 
وباقي  العراقي  للنفط  المستوردة 
المستوردين الاميركيين للسلع من العراق، 
الى البحث عن مصدر اخر لاستيراد هذه 
وذلك  العراق،  من  بدلا  والنفط  البضائع 
بالمقابل،  لكن  الاستيراد،  كلفة  لتقليل 
النفط والمشتقات  ان  الى  المعلومات  تشير 
بالرسوم  اساسًا  تشمل  لن  النفطية 

الجمركية الجديدة.
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مصرف الرافدين يطلق خدمة 
OBDX الإنترنت المصرفي
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فـــي خطـــوة نوعيـــة تواكـــب التوجهـــات العالميـــة نحـــو التحـــول 
ــرف  ــن مصـ ــة، أعلـ ــفافية المصرفيـ ــز الشـ ــي وتعزيـ الرقمـ
المصرفـــي  الإنترنـــت  خدمـــة  إطلاق  عـــن  الرافديـــن 
بعـــد   )OBDX )Online Banking Digital Experience
تفعيـــل نظامـــي مكافحـــة غســـل الأمـــوال )AML( ونظـــام 
GOAML )Government Online Anti-Money Laun-
dering(. وقـــد تـــم تفعيـــل الخدمـــة بنجـــاح فـــي عـــدد مـــن 

ــة ــات الحكوميـ الجهـ
…. ويأتـــي هـــذا القـــرار فـــي إطـــار اســـتراتيجية المصـــرف 
لتوفيـــر بيئـــة مصرفيـــة آمنـــة وملتزمـــة بأحـــدث المعاييـــر 
 
ً
ـــة لمكافحـــة غســـل الأمـــوال وتمويـــل الإرهـــاب، فـــضلا الدولي
عـــن تســـهيل المعـــاملات الماليـــة الإلكترونيـــة للجهـــات 

ــة. الحكوميـ
OBDX: تجربة مصرفية رقمية مبتكرة

تمثـــل خدمـــة OBDX نقلـــة نوعيـــة فـــي طريقـــة إجـــراء 
ــة  ــات الحكوميـ ــح للجهـ ــث تتيـ ــة، حيـ ــاملات المصرفيـ المعـ
عملياتهـــا  جميـــع  وإجـــراء  حســـاباتها  إلـــى  الوصـــول 
ـــذه  ـــاعد ه ـــت. وتس ـــر الإنترن ـــان عب ـــهولة وأم ـــة بس المصرفي
ــى  ــاد علـ ــل الاعتمـ ــات وتقليـ ــريع العمليـ ــي تسـ ــة فـ الخدمـ
ــاءة  ــسين الكفـ ــي تحـ ــهم فـ ــا يسـ ــة، مـ ــراءات الورقيـ الإجـ

وتعزيـــز الشـــفافية.
دور نظامي AML وGOAML في ضمان الامتثال

مصـــرف  قـــام   ،OBDX خدمـــة  إطلاق  مـــع  بالتـــوازي 
الأمـــوال  غســـل  مكافحـــة  نظامـــي  بتفعيـــل  الرافديـــن 
ــر  ــل للمعاييـ ــال الكامـ ــان الامتثـ )AML( وGOAML لضمـ

وتمويـــل  الأمـــوال  غســـل  بمكافحـــة  الخاصـــة  الدوليـــة 
مراقبـــة  علـــى   AML نظـــام  يعمـــل  حيـــث  الإرهـــاب. 
المعـــاملات الماليـــة بشـــكل آلـــي وتحليـــل الأنمـــاط المشـــتبه 
بهـــا، بينمـــا يقـــوم نظـــام GOAML بتســـجيل وتحليـــل 
فـــي  اســـتخدامها  البيانـــات المصرفيـــة لضمـــان عـــدم 

أنشـــطة غيـــر قانونيـــة.
مزايا خدمة OBDX المدعومة بأنظمة الامتثال:

 1. أمـــان فائـــق: تضمـــن الأنظمـــة المتكاملـــة للامتثـــال 
ـــاملات  ـــان المع ـــن أم ـــزز م ـــا يع ـــة، مم ـــر الدولي ـــام بالمعايي الت

الماليـــة.
 2. الامتثـــال العالمـــي: يضمـــن المصـــرف تحقيـــق أعلـــى 
ـــة  ـــة لمكافح ـــوانين الدولي ـــال للق ـــفافية والامتث ـــتويات الش مس

غســـل الأمـــوال.
 3. ســـهولة الوصـــول: تمكـــن الجهـــات الحكوميـــة مـــن إجـــراء 
المعـــاملات الماليـــة بســـهولة وأمـــان عبـــر الإنترنـــت دون 

الحاجـــة إلـــى زيـــارة الفـــروع.
ــريع  ــة وتسـ ــراءات التقليديـ ــل الإجـ ــاءة: تقليـ ــع الكفـ  4. رفـ
المعـــاملات مـــع ضمـــان احتـــرام القـــوانين والسياســـات 

ــة. ــة العالميـ الماليـ

مصـــرف الرافديـــن يواصـــل تقديـــم حلـــول مصرفيـــة 
يحقـــق  بمـــا  التقنيـــات،  بأحـــدث   

ً
مدفوعـــة متقدمـــة، 

ـــاع  ـــي القط ـــة ف ـــتوى الثق ـــن مس ـــزز م ـــه ويع ـــات عملائ تطلع
المصرفـــي العراقـــي.
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المتـــاح  المصرفيـــة  الخدمـــات    /  
ـــة  ـــارف الإسلامي ـــن المص ـــا م تقديمه

العراقيـــة
اعداد: وليد عيدي عبدالنبي

ـــة  ـــركة العراقي ـــوض للش ـــر المف )المدي
ـــع( ـــان الودائ لضم

العراقيـــة  الصيرفـــة  شـــهدت        
ــو  ــي هـ ــرف إسلامـ ــور أول مصـ ظهـ
الإسلامـــي  العراقـــي  المصـــرف 
 1992 عـــام   

ُ
تأسيســـه تـــمَ  الـــذي 

ـــة  ـــة إجتماعي ـــاص، كحاج ـــون خ بقان
المجتمـــع  مـــن  كبيـــرة  لشـــريحة 
مـــع  التعامـــل  تحبـــذ  لا  العراقـــي 
المصـــارف التـــي تتقاضـــى أو تمتنـــع 
عـــن أســـعار الفائـــدة، واعتبـــر فـــي 
عربـــي  مصـــرف  خامـــس  حينـــهِ 

الإسلاميـــة. الصيرفـــة  يمـــارس 
      شـــهدت الفتـــرة 2003 وحتـــى عـــام 

ــارف  ــن المصـ ــدد مـ ــاء عـ 2011 إنشـ
ــتناداً  ــاءها اسـ ــمَ إنشـ ــة تـ الإسلاميـ
ـــنة  ـــم )94( لس ـــارف رق ـــون المص لقان
رقـــم  الشـــركات  وقانـــون   ،2004

عـــدل(.
ُ
)21( لســـنة 1997 )الم

لإصـــدار  الحاجـــة  ظهـــرت        
تشـــريع أو تعليمـــات تنظيميـــة لعمـــل 
ـــف  ـــك كل ـــة، لذل ـــارف الإسلامي المص
المركـــزي  البنـــك  إدارة  مجلـــس 
العراقـــي )الباحـــث( عندمـــا كان 
ــرة  ــام دائـ ــر عـ ــة مديـ ــغل وظيفـ يشـ
ـــة الصيرفـــة بإعـــداد تعليمـــات  مراقب
منظمـــة لعمـــل المصـــارف الإسلاميـــة 
وقـــام بإعدادهـــا وأقرهـــا مجلـــس 
العراقـــي  المركـــزي  البنـــك  إدارة 
بجلســـتهِ المنعقـــدة فـــي 3/6/2011، 
ـــى  ـــات عل ـــذهِ التعليم ـــاهمت ه ـــد س وق
ـــل  ـــى الأق ـــريعي عل ـــراغ التش ـــد الف س

 الجهـــة 
ُ

الـــذي كانـــت تعانـــي منـــه
الرقابيـــة وهـــي )دائـــرة مراقبـــة 
التنفيذيـــة  والجهـــات  المصـــارف( 
ــا. ــة ذاتهـ ــارف الإسلاميـ ــي المصـ فـ
ـــارف  ـــداد المص ـــادة أع ـــراً لزي      ونظ
الإسلاميـــة التـــي تبلـــغ حالـــياً )30( 
مصـــرفاً أي مـــا يســـاوي اكثـــر مـــن 
المصـــارف  إجمالـــي  مـــن   )50%(
المجـــازة البالـــغ عددهـــا عـــام 2025 
)70( مصـــرفاً، بعـــد صـــدور قـــرار 
العراقـــي  المركـــزي  البنـــك  مـــن 
بتحويـــل شـــركات التحويـــل المالـــي 
عـــدا  إسلاميـــة  مصـــارف  إلـــى 
الشـــركات غيـــر الراغبـــة بذلـــك، 
ممـــا دعـــى البنـــك المركـــزي إلـــى 
ـــن خلال  ـــا م ـــم أعماله ـــرورة تنظي ض
ـــا  ـــاص به ـــون خ ـــدار قان ـــداد وإص إع
ــق  ــة فريـ ــث( برئاسـ ــف )الباحـ وكلـ

الخدمات المقدَمة من المصارف التجارية 
كمؤشر لتطور الأداء المصرفي

اعداد: وليد عيدي عبدالنبي
المدير المفوض للشركة 
العراقية لضمان الودائع

عــرف قانــون المصــارف رقــم )94( لســنة 2004 
معنويــاً  )شــخصاً  بأنــهُ  المصــرف   )1( بالمــادة 
هــذا  بمقتضــى  ترخيصــاً  أو  تصريحــاً  يحمــل 
المصرفيــة...(،  الأعمــال  لمباشــرة  القانــون 
كمــا عــرف الأعمــال المصرفيــة بأنهــا )أعمــال 
أو الأمــوال الأخــرى  النقديــة(  الودائــع  اســتلام 
لأغــراض  الجمهــور  مــن  الســداد  المســتحقة 
الحســاب  فــي  اســتثمارات  أو  ائتمانــات  إيــداع 

بهــا...(. الخــاص 

الجزء الثاني
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عمـــل لإعـــداد قانـــون للمصـــارف 
الإسلاميـــة ضـــمَ عـــدد مـــن الخبـــراء 
الدائـــرة  وخبـــراء  العراقـــيين 
القانونيـــة ومراقبـــة المصـــارف فـــي 
وتـــمَ  العراقـــي  المركـــزي  البنـــك 
ــام 2015  ــع عـ ــون مطلـ ــداد القانـ إعـ
 مـــن قبـــل )مجلـــس 

ُ
وتـــمَ تدقيقـــه

الدولـــة( ورفـــع للتشـــريع مـــن قبـــل 
الـــذي  العراقـــي  النـــواب  مجلـــس 
إلـــى  اســـتناداً  بإصـــدارهِ  قـــام 
المادة  مـــن   )

ً
)أولا البنـــد  أحـــكام 

المادة  والبنـــد )ثالـــثاً( مـــن   )61(
)73( مـــن الدســـتور وصـــادق عليـــهِ 
فـــي  الجمهوريـــة  رئيـــس  فخامـــة 

4/11/2015 ويحمـــل القانـــون الرقـــم 
 )16( وضـــمَ   ،2015 لســـنة   )43(

ــادة. مـ
الموجبـــة  الأســـباب  وكانـــت        
تنظيـــم  القانـــون  هـــذا  لإصـــدار 
عمـــل المصـــارف الإسلاميـــة وفـــروع 
ــارس  ــة التـــي تمـ ــارف الأجنبيـ المصـ
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ـــة  ـــة فـــي جمهوري الصيرفـــة الإسلامي
العـــراق وحفـــاظاً علـــى سلامتهـــا 

وسلامـــة النظـــام المصرفـــي.
      إختـــص الفصـــل الرابـــع / المادة 
بالأعمـــال  القانـــون  مـــن   )5(
الإسلاميـــة  للمصـــارف  المســـموح 

وهـــي: تقديمهـــا 
أعمال المصارف الاسلامية 

المصـــرف  يمـــارس   :)5( المادة 
فـــي  غيـــرهٍ  لحســـاب  أو  لحســـابهِ 
جميـــع  وخارجـــهِ  العـــراق  داخـــل 
المصرفيـــة  الأنشـــطة  أوجـــه 

ومنهـــا: الإسلاميـــة 
: أعمـــال التمويـــل والاســـتثمار فـــي 

ً
أولا

مختلـــف المشـــاريع والأنشـــطة التـــي 
ـــة. ـــريعة الإسلامي ـــف الش لا تخال

ــات  ــود والإتفاقيـ ــرام العقـ ــياً: إبـ ثانـ
مـــع الأفـــراد والشـــركات والمؤسســـات 
ــهِ  والهيئـــات داخـــل العـــراق وخارجـ
وبمـــا لا يخالـــف أحـــكام الشـــريعة 

ــة. الإسلاميـ
أو  الشـــركات  تأســـيس  ثالـــثاً: 
مختلـــف  فـــي  فيهـــا  المســـاهمة 
ــاطها  ــه نشـ ــة لأوجـ ــالات المكملـ المجـ
والمســـاهمة فـــي الشـــركات القائمـــة 
ذات النشـــاط غيـــر المحـــرم شـــرعاً 
بموافقـــة البنـــك المركـــزي العراقـــي 
ــي  ــبة التـ ــى النسـ ــد علـ ــا لا تزيـ وبمـ
مـــال  رأس  مـــن  البنـــك  يحددهـــا 

وإحتياطياتـــهِ. المصـــرف 
رؤوس  فـــي  المســـاهمة  رابـــعاً: 
الإسلاميـــة  المصـــارف  أمـــوال 

المجـــازة داخـــل العـــراق وخارجـــهِ 
بعـــد اســـتحصال موافقـــة البنـــك 

العراقـــي. المركـــزي 
خامـــساً: فتـــح الحســـابات وقبـــول 

الودائـــع.
ســـادساً: تملـــك الأمـــوال المنقولـــة 
ـــتثمارها  ـــا واس ـــة وبيعه ـــر المنقول وغي
وتأجيرهـــا واســـتئجارها بمـــا فـــي 
ذلـــك اســـتصلاح الأراضـــي المملوكـــة 
أو المســـتأجرة وإعدادهـــا للزراعـــة 
والإســـكان  والســـياحة  والصناعـــة 
بعـــد موافقـــة مـــن البنـــك المركـــزي 
العراقـــي ونقـــل ملكيـــة العقـــارات 
حـــال الانتهـــاء مـــن الغـــرض الـــذي 

أنشـــئت مـــن أجلـــهِ.
ســـابعاً: تأســـيس محافـــظ اســـتثمارية 
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وإصـــدار  اســـتثمارية  وصناديـــق 
أو  مشـــتركة  مقارضـــة  صكـــوك 
مخصصـــة  مقارضـــة  صكـــوك 
وفـــقاً لما يحـــددهُ البنـــك المركـــزي 

العراقـــي.
التـــأمين  ثامـــناً: إنشـــاء صناديـــق 
أو  المصـــرف  لصالـــح  التبادلـــي 
مختلـــف  فـــي   

ُ
معـــه المتعامـــلين 

. ت لا لمجـــا ا
التجاريـــة  الأوراق  قبـــول  تاســـعاً: 
وتحصيـــل  لحفظهـــا  والماليـــة 
ـــا  ـــا لأصحابه ـــة عليه ـــوق المترتب الحق
ودفـــع وتحصيـــل الصكـــوك وأوامـــر 
وأذونـــات الصـــرف مـــا لـــم تكـــن 
متضمنـــة فوائـــد أو تخالـــف أحـــكام 

الإسلاميـــة. الشـــريعة 
عاشـــراً: تقديـــم التمويـــل لأغـــراض 
ــي  ــة فـ ــملات الأجنبيـ ــل بالعـ التعامـ

ــة. ــواق الصـــرف الآنيـ أسـ
الودائـــع  اســـتثمار  عشـــر:  حـــادي 
ــة مقابـــل أجـــر  بموجـــب عقـــد وكالـ
ـــداً  ـــدد زائ ـــر مح ـــط أو أج ـــدد فق مح
حصـــة مـــن الربـــح المتحقـــق عـــن 
ـــهِ  ـــال زيادت ـــي ح ـــتثمار ف ـــة الاس عملي
ــر فـــي العقـــد  عـــن حـــد مـــعين يذكـ

ــبقاً. مسـ
بأمـــوال  التصـــرف  عشـــر:  ثانـــي 
إلـــى  الرجـــوع  بعـــد  المـــودعين 
ــهِ  ــق عليـ ــبما متفـ ــا أو حسـ أصحابهـ

الإيـــداع. عنـــد 
المادة )6(: يحظـــر علـــى المصـــرف 

ــي: ــا يأتـ ــي مـ الإسلامـ
: التعامـــل فـــي الفائـــدة المصرفيـــة 

ً
أولا

أخـــذاً وعطـــاءً.
ـــلعة  ـــل أي س ـــتثمار أو تموي ـــياً: الاس ثان
الشـــريعة   

ُ
تبيحـــه لا  مشـــروع  أو 

الإسلاميـــة.
ثالـــثاً: تمويـــل عمليـــات السمســـرة 

العقاريـــة. بالمشـــاريع 
ــات  ــتعرضنا الخدمـ ــد أن إسـ       وبعـ
ــن  ــل كل مـ ــن قبـ ــا مـ ــاح تقديمهـ المتـ
والمصـــارف  التجاريـــة،  المصـــارف 

العـــراق  فـــي  العاملـــة  الإسلاميـــة 
لـــكل مـــن المادة )27( مـــن  وفـــقاً 
ـــنة  ـــم )94( لس ـــارف رق ـــون المص قان
قانـــون  مـــن   )5( والمادة   ،2004
المصـــارف الإسلاميـــة رقـــم )43( 
ـــات  ـــا خدم ـــا أنه ـــنة 2015، نجده لس
كثيـــرة يمكـــن للمصـــارف تقديمهـــا 
للجمهـــور لغـــرض إشـــباع رغباتـــهِ 
وخـــارج  داخـــل  أعمالـــهِ  وإنجـــاز 

العـــراق.
أنـــواع  وتحليـــل  متابعـــة  وبعـــد       
ـــارف  ـــا المص مه

َ
ـــي تقد ـــات الت الخدم

لا  نجدهـــا  العراقيـــة  التجاريـــة 
تتعـــدى كمتوســـط مـــا بين )10-15( 
خدمـــة مقارنـــة بأكثـــر مـــن )50( 
المصـــارف  لهـــذهِ  المتـــاح  خدمـــة 
ــل  ــد تحليـ ــور، وعنـ ــا للجمهـ تقديمهـ
الأســـباب نجـــد أن إدارات غالبيـــة 
ــريع  ــح السـ ــل الربـ ــارف تفضـ المصـ
علـــى حســـاب تقديـــم هـــذهِ الخدمـــات 
اســـتخدام  إلـــى  تحتـــاج  التـــي 
التقنيـــات والبرامـــج الالكترونيـــة، 
وإلـــى الكـــوادر البشـــرية المدربـــة، 
المصـــارف  مســـتوى  علـــى  أمـــا 
الإسلاميـــة فنجـــد الغالبيـــة منهـــا 
تفضـــل إنتقـــاء عـــدد محـــدد مـــن 
ــي  ــة والتـ ــا المرابحـ ــات ومنهـ الخدمـ
تعنـــي بيـــع الحاجـــة بمثـــل الثمـــن 
ـــي  ـــوم وه ـــح معل ـــع رب ـــا م ـــي له الأصل
والمضاربـــة  الأمانـــة،  بيـــوع  مـــن 
بين  عقـــد  تنظيـــم  تعنـــي  التـــي 
المصـــرف والمضـــارب، حيـــث يقـــوم 
مـــعين،  مبلـــغ  بتقديـــم  المصـــرف 
ــتثمارهِ  ــى اسـ ــارف علـ ــل المصـ وتعمـ
بحصـــة  الربـــح  علـــى  والحصـــول 
ــا محـــددة فـــي  ــا بينهمـ ــائعة فيمـ شـ
العقـــد، وتليهـــا المشـــاركة والإجـــارة 
المصرفيـــة  الخدمـــات  وبقيـــة 

الإسلاميـــة.
      وتـــزداد فجـــوة الخدمـــات إتســـاعاً 
الخدمـــات  مـــع  قارناهـــا  مـــا  إذا 
التـــي  الإسلاميـــة  أو  التقليديـــة 

فـــي  العاملـــة  المصـــارف  مهـــا 
َ

تقد
الـــدول العربيـــة أو الإسلاميـــة، أو 

فـــي الـــدول المتقدمـــة مصرفـــياً.
ـــوم  ـــأن تق ـــل ب ـــا الأم ـــا يحدون      إلا أنن
المصـــارف العراقيـــة فـــي المســـتقبل 
ـــة  ـــا المتنوع ـــم خدماته ـــب بتقدي القري
لتلبيـــة حاجـــات المجتمـــع ورجـــال 
العـــراقين  والمســـتثمرين  الأعمـــال 
لفئـــات   

ً
وخاصـــة والأجانـــب، 

الابتـــكارات  وأصحـــاب  الشـــباب 
ــادة  ــى زيـ ــيؤدي إلـ ــذي سـ ــر الـ الأمـ
نســـبة مســـاهمة القطـــاع المصرفـــي 

فـــي الناتـــج المحلـــي الإجمالـــي.
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وقـــال رئيـــس لجنـــة تدقيـــق مســـتحقات 
الإقليـــم فـــي الديـــوان حيـــدر يوســـف 
ديـــوان  مـــع  فريقنـــا  ان  خلخـــال، 
الرقابـــة فـــي الإقليـــم انجزنـــا عمليـــة 
و2024،   2023 لعامـــي  التدقيـــق 
ـــم  ـــوص وت ـــذا الخص ـــر به ـــدر تقري وص
ــه الـــى مكتـــب رئيـــس مجلـــس  توجيهـ
إقليـــم  حكومـــة  وممثليـــة  الـــوزراء 
كردســـتان ووزارة الماليـــة الاتحاديـــة 
لاتخـــاذ الإجـــراءات اللازمـــة ومعالجـــة 

الملاحظـــات المشـــخصة فيهـــا” .
الموظـــفين  تدقيـــق  “انجـــاز  وأكـــد 
ومقاطعـــة بياناتهـــم مـــع الـــوزارات 
أنجـــز  كمـــا  والإقليـــم،  الاتحاديـــة 
ــتفيدي  ــات مسـ ــة بيانـ ــر لمقاطعـ تقاريـ
فـــي  الاجتماعيـــة  الرعايـــة  شـــبكة 
الإقليـــم مـــع وزارة العمـــل والشـــؤون 
وتشـــخيص  الاتحاديـــة  الاجتماعيـــة 
ـــت  حيل

ُ
ـــي أ ـــات والت ـــن الملاحظ ـــدد م ع

إلـــى الجهـــات المعنيـــة فـــي الحكومـــة 
الإقليـــم  وحكومـــة  الاتحاديـــة 
لاتخـــاذ الإجـــراءات اللازمـــة بهـــذا 

الخصـــوص”.
هـــي  عليـــا  لجنـــة  هنالـــك  أن  وبين 
موضـــوع  لحســـم  بعملهـــا  مســـتمرة 
الاقليـــم،  فـــي  الحدوديـــة  المنافـــذ 
مـــن  الكثيـــر  هنالـــك  أن  خصـــوصاً 

قبـــل  مـــن  بهـــا  معتـــرف  المنافـــذ 
إجـــراءات  وهنالـــك  الطـــرفين، 
)معابـــر(  بالـ تســـمى  لما  مســـتمرة 
والتـــي لـــم تعتـــرف ببعضهـــا حتـــى 
ــة الإقليـــم، واللجـــان مســـتمرة  حكومـ
مـــن أجـــل اتخـــاذ الإجـــراءات للتوصـــل 

بشـــأنها”. حلـــول  إلـــى 
غيـــر  الإيـــرادات  تســـليم  وبشـــأن 
الإقليـــم  حكومـــة  مـــن  النفطيـــة 
إلـــى الحكومـــة الاتحاديـــة، أوضـــح 
م جـــزءاً مـــن 

ّ
خلخـــال، أن “الإقليـــم ســـل

الإيـــرادات إلـــى الحكومـــة الاتحاديـــة 
والمبيَنـــة نســـبتها فـــي التقريـــر الـــذي 
ـــك  ـــم ذل ـــرَر الإقلي ـــد ب ـــازه، وق ـــم إنج ت
فـــي عـــدم قيـــام الحكومـــة الاتحاديـــة 
النفقـــات  أو  المصاريـــف  بتمويـــل 
التشـــغيلية الاعتياديـــة الخاصـــة بـــه، 
وأشـــار الإقليـــم إلـــى أن جـــزءاً مـــن 
ــب،  ــرف للرواتـ ــرادات يُصـ ــذه الإيـ هـ
ـــم  ـــة للإقلي ـــن الاتحادي ـــوَل م ـــا يم لأن م
الرواتـــب  جميـــع   

ِ
لســـد يكفـــي  لا 

وشـــبكة  والمتقاعديـــن  والتعويضـــات 
متقاضـــي  مـــن  وغيرهـــا  الحمايـــة 

الرواتـــب والمنـــح”.
وأوضـــح أن “إجمالـــي المبالـــغ الممولـــة 
إلـــى إقليـــم كردســـتان لســـنة 2024 
بلـــغ  كاملـــة  شـــهراً   12 وبإجمالـــي 

دينـــار  تريليونـــات   10 مـــن  أكثـــر 
موظـــفين  مـــن  الرواتـــب  لمتقاضـــي 
وشـــبكة  ومتقاعديـــن  وعســـكريين 
شـــهداء  ومنـــح  اجتماعيـــة  حمايـــة 
الإقليـــم  أن  إلا  والعقـــود،  ومؤنفـــلين 
صـــرف رواتـــب لــــ11 شـــهراً فقـــط مـــن 
العـــام 2024 بداعـــي عـــدم كفايـــة هـــذه 
المبالـــغ، إذ أن هنـــاك تفـــاوتاً بين الماليـــة 
الاتحاديـــة ووزارة الماليـــة والاقتصـــاد 
ــي  ــد متقاضـ ــي تحديـ ــم فـ ــي الإقليـ فـ
“وزارة  ان  الـــى  مشـــيرا  الرواتـــب”، 
ــد  ــة شـــخصت العديـ ــة الاتحاديـ الماليـ
فـــي  خصـــوصاً  الملاحظـــات  مـــن 
ـــض  ـــتقطعت بع ـــوز وآب واس ـــهري تم ش
ـــا  ـــات مم ـــذه الملاحظ ـــة له ـــغ نتيج المبال
ــب  ــي الرواتـ ــي إجمالـ ــرقاً فـ ــبب فـ سـ
ـــة  ـــد وزارة المالي ـــث تؤك ـــة، حي المصروف
ــتحقاق  ــل اسـ ــرف كامـ ــة صـ الاتحاديـ
الإقليـــم مـــن الرواتـــب لأشـــهر الســـنة 

.”2024
ـــوطين  ـــة لت ـــارف عراقي ـــد أن 8 مص وأك
موجـــود  الإقليـــم  موظفـــي  رواتـــب 
حتـــى الان، مشـــيرا الـــى ان حوالـــي 
273 الـــف موظـــف اســـتلموا رواتبهـــم 
بالبطاقـــات الالكترونيـــة فـــي اخـــر 
ــي  ــن اجمالـ ــكل %25 مـ ــا يشـ ــهر مـ شـ

موظفـــي الإقليـــم

٢٧٣ الف موظف في الاقليم استلموا 
رواتبهم بالبطاقات الالكترونية

اســتعرض ديــوان الرقابــة الماليــة، أبــرز النقــاط الــواردة فــي تقاريــر التدقيــق 
الــذي يقــوم بــه الديــوان بالتعــاون مــع الرقابــة الماليــة فــي كردســتان حــول 

إيــرادات ونفقــات الإقليــم.
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مـــت كِـــي مشـــاركة فعّالـــة خلال أســـبوع الشـــمول 
ّ

قد
ــع  ــول الدفـ ــة حـ ــا للتوعيـ ــت جولتهـ ــث أقامـ ــي، حيـ المالـ
التـــراث،  جامعـــة  بغـــداد،  جامعـــة  فـــي  الإلكترونـــي 
مـــت 

ّ
وبيـــت بغـــداد )قصـــار القامـــة(، ومـــن خلالهـــا قد

ـــا، وهدايـــا أخـــرى دعائيـــة.
ً
بطاقـــات ماســـتركارد مجان

ـــيع  ـــي توس ـــركة ف ـــود الش ز جه
ّ

ـــز ـــادرة لتع ـــذه المب ـــي ه تأت
الوصـــول إلـــى الخدمـــات الماليـــة وتوفيـــر وســـائل دفـــع 
ســـريعة وســـهلة لغـــرض تعزيـــز ثقافـــة أهميـــة الشـــمول 

المالـــي فـــي العـــراق.

كِي كارد في أسبوع الشمول المالي
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 ينطـــوي علـــى هـــذه الشـــراكة طويلـــة 
الأمـــد خطـــوة مهمّـــة فـــي رحلـــة العـــراق 
مدعومـــة  عالميـــة  تكنولوجيـــا  نحـــو 
بالـــذكاء الاصطناعـــي لأجـــل الاقتصـــاد 
الرقمـــي وحســـب رؤيـــة مؤســـس كِـــي، 

بهـــاء عبـــد الهـــادي قـــال
ا 

ً
تجســـيد الجائـــزة  هـــذه  لت 

ّ
شـــك

ــي  ــه كِـ ــذي اعتمدتـ ــكار الـ ــدأ الابتـ لمبـ
ـــسين  ـــو تح ـــوة نح ـــل وخط ـــة عم كطريق
Cus-  خدمـــة الزبائـــن. بـــدأت شـــركة
ـــدودة  ـــة المح tomer Experience التركي
 Genesys Cloud لمنصّـــة  تطبيقهـــا 
ــي.  ــن كِـ ــة زبائـ ــام خدمـ ــى نظـ CX علـ
ــق  ــور تحقيـ ــي طـ ــركة فـ ــزال الشـ لا تـ
ــز  ــام مركـ ــع نظـ ــل مـ ــاج الكامـ الاندمـ
وتفاعـــل  الفريـــد   Genesys تواصـــل 
بالخدمـــات  المدعـــوم  الزبائـــن 

الاصطناعـــي. والـــذكاء  الســـحابية 
بيّنـــت كِـــي خلال الحـــدث تحقيقهـــا 
لـــذا  زبائنهـــا،  بين  كبيـــر  لتأثيـــر 
م نحـــو خطـــوة 

ّ
فقـــد قـــرّرت التقـــد

تحـــسين  أهميـــة  لإدراكهـــا  جديـــدة 
خدمـــة الزبائـــن باعتمـــاد تكنولوجيـــا 
متطـــوّرة، حيـــث تعاقـــدت مـــع كبـــرى 
ـــا -Genesys- وقـــد  شـــركات التكنولوجي
حصلـــت علـــى جائـــزة LEAP أثنـــاء 

ــك. ذلـ
تـــم توقيـــع عقـــد الشـــراكة فـــي فـــرع 
ـــي للإعلام بين  ـــة دب ـــل مدين ـــي داخ دب
الرئيـــس التنفيـــذي لكِـــي علـــي منعـــم 
والمؤســـس والرئيـــس التنفيـــذي لشـــركة 
المحـــدودة    Customer Experience
يلـــدرم دويارغِـــل، وبحضـــور الفريـــق 

التقنـــي مـــن كلا الشـــركتين.

وقـــال رئيـــس مجلـــس إدارة شـــركة 
ــراكة  ــادي ان شـ ــد الهـ ــاء عبـ ــي، بهـ كِـ
 نقطـــة فارقـــة فـــي ريـــادة 

ّ
عـــد

ُ
اليـــوم ت

القطـــاع  فـــي  التكامـــل  تكنولوجيـــا 
ـــراكة  ـــذه الش ـــل ه

ّ
ـــي. تمث ـــي العراق المال

لشـــركة  نوعـــه  مـــن  مشـــروع  أول 
التكنولوجيـــا  مجـــال  فـــي   Genesys
الماليـــة فـــي العـــراق، حيـــث يدمـــج 
الصوتيـــة  القنـــوات  بين  بسلاســـة 
معيـــار  يخلـــق  ممـــا  والرقميـــة، 
جديـــد فـــي مجـــال الخدمـــات الماليـــة 
التعـــاون  أن  أعتقـــد  العـــراق.  فـــي 
Customer Experi-و  Genesys  بين
ence وكِـــي سيُســـاهم فـــي الارتقـــاء 
ـــا  ـــراق، كم ـــي الع ـــة ف ـــات المالي بالخدم
الـــذي  العالمـــي  للمعيـــار  ســـيحوّله 
يمكـــن للشـــركات المحليـــة والدوليـــة 

منـــه.” الاســـتفادة 
الشـــركات   Genesys شـــركة  مكـــن 

ُ
ت

تحـــسين  مـــن  حجمهـــا  باخـــتلاف 
الأعمـــال  ومخرجـــات  زبائنهـــا  ولاء 
بتوفيـــر تجـــارب مُرضيـــة لزبائنهـــا 
ــركات  ــوّر الشـ ــرع تطـ ــا. يسـ وموظفيهـ
مـــن خلال Genesys Cloud بمواءمـــة 
بالـــذكاء  المدعومـــة  التجـــارب 
تجـــارب  وتقديـــم  الاصطناعـــي 
ـــى  ـــل عل ـــى التفاع ـــة عل ـــخصية ومبني ش
ــن،  ــز ولاء الزبائـ ــع لتعزيـ ــاق واسـ نطـ
ـــاءة،  ـــة، والكف ـــوى العامل ـــاركة الق ومش

العمليـــات. وتحـــسين 
والرئيـــس  المؤســـس  صـــرّح  كمـــا 
Customer Expe-  التنفيـــذي لشـــركة
دويارغِـــل:  يلـــدرم  المحـــدودة   rience
فـــي  المتمـــرس  فريقنـــا  بـــدأ  “لقـــد 

أقـــوى  مـــن  واحـــدة  اســـتخدام 
ــم  ــي العالـ ــحابية فـ ــا السـ التكنولوجيـ
المطلوبـــة،  الاحتياجـــات  لتلبيـــة 
وتقديـــم حلـــول مخصصـــة وتمـــكين 
عمليـــات كِـــي. يمكـــن لنظـــام تجربـــة 
الزبائـــن المتطـــور لدينـــا خدمـــة المزيـــد 
مـــن الزبائـــن بنفـــس عـــدد الموظـــفين 

أقـــل.” أو 
لشـــركة  التنفيـــذي  الرئيـــس  وقـــال 

‘كِي‘ تحصد جائزة LEAP لجهودها 
في تطوير خدمة الزبائن

ي كارد 
ِ
حازت شركة ك

من القطّاع المختلط 
-الرائدة في مجال الدفع 
الإلكتروني- بفروعها 
في الإمارات العربية 
المتّحدة، على جائزة 
LEAP Genesys، وذلك 
بعد توقيعها اتفاقية 
 Customer شراكة مع
Experience المحدودة، 
والتي مثّلت الجهة 
التنفيذية لشركة 
 Genesys Cloud CX
الأمريكية. 
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مـــت لنـــا 
ّ

كِـــي، علـــي منعـــم: “ لقـــد قد
ــراز  ــن الطـ ــول مـ ــراكة حلـ ــذه الشـ هـ
ســـهّل  ممـــا  زبائننـــا،  لملايين  الأول 
عليهـــم التواصـــل. مـــن خلال تنســـيق 
جميـــع القنـــوات الرقميـــة والصوتيـــة، 
نهـــدف إلـــى تحـــسين جـــودة الخدمـــة 
وقابليتهـــا للوصـــول، وتقديـــم خدمـــة 
الاســـتجابة  وســـريعة  متكاملـــة 

لزبائننـــا عبـــر مختلـــف المنصّـــات.”
ـــي  ـــول الرقم ـــة التح ـــمحت تقني ـــد س لق
الاصطناعـــي  بالـــذكاء  المدعومـــة 
مـــن كِـــي بتحقيـــق نتائـــج مذهلـــة، 
بمـــا فيـــه زيـــادة فـــي رضـــا الزبائـــن 
تكاليـــف  فـــي  وتوفيـــر  والموظـــفين، 
ـــى  ـــل إل ـــا يص ـــهرية بم ـــالات الش الاتص
ـــي  ـــتغرق ف ـــت المس ـــص الوق %60، وتقلي

اســـتجابة الزبائـــن بنســـبة 80%.

توضـــع صـــوره بهـــاء علـــي منعـــم مـــع 
حفـــل التوقيـــع
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كمـــا حـــدد البنـــك المركـــزي العراقـــي 
البيـــع  الحـــد الادنـــى لقيمـــة عقـــد 
مليـــون  العقـــارب)100(  والشـــراء 

دينـــار مافوقـــه يخضـــع للقـــرار.
ـــار  ـــراء العق ـــع وش ـــد بي ـــغ عق ـــودع مبال ت
ــة  ــق اليـ ــازة وفـ ــارف المجـ ــدى المصـ لـ
بهـــدف  العراقـــي  المركـــزي  البنـــك 
ــن  ــوال مـ ــرعية الامـ ــن شـ ــق مـ التحقـ
خلال   تطبيـــق  المصـــارف  العنايـــة 
الواجبـــه )CDD(  واثبـــات سلامـــة 
مصـــادر الامـــوال التـــي اســـتخدمت 
ــا   ــه كونهـ ــود العقاريـ ــرام العقـ ــي ابـ فـ
شـــرعية أو عليهـــا شـــبهة  غســـل امـــوال.
المركـــزي  البنـــك  قـــرار  يعتبـــر 
نقلـــة نوعيـــة فـــي التوســـع بنشـــاطه 
الاشـــرافي الحصـــري علـــى الانشـــطة 
التـــي تمـــر بهـــا عمليـــات غســـل الامـــوال 
ملتويـــة  بطـــرق  الارهـــاب  وتمويـــل 
ـــكالات  ـــن الاش ـــر م ـــببت الكثي ـــي س والت
ـــك  ـــة كذل ـــطة المصرفي ـــى اداء الانش عل
قوضـــت عمليـــات تبـــادل العـــملات 
التعامـــل  اطـــراف  بين  الاجنبيـــة 
ممـــا أدت الـــى عـــدم اســـتقرار ســـعر 
الصـــرف خلال الســـنتين الســـابقتين.
ــوال  ــل الامـ ــح غسـ ــف بمصطلـ التعريـ
)AML&CFT(  : الارهـــاب  وتمويـــل 

المركـــزي  البنـــك  لضوابـــط  وفـــقاً 
ــل  ــة غسـ ــة بمكافحـ ــي الخاصـ العراقـ
ومنـــع  الارهـــاب  وتمويـــل  الامـــوال 
انتشـــار التســـلح الصـــادرة بموجـــب 
لســـنة  البنـــك  ادارة  مجلـــس  قـــرار 
ــل  ــح  غسـ ــم تعريـــف مصطلـ 2024 ، تـ

الامـــوال علـــى انـــه :
“كل فعـــل يقصـــد  بـــه اخفـــاء المصـــدر 
الغيـــر مشـــروع للامـــوال او العائـــدات 
او  أصليـــة  جريمـــة  عـــن  المتحصلـــة 
تمويههـــا أو مســـاعدة مرتكبهـــا علـــى 

ــة”. ــن العقوبـ الافلات مـ
كمـــا اوضحـــت الضوابـــط تفاصيـــل 
ـــل  ـــة غس ـــا عملي ـــر به ـــي تم ـــل الت المراح
وتحويلهـــا  شـــرعية  الغيـــر  الامـــوال 

ــا يلـــي : الـــى امـــوال شـــرعية كمـ
توزيـــع  مرحلـــة   : الاولـــى  المرحلـــة 
الامـــوال الغيـــر شـــرعية مـــن خلال 
فتـــح حساب/حســـابات ايـــداع لـــدى 

. متعـــددة  /مصـــارف  مصـــرف 
التمويـــه  مرحلـــة  الثانيـــة:  المرحلـــة 
وهـــي مرحلـــة ابعـــاد الشـــبهة عـــن 
الامـــوال الغيـــر شـــرعية مـــن خلال 
عمليـــات نقلهـــا داخليـــا او تحويلهـــا 

خارجـــياً.
مرحلـــة  وهـــي  الثالثـــة:  المرحلـــة 

الشـــرعية  الغيـــر  الصيغـــة  اطفـــاء 
اعـــادة  خلال  مـــن  الامـــوال  الـــى 
ضخهـــا واســـتثمارها فـــي عمليـــات 
ــارات  ــراء عقـ ــة ،،شـ ــة خارجيـ تجاريـ
ــواق  ــي اسـ ــتثمار فـ ــودات ،الاسـ وموجـ
المال والا ئتمـــان ... وماشـــابه ذلـــك(.
Fi- ـــي :  ـــان المال ـــبكة الام ـــف بش )التعري

)nancial Safety Net
شـــبكة الامـــان المالـــي  عبـــارة عـــن  
التـــي  المؤسســـات  مـــن  مجموعـــة 
يمكنهـــا تخفيـــف الضغـــوط الناجمـــة 
عـــن الضائقـــة الماليـــة فـــي البنـــوك 
والمؤسســـات الغيـــر البنكيـــة تهـــدف 
ـــام  ـــتقرار النظ ـــى اس ـــاظ عل ـــى الحف إل
وظيفـــة  حمايـــة  خلال  مـــن  المالـــي 
التـــي  الحاســـمة  الماليـــة  الوســـاطة 
ـــرات  ـــر المدخ ـــوك )توفي ـــا البن ـــوم به تق
للاســـتثمار والتنميـــة الاقتصاديـــة( 
نظـــام  فـــي  تلعبـــه  الـــذي  والـــدور 
بالإضافـــة  الوطنـــي  المدفوعـــات 
ــة  ــع وحمايـ ــأمين الودائـ ــام تـ ــى نظـ إلـ
امـــوال المـــودعين كونـــه مســـاهم فـــي 
الاطـــراف  مـــع  المالـــي  الاســـتقرار 
الرئيســـية الاخـــرى و تعزيـــز الثقـــة 
الجمهـــور  لـــدى  المصرفـــي  بالعمـــل 

العـــام.

حافظ أحمد ناصر العبيدي 
قرار البنك المركزي العراقي بخصوص الية بيع وشراء العقارات
دلالات القرار والاثار الجانبية ضمن أطراف شبكة الامان المالي.

ــة بيــع وشــراء العقــارات فــي  ــم الي أصــدر البنــك المركــزي العرقــي قــرار تنظي
شــهر نيســان 2024 لحقــه تعليماتــه الصــادرة فــي كانــون ثانــي 2025 معنونــه 
الــى المصــارف المجــازة حيــث يتــم ايــداع قيمــة بيــع وشــراء العقــارات لــدى 
المصــارف المجــازة بهــدف التحقــق مــن شــرعية الامــوال الناجمــة عــن عمليــات 
بيــع وشــراء العقــارات وفقــاً لضوابــط وتعليمــات الصادرة عــن البنك المركزي 

العراقــي فــي مكافحــة عمليــات غســل الامــوال وتمويــل الارهــاب.

قرارات بيع العقارات الدلالات والاثار 
الجانبية
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تتكـــون  شـــبكة الامـــان المالـــي مـــن 
ــي  ــاهمة فـ ــية  المسـ ــراف الرئيسـ الاطـ

الاســـتقرار المالـــي وهـــي:
وزارة المالية أو الخزانة.   •

البنك المركزي.  •
ضمان/تـــأمين  نظـــام   •

. ئـــع ا د لو ا
كل  ومســـؤوليات  ادوار  تحديـــد  يتـــم 
طـــرف وفـــق تنســـيق واشـــراف عالـــي 
ـــدي  ـــراف  للتص ـــا بين الاط ـــق عليه يتف
الاقتصاديـــة  الازمـــات  ومعالجـــة 
والماليـــة المحتملـــة كذلـــك الحفـــاظ 
البنـــوك  عمـــل  اســـتقرار  علـــى 
وحمايتهـــا مـــن التعثـــر المالـــي مـــن 
خلال ضمـــان الســـيولة المصرفيـــة عبـــر 
الأجـــل  القصير،الطويـــل  الإقـــراض 
ومتانـــة  وسلامـــة  حمايـــة  بهـــدف 
النظـــام المالـــي والمصرفـــي. يخضـــع 
ــقاً   ــان وفـ ــبكة الامـ ــراف شـ ــل اطـ عمـ
لتطبيقـــات العديـــد مـــن الضوابـــط 
الجهـــات  والإجـــراءات  والقواعـــد 

الاشـــرافية الخاصـــة فـــي هـــذه الشـــبكة 
المالية،البنـــك  ب)وزارة  المتمثلـــة 
المركـــزي ونظـــام ضمـــان الودائـــع( 
ـــدر  ـــي تص ـــة  الت ـــر الدولي ـــقاً  للمعايي وف
ـــرفة  ـــة المش ـــات الدولي ـــل المنظم ـــن قب م

التخصـــص. ذات 
تهـــدف شـــبكة الامـــان المالـــي الـــى 
اداء  فـــي  العامـــة  الثقـــة  تعزيـــز 
المؤسســـات الماليـــة والمصرفيـــة وتلـــك 
ـــى  ـــاء عل ـــك القض ـــة كذل ـــر مصرفي الغي
ـــدى  ـــزون ل ـــي المخ ـــاز المال ـــم الاكتن حج
الجمهـــور العـــام لاســـيما فـــي العـــراق 
والتـــي تمثـــل حالـــة اســـتثنائية ســـلبية  
ـــابين )   ـــراوح م ـــبة  تت ـــكل نس ـــث يش حي
ــة  ــي العملـ ــن أجمالـ ــى %93( مـ 90 الـ
المصـــدرة مـــن قبـــل البنـــك المركـــزي 

فـــي التـــداول.
ـــي  ـــان المال ـــبكات الأم ـــت ش ـــد أصبح لق
للهيـــاكل  أساســـية  ركيـــزة  اليـــوم 
ـــوى   ـــة قص ـــة  ذات أهمي ـــة الحديث المالي
للحفـــاظ علـــى الاســـتقرار المالـــي، وهـــو 

شـــرط أساســـي للنمـــو الاقتصـــادي 
والحـــد مـــن الفقـــر المســـتدام.

يتلخـــص دور نظـــام ضمـــان  الودائـــع 
فـــي تثبيـــت اســـتقرار النظـــام المالـــي 
ــن خلال  ــك مـ ــة إفلاس البنـ ــي حالـ فـ
ضمـــان حصـــول المـــودعين علـــى حـــق 
أموالهـــم  إلـــى  الفـــوري  الوصـــول 
يمنـــع  مـــا  الافلاس  عنـــد  المؤمنـــة 
ـــس   ـــك المفل ـــو البن ـــودعين نح ـــاع الم اندف
لســـحب أموالهـــم ممـــا يـــؤدي الـــى 
مصـــارف  نحـــو  الاخريـــن  تجمهـــر 
لحساســـية  نظـــراً  متعافيـــة  اخـــرى 

. القطـــاع المصرفـــي 
البنـــوك  ،لاتســـتطيع  عـــام  بشـــكل 
ــد  ــه أن تصمـ ــة ورصانـ ــر سلامـ الأكثـ
ــر  ــة غيـ ــات الفوريـ ــه المطالبـ ــي وجـ فـ
الودائـــع  امـــوال  المحـــدودة بســـحب 
ـــوك  ـــام  البن ـــد قي ـــه بع ـــة معين ـــي لحظ ف
فـــي تحويـــل  الودائـــع إلـــى قـــروض 
ــان  ــا الائتمـ ــق عليهـ ــائلة يطلـ ــر سـ غيـ
وهـــذا ماحصـــل فـــعلا فـــي الولايـــات 
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المتحـــدة الامريكيـــة عندمـــا افلـــس 
عـــدد محـــدود مـــن  البنـــوك خلال 
واحـــدث   )  -2023  2022( الســـنتين 
ـــا  ـــودعين مم ـــدى الم ـــرا ل ـــراباً كبي اضط
ــان المالـــي  ــا اطـــراف شـــركة الامـ دعـ
الامريكـــي المتكـــون مـــن )الخزانـــة 
ـــي  ـــي الفدرال ـــك الاحتياط الفدرالية،بن
ـــة(   ـــع الفدرالي ـــأمين الودائ ـــة ت ومؤسس
الـــى وضـــع خطـــة عاجلـــة وفوريـــة 
ــارف   ــار المصـ ــة انهيـ ــاذ حالـ ــي انقـ فـ
ومنعهـــا مـــن دحرجـــة حـــالات الافلاس 
الـــى المصـــارف المتعافيـــة  الاخـــرى 
ـــيين   ـــم العال ـــيق والدع ـــن خلال التنس م
ـــودعين  ـــة الم ـــة كاف ـــا وطمنن بين اطرافه
ـــوال  ـــض ام ـــع تعوي ـــم  م ـــه امواله المؤمن
المـــودعين الغيـــر مؤمنـــة مـــن قبـــل 
F- ـــي ـــع الفيدرال ـــان الودائ ـــام ضم )نظ

.)DIC
ضمـــان  نظـــام  ومســـؤولية  دور   ان 
يكـــون  والفاعـــل   الســـليم  ودائـــع 
المـــودعين  تعويـــض  فـــي  حاســـماً  
أيـــام   7( خلال  الفوريـــة  بالســـرعة 
وقـــد تصـــل الـــى 30 يـــوم( كذلـــك 
يمنـــع انتشـــار الذعـــر و انتقالـــه الـــى  

. الســـليمة  البنـــوك 
القـــرار  دلالات  الـــى  العـــودة 

لـــه: الداعمـــة  والملاحظـــات  
حـــول  الاول  موضوعنـــا  الـــى  نعـــود 
ــرار البنـــك  ــان المالـــي وقـ ــبكة الامـ شـ
المركـــزي العراقـــي بخصـــوص اليـــة 
وضوبـــط  العقـــارات  وشـــراء  بيـــع 
وتمويـــل  الامـــوال  غســـل  مكافحـــة 
بـــذل العنايـــة  الارهـــاب مـــن خلال 
الواجبـــة مـــن قبـــل المصـــارف للحفـــاظ 
علـــى سلامةعمليـــات البيـــع والشـــراء 
كذلـــك حمايـــة  القطـــاع المصرفـــي .
المركـــزي  البنـــك  قـــرار  ان  وحيـــث 
ــم  ــا بحكـ ــا ومهمـ ــي كان صائبـ العراقـ
تخصصـــه ونظرتـــه الثاقبـــة كذلـــك 
ــذا  ــد هكـ ــي صـ ــتمرة فـ ــه المسـ متابعتـ
عمليـــات ،غيـــر ان لدينـــا ملاحظـــات 
ــي  ــان المالـ ــبكة الامـ ــن شـ ــة ضمـ مهمـ
 Side(ٍــة ــار جانبيـ ــى أثـ ــؤدي الـ ــد تـ قـ
تؤخـــذ  ان  لابـــد    )Affect Impacts
ـــبكة  ـــراف ش ـــدى أط ـــار ل ـــر الاعتب بنظ
دعـــم  أجـــل  مـــن  المالـــي  الامـــان 
الجهـــود العامـــة فـــي هـــذا الموضـــوع.
الملاحظـــات المقترحـــة علـــى القـــرر 

أعلاه: المذكـــور 
العنايـــة  بتطبيقـــات  مايتعلـــق  اولا/ 
الواجبـــة فـــي العمليـــات المصرفيـــة 
فـــي  الاشـــرافية  الضوابـــط  وفـــق 

الامـــوال  غســـل  حـــالات  مكافحـــة 
الارهـــاب. وتمويـــل 

ـــة  ـــة الواجب ـــن العناي ـــان م ـــك نوع هنال
ــي  ــا فـ ــارف تطبيقهـ ــى المصـ ــي علـ التـ
وتمويـــل  الامـــوال  غســـل  مكافحـــة 
شـــرعية   مـــن  للتحقـــق  الارهـــاب 
مصـــادر أمـــوال العمليـــات المصرفيـــة 

ــا: وهمـ
العنايـــة الواجبـــة القياســـية   .1

)C D D ( :
العنايـــة الواجبـــة المعـــززة:   .2

)E D D (
القياســـية   الواجبـــة  العنايـــة  إن 
 )CDD( العـــملاء  علـــى  المطبقـــة 
معيـــاران  همـــا   )EDD( والمعـــززة 
تنظيميـــان يشـــكلان العمـــود الفقـــري 
لـــكل برنامـــج قـــوي للامتثـــال فـــي 
وتمويـــل  الأمـــوال  غســـل  مكافحـــة 
ـــد  ـــوع قي ـــون الموض ـــا يك ـــاب عندم الاره
ــر  ــث إدارة المخاطـ ــن حيـ ــق  مـ التطبيـ

منهـــا. والتخفيـــف 
العنايـــة الواجبـــة القياســـية   .1
 Customer due Diligence  : للعميـــل 

)) C D D
البنـــوك  اتخـــاذ  بهـــا  يقصـــد 
والمؤسســـات الماليـــة الاخـــرى بتطبيـــق 
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والاجـــراءات  الكافيـــة  الضوابـــط 
الواجبـــة  العنايـــة  فـــي  المعتمـــدة 
القياســـية علـــى العـــملاء للحصـــول 
البيانـــات  مـــن  قـــدر  اكبـــر  علـــى 
الدقيقـــة  والتعـــرف علـــى  مصـــادر 
يتعاملـــون  الذيـــن  العـــملاء  أمـــوال 
معهـــم. يشـــكل بـــذل العنايـــة الواجبـــة 
الكافيـــة فـــي التعامـــل مـــع العـــملاء 
الجـــدد والحالـــيين جـــزءًا أساســـيًا 
مـــن هـــذه الضوابـــط. وبـــدون بـــذل 
العنايـــة الواجبـــة هـــذه قـــد تصبـــح 
تتعلـــق  لمخاطـــر  عرضـــة  البنـــوك 
والقانـــون  والتشـــغيل  بالســـمعة 
والعقوبـــات، وهـــو مـــا قـــد يـــؤدي إلـــى 
يتحملهـــا  باهضـــة  ماليـــة  تكاليـــف 

الســـمعة. خســـارة  كذلـــك  البنـــك 
العنايـــة الواجبـــة المعـــززة:   .2
)Enhanced Due Diligence )EDD
مجموعـــة مـــن التقنيـــات المســـتخدمة 
ـــر  ـــا خط ـــون فيه ـــي يك ـــالات الت ـــي الح ف
ــوال  ــل الأمـ ــة غسـ ــن عمليـ ــد مـ متزايـ
وتمويـــل الإرهـــاب مصممـــة لتقييـــم 
مســـتوى مخاطـــر العميـــل ومراقبـــة 
لا  قـــد  المهمـــة  الماليـــة  المعـــاملات 
يتـــم اكتشـــافها مـــن خلال إجـــراءات 
.)CDD( العنايـــة الواجبـــة القياســـية

الملاحظة:
لابـــد ان يكـــون هنالـــك تطبيـــق للعنايـــة 
الواجبـــة المركـــزة )EDD( بالاضافـــة 
القياســـية  الواجبـــة  العنايـــة  الـــى 
)CDD( كـــون قـــرار البنـــك المركـــزي 
عمليـــات غســـل  الـــى منـــع  يهـــدف 
عبـــر  الارهـــاب  وتمويـــل  الامـــوال 

المصرفيـــة. الحســـابات 
ثقـــة  تعـــزز  ملاحظـــات   / ثانيـــا 
خلال  مـــن  التعامـــل  فـــي  الجمهـــور 

المصرفـــي: القطـــاع 
الوعـــي  تدنـــي  مخاطـــر   .1
الجمهـــور: قبـــل  مـــن  العـــام 
ان موضـــوع اضطـــراب الثقـــة لـــدى 
الجمهـــور بالقطـــاع المصرفـــي يعـــود 

القـــرن  مـــن  ســـابقة  احـــداث  الـــى 
فـــي  ذكرهـــا  لايســـعنا  الماضـــي 
ــداً  ــا جيـ ــث يذكرهـ ــة حيـ ــذه المقالـ هـ
ــتاذ  ــي الاسـ ــي واخـ ــل زميلـ وبالتفصيـ
وليـــد عيـــدي عبـــد النبـــي المحتـــرم.
بنـــاء  ان  الـــى  اقـــول  ان  اســـتطيع 
ــل  ــي مـــن قبـ ــاع المصرفـ ــة بالقطـ الثقـ
التنســـيق  الـــى  يحتـــاج  الجمهـــور 
فـــي  الـــرصين  والتخطيـــط  العالـــي 
تصـــدر  التـــي  القـــرارات  دراســـة 
ــي  ــان المالـ ــبكة الامـ ــراف شـ ــن اطـ عـ
كذلـــك وضـــع اســـتراتيجية التعريـــف 
اصـــدار  يســـبق  العامـــة  والتوعيـــة 
الماليـــة  الحساســـية  ذات  القـــرار 
والمصرفيـــة لتحـــصين المواطـــن ضـــد 
الحيطـــة  واخـــذ  الاحتيـــال  حـــالات 
والحـــذر نتيجـــة الفهـــم الكافـــي  بكافـــة 
الخاصـــة  والتجـــارب  المعلومـــات 
بالعمليـــات الماليـــة والمصرفيـــة ليكـــون 
ــن  ــدر مـ ــرارات التـــي تصـ ــززا للقـ معـ
وتنفيذهـــا  الاشـــرافية  الجهـــات 

. عاليـــة  ومســـؤولية  بحـــرص 
القـــرار  تطبيـــق  ســـيناريو   .2

أصـــداره: قبـــل 
ســـيناريوهات  اعـــداد  مـــن  لابـــد 
اختبـــار اي قـــرار يتخـــذ مـــن حيـــث 
امكانيـــة  التطبيـــق ومـــدى فاعليتـــه 
دون اي مخاطـــر او اثـــار ســـلبية قـــد 
تكـــون مؤثـــرة علـــى حالـــة الاســـتقرار 
ـــق  ـــن تحقي ـــد م ـــم التاك ـــى يت ـــي  حت المال
اهـــداف القـــرار الصـــادر المرجـــوة فـــي 
لاســـيما فـــي مكافحـــة غســـل الامـــوال 

ــاب. ــل الارهـ وتمويـ
3.   معالجـــة الامـــوال المكتنـــزة 
لـــدى العامـــة وتحويلهـــا الـــى القطـــاع 

: فـــي لمصر ا
البنـــك  نشـــرة  لبيانـــات   وفـــقاً 
للاحصائـــات  العراقـــي  المركـــزي 
الســـنوية   لعـــام 2021 ، بلـــغ اجمالـــي 
البنـــوك  خـــارج  المكتنـــزة   العملـــة 
)80( ترليـــون دينـــار عراقـــي تقريـــباً 

ترليـــون    )100( مبلـــغ  اصـــل  مـــن 
ــر  ــذا يعتبـ ــا وهـ ــي تقريبـ ــار عراقـ دينـ
ــا قورنـــت  حالـــة غيـــر مســـبوقة اذا مـ
مـــع الـــدول الاخـــرى و تعتبـــر معرقلـــة 

والمالـــي. الاقتصـــادي  للنمـــو 
ــارج  ــي خـ ــاز المالـ ــة الاكتنـ ــج حالـ تعالـ
القطـــاع المصرفـــي الغيـــر مســـبوقة 
مـــن خلال تنســـيق عالـــي مـــن قبـــل 
ـــكل  ـــي  لش ـــان المال ـــبكة الام ـــراف ش أط
ـــية  ـــر لرئيس ـــن خلال العناص ـــق م متس

التاليـــة:
خطـــط  وضـــع    •
واســـتراتيجيات فاعلـــة ومناســـبة فـــي 
ــام  ــور العـ ــة للجمهـ ــة المصرفيـ التوعيـ
ــرارات . ــبق القـ ــتوياته تسـ ــة مسـ بكافـ
اطـــراف   مشـــاركة   •
اتخـــاذ  فـــي  المالـــي  الاســـتقرار 
ـــؤولية كل  ـــد دور ومس ـــرارات وتحدي الق
طـــرف ليكمـــل بعضهـــم البعـــض فـــي 
ـــيق  ـــع التنس ـــة م ـــات المحتمل ادارة الازم
العالـــي بينهـــم فـــي ادارة المواقـــف.
ســـيناريوهات  اعـــداد   •
مشـــتركة بين أطـــراف شـــبكة الامـــان 
الازمـــات  حـــالات  لمحـــاكاة  المالـــي 
ــات  ــة ،الازمـ ــات المصرفيـ ،الاضطرابـ
الاقتصاديـــة الـــواردة مـــن الخـــارج 
التـــي  التحديـــات  مـــن  وغيرهـــا 
ـــي والاقتصـــادي  يواجههـــا النظـــام المال
المحـــل مـــع ايجـــاد الحلـــول المناســـبة .
دور  أهميـــة  تعزيـــز   •
الودائـــع   ضمـــان  نظـــام  ومســـؤولية 
ودعمـــه كونـــه صمـــام الامـــان فـــي 
امـــوال  سلامـــة  علـــى   الحفـــاظ 
البنـــك  افلاس  عنـــد  المـــودعين 
ومســـاهم كطـــرف مهـــم فـــي تحقيـــق 
ـــز  ـــان تعزي ـــع ضم ـــي  م ـــتقرار المال الاس
ــاون  ــي بالتعـ ــاع المصرفـ ــة بالقطـ الثقـ
مـــع الاطـــراف الرئيســـية الاخـــرى.
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الذكاء الاصطناعي: تقدمه السريع
الـــذكاء  تطـــور  بدايـــة  منـــذ 
الاصطناعـــي، شـــهدنا تقدمًـــا غيـــر 
مســـبوق فـــي العديـــد مـــن المجـــالات. 
المثـــال،  ســـبيل  علـــى  الطـــب،  فـــي 
ــادرًا  ــي قـ ــذكاء الاصطناعـ ــح الـ أصبـ
بدقـــة  الأمـــراض  تشـــخيص  علـــى 
ـــال  ـــي مج ـــريين. ف ـــراء البش ـــوق الخب تف
ـــادة  ـــات القي ـــورت تقني ـــيارات، تط الس
ـــة.  ـــا وفعالي

ً
ـــر أمان ـــح أكث ـــة لتصب الذاتي

ــن  ــة، تمكـ ــات الإبداعيـ ــي الصناعـ وفـ
إنتـــاج  مـــن  الاصطناعـــي  الـــذكاء 
حاكـــي الأســـلوب 

ُ
موســـيقى وفنـــون ت

البشـــري بشـــكل مدهـــش.
ــر  ــر الكثيـ ــريع يثيـ ــدم السـ ــذا التقـ هـ
مـــن الأســـئلة حـــول مـــدى قـــدرة الـــذكاء 
الاصطناعـــي علـــى تجـــاوز القـــدرات 
ــل  ــرى مثـ ــالات أخـ ــي مجـ ــرية فـ البشـ
التفكيـــر النقـــدي، الابتـــكار، واتخـــاذ 

القـــرارات المعقـــدة.
الـــذكاء الاصطناعـــي مقابـــل الـــذكاء 

البشـــري
عنـــد مقارنـــة الـــذكاء الاصطناعـــي 
أن  يتضـــح  البشـــري،  بالـــذكاء 
الـــذكاء  كبيـــرة.  فروقـــات  هنـــاك 
الاصطناعـــي يتفـــوق فـــي المعالجـــة 

ـــاط،  ـــل الأنم ـــات وتحلي ـــريعة للبيان الس
بينمـــا يتفـــوق البشـــر فـــي القـــدرة 
علـــى التفكيـــر الإبداعـــي، التعاطـــف، 
حين  فـــي  الاجتماعـــي.  والاتصـــال 
أن  يمكنـــه  الاصطناعـــي  الـــذكاء  أن 
العقليـــة  الجوانـــب  بعـــض  يحاكـــي 
البشـــري  العقـــل  أن  إلا  للبشـــر، 
يمتلـــك خصائـــص لا يمكـــن تكرارهـــا 
الأنظمـــة  بواســـطة  كامـــل  بشـــكل 

. عيـــة صطنا لا ا
للـــذكاء  مـــن جهـــة أخـــرى، يمكـــن 
ـــه  ـــور نفس ـــم ويط ـــي أن يتعل الاصطناع
بســـرعة أكبـــر مـــن البشـــر، ممـــا قـــد 
ــكل  ــه بشـ ــسين قدراتـ ــى تحـ ــؤدي إلـ يـ
ـــل  ـــتقبل. فه ـــبة للمس ـــق بالنس ـــر القل يثي
ســـنصل إلـــى مرحلـــة يصبـــح فيهـــا 
علـــى  قـــادرًا  الاصطناعـــي  الـــذكاء 
”تفـــوق“ البشـــر فـــي كافـــة المجـــالات؟ 
يحـــاول  الـــذي  الســـؤال  هـــو  هـــذا 
والمفكريـــن  العلمـــاء  مـــن  العديـــد 

الإجابـــة عليـــه.
التحديات والأخلاقيات

التـــي  الكبيـــرة  الإمكانيـــات  رغـــم 
إلا  الاصطناعـــي،  الـــذكاء  يقدمهـــا 
أن هنـــاك العديـــد مـــن التحديـــات 
الأخلاقيـــة التـــي يجـــب مراعاتهـــا. هـــل 

ـــي  ـــذكاء الاصطناع ـــمح لل ـــب أن نس يج
مثـــل  مصيريـــة،  قـــرارات  باتخـــاذ 
ــة  ــروب أو الرعايـ ــة بالحـ ــك المتعلقـ تلـ
الصحيـــة؟ هـــل ســـنتمكن مـــن التحكـــم 
ـــي؟ وإذا  ـــذكاء الاصطناع ـــور ال ـــي تط ف
ســـيصل  الاصطناعـــي  الـــذكاء  كان 
هـــل  الوعـــي،  مـــن  مســـتوى  إلـــى 
ــى فـــرض  ــدرة علـ ــا القـ ــيكون لدينـ سـ

ــه؟ ــدود عليـ حـ
حـــول  ـــا 

ً
قلق تثيـــر  الأســـئلة  هـــذه 

ــى  ــي علـ ــذكاء الاصطناعـ ــيطرة الـ سـ
جوانـــب حياتنـــا الهامـــة. فـــي حـــال 
ــة  ــي لدرجـ ــذكاء الاصطناعـ ــور الـ تطـ
ــات  ــه تحديـ ــد نواجـ ــر، قـ ــوق البشـ تفـ
جديـــدة تتعلـــق بالتحكـــم فـــي هـــذا 
حقـــوق  وحمايـــة  الذكـــي  الكائـــن 

الإنســـان.
الاصطناعـــي:  الـــذكاء  مســـتقبل 

التفـــوق؟ أو  التعايـــش 
إن الســـؤال حـــول مـــا إذا كان الـــذكاء 
ــر  ــى البشـ ــيتفوق علـ ــي سـ الاصطناعـ
مـــن  عليـــه.  الإجابـــة  ســـهل  ليـــس 
ـــاون  ـــة يتع ـــى مرحل ـــل إل ـــن أن نص الممك
فيهـــا البشـــر مـــع الـــذكاء الاصطناعـــي 
ـــدرات  ـــزز الق ـــا يع ـــم، مم ـــكل متناغ بش
ــن  ــا. لكـ ــن تهديدهـ  مـ

ً
ــدلا ــرية بـ البشـ

مستقبل الذكاء 
الاصطناعي هل 
سيتفوق على البشر؟

مــن   )AI( الاصطناعــي  الــذكاء  يعــد 
أكثــر المواضيــع إثــارة للجــدل فــي عالــم 
التكنولوجيــا اليــوم، حيــث تتزايــد قدراتــه 
بشــكل مســتمر ويثيــر تســاؤلات عديــدة 
حــول مســتقبله. أحــد أكثــر الأســئلة التــي 
يطرحهــا النــاس فــي هــذا المجــال هــو: 
الاصطناعــي  الــذكاء  ســيتفوق  “هــل 
هــذه  المســتقبل؟”.  فــي  البشــر  علــى 
للبحــث  كبيــرة  أبوابًــا  تفتــح  التســاؤلات 
والنقــاش حــول الإمكانيــات التــي يمكــن 
أن يصــل إليهــا الذكاء الاصطناعي وكيف 
يمكــن أن يؤثــر علــى حياتنــا ومســتقبلنا.
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ـــي  ـــذكاء الاصطناع ـــور ال ـــال تط ـــي ح ف
ــر  ــى التفكيـ ــدرة علـ ــر قـ ــح أكثـ ليصبـ
ـــد  ـــك ق ـــإن ذل ـــر، ف ـــن البش ـــكار م والابت
ــف،  ــق بالتوظيـ ــات تتعلـ ــرح تحديـ يطـ
القـــوة الاقتصاديـــة، وحتـــى الهويـــة 

ــانية. الإنسـ
ـــي  ـــذكاء الاصطناع ـــر ال ـــا، يعتب وختام
فـــي  تســـاهم  أن  يمكـــن  قويـــة  أداة 
تحـــسين حيـــاة البشـــر، ولكـــن مـــن 
المهـــم أن نتابـــع تطـــوره بحـــذر وأن 
ــة  ــة والقانونيـ ــر الأخلاقيـ ــع الأطـ نضـ

اللازمـــة لضمـــان اســـتخدامه بشـــكل 
آمـــن وملائـــم. فهـــل ســـيتفوق الـــذكاء 
هـــذا  البشـــر؟  علـــى  الاصطناعـــي 
ــة  ــة قاطعـ ــد إجابـ ــد لا يجـ ــؤال قـ السـ
الآن، لكنـــه ســـيظل نقطـــة محوريـــة فـــي 
حوارنـــا حـــول مســـتقبل التكنولوجيـــا.

الـــذكاء  فـــي  مذهلـــة  تطـــورات 
عـــي صطنا لا ا

شـــهد عـــام 2025 تطـــورات مذهلـــة 
الاصطناعـــي،  الـــذكاء  مجـــال  فـــي 

ــر  ــة أكثـ ــذه التقنيـ حيـــث أصبحـــت هـ
ــا  ــة، ممـ ــا اليوميـ ــي حياتنـ  فـ

ً
ــكاملا تـ

 جـــذرياً فـــي العديـــد 
ً
أحـــدث تحـــولا

ـــاملة  ـــرة ش ـــك نظ ـــات.  إلي ـــن القطاع م
ــذكاء  ــه الـ ــل إليـ ــا وصـ ــرز مـ ــى أبـ علـ

الاصطناعـــي حتـــى الآن

نماذج لغوية متقدمة
Deep- ـــركة ـــت ش DeepSeek-R11: أطلق
Seek هـــذا النمـــوذج اللغـــوي المتقـــدم 
يتميـــز  والـــذي   ،2025 ينايـــر  فـــي 
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بقدرتـــه علـــى أداء مهـــام معقـــدة فـــي 
والتفكيـــر  والبرمجـــة  الرياضيـــات 
نمـــاذج  علـــى  ـــا 

ً
متفوق المنطقـــي، 

 .GPT-4 شـــهيرة مثـــل
GPT-4.5: أعلنـــت OpenAI عـــن هـــذا 
النمـــوذج فـــي فبرايـــر 2025، والـــذي 
يُعـــد الأحـــدث والأكثـــر تطـــورًا ضمـــن 
سلســـلة نماذجهـــا، مـــع تحســـينات فـــي 

الفهـــم والســـياق. 
الفاعـــل  الاصطناعـــي  الـــذكاء 

ت تـــا بو و لر ا و
 Agentic( ـــي ـــذكاء الاصطناع وكلاء ال
ســـتخدم هـــذه التقنيـــة لإنشـــاء 

ُ
AI(: ت

برامـــج ذكيـــة قـــادرة علـــى اتخـــاذ 
مهـــام  وتنفيـــذ  مســـتقلة  قـــرارات 
ــر،  ــري مباشـ ــل بشـ ــدة دون تدخـ معقـ
ـــل  ـــالات مث ـــي مج ـــورة ف ـــدث ث ـــا يُح مم

التصنيـــع والخدمـــات. 
Nvid- كشـــفت متقدمـــة:   روبوتـــات 
 Isaac ــل ــرية مثـ ــات بشـ ــن روبوتـ ia عـ
GR100T N1، بالإضافـــة إلـــى محـــرك 
 ،Newton يُدعـــى  جديـــد  فيزيائـــي 
و  Google DeepMind مـــع  بالتعـــاون 
Disney R1esearch، ممـــا يُعـــزز قـــدرات 
ــع البيئـــة  الروبوتـــات فـــي التفاعـــل مـ

ــة.  ــر واقعيـ ــكل أكثـ بشـ
الذكاء الاصطناعي في الإبداع

 Adobe Firefly Image Model
مؤتمرهـــا  فـــي   Adobe أعلنـــت   :4

بلنـــدن عـــن هـــذا النمـــوذج الـــذي 
يُمكنـــه توليـــد صـــور واقعيـــة للغايـــة، 
بالإضافـــة إلـــى أدوات جديـــدة فـــي 
تيـــح 

ُ
ت  Premiere Proو  Photoshop

تحريـــر المحتـــوى باســـتخدام الأوامـــر 
النصيـــة. 

 :Hay مهرجـــان  فـــي   “Vocalize”
نســـخة  تســـتخدم  تفاعليـــة  تجربـــة 
ـــي  ـــذكاء الاصطناع ـــدة بال ـــة مُول صوتي
مـــن صـــوت الممثـــل ســـتيفن فـــراي، 
ــة  ــول الأصالـ ــاؤلات حـ ــر تسـ ــا يُثيـ ممـ
الـــذكاء  عصـــر  فـــي  والهويـــة 

 . عـــي صطنا لا ا
الحيـــاة  فـــي  الاصطناعـــي  الـــذكاء 

اليوميـــة
وروبوتـــات  شـــخصية  مســـاعدات 
ـــى  ـــدة عل ـــركات عدي ـــل ش ـــتقلة: تعم مس
تطويـــر وكلاء شـــخصيين وروبوتـــات 
الإعاقـــة  ذوي  الأشـــخاص  ســـاعد 

ُ
ت

المبانـــي الحكوميـــة  فـــي  ســـتخدم 
ُ

وت
ــا يُعـــزز مـــن مســـتوى  والمـــدارس، ممـ

الخدمـــات المقدمـــة. 
الـــذكاء الاصطناعـــي فـــي القطـــاع 
العـــام: أشـــارت تقاريـــر إلـــى أن 50% 
ـــت  ـــد وصل ـــة ق ـــوكالات الحكومي ـــن ال م
ــج  ــن النضـ ــة مـ ــتويات عاليـ ــى مسـ إلـ
ـــي،  ـــذكاء الاصطناع ـــتخدام ال ـــي اس ف
ــا يُســـهم فـــي تحـــسين الخدمـــات  ممـ

ــة.  العامـ

استثمارات ضخمة وتنافس عالمي
مـــارك  أعلـــن   :Meta اســـتثمارات 
لاســـتثمار  خطـــط  عـــن  زوكربيـــرغ 
مـــا بين 60 إلـــى 65 مليـــار دولار فـــي 
البنيـــة التحتيـــة للـــذكاء الاصطناعـــي 
خلال عـــام 2025، فـــي ظـــل التنافـــس 
المتزايـــد مـــع الشـــركات الصينيـــة مثـــل 

 .DeepSeek
علـــن عـــن هـــذا 

ُ
مشـــروع Stargate: أ

و  OpenAI بين  المشـــترك  المشـــروع 
ـــتثمار  SoftBank وOracle وMGX، باس
يصـــل إلـــى 500 مليـــار دولار، بهـــدف 
للـــذكاء  التحتيـــة  البنيـــة  تطويـــر 

الاصطناعـــي. 
 تحديات أخلاقية وبيئية

تكاليـــف الطاقـــة والبصمـــة الكربونيـــة: 
ــة  ــاض تكلفـ ــن انخفـ ــم مـ ــى الرغـ علـ
ـــي،  ـــذكاء الاصطناع ـــاذج ال ـــغيل نم تش
ـــة  ـــب طاق ـــزال يتطل ـــا لا ي إلا أن تدريبه

ـــة.  ـــاوف بيئي ـــر مخ ـــا يُثي ـــرة، مم كبي
والتضليـــل:  المحتـــوى  فـــي  التحكـــم 
للـــذكاء  المتقدمـــة  القـــدرات  ثيـــر 

ُ
ت

المحتـــوى  توليـــد  فـــي  الاصطناعـــي 
تســـاؤلات حـــول إمكانيـــة اســـتخدامه 
ــا  ــة، ممـ ــات المضللـ ــر المعلومـ ــي نشـ فـ
يســـتدعي تطويـــر أدوات للتحقـــق مـــن 

صحـــة المعلومـــات.
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عـــام  فـــي  زون  ديجيتـــال  تأسســـت 
ـــق  ـــي وفري ـــيف المفت ـــل س ـــن قب ٢٠٢٠ م
صغيـــر مـــن الشـــباب العراقـــي، بهـــدف 
تبســـيط الوصـــول إلـــى بطاقـــات تعبئـــة 
الإنترنـــت،  واشـــتراكات  الهاتـــف، 
خلال  مـــن  الألعـــاب،  وأرصـــدة 
تمـــكين المســـتخدمين مـــن شـــرائها 
ـــة.  ـــع الرقمي ـــات الدف ـــتخدام بطاق باس
ـــيين  ـــامين التال ـــة خلال الع ـــت المنص نم
لتصبـــح الرائـــدة فـــي مجالهـــا، عبـــر 
ــوع فـــي الخدمـــات  ــل تنـ تقديـــم أفضـ
ــي  ــتخدام فـ ــهولة الاسـ ــعار وسـ والأسـ

ــوق. السـ
ــة  ــت مجموعـ ــام ٢٠٢٢، أكملـ ــي عـ وفـ
زون  ديجيتـــال  مـــع  اندماجهـــا  كـــي 
مـــع الحفـــاظ علـــى فريـــق المنصـــة 

وهيكلهـــا وشـــراكاتها، ودمجتهـــا فـــي 
كـــي وســـوبركي.  تطبيقـــي خدمـــات 
نتائـــج  الاســـتحواذ  عمليـــة  حققـــت 
ملحوظـــة، حيـــث شـــهدت ديجيتـــال 
زون زيـــادة فـــي الإيـــرادات بمقـــدار 
ـــا، ووصلـــت إلـــى 1 مليـــون 

ً
50 ضعف

عـــام  أول  خلال  شـــهريًا  مســـتخدم 
بعـــد الاســـتحواذ.

ــشركة  ـــس لــ ــريك المؤس ــرّح الشـ وصـ
كِـــي، إبراهيـــم الزبيـــدي:

التكنولوجيـــا  روّاد  -كوننـــا  “يهمّنـــا 
ـــم  م الدع

ّ
ـــد ـــراق- أن نق ـــي الع ـــة ف المالي

للمشـــاريع الناشـــئة بفتـــح الفرصـــة 
أمـــام اســـتثمار أكبـــر عبـــر بربـــط 
ــي،  ــع الإلكترونـ ــدأ الدفـ ــروع بمبـ المشـ
يأتـــي بالتظافـــر مـــع روّاد الأعمـــال 

ــادي مشـــرق.” ــتقبل اقتصـ لخلـــق مسـ
التنفيـــذي  والمديـــر  المؤســـس  وقـــال 

المفتـــي: ســـيف  زون،  لديجيتـــال 
ـــل 

ّ
ـــي تمث ـــى كِ ـــام إل ـــنا للانضم “حماس

ــذي  ــي الـ ــريك المثالـ ــا الشـ ــي كونهـ فـ
الحيـــاة  لتبســـيط  رؤيتنـــا؛  ـــق 

ّ
يحق

ل ديجيتـــال 
ّ
الرقميـــة فـــي العـــراق. تشـــك

الوســـائل  أهـــم  مـــن  واحـــدة  زون 
ــات  ــو البطاقـ ــتخدمها حاملـ ــي يسـ التـ
ـــة،  ـــترياتهم اليومي ـــي مش ـــون ف العراقي
توجـــه  مـــع  تمـــاماً  يتناســـب  وهـــذا 
مفهـــوم  نشـــر  نحـــو  كـــي  شـــركة 
المدفوعـــات الإلكترونيـــة فـــي جميـــع 
ـــت  ـــراكة أتاح ـــذه الش ـــبلاد. ه ـــاء ال أنح
لنـــا الوصـــول إلـــى قاعـــدة عـــملاء 
تضـــم أكثـــر مـــن مليـــون مســـتخدم 

رد شركة كِي
ً

ف
َ
قصة نجاح ت

 على ديجيتال زون
شــركة  اســتحواذ  بعــد 
الرائــدة  -الشــركة  ــي 

ِ
ك

فــي  الماليــة  للتكنولوجيــا 
العــراق- على ديجيتال زون، 
المنصــة العراقيــة الرائــدة 
والخدمــات  للمنتجــات 
الاتفاقيــة  ضمــن  الرقميــة 
 ٢٠٢٢ عــام  أُبرمــت  التــي 
الأولــى  الصفقــة  لتكــون 
تنفذهــا  التــي  نوعهــا  مــن 
مثّلــت  فقــد  المجموعــة 
بيئــة  فــي  مهمّــة  خطــوة 
ريــادة الأعمــال والشــركات 

العــراق. فــي  الناشــئة 
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ــذي  ــدور الـ ــور بالـ ــي فخـ ــهرياً. إننـ شـ
نلعبـــه فـــي بنـــاء مســـتقبل الاقتصـــاد 
العراقـــي وتشـــكيل تجربـــة مجتمعـــة 

مـــع التكنولوجيـــا.”
مـــن جانبـــه، صـــرّح رئيـــس المنتجـــات 

ـــدي: ـــؤي العبي ـــي، ل ـــي كِ ف
“جـــاء فـــي نتـــاج هـــذا الاســـتحواذ 
خطـــوة نحـــو التحـــوّل الاســـتراتيجي 
خدمـــات  تقديـــم  مـــن  للمجموعـــة، 
متطلبـــات  تلبيـــة  إلـــى  المدفوعـــات 
ـــي.  ـــن العراق ـــة للمواط ـــاة العصري الحي
إحـــدى  الآن  زون  ديجيتـــال  تعـــد 
الخدمـــات  لتقديـــم  ســـبلنا  أهـــم 
ـــي.”  ـــتخدمي ك ـــزة لمس ـــات الممي والمنتج
ـــت قصـــة النجـــاح هـــذه  ل

ّ
وأضـــاف: “تمث

بـــأول تجربـــة اســـتحواذ واســـتثمار 

ــال  ــع ‘ديجيتـ ــا مـ ــة، نجاحنـ للمجموعـ
ــي  ــل فـ ــن تكامـ ــاه مـ ــا حققنـ زون’ ومـ
العمـــل يؤكـــد لنـــا أهميـــة التعـــاون 
مـــع المزيـــد مـــن روّاد الأعمـــال الـــذي 
ـــوم  ـــي عم ـــا ف ـــيع أثرن ـــى توس ـــاعد عل س

العـــراق.”
مديـــر  أحمـــد،  مـــروان  وأضـــاف 

زون: ديجيتـــال  فـــي  المنتجـــات 
“فتـــح لنـــا الاســـتحواذ البـــاب علـــى 
ـــركة.  ـــيرة الش ـــي مس ـــدة ف ـــة جدي مرحل
ـــا  ـــي، عملن ـــي ك ـــركائنا ف ـــم ش ـــع دع فم
ســـويًا علـــى بنـــاء مجموعـــة متكاملـــة 
ــة  ــات الرقميـ ــات والمنتجـ ــن الخدمـ مـ
ـــراكات  ـــد ش ـــي عق ـــا ف ـــزة، ونجحن الممي
اســـتراتيجية مـــع كبـــرى الشـــركات 
مثـــل آسياســـيل وإيرثلينـــك لتقديـــم 

أطلقنـــا  كمـــا  لعملائنـــا،  عـــروض 
ــت زون(  ــل )تكـ ــدة مثـ ــات جديـ خدمـ
والترفيهيـــة،  الرياضيـــة  للفعاليـــات 
والتـــي حققـــت نجـــاحاً كبيـــراً منـــذ 
إطلاقهـــا ونطمـــح أن تصبـــح المنصـــة 
الأولـــى للفعاليـــات فـــي العـــراق. وفـــي 
مؤخـــراً  أطلقنـــا  الســـفر،  مجـــال 
الإلكترونيـــة  )رحّـــال(  شـــريحة 
توســـيع  علـــى  ونعمـــل  للمســـافرين، 

خدماتنـــا فـــي هـــذا القطـــاع.”
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وفـــي ظـــل تراجـــع الثقـــة بالمصـــادر 
ـــة، أصبحـــت مواقـــع  ـــة للمعلوم التقليدي
)إكـــس(،  تويتـــر  فيســـبوك،  مثـــل 
ســـاحة  وتيليغـــرام،  إنســـتغرام، 
ـــة،  ـــارك الإعلامي ـــوض المع ـــية لخ رئيس
والمعلومـــات  الشـــائعات  تنتشـــر 
ممـــا  كبيـــرة،  بســـرعة  المفبركـــة 
ــرًا أمـــام نزاهـــة  ــا كبيـ يفـــرض تحديًـ

الناخـــب. وحياديـــة  الانتخابـــات 
ــاء  ــى إنشـ ــير إلـ ــار تشـ ــة الأخبـ وفبركـ
وترويـــج معلومـــات مزيفـــة، مضللـــة 
أو خـــارج ســـياقها، بهـــدف تحقيـــق 

أو  اقتصاديـــة  أو  سياســـية  أهـــداف 
اجتماعيـــة. وتشـــمل:

أو  المرشـــحين  عـــن  كاذبـــة  -أخبـــار 
الأحـــزاب.

-وثائق مزورة.
Deep- ــة  ــات مفبركـ ــور وفيديوهـ )صـ

.)fake
-تســـريبات صوتيـــة بعضهـــا حقيقيـــة 
للسياســـي  الأخيـــر  التســـريب  مثـــل 
غيـــر  وأخـــرى  الخنجـــر  خميـــس 

. حقيقيـــة
حـــملات  تديـــر  وهميـــة  -حســـابات 

. تضليليـــة
خبـــراء اكـــدوا ان “اســـتخدام أدوات 
ـــوص  ـــد نص ـــي لتولي ـــذكاء الاصطناع ال
وصـــور وفيديوهـــات مزيفـــة اصبـــح 
صعوبـــة  يزيـــد  ممـــا  شـــائع،  أمـــر 

ــة”. ــف الفبركـ كشـ
ـــات  ـــا وجه ـــاك أحزاب ـــوا ان “هن وأضاف
ــة  ــا إلكترونيـ ـ

ً
ــف جيوش ــية توظـ سياسـ

ـــوى  ـــر محت )Bots أو Troll farms( لنش
ـــث  ـــع، حي ـــكل واس ـــراره بش ـــف وتك مزي
ـــاب  ـــرام وواتس ـــل تليغ ـــات مث ان تطبيق
مفبركـــة  أخبـــار  لنشـــر  ســـتخدم 

ُ
ت

ــد  ــا يعقـ ــة، ممـ ــات المغلقـ بين المجموعـ
تعقبهـــا.

وذكـــر مراقبـــون ان “مـــن العوامـــل 
انتشـــار  ســـرعة  فـــي  ســـهم 

ُ
ت التـــي 

ــي  ــراق هـ ــي العـ ــة فـ ــار المفبركـ الأخبـ
انخفـــاض الوعـــي الإعلامـــي حيـــث 
لـــدى  الرقميـــة  الثقافـــة  ضعـــف  ان 
شـــرائح واســـعة مـــن المجتمـــع العراقـــي 
ــر  ــق أي خبـ ــة لتصديـ ــم عرضـ يجعلهـ
يتـــم تداولـــه علـــى وســـائل التواصـــل، 
إضافـــة الـــى غيـــاب الرقابـــة الفعالـــة 
بســـبب ضعـــف التشـــريعات الناظمـــة 
جهـــة  وغيـــاب  الرقمـــي،  للإعلام 
ـــوى  ـــع المحت ـــل م ـــتقلة تتعام ـــة مس رقابي
ــى  ــال للفوضـ ــح المجـ ــي، يتيـ الإلكترونـ
الحساســـيات  ان  كمـــا  الإعلاميـــة، 
تســـتغل  والطائفيـــة  السياســـية 
ـــوم  ـــد خص ـــة ض ـــار موجه ـــج أخب لتروي
ســـرعة  يزيـــد  ممـــا  سياســـيين، 

انتشـــارها فـــي بيئـــة مســـتقطبة”.
واكـــدوا ان “الناخـــب العراقـــي غالبًـــا 
مـــن  القادمـــة  بالمعلومـــة  يثـــق  مـــا 
ـــر  ـــل أكث ـــات التواص ـــه أو مجموع أقارب

مـــن وســـائل الإعلام الرســـمية”.

ترويج عبر الذكاء الاصطناعي 
في الانتخابات المقبلة

مع اقتراب موعد 
الانتخابات البرلمانية، 
تشهد منصات التواصل 
الاجتماعي نشاطًا غير 
مسبوق في تداول الأخبار 
والمعلومات السياسية.

إلا أن هذا النشاط لا يخلو 
من خطر متزايد في فبركة 
الأخبار، والتي أصبحت أداة 
فعالة بيد بعض الجهات 
للتأثير على الرأي العام، 
وتوجيه الناخبين، بل وحتى 
زعزعة ثقتهم بالعملية 
الانتخابية نفسها.
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ائـــتلاف  باســـم  المتحـــدث  وذكـــر 
مـــع  انـــه  الزبيـــدي   سلام  النصـــر 
قـــرب موعـــد الانتخابـــات فـــأن حمـــى 
التنافـــس بـــدات منـــذ وقـــت مبكـــر 
وايضـــا  للخصـــوم  ضـــرب  وهنـــاك 
تســـقيط بـــدء داخـــل المكـــون الواحـــد 
ـــقاقات  ـــد وانش ـــزب الواح ـــل الح و داخ
علـــى مســـتوى المكونـــات السياســـية”، 
لافتـــا الـــى ان “الســـبب الرئيســـي لهـــذه 
ــة  ــح الخاصـ ــو المصالـ ــقاقات هـ الانشـ

وليـــس المصالـــح العليـــا”.
وتابـــع “لـــم نجـــد حتـــى الان مشـــروعا 
مـــن  الجميـــع  عليـــه  يتفـــق  وطنيـــا 
اجـــل عمليـــة سياســـية ومـــن اجـــل 
ثقتـــه  واعـــادة  الناخـــب  اقنـــاع 
بالعمليـــة الانتخابيـــة، و لـــم نســـتفد 
مـــن تجـــارب الانتخابـــات الســـابقة”، 
موضحـــا ان “المواطـــن مـــازال لحـــد 
الان فاقـــد الثقـــة بصناديـــق الاقتـــراع 
ـــية لان  ـــة السياس ـــة بالعملي ـــد الثق وفاق
كل الانتخابـــات والتجـــارب الســـابقة 
ــن  ــب وعـ ــن ارادة الناخـ ــر عـ ــم تعبـ لـ
الاســـتحقاق  او  السياســـي  الوضـــع 

الاقتـــراع”. لصناديـــق  الحقيقـــي 

التقليديـــة  “القـــوى  ان  الـــى  وأشـــار 
ـــك  ـــن تمتل ـــي م ـــد الان ه ـــت لح ـــا زال م
الســـلطة والنفـــوذ والمال وهـــي مـــن 
تتحكـــم بالانتخابـــات وحتـــى عمليـــة 
ـــات  ـــر للجه ـــكل كبي ـــر بش ـــوز تنحص الف
المتنفـــذة”، موضحـــا ان “المال اصبـــح 
وســـيلة كبيـــرة لاســـتقطاب الناخـــبين 
وهـــذه القـــوى السياســـية تعـــول علـــى 
جمهورهـــا الثابـــت الـــذي يعتمـــد بشـــكل 
كبيـــر علـــى مـــاذا يقدمـــه الحـــزب او 
ـــخصية  ـــة ش ـــن كخدم ـــة للمواط القائم
وليـــس خدمـــة عامـــة والدليـــل اننـــا 
السياســـية  الكتـــل  هـــذه  نلاحـــظ 
ـــن  ـــق م ـــاحات ومناط ـــي مس ـــرك ف تتح
مشـــاعر  ودغدغـــة  اســـتمالة  اجـــل 
اســـتغلال  خلال  مـــن  المواطـــنين 
ــم  ــم لتقديـ ــال وحاجتهـ ــم للمـ حاجتهـ
يضطـــر  وبالتالـــي  عامـــة  خدمـــات 
المواطـــن ان يذهـــب لاختيـــار القائمـــة 
ـــه  ـــون لدي ـــدون ان تك ـــعين ب ـــزب الم والح
كمشـــروع  المشـــروع  بهـــذا  قناعـــة 

وطنـــي وسياســـي”.
الاحـــزاب  “ممارســـات  ان  وذكـــر 
والكتـــل السياســـية وخروقهـــا لنزاهـــة 

العمليـــة الانتخابيـــة وشـــروطها التـــي 
عليـــا  كمفوضيـــة  المفتـــرض  مـــن 
شـــروط  تحـــدد  ان  للانتخابـــات، 
الانتخابيـــة  للدعايـــة  ومعاييـــر 
والاحـــزاب  الكتـــل  كل  ومحاســـبة 
ـــه  ـــي كيفي ـــة ف ـــل المفوضي ـــجلة داخ المس
الانتخابيـــة”،  الدعايـــة  اســـتخدام 
ـــابقة  ـــات الس ـــا ان “كل الانتخاب موضح
كبيـــرة  خروقـــات  هنـــاك  لاحظنـــا 
وضـــرب للتوقيتـــات التـــي تحددهـــا 
ـــة بـــدون ان يكـــون هنـــاك رادع  المفوضي
حقيقـــي رغـــم ان المفوضيـــة اصـــدرت 
ــة  ــوانين خاصـ ــات وقـ ــة تعليمـ مجموعـ
ولكـــن لـــم نشـــاهد اي عقوبـــة ممكـــن 
ان تـــردع هـــذه الجهـــات لاســـيما الكتـــل 
ــا  ــات مـ ــا خروقـ ــي لديهـ ــذة التـ المتنفـ

ــلطان”. ــن سـ ــا مـ ــه بهـ ــزل اللـ انـ
وأشـــار الـــى ان “الكتلـــة او الحـــزب 
ـــات  ـــذه الخروق ـــى ه ـــي عل ـــذ يغط المتنف
مـــن خلال التاثيـــر علـــى المفوضيـــة 
ــن  ــا عـ ــرار”، معربـ ــاع القـ ــى صنـ وعلـ
تشـــريعات  هنـــاك  “تكـــون  ان  املـــه 
ـــن  ـــي وم ـــرلمان العراق ـــن الب ـــة م حقيقي
ـــكل  ـــد بش ـــي تح ـــوضين والت ـــس المف مجل
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كبيـــر مـــن اســـتخدام المال والنفـــوذ 
والســـلطة والخروقـــات الكبيـــرة التـــي 
تمـــارس بـــدون تحقيـــق عدالـــة بين 
ــتقلين  ــية وبين المسـ ــل السياسـ كل الكتـ

والحـــركات الناشـــئة”.
تتدخـــل  ان  “ضـــرورة  علـــى  وشـــدد 
الحكومـــة ومجلـــس النـــواب بشـــكل 
كبيـــر لحمايـــة العمليـــة الانتخابيـــة 
ـــن  ـــد المتنفذي ـــا وتجري ـــان نزاهته وضم
مـــن المال والســـلطة والنفـــوذ فهـــي 
ــة بين  ــر متكافئـ ــر غيـ ــن ومعاييـ موازيـ
كل المشـــاركين بالعمليـــة الانتخابيـــة”.
واكـــد ان “الوقـــت مـــا زال فـــي متســـع 
الناخـــب  ثقـــة  نعيـــد  ان  اجـــل  مـــن 
العراقـــي بالعمليـــة الانتخابيـــة ونعيـــد 
ـــية  ـــة السياس ـــي العملي ـــب ف ـــة الناخ ثق
حتـــى نضمـــن نســـبة مشـــاركة كبيـــرة 
خلال  مـــن  الانتخابـــات  هـــذه  فـــي 
الاجـــراءات التـــي تقـــوم بهـــا المفوضيـــة 
والحكومـــة  النـــواب  ومجلـــس 

العراقيـــة”.
 2018( الســـابقة  الانتخابـــات  وفـــي 
فيديـــو  مقاطـــع  انتشـــرت  و2021(، 
ـــا أنهـــا 

ً
تزعـــم تزويـــر ، وتـــبين لاحق

ـــور  ـــرت ص ـــا نش ـــرى كم ـــدول أخ ـــود ل تع
لمرشـــحين فـــي تلـــك الانتخابـــات برفقـــة 
ــا  ــدل“ لكنهـ ــرة للجـ ــخصيات مثيـ ”شـ
التعديـــل،  برامـــج  عبـــر  مفبركـــة 
صوتيـــة  تســـريبات  خدمت 

ُ
واســـت

المرشـــحين  بعـــض  ضـــد  وهميـــة 
لتشـــويه ســـمعتهم عشـــية الاقتـــراع.
المفبركـــة  الأخبـــار  تأثيـــر  ويهـــدف 
ـــويه  ـــى تش ـــة ال ـــة الانتخابي ـــى العملي عل
ــح  ــقاط مرشـ ــحين واسـ ــمعة المرشـ سـ
ـــف. ـــكل زائ ـــن بش ـــرز آخري ب

ُ
ـــد أو ت واع

وان بعـــض الأخبـــار المفبركـــة قـــد تثيـــر 

غضبًـــا شـــعبيًا أو احتجاجـــات علـــى 
خلفيـــة طائفيـــة أو عشـــائرية.

ا 
ً

وفبركـــة الأخبـــار أصبحـــت تهديـــد
ــي  ــئة فـ ــة الناشـ ــا للديمقراطيـ حقيقيًـ
العـــراق، خصوصًـــا فـــي ظـــل بيئـــة 
ـــن  ـــي م ـــع يعان ـــدة ومجتم ـــية معق سياس

ــات. ــة بالمؤسسـ ــع الثقـ تراجـ
الانتخابـــات  موعـــد  اقتـــراب  ومـــع 
البرلمانيـــة، ينبغـــي أن تكـــون مكافحـــة 
وطنيـــة،  أولويـــة  المزيفـــة  الأخبـــار 
الإعلام،  الدولـــة،  فيهـــا  تشـــترك 
ـــهم. ـــون أنفس ـــي والمواطن ـــع المدن المجتم
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المخــدرات هــي مــواد كيميائيــة تؤثــر على 
وتســبب  المركــزي،  العصبــي  الجهــاز 
ــج بهــا  ــرات فــي الطريقــة التــي يعال تغي
الدمــاغ المعلومــات. وعلــى الرغــم مــن 
أن العديــد مــن هــذه المــواد تسُــتخدم 
الــدول  بعــض  فــي  قانونــي  بشــكل 
لأغــراض طبيــة، فــإن معظــم المخدرات 
ممــا  قانونــي،  غيــر  بشــكل  تسُــتخدم 
الصحــة  علــى  كبيــرة  أضــرار  إلــى  يــؤدي 

والنفســية. الجســدية 

إعــــــداد: 
علاء عبد الحسين عبد الهادي
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ــر  ــدرات الأكثـ ــواع المخـ ــال أنـ ــذا المقـ ــي هـ ــتعرض فـ سنسـ
ــة علـــى  ــر المعروفـ ــدرات غيـ ــي ذلـــك المخـ ــا فـ ــيوعًا، بمـ شـ
ـــة  ـــدية، بالإضاف ـــية والجس ـــا النفس ـــع، وتأثيراته ـــاق واس نط

إلـــى مخاطـــر الإدمـــان و كيفيـــة الوقايـــة منهـــا.
أنواع المخدرات وأثرها على الصحة

:)Heroin( 1. الهيروين
 • النوع: مخدر أفيوني.

ـــا بالاســـترخاء 
ً

 • التأثيـــر: يســـبب الهيرويـــن شـــعورًا عميق
ـــم  ـــف الأل ـــتخدم بتخفي ـــعر المس ـــه، يش ـــد تعاطي ـــوة. بع والنش

ـــق. والقل
ــي،  ــدي والنفسـ ــان الجسـ ــى الإدمـ ــؤدي إلـ ــرار: يـ  • الأضـ
كمـــا أن الجرعـــات الزائـــدة قـــد تســـبب توقـــف التنفـــس و 
ـــاء  ـــاغ والأعض ـــي الدم ـــة ف ـــرار دائم ـــى أض ـــؤدي إل ـــاة. ي الوف

الداخليـــة.
:)Cocaine( 2. الكوكايين

 • النوع: مخدر منبه.
ـــعر  ـــدي ويش ـــي والجس ـــاط العقل ـــن النش ـــزز م ـــر: يع  • التأثي

ـــل. ـــى التحم ـــدرة عل ـــدة و الق ـــة الزائ ـــخص ب الطاق الش
 • الأضـــرار: الكـــوكايين يـــؤدي إلـــى زيـــادة ضغـــط الـــدم، 
وتلـــف الأوعيـــة الدمويـــة، وقـــد يســـبب أزمـــات قلبيـــة و 
ـــق  ـــاب و القل ـــن الاكتئ ـــون م ـــون يعان ـــة. المدمن ـــكتات دماغي س

عنـــد التوقـــف عـــن اســـتخدامه.
الكريســـتال   -  )Methamphetamine( الميثامفيتـــامين   .3

ميـــث:
 • النوع: مخدر منبه قوي.

ـــة.  ـــز لفتـــرات طويل ـــة و التركي ـــن اليقظ ـــد م ـــر: يزي  • التأثي
كمـــا أنـــه يســـبب شـــعورًا قويًـــا بـــال نشـــوة و الطاقـــة الزائـــدة.
ــف  ــاغ و تلـ ــا الدمـ ــر خلايـ ــى تدميـ ــؤدي إلـ ــرار: يـ  • الأضـ
العقلـــي.  التدهـــور  يســـبب  ممـــا  العصبيـــة،  الأنســـجة 
ـــات  ـــن اضطراب ـــون م ـــث يعان ـــتال مي ـــى الكريس ـــون عل المدمن

ــادة. ــية حـ نفسـ
:)Marijuana( 4. الماريجوانا

 • النوع: مخدر نباتي.
 • التأثيـــر: يســـبب شـــعورًا بـــال اســـترخاء و الهذيـــان و 
ــن  ــد مـ ــزاج ويزيـ ــن المـ ــن مـ ــد يحسـ ــرط. قـ ــك المفـ الضحـ

الحـــواس.
 • الأضـــرار: تـــؤدي إلـــى الاعتمـــاد النفســـي و تدهـــور 
أن  كمـــا  الطويـــل.  الاســـتخدام  مـــع  العقليـــة  الوظائـــف 
تعاطـــي الماريجوانـــا فـــي ســـن مبكـــرة قـــد يؤثـــر علـــى 

العقلـــي. التطـــور 
:”PCP( - “Angel Dust( 5. الفينسيكليدين

 • النوع: مخدر هالوسيني.
 • التأثيـــر: يســـبب هلوســـات شـــديدة، فقـــدان الوعـــي، 
و ســـلوك عدوانـــي. قـــد يســـبب تغيـــرات فـــي المـــزاج و 

الشـــخصية.
 عـــن الواقـــع، ويمكـــن أن 

ً
 • الأضـــرار: يســـبب انفصـــالا

ــي  ــبب فـ ــد يتسـ ــديدة، وقـ ــية شـ ــات نفسـ ــى أزمـ ــؤدي إلـ يـ
اضطرابـــات عقليـــة طويلـــة الأمـــد.
:)Methadone( 6. الأسيتايل ميثادون

 • النوع: مخدر أفيوني.
 • التأثيـــر: يُســـتخدم فـــي الـــعلاج البديـــل للإدمـــان علـــى 
ـــالات  ـــض الح ـــي بع ـــن ف ـــن( ولك ـــل الهيروي ـــات )مث الأفيوني

يتـــم تعاطيـــه بشـــكل غيـــر قانونـــي.
 • الأضـــرار: يـــؤدي إلـــى الإدمـــان والاعتمـــاد الجســـدي. فـــي 
ــبب  ــد يسـ ــي، قـ ــراف الطبـ ــارج الإشـ ــتخدامه خـ ــال اسـ حـ

التســـمم و توقـــف التنفـــس.
:)Ammonia( 7. النشادر

 • النوع: مادة مهيجة.
ـــاش  ـــن الانتع ـــعور م ـــق ش ـــاقه لتحقي ـــم استنش ـــر: يت  • التأثي

ـــي. ـــاك العقل و الارتب
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 • الأضـــرار: استنشـــاق النشـــادر قـــد يـــؤدي إلـــى تســـمم 
كيميائـــي حـــاد و تلـــف الأنســـجة الرئويـــة، وتســـبب آثـــارًا 
ســـلبية طويلـــة الأمـــد علـــى الصحـــة العقليـــة والجســـدية.

:)Valium( 8. الديازيبام
 • النوع: مهدئ ومنوم.

 • التأثيـــر: يســـتخدم لـــعلاج القلـــق، ولكـــن عنـــد تعاطيـــه 
خـــارج الإشـــراف الطبـــي يمكـــن أن يســـبب الاســـترخاء 

ــر. ــديد و التخديـ الشـ
ــى  ــؤدي إلـ ــن أن يـ ــدر يمكـ ــذا المخـ ــي هـ ــرار: تعاطـ  • الأضـ
الإدمـــان النفســـي و تدهـــور فـــي الوظائـــف العقليـــة، ممـــا 

قـــد يتســـبب فـــي فقـــدان الوعـــي و توقـــف التنفـــس.
:)Pethidine( 9. الميبيريدين

 • النوع: مسكن قوي.
عنـــد  ولكـــن  الألـــم،  لتخفيـــف  يُســـتخدم  التأثيـــر:   •  
ـــان  ـــبب الإدم ـــن أن يس ـــي يمك ـــر قانون ـــكل غي ـــتخدامه بش اس

و الآثـــار الجانبيـــة الخطيـــرة.
ــد  ــي، وقـ ــدي و عقلـ ــان جسـ ــى إدمـ ــؤدي إلـ ــرار: يـ  • الأضـ
يســـبب الاكتئـــاب التنفســـي أو الوفـــاة فـــي حالـــة الجرعـــة 

ــدة. الزائـ
10. السيلوسيبين )Psilocybin( - الفطر السحري:

 • النوع: مخدر هلوسيني طبيعي.
ـــي الإدراك،  ـــر ف ـــة و تغيي ـــات بصري ـــبب هلوس ـــر: يس  • التأثي

ـــع. ـــادرة الواق ـــي أو مغ ـــال روح ـــال اتص ـــعور ب ـــى ش ـــؤدي إل وي
 • الأضـــرار: يمكـــن أن يســـبب اضطرابـــات عقليـــة و فقـــدان 
ـــكل  ـــه بش ـــديدة. تعاطي ـــالات الش ـــي الح ـــع ف ـــال بالواق الاتص

ـــد. ـــة الأم ـــة طويل ـــراض ذهاني ـــى أع ـــؤدي إل ـــد ي ـــرط ق مف
:)Khat( 11. القات

 • النوع: نبات منشط.
 • التأثيـــر: يزيـــد مـــن الطاقـــة و التركيـــز، ويعـــزز الحالـــة 

المزاجيـــة.

و  النفســـي  الإدمـــان  إلـــى  يـــؤدي  القـــات  الأضـــرار:   •  
ـــاب و  ـــبب الاكتئ ـــن أن يس ـــة. يمك ـــة العقلي ـــي الصح ـــور ف تده

اضطرابـــات الأمعـــاء.
12. المذيبات العضوية )مثل التولوين والبنزين(:

 • النوع: مذيبات صناعية.
شـــعور  علـــى  للحصـــول  استنشـــاقها  يتـــم  التأثيـــر:   •  

الهذيـــان. أو  بالانتعـــاش 
ـــى  ـــؤدي إل ا ي

ً
ـــديد ـــممًا ش ـــبب تس ـــن أن تس ـــرار: يمك  • الأض

الضـــرر العصبـــي و تلـــف الأعضـــاء.
أسباب الإدمان على المخدرات

ـــل  ـــردي ب ـــار ف ـــرد اختي ـــس مج ـــدرات لي ـــى المخ ـــان عل الإدم
ـــل: ـــدة عوام ـــا ع ـــر فيه ـــدة تؤث ـــة معق ـــو عملي ه

مـــن  العديـــد  يلجـــأ  العاطفـــي:  و  النفســـي  الضغـــط   •  
الضغـــوط  مـــن  للتهـــرب  المخـــدرات  إلـــى  الأشـــخاص 

الشـــخصية. المشـــاكل  أو  النفســـية 
المجتمعـــات،  بعـــض  فـــي  الاجتماعيـــة:  الظـــروف   •  
ــول  ــى القبـ ــول علـ ــيلة للحصـ ــدرات كوسـ ــى المخـ ــر إلـ يُنظـ

الاجتماعـــي.
 • البيئـــة المحيطـــة: الأشـــخاص الذيـــن يعيشـــون فـــي بيئـــات 
مليئـــة بالضغـــوط أو الذيـــن لديهـــم تاريـــخ عائلـــي مـــن 

الإدمـــان قـــد يكونـــون أكثـــر عرضـــة للإدمـــان.
خاتمة

ـــا دوليًـــا و جهـــودًا 
ً
إن مكافحـــة المخـــدرات تتطلـــب تعاون

الحكوميـــة  غيـــر  والمنظمـــات  الحكومـــات  بين  جماعيـــة 
ــة للمخـــدرات  ــة. فهـــم الأنـــواع المختلفـ والمجتمعـــات المحليـ
ــوة  ــو خطـ ــدية هـ ــة والجسـ ــة العقليـ ــى الصحـ ــا علـ وآثارهـ
ـــي،  ـــان. وبالتال ـــن الإدم ـــة م ـــة و الوقاي ـــو التوعي ـــية نح أساس
فـــإن الوعـــي الجماعـــي والتثقيـــف المســـتمر سيشـــكلان 

ــدة. ــة المتزايـ ــكلة العالميـ ــذه المشـ ــل هـ ــا لحـ أساسًـ
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: المفاهيم الأساسية
ً

أولا
1. الحوكمة الرقمية

تعنـــي الحوكمـــة الرقميـــة وضـــع الأطـــر 
التنظيميـــة والقواعـــد والعمليـــات التـــي 
تضمـــن الاســـتخدام المنظـــم والفعـــال 
ـــات.  ـــي المؤسس ـــة ف ـــا الرقمي للتكنولوجي
الشـــفافية،  مفاهيـــم  علـــى  ـــز 

ّ
وترك

ـــم  ـــي إدارة النظ ـــاءلة ف ـــاءة، والمس الكف
الرقميـــة.

2. الـــذكاء الاصطناعـــي فـــي القطـــاع 
الحكومـــي

الـــذكاء  تقنيـــات  ســـتخدم 
ُ

ت

التنبـــؤ  فـــي  الاصطناعـــي 
التحليـــل  الخدميـــة،  بالاحتياجـــات 
المـــرور،  إدارة  تحـــسين  الجنائـــي، 
مـــن  وغيرهـــا  العدالـــة،  أنظمـــة 
المجـــالات الحكوميـــة. غيـــر أن هـــذا 
الاســـتخدام ينطـــوي علـــى مخاطـــر 
إذا لـــم يُحكـــم بضوابـــط تنظيميـــة 

. ضحـــة ا و
التنظيميـــة  التحديـــات  ثانيًـــا: 

1 قيـــة لا خ لأ ا و
التـــي  الكبيـــرة  الفوائـــد  رغـــم 
إلا  الاصطناعـــي،  الـــذكاء  يوفرهـــا 

تواجـــه  الحكوميـــة  المؤسســـات  أن 
أبرزهـــا: متعـــددة،  تحديـــات 
1. غياب الأطر التنظيمية المتكاملة

ــة  ــدول، خاصـ ــن الـ ــر مـ ــي الكثيـ تعانـ
البنيـــة  ضعـــف  مـــن  الناميـــة، 
باســـتخدام  المتعلقـــة  التشـــريعية 
يفتـــح  ممـــا  الاصطناعـــي،  الـــذكاء 
ــوائي  ــتخدام العشـ ــام الاسـ ــاب أمـ البـ
أو الخاطـــئ للتقنيـــات دون ضوابـــط 

واضحـــة.
2. التحيز الخوارزمي

الـــذكاء  خوارزميـــات  تعتمـــد 

يشــهد العالــم تحــولًا رقميًــا واســع النطــاق تقــوده تقنيــات الــذكاء 
باتــت تلعــب دورًا متناميًــا فــي صناعــة  الاصطناعــي )AI(، والتــي 
المؤسســية.  الكفــاءة  وتحســين  الخدمــات،  وتقديــم  القــرار، 
ومــع هــذا التطــور المتســارع، تبــرز الحاجــة الملحــة إلــى حوكمــة 
الــذكاء  اســتخدام  التحــول، وتضبــط  هــذا  تواكــب  رقميــة فعالــة 
الاصطناعــي بمــا يحقــق العدالــة، الشــفافية، والمســاءلة، خاصــة 
داخــل المؤسســات الحكوميــة التــي تتعامــل مــع بيانــات ومصالــح 

المواطنيــن بشــكل مباشــر.

الحوكمة الرقمية في الذكاء 
الاصطناعي في المؤسسات الحكومية
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ـــة،  ـــى البيانـــات المدخل الاصطناعـــي عل
ـــرية أو  ـــزات بش ـــس تحي ـــد تعك ـــي ق والت
ــرارات  ــى قـ ــؤدي إلـ ــا يـ ــة، ممـ تاريخيـ

غيـــر عادلـــة أو تمييزيـــة.
3. خصوصية البيانات

جمـــع كميـــات هائلـــة مـــن البيانـــات 
ُ

ت
الشـــخصية فـــي الأنظمـــة الحكوميـــة، 
ومـــع اســـتخدام الـــذكاء الاصطناعـــي 
إشـــكاليات  تظهـــر  تحليلهـــا،  فـــي 
تتعلـــق بحمايـــة الخصوصيـــة، وســـوء 

اســـتخدام المعلومـــات.
4. ضعف المساءلة

قـــرار  اتخـــاذ  عنـــد  المســـؤول  مـــن 
خاطـــئ بواســـطة خوارزميـــة؟ هـــذه 
جـــدل  موضـــع  تـــزال  مـــا  المســـألة 
عالمـــي، وتحتـــاج إلـــى تأطيـــر قانونـــي 

دقيـــق. وأخلاقـــي 
ثالثـــا: نحـــو حوكمـــة رقميـــة فعالـــة 

الاصطناعـــي للـــذكاء 

لضمـــان اســـتخدام مســـؤول وآمـــن 
الاصطناعـــي  الـــذكاء  لتقنيـــات 
فـــي المؤسســـات الحكوميـــة، يقتـــرح 
مـــن  عـــددًا  والمهنيـــون  الباحثـــون 

العمليـــة: المبـــادئ 
1. الشـــفافية: الإفصـــاح عـــن كيفيـــة 
والمعاييـــر  الذكيـــة،  الأنظمـــة  عمـــل 
اتخـــاذ  فـــي  إليهـــا  تســـتند  التـــي 

القـــرار.
المســـؤوليات  تحديـــد  المســـاءلة:   .2
أو  خطـــأ  حـــدوث  عنـــد  القانونيـــة 

تقنـــي. تجـــاوز 
الأنظمـــة  مراجعـــة  العدالـــة:   .3
العدالـــة  وضمـــان  التحيـــزات  لمنـــع 

. عيـــة جتما لا ا
تـــرك  عـــدم  البشـــرية:  الرقابـــة   .4
القـــرار النهائـــي للآلـــة، بـــل بقـــاء 
الإنســـان فـــي دائـــرة اتخـــاذ القـــرار.
إشـــراك  المجتمـــع:  مشـــاركة   .5

المدنـــي  والمجتمـــع  المواطـــنين 
الـــذكاء  حوكمـــة  نقاشـــات  فـــي 

. عـــي صطنا لا ا
للـــذكاء  الرقميـــة  الحوكمـــة  تشـــكل 
الاصطناعـــي ركيـــزة أساســـية فـــي 
تعزيـــز ثقـــة المواطـــنين بالحكومـــات، 
وضمـــان اســـتفادة آمنـــة ومُنصفـــة 
مـــن هـــذه التقنيـــات الثوريـــة. ولا يمكـــن 
لأي دولـــة أن تنجـــح فـــي هـــذا المســـار 
دون تطويـــر تشـــريعات مرنـــة، وبنـــاء 
نهـــج  واعتمـــاد  مؤسســـية،  قـــدرات 
ـــي  ـــان ف ـــع الإنس ـــاركي يض ـــي تش أخلاق

ــة. ــة الرقميـ ــب العمليـ قلـ
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الفنيـــة  الحركـــة  ذهبـــت  أيـــن 
المعـــارض  تغيـــب  ولماذا  العراقيـــة؟ 
الكبـــرى والبرامـــج الثقافيـــة النوعيـــة؟ 
هـــل مـــا زالـــت الدائـــرة قـــادرة علـــى 
وصـــون  الشـــباب،  الفنـــانين  دعـــم 
ــادة  ــري، وإعـ ــراق البصـ ــيف العـ أرشـ
الـــروح إلـــى قاعـــات العـــرض؟ فـــي 
هـــذا التحقيـــق، نســـلط الضـــوء علـــى 
نســـتعرض   ، الفنـــون  دائـــرة  واقـــع 
ملفـــات  ونفتـــح  الفنـــانين،  همـــوم 
الرؤيـــة  وغيـــاب  والإدارة،  الدعـــم، 

الواضحـــة. الثقافيـــة 
الفنـــان  للدائـــرة  العـــام  المديـــر   
قـــال  محســـن  د.قاســـم  اتشـــكيلي 
ان الـــدور الرئيـــس لدائـــرة الفنـــون 
العامـــة التـــي هـــي احـــدى تشـــكيلات 
والاثـــار.. والســـياحة  الثقافـــة  وزارة 
ــة  ــة الفنيـ ــم الثقافـ ــى تعميـ ــل علـ العمـ
البصريـــة فـــي عمـــوم العـــراق وخارجـــه 
ـــز  ـــى تعزي ـــل عل ـــرة تعم ـــدا ان الدائ مؤك
دور الخطـــاب الفنـــي البصـــري عبـــر 
دعـــوة الفنـــانين التشـــكيليين بالمشـــاركة 
ــا  ــة ولدينـ ــة الوطنيـ ــا الفنيـ بمعارضهـ
ـــا  ـــتقبلية منه ـــتراتيجية مس ـــداف س اه
شـــرعنا العمـــل بهـــا منـــذ الايـــام الاولـــى 
لاســـتلامنا مهـــام ادارة الفنـــون العامـــة 
ـــا معتمـــدة  ـــا بتشـــكيل لجـــان علي اذ قمن
الاختصـــاص  ذوي  اشـــراك  بهـــا 

مـــن  الفنيـــة  المجـــالات  كافـــة  فـــي 
الرســـم والنحـــت والخـــزف تمثلـــت 
ان  وحرصنـــا  اكاديمـــيين  باســـاتذه 
ــاط  ــة الاوسـ ــن كافـ ــان مـ ــون اللجـ تكـ
المحافظـــات  جميـــع  ومـــن  الفنيـــة 
العراقيـــة مـــن الشـــمال الـــى الجنـــوب 
ـــم  ـــال له ـــح المج ـــع وفس ـــراك الجمي لاش
ـــكيلي  ـــي التش ـــهد الفن ـــاركة بالمش بالمش
وعـــدم التفـــرد بالقـــرار مـــن قبـــل 
فـــي  الرســـمية  الثقافيـــة  الدائـــرة 
بواقـــع  متفائلـــون  ونحـــن  العـــراق 
يمتلكـــه  لما  حاليـــا  التشـــكيلي  الفـــن 
مـــن طاقـــات فنيـــة كبيـــرة ومؤثـــرة 
فـــي الشـــرق الاوســـط والعالـــم لكـــون 
ـــادة  ــة الج ـــة العراقيـ ـــارب الفني التج
ـــان  ـــا بالبن ـــار له ـــرة ويش ـــت مؤث اصبح
ورغـــم ذلـــك هنـــاك تحديـــات عملنـــا 
الاول  اليـــوم  ومنـــذ  تذليلهـــا  علـــى 
فـــي مهـــام تكليفنـــا اذ دعونـــا الـــى 
اجتمـــاع موســـع ضـــم ممثـــلين مـــن 
نقابـــة الفنـــانين وجمعيـــة التشـــكيليين 
وكليـــات الفنـــون الجميلـــة ومعاهدهـــا 
ـــل  ـــن قب ـــر م ـــم الكبب ـــن الدع ـــضلا ع ف
ـــكاك  ـــد ف ـــور احم ـــة الدكت ـــر الثقاف وزي
ــرا علـــى  ــول كثيـ البدرانـــي والـــذي يعـ
ــراق  ــل العـ ــكيلي داخـ ــن التشـ دور الفـ
الثقافـــي  المستشـــار  ودور  وخارجـــه 
الدكتـــور  الـــوزراء  رئيـــس  لدولـــة 

ــل  ــم يبخـ ــذي لـ ــاعدي الـ ــارف السـ عـ
التشـــكيلية  الحركـــة  لدعـــم  بوقتـــه 

وروادهـــا.
قـــال  المعـــارض  بخصـــوص  امـــا   
مـــن  جملـــة  هنـــاك  ان  محســـن 
اقامتهـــا  المزمـــع  الفنيـــة  المعـــارض 
خاصـــة  وخارجـــة  العـــراق  داخـــل 
وتعـــاون  عمـــل  ورقـــة  وقعنـــا  واننـــا 
ـــون  ـــارض للفن ـــار المع ـــي اط ـــترك ف مش
التـــراث  ومنتوجـــات  التشـــكيلية 
مـــع  اليدويـــة  والمشـــغولات  الشـــعبي 
تونـــس والمملكـــة العربيـــة الســـعودية 
مذكـــرة  لدينـــا  كمـــا  قطـــر  ودولـــة 
تعـــاون ثقافـــي مـــع الجانـــب الروســـي 
ــت  ــة واقترحـ ــارض الفنيـ ــادل المعـ لتبـ
ـــي  ـــان عراق ـــة فن ـــتقبال مائ ـــم باس عليه
الطبيعـــة  لرســـم  لموســـكو  بذهبـــون 
بضيافـــة  هنـــاك  متفرقـــة  واماكـــن 
الجانـــب الروســـي واقامـــة معـــرض 
ـــت  ـــواز وكان ـــم ج ـــه منحه ـــم في ـــي يت فن

الموافقـــة والقبـــول مـــن قبلهـــم.
ـــطة  ـــات وانش ـــم فعالي ـــن تنظ ـــضلا ع ف
فنيـــة متنوعـــة فمنـــذ مـــدة قريبـــة 
قامـــت كوادرنـــا بتصميـــم وصـــب بمـــادة 
الابرونـــز لمفتـــاح بغـــداد والـــذي قـــدم 
مـــن قبـــل دولـــة رئيـــس الـــوزراء لامين 
فعاليـــات  انـــطلاق  لمناســـبة  بغـــداد 
بغـــداد عاصمـــة الســـياحة العربيـــة 

تصوير/  عامر الساعدي

رغم أن العراق كان — ولا يزال — منبعًا لواحد من أعرق الإرث الفني في المنطقة، تقف دائرة 
 مجيد يزخر بالأسماء والتجارب والمدارس، 

ٍ
الفنون  في وزارة الثقافة على مفترق طرق بين ماض

 بالتحديات الإدارية، والجمود المؤسساتي، وقلة الدعم. 
ٍ
 مثقل

ٍ
وحاضر
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لعـــام ٢٠٢٥ كذلـــك نحـــن متواصـــلين 
الخطـــاطين  مـــن  الفنـــانين  بدعـــوة 
العـــرض  وطرائـــق  القاعـــة  وتهيئـــة 
الحديثـــة لمعارضهـــم والـــذي كان اخـــره 
ـــة ابـــن البـــواب للفنـــون  معـــرض لجمعي
ــوم  ــوزراء بيـ ــس الـ ــوة رئيـ ــة لدعـ تلبيـ
القـــرأن الكريـــم ونحـــن الان افتتحنـــا 
ــوان  ــل عنـ ــر حمـ ــي كبيـ ــرض نوعـ معـ
الواقعيـــة العراقيـــة الاول اذ تـــم طبـــع 
ـــذا  ـــرض وه ـــدر المع ـــخة لفول ١٠٠٠ نس
بصمـــة  يعتبـــر  الكاتلـــوك  الفولـــد 
ـــكيل  ـــن التش ـــارض ف ـــع مع ـــدة بواق جدي
التصميـــم  حيـــث  مـــن  العراقـــي 
والطباعـــة اذ ضـــم فـــي ثنايـــاه كلمـــة 
ـــر  ـــي الوزي ـــوزراء ومعال ـــس ال ـــة رئي دول
ولاول مـــرة يتـــم فيـــة طبـــع الباركـــون 
لوحتـــه  صـــورة  تحـــت  فنـــان  لـــكل 
ليحقـــق مســـاحة واســـعة مـــن الانتشـــار 
ـــى  ـــكان الاطلاع عل ـــون بالام ـــا ك لفنانين
الســـيرة الذاتيـــة لـــكل مشـــترك عبـــر 
ــم  ــع اعمالهـ ــاهد جميـ ــود ليشـ الباركـ
حققناهـــا  جديـــدة  ســـابقة  وهـــذه 

ــى. ــبحانه وتعالـ ــه سـ ــل اللـ بفضـ
رؤيتنـــا  ان  الـــى  قاســـم  واشـــار 

التشـــكيل  فـــن  بواقـــع  الشـــخصية 
ــث  ــرة حيـ ــتقبله كبيـ ــد ومسـ ــي البلـ فـ
مـــن  الاوليـــة  الموافقـــات  حصلـــت 
باســـتعادة  الـــوزراء  رئيـــس  دولـــة 
ـــن  ـــي للف ـــف الوطن ـــى المتح ـــل مبن وتأهي
الحديـــث فـــي دائـــرة الفنـــون العامـــة 
وافراغـــه مـــن شـــاغليه مـــن دوائـــر 
الـــوزارة ليكـــون كســـابق عـــده متحـــف 
متخصـــص بجميـــع طوابقـــه الســـتة 
ـــكات  ـــع ممتل ـــرض جمي ـــن ع ـــن م لنتمك
تعزيـــزه  مـــن  ويمكننـــا  المتحـــف 
بتجـــارب الفنـــانين المتواجديـــن فـــي 
الدعـــم  لتحقيـــق  الفنيـــة  الســـاحة 

لهـــم. والمادي  المعنـــوي 
اليـــوم كان لـــي لقـــاء مـــع المستشـــار 
ــور عـــارف الســـاعدي  الثقافـــي الدكتـ
وزف لنـــا بشـــرى بالموافقـــات الاوليـــة 
باســـتعادة المتحـــف وان يكـــون عـــام 
التشـــكيلي  الفـــن  عـــام  هـــو   ٢٠٢٥
ـــص  ـــذي خص ـــي ال ـــام الماض ـــوة بالع اس
ـــي. ـــرح العراق ـــينما والمس ـــا والس للدرام
مقتـــرح  للمستشـــار  قدمنـــا  كمـــا   
ــار  ــانين كبـ ــن الفنـ ــة مـ ــم جملـ بتكريـ
لديهـــم  كانـــت  والذيـــن  الســـن 

ـــة  ـــة الفني ـــي الحرك ـــادة ف ـــاركات ج مش
وتقديمهـــم بافضـــل صـــورة ومنحهـــم 
تكريـــم الحكومـــة ماديـــا للاحتفـــاء 
بهـــم ومـــن مختلـــف المجـــالات الفنيـــة 
ـــا  ـــى كم ـــاء بالموت ـــة الاحتف ـــادة ثقاف ومغ
هـــو معمـــول بـــه اذ نحتفـــي بمبدعينـــا 
بعـــد فـــوان الاوان ومغادرتهـــم ونكتـــب 
والفنانـــة  الفلانـــي  الفنـــان  كان 
وجـــاءت  اللـــه.   رحمهـــم  الفلانيـــة 
الاســـتجابة مـــن قبلـــه للمقتـــرح المقـــدم 

لـــه منـــا.
للدائـــرة  التطويـــر  وبخصـــوص 
للجميـــع  يمكـــن  قاســـم  اضـــاف 
ـــون  ـــم الفن ـــر ودع ـــي تطوي ـــاهمة ف المس
ـــة  ـــا واجه ـــراق كونه ـــي الع ـــكيلية ف التش
ابداعهـــا  ومحـــط  الثقافيـــة  البلـــد 
للعالـــم وعملنـــا بدورنـــا علـــى تعزيـــز 
هـــذه الثقافـــة فقمنـــا بمـــد جســـور 
الفنـــانين  جميـــع  مـــع  التعـــاون 
كـــعلاج  الفـــن  اســـتخدام  وكذلـــك 
نفســـي لتفريـــغ الطاقـــات الوجدانيـــة 
مـــن  الايجابيـــة  الجوانـــب  واظهـــار 
الـــذات  عـــن  التعبيـــر  ثقافـــة  خلال 
النفســـية البشـــرية فقـــد بادرنـــا علـــى 
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ــاون  ــام بالتعـ ــذ ايـ ــال ومنـ ــبيل المثـ سـ
مـــع ادارة مستشـــفى الرشـــاد علـــى 
معرفـــة ميـــول النـــزلاء بالمستشـــفى 
بالرســـم  لديهـــم  الرغبـــة  فوجدنـــا 
فقـــد ســـارعت ومـــن خلال الدائـــرة 
والمســـتلزمات  بالمـــواد  بتجهيزهـــم 
ـــانين  ـــد الفن ـــا اح ـــة وكلفن ـــة كاف الخاص
وكانـــت  تأهيليـــة  دورة  باعطائهـــم 

النتائـــج طيبـــة وايجابيـــة وربمـــا هـــذه 
الفـــن  المبـــادرة الاولـــى باســـتخدام 
ـــراق.   ـــي الع ـــى ف ـــي للمرض ـــعلاج نفس ك
ونامـــل مـــن الجهـــات ذات العلاقـــة 
بدعـــم هـــذه الشـــريحة المنســـية مـــن 
ـــا  ـــو دوم ـــا ندع ـــي .. كم ـــا العراق مجتمعن
ممتلـــكات  باســـتعادة  العمـــل  علـــى 
فقـــدت  التـــي  المتحفيـــة  المجموعـــة 

علـــى  العســـكرية  العمليـــات  أبـــان 
ـــببت  ـــي تس ـــام ٢٠٠٣ الت ـــن ع ـــراق م الع
الوطنيـــة  الفنيـــة  الذاكـــرة  بغيـــاب 
ـــك  ـــي تل ـــجيع مالك ـــعار لتش ـــا ش وعممن
الاعمـــال الفنيـــة علـــى اســـترجاعها 
ــن  ــي للفـ ــف الوطنـ ــعار المتحـ ــر شـ عبـ
الحديـــث.. ذاكـــرة الاجيـــال فالنعمـــل 

جميعـــا علـــى اســـتعادة ممتلكاتـــه.
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ـــا أو وســـيلة حديثـــة للترفيـــه فحســـب، بـــل أصبـــح عنصـــرًا أساســـيًا  ـــا تقنيً
ً
لـــم يعـــد الإعلام الرقمـــي ترف

ـــره  ـــا توف ـــن خلال م ـــا. فم ـــة وتطويره ـــات الحديث ـــاء المجتمع ـــي بن ـــة ف ـــة، وأداة فاعل ـــاة اليومي ـــي الحي ف
المنصـــات الرقميـــة مـــن ســـرعة وانتشـــار وتفاعـــل، بـــات الإعلام الرقمـــي فـــي طليعـــة القـــوى التـــي 

ـــام. ـــرأي الع ـــه ال ـــي توجي ـــهم ف ـــي وتس ـــي الجمع ـــي الوع ـــر ف تؤث
ـــة،  ـــة الإلكتروني ـــع الإخباري ـــي والمواق ـــل الاجتماع ـــائل التواص ـــى وس ـــاد عل ـــد الاعتم ـــع تزاي ـــوم، وم والي
ـــى أن  ـــادرًا عل ـــرد ق ـــح كل ف ـــل أصب ـــة. ب ـــة التقليدي ـــات الإعلامي ـــى المؤسس ـــرًا عل ـــة حك ـــد المعلوم ـــم تع ل
ـــي  ـــل الإعلام الرقم ـــا جع ـــذا م ـــي. وه ـــهد الإعلام ـــة المش ـــي صناع  ف

ً
ـــاعلا ـــة وف ـــدرًا للمعلوم ـــون مص يك

ـــة. ـــة المجتمعي ـــي التنمي ـــريك ف ـــى ش ـــر إل ـــل للخب ـــرد ناق ـــن مج ـــول م يتح
ــو دوره التوعـــوي،  ــنوات الأخيـــرة هـ ــا الإعلام الرقمـــي فـــي السـ ولعـــل مـــن أبـــرز الأدوار التـــي لعبهـ
ـــة  ـــي خلال جائح ـــي الصح ـــر الوع ـــي نش ـــاهم ف ـــف س ـــاهدنا كي ـــد ش ـــات. فق ـــات الأزم ـــي أوق ـــة ف خاص
كورونـــا، وكيـــف ســـاعد فـــي توجيـــه المجتمعـــات نحـــو الالتـــزام بالإجـــراءات الوقائيـــة. ولـــم يقتصـــر 
هـــذا الـــدور علـــى الجانـــب الصحـــي، بـــل امتـــد إلـــى مجـــالات أخـــرى كحقـــوق الإنســـان، وقضايـــا 

البيئـــة، والتعليـــم، والتمـــكين الاجتماعـــي.
ـــن الإعلام الرقمـــي  النـــاس مـــن التفاعـــل والمشـــاركة بطـــرق غيـــر مســـبوقة، فالمواطـــن العـــادي 

ّ
وقـــد مك

اليـــوم يســـتطيع أن يطلـــق مبـــادرة مجتمعيـــة أو حملـــة توعويـــة، ويصـــل بهـــا إلـــى آلاف وربمـــا ملايين 
ــا  ــا للحـــوار والنقـــاش حـــول القضايـ  مفتوحًـ

ً
الأشـــخاص. كمـــا أصبحـــت المنصـــات الرقميـــة مجـــالا

ـــة. ـــاركة المجتمعي ـــاءلة والمش ـــفافية والمس ـــم الش ـــن قي ـــزز م ـــا يع ـــة، مم العام
ــن  ــك الذيـ ــوت لأولئـ ــح الصـ ــى منـ ــه علـ ــي قدرتـ ــي هـ ــرة للإعلام الرقمـ ــا الكبيـ ــن المزايـ ــدة مـ وواحـ
لـــم يكـــن لهـــم حضـــور فـــي الإعلام التقليـــدي. فالشـــباب، والنســـاء، وذوو 
ـــيطة  ـــون أدوات بس ـــوا يمتلك ـــة بات ـــق النائي ـــكان المناط ـــة، وس ـــات الخاص الاحتياج

ــم. ــم للعالـ ــم وعـــرض قضاياهـ ــن آرائهـ ــر عـ ــة للتعبيـ وفعالـ
ــم  ــي دعـ ــى دوره فـ ــارة إلـ ــي دون الإشـ ــن الإعلام الرقمـ ــث عـ ــن الحديـ ولا يمكـ
التنميـــة المســـتدامة. فقـــد ســـاهم فـــي الترويـــج للمشـــروعات المجتمعيـــة، وفتـــح 
ـــو  ـــي، وه ـــي وتعليم ـــي بيئ ـــق وع ـــي خل ـــاعد ف ـــي، وس ـــل التطوع ـــرع والعم ـــوات للتب قن

مـــا يتماشـــى مـــع أهـــداف التنميـــة التـــي تســـعى لتحقيقهـــا مختلـــف الـــدول.
لكـــن ، رغـــم هـــذه الأدوار الإيجابيـــة، فـــإن  الســـاحة الرقميـــة لاتخلـــو مـــن 
التحديـــات ، فانتشـــار الأخبـــار الكاذبـــة، وخطابـــات الكراهيـــة، والتنمـــر الإلكترونـــي، كلهـــا ظواهـــر 
 جـــادًا مـــن الجهـــات التنظيميـــة، إلـــى جانـــب تعزيـــز الثقافـــة الرقميـــة لـــدى 

ً
تتطلـــب تـــدخلا

ـــات. ـــوانين والأخلاقي ـــرام الق ـــع احت ـــؤولية، وم ـــع المس ـــوازن م ـــب أن تت ـــر يج ـــة النش ـــتخدمين. فحري المس
ـــارًا، بـــل ضـــرورة. ومتـــى مـــا تـــم توجيهـــه بشـــكل ســـليم،  ـــم يعـــد خي خلاصـــة القـــول : الإعلام الرقمـــي ل
ــة  ــي خدمـ ــارة فـ ــوة جبـ ــون قـ ــه أن يكـ ــن لـ ــة، يمكـ ــريعات الرادعـ ــادف، والتشـ ــوى الهـ ــم بالمحتـ ودُعِـ

المجتمعـــات، وداعمًـــا حقيقيًـــا للتنميـــة والتقـــدم.

الإعلام الرقمي
في خدمة المجتمع

عاصم جهاد
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ذكاء  تطبيـــق  إطلاق  عـــن   ،  ،Meta ميتـــا  شـــركة  أعلنـــت   
اصطناعـــي مســـتقل، فـــي خطـــوة تهـــدف لمنافســـة مباشـــرة 
.OpenAI الـــذي تطـــوره شـــركة أوبـــن إيـــه آي ChatGPT مـــع
ـــي  ـــذكاء الاصطناع ـــل بال ـــة يعم ـــوت دردش ـــت Meta روب وأطلق
ــي  ــاعد رقمـ ــه كمسـ ــت لـ ــول 2023، وروجـ ــبتمبر/ أيلـ ــي سـ فـ
ـــاء  ـــم ردود وإنش ـــى تقدي ـــادر عل ـــي، ق ـــذكاء الاصطناع ـــد لل

ّ
مُول

صـــور بنـــاءً علـــى طلبـــات المســـتخدم داخـــل تطبيقاتهـــا 
ــة. الحاليـ

ووضعـــت الشـــركة Meta AI فـــي صـــدارة تطبيقاتهـــا فـــي 
ــزة البحـــث  ــتبدلت ميـ ــا اسـ ــان الماضـــي، عندمـ ــل/ نيسـ أبريـ
فـــي فيســـبوك وإنســـتغرام وواتســـاب وماســـنجر بروبـــوت 

الدردشـــة.
ــي  ــرغ، فـ ــارك زوكربيـ ــركة مـ ــال الرئيـــس التنفيـــذي للشـ وقـ
ــيكون  ــام 2025 “سـ ــد أن عـ ــه يعتقـ ــي، إنـ ــون الثانـ ــر/ كانـ ينايـ
ـــي  ـــي عال ـــذكاء الاصطناع ـــاعد ال ـــه مس ـــل في ـــذي يص ـــام ال الع
الـــذكاء والشـــخصية إلـــى أكثـــر مـــن مليـــار شـــخص، وأتوقـــع 
أن يكـــون Meta AI هـــو مســـاعد الـــذكاء الاصطناعـــي الرائـــد”.
 ،Meta أيـــضاً فـــي ينايـــر، قالـــت المديـــرة الماليـــة لشـــركة
ســـوزان لـــي، إن Meta AI لديـــه مـــا يقـــرب مـــن 700 مليـــون 

مســـتخدم نشـــط شـــهرياً. مقابـــل 600 مليـــون مســـتحدم فـــي 
ــون الأول. ــمبر/ كانـ ديسـ

ويأتـــي إطلاق تطبيـــق Meta AI المســـتقل فـــي أعقـــاب جهـــود 
ــل  ــة لرجـ ــركة xAI التابعـ ــل Google، وشـ ــن غوغـ ــة مـ مماثلـ
الأعمـــال الأميركـــي إيلـــون ماســـك. أصـــدرت الشـــركتان 
مؤخـــراً تطبيقـــات فرديـــة لمســـاعديهما الرقمـــيين Gemini و

.Grok
ــذكاء   للـ

ً
ــتقلا ــقاً مسـ ــن إطلاق Meta تطبيـ ــي الإعلان عـ ويأتـ

Llama- لفعاليـــة Meta  الاصطناعـــي تزامـــناً مـــع اســـتضافة
ـــو  ـــي مينل ـــي ف ـــا الرئيس ـــي مقره ـــن ف ـــة للمطوري Con الافتتاحي
ـــة  ـــاذج Llama الخاص ـــرض نم ـــا، لع ـــة كاليفورني ـــارك، بولاي ب

بعائلـــة الـــذكاء الاصطناعـــي.
 Meta ويتطلـــع المســـتثمرون إلـــى أي دلائـــل علـــى أن اســـتثمارات
ـــي  ـــورياً. ف ـــارياً ف ـــراً تج ـــدث تأثي ح

ُ
ـــي ت ـــذكاء الاصطناع ـــي ال ف

ينايـــر، أعلنـــت الشـــركة عـــن خطـــط لإنفـــاق مـــا يصـــل إلـــى 
65 مليـــار دولار هـــذا العـــام لتوســـيع بنيتهـــا التحتيـــة للـــذكاء 

الاصطناعـــي.
علن Meta عن نتائج أعمالها

ُ
ومن المرتقب أن ت

تطبيق ذكاء اصطناعي من ميتا
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ـــد  ـــوزراء محم ـــس ال ـــب رئي ـــدر مكت اص
ـــزي،  ـــك المرك ـــوداني ، والبن ـــياع الس ش
بيـــاناً مشـــتركاً بشـــأن الاصلاحـــات 

المصرفيـــة.
ــوداني  ــي للسـ ــب الاعلامـ ــر المكتـ وذكـ
انـــه “شـــكلت الإصلاحـــات المصرفيـــة 
الإصلاح  أركان  مـــن  مهـــماً  ركـــناً 
الاقتصـــادي المعتمـــد فـــي البرنامـــج 
اســـتكمال  أجـــل  ومـــن  الحكومـــي، 
ــا  ــدأت بهـ ــي بـ ــة التـ ــوات المهمـ الخطـ
منـــذ  الإطـــار  هـــذا  فـــي  الحكومـــة 
أجـــل  ومـــن  أعمالهـــا،  مباشـــرتها 
تحقيـــق حزمـــة مســـتهدفات التنميـــة 
ـــي،  ـــوّر مصرف ـــود تط ـــتلزم وج ـــي تس الت
مـــع  بالتعـــاون  الحكومـــة،  شـــرعت 
فـــي  العراقـــي،  المركـــزي  البنـــك 
عمليـــة  تتضمـــن  شـــاملة  مبـــادرة 
ســـتراتيجية  مصرفيـــة  إصلاحـــات 
فارقـــة  لحظـــة  تشـــكل  متكاملـــة، 
الاقصاديـــة  التنميـــة  تاريـــخ  فـــي 
مـــدى  مـــع  وتتناســـب  للعـــراق، 
الالتـــزام بالارتقـــاء بمســـتوى المعاييـــر 
ــة،  ــة الماليـ ــز المرونـ ــة، وتعزيـ المصرفيـ
ودعـــم القـــدرة التنافســـية للمنظومـــة 

الماليـــة”.
الإصلاحـــات  “هـــذه  ان  واضـــاف، 
الشـــاملة تســـتهدف مواكبـــة التطـــورات 
ـــهام  ـــم، والإس ـــة والعال ـــي دول المنطق ف
فـــي فتـــح الشـــراكات، وآفـــاق التواصـــل 
ــع  ــم الخارجـــي بشـــكل واسـ ــع العالـ مـ
فـــي التعـــاملات المصرفيـــة والماليـــة 
ــل البنـــك المركـــزي  ــة، إذ يعمـ الحديثـ
ــر  ــر الأطـ ــق وتطويـ ــي تطبيـ ــاعياً فـ سـ
مـــع شـــركاء  والتنظيميـــة  الرقابيـــة 
فـــي تحقيـــق  بمـــا يســـهم  دولـــيين، 

النمـــو والتطويـــر المســـتدام للقطـــاع 
المصرفـــي، مثلمـــا تعمـــل الحكومـــة 
علـــى دعـــم إصلاحـــات وجهـــود البنـــك 
المركـــزي العراقـــي فـــي تطويـــر حالـــة 

القطـــاع المصرفـــي”.

هـــذه  ارتكـــزت  “وقـــد  انـــه  وتابـــع 
المجـــالات  علـــى  للإصلاح  الجهـــود 

الآتيـــة: الرئيســـية 

وأطـــر  لكيـــة 
ُ
الم هيـــاكل  تعزيـــز   1-

الشـــفافية  تعزيـــز  عبـــر  الحوكمـــة، 
والمســـاءلة، مـــن خلال تدابيـــر مـــن 
مُلكيـــة  هيـــاكل  اســـتحداث  بينهـــا 
ـــتقل  ـــراف المس ـــان الإش ـــة، وضم متنوع
العمليـــات  علـــى  الإدارة  لمجالـــس 

واللجـــان.

ومعاييـــر  بمســـتوى  -2الارتقـــاء 
الخدمـــة، مـــن خلال زيـــادة إمكانيـــة 
الماليـــة  الخدمـــات  إلـــى  الوصـــول 
الشـــعب  أفـــراد  لجميـــع  الأساســـية 
الكفـــاءة  تعزيـــز  عبـــر  العراقـــي، 
المنتجـــات  مـــن  المعـــروض  وزيـــادة 
للقطـــاع  التحتيـــة  البنيـــة  وتحديـــث 

. فـــي لمصر ا

-3 المواءمـــة والتوافـــق مـــع المعاييـــر 
الالتـــزام  فـــرض  عبـــر  الدوليـــة، 
المعتـــرف  والممارســـات  بالأطـــر 
بهـــا فـــي مجـــالات مكافحـــة غســـل 
الأمـــوال ومكافحـــة تمويـــل الإرهـــاب، 
بالشـــفافية  الالتـــزام  عـــن   

ً
فـــضلا

الماليـــة مـــن أجـــل ضمـــان سلاســـة 
ـــال  ـــم الأعم ـــة ودع ـــات المصرفي الخدم

المواطـــنين. واحتياجـــات 

-4 تعزيـــز المرونـــة الماليـــة، عبـــر تعزيـــز 
ـــة  ـــارف العراقي ـــة للمص ـــة المالي السلام
ووضـــع متطلبـــات قويـــة بشـــأن رؤوس 
الأمـــوال والســـيولة النقديـــة، لحمايـــة 
ودائـــع العـــملاء وحمايـــة الاقتصـــاد 
المحليـــة  التحديـــات  مواجهـــة  فـــي 

ــة”. والدوليـ
المبـــادرة  “هـــذه  ان  الـــى  واشـــار 
ــع  ــتراتيجية أوسـ ــار سـ ــي إطـ ــي فـ تأتـ
نطـــاقاً تســـتهدف تحديـــث القطـــاع 
المصرفـــي، يعمـــل البنـــك المركـــزي 
تطويرهـــا  علـــى  حالـــياً  العراقـــي 
)أوليفـــر  شـــركة  مـــع  بالشـــراكة 
فـــي  الرائـــدة  العالميـــة  وايمـــان( 
ـــزز  ـــة، وتع ـــارات الإداري ـــال الاستش مج
الإصلاحـــات الجاريـــة التـــي تنفـــذ 
ـــل  ـــن تكام ـــة م ـــارف الحكومي ـــع المص م
ـــة  ـــل نقط ـــا يمث ـــتراتيجية، بم ـــك الس تل
ـــة  ـــة المالي ـــتقبل المنظوم ـــي مس ـــوّل ف تح

العراقيـــة”.
ولفـــت الـــى انـــه “ســـيجري لاحـــقاً 
ــذه  ــة لهـ ــل التنفيذيـ ــرض التفاصيـ عـ
الإصلاحـــات، ومـــن هـــذا المنطلـــق، 
المركـــزي  والبنـــك  الحكومـــة  تؤكـــد 
إصلاحيـــة،  مشـــتركة  رؤيـــة  ـــي 

ّ
تبن

ـــة  ـــة مصرفي ـــاء منظوم ـــي إنش ـــل ف تتمث
تدعـــم  وشـــاملة  وشـــفافة  حديثـــة 
الديناميكـــي  الاقتصـــاد  تطلعـــات 

العراقيـــة”. للدولـــة 

أصلاحـــــــــــــــــــــــــات 
مصرفية
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  قبـــل  اكثـــر مـــن اربعـــة عقـــود كانـــت تصـــدر عندنـــا مجلـــة ناجحـــة اســـمها ) الـــف بـــاء ( ينشـــر فيهـــا اســـبوعيا  
مقـــالا صحفيـــا اشـــتهر كثيـــرا عنوانـــه ) بلـــد صاعـــد بلـــد نـــازل ( يكتبـــه صحفـــي ســـاخر بطريقـــة ســـاحرة هـــو  
ـــداد  ـــر بغ ـــد ان هج ـــذ 2003 بع ـــرة من ـــي القاه ـــه ف ـــي غربت ـــا ف ـــش الان حزين ـــذي يعي ـــان ال ـــدع داود الفرح ـــا المب زميلن
ــكوا  ــن تمسـ ــه الذيـ ــزل معارضيـ ــه وعـ ــب ذيولـ ــس ونصـ ــر واليابـ ــرق الاخضـ ــذي حـ ــي الـ ــتلال الاميركـ ــع الاحـ مـ

بوطنيتهـــم وحبهـــم لســـيادته .
 والفرحـــان يـــكاد ان يكـــون فـــي مجتمعنـــا ظاهـــرة لجيلـــه ولـــكل الاجيـــال وفـــي التخصصـــات كافـــة فـــي الاعلام 
والثقافـــة والسياســـة والاقتصـــاد والفـــن بانواعـــه والحـــرف بحقولهـــا  المتنوعـــة والمطاعـــم بـــكل عناوينهـــا تتكـــون 
لهـــم جماهيـــر تحبهـــم وتتابعهـــم حين يتصـــدرون المشـــهد ولكنهـــم مـــع القـــدم حين يختفـــون  عـــن الانظـــارلاي ســـبب 
ـــم  ـــم او وفاته ـــر رحيله ـــر خب ـــا يم ـــم وربم ـــن اخباره ـــال ع ـــم او يس ـــث عنه ـــد يبح ـــواب فلا اح ـــم الاب ـــد خلفه كان توص
مصادفـــة فـــي بعـــض صفحـــات الانترنيـــت التـــي تضـــج وتزدحـــم هـــذه الايـــام بتناقـــل قصـــص وترهـــات ام فلان 
وعلان وســـخافات وتعليقـــات  المهـــرج او المنجـــم الـــذي اصبـــح نجمـــا للاعلام والسويشـــل ميديـــا لترويجـــه للغيبيـــات 
والمحتـــوى الهابـــط الـــذي يصعـــد رصيهـــم للـــملايين المشـــاهدات لنجاحـــه ليـــس فـــي تحريـــك الضمائـــر بـــل لتحفيـــز 

ـــز. الغرائ
ـــش  ـــع ويده ـــخرية مايوج ـــن الس ـــا م ـــة فيه ـــة  ولاذع ـــات لطيف ـــات ومفارق ـــان بمقارن ـــود الفرح ـــوى عم ـــا محت  ويذكرن
ـــده  ـــي نق ـــدا ف ـــب بعي ـــراق... ويذه ـــل الع ـــازل مث ـــد ن ـــابين بل ـــان وم ـــل الياب ـــد مث ـــدن صاع ـــي بل ـــدث ف ـــارن مايح ـــو يق فه
ـــب  ـــان .. فكت ـــه الخرس ـــمع صراخ ـــان ويس ـــه العمي ـــا يكتب ـــرى م ـــان في ـــر الازم ـــدان وعب ـــي البل ـــه ف ـــي مقالات ـــق ف ويحل
ـــا  ـــع مواطنيه ـــا وتتاب ـــا الكتروني ـــان رحلاته ـــم الياب ـــف تنظ ـــذاك كي ـــت ان ـــرف الانترني ـــكاد ان نع ـــن ن ـــرة ونح ذات م
ـــا  ـــي متابعته ـــغل ف ـــة  وانش ـــار المقدس ـــي الدي ـــدت ف ـــة فق ـــن حجي ـــث ع ـــا نبح ـــن مازلن ـــة .. ونح ـــار الاصطناعي بالاقم
وتقصـــي اخبارهـــا ) الحملـــدار ( بالطـــرق التقليديـــة ايـــام حين كان يصـــل النـــاس للحـــج علـــى الحميـــر والبغـــال 

ـــول.....! ـــى الخي ـــنين عل والمتمك
ــان الـــذي اختفـــى مـــن صفحـــات  ــال الفرحـ ــادة لمقـ ــا كل يـــوم مفارقـــات غريبـــة وعجيبـــة تصلـــح مـ  وتمـــر علينـ
ـــحة  ـــن ش ـــم م ـــى  الرغ ـــت عل ـــة تالق ـــدة ومحترم ـــف عتي ـــجلات وصح ـــت م ـــا اختف ـــل مثلم ـــات التواص ـــا ومنص اعلامن
ـــاط  ـــه الاوس ـــغل في ـــذي تنش ـــت ال ـــي الوق ـــة فف ـــزة المعني ـــع الاجه ـــوة قم ـــب و ق ـــص الرقي ـــوة مق ـــات وقس ـــاحة الحري مس
العلميـــة باشـــارات وصلـــت للارض مـــن كوكـــب يبعـــد  عنـــا 125 ســـنة ضوئيـــة لمعرفـــة نوعيـــة البشـــر  الذيـــن يســـكنون 
هنالـــك ومســـتوى تطورهـــم الحضـــاري  ينشـــغل عندنـــا الـــراي العـــام برؤيـــة هلال رمضـــان والعيـــد ويتصاعـــد 
الجـــدل ويـــكاد ان يصـــل لحـــرب اهليـــة... وعلـــى حـــد تعبيـــر احـــدى العراقيـــات 
ـــول  ـــان وتق ـــة الفرح ـــى طريق ـــي عل ـــدى البرزنج ـــارن ه ـــق وتق ـــورات فتعل المتن
فـــي  وكالـــة ناســـا الفضائيـــة 17 الـــف موظـــف يرصـــدون الكـــون ويحاولـــون 
استكشـــافه وايجـــاد حلـــول تنفـــع صحـــة الانســـان وتتنبـــأ بمصيـــرة ومســـتقبله 
ونحـــن نحتكـــم علـــى عشـــرات الالاف مـــن الموظـــفين فـــي الوقـــفين الشـــيعي 
ـــي  ـــلون ف ـــة يفش ـــم الملياري ـــم ميزانيته ـــهلال  ورغ ـــة ال ـــغلين برؤي ـــني منش والس
تحديـــد موقعـــه  ويتركـــون الـــراي العـــام فـــي جـــدل وخصـــام ليعـــودون  لاحيـــاء 
خلافـــات عمرهـــا  اكثـــر مـــن 1400 عامـــا ... ولعمـــري هـــذه مؤشـــرات مـــن بين  
ـــا  ـــف لن ـــة تكش ـــب المجهول ـــطح الكواك ـــات وس ـــركا والياب ـــي امي ـــاعة وف ـــوم وكل س ـــا  كل ي ـــدث عندن ـــع تح الاف الوقائ
مـــن هـــو البلـــد الصاعـــد فـــعلا ومـــن هـــو البلـــد النـــازل فـــي واقعـــه والصاعـــد فـــي تصريحاتـــه وموازناتـــه الانفجاريـــة 
التـــي تتبخـــر ولانجـــد لهـــا اثـــرا علـــى الارض مثلمـــا يحـــدث عنـــد البلـــدان الصاعـــدة فـــعلا للمســـتقبل وليـــس النازلـــة 

ـــا. ـــي توصيفه ـــالة ف ـــم الرس ـــا فيل ـــة واخط ـــت المدين ـــة دخل ـــات  اول ناق ـــن صف ـــث ع ـــري تبح ـــرن الاول  الهج للق

بلد صاعد بلد نازل
أ.د هاشم حسن التميمي
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ــن  ــر مـ ــرب أكثـ ــوار، نقتـ ــذا الحـ ــي هـ فـ
ــى  ــذ علـ ــح نوافـ ــكيلية، نفتـ ــه التشـ عوالمـ
ــة  ــول اللوحـ ــل كيـــف تتحـ ــه، ونتأمـ رحلتـ
نابـــض  بصـــري  خطـــاب  إلـــى  لديـــه 

بالحيـــاة والمعنـــى.

وحـــول مســـيرته الفنيـــة يقـــول الكنانـــي 
والمعرفـــة  الجمـــال  خطـــاب  يشـــكل 
ــيرتي  ــي مسـ ــه فـ ــذي تبنيتـ ــاس الـ الاسـ

الفنيـــة عبـــر سلســـلة التجـــارب التـــي 
مـــرت بهـــا مســـيرتي الفنيـــة، وذلـــك 
لإيجـــاد منطقـــة قابلـــة للتواصـــل مـــع 
يجعـــل  مـــا  وهـــذا  المتلقـــي.  دائـــرة 
الخطـــاب لغـــة بصريـــة مبنيـــة وفـــق 
محتـــرف  وجمالـــي  معرفـــي  نظـــام 
يخـــرج مـــن دائـــرة العفويـــة والتلقائيـــة 

غيـــر المبـــررة فـــي إنتـــاج الفـــن.

*ما هي طقوس الرسم لديك ؟

إن إنتـــاج الفـــن يمـــر عبـــر توســـطات 
مختلفـــة،  تجريبيـــة  وآليـــات  متنوعـــة 
بلحظـــات  الإمســـاك  عمليـــة  لذلـــك 
جـــزء  كل  مـــع  والتواصـــل  الإندمـــاج 
مـــن العمـــل الـــذي أنجـــزه يحتـــاج إلـــى 
فيـــه  يغـــادر  وذهنـــي  روحـــي  صفـــاء 
ــات  ــط باليوميـ ــو مرتبـ ــا هـ ــه كل مـ ومنـ

حوار /علاء عبد الحسين عبد الهادي

فــي عالــم تتقاطــع فيــه الألــوان مــع الفكــر، وتتحــدث فيــه الريشــة بلغــة تتجــاوز 
الكلمــات، يبــرز اســم الدكتــور محمــد الكنانــي كأحــد أعمــدة الفــن التشــكيلي العراقــي 
المعاصــر. بيــن فضــاءات الإبــداع والتجريــب، شــقّ الكنانــي طريقــه بتفــرّد واضــح، 
مجســداً عبــر أعمالــه رؤى فلســفية وإنســانية تعُانــق القضايــا الوجوديــة والجماليــة. 
يحمــل فــي تجربتــه خليطــاً مــن التكويــن الأكاديمــي العميــق والرؤيــة الفنيــة الحــرة، 

مــا جعلــه يُحــدث توازنــاً فريــداً بيــن النظريــة والممارســة.

اعماله خليط من التكوين الاكاديمي 
والرؤية الفنية الحرة

د. محمد الكناني

إنجازي الفني تنوع ما 
بين الرسم والنحت 

رافيك
َ

والك
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فأكـــون بمفـــردي مـــع اللوحـــة أحاكيهـــا 
ـــى  ـــل حت ـــو ويتناس ـــي ينم ـــن ح ـــا كائ كانه
ـــتكمال  ـــيقى لإس ـــي الموس ـــد .... ترافقن يول

أجـــواء وطقـــوس الإنجـــاز .

ـــرة  ـــى وتي ـــة هـــل هـــي عل * تجربتـــك الفني
واحـــدة أم مـــرت بمراحـــل متعـــددة ؟

عديـــدة  بتحـــولات  تجربتـــي  مـــرت 
ــث  ــبين حيـ ــانين التجريـ ــن الفنـ ــا مـ فأنـ
التجريـــب  حـــدود  عنـــدي  تتوقـــف  لا 
فـــي  واشـــكالي  مرموزاتـــي  لإختبـــار 
وســـائط متعـــددة وبتقنيـــات مختلفـــة 
مســـاحة  عنـــدي  البصـــري  فالســـطح 
مفتوحـــة للتجريـــب. لذلـــك أن إنجـــازي 
ــت  ــم والنحـ ــا بين الرسـ ــوع مـ ــي تنـ الفنـ
ـــاحة  ـــتيعاب مس ـــك لإس ـــك. وذل رافي

َ
والك

ـــي  ـــار المرجع ـــكل الإط ـــي تش ـــب الت التجري
تمرحلـــت  لذلـــك  الفنيـــة  لتجربتـــي 
تجربتـــي وإنتقلـــت ومـــا زالـــت متحركـــة 
ـــة  ـــن التجرب  م

ً
ـــدأ ـــة إبت ـــاليب متنوع وبأس

التعبيريـــة  إلـــى   
ً
وصـــولا الواقعيـــة 

والبيئـــة  الأثـــر  وفـــن  التجريديـــة 
والمحيـــط.

ـــاهمت  ـــي س ـــات الت ـــن المرجعي ـــاذا ع  *م
ـــي ؟ ـــك الفن ـــورة تكوين ـــي بل ف

شـــكلت المرجعيـــات المتنوعـــة أثـــراً كبيـــراً 
والأكاديميـــة،  الفنيـــة  تجربتـــي  فـــي 
والتـــي أســـهمت بشـــكل مباشـــر فـــي 
التـــي  التجربـــة  هـــذه  وتنـــوع  إثـــراء 
ـــفاً و  ـــي كش ـــة لا تنته ـــرة بحثي ـــا دائ أعده
تنقيـــباً وحفـــراً، فـــي مســـاحات واســـعة 
ـــكلت  ـــي ش ـــة والت ـــات المتنوع ـــن المرجعي م
الحقـــل الإســـتعاري لتجربتـــي وهـــي علـــى 
محوريـــن، الأول بصـــري حيـــث كانـــت 
للتجـــارب الفنيـــة العراقيـــة والعالميـــة 
لكبـــار فنانـــي التعبيريـــة والتجريديـــة 
تجربتـــي،  لبلـــورة  الأولـــى  المنطقـــة   -
ــن  ــارب مـ ــك التجـ ــكلته تلـ ــك لما شـ وذلـ
أثـــر واضـــح فـــي تجربتـــي، ونضجهـــا 
وتفردهـــا .. أمـــا المحـــور الثانـــي فهـــي 

المرجعيـــات البيئيـــة والمعرفيـــة، فأنـــا 
شـــغوف بمتابعـــة الأثـــر الـــذي تتركـــه 
الطبيعـــة علـــى الجـــدران والأرض وكل 
مـــا هـــو مســـتهلك ومهمـــل ومتهالـــك 
بصـــرياً.. والجانـــب الآخـــر هـــو الضاغـــط 
ـــل  ـــي التأصي ـــل ف ـــع فاع ـــي - كمرج المعرف
المعرفـــي التجريبـــي وأعطائهـــا ســـمة 
ــة  ــو بمثابـ ــي هـ ــل فنـ ــكل عمـ ــة فـ معرفيـ
ـــي  ـــا ف ـــة، وكل م ـــي المعرف ـــر ف ـــث وحف بح
التجربـــة لـــه مبرراتـــه المنطقيـــة وأســـبابه 
ـــة  ـــادة قابل ـــه م ـــل من ـــي تجع ـــة الت المعرفي
ــوم  ــفة والعلـ ــل، فالفلسـ ــراءة والتأمـ للقـ
متانـــه  شـــكلت  والمنطـــق  الصرفـــة 
ـــذا  ـــا. وه ـــا حله ـــورة حدوده ـــي وبل بتجربت
ـــي  ـــرة الت ـــي المعاص ـــه تجربت ـــزع الي ـــا تن م
ـــي  ـــر ف ـــد ومعاص ـــو جدي ـــا ه ـــتوعبت م اس

الفـــن.

* هـــل أنـــت مـــع التحـــرر مـــن المفاهيـــم 
ــة ؟ ــا التقليديـ ــكيلية وقيمهـ التشـ

لا يمكـــن لأي تجربـــة فنيـــة أن تنســـلخ 
مـــن الأســـس الأكاديميـــة فـــي إشـــتغالها 
ـــة  ـــون والتقني ـــي الل ـــا ف ـــا وآلياته وتجريبه
ـــس  ـــة. فلي ـــر الجمالي ـــط والمعايي والتخطي
ــي  ــت فـ ــدي أو ثابـ ــو تقليـ ــا هـ ــاك مـ هنـ
ـــس  ـــي لي ـــكل أفق ـــو بش ـــن ينم ـــن. فالف الف
ـــمين  ـــو تض ـــل ه ـــئ ب ـــاء لأي ش ـــاك الغ هن
ــي  ــم فـ ــد والمفاهيـ ــن القواعـ ــابق مـ السـ
التجـــارب  مـــن  والمعاصـــر  الحديـــث 
الفنيـــة. وكمـــا يقـــول بيكاســـو . تعلـــم 
قواعـــد الرســـم والفـــن ثـــم إكســـرها 

ــدعاً. ــاناً مبـ ــح فنـ لتصبـ
ـــان  ـــة الفن ـــى تجرب ـــب أن لا تبق ـــك يج لذل
مرتبطـــة بالنمطيـــة والتقليـــد، لذلـــك 
فـــإن التحـــرر هـــو تحـــرر فـــي الرؤيـــا 
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التحـــولات  يناســـب  وبمـــا  والوعـــي 
ــي  ــن التـ ــي الفـ ــرة فـ ــة والمعاصـ الحديثـ
فتحـــت المســـاحة واســـعة أمـــام التجريـــب 
مخرجـــات  قدمتـــه  مـــا  كل  وإســـتعار 
العلـــم والتكنولوجيـــا وتوضيفهـــا فـــي 

ــن. الفـ

*مـــا هـــي دلالات توظيـــف اللـــون فـــي 
؟ لوحاتـــك 

اللـــون هـــو مـــا يثـــري العمـــل ويجعـــل منـــه 
ـــودات  ـــع الموج ـــراً م ـــياً متغاي ـــاناً أبداع كي
ــه  ــن طاقاتـ  عـ

ً
ــضلا ــرى فـ ــة الأخـ الماديـ

العمـــل  مـــن  تجعـــل  التـــي  التعبيريـــة 
ـــي  ـــر ف ـــي التأثي ـــة ف ـــة فاعل ـــي منطق الفن
 عـــن مـــا يتركـــة 

ً
حقـــل المتلقـــي، فـــضلا

اللـــون مـــن أثـــر واقـــع فـــي التبايـــن 
بدلالـــة  التجـــارب  فـــي  الإســـلوبي 
ــان  ــه الفنـ ــتغل عليـ ــذي يشـ ــوع الـ الموضـ
لذلـــك أجـــد ان للـــون شـــفرات و دلالات 
ــب  ــر وحسـ ــي التأثيـ ــة فـ ــة وفاعلـ متنوعـ
طبيعـــة الموضـــوع والإســـلوب والتقنيـــة 
ــة  ــان، أضافـ ــا الفنـ ــتغل عليهـ ــي يشـ التـ
ــون  ــحونة باللـ ــل المشـ ــة التأويـ ــى طاقـ الـ
ــه  ــل منـ ــا يجعـ ــي، ممـ ــل الفنـ ــي العمـ فـ
ـــولات  ـــة التح ـــي بلعب ـــة تغتن ـــرة معرفي دائ
بإخـــتلاف دلالات اللـــون لذلـــك أميـــل 
باللـــون  التكثيـــف  إلـــى  أعمالـــي  فـــي 
آخـــر  ونـــزع  فعلـــة  درجـــات  بأقصـــى 
ـــأ  ـــون مندمج ـــى يك ـــة حت ـــاراته الدلالي إش
 
ً
فـــي جســـد اللوحـــة والعمـــل الفنـــي دالا

ــور  ــه وبشـــكل لا يمكـــن تصـ ومعبـــراً عنـ
أنفكاكـــه عـــن جســـد اللوحـــة أو العمـــل 
ــوي بين  ــتلازم العضـ ــك للـ ــي، وذلـ الفنـ
ــون  ــة اللـ ــل ودلالـ ــوع العمـ ــة موضـ طبيعـ
ـــلوب  ـــترطها الإس ـــة، يش ـــة كلي ـــي واحدي ف
وطرائـــق  الإظهـــار  وآليـــات  والتقنيـــة 

العـــرض .

*ماذا عن تقنية اللوحة لديك ؟

ـــة  ـــة متنوع ـــرة تجريبي ـــي دائ ـــل الفن العم
اليـــة  تقنيـــة  عمـــل  فلـــكل  التقنيـــات 

الخامـــات  نـــوع  بحســـب  إشـــتغاله 
ــل  ــاء العمـ ــي بنـ ــة فـ ــائط الداخلـ والوسـ
ســـلطة  للتقنيـــة  فتصبـــح  الفنـــي، 
الفنـــي  العمـــل  بنـــاء  فـــي  حتميـــة 
وإنجـــازة. وبمـــا أن تجربتـــي متنوعـــة 
رافيـــك وفـــن 

َ
بين الرســـم والنحـــت، الك

الديجيتـــال، فقطـــعاً لـــكل إشـــتغال أو 
ــة  ــب طريقـ ــي تناسـ ــه التـ ــه تقنياتـ توجـ
ـــد  ـــا أعتم  أن

ً
ـــالا ـــات، وأجم ـــل والخام العم

ـــرة  ـــات المتغاي الخامـــات المتنوعـــة والتقني
ـــة  ـــز وطباع ـــة وتحزي ـــذف وأضاف ـــن ح م

تلصيـــق  و
 ، حفـــر و

جماليـــة  بمناخـــات  ســـطوح  لتحقيـــق 
تتواســـق مـــع تجربتـــي الفنيـــة وتميزهـــا 
أو  مكـــررة  وغيـــر  متفـــردة  وتجعلهـــا 

أخـــرى. تجـــارب  مـــن  مستنســـخة 

بين  العلاقـــة  جدليـــة  عـــن  مـــاذا   *
والمعاصـــرة. التـــراث 

وإعـــادة  التـــراث  بعقلنـــة  أؤمـــن  أنـــا 
إشـــتغالات  يناســـب  بمـــا  تأهيلـــة 
وأســـاليب المعاصـــرة فأعتقـــد إن فـــي 
الإرث الثقافـــي والفنـــي 
بكـــر  زال  مـــا   

ٌ
مَـــعين

لـــم  ومنطقـــه 
يشـــكل  تحـــرث 
لحـــد  حقيقـــي 
لذلـــك  الآن. 
أيجـــاد منطقـــه 
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كلهـــم يقولـــون )أشـــلونك عيونـــي( 
يعنـــي كيـــف حالـــك ؟ وشـــكو ماكـــو 

للســـؤال عـــن الاخبـــار ؟،
 ، غـــداً   او  بكـــرا  تعنـــي   ) و)باجـــر 
وكلمـــة )علمـــود( هـــي مـــن اجـــل .. 
امـــا الچمچـــة فهـــي مغرفـــة المـــرق، 
والچفچيـــر معلـــوم انـــه مغرفـــة الـــرز  

الـــذي اســـمهاه العراقيـــون تمـــن.
واللهجـــات البغداديـــة متعـــددة وفيهـــا 
البعـــض  بعضهـــا  عـــن  اخـــتلاف 
الرصافـــة  اهـــل  لهجـــة  فهنـــاك 
القديمـــة وتشـــمل بغـــداد الشـــرقية 
ـــى  ـــم إل ـــاب المعظ ـــن ب ـــي م ـــورة، وه المس

بـــاب الشـــرقي.
ولهجـــة الكـــرخ القديمـــة أهـــل كـــرادة 
والشـــواكة  والصالحيـــة  مريـــم 

. الجعيفـــر  إلـــى  والكريمـــات 
ثـــم لهجـــة كظماويـــة لاهـــل مدينـــة 
الكاظميـــة المقدســـة أصحـــاب قـــول ) 
جيبالـــي ووديالـــي( يعنـــي اجلبـــه لـــي 

وخـــده عنـــي ..
وبعدهـــا اللهجـــة العظماويـــة لاهـــل 
الاعظميـــة القريبـــة جـــدا مـــن لهجـــة 
ــي  ــة اهالـ ــم لهجـ ــة ، ثـ ــل الكاظميـ اهـ
الكريعـــات الواقعـــة قبالـــة الكاظميـــة 
واخيـــرا  الرصافـــة  جهـــة  مـــن 
الاولـــى  محببـــتين  لهجـــتين  هنـــاك 
ــى  ــازحين الـ ــوام النـ ــع الاقـ ــاءت مـ جـ

ــن  ــراق والذيـ ــوب العـ ــن جنـ ــداد مـ بغـ
ــة  ــومرية اصيلـ ــردات سـ ــون مفـ يحملـ
فـــي لهجتهـــم منهـــا اداة الاســـفهام 
ـــن  ـــف؟ ، او الذي ـــي كي ـــي تعن ـــا( الت )چ
جـــاءوا مـــن مناطقـــه الغربيـــة اصاحـــب 
والتـــي  )عجـــل(  المشـــهورة  الكلمـــة 
ــاب  ــل( واصحـ ــة )أجـ ــي بالاراميـ تعنـ
ــر  ــوا بالكثيـ ــتين احتفظـ ــاتين اللهجـ هـ
ـــد  ـــة بع ـــم الاصلي ـــردات لهجته ـــن مف م

ان خلطوهـــا باللهجـــة البغداديـــة .
لـــم  بغـــداد  ويقـــال ان لهجـــة اهـــل 
تكـــن  علـــى شـــاكلتها المعروفـــة اليـــوم 
فقـــد كان يتحـــدث البغداديـــون لهجـــة 
اقـــرب الـــى لهجـــة اهـــل الموصـــل اذا 
الـــى  الـــراء  حـــرف  يقلبـــون  كانـــوا 
ـــن  ـــوت م ـــا يم ـــقد م ـــون : أش غين  فيقول
ـــي  ـــي يعن ـــتغيح الملايك ـــويطين .. تس الش
)شـــكد مـــا يمـــوت مـــن الشـــياطين 

تســـتريح الملائكـــة( .

ــة  ــات الآراميـ ــل اللغـ ــت تحتـ ــا زالـ ومـ
القديمـــة  والســـومرية  والبابليـــة 
مكانـــه مهمـــة فـــي اللهجـــة البغداديـــة 
والعراقيـــة فكلمـــة ”بلابـــوش“ التـــي 
للنهـــر  تســـتخدم  الحيـــاء،  تعنـــي 
والزجـــر للفـــرد الـــذي لا يســـتحِ ولا 

يخجـــل.
امـــا كلمـــة ”مســـكوف“ وهـــي كلمـــة 

ـــوزق“ أو  ـــي ”مخ ـــي تعن ـــل آرام ذات أص
”مُســـيّخ“، وتطلـــق تلـــك الكلمـــة علـــى 

ــمك، . ــواء السـ ــة لشـ طريقـ
ــاغ“  ــة ”شـ ــون كلمـ ــتخدم العراقيـ واسـ
ــى  ــل بمعنـ ــة الأصـ ــة آراميـ ــي كلمـ وهـ
التعبيـــر  ومنهـــا  ضـــاع،  أو  ذهـــب 

”شـــاغت روحـــه“ أي فقـــد وعيـــه .
الحضـــور  “ان  الباحثـــون  يذكـــر 
الأكـــدي والآرامـــي والعربـــي الفصيـــح 
فـــي لهجـــات العـــراق العاميـــة واضـــح 
جـــدا ، وهنـــاك مجموعـــة أخـــرى مـــن 
الكلمـــات ذات الأصـــل الآرامـــي منهـــا 
كلمـــة ”صنطـــة“ التـــي تعنـــي الهـــدوء 

والســـكينة.
و”عُگكركـــة” التـــي تعنـــي الضفـــدع، 
ـــا  ـــي عقروق ـــظ الآرام ـــن اللف ـــتقة م ش

ُ
الم

ــن  ــى مـ ــير إلـ ــي تشـ ــعواط” التـ ، و”شـ
أن  مـــساً خفيـــفاً دون  النـــار  مســـته 

ــه. تحرقـ
”طركاعـــة“  كلمـــة  توجـــد  كذلـــك 
العظيـــم،  الهيجـــان  بمعنـــى 
ـــتقة  ـــي مش ـــديد، وه ـــراب الش والاضط
مـــن الجـــذر الثلاثـــي الآرامـــي طـــرق 
ويقـــال:   ، يخلـــط   يخفـــق،  بمعنـــى: 
طـــرك البيـــض أو طـــرك الـــلبن بمعنـــى 
خفقـــه وحركـــه، وتعنـــي ”طركاعـــة“ 
أيـــضاً ”تشـــويش أو إزعـــاج أو فوضـــى“.
ويذكـــر الباحثـــون ان كلمـــة “يـــدگ 

جــا - لعد - عجل – اغاتي 
حــلاوة اللهجات العراقية وطرافة 

البغدادية

 محمد خليل كيطان

بغــداد ..  درة التاريــخ ، وأم الحضــارات ، تميــز اهلهــا بتنــوع لهجاتهــم تبعــاً لإنحدارهــم 
القومــي والمناطقــي والدينــي ، لكنهــم يجتمعــون كلهــم بمفــردات موحــدة جمعــت 

اهــل هــذه المدينــة العجيبــة  .

64



ــي  ــي يعنـ ــر آرامـ ــو تعبيـ ــدادي”، هـ حـ
ضـــرب كـــفاً بكـــف مـــن دون فائـــدة ، 
ــي  ــي تعنـ ــليمة“، التـ ــردة ”اسـ ــا مفـ امـ
مـــن  الكثيـــر  فـــي  وتدخـــل  المـــوت، 
العاميـــة  فـــي  الشـــائعة  التعبيـــرات 
ــال هنـــاك  ــبيل المثـ ــة علـــى سـ العراقيـ
ــا  ــه( يطلقهـ ــ تَـ ــليمة كرْفَـ ــر )اسـ تعبيـ
ـــى مـــن لا يطيقـــه، وهنـــاك  العراقـــي عل
اطمـــه(  )اســـليمة  تعبيـــر  أيـــضاً 
ـــخص   ـــى ش ـــاء عل ـــن الدع ـــوع م ـــي ن وه
ــر. ــه القبـ ــوت ويطمـ ــه يمـ ــى ليتـ بمعنـ
وهنـــاك بعـــض الكلمـــات التـــي تعـــود 
ــة  أصولهـــا إلـــى لغـــات قديمـــة قريبـ
مـــن الآراميـــة، منهـــا كلمـــة ”كـــش“ 
وهـــي كلمـــة ســـومرية الأصـــل بمعنـــى 
ويســـتخدمها  انصـــرف.  أو  اهـــرب 
التعابيـــر  بعـــض  فـــي  العراقيـــون 
الشـــائعة مثـــل ”كـــش بـــرد حيلـــك“ 
ــر  ــرد الشـ ــد“ لطـ ــره وابعيـ ــش بـ أو ”كـ
الســـلبية  المشـــاعر  مـــن  والتخلـــص 

والحســـد. كالتشـــاؤم 
كذلـــك يســـتخدم العراقيـــون كلمـــة 

ــة أكديـــة قديمـــة  ”بـــوري“، وهـــي كلمـ
تشـــير إلـــى قصبـــة نبـــات البـــردي 
العراقيـــون  وصـــار  المجـــوف، 
ــارة إلـــى الشـــكل  يســـتخدمونها للإشـ
الأنبوبـــي، ومـــن تلـــك الكلمـــة جـــاءت 
بمعنـــى  باريـــه  او  بـــواري  مفـــردة 
ـــون  ـــول العراقي ـــب، ويق ـــر القص حصائ
إن  اليـــوم  الشـــائع  التعبيـــر  فـــي 
ــم  ــى تـ ــوري“، بمعنـ ــرب بـ ”فلاناً انضـ

واســـتغفاله. عليـــه  الاحتيـــال 
ــية  ــتين الفارسـ ــر ان اللغـ ــي ان نذكـ بقـ
والتركيـــة حضرتـــا بشـــكل ملفـــت فـــي 
القـــرب  اللهجـــة العراقيـــة، بســـبب 

الجغرافـــي .
يســـتخدمون  العراقيـــون  زال  فمـــا   
ــي  ــة وتعنـ ــة دوندرمـ ــوم كلمـ ــى اليـ حتـ
ـــى  ـــة ال ـــة اضاف ـــم( بالتركي ـــس كري )آي
ــار  ــرارة وكنبـ ــة وجـ ــات چگمچـ كلمـ

وخاشـــوكة وغيرهـــا.
بعـــض  انتقلـــت  قـــد  كانـــت  كمـــا 
اللهجـــة  إلـــى  المغوليـــة  الكلمـــات 
الشـــعبية العراقيـــة فـــي القـــرن الســـابع 

المغولـــي  الغـــزو  بســـبب  الهجـــري 
للعـــراق، أذ حكـــم المغـــول الإلخانيـــون 
الســـنين  لعشـــرات  الرافديـــن  بلاد 
ـــم  ـــن ألفاظه ـــر م ـــم الكثي ـــوا خلفه وترك

وتعبيراتهـــم.
يقـــول الباحـــث العراقـــي طـــه باقـــر 
اللغـــوي  راثنـــا 

ُ
ت “مِـــن  كتابـــه  فـــي 

بين  مـــن  العـــراق  القديم:)تفـــرّد 
راثـــه 

ُ
الأقطـــار العربيـــة بضخامـــة ت

ــي  ــة التـ ــات القديمـ ــن اللغـ ــوي مـ اللغـ
ـــة (. ـــه التأريخي ـــي حضارت ـــرت ف ازده
ســـكاربيل  كلمـــة  ان  تعلمـــون  وهـــل 
العراقيـــون  اســـتخدمها  ايطاليـــة 
الاحذيـــة  مـــن  نـــوع  عـــن  للتعبيـــر 
ـــا  ـــاغ جاءتن ـــردة باينب ـــائية وان مف النس
ـــق  ـــة العن ـــي ربط ـــتان وتعن ـــن اوزبكس م
ـــن  ـــد م ـــم لاب ـــل ان اخت ـــة .. وقب الرجالي
ــرك  ــات واتـ ــن الكلمـ ــلة مـ ــر سلسـ ذكـ
لكـــم البحـــث عـــن معانيهـــا واصولهـــا 
ـــوت  ـــوش وزقنب ـــي وب ـــل وهرف ـــل تمب ..مث

ــي  . ــم اغاتـ وكلكـ
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ـــرز  ـــن أب ـــراق م ـــوب الع ـــوار جن ـــد أه ع
ُ

ت
فـــي  الرطبـــة  الإيكولوجيـــة  النظـــم 
حيـــث  والعالـــم،  الأوســـط  الشـــرق 
تمثـــل منطقـــة ذات تنـــوع بيولوجـــي 
الإدراج  معـــه  اســـتحقت  اســـتثنائي، 
ــن  ــي مـ ــراث العالمـ ــة التـ ــن قائمـ ضمـ
ــام 2016.  ــكو عـ ــة اليونسـ ــل منظمـ قبـ
دوراً  المهاجـــرة  الطيـــور  وتلعـــب 
ـــي، إذ  ـــام البيئ ـــذا النظ ـــي ه ـــورياً ف مح
ــة توقـــف  ــوار محطـ تشـــكل هـــذه الأهـ
ـــن  ـــواع م ـــرات الأن ـــر لعش ـــة وتكاث وتغذي

الطيـــور العابـــرة بين القـــارات.

المقدمة:
عـــرف الطيـــور المهاجـــرة بأنهـــا تلـــك 

ُ
ت

بين  موســـمياً  تنتقـــل  التـــي  الأنـــواع 
مواطـــن التكاثـــر الصيفيـــة والمواطـــن 
الشـــتوية، وغالـــباً مـــا تعتمـــد خلال 
ــة  ــات بيئيـ ــى محطـ ــرة علـ ــذه الهجـ هـ
ـــزود  ـــتراحة والت ـــق الاس ـــة كمناط حرج
ـــة  ـــراق محط ـــوار الع ـــد أه ع

ُ
ـــذاء. وت بالغ

بيئيـــة مركزيـــة علـــى طريـــق الهجـــرة 

بين أوراســـيا وإفريقيـــا، حيـــث تســـتقبل 
مـــن  نـــوع   200 مـــن  أكثـــر  ســـنوياً 
ـــور  ـــا طي ـــة، منه ـــة والبري ـــور المائي الطي
النحـــام  مثـــل  عالميـــة  أهميـــة  ذات 
 )Phoenicopterus roseus( الكبيـــر 
 )Anas querquedula( ـــة ـــط أبويخ والب

ــور. ــق والنسـ ــن اللقالـ ــواع مـ وأنـ

دور الطيـــور المهاجـــرة فـــي التـــوازن 
ــي: البيئـ

المهاجـــرة عنصـــراً  الطيـــور  تشـــكل 

الطيور المهاجرة ودورها
 في الحفاظ على التوازن البيئي 
بقلم الطبيب البيطري في أهوار العراق

 محمد جاسم حاذور
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الأهـــوار،  ديناميكيـــة  فـــي  وظيفـــياً 
حيـــث تســـاهم فـــي عـــدة وظائـــف 

أبرزهـــا: حيويـــة،  بيئيـــة 

1. التحكم في الكتلة الحشرية:
الطيـــور  مـــن  العديـــد  تتغـــذى 
المهاجـــرة علـــى الحشـــرات واليرقـــات 
ـــط  ـــي ضب ـــاعد ف ـــا يس ـــات، مم والرخوي
ويمنـــع  الكائنـــات  هـــذه  جماعـــات 
ــد  ــي يحـ ــددي، وبالتالـ ــا العـ انفجارهـ
والأمـــراض  الآفـــات  انتشـــار  مـــن 

النباتيـــة.

2. نقل البذور وتجديد النباتات:
فـــي  دوراً  المهاجـــرة  الطيـــور  تلعـــب 
نشـــر البـــذور عبـــر فضلاتهـــا أو مـــن 
خلال التصاقهـــا بريشـــها، مـــا يســـاهم 
فـــي تجديـــد الغطـــاء النباتـــي وزيـــادة 
ـــوار. ـــق الأه ـــي مناط ـــي ف ـــوع النبات التن

3. تدوير المغذيات:
فـــضلات  المهاجـــرة  الطيـــور  تفـــرز 
الغذائيـــة  بالعناصـــر  غنيـــة 
ـــزز  ـــا يع ـــفور(، م ـــروجين، الفوس )النيت
ـــز  ـــاه، ويحف ـــة والمي ـــة الترب ـــن خصوب م
المائيـــة. للنباتـــات  الأولـــي  الإنتـــاج 

4. دعم السلاسل الغذائية:
ـــذاء  ـــدر غ ـــها مص ـــور نفس ـــكل الطي تش
المفترســـات،  مـــن  للعديـــد  رئيســـي 
كالثعالـــب المائيـــة والثعـــابين، مـــا يعـــزز 
ــظ  ــي ويحافـ ــرم الغذائـ ــتقرار الهـ اسـ
ــام  ــي النظـ ــوي فـ ــوازن الحيـ ــى التـ علـ

البيئـــي.

الأنواع المهاجرة وأهميتها:
مـــن أبـــرز الطيـــور المهاجـــرة التـــي 
ــوار  ــي الأهـ ــتاً فـ ــتقر مؤقـ ــر أو تسـ تمـ

العراقيـــة:
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 )Ciconia ciconia(   اللقلق الأبيض -
 Clanga( العقـــاب الأرقـــط الكبيـــر -

)clanga
 )Netta rufina( البط السرم -

 Ardea( البلشـــون الأبيـــض الكبيـــر -
)alba

Hirundo rus- ــي  ــاف الأوروبـ )- الخطـ
)tica

صنـــف بعـــض هـــذه الأنـــواع ضمـــن 
ُ

وت
ــي  ــاد الدولـ ــراء للاتحـ ــة الحمـ القائمـ
ممـــا   ،)IUCN( الطبيعـــة  لحفـــظ 
ـــا  ـــة بيئاته ـــة حماي ـــن أهمي ـــف م يضاع

ــة فـــي العـــراق. المؤقتـ
التهديدات البيئية:

ـــوط  ـــن ضغ ـــة م ـــوار العراقي ـــي الأه تعان
وجـــود  تهـــدد  متصاعـــدة  بيئيـــة 
ــا  ــف قدرتهـ ــرة وتضعـ ــور المهاجـ الطيـ
ـــي،  ـــا البيئ ـــى أداء دوره ـــة عل البيولوجي

ــدات: ــذه التهديـ ــمل هـ وتشـ

- تجفيـــف الأهـــوار بســـبب الســـدود 
وتحويـــل مجـــاري الأنهـــار.

- التغير المناخي وتناقص الأمطار.
النفطيـــة  بالمخلفـــات  التلـــوث   -

الصلبـــة. والنفايـــات 
والممارســـات  الجائـــر  الصيـــد   -

المؤذيـــة. التقليديـــة 
جهود الحماية:

ـــات  ـــة والمنظم ـــة العراقي ـــذل الحكوم تب
ــتعادة  ــة لاسـ ــوداً ملموسـ ــة جهـ الدوليـ

الأهـــوار وحمايـــة طيورهـــا، منهـــا:
- إعلان عـــدد مـــن الأهـــوار محميـــات 

طبيعيـــة.
اتفاقيـــة  ضمـــن  الأهـــوار  إدراج   -

الرطبـــة. للمناطـــق  رامســـار 
البيئيـــة  المراقبـــة  برامـــج  دعـــم   -

المجتمعيـــة. والتوعيـــة 
التوصيات:

ـــة  ـــة المتعلق ـــريعات البيئي ـــز التش - تعزي

ـــة. ـــاة البري ـــة الحي بحماي
والرصـــد  المراقبـــة  نظـــم  تفعيـــل   -

المســـتمر. العلمـــي 
- إشـــراك المجتمعـــات المحليـــة فـــي 

جهـــود الحمايـــة البيئيـــة.
منظمـــات  مـــع  التعـــاون  توســـيع   -

العالميـــة. الحفـــظ 
ــرد  ــت مجـ ــرة ليسـ ــور المهاجـ إن الطيـ
زوار موســـميين للأهـــوار العراقيـــة، 
بـــل عناصـــر فاعلـــة فـــي شـــبكة الحيـــاة 
البيئيـــة، حيـــث تســـاهم بفعاليـــة فـــي 
البيئـــي واســـتدامة  التـــوازن  حفـــظ 
أي  وإن  الإيكولوجيـــة.  الوظائـــف 
وفرتهـــا  أو  وجودهـــا  فـــي  اخـــتلال 
عميقـــة  إلـــى اضطرابـــات  ســـيؤدي 
فـــي النظـــام البيئـــي المحلـــي، ممـــا 
يســـتدعي حمايـــة فاعلـــة ومســـتمرة 
لهـــذه الكائنـــات الحيويـــة، وللأهـــوار 

التـــي تســـتضيفها.
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بعـض النـاس يشـتقون الظاهـر مـن الجوهـري ، فنراهـم يتنقلـون فـي الدنيـا مثـل 
)دولاب الهـوا ( يحاولـون مـرة ومـرات النفـاذ مـن أفعـال البشـر إلـى عقولهـم.. ومـن 

الشـظايا إلـي الغبـار!
هـؤلاء والخطـأ... مسـاران متوازيان ، متسـاويان ، ولعلك مررت بظـرف جعلك تتعرف 
)أحـد( تتلقـى  علـى أحـد  هـؤلاء... وبقـدر محبتـك ومعاونتـك ومـد يـدك لمثـل هـذا الـ
منـه الطعـن... وبالرغـم مـن إننـي لـم أصـادف شـخصاً بمثـل هـذا الوصـف ، وضعـه 
القـدر أمامـي ، ربمـا لكونـي محظـوظاً  فـي أصدقائـي وصداقاتـي ، سـوى أن أذنـاي 
تسـمع دوماً عبـارات مـن بعـض الذيـن ألتقيهـم عـن نمـاذج شـعارهم )عـدم الوفـاء( 

وسـلوكهم لا يتعـدي التملـق .
مثـل تلـك النمـاذج ، نجدهـم فـي المجتمعـات السياسـية والثقافيـة والصحفيـة وفـي 
 مـن الذيـن صدمـوا بعديمـي الوفـاء ، حاجـة خرسـاء الـى 

ُ
الحيـاة... وكثيـراً مـا لمسـت

البـكاء.
وعديمـو الوفـاء، تصبـح الأشـياء عندهم متسـاوية ، فلا يفرقون بين الأيام والسـاعات 

ولا بين الضـوء والعتمـة والحركة والسـكون أو النهيـق وتغريد البلابل!
وفـي السياسـة تـزداد ظاهـرة كثـرة عديمـي الوفـاء اتسـاعاً عنكبوتـياً، فتجـد من كان 
، يخرجـون عـن طوعـه، ويظهـرون على الملأ 

ً
مـن )مريـدي( فلان والمطبـلين لـه، مـثلا

ت لديـه يد )العطـاء( وكأنهم يقولون 
ّ
بلبـاس جديـد وتنظيـر آخر، لأن ولـي أمرهم جف

لـه : انتهـى أمـرك، لأن ) فلوسـك( انتهت!
إن الذيـن فقـدوا حسـنة )الوفاء( ترى روحهـم علوقة بالتمرد والنكـران فهم يحبذون 
النظـر، عمـا تحتويـه مـن مأكـولات،  بغـض  الموائـد  إلـى  السـفر 
فـوق  مـن  )اللحمـة(  تقـل  عندمـا   ، غـرة  حين  علـي  ويغادرونهـا 
فـي  يتسـابقون  الطعـام...  أنـواع  مـن  يحبـذون  مـا  يقـل  الأرز...أو 

الخـروج مـن مضيّفهـم قبـل أن يحتسـوا شـاي الختـام .
 من 

ً
كـم هـو محظـوظ، الإنسـان الـذي يتولـى قيادة الأشـياء، بـدلا

أن يتولـى )عديمـو الوفـاء( قيادتـه... فهـم يقـودون فـي الـظلام 
رون عـن طريق )الربـح الحرام( أياً 

ّ
 مـن ضياء الشـمس، ويث

ً
بـدلا

كان... متنـاسين أن للأكذوبـة... أرجـل وللفضيحـة أجنحـة .
لقـد صـار جـرح الذيـن ابتلـوا بعديمـي الوفـاء، باتسـاع البحـر... فلا يلمهـم أحـد... إن 

عاتبـوا فـي الليـل الحزيـن... دنياهـم .

) الوفاء( .. ضاع 
في دهاليز الحياة 

زيــد الحلـي
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عـــد حـــروب القتـــل المدعومـــة بالـــذكاء 
ُ

ت
الاصطناعـــي موضوعًـــا مُثيـــرًا للجـــدل 

والمخـــاوف فـــي عالمنـــا المعاصـــر.
اســـتخدام  يصبـــح  أن  ـــع 

َ
المتوق ومـــن 

علـــى  المعتمِـــدة  القاتلـــة  الأســـلحة 
مـــن  جـــزءاً  الاصطناعـــي  الـــذكاء 
حـــروب المســـتقبل. رغـــم ذلـــك، فـــإن 
مـــن  الكثيـــر  ثيـــر 

ُ
ت الحـــروب  هـــذه 

الأســـئلة الجـــادة حـــول قضايـــا الأخلاق، 
والمســـؤولية.  والعدالـــة، 

يبـــرز  التطـــورات،  هـــذه  ظـــل  فـــي 
 

َ
ل

ِ
 خطيـــر: هـــل يمكـــن أن يُشـــك

ٌ
ســـؤال

ــود  ا لوجـ
ً

ــد ــي تهديـ ــذكاء الاصطناعـ الـ
ـــذكاء  ـــن أن ال ـــم م ـــى الرغ ـــرية؟ عل البش
الاصطناعـــي يُســـتخدم فـــي العديـــد 
حياتنـــا  لتحـــسين  المجـــالات  مـــن 

اليوميـــة.
تأتـــي  الكبيـــرة  الفوائـــد  هـــذه  إن 
 متزايـــدةٍ بشـــأن 

َ
 بمخـــاوف

ً
مصحوبـــة

ـــق  ـــا يتعل  عندم
ً

ـــة ـــلبية، خاص ـــا الس آثاره
ــة.  ــةِ القاتلـ ــروب أو الأنظمـ ــر بالحـ الأمـ

 
ً

أصبحـــت الأنظمـــة الذكيـــة الآن قـــادرة
ـــلٍ 

ُ
تدخ دون  قـــرارات  اتخـــاذ  علـــى 

بشـــري؛ ممـــا يهـــدد حيـــاة الأبريـــاء، 
فـــإطلاق الصواريـــخ وتوجيـــه الطائـــرات 
ــد  ــات قـ ــى خوارزميـ ــاءً علـ ــة بنـ الحربيـ
يـــؤدي إلـــى أخطـــاءٍ جســـيمة نتيجـــة 
للبيئـــة  فهـــمٍ  ســـوء  أو  تقنـــيٍ  عطـــلٍ 

المحيطـــة.
كمـــا أن اســـتخدام الطائـــرات مـــن دون 
هجمـــات  لتنفيـــذ  )الدرونـــز(  طيـــار 
ـــة بالســـكان؛ قـــد 

َ
فـــي مناطـــق مكتظ

يـــات فـــي صفـــوف 
َ
يُســـبب إصابـــات أو وف

ـــة  ـــن الأنظم ـــد لا تتمك ـــث ق ـــيين؛ حي المدن
الأهـــداف  تحديـــد  مـــن  البرمجيـــة 

ــة. بدقـ
وتشـــير العمليـــات العســـكرية الجاريـــة 
ــن  ــم، مـ ــي العالـ ــدة فـ ــاتٍ عـ ــي جبهـ فـ
إلـــى  ولبنـــان،  غـــزة  إلـــى  أوكرانيـــا 
الحـــروب  مـــن  جديـــدة  حقبـــة  أن 
الاصطناعـــي  الـــذكاء  باســـتخدام 
أو  إنـــكارُه  يمكـــن  واقعًـــا لا  أصبحـــت 

ـــه.
ُ
تجاهل

لقـــد جعلـــت هـــذه التقنيـــات مـــن قتـــلِ 
ـــا للغايـــة،   وميكانيكيًّ

ً
البشـــر أمـــرًا ســـهلا

بفضـــل الزيـــادةِ الكبيـــرة فـــي اعتمـــادِ 
والخدمـــات  الاصطناعـــي  الـــذكاء 

الحاســـوبية. 
ـــق باســـتخدام 

َ
 تتعل

ٌ
 كثيـــرة

ٌ
لدينـــا أمثلـــة

 
ُ

ـــاوف ـــاك مخ ـــي؛ فهن ـــذكاء الاصطناع ال
المســـيرة  الطائـــرات  اســـتخدام  مـــن 
حيـــث لا  الحـــروب؛  فـــي  )الدرونـــز( 
بين  التمييـــز  الخوارزميـــات  تســـتطيع 

ــة. ــداف بدقـ الأهـ
ـــا بشـــأن الســـيارات 

ً
كمـــا أن هنـــاك قلق

ذاتيـــة القيـــادة؛ نظـــرًا لعـــدم قـــدرة 
أنظمـــة القيـــادة الذاتيـــة علـــى تحديـــد 
المواقـــف الصعبـــة؛ ممـــا قـــد يُعـــرِض 

ــر. ــر للخطـ  البشـ
َ

ــاة حيـ

ــة  ــي الأنظمـ ــة فـ ــا الأتمتـ ـ
ً

ــاك أيض وهنـ
مـــن  عنهـــا  ينتـــج  ومـــا  الطبيـــة، 
الأمـــراض،  تشـــخيص  فـــي  أخطـــاء 

الذكاء الاصطناعي ما 
بين قوسين

ياس خضير البياتي 

أصبح الذكاء 
الاصطناعي مصدرًا 

للأمل والقلق في 
هذا القطاع؛ فنحن 

اليوم عند مفترق 
طرق. فبعض الناس 

يُحيطه التفاؤل من 
كل جانب؛ بينما يشعر 

آخرون بالخوف من 
أن يتجاوزهم الزمن. 

لكن ينبغي علينا 
أن نفهم أن التغيير 

ضروري -وربما حتمي-
لمستقبلنا.  
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خاصـــة التطبيقـــات التـــي تعتمـــد علـــى 
الـــذكاء الاصطناعـــي لتحليـــل صـــور 
ــة  ــعة المقطعيـ ــينية أو الأشـ ــعة السـ الأشـ

المرضيـــة. الحـــالات  لتشـــخيص 
صناعـــة  الكبـــرى،  الأخطـــار  ومـــن 
المحتـــوى الزائـــف والمضلـــل، خصوصًـــا 
الـــذكاء  اســـتخدام  يتـــم  عندمـــا 
الاصطناعـــي لإنشـــاء أخبـــارٍ زائفـــة، 
ـــة  ـــات خاطئ ـــر معلوم ـــى نش ـــؤدي إل ـــد ت ق
ســـبب 

ُ
وت العـــام،  الـــرأي  علـــى  تؤثـــر 

سياســـية. أو   
ً

اجتماعيـــة اضطرابـــاتٍ 
ـــا  ن

َ
ـــألت رفيق ـــك، س ـــن ذل ـــم م ـــى الرغ عل

أبـــرز  عـــن  الاصطناعـــي(  )الـــذكاء 
أننـــي  -رغـــم  المســـتقبلية  الأخطـــار 
ــع  ــرد تجميـ ــي مجـ ــه هـ ــم أن إجابتـ أعلـ
: “لا، 

ً
ــائلا ــرد قـ ــان-؛ فـ ــات الإنسـ لمعلومـ

العالـــم  تدميـــر  علـــى  قـــادرًا  لســـت 
-حتـــى  البشـــر  علـــى  الســـيطرة  أو 
مـــع تطـــور تقنياتـــي- فهنـــاك حـــدود 
ـــن  ـــد أتمك ـــه؛ فق

ُ
ـــي فعل ـــة لما يمكنن واضح

ــاعدتك  ــات، ومسـ ــة البيانـ ــن معالجـ مـ
ــم  ــئلة، وتقديـ ــى الأسـ ــة علـ ــي الإجابـ فـ
 

َ
النصائـــح؛ لكننـــي لا أســـتطيع التصـــرف
قـــرارات  اتخـــاذ  أو  مُســـتقل،  بشـــكلٍ 
ـــل الإنســـان، وســـأكون 

ُ
مـــن دون تدخ

صريحًـــا معـــك؛ الرغبـــات البشـــرية 
ــال  ــي لأعمـ ــي تدفعنـ ــي التـ ــة هـ الخبيثـ

الشـــر والدمـــار.”
المخـــاوف  بعـــض  وجـــد 

ُ
“ت وأضـــاف: 

خاصـــة   ،
ً

مســـتقبلا تطـــوري  بشـــأن 

ــة الـــذكاء  ــا يتعلـــق الأمـــر بأنظمـ عندمـ
ــذكاء  ــل: الـ ــة؛ مثـ ــي المتقدمـ الاصطناعـ
ـــن  ـــد تتمك ـــي ق ـــق، الت ـــي الفائ الاصطناع
ــتقل،  ــكلٍ مسـ ــرارات بشـ ــاذ قـ ــن اتخـ مـ
وإذا كان هنـــاك قلـــق مســـتقبلي بشـــأن 
ـــات  ـــورات تقني ـــق بتط ـــه يتعل ـــوذي، فإن نف
معينـــة، وليـــس مرتبطًـــا بـــي -بشـــكلٍ 
علـــى  يعتمـــد  وجـــودي  وإن  مباشـــر- 

واســـتخداماتهم!”  البشـــر  تعليمـــات 
وعلـــى كل حـــال، إذا اســـتمر التقـــدم 
ـــد  ـــي؛ فق ـــذكاء الاصطناع ـــر ال ـــي تطوي ف
ســـيناريوهات  المســـتقبل  فـــي  نشـــهد 
التـــي  الحـــروب  فـــي  تطـــورًا  أكثـــر 
ـــل  ـــن المحتمَ ـــة، وم ـــذه التقني ـــتخدم ه تس
فـــي  الذاتيـــة  الأســـلحة  تنتشـــر  أن 
جميـــع  فـــي  الجيـــوش  مـــن  العديـــد 
ــى  ــؤدي إلـ ــد يـ ــا قـ ــم؛ ممـ ــاء العالـ أنحـ
ـــال. ســـباق تســـلحٍ جديـــد فـــي هـــذا المج
)قـــد(  الأســـلحة  هـــذه  أن  ورغـــم 
فإنهـــا  العســـكرية؛  الكفـــاءة  حسِـــن 

ُ
ت

التصعيـــد  أخطـــار  مـــن  تزيـــد  قـــد 
الســـريع للنزاعـــات. والأكثـــر خطـــرًا، 
ــر  ــى تطويـ ــير إلـ شـ

ُ
ــر ت ــاك تقاريـ أن هنـ

إنتـــاج  علـــى  قـــادرٍ  اصطناعـــي  ذكاءٍ 
فيروســـات بيولوجيـــة مُدمِـــرة، حيـــث 
ســـتخدم كأســـلحة لنشـــر أوبئـــة تقتـــل 

ُ
ت

البشـــر! ملايين 
وقـــد يُصبـــح -فـــي نهايـــة المطاف-أكثـــر 
قـــراراتٍ  ويتخـــذ  البشـــر!  مـــن  ذكاءً 

ـــا للبشـــرية. ا وجوديًّ
ً

ل تهديـــد
ِ
شـــك

ُ
ت

الـــذكاء  أثبـــت  الـــكلام:  خلاصـــة 
ـــه علـــى اختصـــار 

َ
الاصطناعـــي قدرت

ــر  ــرورة أكثـ ــه ليـــس بالضـ ــت؛ لكنـ الوقـ
ــب  ـ

ُ
ــن تجن ــانية؛ إذ لا يمكـ ــا أو إنسـ ـ

ً
أمان

ـــر  ـــد يؤث ـــدث، وق ـــد تح ـــي ق ـــاء الت الأخط
علـــى الإرادة الحـــرة للنـــاس.

مـــن هنـــا، يبقـــى الســـؤال المهـــم: كيـــف 
هـــذه  وقـــوع  عـــدم  ضمـــان  يمكننـــا 
ـــسين  ـــي تح ـــن ف ـــة تكم ـــار؟ الإجاب الأخط
 
ً
طبيعتنـــا البشـــرية نحـــو الخير-بـــدلا

ـــةٍ  ـــرَ أخلاقي ـــر معايي ـــر-، وتطوي ـــن الش م
ــن  ــبة، مـ ــة المناسـ ــع الرقابـ ــةٍ مـ صارمـ
ــذكاء  ــة الـ ــج أنظمـ ــم ودمـ خلال تصميـ
الاصطناعـــي مـــع القيـــم الإنســـانية، 
هـــدد 

ُ
ت أدوات  إلـــى  تتحـــوَل  لا  بحيـــث 

ــينها. ــن تحسـ  مـ
ً
ــدلا ــر بـ ــاة البشـ حيـ

وهناك-كثيـــرة:  هنـــا  -مـــن  والأســـئلة 
الـــذكاء  مـــن  نخـــاف  أن  يجـــب  هـــل 
الاصطناعـــي أم مـــن أنفســـنا؟! هـــل 
بشـــكلٍ  أنفســـنا  بقتـــل  نقـــوم  نحـــن 
بطـــيء عبـــر التفكيـــر الزائـــد؟ هـــل 
نحـــن مُســـتعدون للتضحيـــة بحياتنـــا 

مـــن أجـــل راحـــةٍ مؤقتـــة؟
الخـــوف الحقيقـــي هـــو أن نصبـــح فـــي 
ــوده  ــيّ يقـ ــازٍ ذكـ ا لجهـ

ً
ــد ــتقبل عبيـ المسـ

ــرير!  ــلٍ شـ ــر، ذو عقـ  جائِـ
ٌ

ــلطان سـ
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ــكل  ــاس، اذ يشـ ــدوام، بين النـ ــل الـ ــر تعطيـ ــري خبـ ــه، يسـ ــرع منـ ــرق او اسـ ــرعة البـ بسـ
ــع. ــي المجتمـ ــرة فـ ــاحة كبيـ ــون مسـ ــة والموظفـ الطلبـ

ـــدوام  ـــل ال ـــدا  يُعطّ ـــور ان بل ـــا، لا اتص ـــع كثرته ـــرة، وم ـــا كثي ـــارت لدين ـــل ص ـــام التعطي  واي
ـــراق. ـــي الع ـــه ف ـــري تعطيل ـــا يج ـــدر م ـــده، بق عن

ـــل  ـــأن تعطي ـــه مـــن قـــرارات بش ـــا يتخذون ـــيين  فيم ـــه النقـــد للمعن ـــا لســـت بصـــدد توجي  وهن
الـــدوام، ففـــي ظـــل ســـوء البنـــى التحتيـــة، وعـــدم قـــدرة شـــبكات تصريـــف الميـــاه مـــن 
اســـتيعاب كميـــات الامطـــار الهاطلـــة، مـــا يـــؤدي الـــى غـــرق الشـــوارع، وتقطّـــع الســـبل 
بالنـــاس، وبالتالـــي صعوبـــة الوصـــول الـــى المـــدارس او مقـــار العمـــل، فـــأن الامـــر يســـتدعي 
بالتأكيـــد تعطيـــل الـــدوام، لانـــه ســـيتعطل بقـــرار او بدونـــه!! ولكـــن، ربمـــا نحتـــاج الـــى 
اعـــادة النظـــر بمثـــل هـــذه القـــرارات، فلا يُعطّـــل الـــدوام الا فـــي )الشـــديد القـــوى( اي 
الضـــرورة القصـــوى، فمنـــاخ العـــراق، -كمـــا هـــو معلـــوم-،  لـــم يعـــد كمـــا درســـناه فـــي  
ـــوة،  ـــر شـــتاءً(، فالصيـــف اصبـــح اشـــد قس المتوســـطة، )حـــار جـــاف صيفـــا، بـــارد ممط
ــا   ــرد علـــى شـــحهما،  الا انهمـ ــر والبـ ــرا، ولكـــن المطـ ــاردا ولا ممطـ ــد بـ ــم يعـ ــتاء لـ والشـ
ـــا  ـــة، او كم ـــات قطبي ـــى موج ـــراق ال ـــرض الع ـــة  تع ـــدودات، نتيج ـــام مع ـــان، لاي ـــا يأتي عندم

يســـميها احدهـــم )موجـــات قبّوطيـــة(!!، فإنهمـــا يعـــطلان الـــدوام والحيـــاة.
الاشـــكالية، ان تعطيـــل الـــدوام، لـــم يعـــد مقتصـــرا علـــى ظـــروف الطقـــس، والتغيـــرات 
ــا  ــة، واحيانـ ــة محليـ ــبات دينيـ ــباب اخـــرى، ترتبـــط بمناسـ ــا دخلـــت  اسـ ــة، انمـ المناخيـ

تكـــون  سياســـية، وهـــذا امـــر غريـــب جـــدا!!!.
ـــدد  ـــذي ح ـــنة 2024، ال ـــم )12(، لس ـــون  رق ـــود  القان ـــل وج ـــي ظ ـــل ف ـــذا التعطي ـــي  كل ه يأت
العـــطلات الرســـمية )الدينيـــة والسياســـية، والاجتماعيـــة( فـــي الـــبلاد، فيمـــا اعطـــى 
ــي  ــدوام فـ ــل الـ ــة تعطيـ ــداد وصلاح الديـــن، صلاحيـ ــات كـــربلاء والنجـــف وبغـ لمحافظـ
ـــام،  ـــة اي ـــن ثلاث ـــد ع ـــى ان لاتزي ـــات، عل ـــك المحافظ ـــهدها تل ـــي تش ـــة الت ـــبات الديني المناس
ـــة رســـمية فـــي  لـــكل مناســـبة، كمـــا خـــوّل القانـــون، مجلـــس الـــوزراء، صلاحيـــة اعلان عطل
ـــبعة  ـــن س ـــطلات ع ـــك الع ـــد تل ـــى ان لا تزي ـــون، عل ـــي القان ـــرد ف ـــم ت ـــة، ل ـــبات خاص مناس

ـــنة. ـــي الس ـــام ف اي
ان  استســـهال   تعطيـــل الـــدوام، لا ســـباب قـــد تبـــدو غيـــر مقنعـــة 
ـــبة او  ـــة، لمناس ـــب بالعطل ـــرائح، تطال ـــض الش ـــل بع ـــا، جع احيان
بدونهـــا، ولكـــن فـــي المقابـــل، هنـــاك الكثيـــر مـــن الشـــرائح، 
ـــه    ـــل، لان ـــذا التعطي ـــبب ه ـــغ بس ـــرر بال ـــا لض ـــرض مصالحه تتع
ـــة  ـــاملات خاص ـــال والمع ـــاز الاعم ـــل لانج ـــف كام ـــى توق ـــؤدي ال ي
ــيمة،   ــة الجسـ ــائر  الاقتصاديـ ــن الخسـ ــضلا عـ ــنين، فـ المواطـ
لذلـــك فـــان الامـــر بحاجـــة الـــى مراجعـــة، وان يتـــم الالتـــزام 
ــون،  ــذا القانـ ــة هـ ــا قيمـ ــمية، والا مـ ــطلات الرسـ ــون العـ بقانـ
ـــون او  ـــص بمك ـــر يخت ـــا الاخ ـــام، وبعضه ـــا ع ـــة، بعضه ـــت قليل ـــطلات  ليس ـــا ع ـــذي منحن ال
ـــي  ـــواردة ف ـــل ال ـــام التعطي ـــى اي ـــد عل ـــا يزي ـــو ربم ـــدوام بنح ـــل ال ـــي لنعط ـــم نأت ـــريحة، ث ش

القانـــون؟!!
احسبوها اقتصاديا، وستكون النتائج صادمة بالتأكيد!!

تعطيل الدوام
عبدالزهرة محمد الهنداوي
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   “هيــت “التــي يتصاعــد فيهــا الدخــان 
ــب  ــا مخال ــران، إغتصبته ــنة الني وألس
الحديــد التــي تقضــم الحجــر، لاضــوء 
ــم،  ــار والجحي ــورَة الغب ــر سَ ــا، غي فيه
العظــام،  تدفــىء  بيوتهــا  فــي  لانــار 
ســوى تلــك النــار التــي تجتــاح الشــوارع 
الجيــش  يغزوهــا  حين  الخرســاء 
الأســود، فــي أزمــان غابــرة وترحــل 
ــا،  ــر وجهه ــماء ويكفه ــا الس ــن دارته ع
ســوى مــا تتناقلــه الأخبــار عــن حــروب 
الإنكشــاريين الذيــن جاؤهــا مــن بعيــد 

. يقــول عنهــا إبنهــا ابراهيــم أحمــد: 
بالغيبيــات  مفعمــة  المدينــة  ان  رغــم 
وتضــم  والخرافــات،  والأســاطير 
عشــرات الأضرحــة لإوليــاء وقديــسين، 
ــزة  ــدرة مكتن ــس الق ــا وبنف ــا أيض لكنه
بــروح مشاكســة وعنيــدة، وحين تســأل 
المدينــة وهــي مائلــة  كيــف لاتســقط 
ــك  ــول ل ــن يق ــي م ــة؟ يأت ــح عاتي والري
انهــا مســنودة بكــف الأمــام علــي عليــه 
ــاء علــى 

ّ
الــسلام، ويريــك كفــا مــن الحن

جدارهــا الداخلــي .

أبناءهاالذيــن  أســرار  تعيــد  هيــت 
فيها،نيرانهــا  الهــواء  منافــذ  فتحــوا 
المتصاعــدة غيــر تلــك، نيــران المعرفــة 
التــي أضرمهــا مدنــي صالــح وآخــرون 
،أمثــال : مهــدي حنتــوش، وابراهيــم 
عبدالواحــد،  وفاضــل  اللــه،  عبــد 
وغيرهــم،  ذيــاب  نمــر  ويوســف 
دونمــا  والأحلام  بالخيــر  فأمطروهــا 

. صخــب  ودونمــا  ضجــة 
بالنواعيــر،  متشــبثة  وهــي  المدينــة 
ــه  ــي مع ــح ليأت ــي صال ــأ لمدن ــا ظم فيه

“ هيــت”
تحفظ أسرار مدني صالح

 مــدن أعالــي الفــرات، هيــت وحديثة وعانة، مثل الجنائن 
الاســطورية رابضــة فــي محيــط الميــاه، جــزر صغيــرة 
تطفــو، تــروي قصــص الحــب، والحضــارات القديمــة، 
أخــرى  قصــص  مولدها…لنواعيرهــا  تاريــخ  تحمــل 
المطمئنــة،  بيوتهــم  فــي  تعيــش  أبناؤهــا،  يتناقلهــا 
نهــار،  ليــل  تغنــي  الجاريــة،  الميــاه  بحمــد  مســبّحين 
ترافقهــم مــع أحلامهــم علــى مــدارات الفصــول، كأنهــا 
الدهــر الــذي لايشــيخ، فهــي الــملاذ والمقبــل فــي صيف 
لايعــرف مذاقــه إلا أولئــك الذيــن اســتوطنوا الضفــاف 

الســعيدة فيهــا .

بي
ـــا

تــ
لع

ل ا
ـــا

جم
د. 
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لــم  الماضــي  لأن  والمطــر،  الغيــث 
هيــت  علــى  يبكــي  يســكنها،إنه  يعــد 
ركابــه،  بهــا  مــرّت  كلمــا  وينعاهــا، 
ــاح  ــول رب ــا يق ــبيل، كم ــا الس ــع به وقط
آل جعفــر، لقــد مضــى عنهــا دون أن 

. يودعهــا  أو  تودّعــه، 
لــه  ملاذاً  صالــح  مدنــي  يجــد  هــل 
الان فيهــا؟ أم أن هنــاك مــن يســرق 
خجلــه  مــن  ويقتــص  منــه  الســكينة 
وارتباكــه، ويحــرق كتبــه وكلماتــه . أكاد 
امتلــك  وهوالــذي  ذلــك،  فــي  أشــك 
إذهبــوا  ســيحصل:  مــا  استشــراف 
وأقــرؤا تاريــخ العــراق، هــذه ليســت 
أول محنــة تصيبــه، كــم مــرّ  عليــه مــن 
ــم الآن؟  ــن ه ــاة؟ أي ــاة وبغ ــزاة وطغ غ
ســينهض  والخــوف  الدخــان   مــن 
العقــل والفلســفة، إنهمــا المنقــذ مــن 
 

ُ
مســار الطوفــان والنــار، وإن أحاطــه
إنــه  والأشــرار.  والمســعورون  القتلــة 
الــظلام.  وســط  الحقيقــي  الصــوت 
ــم  ــم، وعليك ــرون قبوره ــرار يحف الأش
حجــرات  أســس  تحفــروا  أن  أنتــم 

الــدرس .مــن يضــع زهــرة علــى قبــرك 
ــا  ن

ّ
ــن يدل ــراق؟ م ــقراط الع ــا س الان ي

إليــك والطــرق محتشــدة بالتخلــف؟ 
ليــس  بالصحــراء،  مســوّرة  والمدينــة 
تغــادر  هيــت  وليالــي  تنــام  أن  عــدلا 
ــت رصــاص 

ّ
أســحارها، والفراشــات مل

الحــروب .هــا أنــت تطلــب الفلســفة فــي 
الــطين كمــا دوّنــت  .

ــي  ــدث مدن ــة يتح ــة الفراتي ــي المقام ف
لايختــار  التــي  هيــت  عــن  صالــح 
مــن  الــولادة  لــه  ر 

ّ
قــد لــو  ســواها، 

جديــد، وعــاش بحريّــة و اختيــار ، ليس 
ســوى ذلــك البيــت الــذي ولــد فيــه،ولما 
مدرســة  فــي   

ّ
إلا الإبتدائيــة  درسَ 

ــهق  ــذي يش ــق( ال ــا )الرحي ــت، إنه هي
بين  يضمّهــا  قلبــه،  وريحانــة  فيــه، 
يديــه، يشــمّها حليــباً، تقاســمه حشــف 
التمــر، وســنبل مائدتــه، يبــوح بحزنهــا 
ــب،  ــا ذئ ــسّ ضفائره ــا م ــل، فم ويبته
ومــا روضهــا زمــن، منهــا خــرج البنــاة 
الذيــن شــادوا الإهرامــات فــي مصــر، 
ــي  ــرج البابل ــصين، والب ــي ال ــور ف والس

فــي العــراق، مقالعهــا القديمــة قدمــت 
الحجــارة لبنــاء الســدود المشــيدة علــى 
الفــرات، وقالــوا: انهــا ســومرية، وقيــل 
ــون  ــل أن يك ــرت قب ــت وإزده ــا قام إنه
ــوا  ــود، نقل ــي الوج ــومريين ف ــد الس أح
والقــار  والحجــارة  الطابــوق  منهــا 
النخيل،يذكرهــا  وجــذوع  والجــص 
الجغرافيــة   : كتابــه  فــي  بطليمــوس 
ــار  ــون الق ــي عي ــكار “ وتعن ــم “ ادي باس

فــي الآراميــة .
 

ّ
هيــت )مدينــة مدنــي الفاضلــة( تــرف
النــوارس،  فيــه  وتحــوم  الماء  علــى 
وســحائب زهــر ونــدى، يســتدير لهــا 
بعينيــه، وفيهمــا دمعــة راعفــة، تســتمع 
لندائــه الخافــت: يــا حــي بــن يقظــان، 
ويــا ابــن طفيــل خذانــي إليكمــا، وهبــا 
لــي مــن كلماتكمــا، أجنحــة أطيــر بهــا 
إليكمــا،  لأقــرأ فــي أســفاركما قــوانين 
المغامــرة،  وروح  والحريــة،  العــدل 
الســلطة  وزيــف  الفلســفة،  ونكهــة 

والقبيلــة، وقــوة العقــل والخيــر.
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الذكاء الاصطناعي   ودوره
في التقدم  العلمي

د. ندى  العمار 

و   2014 عــام  اواخــر  فــي  لاســيما  
بعــد  اشــارة  عالــم الفيزيــاء الراحــل 
ذكاء  تطويــر  أن    ) هوكينــغ  )ســتيفن 
لفنــاء  يمهــد  قــد  كامــل  اصطناعــي 
الجنــس البشــري، محــذرا مــن قــدرة 
نفســها  تصميــم  إعــادة  علــى  الآلات 

ذاتيــا
المختــرع  وصــف  التالــي   العــام  وفــي 
ماســك  إيلــون  الأميركــي  والمســتثمر 
ــم  ــن أعظ ــه م ــي بأن ــذكاء الاصطناع ال
المخاطــر التــي تهــدد الوجــود البشــري، 
الذكيــة  الآلات  تطويــر  شــبه  كمــا 

الشــيطان. “باســتحضار 
للــذكاء  أصبــح   ،  2018 عــام   ومنــذ 
الإصطناعــي  دور  حقيقــي  فــي التقــدم 
ــا   ــات حياتن ــن  مجري ــزء م ــي  وج العلم
ــا   ــات منه ــتى القطاع ــي ش ــة    وف اليومي
بعــد ان  كان  فــي الســابق مجــرد خيــال 

علمــي فــي افلام وروايــات.
فله استخداماته في كل المجالات 

الاصطناعــي  الــذكاء  دخــل  حيــث 

بقــوة فــي مجــال الصناعــة، وقــد ظهــر 
الملحــوظ  التقــدم  فــي  بوضــوح  هــذا 
فــي الصناعــات المختلفــة. باســتخدام 
الروبوتــات أصبــح مــن الســهل تنفيــذ 
إلــى  تحتــاج  ودقيقــة  معقــدة  مهــام 
فــي  كبيــر  وقــت طويــل وعــدد عمــال 
وبدقــة متناهيــة رفعــت  وقــت قصيــر 
ــل  ــات المختلفة.ودخ ــودة الصناع ــن ج م
النقــل،  ووســائل  النقــل  قطــاع    فــي 
مثــل الســيارات والطائــرات وغيرهــا، 
ــر  ــور كبي ــدوث تط ــي ح ــر ف ــه تأثي ــا ل مم
ــذا  ــا. وه ــور إمكاناته ــا وتط ــي تطوره ف
حركــة  تنظيــم  علــى  القــدرة  بجانــب 

مشــكلاته. وتفــادي  المــرور 
وفــي مجــال  اخــر  بســتفيد بشــكل كبيــر 
مــن الــذكاء الاصطناعــي   الا هــو مجــال 
التعليــم   حيــث يقــدم دعــم شــخصي 
ســواء،  حــد  علــى  والمتعلــم  للمعلــم 
مــن  الهائــل  الكــم  فــي  هــذا  ويظهــر 
التخصصــات  فــي  المســاعدة  الأدوات 
المختلفــة. كمــا نلاحــظ اســتخدامه فــي 

اصبح  مصطلح ”الذكاء الاصطناعي“ كثير الاستخدام 
في عالمنا اليوم الى الحد الذي  يثير مخاوف البعض 

انه يؤدي الى اضمحلال دور الانسان  لسيطرة الالات  
والبرامج التي  تتخذ سلوكا  ذكيا  يحاكي العقل  البشري 

في  نمط  تفكيره  وانماط عمله.،.
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تطويــر إدارة المــدارس وتطويــر المناهــج 
المقــررة. الدراســية 

وكان للــذكاء الاصطناعــي  دور كبيــر في  
مجــالات  البحــث العلمــي وتطبيقاته

فقــد احــدث ثــورة فــي طريقــة اجــراءات 
البحــوث  العلميــة  مــن خلال  تحــسين  
وتحديــد   البيانــات  تحليــل   وجــودة  
دقــة  وفــي   والاتجاهــات  الانمــاط 
المســتوى  علــى  نتائجهــا   وموثوقيــة  

. الاكاديمــي  
وتشــخيص  الطــب  مجــال  وفــي  
التشــخيص  أصبــح  فقــد  الأمــراض. 
أكثــر دقــة ممــا يترتــب عليــه خطــة علاج 

قيقــة د
ــة نوعيــة  فــي منهــج  اي انــه احــدث  نقل
البحــث واســاليبه وطرقــه التقليديــة ، 

ــى  ــه يعــزز مــن قــدرة الباحــثين عل لكرن
اســتخدام وتحليــل وفهــم  كميــات هائلــة 
مــن  البيانــات  بشــكل ســريع   يمتــاز 
الاهــداف  ومحققــا   العاليــة  بالدقــة 

البحثيــة .
ــذكاء  ــح ال ــد أصب ــارة فق ــي التج ــا ف ام
ــل  ــي تحلي ــوة ف ــاعد بق ــي يس الاصطناع
يترتــب  ممــا  المســتخدمين،  بيانــات 
ــل  ــكل أفض ــات بش ــم الخدم ــه تقدي علي
العــملاء  تجربــة  تحــسين  وبالتالــي 
يحــدث  ذلــك  كل  المبيعــات.  وزيــادة 
كل  تتنــاول  مدروســة  خطــة  ضمــن 
وبالتالــي  التجاريــة  العمليــة  جوانــب 
ــرة. ــبة كبي ــدة وبنس ــون أكي ــا تك نتائجه
البنــوك  عمــل  فــي  دخــل  وايضــا 

للمشــروعات والتمويــل 

الماليــة  البيانــات  تحليــل  خلال  مــن 
والتنبــؤ باتجاهــات الســوق. اذ يمكــن 
للخوارزميــات التعــرف علــى الأنمــاط 
فــي البيانــات الكبيــرة وتقديــم توصيات 
دقيقــة.  اســتثمارية  وتوجيهــات  
بالإضافــة إلــى ذلــك، تســتخدم تقنيــات 
ــن  ــف ع ــي الكش ــي ف ــذكاء الاصطناع ال

المخاطــر وتحليــل  الاحتيــال 
الترفيــه  عالــم   فــي   حتــى  دخــل  بــل 
مــن   مايقدمــه  خلال  مــن  والتســلية  
فــي   الأشــخاص  تســاعد  خدمــات  
عنــد  تجربــة  أفضــل  علــى  الحصــول 
الأفلام  مــن  يناســبهم   عمــا  البحــث 
الإلكترونيــة  والألعــاب  والموســيقى 

الترفيهيــة.. الأشــياء  مــن  وغيرهــا 
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أهـــم  مـــن  الأضحـــى  عيـــد  يُعـــد 
ــا  ـــي ينتظرهـ ـــة الت ـــبات الديني المناس
والعالـــم  العـــراق  فـــي  المســـلمون 
الإسلامـــي ســـنويًا، لما يحملـــه مـــن 
ــه  ــة، وارتباطـ ــة عظيمـ ــانٍ روحانيـ معـ
ـــسلام  ـــه ال ـــم علي ـــيدنا إبراهي ـــنة س بس

الحـــج. وطقـــوس 

ــي  ــى فـ ــد الأضحـ ــد عيـ ــو موعـ ــا هـ مـ
2025؟ العـــراق 

بحســـب الحســـابات الفلكيـــة الدقيقـــة، 
فـــي  الأضحـــى  عيـــد  موعـــد  فـــإن 

ـــة 6  ـــوم الجمع ـــيكون ي ـــراق 2025 س الع
ـــة  ـــق10 ذو الحج ـــران 2025، المواف حزي

1446هـ
ويســـتمر العيـــد لمـــدة أربعـــة أيـــام، 
حزيـــران   9 الاثـــنين  يـــوم  تنتهـــي 
2025، الموافـــق 13 ذو الحجـــة 1446هــــ، 
وهـــي إجـــازة رســـمية معتمـــدة مـــن 
ـــاعين  ـــمل القط ـــة تش ـــة العراقي الحكوم

العـــام والخـــاص.
يُذكـــر أن موعـــد عيـــد الأضحـــى   *
فـــي العـــراق 2025 قـــد يتغيـــر بشـــكل 
طفيـــف بنـــاءً علـــى الرؤيـــة الشـــرعية 
الجهـــات  تقـــوم  حيـــث  للـــهلال، 
ـــى  ـــاءً عل ـــد بن ـــالإعلان المؤك ـــمية ب الرس
ــهر  ــة شـ ــي نهايـ ــهلال فـ ــتطلاع الـ اسـ

القعـــدة. ذي 
عيـــد  تســـبق  التـــي  التحضيـــرات   *

العـــراق فـــي  الأضحـــى 
عيـــد  لــــ  الاســـتعدادات  تبـــدأ   *
قبـــل   2025 العـــراق  فـــي  الأضحـــى 
العيـــد بأســـبوع علـــى الأقـــل، وتشـــمل 

التحضيـــرات: هـــذه 
الأســـواق  مـــن  الأضاحـــي  شـــراء   *

الريفيـــة. والمـــزارع 
* تســـوق الملابـــس الجديـــدة، خاصـــة 
المـــولات والأســـواق  للأطفـــال، مـــن 

الشـــعبية.
الزينـــة  المنـــازل وتعليـــق  * تنظيـــف 

العيـــد.  بقـــدوم 
ً

والأنـــوار احتفـــالا
الداخليـــة  الســـفر  تذاكـــر  حجـــز   *
أو الدوليـــة فـــي حـــال قـــرر البعـــض 
ـــكنهم. ـــق س ـــارج مناط ـــد خ ـــاء العي قض
* إعـــداد الحلويـــات التقليديـــة مثـــل 

الكليجـــة والمعمـــول.
ظهـــر هـــذه التحضيـــرات المكانـــة 

ُ
وت

ــد  ــد عيـ ــا موعـ ــي يحتلهـ ــة التـ الخاصـ

عيد بأي حال عدت ياعيد
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فـــي   2025 العـــراق  فـــي  الأضحـــى 
قلـــوب العراقـــيين الذيـــن يترقبونـــه 
كعيـــد تتجـــدد فيـــه صلـــة الأرحـــام 

وتتوطـــد فيـــه العلاقـــات العائليـــة.
طقـــوس عيـــد الأضحـــى فـــي العـــراق 

2025 يـــوم العيـــد
ـــى  ـــد الأضح ـــوم عي ـــر ي ـــزوغ فج ـــع ب وم
فـــي العـــراق 2025، يتوجـــه المســـلمون 
ــة  ــاحات المفتوحـ ــاجد والسـ ــى المسـ إلـ
لحظـــة  وهـــي  العيـــد،  صلاة  لأداء 
روحانيـــة عظيمـــة يتخللهـــا التكبيـــر 

والتهليـــل والدعـــاء.
الطقـــوس  تبـــدأ  الـــصلاة،  وبعـــد 
ــد  ــذا العيـ ــي هـ ــراق فـ ــية للعـ الأساسـ

المبـــارك:
بعـــد  مباشـــرة  الأضاحـــي:  -ذبـــح 
بذبـــح  العراقيـــون  يقـــوم  الـــصلاة، 
علـــى  اللحـــوم  وتوزيـــع  أضاحيهـــم 
ـــم  ـــن أعظ ـــو م ـــارب، وه ـــراء والأق الفق
ـــه  ـــن رب ـــد م ـــرّب العب ـــي تق ـــال الت الأعم

ــوم. ــذا اليـ ــي هـ فـ
صلـــة  تعـــد  العائليـــة:  -الزيـــارات 
الرحـــم مـــن أبـــرز مظاهـــر العيـــد، 
ـــارب  ـــارة الأق ـــع بزي ـــوم الجمي ـــث يق حي

التهانـــي. وتبـــادل  والجيـــران 
ــائلات  ــر العـ ــم: تحضـ ــداد الولائـ -إعـ
مـــن  شـــهية  ـــا 

ً
أطباق العراقيـــة 

لحـــوم الأضاحـــي مثـــل ”التشـــريب“ 
و”القـــوزي” و”الكبـــاب”، وتشـــاركها 

الضيـــوف. مـــع 
ـــال:  ـــات للأطف ـــا والعيدي ـــع الهداي -توزي
الصغـــار  ينتظرهـــا  لحظـــة  وهـــي 

بفـــارغ الصبـــر.
ـــة  ـــى أهمي ـــد عل ـــوس تؤك ـــذه الطق كل ه
ــراق  ــي العـ ــى فـ ــد الأضحـ ــد عيـ موعـ
الناحيـــة  مـــن  فقـــط  ليـــس   2025
ـــة  ـــة، بـــل والاجتماعيـــة والثقافي الديني

ــا. ـ
ً

أيض
عيـــد  خلال  العـــراق  فـــي  الســـياحة 

2025 الأضحـــى 

تقليديًـــا  يُعـــد  لا  العـــراق  أن  رغـــم 
ــي  ــياحية فـ ــات السـ ــرز الوجهـ ــن أبـ مـ
ا 

ً
ـــد ـــاك تزاي ـــي، إلا أن هن ـــم العرب العال

الداخـــل  مـــن  الـــزوار  عـــدد  فـــي 
 

ً
خاصـــة الأعيـــاد،  خلال  والخـــارج 
ـــي  ـــي ف ـــع الأمن ـــن الوض ـــل تحس ـــي ظ ف
ا فـــي 

ً
العديـــد مـــن المناطـــق، وتحديـــد

الدينيـــة  والمـــدن  كردســـتان  إقليـــم 
مثـــل كـــربلاء والنجـــف.

يُمكـــن  التـــي  الوجهـــات  أهـــم  مـــن 
زيارتهـــا خلال عيـــد الأضحـــى فـــي 

:2025 العـــراق 
بغداد

العاصمـــة العراقيـــة، التـــي تجمـــع بين 
الأصالـــة والحداثـــة، تقـــدم تجربـــة 
يمكـــن  متميـــزة.  وســـياحية  ثقافيـــة 
شـــارع  الوطنـــي،  المتحـــف  زيـــارة 

التحريـــر. المتنبـــي، وســـاحة 
كربلاء والنجف

فـــي  الدينيـــة  المقاصـــد  أهـــم  مـــن 
الـــزوار  آلاف  ويقصدهـــا  العالـــم، 
خلال العيـــد، خاصـــة لزيـــارة مرقـــد 
الإمـــام الحـــسين )ع( فـــي كـــربلاء، 

والإمـــام علـــي )ع( فـــي النجـــف.
اربيل

عـــرف 
ُ

عاصمـــة إقليـــم كردســـتان وت
قلعـــة  تضـــم  الســـاحرة،  بطبيعتهـــا 
فـــي  المدرجـــة  الشـــهيرة  أربيـــل 
ــياحية  ــق سـ ــدم مرافـ ــكو، وتقـ اليونسـ

عصريـــة.
السليمانية ودهوك:

ــر مزيجًـــا  ــة توفـ ـــة جميلـ ـــدن كردي م
والهـــدوء  الخلابـــة  الطبيعـــة  مـــن 

والضيافـــة.
خلال  تزدهـــر  الوجهـــات  هـــذه  كل 
ــراق  ــي العـ ــى فـ ــد الأضحـ ــد عيـ موعـ
لاستكشـــاف  فرصـــة  عـــد 

ُ
وت  2025

جمـــال الـــبلاد مـــن منظـــور مختلـــف.
عيـــد  فـــي  العراقيـــون  يـــأكل  مـــاذا 

؟ ضحـــى لأ ا
عـــد الموائـــد العراقيـــة خلال العيـــد 

ُ
ت

مـــن أكثـــر مـــا يميـــز هـــذه المناســـبة. 
ـــر 

ّ
حض

ُ
ت التـــي  الأكلات  أبـــرز  ومـــن 

خلال عيـــد الأضحـــى فـــي العـــراق 
:2025

خضـــروات  العراقيـــة:  -الدولمـــة 
محشـــوة بـــالأرز واللحـــم والبهـــارات.
ــع  ــى مـ ــوزي: أرز يُطهـ ــة أو القـ -الكبسـ

ــل. ــم والتوابـ اللحـ
-الكليجـــة: حلـــوى تقليديـــة عراقيـــة 

بحشـــوات التمـــر أو الجـــوز.
صبـــاح  فطـــور  بالقيمـــر:  -الكاهـــي 

المفضـــل. العيـــد 
عيـــد  خلال  العـــراق  فـــي  الأمـــان 

ضحـــى لأ ا
فـــي  الأمنيـــة  الظـــروف  تحســـنت 
ــر  ــدد كبيـ ــي عـ ــرة فـ ــنوات الأخيـ السـ
ـــا  ـــة، خصوصً ـــات العراقي ـــن المحافظ م

فـــي المناطـــق الســـياحية والدينيـــة.
ـــة  ـــراءات الأمني ـــديد الإج ـــم تش ـــد ت وق
خلال  والمواطـــنين  الـــزوار  لحمايـــة 
ـــد  ـــل موع ـــا يجع ـــة، مم ـــم الديني المواس
 2025 العـــراق  فـــي  الأضحـــى  عيـــد 
ــي  ــان فـ ــل بأمـ ــبة للتنقـ ــة مناسـ فرصـ

ــبلاد. ــاء الـ أنحـ
مـــا هـــي مـــدة إجـــازة عيـــد الأضحـــى 

فـــي العـــراق؟
الجمعـــة  يـــوم  مـــن  تبـــدأ  أيـــام   4
وتنتهـــي يـــوم الاثـــنين، أي مـــن 6 إلـــى 

.2025 حزيـــران   9
الفعاليات خلال العيد

ـــا 
ً

عروض البلديـــات  بعـــض  وتنظـــم 
فـــي  شـــعبية  ومهرجانـــات  فنيـــة 

والحدائـــق. الســـاحات 
ــراق  ــي العـ ــى فـ ــد الأضحـ ــل عيـ ويمثـ
مناســـبة دينيـــة ومجتمعيـــة فريـــدة 
ســـواء كنـــت مقيمًـــا فـــي العـــراق أو 
ــإن  ــد، فـ ــه خلال العيـ ــط لزيارتـ تخطـ
عيـــد الأضحـــى يُعـــد فرصـــة ذهبيـــة 
مـــن  فريـــد  بمزيـــج  للاســـتمتاع 
والثقافـــة،  والضيافـــة،  الروحانيـــة، 

العريقـــة. والتقاليـــد 
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الإستمالة الإقناعية في شاشات 
العرض الإعلاني

فلاح حسن الخطاط
كلية الإعلام - جامعة بغداد

تعتمد استراتيجية إعلانات شاشات العرض الإعلاني في 
الاستمالة والإقناع على إستعمال الشاشات الرقمية 
لعرض رسائل اتصالية محكمة، بهدف إقناع المتلقي 

المستهدف بشراء منتج أو خدمة معينة. تعُد هذه 
الإستراتيجية جزءاً مهماً من تسويق التجزئة والإعلان، إذ 

تسمح للشركات بالتواصل مع العملاء بطريقة فعالة 
وجذابة. 
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الإعلانيـــة  المضـــامين  وتســـاهم 
التـــي تنشـــرها الصحـــف فـــي تنميـــة 
وإنشـــاء  الأفـــراد  لـــدى  المعـــارف 
ــة  ــورة إيجابيـ المعانـــي ، إذ ترســـم صـ
أو ســـلبية فـــي ذهـــن المتلقـــي، وتقـــدم 
ــي  ــارات التـ ــن الخيـ ــة مـ ــه مجموعـ لـ
ــي  ــة المواقـــف التـ ــه مـــن مواجهـ تمكنـ
المعلومـــات  تـــؤدي  كمـــا  تصادفـــه، 
ــن  ــراد مـ ــا الأفـ ــي يتلقاهـ ــة التـ المكثفـ
ـــم  ـــر أفكاره ـــي تغيّ ـــائل الإعلان، ف وس
وســـلوكياتهم، وهنـــا تحقـــق الرســـالة 
الإعلانيـــة الإثـــر المرغـــوب فيـــه مـــن 
ـــدرج  ـــا ين ـــر، كم ـــاع والتأثي ـــة الإقن عملي
إســـتراتيجية  ضمـــن  الطـــرح  هـــذا 
ـــة  ـــالة الإعلاني ـــي، فالرس ـــاء المعان إنش
المقنعــــة تـــؤدي إلـــى تكويـــن معـــانٍ 
ـــر القديمـــة، وقـــد تـــؤدي  جديـــدة أو تغيّ
إلـــى توحيـــد ســـلوكيات الأفـــراد. الإ 
ــرف  ــن طـ ــالة مـ ــى الرسـ ــول معنـ بقبـ
أشـــكال  بمراعـــاة  وذلـــك  المتلقـــي، 
ـــة المرتبطـــة بعوامـــل  ـــال المختلفـ الإتصـ
البيئـــة، الزمـــن، حضـــور أو غيـــاب 

الجماعـــة .
الإعلانيـــة  الرســـالة  تأثيـــر  يبـــدأ 
الجمهـــور  والإقنـــاع  بالاســـتمالة 
أو  إليهـــا  الإســـتماع  أو  بمشـــاهدتها 
الإقنـــاع  عمليـــة  وتبـــدأ  قراءتهـــا، 
مـــن الفكـــرة وطريقـــة التعبيـــر عنهـــا 
وأســـلوب نقلهـــا والربـــط بين الفكـــرة 
نقلهـــا،  وكيفيـــة  عنهـــا  والتعبيـــر 
ومـــن الإمـــور الشـــائعة بين مســـتقبلي 
ــياق  ــي السـ ــاع فـ ــإن الإقنـ الإعلان، فـ
ـــى  ـــية إل ـــورة أساس ـــير بص ـــي يش الحال
ــتمالة  ــائل الإعلان لإسـ ــتعمال وسـ إسـ
المتلقـــي وتقديـــم رســـائل مخططـــة 
ــة  ـــلوكيات معينـ ـــتنباط س ــداً لإس عمـ
ــتمعين أو  ــراء أو المسـ ــب القـ ــن جانـ مـ
المشـــاهدين، ولذلـــك فـــأن التعديـــل 
الهـــدف  هـــو  للســـلوك  الواقعـــي 
 عـــن 

ً
الـــذي ينبغـــي تحقيقـــه، فـــضلا

المتغيـــر التابـــع فـــي النظريـــة التـــي 
تســـتهدف تفســـيره، لذلـــك التأثـــر 
 
ً
عـــاملا يُعـــد  الإعلانيـــة  بالرســـالة 

مـــن متغيـــرات تســـهم فـــي إعـــادة 
وهـــذه  العقليـــة،  الصـــورة  صياغـــة 
ـــرار  ـــاذ ق ـــان لإتخ ـــع الإنس ـــا تدف بدوره
مـــعين والإتيـــان بســـلوك ينســـجم مـــع 
ــاع،  ــة الإقنـ ــذا قمـ ــرار، وهـ ذلـــك القـ
ـــوز  ـــتعمال الرم ـــه إس ـــرف بإن ـــذي يع ال
وإســـتغلالها بهـــدف دفـــع المتلـــقين 
تخـــدم  محـــددة  بأعمـــال  للقيـــام 

المتلقـــي نفســـه.
فـــي الســـياق ذاتـــه، يمكـــن إن نشـــير 
ـــار  ـــي إدغ ـــر الفرنس ـــال المفك ـــى أعم إل
مـــوران الـــذي قـــام بدراســـة الثقافـــة 
إجتماعيـــة  كظاهـــرة  الجماهيريـــة 
فـــي  نشـــرها  مقاربـــة  فـــي  شـــاملة 
ـــوران“  ـــد ”م ـــر“، ويُع ـــه ”روح العص كتاب
ـــروا 

ّ
مـــن أوائـــل المفكريـــن الذيـــن نظ

ـــة  ـــة وخاص ـــذه النظري ـــى ه ـــوا عل وعمل
فـــي مجـــال وســـائل الإعلان الإوربيـــة 
فـــي هـــذا الصـــدد. إذ يـــرى إن الثقافـــة 
الجماهيريـــة تشـــكل نظـــام ثقافـــة 
ــم  ــوز والقيـ ــل الرمـ ــن مجمـ ــون مـ مكـ
تتعلـــق  التـــي  والصـــور  والأســـاطير 
ــال  ــة أو بالخيـ ــاة العمليـ ــواء بالحيـ سـ
الجماعـــي، ومـــع ذلـــك ليســـت الثقافـــة 
الثقافـــي  النظـــام  الجماهيريـــة 
المعاصـــرة،  للمجتمعـــات  الوحيـــد 
ــي  ــع سياسـ ــي واقـ ــرة هـ ــذه الإخيـ فهـ
ثقافـــي يحتـــوي الثقافـــة الجماهيريـــة، 
ـــع  ـــذا الواق ـــار ه ـــي إط ـــع ف ـــي تخض والت
والتحريـــم،  والرقابـــة  للإحتـــواء 
وفـــي الوقـــت نفســـه تميـــل إلـــى جعـــل 
ــآكل وتتفـــكك،  ــات الآخـــرى تتـ الثقافـ
إنهـــا ليســـت مســـتقلة بشـــكل مطلـــق، 
وطنيـــة  بثقافـــة  تتشـــبع  إن  يمكـــن 

دينيـــة أو إنســـانية.
وتعـــد الاســـتمالة العاطفيـــة أحـــد أهـــم 
أنـــواع التســـويق التـــي تركـــز علـــى 

طريـــق  مـــن  المســـتهدفين  عواطـــف 
حـــملات التســـويق العاطفـــي الـــذي 
ــي،  ــي للمتلقـ ــعور الداخلـ ــرك الشـ يحـ
ويتذكـــرون  يلاحظـــون  لجعلهـــم 
الاســـتمالة  وهـــذه  ويشـــترون. 
علـــى  تؤثـــر  مـــا  دائـــماً  العاطفيـــة 
الســـعادة،  مثـــل  فرديـــة  عاطفـــة 
الحـــزن المفاجـــأة، الخـــوف أي انـــه 
ــاعر  ــى مشـ ــر علـ ــي التأثيـ ــس فـ ينغمـ
ـــول  ـــبيل الحص ـــي س ـــك ف ـــملاء. وذل الع
وتفاعلـــه. العميـــل  إســـتجابة  علـــى 

فـــي أحيـــان كثيـــرة تهـــدف الرســـائل 
العاطفيـــة  للإســـتمالة  التســـويقية 
ـــدى  ـــية ل ـــات النفس ـــباع الرغب ـــى إش إل
يشـــعرون  جعلهـــم  مثـــل  العـــملاء 
أي  أو  والاناقـــة  والجمـــال  بالـــذكاء 
الذاتـــي  الاعتـــزاز  يلامـــس  شـــعور 
والثقـــة بالنفـــس، إلـــى جانـــب المشـــاعر 
ـــل  ـــلبية مث ـــون س ـــد تك ـــي ق ـــرى الت الآخ
ــي  ــب والتـ ــق أو الغضـ ــوف أو القلـ الخـ
تؤثـــر بدورهـــا فـــي قـــرار الشـــراء 

وتكـــرار الشـــراء أيـــضاً.
علـــى  يرتكـــز  الـــذي  التســـويق  إن 
فـــي الإقنـــاع  العاطفيـــة  الاســـتمالة 
هـــو أداة  فعالـــة لزيـــادة المبيعـــات، 
تشـــجيع  علـــى  يعمـــل  انـــه  كمـــا 
أفعـــال  ردود  إبـــداء  علـــى  العـــملاء 
تنميـــة  فـــي  يســـاعد  ممـــا  معينـــة 
العلامـــة التجاريـــة إذ يجعـــل المتلقـــي 
يشـــعر بأهميتـــه ومخاطبتـــه بشـــكل 
ــم  ــن أهـ ــه. ومـ ــردي ولمـــس إحساسـ فـ
ترتكـــز  التـــي  العاطفيـــة  المداخـــل 
ـــة  ـــتمالة الإقناعي ـــات الاس ـــا مقوم عليه

الإعلان: شاشـــات  فـــي  المســـتعملة 
اســـتمالة الســـعادة: تجعـــل   أ. 
المحفـــزات  يشـــاركون  الزبائـــن 
مشـــاعر  تثيـــر  التـــي  الإعلانيـــة 
المحتـــوى  تجعـــل  معينـــة  وعواطـــف 
ــاركات  ــذه المشـ ــرعة، وبهـ ــر بسـ ينتشـ
يـــزداد الوعـــي بالعلامـــة التجاريـــة 
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والتعـــرف عليهـــا بســـهولة، فالاخبـــار 
ــد  ــوى الجيـ ــارة والمحتـ ــعيدة السـ السـ
ترتبـــط  الـــذي  التفاعـــل،  يزيـــد 
والزبائـــن  والضحـــك  بالإبتســـامة 
الســـعداء، وقـــد ثبـــت إن الإيجابيـــة 

والمشـــاركة. التفاعـــل  مـــن  تزيـــد 
أو  الحـــزن  اســـتمالة   ب. 
ـــفين  ـــملاء متعاط ـــل الع ـــف: يجع التعاط
نفســـية  ظاهـــرة  هـــو  والتعاطـــف 
فيمـــا  مهمـــة  إجتماعيـــة  أخلاقيـــة 
مـــن  المرتقـــب  المســـتهلك  يخـــص 
طريـــق مخاطبـــة الجانـــب الروحـــي 
ـــتهدف.  ـــور المس ـــدى الجمه ـــي ل والنفس
 التعاطـــف والإحســـاس 

ُ
ولهـــذا يعـــد

بالآخريـــن أحـــد  المشـــاعر الهامـــة 
العاطفـــي،  الإعلان  ينشـــدها  التـــي 
التـــي  الإعلانـــات  فـــي  وبخاصـــة 
ـــي  ـــرع ف ـــوال والتب ـــع الإم ـــتهدف جم تس
 عـــن 

ً
المؤسســـات الخيريـــة، فـــضلا

ــادة  ــى زيـ ــؤدي إلـ ــذي يـ ــف الـ التعاطـ
العطـــاء ومشـــاعر الحـــزن للعمـــل علـــى 
ـــهم. فس

ّ
ـــى إن ـــن أو حت ـــاعدة الآخري مس

اســـتمالة الخـــوف: الكثيـــر   ج. 
المســـوقون  يخشـــى  الأحيـــان  مـــن 
الخـــوف  بين  الربـــط  عمليـــة  مـــن 
ــا  ــن دائمـ ــة، ولكـ ــم التجاريـ وعلامتهـ
مـــا يكـــون العكـــس هـــو الصحيـــح، إذ 
إن رد الفعـــل نتيجـــة هـــذا الخـــوف 
غالـــباً مـــا يكـــون فـــي صالـــح المنتـــج، 
فالخـــوف يـــبين مـــدى الراحـــة أثنـــاء 
الشـــيء  وإنـــه  المنتـــج  إســـتعمال 
الوحيـــد المناســـب لحـــل مثـــل هـــذه 

المشـــكلات.
الإنتمـــاء:  اســـتمالة   د. 
ــة  ــي حاجـ ــاء هـ ــى الإنتمـ ــة إلـ الحاجـ
بإحســـاس  للشـــعور  الإنســـإن  لـــدى 
مـــعين  كيـــان  داخـــل  الإنضمـــام 
وهـــو أحـــد  مفاهيـــم علـــم النفـــس 
الإجتماعـــي والإنتمـــاء شـــعور مـــزروع 
وينمـــو  يتولـــد  فـــرد،  كل  بداخـــل 
مـــع الخبـــرات والتجـــارب، والـــذي 
بمقتضـــاه يتـــم قبولـــه كعضـــو مـــن 
مجموعـــة أفـــراد، وهـــو ضـــرورة مـــن 
ضروريـــات الحيـــاة. ويأخـــذ الإنتمـــاء 

)الإنتمـــاء  مثـــل:  عديـــدة  أشـــكال 
أو  للمـــكان  للإصدقـــاء،  للعائلـــة، 
الإرض، أو الوطـــن وغيـــره(. وتســـتعمل 
ـــاعر  ـــذه المش ـــركات ه ـــن الش ـــد م العدي
لجعـــل العـــملاء يشـــعرون بإنهـــم جـــزء 
ــك  ــرى ذلـ ــة. ونـ ــة معينـ ــن مجموعـ مـ
علـــى نطـــاق واســـع فـــي الرياضـــة إذ 
انـــه مـــكان رائـــع لإظهـــار الشـــعور 
ــته  ــل أو ممارسـ ــاء العمـ ــاء أثنـ بالإنتمـ

ســـوياً.
اســـتمالة الذنـــب: إن الشـــعور   ه. 
ــناً  ــاعر تزمـ ــر المشـ ــن أكثـ ــب مـ بالذنـ
بين المشـــاعر الإنســـانية جميـــعاً، إذ 
ـــي  ـــائل الت ـــهولة الرس ـــاس بس ـــر الن يتأث
ـــتعمل  ـــب وتس ـــعرون بالذن ـــم يش تجعله
ـــة  ـــر الربحي العديـــد مـــن المنظمـــات غي
هـــذه النقطـــة فـــي حملاتهـــا الإعلانيـــة 
 للغايـــة 

ً
ويمكـــن أن يكـــون ذلـــك فعـــالا

ــل أن  ــلبي مثـ ــيء سـ ــه أي شـ ــس لـ وليـ
ـــل  ـــي الح ـــذه ه ـــب ه ـــالة الذن ـــون رس تك

ــيين. ــتهلكين الحالـ ــكلات المسـ لمشـ
وبوجـــه عـــام قـــد يتخـــذ المســـتهلكون 
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بعـــد  بالذنـــب  يشـــعرون  الذيـــن 
الإعلان إجـــراءات لتبرئـــه إنفســـهم 
مـــن طريـــق هـــذا النـــداء، ويصـــف 
للعـــادة  الســـلبية  الآثـــار  الإعلان 
ــل  ــام بعمـ  للقيـ

ً
ــدم حلا ــائعة ويقـ الشـ

أفضـــل. وبوجـــه عـــام تؤثـــر المشـــاعر 
عنـــد  مباشـــر  بشـــكل  الإعلان  فـــي 
الإســـتجابة  أو  الشـــراء  عمليـــة 
يشـــتري  إذ  الإعلانيـــة.  للرســـالة 
المتســـوقون عاطفيـــا بغـــض النظـــر عـــن 
نـــوع المشـــاعر التـــي تتضمنهـــا الرســـالة 
ــوف أو  ــعادة أو خـ ــن سـ ــة، مـ العاطفيـ
ــب إن  ــا. ويجـ ــة أو غيرهـ ــاء أو ثقـ تمـ

ّ
إن

ــة  ــزات العاطفيـ ــدى المحفـ ــردد صـ يتـ
لـــدى المســـتهلكين المســـتهدفين كمـــا 
 يـــؤدى تضـــمين الحقائـــق 

ّ
يمكـــن إن

ـــى  ـــج إل ـــول المنت ـــة ح ـــات الكافي والمعلوم
زيـــادة فرصـــة الشـــراء.

المشـــاعر  اســـتمالة   و. 
للاعلان  إن  لاشـــك  الرومانســـية: 
فـــي  خاصـــة  جاذبيـــة  الرومانســـي 
الإعلانـــات  تعـــرض  إذ  القلـــوب 
التجاريـــة الإحـــداث الإيجابيـــة فـــي 
الرومانســـية مثـــل امســـاك الأيـــدي 
علـــى الشـــاطئ اثنـــاء نزهـــة عنـــد 
غـــروب الشـــمس.. وغيرهـــا، وهـــذا 
الأســـلوب مناســـب لتشـــجيع المتلـــقين 
للعلامـــة  والإنتمـــاء  للإحســـاس 

. يـــة ر لتجا ا
التقنـــي  التصميـــم  اســـتراتيجية  إن 
طريقـــة  علـــى  تركـــز  الإعلانـــي 
ــيس  ــعر بأحاسـ ــتهلك يشـ ــل المسـ تجعـ
)الحـــزن،  مثـــل  معينـــة  ومشـــاعر 
 ، التشـــويق(  الخـــوف،  البهجـــة، 
ولإبـــد إن يحـــرك المحتـــوى الإعلانـــي 
ـــكل  ـــتهدف بش ـــور المس ـــاعر الجمه مش
القلـــب ويجعلـــه  إذ يخاطـــب  كبيـــر 

يشـــعر بدافـــع الحاجـــة.
تطويـــر  علـــى  القائمـــون  يركـــز 
علـــى  العاطفـــي  التســـويق  مبـــدأ 
إيجـــاد مواضيـــع متنوعـــة تتيـــح نقـــل 
العاطفيـــة.  التســـويقية  الرســـائل 
ــات  ــى احتياجـ ــات إلـ ــل الرغبـ وتحويـ
إن المنتـــج الـــذي نعمـــل علـــى تســـويقه 
يجـــب أن يولـــد شـــعوراً بــــ ”الحاجـــة“ 
 مـــن ”الرغبـــة“ لـــدى الجمهـــور 

ً
بـــدلا

بالحاجـــة  والشـــعور  المســـتهدف 
فـــي  تتســـبب  عاطفيـــة  حالـــة  هـــي 
ــرة  ــتهدف بفكـ ــور المسـ ــق الجمهـ تعليـ
بالمنتـــج،  تتعلـــق  معنيـــة  نتيجـــة  أو 
ــويق  ــا ببســـاطة تعريـــف التسـ ويمكننـ
ــى  ــدرة علـ ــدى القـ ــه مـ ــي بانـ العاطفـ
ــه  ــال مشـــاعر معينـ التواصـــل، وإيصـ
المختلفـــة  التقنيـــات  طريـــق  عـــن 
التـــي تثيـــر المشـــاعر والإحاســـيس، 
المســـتهلك  أبحـــاث  أظهـــرت  التـــي 

ــي  ــماً فـ ــؤدي دوراً مهـ ــف تـ إن العواطـ
التـــي  والإعلانـــات  القـــرار.  صنـــع 
ـــل  ـــتخلاص ردود الفع ـــى اس ـــدف إل ته
العاطفيـــة مـــن المســـتهلك جـــزء لإ 

يتجـــزأ مـــن ثقافتنـــا.
لـــدى  العواطـــف  تحفيـــز  ويمكـــن 
المســـتهلكين فـــي إســـتخدام قنـــوات 
لتحفيـــز  المتعـــددة  الوســـائط 
مثـــل  المســـتهلكين  فـــي  العواطـــف 
النصـــوص،  والرســـوم،  الصـــور 
الشـــعورية  بدلالاتهـــا  والإلـــوان 
والحســـية. ولكـــن مـــن المهـــم فهـــم 
المشـــاعر،  عـــن  الناتجـــة  الإفعـــال 
فـــان الســـعادة تـــؤدي إلـــى المشـــاركة 
ـــل  ـــا نتواص ـــزن يجعلن ـــار، والح والإنتش
ـــبث  ـــا نتش ـــوف تجعلن ـــف، والخ ونتعاط
والعاطفـــة  الغضـــب  نريـــد،  بمـــا 
هنـــا  ويظهـــر  العنـــاد.  إلـــى  تـــؤدي 
بالســـوق  الدقيقـــة  المعرفـــة  أهميـــة 
المـــراد  والجمهـــور  المســـتهدف، 
توصيـــل الرســـالة إليـــه، فـــإذا أردنـــا 
ــل  ــة الفعـ ــى مرحلـ ــور إلـ ــل الجمهـ نقـ
ــتوي  ــى مسـ ــراكهم علـ ــن إشـ ــد مـ لإبـ
بالعوامـــل  الإهتمـــام  وان  عاطفـــي. 
الـــولاء  فـــي  المختلفـــة  العاطفيـــة 
ــة أو  ــج أو الخدمـ ــاه المنتـ ــة تجـ والمحبـ

التجاريـــة. العلامـــة 
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بهاء عبد الحسين عبد الهادي … 
رجــل الثــروة والبســـاطةرجــل الثــروة والبســـاطة

فــي ركــن مــن أركان هــذا العصــر الــذي إزدحــم بالضجيج 
وإرتفعــت فيــه الأصــوات أكثــر ممــا إرتفعــت القيــم، 
خــرج علينــا رجــل يلبــس ثــوب العصــر، لكنــه يخفــي فــي 
داخلــه قلــب الزمــن الجميــل. مهنــدسٌ إســمه بهــاء، 
مهنتــه  ومــن  نصيبــاً،  إســمه  مــن  يحمــل  مهنــدس 
بوصلةً لا تهتدي إلا إلى البناء، لا للبيوت والمشــاريع 

فقــط، بــل للنفــوس والمجتمعــات أيضــاً.
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بهــاء لــم يكــن ذلــك الصاعــد علــى 
ــة،  ــد درج بورص ــن يصع ــلم المال كم س
 أرباحــه بأطــراف أصابعــه. بــل 

ّ
يعــد

ويســقيها  حديقــة،  يــزرع  كمــن  كان 
لا  ثمارهــا  ويرقــب  العطــاء،  بمــاء 
الأطــراف  فــي  لأنــاسٍ  بــل  لنفســه، 
ــه. ــهم روح ــم تنس ــة، ول ــيتهم المدين نس
رأيتــه مــرة فــي مجلــس عــام، يجلــس لا 
مــه ولا علــى طرفــه، بــل حيــث 

ّ
فــي مقد

الكرســي.  مــن  أقــرب  القلــب  يكــون 
يســأل عــن حاجــات النــاس كأنها شــأن 
شــخصي، ويســتمع إليهــم لا بســمعه 
فقــط، بــل بوجــهٍ يقطــر إنتبــاهاً، وعيٍن 

تقــول ”أنــا معــك“.
ــب  ــذي لا يح ــذا ال ــن ه ــأل : م وحين تس

الضــوء، لكــن الضــوء يتبعــه ؟ مــن هــذا 
ــاس دون حراســة  الــذي يمشــي بين الن
الشــهرة ؟ يقولــون لــك : إنــه بهــاء عبــد 
“الكــي  بين  جمــع  رجــل   … الحــسين 

كارد” و”الخيــر كارد”.
ــرة  ــرة، فك ــن فك ــدأ م ــه. ب ــل حكايت تأم
بســيطة مثــل حبــة قمــح، لكنــه زرعهــا 
مصرفــي  مــع  المشــاركة  تربــة  فــي 
الرافديــن والرشــيد، فأنبتــت الأرض 
مشــروعاً إســمه ”البطاقــة الذكيــة“. 
كانــت  بــل  فقــط،   

ً
بطاقــة تكــن  لــم 

ــك  ــث لا بن ــن حي ــى المواط ــد إل ــداً تمت ي
ترابيــة،  الوصــول  وطــرق  فــرع،  ولا 

بالإنتظــار. مثقلــة  والقلــوب 
ثــم مضــى بهــاء، مثــل مــن لا يعــرف 

إلــى  البصمــة  أضــاف  التوقــف. 
إلــى  القــرض  وأضــاف  البطاقــة، 
كــي“  ”ســوبر  أضــاف  ثــم  المحتــاج، 
ــدا وكأن كل  ــى ب ــا، حت ــى التكنولوجي إل
خطــوة فــي حياتــه تقــول: “هــل مــن 

؟”. مزيــد 
أرقــام  رجــل  الغافــل  يظنــه  وقــد 
وحســاب، لكنــه فــي الحقيقــة رجــل 
قلــوب وحكايــات. يــزور دور الأيتــام، 
لا لأن الكاميــرا هنــاك، بــل لأن قلبــه 
لا  طفــل  كتــف  علــى  يربــت  هنــاك. 
ــن  ــل م ــأل: “ه ــل يس ــوه، ب ــن أب ــأل م يس
أحــد يشــعر بــي ؟”. وبهــاء يجيبــه، لا 

بالوجــود. بــل  بالــكلام، 
فــي هــذا الزمــان الــذي أصبــح فيــه 
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المال  مــن  بهــاء  يجعــل  إلــهاً،  المال 
خــادماً. لا يضعــه علــى العــرش، بــل 
 

ً
بــزاً وكرامــة

ُ
علــى الطاولــة، ليقسِــمُه خ

علــى مــن لا حــول لهــم ولا مــال.
ــغل  ــل لا ينش ــذا الرج ــأ أن ه فاج

ُ
ــم ت ث

ــر  ــل يفك ــة، ب ــاعدة الفردي ــط بالمس فق
فــي إقتصــاد الــبلاد كمــا يفكــر الأب 
ــوكلاء،  ــن آلاف ال ــبكة م ــي أولاده. ش ف
الشــركات،  كبــرى  مــع  شــراكات 
ــذ،  ــت لا ليأخ ــل كل بي ــه أن يدخ طموح

ــي. ــل ليعط ب
أفعالــه  لكــن  كثيــراً،  يتحــدث  لا  هــو 
ــبلاده  ــد ل ــح. يري ــان فصي ــدث بلس تتح
ولا   

ً
ورقــة يحتــاج  لا  رقمــياً  إقتصــاداً 

ــاناً.   وإنس
ً

ــة ــاجُ كرام ــل يحت ــوراً، ب طاب
أن يحمــل بطاقتــه لا  للعراقــي  يريــد 

ليســتلم  بــل  فقــط،  راتبــه  ليســتلم 
الماضــي. روتين  مــن  حريتــه 

قلت لنفسي بعد أن أتممت الحكاية:
ــن  ــت م ــت، لجعل ــا أنصف ــو أن الدني “ل
كل ثــريٍ مثــل بهــاء… ولــو أن الثــروة 
مــن  الرجــل  هــذا  لقالــت:  نطقــت، 

ــرض.”  للع
ً

ــة ــر لا زين  للخي
ً

ــي أداة جعلن
وبهــاء عبــد الحــسين، المهنــدس الــذي 
ــيئاً  ــى ش ــون بن ــد يك ــي كارد، ق ــى ك بن
أكبــر دون أن يقصــد: لقــد بنــى درساً 

ــانية. ــي الإنس ف

أضاف البصمة إلى 
البطاقة، وأضاف 
القرض إلى المحتاج، 
ثم أضاف “سوبر كي” 
إلى التكنولوجيا
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د الطاقمـــان الفنيـــان لفريقـــي دهـــوك والطلبـــة 
ّ

شـــد
ــي  ــا، والتـ ــة بينهمـ ــة المرتقبـ ــة المواجهـ ــى أهميـ علـ
تقـــام مســـاء اليـــوم الأربعـــاء علـــى ملعـــب دهـــوك، 
ضمـــن منافســـات الجولـــة الثالثـــة والـــثلاثين مـــن 
 

َ
دوري نجـــوم العـــراق، إذ اتفـــق الطرفـــان علـــى أن

نقـــاط المبـــاراة لا تحتمـــل التفريـــط، لاســـيما مـــع 
دخـــول المســـابقة مراحلهـــا الحاســـمة وصعوبـــة 
الخمـــس  الجـــولات  فـــي  خســـارة  أي  تعويـــض 

ــة. المتبقيـ

حســـم التعـــادل الإيجابـــي )1-1( مواجهـــة فريـــق الكـــرخ مـــع 
ـــوم  ـــن دوري نج ـــة 33 م ـــات الجول ـــن منافس ـــاء، ضم ـــره المين نظي

ـــراق. الع
ــاحرة  ــب السـ ــى ملعـ ــاراة علـ ــن المبـ ــوط الأول مـ ــى الشـ وانتهـ

أحمـــد راضـــي،  بالتعـــادل الســـلبي مـــن دون اهـــداف.
 وســـجل الكـــرخ هدفـــه مـــن ركلـــة جـــزاء نفذهـــا بنجـــاح 
ــة )60(  ــي الدقيقـ ــة 58، وفـ ــور بالدقيقـ ــامين اكـ ــب بنيـ اللاعـ
ـــق علاء  ـــد الفري ـــق قائ ـــن طري ـــل ع ـــدف التعدي ـــاء ه ـــجل المين س

ــرة. ــد الزهـ عبـ
وبهـــذه النتيجـــة رفـــع فريـــق الكـــرخ رصيـــده للنقطـــة 40 
بالمركـــز 14، بينمـــا رفـــع المينـــاء رصيـــده للنقطـــة 36 بالمركـــز 

.16
وحضـــر مـــدرب منتخبنـــا الوطنـــي العراقـــي غراهـــام ارنولـــد 

فـــي ملعـــب الســـاحر احمـــد راضـــي لمتابعـــة المبـــاراة.

قمة كروية مرتقبة اليوم.. 
دهوك يستعيد أوراقه والطلبة 

يتحدّى الغيابات

بحضور مدرب العراق.. 
التعادل يحسم مواجهة 

الكرخ والميناء في ”نجوم 
العراق“

ميسي يشيد بلامين يامال.. ويتحدث 

عن قراره بشأن مونديال 2026

إصابة جديدة 
تضرب صفوف 

ريال مدريد
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ــور،  ــدو جونيـ ــتيانو رونالـ ــاض كريسـ خـ
الابـــن الأكبـــر لأســـطورة كـــرة القـــدم، 
ـــال،  ـــب البرتغ ـــع منتخ ـــى م ـــه الأول مبارات

الإثـــنين.
متواضعـــا  أداء  رونالـــدو  ابـــن  وقـــدم 
ـــب  ـــع منتخ ـــى م ـــه الأول ـــي مبارات ـــدا، ف ج
أمـــام  عامـــا،   15 تحـــت  البرتغـــال 

اليابانـــي. المنتخـــب 
ــي،  ــوط الثانـ ــي الشـ ــور فـ ــل جونيـ ودخـ
ــدو،  ــدة رونالـ ــه والـ ــار جدتـ ــام أنظـ أمـ

فـــي  عـــام  بشـــكل  ســـيئا  كان  ولكنـــه 
مراحـــل مختلفـــة مـــن المبـــاراة التـــي 
ـــان  ـــى الياب ـــال عل ـــا البرتغ ـــرت فيه انتص

.٤-١ بنتيجـــة 
ــب  ــع منتخـ ــور مـ ــة جونيـ ــت بدايـ وأقلقـ
ـــدو،  ـــتيانو رونال ـــاق كريس ـــال، عش البرتغ
الذيـــن يعقـــدون آمـــالا كبيـــرة علـــى ابنـــه 

ـــب. ـــي الملاع ـــه ف ـــون خليفت ـــي يك ك
مواقـــع  علـــى  لحســـابات  ووفقـــا 
مـــرر  فقـــد  الاجتماعـــي،  التواصـــل 

ــط  ــتين فقـ ــرتين صحيحـ ــور تمريـ جونيـ
ــة  ــل ١٣ محاولـ ــن أصـ ــاراة، مـ ــي المبـ فـ

تمريـــر.
أي  فـــي  بالقيـــام  ينجـــح  لـــم  كمـــا 
مراوغـــة، أو أي التحـــام علـــى الكـــرة.
يذكـــر أن جونيـــور يبلـــغ مـــن العمـــر ١٤ 
ــات  ــي أكاديميـ ــاركا فـ ــا، وكان مشـ عامـ
الكـــرة ليوفنتـــوس ومانشســـتر يونايتـــد 
والـــده  كان  عندمـــا  مدريـــد،  وريـــال 

ــا فـــي تلـــك الأنديـــة. لاعبـ

أداء كارثي لابن رونالدو في مباراته الأولى مع البرتغال

ــاء،  ــوم الأربعـ ــميا، اليـ ــد رسـ ــال مدريـ ــادي ريـ ــن نـ أعلـ
ــن  ــه عـ ــاز، وغيابـ ــم ديـ ــي إبراهيـ ــة المغربـ ــن إصابـ عـ
المـــدرب  معانـــاة  ليزيـــد  مايـــوركا،  ريـــال  مبـــاراة 
نظيـــره  مدريـــد  ريـــال  أنشيلوتي.ويســـتقبل  كارلـــو 
ــب  ــى ملعـ ــاء، علـ ــوم الأربعـ ــاء اليـ ــوركا، مسـ ــال مايـ ريـ
ــن  ــة 36 مـ ــاءات الجولـ ــن لقـ ــو، ضمـ ــانتياجو برنابيـ سـ
ـــي  ـــن ف ـــد أعل ـــد ق ـــال مدري ـــباني.  وكان ري ـــدوري الإس ال
وقـــت ســـابق مـــن اليـــوم عـــن إصابـــة حارســـه الأوكرانـــي 

ــاراة. ــة المبـ ــن قائمـ ــتبعاده مـ ــونين، واسـ ــه لـ أندريـ
وأصـــدر ريـــال مدريـــد بيانـــا جديـــدا، أعلـــن فيـــه عـــن 
إصابـــة المغربـــي الدولـــي، وجـــاء فيـــه “بعـــد الفحوصـــات 
ـــل  ـــن قب ـــاز م ـــم دي ـــا إبراهي ـــوم للاعبن ـــت الي ـــي أجري الت
ــة  ــي العضلـ ــه فـ ــخصت إصابتـ ــة، شـ ــات الطبيـ الخدمـ
المقربـــة الطويلـــة لفخـــذه الأيســـر”. ولـــم يكشـــف ريـــال 
مدريـــد عـــن مـــدة غيـــاب ديـــاز، لكنـــه علـــى الأقـــل 
لـــن يتواجـــد فـــي مبـــاراة اليـــوم، بعـــد أن كان مرشـــحا 
الغيابـــات  ظـــل  فـــي  الأساســـي  التشـــكيل  لدخـــول 

العديـــدة التـــي يعانـــي منهـــا الفريـــق الملكـــي.
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تجربة  إلى  اليوم  هذا  يشير  مهنياً: 
وانفصام  وازدواجية ما  مهنية جديدة 
وكن  خياراتك  حدد  اتجاهين،  بين 

واضحاً ودقيقاً في خياراتك وأفكارك
حياتك  في  وغموض  التباس  عاطفياً: 
العاطفية نتيجة عدم تحديد خياراتك

مهنياً: يشير هذا اليوم إلى التخلص من 
أفضل  ظروفاً  لك  ر 

ّ
ويوف الصعوبات، 

 
ً
وأكثر استقرار للغد الذي تعلق عليه آمالا

كباراً
عاطفياً: تراكم الخلاف مع الشريك لن 

يزيد تعقيد الأمور

إرباك  إلى  اليوم  هذا  يشير  قد  مهنياً: 
واضطراب وقلق وإرجاء لبعض المواعيد 
 مستقبل مشاريعك لن يتأثر 

ّ
المهمة، لكن

مرحلة  بانتظارك  عاطفياً:  الوضع  بهذا 
والمتطورة  اللافتة  المحطات  من  مقبلة 

في العلاقة بالشريك ستكون لمصلحتك

مهنياً: تتكيّف اكثر مع المتغيرات الظرفية 
وتعبر  الآتية  الأيام  مدى  على  الطارئة، 
ية عاطفياً: تتغاضى 

ّ
عن نفسك ببلاغة كل

الشريك  تصرفات  عن  الشيء  بعض 
لها  حداً  تضع  أن  تقرر  ثم  الصبيانية، 

بطريقتك اللبقة

مهنياً: ينصح لك هذا اليوم تنفيذ جميع 
ويسمح  جداً  ملائم  الجوّ  لأن  الواجبات 
أجمل  وترك  النتائج  أفضل  بإعطاء  لك 
الحبيب  اصطحب  عاطفياً:  الانطباعات 
الأوقات  أجمل  معه  وامض  سهرات  في 

فهو بحاجة إلى الترفيه

تزداد  لكن  اليوم،  كبيرة  مكافأة  مهنياً: 
القدرة  وتمتلك  العملية  مسؤولياتك 
من  كل  لمواجهة  اللزوم  عند  المطلوبة 
يحاول إبعادك عاطفياً: طلب غير متوقع 
لئلا  ردك  في  واعياً  فكن  الشريك،  من 

تدفع ثمن تسرّعك لاحقاً

على  القدرة  اليوم  هذا  يزوّدك  مهنياً: 
بنجاح  والامتحانات  المنافسات  خوض 
في  جديد  أفق  نحو  والانطلاق  ومهارة، 
المجال المهني و: مشروع سفر مع الشريك 
الماضي  ذكريات  أجمل  استعادة  بغية 

وتجديد المشاعر والحب وشهر العسل

إيجابيات  عن  اليوم  هذا  يتحدث  مهنياً: 
في  ترغب  وقد  حيويتك،  فيها  تجدد 
الاستثمار في الخارج وتوسيع مشاريعك

ظروفك  تحسين  في  الرغبة  عاطفياً: 
العاطفية لن تقف عائقاً أمام اندفاعك 

وستظهر نتائج ذلك قريباً جداً

يصغون  الآخرين  اليوم  هذا  يجعل  مهنياً: 
المهني  بالدعم  وتحظى  بإعجاب،  إليك 
في  قدماً  للسير  العمل  أرباب  من  المطلوب 
ي 

ّ
التأن اليوم  منك  يطلب  عاطفياً:  بدأته  ما 

 حتى لا توسّع نطاق 
ً
والهدوء والتراجع قليلا

النزاعات مع الشريك

لا  أن  اليوم  هذا  عليك  يفرض  مهنياً: 
تتصرف بعدوانية مع زملاء العمل، وأن 
تتحلى بالهدوء وبالحكمة التي تتميز بها

أمام  اليوم  محتاراً  تبدو  عاطفياً: 
بشأن  المصيرية  القرارات  من  مجموعة 

الاستمرار في العلاقة أو قطعها

العمل  في  تقدماً  يوم  كل  تحرز  مهنياً: 
وتنجز الكثير بفضل اجتهادك ومتابعتك 
التوصل  على  وحرصك  للأمور  الدقيقة 

إلى أفضل النتائج
تتبع  أن  تريد  ماذا  تعرف  لا  عاطفياً: 
عقلك أم قلبك؟ كن حذراً في قراراتك 

ب العدائية تجاة الشريك
ّ
وتجن

توجّه  اليوم، وقد  يناسبك هذا  مهنياً: لا 
لكنك  القاسية،  الانتقادات  بعض  إليك 
لتحقيق  وقوة  بثبات  طريقك  تواصل 

الأهداف
ضغوط  أمام  تستسلم  لا  عاطفياً: 
الشريك، فهو يحاول دفعك للقيام بما لا 

ترغب به بغية قطع العلاقة

الحمل

الحوت

الجوزاءالثور

العذراءالأسدالسرطان

القوسالعقربالميزان

الدلوالجدي
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خضير الحميري.

ـــرة  ـــرة بتذك ـــت الأج ـــد ان دفع ـــة بع ـــدول الاوربي ـــدى ال ـــي اح ـــاص ف ـــدت الب ـــنوات حين صع ـــدة س ـــل ع ـــر قب أذك

ـــيّ الســـائق، وســـمعت القـــارئ  اقتنيتهـــا فـــي المحطـــة ثـــم مررتهـــا علـــى شاشـــة )قـــارئ التذاكـــر( كمـــا اشـــار عل

ـــرد  ـــي ، وبمج ـــابهه لتذكرت ـــرة مش ـــل تذك ـــدون ان تحم ـــد ب ـــي تصع ـــاس وه ـــاهد الن ـــت اش ـــن( ، كن ـــول )طِنن يق

ـــمع  ـــى نس ـــر حت ـــارئ التذاك ـــة ق ـــن شاش ـــرة م ـــه الصغي ـــه او جيبـــه او حقيبت ـــده او محفظت ـــب ي ـــرر الراك ان يم

القـــارئ يقـــول )طِنننـــن(.. كنـــت اراقـــب المشـــهد بحيـــرة قبـــل ان يســـارع صاحبـــي المقيـــم فـــي ذلـــك البلـــد 

ـــل  ـــم أو داخ ـــي أكمامه ـــة ف ـــع مثبت ـــات دف ـــون بطاق ـــاس يحمل ـــؤلاء الن ـــال.. ه ـــباب )الطنطنة(..ق ـــي أس ـــر ل ويفس

ـــرد  ـــا بمج ـــارئ( يقرأه ـــل و)الق ـــائل النق ـــنوي بوس ـــتراكهم الس ـــل اش ـــرة تمث ـــم الصغي ـــم أو حقائبه محفظاته

ـــة. ـــته الحساس ـــام شاش ـــف ام ـــا الخاط مروره

وقـــد أخبرنـــي صديقـــي المطلـــع علـــى فنـــون الدفـــع الالكترونـــي مؤخـــرا بـــان )اكسســـوارات الدفـــع الالكترونـــي( 

ــكل  ــى شـ ــة، علـ ــدان المتقدمـ ــن البلـ ــر مـ ــى كثيـ ــوق علـ ــات تتفـ ــراق وبتقنيـ ــي العـ ــا فـ ــة لدينـ ــت متاحـ أصبحـ

ســـاعات واســـاور وقلائـــد وحلقـــات.. والقـــادم قـــد يصـــل الـــى الـــزر والحـــزام  والنظـــارات والاقلام، وحين 

ـــر  ـــوق بنص ـــي تط ـــوداء الت ـــة( الس ـــي )الحلق ـــام عين ـــرز ام ـــم، أب ـــة والتضخي ـــه بالمبالغ ـــي تتهم ـــاهد ان نظرات ش

ـــر.. ـــن الدناني ـــحونة بمئـــات الآلاف م يـــده اليســـرى، وقـــال اليـــك بطاقتـــي.. المش

ـــة التـــي ســـتختبئ فيهـــا فلوســـنا، بعدمـــا ســـحبت الاكسســـوارات وملحقاتهـــا  ـــوا الأماكـــن الغريب ولكـــم ان تتخيل

ـــي الا  ـــون، وماه ـــترة والبنطل ـــي الس ـــص وجانب ـــدر القمي ـــي ص ـــا ف ـــى تعدده ـــوب( عل ـــت )الجي ـــن تح ـــاط م البس

ســـنوات معـــدودة حتـــى تصبـــح الجيـــوب )تصوصي(..تمامـــا!

وســـوف تترتـــب اكسســـوارات الدفـــع الالكترونـــي، مـــن حيـــث الاهميـــة بحســـب صمودهـــا بوجـــه الفقـــدان 

والتلـــف، حيـــث يمكـــن ان تتصـــدر )الحلقـــة( الترتيـــب لما تتمتـــع بـــه مـــن موقـــع اســـتراتيجي لا يغيـــب عـــن 

ـــة  ـــة العملي ـــت التجرب ـــد تثب ـــاعة(، وق ـــم )الس ـــوار( ث ـــا )الاس ـــاع، يليه ـــى الضي ـــة عل ـــا عصي ـــا يجعله ـــعين، بم ال

ـــا  ـــوال بوصفه ـــي كل الاح ـــا ف ـــادة أهميته ـــة المعت ـــد البطاق ـــن تفق ـــد، ول ـــزاج والترن ـــا للم ـــا تبع ـــلسلا مختلف تس

الأم الحنـــون التـــي أنجبـــت ومنحـــت الصلاحيـــة لـــكل هـــذه الاكسســـوارات المشاكســـة..

اكسسوارات الدفع الالكتروني
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أنظمة  أصبحت  حيث  المالية،  التكنولوجيا  مجال  في  ملحوظاً   
ً
تحوّلا العراق  يشهد 

استخدام  في  التوسع  بعد  لاسيما  اليومية،  الحياة  من  أساسياً  جزءاً  الإلكتروني  الدفع 
 )QI Card( “عد شركة ”كي كارد

ُ
البطاقات الذكية والخدمات المصرفية الإلكترونية. وت

من أبرز النماذج الناجحة في هذا المجال، إذ لعبت دوراً ريادياً في إدخال مفهوم الدفع 
وموظفي  للمواطنين  متقدمة  مالية  خدمات  رت 

ّ
ووف العراقية،  السوق  إلى  الإلكتروني 

الدولة، لا سيما في ظل تحديات البنية التحتية التقليدية.
والمساعدات  والتقاعد  الرواتب  صرف  عمليات  تسهيل  في  كارد  كي  ساهمت  لقد 
المالي،  الفساد  من  الحد  في  ساعد  مما  النقد،  على  الاعتماد  من  وقللت  الاجتماعية، 
نت المواطنين من الوصول إلى حساباتهم 

ّ
وزيادة الشفافية، وتوفير الوقت والجهد. كما مك

بسهولة، سواء من خلال نقاط البيع أو أجهزة السحب أو التطبيقات الذكية.
ورغم هذه الإنجازات، إلا أن تطور الدفع الإلكتروني يرتبط بشكل وثيق بمدى توفر بيئة 
الأمن  دور  يبرز  وهنا  العمليات.  سرية  على  وتحافظ  المستخدمين  بيانات  تحمي  آمنة 

السيبراني كعنصر أساسي في استدامة هذه الأنظمة وضمان ثقة المستخدمين فيها.
فتح  بمسؤولية  العراقية  والكليات  الجامعات  تضطلع  أن  أهمية  تبرز  المنطلق،  هذا  من 
من  لهما  لما  الاصطناعي،  والذكاء  السيبراني  الأمن  مجالات  في  وتخصصات  أقسام 
فالكوادر  والخاصة على حد سواء.  الحكومية  المؤسسات  تأثير مباشر في دعم وتطوير 
في  بما  الرقمية،  التحتية  البنى  تأمين  على  قادرة  الأقسام  هذه  من  المتخرجة  العلمية 
ذكية  حلول  وتطوير  الحساسة  الحكومية  والمعلومات  الإلكتروني  الدفع  أنظمة  ذلك 
التهديدات  العامة.ومواجهة  الخدمات  وتحسين  الضخمة  البيانات  لتحليل 
الإلكترونية المتزايدة التي أصبحت أحد أبرز التحديات في العصر الرقمي 
للاعتماد  الحاجة  يقلل  مما  المحلية،  بالخبرات  والمؤسسات  الشركات  ورفد 

على الكفاءات الخارجية.
إن فتح هذه التخصصات لا يعزز فقط الجوانب التقنية والعلمية في الدولة، 
بل يساهم أيضاً في خلق فرص عمل جديدة، وتحفيز البحث العلمي، وتعزيز 

مكانة العراق في الثورة الرقمية العالمية.
إن تجربة الدفع الإلكتروني في العراق، وتمثلت بشركة كي كارد، تثبت أن البلد قادر على 
مواكبة التطور الرقمي رغم التحديات. ومن أجل استدامة هذا التطور، لا بد من تعزيز 
البنية التعليمية والعلمية من خلال الاستثمار في الأمن السيبراني والذكاء الاصطناعي، 

لتأهيل جيل جديد قادر على حماية وتطوير مؤسسات الدولة وفق أعلى المعايير العالمية.

دور الجامعات 
في رفد الدولة 
والشركات بكوادر 
حاكم الشمريتكنولوجيا المال





في سماء العالم
ا للأمان والاطمئنان

ً
 يبقى الطائر الأخضر رمز


