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حوار حاكم الشمري / تصوير عامر الساعدي
يُعدُ البنك المركزي العراقي حجر الزاوية في النظام المالي والاقتصادي للبلاد، إذ يضطلع بمسؤوليات 

حسّاسة تتعلق بالحفاظ على استقرار العملة الوطنية، وإدارة الاحتياطات النقدية، وتنظيم القطاع المصرفي. 
ورغم الجهود المبذولة لتعزيز الشفافية والاستقرار المالي، تظل هناك تساؤلات حول سياساته النقدية، 

وآليات السيطرة على التضخم، ودوره في مواجهة التحديات الاقتصادية المتزايدة، لاسيما في ظل التقلبات 
السياسية والاضطرابات المالية العالمية.
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ــوء  ــلط الضـ ــق، نسـ ــذا التحقيـ ــي هـ فـ
علـــى أداء البنـــك المركـــزي العراقـــي، 
ونبحـــث فـــي سياســـاته وإجراءاتـــه، 
ومـــدى تأثيـــر قراراتـــه علـــى الاقتصـــاد 

المحلـــي
“المديـــر التنفيـــذي” اجـــرت حـــوارا 
موســـعا مـــع مديـــر عـــام الاحصـــاء 
ـــمير  ـــور س ـــك الدكت ـــي البن ـــاث ف والابح

ــة ــري نعمـ فخـ
ـــه  ـــي يواج ـــاد العراق ـــفا ان الاقتص كاش
ــشاً  ــى هـ ــه يبقـ ــدودا لكنـ ــنا محـ تحسـ
أبرزهـــا  هيكليـــة،  مشـــاكل  بســـبب 
الاعتمـــاد علـــى النفـــط وضعـــف التنـــوع 
ــا أهـــم التحديـــات  الاقتصـــادي. مبينـ
ــاد  ــا الاقتصـ ــية التـــي يواجههـ الرئيسـ
إذ  النفـــط  علـــى  الاعتمـــاد  وهـــي 
يشـــكل النفـــط %90 مـــن الإيـــرادات، 
عرضـــة  الاقتصـــاد  يجعـــل  ممـــا 
لتقلبـــات الأســـعار العالميـــة فـــضلا عـــن 
العجـــز المالـــي والديـــون وانخفـــاض 
أدى  الإنفـــاق  وزيـــادة  الإيـــرادات 
إلـــى عجـــز متزايـــد، واللجـــوء إلـــى 
يزيـــد  الـــذي  الداخلـــي  الاقتـــراض 
مـــن الأعبـــاء المالية.كمـــا ان ضعـــف 
ــات  ــي القطاعـ ــادي فـ ــوع الاقتصـ التنـ
الزراعـــة  مثـــل  النفطيـــة  غيـــر 
ممـــا  متطـــورة،  غيـــر  والصناعـــة 
ــة  ــل البديلـ ــادر الدخـ ــن مصـ ــد مـ يحـ
ــة   ــات الاجتماعيـ ــن التحديـ ــضلا عـ فـ
كارتفـــاع معـــدلات البطالـــة والفقـــر 
ـــة  ـــات العام ـــى الخدم ـــط عل ـــا يضغ مم
ويزيـــد مـــن عـــدم الاســـتقرار .وعوامـــل 
اخـــرى مثـــل التغيـــر المناخـــي: نقـــص 
الحـــرارة  درجـــات  وارتفـــاع  الميـــاه 
يهـــددان القطـــاع الزراعـــي والأمـــن 

الغذائـــي.

واكد ان الحلول المقترحة هي
 * الإصلاح المالـــي: تقليـــل النفقـــات 
غيـــر الضروريـــة، وتعزيـــز الإيـــرادات 
غيـــر النفطيـــة عبـــر إصلاح الضرائـــب
* تنويـــع الاقتصـــاد: دعـــم الزراعـــة 
القطـــاع  وتحفيـــز  والصناعـــة، 
الاســـتثمارات. الجـــذب  الخـــاص 
تحـــسين  الفســـاد:  مكافحـــة   *
علـــى  الرقابـــة  وتعزيـــز  الشـــفافية 

الحكوميـــة. المـــوارد 
تحـــسين  البيئيـــة:  المـــوارد  إدارة   *
ـــة  إدارة الميـــاه، والاســـتثمار فـــي الطاق
التأثيـــرات  لتخفيـــف  المتجـــددة 

المناخيـــة.
ـــي  ـــتراتيجيات الت ـــوص الاس ـــا بخص ام
ــي  ــزي العراقـ ــك المركـ ــا البنـ يعتمدهـ
لدعـــم الاســـتقرار النقـــدي والمالـــي 
البنـــك  تبنـــى  قـــال  العـــراق  فـــي 
مـــن  مجموعـــة  العراقـــي  المركـــزي 
الاســـتقرار  لدعـــم  الاســـتراتيجيات 
النقـــدي والمالـــي فـــي العـــراق ومنهـــا :

*استراتيجية الائتمان الوطني.
* استراتيجية الشمول المالي.

* إضافـــة إلـــى إتبـــاع اســـتراتيجية 
جديـــدة فـــي عمليـــة تعقيـــم العملـــة 
مـــن خلال إضافـــة عـــملات أخـــرى 
تمويـــل  العمليـــة  الـــدولار  غيـــر 

الخارجيـــة. الاســـتيرادات 
ــى  ــل البنـــك المركـــزي علـ ــا يعمـ  * كمـ
المتابعـــة الدقيقـــة لعمـــل المصـــارف 
أجـــل  مـــن  الماليـــة  والمؤسســـات 
ــا  ــان تطبيقهـ ــا وضمـ ــيطرة عليهـ السـ
ـــال المصرفـــي وبمـــا  لـــكل شـــروط الامتث
يضمـــن عـــدم انـــزلاق القطـــاع المالـــي 

والمصرفـــي نحـــو الأزمـــات.
الإجـــراءات  ان  الـــى  نعمـــه  واشـــار 
المركـــزي  البنـــك  يتخذهـــا  التـــي 
ــة  ــة الوطنيـ ــي العملـ ــة فـ ــز الثقـ لتعزيـ
ــة  ــاك مجموعـ ــار العراقي(هنـ )الدينـ
التـــي  الجديـــدة  الإجـــراءات  مـــن 
ــة  ــى قيمـ ــاظ علـ ــرض الحفـ ــت لغـ تمـ
أهمهـــا  مـــن  العراقـــي  الدينـــار 
ـــع  ـــة البي ـــن عملي ـــي م ـــال التدريج الانتق
ـــن  ـــارف وم ـــى المص ـــدولار ال ـــر لل المباش
ثـــم الانتقـــال الـــى المنصـــة ومـــن ثـــم 
تعزيـــز  الـــدولار عـــن طريـــق المصـــارف 
ــاهم فـــي الحفـــاظ  ــا سـ ــلة ممـ المراسـ

العراق يعتمد 
على  90بالمئة 
على النفط في 
توفير الايرادات 

هناك حلول 
مقترحة للاصلاح 

المالي وتعزيز 
الايرادات غير 

النفطية
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علـــى المســـتوى العـــام للأســـعار، إذ 
يعـــد معـــدل التضخـــم فـــي العـــراق 
فـــي  التضخـــم  أقـــل معـــدلات  مـــن 

المنطقـــة.
المركـــزي  البنـــك  يمـــارس  وأيضـــا 
عمليـــة تعقيـــم منظمـــة يســـتخدم فيهـــا 
ـــي  ـــه ف ـــة ل ـــائل والأدوات المتاح كل الوس
هـــذا المجـــال مـــع التركيـــز علـــى الربـــط 
ومديـــات  الأداة  قـــوة  بين  والموائمـــة 

الانحـــراف.
وضمـــن إجـــراءات دعـــم العملـــة فـــان 
البنـــك المركـــزي مســـتمر فـــي نهـــج 
وتمويـــل  الحـــوالات  خصـــم  تقييـــد 
مـــن  للحكومـــة  الداخلـــي  الديـــن 
الإجـــراء  وهـــذا  الســـندات  خلال 
مـــن  يقيـــد  لأنـــه  ا 

ً
جـــد ضـــرورى 

عبـــئ  ويبـــرز  النقـــدي  الأفـــراط 
الديـــن. والمجـــملات النقديـــة تؤكـــد 
نجـــاح هـــذا التوجـــه حيـــث لوحـــظ 
درجـــة  الأخيـــرتين  الســـنتين  فـــي 
عاليـــة مـــن الضبـــط لهـــذه المتغيـــرات 
ـــى تراجعهـــا فـــي  بالشـــكل الـــذي أدى ال
ـــن  ـــم م ـــك يدع ـــرة وكل ذل ـــة الأخي الآون

وقيمتـــه. العراقـــي  الدينـــار  وضـــع 
ـــزي  ـــك المرك ـــل البن ـــف تعام ـــول كي  وح
وماهـــي  التضخـــم  موضـــوع  مـــع 
ـــره  ـــن تأثي ـــد م ـــة للح ـــات المتبع السياس

علـــى حيـــاة المواطـــنين؟
أهـــم  بين  مـــن  ان  نعمـــه  كشـــف   
أهـــداف البنـــك المركـــزي العراقـــي 
 56 رقـــم  القانـــون  وضعهـــا  التـــي 
تحقيـــق  هـــو  المعـــدل   2004 لســـنة 
الاســـتقرار فـــي الأســـعار للأســـواق 
الحفـــاظ  علـــى  والعمـــل  المحليـــة 
علـــى نظـــام مالـــي ثابـــت يعمـــل علـــى 
الأســـواق،  فـــي  التنافـــس  أســـاس 

وفـــي هـــذا الاطـــار نـــود أن نـــبين أن 
البنـــك المركـــزي يســـتخدم أدواتـــه 
للتأثيـــر  المباشـــرة  وغيـــر  المباشـــرة 
ــيولة  ــد وإدارة السـ ــرض النقـ ــى عـ علـ
فـــي  الاســـتقرار  تحقيـــق  بهـــدف 
ـــم(  ـــعار )التضخ ـــام للأس ـــتوى الع المس
مـــن خلال التنســـيق بين السياســـتين 
الماليـــة والنقديـــة والتكامـــل مـــع بقيـــة 
ــزي  ــك المركـ ــام البنـ ــات، وقـ السياسـ
العراقـــي بحزمـــة مـــن الإجـــراءات 
ـــيطرة  ـــددية للس ـــته التش ـــن سياس ضم
ـــع  ـــت برف ـــم تمثل ـــدلات التضخ ـــى مع عل
ســـعر السياســـة النقديـــة مـــن )4%( 
ـــى  ـــه إل ـــم تخفيض ـــن ث ـــى )%7.5( وم إل
ــات  ــع توجهـ ــا يتناســـب مـ )%5.5( بمـ
وأهدافهـــا  النقديـــة  السياســـة 
التضخـــم  معـــدلات  إلـــى  للوصـــول 
المســـتهدفة، فـــضلا عـــن رفـــع نســـبة 
الاحتياطـــي الإلزامـــي إلـــى )18%( 
ــة  ــع الجاريـ ــن )%15( للودائـ ــدلا مـ بـ
علـــى   )10%( مـــن  بـــدلا   )13%( و 
الودائـــع الأجلـــة و )%8( بـــدلا مـــن 
الإسلاميـــة  الأجلـــة  للودائـــع   )5%(
و )%22( علـــى الودائـــع الحكوميـــة، 
العراقـــي  الدينـــار  قيمـــة  وتعزيـــز 
ليســـجل   )10.3%( بنســـبة  ورفعـــه 
 
ً
ـــدلا ـــد ب ـــدولار الواح ـــار لل )1300( دين
مـــن )1450( دينـــار للـــدولار الواحـــد 
لمواجهـــة التضخـــم والجـــدول أدنـــاه 
خلال  التضخـــم  معـــدلات  يوضـــح 
وزارة  بيانـــات  حســـب   2024 عـــام 
ـــا 

ً
أيض نـــبين  أن  ونـــود  التخطيـــط. 

أن سياســـة التعقيـــم التـــي ينتهجهـــا 
البنـــك المركـــزي تســـير بشـــكل جيـــد 
المجـــملات  تـــوازن  يضمـــن  وبمـــا 
يوضـــح  أدنـــاه  والجـــدول  النقديـــة. 

ـــام  ـــهر ع ـــم خلال أش ـــدلات التضخ مع
ـــه قـــدرة  2024 والـــذي يتـــبين مـــن خلال
السياســـة النقديـــة علـــى الســـيطرة 
ضمـــن  التضخـــم  معـــدلات  علـــى 
مســـتويات ممتـــازة قياســـا مـــع مـــا 

موجـــود حاليـــا فـــي العالـــم.
معـــدل التضخـــم مـــن Jan,2024 الـــى 
Dec ,2024 هـــو )مـــن 0.1 الـــى 2.70(

وبخصـــوص خطـــة تطويـــر القطـــاع 
وتعزيـــز  العـــراق  فـــي  المصرفـــي 
قدراتـــه التنافســـية علـــى الصعيديـــن 

والدولـــي؟ المحلـــي 
قـــال نعمـــه البنـــك المركـــزي العراقـــي 
متعـــددة  وخطـــط  رؤيـــة  يمتلـــك 
البعيـــد  المـــدى  علـــى  الأهـــداف 
الاقتصـــادي  الوضـــع  لتحـــسين 
والمالـــي فـــي العـــراق، حيـــث أبـــرم 
البنـــك المركـــزي العراقـــي اتفاقيـــة 
مـــع مؤسســـة التمويـــل الدوليـــة فـــي 
خارطـــة  لوضـــع   ،2024 أيلـــول   23
للفتـــرة  المســـتدام  للتمويـــل  طريـــق 
الخطـــة  مـــع  تتماشـــى   2023-2029
المركـــزي  للبنـــك  الإســـتراتيجية 
ــسين  ــى تحـ ــوة إلـ ــذه الخطـ ــدف هـ تهـ
ـــة فـــي مجـــالات  أداء المصـــارف العراقي
إدارة المخاطـــر البيئيـــة والاجتماعيـــة 
وتعزيـــز تقديـــم المنتجـــات المصرفيـــة 
المســـتدامة وزيـــادة التنافســـية فـــي 
يتضمـــن  كمـــا  المصرفـــي  القطـــاع 
المشـــروع تطويـــر دليـــل للممارســـات 
والحوكمـــة  والاجتماعيـــة  البيئيـــة 
وتعزيـــز  المالـــي  الاســـتقرار  لدعـــم 

العـــراق فـــي  المســـتدامة  التنميـــة 

البنك وضع ستراتيجيات لدعم الاستقرار المالي 
والنقدي
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امـــا فيمـــا يخـــص دور البنـــك المركـــزي 
ا 

ً
ـــد ـــي بعي ـــاد العراق ـــع الاقتص ـــي تنوي ف
ـــط؟ ـــى النف ـــر عل ـــاد الكبي ـــن الاعتم ع

ـــاث  ـــاء والابح ـــام الاحص ـــر ع ـــد مدي اك
المركـــزي  البنـــك  ان  البنـــك  فـــي 
فـــي  محـــورياً  دوراً  يلعـــب  العراقـــي 
تنويـــع الاقتصـــاد وتقليـــل الاعتمـــاد 
عـــدة  خلال  مـــن  النفـــط  علـــى 
ــتراتيجية  ــات اسـ ــادرات وإصلاحـ مبـ

: أهمهـــا 
”العمـــق  اســـتراتيجية  إطلاق   )1(
ـــك  ـــق البن ـــام 2023، أطل ـــي ع ـــي“ ف المال
المركـــزي مبـــادرة لتعزيـــز العمـــق المالـــي 
تضمنـــت تأســـيس مصـــرف ريـــادة 
وشـــركة لضمـــان القـــروض، بالإضافـــة 
ـــدف  ـــال، وته ـــي للأعم ـــز مال ـــى مرك إل
هـــذه الخطـــوات إلـــى دعـــم المشـــاريع 
تعتبـــر  التـــي  الصغيـــرة والمتوســـطة 
أساســـا للتنميـــة الاقتصاديـــة وتوفيـــر 

فـــرص العمـــل.
فـــي  المســـتدام  التمويـــل  دعـــم   )2(
2024: وقـــع البنـــك المركـــزي اتفاقيـــة 
 )IFC( ـــة ـــل الدولي ـــة التموي ـــع مؤسس م
المخاطـــر  الإدارة  مبـــادئ  لوضـــع 
البيئيـــة والاجتماعيـــة فـــي القطـــاع 
المصرفـــي وتشـــمل هـــذه الاتفاقيـــة 
خارطـــة طريـــق تمتـــد لســـبع ســـنوات 
ممـــا  المســـتدام  التمويـــل  لتعزيـــز 
يدعـــم التنميـــة الاقتصاديـــة المتنوعـــة 

البنك يعمل على متابعة عمل المصارف 
والمؤسسات المالية
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والمســـتدامة.
الخضـــراء:  المشـــاريع  تعزيـــز   )3(
ــاع  ــى اتبـ ــزي علـ ــك المركـ ــز البنـ يركـ
للتحفيـــز  تقليديـــة  غيـــر  سياســـة 
ــاريع  ــم المشـ ــمل دعـ ــادي، تشـ الاقتصـ
خلال  مـــن  والمســـتدامة  الخضـــراء 
”المصـــرف  إنشـــاء  ترخيـــص  منـــح 
الأخضـــر“ لتمويـــل المشـــاريع البيئيـــة، 
المشـــاريع  دعـــم  إلـــى  بالإضافـــة 
لتعزيـــز  والمتوســـطة  الصغيـــرة 

الإنتاجيـــة. القاعـــدة 
مـــن خلال هـــذه المبـــادرات يســـعى 
البنـــك المركـــزي العراقـــي إلـــى بنـــاء 
يقلـــل  ومســـتدام  متنـــوع  اقتصـــاد 
مـــن الاعتمـــاد علـــى النفـــط ويعـــزز 
الأخـــرى  الانتاجيـــة  القطاعـــات 

شـــامل. اقتصـــادي  نمـــو  لتحقيـــق 
المركـــزي  البنـــك  مبـــادرات  تمثـــل   
العراقـــي الداعـــم الأســـاس لتنويـــع 
تمويـــل  عبـــر  العراقـــي  الاقتصـــاد 
)الصناعـــي،  القطاعـــات  مختلـــف 
ســـكني،  التجـــاري  الزراعـــي، 
إلـــى  ذلـــك  أدى  وقـــد  خدمـــات(، 
الناتـــج  مســـاهمة  نســـبة  رفـــع 
غيـــر  الحقيقـــي  الإجمالـــي  المحلـــي 
النفطـــي مـــن )%37.5( عـــام 2016 
مـــن  الأول  للنصـــف   )41.7%( إلـــى 
ــرور  ــن مـ ــم مـ ــى الرغـ ــام 2024 علـ عـ
الاقتصـــاد العراقـــي بأزمـــتين خانقـــتين 
ـــام 2014-2017  ـــن ع ـــدت م ـــى امت الأول
ــط  ــعار النفـ ــاض أسـ ــة بانخفـ والمتمثلـ
ــرى  ــاب، والأخـ ــى الإرهـ ــرب علـ والحـ
مـــع   2020 عـــام  الصحيـــة  الأزمـــة 

ـــاد  ـــكل ح ـــط بش ـــعار النف ـــاض أس انخف
والأغلاق العالمـــي الـــذي رافـــق ذلـــك.
”المديـــر  ســـؤال  حـــول  واجـــاب 
العلاقـــة  تـــرى  كيـــف  التتفيـــذي“ 
بين البنـــك المركـــزي ووزارة الماليـــة 
فـــي العـــراق؟ وهـــل هنـــاك تنســـيق 
كاف بينهمـــا فـــي اتخـــاذ القـــرارات 

يـــة د قتصا لأ ا
البنـــك  بين  العلاقـــة  قـــال..ان   
الماليـــة  ووزارة  العراقـــي  المركـــزي 
ــتقرار  ــق الاسـ ــية لتحقيـ ــر أساسـ تعتبـ
فـــي الاقتصـــاد الوطنـــي فـــي تشـــرين 
البنـــك  محافـــظ  أكـــد   2020 الأول 
ـــرورة  ـــى ض ـــة عل ـــر المالي ـــزي ووزي المرك
السياســـتين  بين  التنســـيق  تعزيـــز 
النقديـــة والماليـــة لمواجهـــة التحديـــات 
ـــع  ـــل تراج ـــي ظ ـــة ف ـــة خاص الاقتصادي

أســـعار النفـــط وأزمـــة كورونـــا .
البنـــك  عقـــد   2023 نيســـان  وفـــي 
المركـــزي ووزارة الماليـــة اجتماعـــات 
ـــيين  ـــك الدول ـــد والبن ـــدوق النق ـــع صن م
تمويلـــي  غيـــر  برنامـــج  لبحـــث 
ـــم الفنـــي  ـــم الدع ـــى تقدي ــدف إل يهـ
والاستشـــاري للإصلاح الاقتصـــادي 
فـــي العـــراق، ممـــا يعكـــس مســـتوى 

المؤسســـتين. بين  التنســـيق 
أشـــار  ذلـــك،  إلـــى  بالإضافـــة   
فـــي  للاقتصـــاد  الـــوزاري  المجلـــس 
عـــام 2024 إلـــى دعمـــه لاســـتقلالية 
ـــة  ـــي رســـم السياس ـــزي ف ـــك المرك البن
النقديـــة، ممـــا يعـــزز التنســـيق مـــع 
السياســـات الماليـــة. باختصـــار هنـــاك 
التنســـيق  لتعزيـــز  جهـــود مســـتمرة 

بين البنـــك المركـــزي ووزارة الماليـــة 
التحديـــات  أن  إلا  العـــراق،  فـــي 
ـــاون  ـــن التع ـــدا م ـــب مزي ـــة تتطل القائم
لضمـــان  المشـــترك  والتخطيـــط 

الوطنـــي. الاقتصـــاد  اســـتقرار 
واشـــار الـــى اهميـــه الجهـــود التـــي 
يبذلهـــا البنـــك المركـــزي فـــي تعزيـــز 
ـــى  ـــول إل ـــادة الوص ـــي وزي ـــمول المال الش
الخدمـــات المصرفيـــة فـــي المناطـــق 

ــة ــة و النائيـ الريفيـ
المركـــزي  البنـــك  عمـــل  خلال  مـــن 
بمنتهـــى الجديـــة فـــي هـــذا الملـــف 
ــل  ــغ علـــى مجمـ ــر بالـ ــه مـــن تأثيـ لما لـ
ولـــدى  البلـــد.  فـــي  المالـــي  النظـــام 
البنـــك المركـــزي قســـم متخصـــص 
ــظ  ــيد المحافـ ــرة بالسـ ــط مباشـ مرتبـ
ـــذي  ـــي ال ـــمول المال ـــم الش ـــثلا بقس متم
عمـــل بجـــد خلال الســـنوات الســـابقة 
علـــى التوســـع فـــي عمليـــات الوصـــول 
ــة مـــن  والاســـتخدام للمنتجـــات الماليـ
ــر  ــع مؤشـ ــد ارتفـ ــنين. وقـ ــل المواطـ قبـ
الشـــمول المالـــي بشـــكل كبيـــر خلال 
ـــرة وأصبحـــت  ـــة الأخي ـــنوات الثلاث الس
الكثيـــر مـــن المنتجـــات الماليـــة تصـــل 
إلـــى المواطـــنين، ومـــا عمليـــة التوســـع 
الذكيـــة  البطاقـــات  اســـتخدام  فـــي 
ــذي  ــور الـ ــذا التطـ ــى هـ  علـ

ً
ــيلا إلا دلـ

حـــدث. يضـــاف إليهـــا العديـــد مـــن 
مـــن  والألاف  الإقـــراض  مبـــادرات 
المواطـــنين  قـــام  التـــي  الحســـابات 

بفتحهـــا فـــي الفـــروع المصرفيـــة.
البنـــك  تعامـــل  كيفيـــه  عـــن  امـــا 
التـــي  التحديـــات  مـــع  المركـــزي 

مبادرات البنك المركزي الاقراضية لدعم 
الصناعة والزراعة والتجارة 

اطلاق منصة الكترونية للتحويلات الخارجية 
لتعزيز الشفافية
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فـــي  المصرفـــي  القطـــاع  يواجههـــا 
ـــل  ـــوال و تموي ـــل الأم ـــل غس ـــراق، مث الع

الأرهـــاب؟
ــرة  ــزي دائـ ــك المركـ ــدى البنـ ــال ..لـ قـ
ــي  ــوع وهـ ــذا الموضـ ــى هـ ــة تتبنـ خاصـ
ــة  ــى الحرفيـ ــا بمنتهـ ــتمرة بعملهـ مسـ
ــي  ــزي فـ ــك المركـ ــراءات البنـ وكل إجـ
هـــذا  فـــي  تـــدور  الراهـــن  الوقـــت 

الإطـــار.
وبخصـــوص خطـــط البنـــك المركـــزي 
لتطويـــر النظـــام المالـــي الرقمـــي فـــي 
العـــراق؟ وهـــل هنـــاك جهـــود لتعزيـــز 

اســـتخدام الدفـــع الألكترونـــي؟
الدفـــع  تعزيـــز  جهـــود  إن  قـــال 
الإلكترونـــي وتطويـــر نظـــام المدفوعـــات 
ــرة  ــات كبيـ ــت نجاحـ ــتمرة وحققـ مسـ
ـــال  ـــم الانتق ـــرة وت ـــنوات الأخي ـــي الس ف
مرحلـــة  مـــن  الإطـــار  هـــذا  فـــي 
الوصـــول الـــى مرحلـــة الاســـتخدام 

الواســـع.

ـــك  ـــم البن ـــف يقي ـــوالنا كي ـــن س  وردا ع
المركـــزي تأثيـــر الأزمـــات الإقليميـــة 
والدوليـــة علـــى الاقتصـــاد العراقـــي؟ 
ومـــا هـــي الإجـــراءات التـــي يتخذهـــا 

للتعامـــل مـــع هـــذه التأثيـــرات؟
المركـــزي  البنـــك  يقيـــم  اضـــاف   
العراقـــي تأثيـــر الأزمـــات الإقليميـــة 
والدوليـــة علـــى الاقتصـــاد العراقـــي 
مؤشـــرات  مراقبـــة  خلال  مـــن 
الاقتصـــاد الكلـــي، مثـــل التضخـــم، 
النمـــو الاقتصـــادي وســـعر الصـــرف، 
تأثيـــرات ســـلبية،  وعنـــد رصـــد أي 
مجموعـــة  المركـــزي  البنـــك  يتخـــذ 
مـــن الإجـــراءات للتخفيـــف مـــن هـــذه 

: منهـــا  التأثيـــرات 
)1( رفـــع أســـعار الفائـــدة ومتطلبـــات 
ـــام 2023  ـــي ع ـــي: ف ـــي الإلزام الاحتياط
رفـــع البنـــك المركـــزي ســـعر الفائـــدة 

ـــن م
متطلبـــات  وزاد   7.5% إلـــى   4%  

ـــن  ـــارف م ـــي للمص ـــي الإلزام الاحتياط
%15 إلـــى %18 بهـــدف الحـــد مـــن 

التضخميـــة. الضغـــوط 
إلكترونيـــة  منصـــة  إطلاق   )2(
لتعزيـــز  الخارجيـــة  للتحـــويلات 
ــاملات  ــي المعـ ــاءة فـ ــفافية والكفـ الشـ
ــك  ــق البنـ ــدود: أطلـ ــر الحـ ــة عبـ الماليـ
ــرض  ــة تفـ ــة إلكترونيـ ــزي منصـ المركـ
ــيين،  ـــتفيدين المالـ ــن المس ــف عـ الكشـ
ـــة ـــويلات المالي ـــة التح ـــزز نزاه ـــا يع مم
ــويلات  ــي التحـ ــملات فـ ــع العـ 3( تنويـ
علـــى  الاعتمـــاد  لتقليـــل  الخارجيـــة 
البنـــك  بـــدأ  الأمريكـــي:  الـــدولار 
المركـــزي بتعزيـــز أرصـــدة المصـــارف 
مثـــل  أخـــرى  بعـــملات  العراقيـــة 
الروبيـــة الهنديـــة، اليـــوان الصينـــي 
اليـــورو، الدرهـــم الإماراتـــي، الريـــال 

الأردنـــي. والدينـــار  الســـعودي 
ـــق  ـــة: أطل ـــات الإنتاجي ـــم القطاع 4( دع
البنـــك المركـــزي مبـــادرات إقراضيـــة 
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الصناعيـــة  القطاعـــات  لدعـــم 
والتجـــارة،  والإســـكان  والزراعيـــة 
بهـــدف تنشـــيط الاقتصـــاد وتقليـــل 

الاعتمـــاد علـــى الاســـتيراد.
تهـــدف هـــذه الإجـــراءات إلـــى تعزيـــز 
اســـتقرار الاقتصـــاد العراقـــي وتقليـــل 

تأثيـــر الأزمـــات الخارجيـــة عليـــه.
يتبعهـــا  التـــي  السياســـات  ان  واكـــد 
البنـــك المركـــزي العراقـــي للحـــد مـــن 
تهريـــب الأمـــوال وخطـــوات لضبـــط 

الســـوق الســـوداء؟
قـــال ان البنـــك المركـــزي العراقـــي 
مـــن  شـــاملة  بمجموعـــة  يلتـــزم 
المصممـــة  والإجـــراءات  السياســـات 
تهريـــب  حـــالات  مـــن  للتخفيـــف 
ــوداء ،  ــوق السـ ــم السـ ــوال وتنظيـ الأمـ

: أبرزهـــا  ومـــن 

مـــع  بالـــدولار  المعـــاملات  1(حظـــر 
ـــر  ـــي فبراي ـــارة: ف ـــركات مخت ـــوك وش بن
المركـــزي  البنـــك  فـــرض   ،2025
ــة  ــوك محليـ ــة بنـ ــى خمسـ ــرًا علـ حظـ
ـــن  ـــوال م ـــل الأم ـــات لتحوي ـــة كيان وثلاث
ــاملات بالـــدولار،  ــي معـ ــراط فـ الانخـ
كإجـــراء اســـتراتيجي لمواجهـــة انشـــطة 
ــوال. ــيل الأمـ ــملات و غسـ ــب العـ تهريـ
إلكترونيـــة  منصـــة  تنفيـــذ   )2
للتحـــويلات الخارجيـــة: دشـــن البنـــك 
المركـــزي منصـــة إلكترونيـــة تهـــدف 
إلـــى تنظيـــم التحـــويلات الخارجيـــة، 
وبالتالـــي تعزيـــز الشـــفافية والحـــد 

مـــن انتشـــار عمليـــات التهريـــب.
)3( المبـــادرات القانونيـــة والتشـــريعية: 
تـــم إصـــدار سلســـلة مـــن القـــوانين 
صارمـــة  عقوبـــات  تفـــرض  التـــي 
فـــي  المشـــاركين  الأفـــراد  علـــى 
مـــع  بالتزامـــن  العـــملات،  تهريـــب 
واســـتخبارية  أمنيـــة  وكالات  إنشـــاء 
ـــم. ـــذه الجرائ ـــدي له ـــة للتص متخصص
المعابـــر  علـــى  الرقابـــة  تعزيـــز   )4

إلـــى  الســـلطات  تســـعى  الحدوديـــة: 
تعزيـــز تدابيـــر الرقابـــة علـــى المعابـــر 
تطبيـــق  خلال  مـــن  الحدوديـــة 
عـــن  للكشـــف  المتقدمـــة  التقنيـــات 
ضمـــان  مـــع  التهريـــب،  أنشـــطة 
ـــة  ـــركات الصراف ـــوك وش ـــاءلة البن مس
المتورطـــة فـــي مثـــل هـــذه الممارســـات.
الامتثـــال  بمعاييـــر  الالتـــزام   )5  
البنـــك  يطمـــح  الدولـــي:  المصرفـــي 
ـــة  ـــوك العراقي ـــط البن ـــى رب ـــزي إل المرك
بالمؤسســـات الماليـــة الدوليـــة الموقـــرة، 
وبالتالـــي تســـهيل تنظيـــم التحـــويلات 
إلـــى  توجيههـــا  وضمـــان  النقديـــة 
المتلـــقين المناســـبين وبشـــكل جماعـــي، 
ــات  ــذه السياسـ ــم هـ ــم تصميـ ــد تـ وقـ
المالـــي  القطـــاع  اســـتقرار  لتعزيـــز 
العراقـــي والتخفيـــف مـــن الأنشـــطة 
ـــى  ـــلبا عل ـــر س ـــي تؤث ـــة الت ـــر القانوني غي

الاقتصـــاد الوطنـــي.
ــع  ــزي مـ ــك المركـ ــل البنـ ــف يتعامـ كيـ
ملـــف الديـــون الخارجيـــة للعـــراق؟ 
المســـتقبلية  الخطـــط  هـــي  ومـــا 
لتحقيـــق اســـتقرار طويـــل الأمـــد فـــي 

هـــذا المجـــال؟
ــف  ــع ملـ ــزي مـ ــك المركـ ــل البنـ  يتعامـ
الديـــون الخارجيـــة بشـــكل إحصائـــي 
فقـــط وذلـــك لكـــون أن وزارة الماليـــة/ 
الجهـــة  هـــي  العـــام  الديـــن  دائـــرة 
المســـؤولة عـــن تســـوية ديـــون العـــراق 
مـــع  والتعاقـــد  القديمـــة  الخارجيـــة 
ـــة. ـــون الحديث ـــة للدي ـــات الخارجي الجه
خطـــط  أو  رؤيـــة  أي  هنـــاك  هـــل    
طموحـــة للبنـــك المركـــزي العراقـــي 
ـــع  ـــسين الوض ـــل لتح ـــدى الطوي ـــى الم عل
الاقتصـــادي والمالـــي فـــي العـــراق ؟

العراقـــي  المركـــزي  البنـــك  أطلـــق    
للإقـــراض  الوطنيـــة  الاســـتراتيجية 
للأعـــوام  العـــراق  فـــي  المصرفـــي 
المشـــروعات  لدعـــم   )2024-2029(
حيـــث  العـــراق،  فـــي  الاقتصاديـــة 

علـــى  الاســـتراتيجية  هـــذه  تركـــز 
: همـــا  رئيســـيين  هـــدفين 

1( زيـــادة الائتمـــان الممنـــوح للقطـــاع 
ــج  ــن الناتـ ــبة )%4( مـ ــاص بنسـ الخـ
النفطـــي  غيـــر  الإجمالـــي  المحلـــي 
ـــادل )7(  ـــذي يع ـــام 2029 وال ـــول ع بحل

ــا. ــار تقريبـ ــون دينـ ترليـ
2( زيـــادة الائتمـــان الممنـــوح للمشـــاريع 
والمتوســـطة  والصغيـــرة  الصغـــرى 
بنســـبة )%3( مـــن الناتـــج المحلـــي 
ـــام  ـــول ع ـــي بحل ـــر النفط ـــي غي الإجمال
ترليـــون   )5( يعـــادل  والـــذي   2029

ــا. ــار تقريبًـ دينـ
ــتراتيجية  ــذه الاسـ ــج هـ ــتند منهـ  ويسـ
إلـــى الاســـتهداف المخطـــط الفعـــال 
مـــن خلال تحديـــد الأهـــداف الرئيســـية 
وضـــع  وتقييـــم  الاقتصـــاد  لتنميـــة 
ـــل  ـــة التموي ـــن ناحي ـــاص م ـــاع الخ القط
مـــع الأخـــذ بالحســـبان السياســـات 
الممارســـات  وأفضـــل  الحكوميـــة 
 
ً
الدوليـــة فـــي هـــذا المجـــال وصـــولا
ــددة  ــج محـ ــات وبرامـ ــراح سياسـ لاقتـ
لتنميـــة القطاعـــات وتحديـــد المحـــاور 
الاســـتراتيجية لخلـــق بيئـــة ملائمـــة 
ـــار  ـــي إط ـــة ف ـــات التمويلي ـــل المؤسس لعم
التوجـــه العـــام للحكومـــة. كمـــا باشـــر 
فـــي  العراقـــي  ي  المركـــزي  البنـــك 
ـــة  ـــتراتيجية الثالث ـــة الاس ـــداد الخط إع
للســـنوات )2026-2024(، إذ ركـــز فـــي 
وضـــع الأهـــداف الرئيســـية متمثلـــة 
فـــي دعـــم وتعزيـــز الاســـتقرار النقـــدي 
وتعزيـــز التحـــول الرقمـــي وتنشـــيط 
الدفـــع الإلكترونـــي وتدعيـــم الأمـــن 
المركـــزي  البنـــك  فـــي  الســـيراني 
ــى  ــاظ علـ ــي والحفـ ــاع المصرفـ والقطـ
نظـــام مالـــي رصين يضمـــن حقـــوق 

ــه. ــلين فيـ المتعامـ

البنك باشر باعداد الخطة الاستراتيجية الثالثة 
للسنوات من 2024 الى عام 2026
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السوداني يصدر توجيهات 
تخص قرار التعرفة الكمركية 

الامريكية
 اصدر رئيس الوزراء محمد شياع السوداني، توجيهات حكومية تخص قرار الولايات 

المتحدة زيادة التعرفة الكمركية.
وجاء في بيان لمكتب السوداني، »ترأس رئيس مجلس الوزراء محمد شياع 

السوداني، اجتماعاً خصص لتدارس الآثار الاقتصادية والتجارية لقرار حكومة الولايات 
المتحدة الأمريكية، زيادة التعرفة الكمركية على استيراداتهم من السلع من دول 

العالم، وانعكاسات هذه الخطوة على مجمل الاقتصاد العالمي، وعلى أسعار 
النفط الخام، ومدى تأثر الاقتصاد العراقي في هذا الشأن«.
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»البيانـــات  الاجتمـــاع،  واســـتعرض 
وزارة  عـــن  الصـــادرة  الرقميـــة 
نســـبة  أن  تكشـــف  التـــي  التجـــارة، 
رفـــع التعرفـــة الكمركيـــة الأمريكيـــة 
علـــى الســـلع العراقيـــة، قـــد بُــــنيت 
ــاري  ــزان التجـ ــي الميـ ــارق فـ ــى الفـ علـ
بين البلديـــن، وليـــس بســـبب الرســـوم 
الكمركيـــة المفروضـــة مـــن العـــراق 

الأمريكيـــة«. البضائـــع  علـــى 
»اتضـــح،  أنـــه  الـــى  البيـــان  ولفـــت 
التجـــارة،  وزارة  بيانـــات  مـــن خلال 
أن الجـــزء الأكبـــر مـــن اســـتيرادات 
ـــم  ـــة يت ـــع الأمريكي ـــن البضائ ـــراق م الع
ـــة  ـــرى، نتيج ـــواق دول أخ ـــن خلال أس م
بعـــض سياســـات الشـــركات الأمريكيـــة 
التـــي تتبعهـــا بالتعامـــل التجـــاري مـــع 

العـــراق«.
وأشـــار الـــى أنـــه »فـــي ضـــوء هـــذه 
ـــل  ـــان أفض ـــل ضم ـــن أج ـــات، وم المعطي
مســـار لتنميـــة الاقتصـــاد العراقـــي، 
وجّـــه رئيـــس مجلـــس الـــوزراء محمـــد 

ــراءات  ــذ الإجـ ــوداني بأخـ ــياع السـ شـ
ــح  ــه المصالـ ــا تمليـ ــق مـ ــة، وفـ اللازمـ

ــي«. ــاد العراقـ ــا للاقتصـ العليـ
ــى  ــل علـ ــات »العمـ ــت التوجيهـ وتضمنـ
تطويـــر العلاقـــات التجاريـــة المتبادلـــة، 
عين 

ّ
ــوز ــذ للمـ ــح منافـ ــق فتـ ــن طريـ عـ

الأمريكيـــة،  التجاريـــة  وللـــوكالات 
وتفعيـــل الـــوكالات التجاريـــة العراقيـــة، 
بين  المباشـــر  التجـــاري  والتعامـــل 
القطاعـــات المتقابلـــة مـــع الولايـــات 

المتحـــدة الأمريكيـــة«.
ــر  ــى تطويـ ــل علـ ــت »العمـ ــا تضمنـ كمـ
الخدمـــات المصرفيـــة بين القطاعـــات 
العـــراق  فـــي  والماليـــة  المصرفيـــة 
والولايـــات المتحـــدة الامريكيـــة، وبمـــا 
ـــة  ـــح الاقتصادي ـــق المصال ـــن تحقي يضم

المتبادلـــة«.
فريـــق  »توجيـــه  أيضـــا  وشـــملت 
المباحثـــات مـــع الجانـــب الأمريكـــي 
ــة  ــة التجاريـ ــس العلاقـ ــة أسـ بمراجعـ
بهـــدف  المتحـــدة،  الولايـــات  مـــع 

تحســـينها، وبمـــا يضمـــن بنـــاء علاقـــات 
ـــن  ـــة تضم ـــة متوازن ـــة وتجاري اقتصادي
الطـــرفين،  بين  المتبادلـــة  المصالـــح 

الإيجابيـــة«. الشـــراكة  وتنمّـــي 
وزارات؛  ـــي 

ّ
»تول كذلـــك  وتضمنـــت 

التجـــارة،  الماليـــة،  الخارجيـــة، 
ــب  ــع الجانـ ــوار مـ ــح حـ ــيين، فتـ والمعنـ
القطاعـــي الأمريكـــي المقابـــل، بمـــا 
يضمـــن تعزيـــز العلاقـــات التجاريـــة، 
وبيـــوت  الماليـــة  الأســـواق  ومتابعـــة 
ــر  ــع تقاريـ ــة، ورفـ ــرة الاقتصاديـ الخبـ

ســـيادته«. لمكتـــب  أســـبوعية 
 وأعلـــن الرئيـــس الأمريكـــي دونالـــد 
ترامـــب فـــي )2 نيســـان 2025(، فـــرض 
رســـوم متبادلـــة علـــى الـــواردات مـــن 
الحـــد  ســـتكون  حيـــث  أخـــرى،  دول 
 ،10% للرســـوم  الأساســـي  الأدنـــى 
ــة  ــكل دولـ ــة لـ ــل التعريفـ ــيتم تعديـ وسـ
علـــى  تفرضـــه  مـــا  نصـــف  لتكـــون 
الشـــركات التـــي تســـتورد البضائـــع 

الأمريكيـــة.
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امريكا تبدأ العمل بالتعريفة 
الكمركية الجديدة

ببدأت الجمارك الامريكية استحصال التعريفة الجمركية الجديدة البالغة %10 على 
صادرات جميع بلدان العالم الى أمريكا، والاستعداد الى فرض التعريفة المعادلة 
الأكبر بعد 4 أيام على حوالي 60 بلدا تعاني أمريكا من عجز تجاري معها، يستعد 
المستهلك الأمريكي لملاحظة ارتفاع أسعار البضائع والسلع فورا في الأسواق 

المحلية.
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والســـلع  البضائـــع  الامريكيـــة،  الاعلام  وســـائل  وأوردت 
ـــة  ـــة نتيج ـــوق الامريكي ـــي الس ـــعارها ف ـــع أس ـــع ان ترتف المتوق

فـــرض الرســـوم الجديـــدة.
وتقـــول وســـائل الاعلام انـــه بالرغـــم مـــن ان ترامـــب زعـــم أن 
الرســـوم الجمركيـــة هـــي تكاليـــف تتحملهـــا الـــدول الأخـــرى، 
ـــتوردون  ـــا المس ـــوم يدفعه ـــذه الرس ـــي أن ه ـــة ه ـــإن الحقيق ف

ـــار. ـــة الكب ـــار التجزئ ـــون تج الأميركي
ـــع  ـــى دف ـــون إل ـــر الأميركي ـــح أن يضط ـــن المرج ـــه م ـــت ان وبين
ــرى خلال  ــر الكبـ ــن المتاجـ ــلع مـ ــراء السـ ــد شـ ــد عنـ المزيـ
ـــة، فـــي حين قـــد يشـــعر النـــاس بارتفـــاع أســـعار  الأيـــام المقبل
ــاث  ــى الأثـ ــة وحتـ ــة الرياضيـ ــن الأحذيـ ــدءاً مـ ــيء بـ كل شـ

والســـيارات فـــي غضـــون أســـابيع.
ومـــن هـــذه البضائـــع التـــي ســـترتفع أســـعارها هـــي المـــواد 
ســـتورد بكثـــرة 

ُ
الانشـــائية وتحديـــدا الأخشـــاب، فهـــي ت

ــضلا  ــة، فـ ــكنية والتجاريـ ــي السـ ــة للمبانـ ــا ضروريـ لكونهـ
ــن دول  ــا مـ ــتورد غالبًـ سـ

ُ
ــي ت ــة والتـ ــدران الجافـ ــن الجـ عـ

ـــذان  ـــوم والل ـــولاذ والألمني ـــى الف ـــة ال ـــصين، بالإضاف ـــل ال مث
ــزة  ــيارات والأجهـ ــة والسـ ــة التحتيـ ــي البنيـ ــتخدمان فـ يُسـ
ـــتورد  ـــذي يُس ـــاث وال ـــعار الأث ـــع أس ـــد ترتف ـــا ق ـــة، كم المنزلي
جـــزء كبيـــر منـــه مـــن الـــصين وفيتنـــام وأســـواق آســـيوية 

أخـــرى.
ــات  ــل الثلاجـ ــة، مثـ ــزة المنزليـ ــا الأجهـ ــع أيضـ ــد ترتفـ وقـ
والغســـالات، والتـــي تذهـــب الـــى امريـــكا فـــي الغالـــب مـــن 
آســـيا.كما ســـتتأثر الســـيارات المســـتوردة مـــن اليابـــان 
وألمانيـــا وكوريـــا الجنوبيـــة، وســـترتفع أســـعار المكونـــات 
والرقائـــق  البطاريـــات  الخـــارج، مثـــل  المســـتوردة مـــن 
الدقيقـــة، حتـــى بالنســـبة للســـيارات المصنعـــة فـــي الولايـــات 

المتحـــدة.
ـــع أو 

ّ
ـــا يُصن ـــة لأن معظمه ـــف الذكي ـــعار الهوات ـــترتفع أس وس

ـــات  ـــترفع علام ـــث س ـــون، حي ـــل الايف ـــصين، مث ـــي ال ـــع ف يُجمّ
ـــا  ـــر لاعتماده ـــكل كبي ـــعارها بش ـــل أس ـــل ودي ـــل آب ـــة مث تجاري

ـــة. ـــع الأجنبي ـــوط التجمي ـــى خط عل
مـــن المرجـــح أن ترتفـــع أســـعار أجهـــزة التلفزيـــون والأجهـــزة 
ـــاع  ب

ُ
ـــي ت ـــال الت ـــاب الأطف ـــم ألع ـــة، ومعظ ـــة المنزلي الإلكتروني

فـــي المتاجـــر لأن معظمهـــا مصنـــوع فـــي الـــصين.
ـــوكادو  ـــل الأف ـــتوائية، مث ـــات الاس ـــعار المنتج ـــع أس ـــد ترتف وق
ـــن  ـــا م ـــلمون وغيره ـــان والس ـــك الروبي ـــوت، كذل ـــوز والت والم
المأكـــولات البحريـــة الشـــائعة الاســـتهلاك، وقـــد تـــؤدي 
الخفيفـــة  الوجبـــات  فـــي  المعبـــأة  المســـتوردة  المكونـــات 
والمنتجـــات المصنعـــة إلـــى ارتفاعـــات واســـعة النطـــاق فـــي 

ــعار. الأسـ
بالإضافـــة إلـــى ذلـــك، قـــد ترفـــع العلامـــات التجاريـــة 
الخـــارج  فـــي  المصنعـــة  الكهربائيـــة  للأدوات  الكبـــرى 
أســـعارها. كمـــا أن الآلات الثقيلـــة المســـتخدمة فـــي البنـــاء 

ـــا.
ً

والزراعـــة معرضـــة للخطـــر أيض
ـــدان  ـــي البل ـــى باق ـــلع عل ـــعار الس ـــع أس ـــع ان ترتف ـــن المتوق وم
اذا كانـــت تنتقـــل مـــن مـــكان مـــا الـــى أمريـــكا وفـــق مبـــدأ 
إعـــادة التصديـــر، علـــى ســـبيل المثـــال فـــان أي شـــيء تتـــم 
ـــكا  ـــى أمري ـــره ال ـــم تصدي ـــكا ويت ـــارج أمري ـــي خ ـــه ف صناعت
ثـــم يعـــاد تصديـــره مـــن أمريـــكا الـــى باقـــي البلـــدان مـــن 
بينهـــا العـــراق مـــثلا ســـترتفع أســـعاره، فالســـيارات التـــي 
ــعار  ــتدخل بأسـ ــثلا سـ ــا مـ ــن كوريـ ــكا مـ ــى أمريـ ــل الـ تدخـ
ـــا  ـــادة تصديره ـــيتم إع ـــا س ـــادة تصديره ـــد إع ـــة وعن مرتفع

بأســـعار مرتفعـــة أيضـــا.
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الأنشـــطة  وحـــدد  عـــرف  كمـــا 
هـــي  المصرفيـــة  والخدمـــات 
المحـــددة  والخدمـــات  الأعمـــال 
ــذا  ــن هـ ــكام المادة )27( مـ ــي أحـ فـ
 )51( قرابـــة  والبالغـــة  القانـــون 
ــا  ــي، بعضهـ ــج مصرفـ ــة ومنتـ خدمـ
ــا  ــارف عليهـ ــة متعـ ــات تقليديـ خدمـ
فـــي العـــراق، والقســـم الآخـــر هـــي 
الخدمـــات المصرفيـــة الالكترونيـــة 
موجـــزاً  أدنـــاه  فـــي  ونـــدرج 
لأنـــواع هـــذهِ الخدمـــات المســـموح 
بممارســـتها مـــن قبـــل المصـــارف 
المصـــارف  وفـــروع  العراقيـــة 
العـــراق،  فـــي  العاملـــة  الأجنبيـــة 
 

ً
ـــة ـــى، مقارن ـــد الأدن ـــل الح ـــي تمث والت
 المصـــارف الأجنبيـــة 

ُ
بمـــا تقدمـــه

والعربيـــة والتـــي تقـــدر بمـــا يناهـــز 
ـــي  ـــي ف ـــة، وه ـــة مصرفي )500( خدم

ــة،  ــاطة ماليـ ــات وسـ ــا خدمـ مجملهـ
الكترونيـــة  مصرفيـــة  وخدمـــات 
ـــدود  ـــرة للح ـــة وعاب ـــة أو خارجي محلي
الاســـتثمارية  بـــالأدوات  تتعلـــق 
الماليـــة  الأســـواق  فـــي  المتداولـــة 
المشـــتقات،  فيهـــا  بمـــا  الدوليـــة 
المتعلقـــة  الأعمـــال  إلـــى  إضافـــة 
مـــن  الدوليـــة  التجـــارة  بصيرفـــة 
ـــدار  ـــتندية وإص ـــادات مس ـــح اعتم فت

الضمـــان. خطابـــات 
المادة )27(:

     أجـــازت هـــذهِ المادة للمصـــرف 
أن يمـــارس الأنشـــطة الآتيـــة ورهـــناً 
أو  ترخيصهـــا  وشـــروط  بأحـــكام 
بممارســـة  الخاصـــة  إجازتهـــا 

المصرفيـــة: الأعمـــال 
الأنشطة الخاصة بالودائع:

مصـــرف  لأي  القانـــون  أجـــاز       

التـــي  النقديـــة  الودائـــع  اســـتلام 
تتخـــذ شـــكل ودائـــع تحـــت الطلـــب، 
ــة  ــع الثابتـ ــل، أو الودائـ ــع لأجـ وودائـ
لأمـــد مـــعين، أو أي أمـــوال أخـــرى 
مســـتحقة الســـداد تحمـــل أو لا تحمـــل 
الودائـــع  ذلـــك  ويشـــمل  فائـــدة، 
المصـــارف  لـــدى  الاســـتثمارية 
الإسلاميـــة ســـواء كانـــت محـــددة 
الغـــرض، أو غيـــر محـــددة الغـــرض 
ــا. ــاص بهـ ــتخدام الخـ ــاق الاسـ ونطـ

الأنشطة الخاصة بالائتمان:
ـــسين  ـــوعين الرئي ـــك الن ـــمل ذل      ويش

ـــا: ـــان وهم ـــن الائتم م
الائتمان النقدي

المصـــرف  بمنـــح  المتمثـــل         
للتســـهيلات النقديـــة فـــي الحســـاب 
 

ُ
ـــه ـــم منح ـــذي يت ـــن وال ـــاري المدي الج
ـــم  ـــي تعاملاته ـــن ف ـــن المتميزي للزبائ

الخدمات المقدَمة من المصارف التجارية 
كمؤشر لتطور الأداء المصرفي

اعداد: وليد عيدي عبدالنبي
المدير المفوض للشركة 
العراقية لضمان الودائع

عرف قانون المصارف رقم )94( لسنة 2004 بالمادة )1( 
المصرف بأنهُ )شخصاً معنوياً يحمل تصريحاً أو ترخيصاً 

بمقتضى هذا القانون لمباشرة الأعمال المصرفية...(، 
كما عرف الأعمال المصرفية بأنها )أعمال استلام 

الودائع النقدية( أو الأموال الأخرى المستحقة السداد 
من الجمهور لأغراض إيداع ائتمانات أو استثمارات في 

الحساب الخاص بها...(.
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الماليـــة مـــع المصـــرف بعـــد مـــرور 
فتـــرة لا تقـــل عـــن ســـتة أشـــهر أو 
ـــق  لســـنة فـــي بعـــض المصـــارف، ويطل
علـــى هـــذا النـــوع مـــن التســـهيلات 
ـــذا  ـــي ه ـــوف( ويعن ـــاب المكش )الحس
أن بإمـــكان الزبـــون الســـحب مـــن 
حســـابهِ الجـــاري بأكثـــر مـــن رصيـــدهِ 
التســـهيلات  إليـــهِ  )مضـــافاً( 
ــذي  ــرف الـ ــن المصـ  مـ

ُ
ــه ــة لـ المقدمـ

ــدة  ــبة فائـ ــاء نسـ ، لقـ
ُ

ــه ــل معـ يتعامـ
ــرف  ــا بين المصـ ــاق عليهـ ــم الاتفـ يتـ

بعـــض  تفـــرض  كمـــا  وزبائنـــهِ، 
المصـــارف نســـبة فائـــدة علـــى الجـــزء 
غيـــر المســـتعمل مـــن التســـهيلات 
ــون  ــرف للزبـ ــا المصـ ــي خصصهـ التـ
للمصـــرف،  الماليـــة  المـــوارد  مـــن 
ــزام(  ــة الإلتـ ــا )عمولـ ــق عليهـ ويطلـ
تعويـــض المصـــرف علـــى  لغـــرض 
كلفـــة أو عائـــد )الفرصـــة البديلـــة( 
ـــذهِ  ـــة ه ـــرف نتيج ـــا المص ـــي فقده الت
المـــوارد الماليـــة المخصصـــة وغيـــر 
ويؤيـــد  الزبائـــن،  مـــن  المســـتعملة 

 
ُ

ـــه ـــراء لأن ـــذا الإج ـــل ه ـــث( مث )الباح
ـــرف،  ـــة للمص ـــوارد المالي ـــيحمي الم س
اســـتخدامها،  كفـــاءة  ويحقـــق 
اســـتخداماً رشـــيداً لتعظيـــم أربـــاح 
وتجبـــر  جهـــة،  مـــن  المصـــرف 
ــي  ــة فـ ــدم المبالغـ ــى عـ ــن علـ الزبائـ
ـــوا  ـــهيلات دون أن يخطط ـــب التس طل
واســـتخدامها  ســـحبها  لكيفيـــة 
الأمـــر  أعمالهـــم،  مختلـــف  فـــي 
الـــذي ســـيحقق مصلحـــة الطـــرفين 

وزبائنـــهِ(. )المصـــرف 
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      وهنـــاك نـــوع آخـــر ومهـــم مـــن 
ـــروض(  ـــو )الق ـــدي وه ـــان النق الائتم
مهـــا المصـــرف لزبائنـــهِ 

َ
التـــي يقد

حســـب  والأفـــراد  الشـــركات  مـــن 
فيهـــا  يعملـــون  التـــي  القطاعـــات 
القـــروض  هـــذهِ  آجـــال  وتكـــون 
أو  فأقـــل،  ســـنة  لمـــدة  )قصيـــرة( 
ــنة  ــر مـــن سـ ــدة أكثـ )متوســـطة( لمـ
ولغايـــة أربعـــة أو خمســـة ســـنوات، 
و )طويلـــة( ويكـــون أجلهـــا لأكثـــر 
ـــرة  ـــة عش ـــنوات ولغاي ـــة س ـــن خمس م
ذات  بأنهـــا  وتتصـــف  ســـنوات 
ـــة بســـبب طـــول أمدهـــا  مخاطـــر عالي
ـــية  ـــة والسياس ـــرات الاقتصادي والتغي
المرتقبـــة التـــي قـــد تحصـــل خلال 

هـــذهِ الفتـــرة الطويلـــة.
      وتتقاضـــى المصـــارف نســـبة فائـــدة 
ـــروض  ـــذهِ الق ـــال ه ـــب آج ـــرر حس تق
ــروض  ــى القـ ــة علـ ــون منخفضـ فتكـ
القصيـــرة، وتـــزداد تدريجـــياً علـــى 
أو  المتوســـطة  القـــروض  مـــن  كل 
ـــارف  ـــط المص ـــل، وترب ـــة الأج الطويل
ـــا ذات  ـــي ودائعه ـــا بين إجمال  م

ً
ـــادة ع

)الطبيعـــة المســـتقرة( التـــي تشـــمل 
كل مـــن ودائـــع التوفيـــر والودائـــع 
ــروض  ــال القـ ــغ وآجـ ــة، ومبالـ الثابتـ
ــي  ــا لتلافـ ــتقدمها لزبائنهـ ــي سـ التـ
ســـيولة  أزمـــات  حصـــول  حـــالات 
مـــن  آخـــر  نـــوع  وهنـــاك  لديهـــا، 
ـــرة  ـــروض الصغي ـــي الق ـــروض وه الق
إدارات  تخطـــط  والتـــي  والأصغـــر 
لأصحـــاب  لتقديمهـــا  المصـــارف 
ــا  ــر بمـ ــاريع الصغيـــرة والأصغـ المشـ
ـــراع،  ـــراءات الاخت ـــاب ب ـــم أصح فيه
وأصحـــاب الـــورش وغيرهـــم تكـــون 
ســـنة  لمـــدة  قصيـــرة  آجـــال  ذات 
منخفـــض  فائـــدة  وبســـعر  فأقـــل 
نســـبياً، وتجـــدر الإشـــارة إلـــى أن 
ســـنوية  خطـــة  تضـــع  المصـــارف 
للائتمـــان بـــدأت منـــذ عـــام 2004 
 ،يقرهـــا مجلـــس إدارة المصـــرف
بهـــدف  وجغرافـــياً  زمنـــياً  وتـــوزع 

توزيـــع المخاطـــر، كمـــا تخصـــص 
هـــذهِ الإدارات مبالـــغ مـــن أرباحهـــا 
تلكـــؤ  حـــالات  لمواجهـــة  الســـنوية 
ــا  بعـــض المقتـــرضين عـــن ســـداد مـ
ــهيلات  ــروض وتسـ ــن قـ ــم مـ بذمتهـ
مصرفيـــة فـــي مواعيدهـــا المحـــددة 
المخاطـــر  لمتطلبـــات  تطبيـــقاً 

الائتمانيـــة.
      كمـــا حـــددت المادة )30( مـــن 
ــا  ــقوف العليـ ــارف السـ ــون المصـ قانـ

ــاه: ــي أدنـ ــبين فـ ــا مـ ــان كمـ للائتمـ
الإجمالـــي  الســـقف   .1
ـــدي 800%  ـــدي والتعه ـــان النق للائتم
ويعنـــي ثمانيـــة أضعـــاف رأس مـــال 
المصـــرف وإحتياطياتـــهِ الســـليمين 

أدنـــاه: فـــي  كمـــا  مـــوزع 
%600 للائتمان النقدي.  

%200 للائتمان التعهدي.  
الحـــد الأعلـــى للتســـهيلات   .2
للمصـــرف  يمكـــن  التـــي  النقديـــة 
للشـــخص  أو  للشـــركة  تقديمهـــا 
ــال  ــن رأس مـ ــو %10 مـ ــي هـ الطبيعـ
ــليمين. ــهِ السـ ــرف وإحتياطياتـ المصـ
المســـموح  الأعلـــى  الحـــد   .3
للشـــخص   

ُ
تقديمـــه للمصـــرف 

الطبيعـــي،  للشـــخص  أو  المعنـــوي 
ــة  ــى الدرجـ ــم حتـ ــم وذويهـ وأقاربهـ
مـــال  رأس  مـــن   15% الرابعـــه 
ــليمين. ــهِ السـ ــرف وإحتياطياتـ المصـ
الحـــد الأعلـــى للتســـهيلات   .4
التـــي يمكـــن للمصـــرف تقديمهـــا 
ـــة  ـــزات الائتماني ـــن الترك ـــون ضم وتك
المســـموح بهـــا بـــأن لا تتجـــاوز )أربعـــة 
المصـــرف  مـــال  رأس  أضعـــاف 

الســـليمين(. وإحتياطياتـــهِ 
الصلـــة  ذي  الشـــخص  يعـــرف       

كالآتـــي:
أي مدير في المصرف.  

 
ُ

لـــه طبيعـــي  شـــخص  أي   
ــزواج،  ــطة الـ ــر بواسـ ــة بالمديـ علاقـ
الثانيـــة،  الدرجـــة  حتـــى  القرابـــة 
ــهِ، أو  ــت رعايتـ ــي تحـ ــال التـ والأطفـ

ــس  ــي نفـ  فـ
ُ

ــه ــم معـ ــخص يقيـ أي شـ
الســـكن.

أو  طبيعـــي  شـــخص  أي   
أو  مؤهلـــة  حيـــازة  يملـــك  معنـــوي 
ــخص أو  ــذا الشـ ــل هـ ــر يمثـ أي مديـ

. ع و لمشـــر ا
تدمـــج  لا  مشـــروع  أي   
كشـــوفات  مـــع  الماليـــة  كشـــوفاتهِ 
المصـــرف ويمتلـــك فيـــهِ المصـــرف 
مديـــراً  يكـــون  أو  مؤهلـــة،  حيـــازة 

المشـــروع. لهـــذا 
الأعلـــى  الحـــد  يكـــون   .5
ــي  ــروض التـ ــهيلات والقـ ــن التسـ مـ
يمكـــن للمصـــرف تقديمهـــا لأحـــد 
كبـــار موظفيـــهِ أن لا تتجـــاوز نســـبة 
رواتبـــهِ  إجمالـــي  مـــن   )50%(
ومخصصاتـــهِ ومكافأتـــهِ الســـنوية.
البنـــك  ألـــزم  وقـــد  هـــذا       
ـــة  ـــرة مراقب ـــزي العراقـــي )دائ المرك
المصـــارف( بمـــا ورد فـــي تعليماتهـــا 
ـــام 2007  ـــارف ع ـــا للمص ـــي أبلغته الت
)اللائحـــة  عليهـــا  يطلـــق  والتـــي 
الائتمـــان(  لتصنيـــف  الإرشـــادية 
والتـــي صنفـــت الائتمـــان إلـــى ســـتة 
أصنـــاف وهـــي )الممتـــاز، الجيـــد 
جـــداً، الجيـــد، المتوســـط، المشـــكوك 
ـــرديء(  ـــان ال ـــهِ ، والائتم ـــي تحصيل ف
ــة  ــرة خاصـ ــبة مخاطـ ــت نسـ ووضعـ
بـــكل نـــوع مـــن هـــذهِ الأنـــواع الســـتة.
التطـــورات  مواكبـــة  ولغـــرض        
ــن  ــة مـ ــة المطبقـ ــة الرقابيـ المصرفيـ
كلـــف  الرقابيـــة،  الســـلطات  قبـــل 
)الباحـــث( مـــع خبيريـــن آخريـــن 
بإعـــداد تعليمـــات لتســـهيل تنفيـــذ 
وتـــمَ  العراقـــي  المصـــارف  قانـــون 
قبـــل  مـــن  وتدقيقهـــا  إعدادهـــا 
فـــي  العامـــلين  الخبـــراء  أحـــد 
وهـــو  الدولـــي  النقـــد  صنـــدوق 
ـــد  الأســـتاذ الدكتـــور اللبنانـــي )أحم
جريـــدة  فـــي  ونشـــرت  الرضـــي( 
ــا المرقـــم  ــة بعددهـ ــع العراقيـ الوقائـ
.3/1/2011 فـــي  الصـــادرة   )4172(
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     تضمـــن الفصـــل العاشـــر مـــن هـــذهِ 
ــف  ــاصاً بتصنيـ ــاباً خـ ــات بـ التعليمـ
إلـــى  القـــروض  وقســـم  الائتمـــان 
الأنـــواع المبينـــة فـــي أدنـــاه وحـــددت 

المؤشـــرات العامـــة لـــكل نـــوع.
الائتمـــان الجيـــد: والـــذي   .1
الائتمانيـــة  الموجـــودات  يشـــمل 
المدعمـــة بالكامـــل بقـــدرة العميـــل 
الأصلـــي  للمبلـــغ  التســـديد  علـــى 

ئـــد. والفوا
المتوســـط:  الائتمـــان   .2
 
ً
قـــابلا الائتمـــان  هـــذا  ويكـــون 

ــي  ــرض الأصلـ ــغ القـ ــل مبلـ لتحصيـ
ولكـــن  عليـــهِ،  المترتبـــة  والفوائـــد 
ــر  ــرات غيـ ــهِ بعـــض المؤشـ ــط بـ تحيـ
بالضعـــف  تتســـم  التـــي  المشـــجعة 
وتجعـــل المصـــرف عرضـــة لخســـائر 
مســـتقبلية، ويطلـــق علـــى القـــروض 
والثانـــي  الأول  النـــوعين  مـــن 
للعوائـــد(. المنتجـــة  )القـــروض 
المنتجـــة  غيـــر  القـــروض   .3

: ئـــد ا للعو
المتوســـط:  دون  الائتمـــان  أ . 
ــرات   متأخـ

ُ
ــه ــأ عنـ ــذي تنشـ ــو الـ وهـ

أو  القـــرض  أصـــل  تســـديد  عـــن 
تقـــل  لا  لمـــدة  المســـتحقة  الفائـــدة 
علـــى  تزيـــد  ولا  يـــوماً   )90( عـــن 
ــا يتطلـــب إتخـــاذ  )180( يـــوماً، ممـ
الإجـــراءات اللازمـــة مـــن المصـــرف 

الخلـــل. لتصحيـــح 
فـــي  المشـــكوك  الائتمـــان  ب . 
الـــذي  الائتمـــان  وهـــو  تحصيلـــهِ: 
مضـــى علـــى مـــدة تعثـــرهِ       )180( 
يـــوماً وأقـــل مـــن ســـنة، ومـــن أبـــرز 
ـــديد  ـــر التس ـــاع مخاط ـــراتهِ ارتف مؤش
وعـــدم كفايـــة الضمانـــات المقدمـــة، 
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واحتمـــال تحمـــل المصـــرف المانـــح 
لخســـائر مســـتقبلية بســـببهِ.

وهـــو  الخاســـر:  الائتمـــان  ت . 
 ،

ُ
الائتمـــان الـــذي لا يمكـــن تحصيلـــه

بالرغـــم مـــن إمكانيـــة اســـتعادة جـــزء 
 فـــي المســـتقبل وسيشـــمل 

ُ
ضئيـــل منـــه

ـــى  ـــذي مض ـــان ال ـــواع الائتم ـــع أن جمي
مـــدة  واســـتحقاقهِ  منحـــهِ  علـــى 
)ســـنة( فأكثـــر ولـــم يتـــم تســـديدهُ 
لمختلـــف  المقتـــرضين  قبـــل  مـــن 

الأســـباب.
     ولاحتســـاب إحتياطـــي الائتمـــان 
للعوائـــد  المنتجـــة  غيـــر  للديـــون 
تكـــون الضمانـــات الآتيـــة مقبولـــة 
هـــذهِ  أرصـــدة  مـــن  للتخفيـــض 

الديـــون:
ـــة  ـــات النقدي ـــل الضمان كام  .1
مـــع وجـــود وثيقـــة رســـمية تثبـــت 
ربـــط الضمانـــة النقديـــة بالقـــرض 
العلـــم  مـــع  تحديـــداً،  الممنـــوح 
الصريـــح للمقتـــرض بذلـــك ويكـــون 

المصـــرف. نفـــس  فـــي  الحســـاب 
المصرفيـــة  الكفـــالات   .2

ــبة )80%(  ــب نسـ ــلمة وتحتسـ المتسـ
عـــن  الصـــادرة  الكفـــالات  مـــن 
المصـــارف المحليـــة، أمـــا بالنســـبة 
ـــارف  ـــن المص للكفـــالات الصـــادرة ع
ـــهِ  غيـــر المحليـــة، تؤخـــذ نســـبة لتغطيت
حســـب تصنيـــف هـــذهِ المصـــارف 
الدوليـــة  المؤسســـات  مـــن  دولـــياً 
المعتـــرف بهـــا، علـــى أن لا تزيـــد علـــى 

منهـــا.  )90%(
الماليـــة  الأوراق  تحتســـب   .3
ـــة  ـــن القيم ـــبة )%30( م ـــة بنس المحلي
أن  علـــى  الأوراق  لهـــذهِ  الســـوقية 
ــراق  ــوق العـ ــي سـ ــة فـ ــون مدرجـ تكـ

الماليـــة. للأوراق 
الماليـــة  الأوراق  تحتســـب   .4
الماليـــة  الأســـواق  فـــي  المدرجـــة 
والناشـــطة  دولـــياً  بهـــا  المعتـــرف 
قيمتهـــا  مـــن   )75%( بنســـبة 

. قية لســـو ا
الخزينـــة  حـــوالات  تحتســـب 
البنـــك  حـــوالات  أو  العراقيـــة 
بنســـبة  العراقـــي  المركـــزي 
الأســـمية،  قيمتهـــا  مـــن   )100%(

أمـــا الســـندات الحكوميـــة للـــدول 
الأخـــرى فتحتســـب علـــى أســـاس 
التصنيـــف العالمـــي للـــدول حســـب 

.)10( رقـــم  اســـتمارة 
العقـــارات تؤخـــذ القيمـــة   .5
عنـــد  الضمانـــة  لهـــذه  التعاقديـــة 
مـــن   )80%( أو  القـــرض  منـــح 
أقـــل. أيهمـــا  الســـوقية  قيمتهـــا 

ـــر  ـــد النظ ـــرف أن يعي للمص  .6
المنتـــج  غيـــر  القـــرض  بتصنيـــف 
المناســـبة  الفئـــة  إلـــى  للعوائـــد 
، وذلـــك عنـــد وجـــود مبـــررات 

ُ
لـــه

كتســـديد  إيجابيـــة،  موضوعيـــة 
الفوائـــد والأقســـاط المتأخـــرة مـــع 
تســـديد  فـــي  الزبـــون  اســـتمرار 
ــدة  ــرف لمـ ــة للمصـ ــهِ الماليـ إلتزاماتـ

يـــوماً.  )90( علـــى  تزيـــد 
يخضـــع الائتمـــان النقـــدي   .7
المضمـــون مـــن الشـــركة العراقيـــة 
)شـــركة  المصرفيـــة  للكفـــالات 
للتصنيـــف  خاصـــة(  مســـاهمة 
بنســـبة )%25( بعـــد طـــرح نســـبة 
ـــركة  ـــا الش ـــد به ـــي تتعه ـــان الت الضم
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ــون  ــدي المضمـ ــان النقـ ــذا الائتمـ لهـ
التـــأمين وشـــركات  مـــن شـــركات 
إلـــى  الأخـــرى  القـــروض  ضمـــان 
النســـبة غيـــر المؤمـــن عليهـــا مـــن 

قبلهـــا.
ــان  ــي الائتمـ ــع صافـ يخضـ  .8
الـــذي  المصـــرف  مـــن  التعهـــدي 
خطابـــات  )الاعتمـــادات،  يشـــمل 
ــد  ــبة )%2( بعـ ــى نسـ ــان( إلـ الضمـ
مـــة 

َ
طـــرح التأمينـــات النقديـــة المقد

. ف للمصـــر
       ونظـــراً لحـــدوث الأزمـــة الماليـــة 
عملـــت   ،2008 عـــام  العالميـــة 
لجنـــة بـــازل للإشـــراف والرقابـــة 
المصرفيـــة بالتعـــاون مـــع مجلـــس 
وضـــع  علـــى  الدوليـــة  المعاييـــر 
 )9( رقـــم    المعيـــار  متطلبـــات 
بشـــكل يتوافـــق مـــع متطلبـــات بـــازل 
ــاز  ــوة الجهـ ــز قـ ــدف تعزيـ )3(، بهـ
حـــالات  مـــن  والحـــد  المصرفـــي 
المصرفيـــة،  والإنهيـــارات  التعثـــر 
الـــذي تغطـــي فيـــهِ  الوقـــت  ففـــي 
جانـــب   )3( بـــازل  متطلبـــات 
الخســـائر الائتمانيـــة غيـــر المتوقعـــة 
ـــي  ـــم )9( ليغط ـــار رق ـــن خلال المعي م
ــة مـــن  ــة المتوقعـ ــائر الائتمانيـ الخسـ
ــق  ــي، وتطبيـ ــص التدنـ خلال مخصـ
للأدوات  العادلـــة  القيمـــة  مفهـــوم 
بهـــا  يقصـــد  والتـــي  الاســـتثمارية 
حمايـــة  لغـــرض  الســـوق  أســـعار 
مـــن مخاطـــر  القطـــاع المصرفـــي 
العمليـــات الائتمانيـــة والاســـتثمارية.
أتـــاح قانـــون المصـــارف        كمـــا 
للمصـــارف كافـــة منـــح الائتمـــان 
لشـــراء  الاســـتهلاكية  للأغـــراض 
والمعـــدات  والمكائـــن  الســـيارات 
الإنتاجيـــة،  وغيـــر  الإنتاجيـــة 
ــع  ــتحقة )بيـ ــابات المسـ ــع الحسـ وبيـ
الديـــون( بخصـــم حـــق الرجـــوع، 
بالتمويـــل  الخاصـــة  والخدمـــات 

التأخيـــري.
 إلـــى الشـــراء والبيـــع 

ً
      إضافـــة

لحســـاب  أو  الخـــاص،  لحســـابها 
ــا خدمـــات تنظيـــم عمليـــات  زبائنهـ

ـــركات  ـــوال الش ـــرؤوس أم ـــاب ب الاكتت
لأي  الوســـاطة  بعمليـــات  والقيـــام 
مـــن أدوات ســـوق النقـــد بمـــا فيهـــا 
الداخليـــة  والحـــوالات  الصكـــوك 
ــهادات  ــندات وشـ ــة والسـ والخارجيـ
الإيـــداع التجاريـــة، أو الاســـتثمارات 
ـــملات  ـــراء الع ـــع وش ـــة، وبي الإسلامي
النفيســـة،  والمعـــادن  الأجنبيـــة 
وســـعر  الصـــرف،  ســـعر  وأدوات 
ــة  ــهم والأوراق الماليـ ــدة والأسـ الفائـ
الأخـــرى، والعقـــود الآجلـــة وإتفاقـــات 
المســـتقبلية،  والعقـــود  المبادلـــة 
والمشـــتقات  الخيـــارات  وعقـــود 
الماليـــة الأخـــرى المتعلقـــة بالعـــملات 
ــادن  ــندات أو المعـ ــهم أو السـ أو الأسـ

الثمينـــة، وأســـعار الفائـــدة.
فـــي  الاشـــتراك  إلـــى   

ً
إضافـــة      

فيهـــا  بمـــا  طارئـــة  إلتزامـــات 
وفتـــح  الضمـــان،  خطابـــات 
الاعتمـــادات المســـتندية الداخليـــة 
والخارجيـــة لحســـابها أو لحســـاب 
ــون  ــا القانـ ــاح لهـ ــا أتـ ــا، كمـ زبائنهـ
ـــوية  ـــة والتس ـــات المقاص ـــم خدم تقدي
ــة،  ــد، والأوراق الماليـ ــل للنقـ والتحويـ
الدفـــع(  وأدوات  الدفـــع  )وأوامـــر 
ومنهـــا الصكـــوك وبطاقـــات الائتمـــان 
الأخـــرى  والمدفوعـــات  والخصـــم 
والصكـــوك الســـياحية والحـــوالات 
والمبالـــغ  والتحـــويلات  المصرفيـــة 
بهـــا  المرخـــص  والدائنـــة  المدينـــة 

ســـلفاً.
 إلـــى القيـــام بالأعمـــال 

ً
    إضافـــة

الآتيـــة:
* السمسرة النقدية.

* حفظ وإدارة الموجودات الثمينة.
* حفظ الأمانات.

* القيـــام بمهمـــة الحافـــظ الأمين 
للأوراق الماليـــة أو كمستشـــار مالـــي 

ــي. ــار المالـ ــل للمستشـ أو وكيـ
الماليـــة  المعلومـــات  تقديـــم   *
الائتمانيـــة. المرجعيـــة  والخدمـــات 
* أي أنشـــطة عرضيـــة مســـتقبلية 

مصرفيـــة. طبيعـــة  ذات 
       كمـــا أجـــاز القانـــون للمصـــارف 

ـــددة  ـــة مح ـــطة مصرفي ـــة أنش ممارس
ـــمال  ـــة برأس ـــركات تابع ـــن خلال ش م
 ملكيـــة كاملـــة، أو 

ُ
مســـتقل تملكـــه

تملـــك غالبيـــة أســـهمها.
      ويتـــبين فـــي مـــا ورد أعلاه أن 
ــة  ــارف العاملـ ــاح للمصـ ــون أتـ القانـ
القيـــام بأكثـــر مـــن  العـــراق  فـــي 
)خمـــسين خدمـــة( تتفـــرع منهـــا 
ـــي  ـــة الت ـــات المصرفي ـــرات الخدم عش
ــد  ــا بالتأكيـ ــا فإنهـ ــم تقديمهـ ــو يتـ لـ
العـــادة  تحـــسين  فـــي  ستســـاعد 
إنخفـــاض  ومعالجـــة  المصرفيـــة، 
نســـبة الشـــمول المالـــي، ومعالجـــة 
يعانـــي  التـــي  الاكتنـــاز  ظاهـــرة 
ـــر  ـــي، وتطوي ـــاد العراق ـــا الاقتص منه
أدوات  وتقديـــم  الدفـــع  وســـائل 
بمـــا  الماليـــة  للســـوق  اســـتثمارية 
ــك  ــا، وأن ذلـ ــي تطويرهـ ــاهم فـ يسـ
ســـيصب فـــي مصلحـــة المصـــارف 
ويعمـــل فـــي زيـــادة حصتهـــا فـــي 
المحلـــي  الناتـــج  وفـــي  الســـوق، 
وينعكـــس  العراقـــي،  الإجمالـــي 
أرباحهـــا،  زيـــادة  علـــى  بالتالـــي 
ـــي  ـــهمها الت ـــعار أس ـــن أس ـــن م ويحس
ـــدار  ـــعر الإص ـــا دون س ـــكاد غالبيته ت

البالـــغ دينـــار واحـــد حالـــياً.
ونـــدرج فـــي ادنـــاه ابـــرز المؤشـــرات 
لعمليـــات  الخاصـــة  المصرفيـــة 
الصيرفـــة الالكترونيـــة فـــي العـــراق 

كمـــا فـــي شـــهر شـــباط 2025 :
الآليـــة  الصرافـــات  عـــدد  بلـــغ   1-

صـــراف.  )4,000(
-2 بلـــغ عـــدد البطاقـــات الائتمانيـــة 

بطاقـــة.  )18,000,000(
-3 وصلـــت نســـبة الشـــمول المالـــي 

.40%
الحســـابات  عـــدد  بلـــغ   4-
الاســـتثمارية الالكترونيـــة الدائميـــة 

حســـاب.  )1,200,000(
-5 بلـــغ عـــدد المنافـــذ الالكترونيـــة 

منفـــذ.  )120,000(
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وبحســـب قائمـــة “فوربـــس” لأثريـــاء 
ــم  ــه لـ ـ

ّ
ــاري، فإن ــام الجـ ــم للعـ العالـ

أن  العالـــم  لمليارديـــرات  يســـبق 
تمتعـــوا بهـــذا القـــدر مـــن الثـــروة 
والنفـــوذ كمـــا هـــو الحـــال اليـــوم، 
ــدة، إذ  ــات المتحـ ــي الولايـ ــة فـ خاصـ
مكانتـــه  ترامـــب  دونالـــد  اســـتعاد 

الثانـــي/  مـــن جديـــد فـــي كانـــون 
بذلـــك  ليحمـــل  الماضـــي،  ينايـــر 
ـــرات  ـــة ملياردي ـــز لطبق ـــف ”الرم وص

أمريـــكا“.
وبلـــغ عـــدد المليارديـــرات العـــرب 
ثـــروة  بإجمالـــي  مليارديـــراً   38
قـــدره 128.4 مليـــار دولار، بزيـــادة 

ـــت  ـــي، ضم ـــام الماض ـــن الع ـــرة ع كبي
ـــع  ـــم بواق ـــدد منه ـــر ع ـــعودية أكب الس
ـــغ  ـــة تبل ـــة إجمالي ـــرًا بقيم 15 ملياردي
ــارات  ــا الإمـ ــار دولار، تليهـ 55.8 مليـ
ــكل  ــرات لـ ــع 5 مليارديـ ــر بواقـ ومصـ
منهمـــا، بقيمـــة 24.3 مليـــار دولار، 

و20.6 مليـــار دولار علـــى التوالـــي.

ارتفاع عدد المليارديرات حول 
العالم

ارتفع عدد المليارديرات حول العالم ضمن قائمة “فوربس” لأثرياء العالم لعام 
2025، ليصل إلى رقم قياسي بلغ 3028 شخصا، وذلك بزيادة 247 شخصا عن العام 

الماضي، لتكون هذه هي المرة الأولى التي يتجاوز فيها العدد حاجز الـ3 آلاف.
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اعلـــن مصـــدر مســـؤول فـــي شـــركة كـــي كارد عـــن توقيـــع شـــركة كـــي اتفاقيـــة تعـــاون مـــع كارفـــور لإتاحـــة خدمـــة 
ـــن  ـــفين والمتقاعدي ـــح للموظ ـــة تتي ـــذة الخدم ـــدر ان ه ـــار المص ـــي POS، واش ـــع الإلكترون ـــزة الدف ـــر أجه ـــاطي” عب “أقس

ـــة. ـــهولة ومرون ـــترياتهم بس ـــيط مش ـــن تقس ـــرف الرافدي ـــوطين مص ـــن ت ضم
ـــز  ـــي لتعزي ـــود ك ـــن جه ـــوك، ضم ـــليمانية، وده ـــل، الس ـــوك، أربي ـــداد، كرك ـــي بغ ـــرة ف ـــة متوف ـــدر ان الخدم ـــد المص واك

ـــراق. ـــي الع ـــي ف ـــمول المال ـــي والش ـــع الإلكترون الدف

كي توقع اتفاقية مع سلسلة 
متاجر كارفور
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ـــة حوكمـــة الشـــركات فـــي ضمـــان  أهمي
الاســـتدامة

ــط  ــر فقـ ــركات لا تقتصـ ــة الشـ حوكمـ
ـــد  ـــل تمت ـــي، ب ـــسين الأداء المال ـــى تح عل
إلـــى تعزيـــز التـــوازن بين الأهـــداف 
الاقتصاديـــة والاجتماعيـــة والبيئيـــة. 
ــات  ــق ممارسـ ــي تطبـ ــركات التـ فالشـ
بالمســـؤولية  تلتـــزم  قويـــة  حوكمـــة 
ـــة، ممـــا يســـاعدها  ـــة والبيئي الاجتماعي
فـــي بنـــاء ســـمعة قويـــة وتحقيـــق تفاعـــل 
ــراف  ــات والأطـ ــع المجتمعـ ــي مـ إيجابـ
المعنيـــة. هـــذا يســـاهم فـــي تعزيـــز 
ــن خلال  ــتدامة مـ ــى الاسـ ــا علـ قدرتهـ
ـــع  ـــق م ـــق التواف ـــر وتحقي ـــل المخاط تقلي

ــة. ــر الدوليـ المعاييـ

دور حوكمـــة الشـــركات فـــي تعزيـــز 
ــو النمـ

 
ً
عـــاملا الفعّالـــة  الحوكمـــة  تعـــد 
مهـــماً فـــي خلـــق بيئـــة داعمـــة للنمـــو 
والتوســـع، حيـــث تســـاهم فـــي اتخـــاذ 
مدروســـة  اســـتراتيجية  قـــرارات 
تعـــزز مـــن اســـتدامة الأعمـــال فـــي 
مـــن  والدوليـــة.  المحليـــة  الأســـواق 
ـــة،  ـــة قوي ـــة داخلي ـــات رقاب خلال سياس
وتحـــسين الشـــفافية، وضمـــان حقـــوق 
ـــر  ـــركات أكث ـــح الش ـــتثمرين، تصب المس
الاســـتثمارات  جـــذب  علـــى  قـــدرة 

العالميـــة. فـــي الأســـواق  والمنافســـة 

لتحقيـــق  الفعّالـــة  الحوكمـــة  أدوات 
والنمـــو الاســـتدامة 

التـــي  الحوكمـــة  أدوات  أبـــرز  مـــن 
الاســـتدامة  ضمـــان  فـــي  تســـاهم 

والنمـــو:

ضمـــان  المســـتقلة:  الإدارة  مجالـــس 
وجـــود أعضـــاء مســـتقلين فـــي مجالـــس 
الإدارة يعـــزز مـــن اتخـــاذ قـــرارات 

محايـــدة وموضوعيـــة.

تزويـــد  الشـــفافة:  الماليـــة  التقاريـــر 
المصلحـــة  وأصحـــاب  المســـاهمين 
ـــة  ـــس حقيق ـــة تعك ـــة دقيق ـــر مالي بتقاري

وضـــع الشـــركة المالـــي.
أنظمـــة  بنـــاء  الداخليـــة:  الرقابـــة 
رقابيـــة تمنـــع الفســـاد وتعـــزز مـــن 

المؤسســـة. داخـــل  الأداء  فعاليـــة 
تضـــمين  الاجتماعيـــة:  المســـؤولية 
الاجتماعيـــة  المســـؤولية  اعتبـــارات 
ـــال  ـــتراتيجيات الأعم ـــي اس ـــة ف والبيئي
علـــى  الشـــركة  اســـتدامة  لضمـــان 

المـــدى الطويـــل.
حوكمـــة  تواجـــه  التـــي  والتحديـــات 

الشـــركات
تواجـــه  الحوكمـــة،  فوائـــد  رغـــم  

الشـــركات العديـــد مـــن التحديـــات 
حوكمـــة  ممارســـات  تطبيـــق  فـــي 
فعّالـــة، مثـــل مقاومـــة التغييـــر مـــن 
داخـــل المؤسســـة، ضعـــف التشـــريعات 
البلـــدان،  بعـــض  فـــي  والرقابـــة 
بأهميـــة  الوعـــي  مســـتوى  وتفـــاوت 
المصلحـــة. أصحـــاب  بين  الحوكمـــة 
حوكمـــة  ممارســـات  تطبيـــق  إن 
فقـــط  ليـــس  الجيـــدة  الشـــركات 
ضمـــاناً للنمـــو المســـتدام، بـــل هـــو 
ـــركات  ـــتمرارية الش ـــان لاس ـــضاً ضم أي
فـــي مواجهـــة التحديـــات الاقتصاديـــة 
خلال  مـــن  والبيئيـــة.  والاجتماعيـــة 
يمكـــن  والمســـاءلة،  الشـــفافية 
للشـــركات أن تبنـــي علاقـــات موثوقـــة 
ـــة،  ـــاب المصلح ـــتثمرين وأصح ـــع المس م
النجـــاح  فـــي تحقيـــق  ممـــا يســـهم 

المســـتدام

حوكمة الشركات ضمان 
الاستدامة والنمو في بيئة 

الأعمال الحديثة

تعد حوكمة الشركات أحد العوامل الرئيسية التي تساهم في تعزيز الأداء 
المؤسسي وضمان استدامة الشركات على المدى الطويل. فهي تمثل مجموعة 
من القواعد والممارسات التي تهدف إلى تحسين كيفية إدارة الشركة ومراقبتها، 

مع التركيز على ضمان الشفافية والمساءلة وحماية حقوق المساهمين وأصحاب 
المصلحة. وفي عصر يشهد تزايدًا في التحديات الاقتصادية والاجتماعية والبيئية، 

باتت حوكمة الشركات عنصراً أساسياً لتحقيق الاستدامة والنمو المستدام.
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سنســـتعرض  المقـــال،  هـــذا  فـــي   
تطـــرأ  التـــي  والتحديـــات  الفـــرص 
نتيجـــة لهـــذه التغييـــرات فـــي ســـوق 

العمـــل.
الفرص الناتجة عن الأتمتة:

والكفـــاءة:  الإنتاجيـــة  زيـــادة   .1
ـــادة  ـــي زي ـــاهم ف ـــن أن تس ـــة يمك الأتمت
الإنتاجيـــة مـــن خلال تحـــسين ســـير 
العمـــل وتقليـــل الأخطـــاء البشـــرية. 
أداء  يمكنهـــا  والبرمجيـــات  الآلات 
المهـــام بســـرعة ودقـــة أكبـــر، ممـــا 
الإنتـــاج  زيـــادة حجـــم  إلـــى  يـــؤدي 

الوقـــت. وتوفيـــر 
2. خلـــق وظائـــف جديـــدة: بالرغـــم 
ـــاء  ـــى إلغ ـــؤدي إل ـــد ت ـــة ق ـــن أن الأتمت م
ـــا 

ً
ـــق أيض ـــا تخل ـــف، فإنه ـــض الوظائ بع

إدخـــال  يتطلـــب  جديـــدة.  وظائـــف 
التقنيـــات الجديـــدة وجـــود مختـــصين 
ــر  ــة، وتطويـ ــة، والصيانـ ــي البرمجـ فـ
الأتمتـــة  تفتـــح  كمـــا  البرمجيـــات. 
قطاعـــات  فـــي  للوظائـــف  المجـــال 
جديـــدة مثـــل الـــذكاء الاصطناعـــي 

وتحليـــل البيانـــات.
3. تحـــسين بيئـــة العمـــل: مـــن خلال 
أتمتـــة الأعمـــال الخطـــرة أو المجهـــدة 
ــل  ــة العمـ ــسين بيئـ ــن تحـ ــا، يمكـ بدنيًـ

والحـــوادث.  الإصابـــات  وتقليـــل 
علـــى ســـبيل المثـــال، فـــي الصناعـــات 
تحـــل  قـــد  الكيميائيـــة،  أو  الثقيلـــة 
فـــي  العمـــال  محـــل  الروبوتـــات 
يحســـن  ممـــا  الخطـــرة،  العمليـــات 

العامـــة. السلامـــة 
4. تعزيـــز الابتـــكار: الأتمتـــة يمكـــن 
العمليـــات  فـــي  الابتـــكار  تحفـــز  أن 
خلال  مـــن  والخدماتيـــة.  التجاريـــة 
المهـــام  مـــن  العامـــلين  تحريـــر 
الروتينيـــة، يمكنهـــم التركيـــز علـــى 
تطويـــر  مثـــل  الإبداعيـــة  الأنشـــطة 
المنتجـــات وتحـــسين الاســـتراتيجيات.

التحديات الناتجة عن الأتمتة:
. التهديـــد بفقـــدان الوظائـــف: أحـــد 
تواجـــه  التـــي  التحديـــات  أكبـــر 
ــف  ــدان الوظائـ ــو فقـ ــل هـ ــوق العمـ سـ
التقليديـــة بســـبب الأتمتـــة. العديـــد 
مـــن الوظائـــف فـــي مجـــالات مثـــل 
التصنيـــع، والتجزئـــة، والنقـــل قـــد 
تتعـــرض للإلغـــاء لأن الآلات تســـتطيع 

أداء نفـــس المهـــام بكفـــاءة أكبـــر.
. الفجـــوة فـــي المهـــارات: مـــع تطـــور 
التكنولوجيـــا، يتطلـــب ســـوق العمـــل 
ـــون  ـــة. العامل ـــدة ومتقدم ـــارات جدي مه
الذيـــن لا يمتلكـــون المهـــارات اللازمـــة 

ـــذكاء  ـــة، ال ـــل البرمج ـــالات مث ـــي مج ف
التقنيـــة  الصيانـــة  أو  الاصطناعـــي، 
قـــد يجـــدون صعوبـــة فـــي التكيـــف 
مـــع التحـــولات الحديثـــة. هـــذا قـــد 
ـــال  ـــوة بين العم ـــادة الفج ـــى زي ـــؤدي إل ي
ــبة  ــارات المناسـ ــون المهـ ــن يمتلكـ الذيـ

وبين أولئـــك الذيـــن لا يمتلكونهـــا.

. التأثيـــر علـــى الدخـــل: مـــع تزايـــد 
الأتمتـــة، قـــد ينخفـــض دخـــل العمـــال 
ــل  ــث تحـ ــات حيـ ــض الصناعـ ــي بعـ فـ
الآلات محـــل العمـــال البشـــر. علاوة 
ـــى ذلـــك، قـــد تتوســـع فجـــوة الدخـــل  عل
بين الأفـــراد الذيـــن يمتلكـــون المهـــارات 
ــة  ــة الأنظمـ ــغيل وصيانـ ــة لتشـ المطلوبـ
الآليـــة، وأولئـــك الذيـــن ليـــس لديهـــم 

هـــذه المهـــارات.
واجتماعيـــة:  اقتصاديـــة  تحديـــات   .
التـــي  الفوائـــد  مـــن  الرغـــم  علـــى 
هنـــاك  أن  إلا  الأتمتـــة،  توفرهـــا 
واجتماعيـــة  اقتصاديـــة  تحديـــات 
هامـــة يجـــب معالجتهـــا. إذا لـــم يتـــم 
التفاعـــل مـــع هـــذه التحديـــات بشـــكل 
مناســـب، مثـــل إعـــادة التدريـــب أو 
فـــي  الاجتماعيـــة  العدالـــة  ضمـــان 
توزيـــع الفـــرص، فقـــد يـــؤدي ذلـــك 

تأثير الأتمتة على 
سوق العمل: الفرص 
والتحديات

 الأتمتة أصبحت جزءًا لا يتجزأ من العديد من الصناعات في العصر الحديث. مع تقدم 
التكنولوجيا، أصبح من الممكن استخدام الأجهزة والبرمجيات لأداء مهام كانت 

تتطلب في السابق تدخلًا بشريًا. وبينما توفر الأتمتة فرصًا كبيرة لتحسين الكفاءة 
وتقليل التكاليف، فإن لها أيضًا تأثيرات كبيرة على سوق العمل.
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إلـــى نتائـــج ســـلبية علـــى المســـتويين 
والاجتماعـــي. الاقتصـــادي 

كيفية التعامل مع التحديات:
ــب:  ــم والتدريـ ــي التعليـ ــتثمار فـ . الاسـ
مـــن أجـــل مواجهـــة التحديـــات المتعلقـــة 
بالفجـــوة فـــي المهـــارات، يجـــب علـــى 
الحكومـــات والشـــركات الاســـتثمار فـــي 
تهـــدف  وتعليميـــة  تدريبيـــة  برامـــج 
إلـــى تأهيـــل العمـــال لتعلـــم المهـــارات 
الحديثـــة، مثـــل البرمجـــة والـــذكاء 

الاصطناعـــي.
 مـــن 

ً
. إعـــادة تصميـــم وظائـــف: بـــدلا

ـــا، يمكـــن إعـــادة  اســـتبعاد البشـــر تمامً
تصميـــم الوظائـــف لتكـــون تكامليـــة 

يمكـــن  والتكنولوجيـــا.  الإنســـان  بين 
ــي  ــام التـ ــى المهـ ــز علـ ــال التركيـ للعمـ
تتطلـــب التفكيـــر النقـــدي والقـــدرة 
ــتراتيجية،  ــرارات اسـ ــاذ قـ ــى اتخـ علـ
بينمـــا تقـــوم الآلات بتنفيـــذ المهـــام 

الروتينيـــة.
اقتصاديـــة  سياســـات  تبنـــي   .
ــروري  ــن الضـ ــاملة: مـ ــة شـ واجتماعيـ
تدعـــم  حكوميـــة  سياســـات  وضـــع 
يفقـــدون  قـــد  الذيـــن  الأفـــراد 
يمكـــن  الأتمتـــة.  بســـبب  وظائفهـــم 
أن تشـــمل هـــذه السياســـات الدعـــم 
المالـــي، وإعـــادة التدريـــب، وتقديـــم 
ـــي  ـــاعد ف ـــي تس ـــركات الت ـــز للش الحواف

توظيـــف العمـــال فـــي وظائـــف جديـــدة.
والأتمتـــة هـــي قـــوة محركـــة كبيـــرة فـــي 
تحـــول ســـوق العمـــل، وتوفـــر العديـــد 
الإنتاجيـــة  لزيـــادة  الفـــرص  مـــن 
والابتـــكار. ومـــع ذلـــك، يجـــب أن يتـــم 
المترتبـــة  التحديـــات  مـــع  التعامـــل 
لضمـــان  اســـتباقي  بشـــكل  عليهـــا 
ــن خلال  ــئ. مـ ــلس ومتكافـ ــال سـ انتقـ
الاســـتثمار فـــي التعليـــم والتدريـــب، 
يمكـــن تحويـــل التحديـــات إلـــى فـــرص، 
ــع  ــتفيد جميـ ــان أن تسـ ــي ضمـ وبالتالـ
ــع مـــن هـــذه التحـــولات  فئـــات المجتمـ

التكنولوجيـــة.
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ـــة  ـــن الأتمت ـــكل م ـــي ل ـــم الأساس 1. الفه
ـــي ـــذكاء الاصطناع وال

 الأتمتـــة هـــي اســـتخدام التكنولوجيـــا 
مـــن   

ً
بـــدلا تلقائيًـــا،  المهـــام  لأداء 

البشـــري.  التدخـــل  علـــى  الاعتمـــاد 
تشـــمل الأتمتـــة مختلـــف المجـــالات مثـــل 
ـــات  ـــتيات، والخدم ـــع، واللوجس التصني
ـــى  ـــة إل ـــدف الأتمت ـــا. ته ـــة، وغيره المالي
تحـــسين الكفـــاءة، وتقليـــل التكاليـــف، 

ــة. ــادة الدقـ وزيـ
الـــذكاء  الاصطناعـــي:  الـــذكاء 
الاصطناعـــي هـــو فـــرع مـــن فـــروع 
ـــر  ـــى تطوي ـــدف إل ـــر يه ـــوم الكمبيوت عل
أنظمـــة قـــادرة علـــى محـــاكاة الـــذكاء 
الآلـــي،  التعلـــم  يشـــمل  البشـــري. 
معالجـــة  الأنمـــاط،  علـــى  التعـــرف 
اللغـــة الطبيعيـــة، والتفاعـــل مـــع بيئـــات 
ـــاعد  ـــي يس ـــذكاء الاصطناع ـــدة. ال معق
الأنظمـــة علـــى اتخـــاذ قـــرارات ذكيـــة 
ــا. ــي تجمعهـ ــات التـ ــى البيانـ ــاءً علـ بنـ
ــة  ــل بين الأتمتـ ــل التكامـ ــف يعمـ 2. كيـ

والـــذكاء الاصطناعـــي؟
الاصطناعـــي  الـــذكاء  دمـــج  عنـــد 
العمليـــات  تتحـــول  الأتمتـــة،  مـــع 
ــم  ــتطيع التعلـ ــة تسـ ــة ذكيـ ــى أنظمـ إلـ
المتغيـــرة.  الظـــروف  مـــع  والتكيـــف 

بعـــض الأمثلـــة علـــى هـــذا التكامـــل 
تشـــمل:

التصنيـــع:  فـــي  الذكيـــة  الروبوتـــات 
ـــات  ـــة تقني ـــات الذكي ـــتخدم الروبوت تس
الـــذكاء الاصطناعـــي لتحـــسين مهـــام 
التصنيـــع. هـــذه الروبوتـــات لا تنفـــذ 
ـــة  ـــي الأتمت ـــا ف ـــت كم ـــكل ثاب ـــام بش المه
ــا التكيـــف مـــع  التقليديـــة، بـــل يمكنهـ
ـــواد  ـــر الم ـــل تغيي ـــاج، مث ـــرات الإنت متغي

ــاج. ــة بالإنتـ ــات الخاصـ أو المتطلبـ
ـــات:  ـــاع الخدم ـــي قط ـــة ف ـــة الذكي الأتمت
ــن  ــملاء، يمكـ ــة العـ ــال خدمـ ــي مجـ فـ
للـــذكاء الاصطناعـــي أن يدمـــج مـــع 
تجربـــة  لتحـــسين  الأتمتـــة  أنظمـــة 
العـــملاء. علـــى ســـبيل المثـــال، يمكـــن 
ــة  ــتخدام أنظمـ ــال اسـ ــز الاتصـ لمراكـ
لإجـــراء  الاصطناعـــي  الـــذكاء 
محادثـــات مـــع العـــملاء وتقديـــم حلـــول 

دون الحاجـــة إلـــى تدخـــل بشـــري.
ــتيات:  ــي اللوجسـ ــؤي فـ ــل التنبـ التحليـ
الاصطناعـــي  الـــذكاء  باســـتخدام 
يمكـــن  اللوجســـتية،  الأتمتـــة  فـــي 
ــد الشـــحن،  ــؤ بالطلـــب، ومواعيـ التنبـ
وتحـــسين مســـارات النقـــل بنـــاءً علـــى 
تحليـــل البيانـــات. هـــذا يمكـــن أن يعـــزز 
ـــحن. ـــف الش ـــن تكالي ـــل م ـــاءة ويقل الكف

الأتمتـــة  بين  التكامـــل  فوائـــد   .3
الاصطناعـــي: والـــذكاء 

مـــن  والإنتاجيـــة:  الكفـــاءة  تحـــسين 
والـــذكاء  الأتمتـــة  بين  الجمـــع  خلال 
للأنظمـــة  يمكـــن  الاصطناعـــي، 
الأداء  لتحـــسين  وتتكيـــف  تتعلـــم  أن 
ـــة  ـــر الأتمت ـــا توف ـــتمر. فبينم ـــكل مس بش
الـــذكاء  الكفـــاءة التشـــغيلية، يوفـــر 
ــل  ــى التحليـ ــدرة علـ ــي القـ الاصطناعـ

والتكيـــف مـــع المتغيـــرات.
مـــن  البشـــرية:  الأخطـــاء  تقليـــل 
بالـــذكاء  المدعمـــة  الأتمتـــة  خلال 
ــاء  ــل الأخطـ ــم تقليـ ــي، يتـ الاصطناعـ
يمكـــن  كبيـــر.  بشـــكل  البشـــرية 
ــرارات  ــذ قـ ــة أن تتخـ ــة الذكيـ للأنظمـ
ـــكل  ـــات بش ـــع البيان ـــل م ـــة وتتعام دقيق
أكثـــر كفـــاءة مـــن البشـــر، ممـــا يقلـــل 
مـــن  ويزيـــد  الأخطـــاء  نســـبة  مـــن 

الدقـــة.
ــالات  ــي مجـ ــة: فـ ــل بين الأنظمـ التكامـ
مثـــل التصنيـــع والخدمـــات، يســـهم 
والـــذكاء  الأتمتـــة  بين  التكامـــل 
الأنظمـــة  ربـــط  فـــي  الاصطناعـــي 
المختلفـــة مثـــل الآلات، البرمجيـــات، 
ــل  ــذا التكامـ ــعار. هـ ــزة الاستشـ وأجهـ
يعـــزز مـــن قـــدرة الشـــركات علـــى 

الأتمتة والذكاء 
الاصطناعي: 
التكامل بين 
التقنيتين

في عصرنا الحديث، أصبح لكل من الأتمتة 
والذكاء الاصطناعي دور محوري في مختلف 

الصناعات. تمثل الأتمتة استخدام التقنيات 
الحديثة لأداء مهام معينة بشكل آلي، بينما 

يُركز الذكاء الاصطناعي على محاكاة القدرات 
البشرية مثل التفكير، التعلم، واتخاذ القرارات.

عندما يتكامل الذكاء الاصطناعي مع 
الأتمتة، يتم خلق نظام قوي قادر على تحسين 

العمليات وتقديم حلول مبتكرة. في هذا 
المقال، سنتناول كيف يساهم التكامل بين 

الأتمتة والذكاء الاصطناعي في تحسين 
الإنتاجية، وتطوير الصناعات، وكيف يمكن أن 

يشكل هذا التكامل مستقبل العمل.
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فـــي  عملياتهـــا  وتحـــسين  مراقبـــة 
الفعلـــي. الوقـــت 

الأتمتـــة  التكاليـــف:  فـــي  التوفيـــر 
ـــن  ـــي يمك ـــذكاء الاصطناع ـــة بال المدعم
التكاليـــف  تقليـــل  فـــي  تســـاهم  أن 
التشـــغيلية عـــن طريـــق تقليـــل الحاجـــة 
إلـــى العمالـــة البشـــرية فـــي المهـــام 
المتكـــررة، ممـــا يســـمح بتوجيـــه المـــوارد 

ــة. ــر قيمـ ــام أكثـ ــى مهـ ــرية إلـ البشـ
4. التحديـــات المرتبطـــة بالتكامـــل بين 

الأتمتـــة والـــذكاء الاصطناعـــي:
التحديـــات التقنيـــة: يتطلـــب التكامـــل 
الاصطناعـــي  والـــذكاء  الأتمتـــة  بين 
تطـــورًا تقنيًـــا كبيـــرًا، بمـــا فـــي ذلـــك 
ـــة،  ـــل الأنظم ـــة، تكام ـــة المتقدم البرمج
ــركات  ــات. الشـ ــان البيانـ ــان أمـ وضمـ
التـــي تعتمـــد علـــى هـــذه التقنيـــات 
قـــد تواجـــه صعوبـــة فـــي تنفيـــذ هـــذه 
الأنظمـــة بشـــكل فعـــال فـــي بيئـــات 

ــدة. ــل المعقـ العمـ
البدايـــة،  فـــي  العاليـــة:  التكلفـــة 
الـــذكاء  دمـــج  تكلفـــة  تكـــون  قـــد 
ــة،  ــة مرتفعـ ــع الأتمتـ ــي مـ الاصطناعـ
نظـــرًا لتكاليـــف البحـــث والتطويـــر، 
والبرمجيـــات  الأجهـــزة  ونفقـــات 
قـــد يمثـــل تحديًـــا  المتطـــورة. هـــذا 

الصغيـــرة  للشـــركات  خاصًـــا 
. ســـطة لمتو ا و

والاجتماعيـــة:  الأخلاقيـــة  القضايـــا 
اســـتخدام الـــذكاء الاصطناعـــي فـــي 
ـــق  ـــا تتعل ـــر قضاي ـــن أن يثي ـــة يمك الأتمت
بالخصوصيـــة، والتحكـــم البشـــري، 
ـــا 

ً
أيض هنـــاك  البيانـــات.  وأمـــن 

ـــات  ـــذه التقني ـــر ه ـــأن تأثي ـــاوف بش مخ
علـــى ســـوق العمـــل، حيـــث قـــد تـــؤدي 
ــي  ــف التـ ــدد الوظائـ ــص عـ ــى تقليـ إلـ

ــر. ــغلها البشـ يشـ
5. المستقبل والتوجهات المستقبلية:

يعـــد التكامـــل بين الأتمتـــة والـــذكاء 
مـــن  أساســـيًا  جـــزءًا  الاصطناعـــي 
مســـتقبل الأعمـــال والتكنولوجيـــا. مـــع 
ــادة  ــي وزيـ ــذكاء الاصطناعـ ــدم الـ تقـ
مـــن  العديـــد  ســـيتحول  قدراتـــه، 
ـــا،  الصناعـــات إلـــى أنظمـــة ذكيـــة تمامً
حيـــث يمكـــن للـــذكاء الاصطناعـــي أن 
ــل،  ــكل كامـ ــة بشـ ــي الأتمتـ ــم فـ يتحكـ
الإنتـــاج  تســـريع  فـــي  يســـهم  ممـــا 
وتقديـــم حلـــول مبتكـــرة. قـــد يتوســـع 
مجـــالات  ليشـــمل  التكامـــل  هـــذا 
الصحيـــة،  الرعايـــة  مثـــل  جديـــدة 

والزراعـــة. والتعليـــم، 
والـــذكاء  الأتمتـــة  بين  التكامـــل  إن   

كبيـــرة  قفـــزة  يمثـــل  الاصطناعـــي 
ـــوة  ـــع بين ق ـــث يجم ـــتقبل، حي ـــو المس نح
الأتمتـــة فـــي تحـــسين الكفـــاءة وقـــدرة 
ــل  ــى التحليـ ــي علـ ــذكاء الاصطناعـ الـ
المتغيـــرة.  البيانـــات  مـــع  والتكيـــف 
ــه  ــد تواجـ ــي قـ ــات التـ ــم التحديـ ورغـ
ــي  ــرص التـ ــل، إلا أن الفـ ــذا التكامـ هـ
ــا تجعـــل منـــه عنصـــراً حيـــوياً  يتيحهـ
ـــي  ـــدم التكنولوج ـــة التق ـــع عجل ـــي دف ف
فـــي  الاســـتثمار  إن  والصناعـــي. 
ــسين  ــي تحـ ــهم فـ ــال سيسـ ــذا المجـ هـ
ويضمـــن  والابتـــكار  الإنتاجيـــة 
اســـتدامة الأعمـــال فـــي المســـتقبل.
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ــي  ــة فـ ــرادات الحكوميـ ــة الإيـ ــم جبايـ ــن قسـ  أعلـ
غيـــر  نمـــو  تحقيـــق  عـــن  الرافديـــن  مصـــرف 
الإلكترونيـــة  الجبايـــة  تســـويات  فـــي  مســـبوق 
لحســـابات دوائـــر الدولـــة خلال عـــام 2024، مؤكـــداً 
تصاعـــد وتيـــرة التحصيـــل عبـــر شـــركات الدفـــع 
الإلكترونـــي، مـــا يعكـــس التطـــور الكبيـــر فـــي 
اعتمـــاد الأنظمـــة الرقميـــة فـــي إدارة الإيـــرادات 

الحكوميـــة.
ـــا للإحصائيـــات الصـــادرة عـــن مصـــرف 

ً
ووفق

ــاة خلال  ــغ المجبـ ــي المبالـ ــغ إجمالـ ــن، بلـ الرافديـ
عـــام 2024 أكثـــر مـــن 6.06 ترليـــون دينـــار عراقـــي، 
 مقارنـــة بالشـــهور 

ً
 ارتفاعًـــا متـــواصلا

ً
مســـجلا

ـــول 2024  ـــهر أيل ـــهد ش ـــد ش ـــام. وق ـــن الع ـــى م الأول
ـــويات  ـــي التس ـــغ إجمال ـــث بل ـــو، حي ـــدل نم ـــى مع أعل
مقارنـــة   11.12% بنســـبة  دينـــار،  مليـــار   838.5

الرافدين يعلن 
نمو قياسي في تسويات الجباية 

الإلكترونية
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بالشـــهر الســـابق.
وفـــي مطلـــع عـــام 2025، واصـــل النظـــام أداءه 
ـــي  ـــة ف ـــغ المحصل ـــي المبال ـــغ إجمال ـــث بل ـــوي، حي الق
ـــهر  ـــار، تلاه ش ـــار دين ـــو 707.5 ملي ـــر 2025 نح يناي
فبرايـــر بمبلـــغ 689.2 مليـــار دينـــار. كمـــا ســـجلت 
ـــا فـــي تفعيـــل 

ً
ا ملحوظ

ً
الدوائـــر الحكوميـــة تزايـــد

نظـــام الجبايـــة الإلكترونيـــة، حيـــث ارتفـــع عـــدد 
ـــر  ـــة فبراي ـــرة لغاي ـــى 1,808 دائ ـــة إل ـــات المفعل الجه
فـــي ديســـمبر  دائـــرة  بــــ 1,395  2025، مقارنـــة 

.2024
تحول رقمي يرسّخ الشفافية والكفاءة

ـــر  ـــو الكبي ـــذا النم ـــن أن ه ـــرف الرافدي ـــد مص وأك
تعزيـــز  فـــي  الدولـــة  توجهـــات  نجـــاح  يعكـــس 
التحـــول الرقمـــي، تقليـــل الاعتمـــاد علـــى النقـــد، 
الشـــفافية  مـــن  أعلـــى  مســـتويات  وتحقيـــق 
والكفـــاءة الماليـــة. كمـــا شـــدد علـــى أن النظـــام 
أساســـية  ركيـــزة  يمثـــل  للجبايـــة  الإلكترونـــي 
فـــي تحـــسين آليـــات التحصيـــل وتقليـــل مخاطـــر 

الفســـاد المالـــي.
ـــود  ـــار الجه ـــي إط ـــة ف ـــزة النوعي ـــذه القف ـــي ه وتأت
الرافديـــن  مصـــرف  يقودهـــا  التـــي  المســـتمرة 
لدعـــم  الحكوميـــة،  الجهـــات  مـــع  بالتعـــاون 
الاقتصـــاد الرقمـــي، تعزيـــز الثقـــة فـــي التعـــاملات 
ـــي  ـــاع المال ـــاءة القط ـــع كف ـــة، ورف ـــة الإلكتروني المالي

فـــي العـــراق.

حـــذر مصـــرف الرافديـــن، مـــن اســـتخدام أدوات الدفـــع 
الإلكترونـــي فـــي تـــداول العـــملات الرقميـــة والفوركـــس.

ــات  ــع توجيهـ ــياً مـ ــه ”تماشـ ــان، انـ ــي بيـ ــرف فـ ــال المصـ وقـ
ــاع  ــى الامتنـ ــا إلـ ــو زبائننـ ــي، ندعـ ــزي العراقـ ــك المركـ البنـ
ــي ذلـــك  ــا فـ ــي، بمـ ــع الإلكترونـ ــتخدام أدوات الدفـ عـــن اسـ
ــملات  ــداول العـ ــي تـ ــة، فـ ــظ الإلكترونيـ ــات والمحافـ البطاقـ
ـــخصي أو  ـــواء لحسابهمالش ـــس، س ـــاط الفورك ـــة أو نش الرقمي

ــر“. ــر مباشـ ــر أو غيـ ــكل مباشـ ــر، بشـ ــاب الغيـ لحسـ
ـــع  ـــل م ـــدم التعام ـــذر وع ـــي الح ـــة توخ ـــرف ”أهمي ـــد المص  وأك
ـــراً  ـــطة، نظ ـــذه الأنش ـــروج له ـــي ت ـــة الت ـــر المرخص ـــات غي الجه
لما تنطـــوي عليـــه مـــن مخاطـــر ماليـــة وقانونيـــة كبيـــرة، قـــد 
تؤدي إلـــى فقـــدان الأمـــوال أو التعـــرض لإجـــراءات قانونيـــة 

وفـــقاً للأنظمـــة والتعليمـــات النافـــذة“.
ــوي  ــدور التوعـ ــار الـ ــي إطـ ــاء فـ ــر جـ ــذا التحذيـ  وبين ان ”هـ
ـــه  ـــح زبائن ـــة مصال ـــى حماي ـــه عل ـــن، وحرص ـــرف الرافدي لمص

وضمـــان سلامـــة تعاملاتهـــم الماليـــة“.

الرافدين يحذر عملائه 
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نفـــى البنـــك المركـــزي العراقـــي صحـــة 
إيقـــاف  بشـــأن  المتداولـــة  الأنبـــاء 
تزويـــد المســـافرين بالـــدولار بالســـعر 
دينـــاراً  بــــ1320  المحـــدد  الرســـمي 

للـــدولار الواحـــد.
ــة  ــان ، أن عمليـ ــي بيـ ــك فـ ــر البنـ وذكـ
ــري  ــدولار تجـ ــافرين بالـ ــد المسـ تزويـ
ـــي  ـــام إلكترون ـــر نظ ـــم عب ـــكل منتظ بش
المصـــارف  عليـــه  تشـــرف  متطـــور، 
فـــي  المعتمـــدة وشـــركات الصرافـــة 
وصـــول  يضمـــن  وبمـــا  المطـــارات، 
ــة  ــتحقين بآليـ ــة للمسـ ــة الأجنبيـ العملـ

شـــفافة وســـريعة.
ـــدة  ـــات الجدي ـــان،  أن الآلي ـــار البي وأش
وصـــول  تســـهيل  فـــي  ســـاهمت 
ـــن  ـــد م ـــدولار، والح ـــى ال ـــافرين إل المس
الظواهـــر الســـلبية التـــي كانـــت تســـتغل 
ــاربين. ــل المضـ ــن قبـ ــة مـ ــذه العمليـ هـ
مـــن جانبـــه، نفـــى رئيـــس الفريـــق  
ـــاء  ـــيين، ضي ـــرافين العراق ـــة الص لنقاب
الطائـــي، وجـــود توقـــف بيـــع الـــدولار 
ـــة. ـــارات العراقي ـــي المط ـــافرين ف للمس
إن   ، تصريـــح  فـــي  الطائـــي،  وقـــال 
للمســـافرين  الـــدولار  بيـــع  منصـــة 

هـــذه  حتـــى  طبيعـــي  بشـــكل  تعمـــل 
، للحظـــة ا

جميـــع  فـــي  توقـــف  أي  يوجـــد  ولا 
. ت ا ر لمطـــا ا

منصـــات  بعـــض  وتداولـــت  هـــذا 
الاجتماعـــي، التواصـــل 

 أنبـــاءً بتوقـــف منصـــات بيـــع الـــدولار 
أمـــام المســـافرين،

المخـــاوف  أثـــار  الـــذي  الأمـــر   
ـــعبية  ـــاط الش ـــدى الاوس ـــتغراب ل والاس

العراقـــي. فـــي 

البنك المركزي ينفي ايقاف 
تزويد المسافرين بالدولار
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ـــوال  ـــل الأم ـــة غس ـــام مكافح ـــام نظ مه
)AML( فـــي مصـــرف الرافديـــن:

ــؤول فـــي مصـــرف  ــدر مسـ ــال مصـ  قـ
الرافديـــن ان المصـــرف يقـــوم بمهمـــة 
ــن خلال  ــوال مـ ــيل الامـ ــة غسـ مكافحـ
رصـــد وتتبـــع الحـــركات الماليـــة غيـــر 

ــم  ــبوهة.ومنع الجرائـ ــة والمشـ الطبيعيـ
ــاب. ــل الإرهـ ــة وتمويـ الماليـ

العمليـــات  فـــي  الشـــفافية  وتعزيـــز   
المصرفيـــة.

 واكـــد المصـــدر ان البنـــك مـــاض فـــي 
للمعاييـــر  الامتثـــال  تطبيـــق  عمـــل 
الأمـــوال  غســـل  لمكافحـــة  الدوليـــة 

فـــضلا   )Basel IIIو  FATF )مثـــل 
ـــة  ـــات المالي ـــمعة المؤسس ـــة س ـــن حماي ع

وتقليـــل المخاطـــر القانونيـــة.

مهام نظام مكافحة غسل الأموال 
)AML( في مصرف الرافدين:
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ـــي  ـــن ف ـــميه نح ـــا نس ـــوش أو كم والطرب
ـــة (  ـــس FEZ ( أو )الفين ـــراق )الفي الع
ـــي  ـــادت ف ـــي س ـــرأس الت ـــة ال ـــن أغطي م
القـــرون الماضيـــة خاصـــة فـــي العهـــد 
العثمانـــي .. ويقـــال ان والـــي بغـــداد 
الـــذي قضـــى علـــى حكـــم المماليـــك 
علـــي رضـــا باشـــا فرضـــه كغطـــاء 
رســـمي للـــرأس فـــي العـــراق ســـنة 
1834 وفـــي قصـــص الـــف ليلـــة وليلـــة 
ورد ذكـــر غطـــاء اســـمه الســـربوش 
ــى  ــت الـ ــية حرفـ ــة فارسـ ــل الكلمـ ولعـ
شـــربوش وطربـــوش والســـر الـــرأس 
ـــه  ـــوان من ـــوش ال ـــاء وللطرب ـــوش غط وي
ــود وفـــي  ــه الاسـ ــر الفاتـــح ومنـ الاحمـ
ـــزي  ـــرة ” للمقري ـــوم الزاه ـــاب ”النج كت
ورد ذكـــره علـــى انـــه شـــربوش مكلـــل 
ـــه  ـــن النبي ـــعر اب ـــي ش ـــا ورد ف ـــن كم مزي

:
 جبينِـــهِ 

َ
نـــدس الشـــربوشِ فـــوق

ُ
تـــرى ق

 مـــن 
َ

***** كأهـــدابِ أحـــداقٍ بُـــهِتنَ
البـــدرِ

ـــربوش  ـــارت ش ـــداول ص ـــن خلال الت وم
اول  هـــم  المغـــرب  وأهـــل  طربـــوش 
وخاصـــة  والاوربيـــون  ارتـــداه  مـــن 
الانكليـــز يقولـــون عنـــه انـــه الفيـــس 
تعنـــي  هـــذه  الفيـــس  وكلمـــة   FEZ
الشـــهيرة  المغربيـــة  فـــاس  مدينـــة 
وارتـــداه أهـــل الأندلـــس واهـــل مصـــر 
الدولـــة  ايـــام  وتركيـــا  والمغـــرب 

ان  مـــا شـــاهدنا  وكثيـــرا  العثمانيـــة 
هنـــاك مـــن يلبـــس الطربـــوش وقـــد 
لـــف عليـــه العمـــة وبعـــض الطرابيـــش 
ــن  ــا مـ ــوف وبعضهـ ــن الصـ ــع مـ تصنـ
ـــص  ـــروط ناق ـــكل مخ ـــى ش ـــوخ وعل الج
وتوجـــد فـــي مصـــر وتونـــس مـــحلات 
لصنـــع الطربـــوش ومـــن الطريـــف ان 
الطربـــوش مـــثلا فـــي المغـــرب وخاصـــة 
ــذا  ــية .لهـ ــمى الشاشـ ــس يسـ ــي تونـ فـ
تذكـــر الشاشـــية مـــع الطربـــوش لان 
الشاشـــية ليســـت ســـوى مـــن حلقـــات 
للطربـــوش  التاريخـــي  التطـــور 
احمـــر  طربـــوش  هـــي  والشاشـــية 
قصيـــر يلبســـه ايضـــا علمـــاء الازهـــر 
لكـــن بـــدون الـــزر الـــذي يتدلـــى مـــن 
المؤخـــرة كمـــا يلبســـه بعـــض شـــيوخ 
ـــع  ـــدود م ـــائر المصريـــة علـــى الح العش

ليبيـــا .
ويوثـــق الاســـتاذ جرجـــي زيـــدان فـــي 
مقـــال لـــه بعنـــوان :“ تاريـــخ الأزيـــاء 
ـــهلال  ـــة )ال ـــي مجل ـــره ف ـــرقية ” نش الش
-نوفمبـــر  الثانـــي  تشـــرين  عـــدد   )
المصـــريين  إن  فيقـــول   1907 ســـنة 
ـــوا  ـــم تعمم ـــردا ث ـــوش مج ـــوا الطرب لبس
ــون  ــوا يتعممـ ــك ، وكانـ ــد ذلـ ــه بعـ عليـ
ــراء  ــن الخيـــوط الخضـ ــاء مـ ــه بكسـ بـ
كالشـــراريب تعلـــق فـــي قمتـــه وترســـل 
الـــى دائـــرة تغطيـــه لمجـــرد الزينـــة 
لقائـــد  صـــورة  المقـــال  مـــع  ونشـــر 

ــس  ــا يلبـ ــيد باشـ ــمه رشـ ــي اسـ عثمانـ
ــف . ــن الخلـ ــراريب مـ ــا ذا شـ طربوشـ
ــلطان  ــى ان السـ ــير الـ ــن يشـ ــة مـ وثمـ
محمـــود الثانـــي -1809 1839 اصـــدر 
الطربـــوش  لبـــس  بتعميـــم  اوامـــره 
ــودا  ــاهد جنـ ــا شـ ــش بعدمـ ــي الجيـ فـ
تونســـيين يلبســـونه فأعجـــب بـــه كمـــا 
امـــر بإقامـــة مصنـــع للطرابيـــش فـــي 
ــكله  ــوش شـ ــذ الطربـ ــطنبول واتخـ اسـ
النهائـــي فـــي عهـــد الســـلطان عبـــد 
ـــوش  ـــمي الطرب ـــنة 1861 وس ـــز س العزي
ــا  ــس زيـ ــه ليـ ــة أنـ ــزي والحقيقـ العزيـ
ـــه  للـــرأس عثمانيـــا بـــل زيـــا عربيـــا اصل

ــي . ــرب العربـ ــن المغـ مـ
ـــة  ـــة عربي ـــي اول دول ـــميا ه ـــر رس ومص
بالطربـــوش  العمامـــة  اســـتبدلت 
فـــي  بـــك  كلـــوت  الدكتـــور  ويذكـــر 
كتابـــه ) لمحـــة عامـــة الـــى مصـــر ( 
ــي  ــد علـ ــن محمـ ــا بـ ــم باشـ ان إبراهيـ
ـــس  ـــن لب ـــر كان أول م ـــي مص ـــا وال باش
الموظـــفين  بـــه  واقتـــدى  الطربـــوش 
ــمي  ــزي الرسـ ــل الـ ــم جعـ ــان ثـ والأعيـ
ــنة  ــي سـ ــس فـ ــري واسـ ــش المصـ للجيـ
فـــي  للطرابيـــش  مصنـــع  اول   1823
ــتعين  ــا واسـ ــمال الدلتـ ــوة بشـ ــدة فـ بلـ
ـــي  ـــد المغرب ـــمه محم ـــي اس ـــر تونس بخبي

.
ـــا  ـــم باش ـــر إبراهي ـــنة 1838 أم ـــي س وف
ـــير  ـــر بش ـــام الامي ـــه بلاد الش ـــد ضم بع

الطربوش 

ا.د. ابراهيم خليل العلاف 
استاذ التاريخ الحديث  

المتمرس-جامعة الموصل

أغطية الرأس في وطننا العربي الكبير كثيرة منها الطربوش 
واليوم نتحدث عنه اوقد كتب عنه كثيرون منهم صديقنا الحاج 

عبد الجبار محمد الجرجيس المؤرخ التراثي ومنهم اللواء إبراهيم 
محمد الفحام في مجلة )الدوحة ( القطرية عدد أيلول -سبتمبر 

1982 وآخرون ليس ثمة مجال لذكرهم . 
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ــوا  الشـــهابي وافـــراد اســـرته ان يلبسـ
الطربـــوش وبعدهـــا انتشـــر لبســـه وفـــي 
ـــا  ـــدي باش ـــى حم ـــزم موس ـــودان ال الس
الســـودانيين  الموظـــفين  الحكمـــدار 

بإرتـــداء الطربـــوش .
العـــرب  اســـتخدام  تعـــرض  وقـــد 
بعـــد  نقـــد شـــديد  الـــى  للطربـــوش 
العربـــي  القومـــي  الوعـــي  تنامـــي 
ــع القـــرن 20  ــر القـــرن 19 ومطلـ اواخـ
ـــي  ـــه زي عثمان ـــى ان ـــد عل ـــب النق وانص
ـــي  ـــه؛ فف ـــي ترك ـــة ف ـــدت الرغب وتصاع
العـــراق صـــدر تشـــريع بإلغائـــه ســـنة 
الاول  فيصـــل  الملـــك  وحـــاول   1924
ـــة ان  ـــة الحديث ـــة العراقي ـــس الدول مؤس
ـــرأس  ـــر لل ـــاءا آخ ـــيين غط ـــد للعراق يج
ـــة  ـــيدارة ( الفيصلي ـــس )الس ـــر بلب فأم
للمدنـــيين والعســـكريين وحتـــى فـــي 
لالغـــاء  الدعـــوات  انطلقـــت  تركيـــا 

ـــال  ـــى كم ـــد مصطف ـــي عه ـــوش ف الطرب
ــدلا  ــة بـ ــر بالقبعـ ــذي امـ ــورك الـ اتاتـ

مـــن الطربـــوش .
يتصـــدى عالـــم  ان  الطريـــف  ومـــن 
الكبيـــر  المصـــري  الصحافـــة 
صابـــات  خليـــل  الدكتـــور  الاســـتاذ 
لهـــذا الموضـــوع فعـــرض فـــي كتابـــه 
:)موقـــف الصحافـــة المصريـــة مـــن 
تفاصيـــل   ) والطربـــوش  العمامـــة 
)المعمـــمين  بين  الفكريـــة  المعـــارك 
الامـــر  .وصـــل   ) والطربوشـــيين   )
ان  المصريـــة  الطبيـــة  بالجمعيـــة 
اصـــدرت قـــرارا ســـنة 1926 قالـــت 
مضـــر  الطربـــوش  ارتـــداء  ان  فيـــه 
وخاصـــة  الصحيـــة  الناحيـــة  مـــن 
علـــى الـــرأس والعيـــنين .وفـــي هـــذه 
الفلســـطينيون  الســـنة ايضـــا عقـــد 
لبحـــث  القـــدس  فـــي  اجتماعـــا 

ــب  ــدروا عقـ ــوش فأصـ ــر الطربـ مصيـ
ــس  ــه ”ليـ ــول بإنـ ــرارا يقـ ــاع قـ الاجتمـ
لبـــاس الـــرأس الوطنـــي ولا أهميـــة 
دينيـــة لـــه ” ومعنـــى هـــذا ان لبـــاس 
ـــة  ـــو الكوفي ـــل ه ـــي الاصي ـــرأس العرب ال

. والعقـــال 
لبـــس  اســـتبعاد  تـــم  مصـــر  وفـــي 
ســـنة  ففـــي  ؛  بـــأول  اولا  الطربـــوش 
ضابـــط  زي  مـــن  اســـتبعد   1939
ــائر  ــن زي سـ ــم مـ ــة ثـ ــوات الجويـ القـ
قـــوات الجيـــش والشـــرطة ســـنة 1947 
غيـــر ان ظـــل يحتفـــظ بمكانتـــه كـــزي 
للمناســـبات الرســـمية حتـــى انتهـــى 
دوره وأهمـــل تقريبـــا مـــع قيـــام ثـــورة 

. -تمـــوز 1952  يوليـــو   23
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مقارنة جمال النساء العربيات 
والنساء الأوروبيات: تباين ثقافي 

أم اختلاف في المعايير؟

الجمال مفهوم نسبي 
يختلف من ثقافة إلى 

أخرى ومن مجتمع إلى 
آخر، حيث تتأثر معاييره 
بالعوامل الاجتماعية 

والتاريخية والجغرافية. 
في العالم العربي، كما 
في أوروبا، هناك معايير 

خاصة للجمال تعكس 
طبيعة البيئة والثقافة 

السائدة.
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لكـــن عنـــد المقارنـــة بين جمـــال النســـاء 
الأوروبيـــات،  والنســـاء  العربيـــات 
فـــي  واضحـــة  فروقـــات  تظهـــر 
الملامـــح، الأســـلوب، والمفهـــوم العـــام 
إن  القـــول  يمكـــن  فهـــل  للجمـــال. 
أحدهمـــا أجمـــل مـــن الآخـــر؟ أم أن 

الخـــاص؟ منهمـــا ســـحره  لـــكل 
العربـــي  الجمـــال  ملامـــح   :

ً
أولا

بـــي و ر و لأ ا و
1. الجمـــال العربـــي: الســـمات الشـــرقية 

والســـحر الغامـــض
المـــرأة العربيـــة تتمتـــع بجمـــال فريـــد 
ـــز  ـــاحرًا، يتمي ـــرقيًا س ـــا ش ـــل طابعً يحم

بملامـــح قويـــة ودافئـــة. ومـــن أبـــرز 
هـــذه الملامـــح:

القمحيـــة:  أو  الزيتونيـــة  البشـــرة   •  
فـــي  الحـــار  المنـــاخ  تأثيـــر  تعكـــس 
تمتلـــك  حيـــث  العربيـــة،  المنطقـــة 
بشـــرة  العربيـــات  النســـاء  معظـــم 

ومتوهجـــة. دافئـــة 
 • العيـــون الكبيـــرة واللوزيـــة: تعـــد 
ـــي،  ـــال العرب ـــات الجم ـــم علام ـــن أه م
ـــون  ـــة بل ـــون داكن ـــون العي ـــا تك ـــا م وغالبً
بنـــي أو عســـلي مـــع رمـــوش كثيفـــة 

ــا. ــا وجذابًـ ــرًا دراميًـ ــي مظهـ تعطـ
 • الشـــعر الداكـــن والكثيـــف: غالبًـــا 

مـــا يكـــون أســـود أو بنـــي داكـــن، وهـــو 
ــرقية. ــة الشـ ــز للجاذبيـ رمـ

 • الملامـــح المتناســـقة والأنـــف المحـــدد: 
ــوه  ــة بوجـ ــز المـــرأة العربيـ حيـــث تتميـ
ـــتقيم  ـــف مس ـــع أن ـــح م ـــقة الملام متناس
ــة  ــي لمسـ ــا يضفـ ، مـ

ً
ــيلا ــوس قلـ أو مقـ

أنثويـــة راقيـــة.
ـــح  ـــوع والملام ـــي: التن ـــال الأوروب 2. الجم

ـــاردة الب
النســـاء الأوروبيـــات يتميـــزن بتنـــوع 
كبيـــر فـــي الملامـــح، نظـــرًا لتعـــدد 
القـــارة.  فـــي  والأعـــراق  الأصـــول 
ــمات  ــض السـ ــاك بعـ ــك، هنـ ــع ذلـ ومـ
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ــاء  ــا النسـ ــرف بهـ عـ
ُ

ــي ت ــتركة التـ المشـ
الأوروبيـــات:

بين  تتـــراوح  الفاتحـــة:  البشـــرة   •  
ـــة  ـــة، خاص ـــة والوردي ـــاء الناصع البيض
ــدول  ــل الـ ــمالية مثـ ــق الشـ ــي المناطـ فـ
الاســـكندنافية، بينمـــا تميـــل نســـاء 
ـــة  ـــرة الحنطي ـــى البش ـــا إل ـــوب أوروب جن

أو الزيتونيـــة.
أهـــم  مـــن  الملونـــة:  العيـــون   •  
مميـــزات الجمـــال الأوروبـــي، حيـــث 
نجـــد العيـــون الزرقـــاء، الخضـــراء، 

المختلفـــة. بدرجاتهـــا  والعســـلية 
ـــون  ـــو الل ـــقر ه ـــح: الأش ـــعر الفات  • الش
ــا،  ــمال أوروبـ ــي شـ ــيوعًا فـ ــر شـ الأكثـ
بينمـــا يميـــل جنـــوب الأوروبيـــات إلـــى 

الشـــعر البنـــي أو الأســـود.
 • الملامـــح الحـــادة والأنـــف الدقيـــق: 
كثيـــر مـــن النســـاء الأوروبيـــات يتمتعـــن 
بعظـــام وجـــه بـــارزة وأنـــوف صغيـــرة 
مظهـــرًا  يضفـــي  مـــا  مســـتقيمة،  أو 

ـــا وراقـــياً.
ً

أنيق
ــا: معاييـــر الجمـــال فـــي الثقافـــة  ثانيًـ

ــة ــة والأوروبيـ العربيـ
1. معايير الجمال عند العرب

ـــور  ـــي يتمح ـــم العرب ـــي العال ـــال ف الجم
ــرقية،  ــة الشـ ــة والجاذبيـ ــول الأنوثـ حـ
حيـــث يُفضـــل أن تكـــون المـــرأة ذات 
ملامـــح ناعمـــة لكنهـــا بـــارزة، مـــع 
ومتناســـق،   

ً
قلـــيلا ممتلـــئ  جســـد 

ــارًا  ــت معيـ ــديدة ليسـ ــة الشـ فالنحافـ
فـــي  الحـــال  هـــو  كمـــا  للجاذبيـــة 
ـــو  ـــط ه ـــول المتوس ـــا أن الط ـــرب. كم الغ
ـــرة. ـــة ونض ـــرة صافي ـــع بش ـــل، م المفض

2. معايير الجمال في أوروبا
ـــال  ـــر الجم ـــل معايي ـــس، تمي ـــى العك عل
والطـــول،  النحافـــة  إلـــى  الأوروبيـــة 

حيـــث يتـــم اعتبـــار الجســـم الرشـــيق 
ا للأناقـــة والجاذبيـــة. 

ً
والطويـــل رمـــز

الـــدول  بعـــض  فـــي  يُفضـــل  كمـــا 
الأوروبيـــة الملامـــح الحـــادة والوجـــه 
يجعـــل  مـــا  الواضحـــة،  الزوايـــا  ذو 
ـــوة  ـــرودة وق ـــر ب ـــي أكث ـــال الأوروب الجم
 بالجمـــال العربـــي الدافـــئ 

ً
مقارنـــة

والناعـــم.
ـــا: تأثيـــر الثقافـــة والمجتمـــع علـــى 

ً
ثالث

معاييـــر الجمـــال
1. تأثير البيئة والمناخ

 • فـــي العالـــم العربـــي، يتأثـــر الجمـــال 
بالعوامـــل المناخيـــة، حيـــث تتكيـــف 
الملامـــح مـــع درجـــات الحـــرارة العاليـــة 
ـــرة  ـــل البش ـــا يجع ـــة، م ـــمس القوي والش
ـــارًا. ـــر انتش ـــة الأكث ـــة والزيتوني القمحي
 • فـــي أوروبـــا، حيـــث يكـــون المنـــاخ 
أكثـــر بـــرودة، تتميـــز البشـــرة باللـــون 
التعـــرض  قلـــة  أن  كمـــا  الفاتـــح، 
للشـــمس تجعـــل العيـــون الملونـــة أكثـــر 

شـــيوعًا.
2. تأثير الإعلام ومواقع التواصل

 • فـــي المجتمعـــات العربيـــة، تميـــل 
النســـاء إلـــى التزيـــن بالمكيـــاج القـــوي 
أكثـــر  وجعلهـــن  ملامحهـــن  لإبـــراز 
مـــن  ذلـــك  مســـتوحيات  جاذبيـــة، 
ـــر الجمـــال فـــي الشـــرق الأوســـط  معايي

والهنـــد وإيـــران.
الجمـــال  يفضـــل  أوروبـــا،  فـــي   •  
ــاج الخفيـــف الـــذي  ــي أو المكيـ الطبيعـ
ـــا، 

ً
وأنيق بســـيطًا  مظهـــرًا  يعكـــس 

ــوم  ــة هنـــاك لمفهـ حيـــث تـــروج الموضـ
الجمـــال”. هـــي  “البســـاطة 
3. تأثير الأزياء والمظهر العام

ترتبـــط  العربيـــة،  الـــدول  فـــي   •  
الأناقـــة والأنوثـــة بارتـــداء الملابـــس 

ـــث  ـــارزة، حي ـــرات الب ـــة والمجوه الفخم
تحـــب النســـاء إبـــراز أنوثتهـــن بشـــكل 

ــح. واضـ
 • فـــي أوروبـــا، تميـــل النســـاء إلـــى 
والأزيـــاء  الكاجـــوال  الأســـلوب 
العمليـــة، مـــع تجنـــب التكلـــف فـــي 

. ت ا ر ا كسســـو لإ ا
ـــا: أيهمـــا أجمـــل؟ الجمـــال العربـــي  رابعً

أم الأوروبـــي؟
ـــل،  ـــا أجم ـــد أيهم ـــتحيل تحدي ـــن المس م
ـــى  ـــد عل ـــبي ويعتم ـــر نس ـــال أم لأن الجم
الـــذوق الشـــخصي. فبينمـــا يفضـــل 
الدافـــئ  العربـــي  الجمـــال  البعـــض 
ـــرون  ـــذب آخ ـــذاب، ينج ـــرقي الج والش
البـــارد  الأوروبـــي  الجمـــال  إلـــى 

والأنيـــق.
المـــرأة  أن  فيـــه  لكـــن ممـــا لا شـــك 
العربيـــة تمتلـــك ســـحرًا خاصًـــا يعكـــس 
تراثهـــا وثقافتهـــا الشـــرقية، بينمـــا 
بجاذبيـــة  الأوروبيـــة  المـــرأة  تتمتـــع 
أنيقـــة ومظهـــر متنـــوع حســـب بلدهـــا 
يبقـــى  النهايـــة،  وفـــي  وأصلهـــا. 
ــف  ــر، ويختلـ ــي عين الناظـ ــال فـ الجمـ
والـــذوق  الثقافيـــة  للمعاييـــر  ـــا 

ً
وفق

الشـــخصي لـــكل فـــرد.
مجـــرد  ليـــس  الجمـــال  ان  وختامـــا 
ملامـــح، بـــل هويـــة وثقافـــة تعكـــس 
تنـــوع الشـــعوب واخـــتلاف معاييرهـــا.
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اكد عدد من المهندسين العاملين في جامع النوري بنينوى، تحقيق مراحل متقدمة بالعمل.
وقال المهندس انس زياد العامل بالمشروع ان “العمل في جامع النوري بالمراحل النهائية من المشروع”.

 وأضاف ان “العمل حاليا بنهايته وما تبقى عمل بسيط جدا”.
ـــنوات”،  ـــذ س ـــدأ من ـــوري ب ـــع الن ـــروع جام ـــل بمش ـــمري ان “العم ـــح الش ـــوى فال ـــة نين ـــراث محافظ ـــار وت ـــش اث ـــد مفت ـــا اك  فيم

ـــة”. ـــاز متقدم ـــبة الإنج ـــا ان “نس مبين
 وتابع ان “ما تبقى لمسات أخيرة في الجامع وتم انجاز ماذنة الحدباء بالكامل والعمل جار في بيت الصلاة”.

 واكد انه ”تم ترتيب المتحف لعرض بعض القطع التي عثر عليها في الجامع

افتتاح جامع النوري 
في نينوى قريباًً
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القصة الكاملة 
لاقدم شوارع 

بغداد
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▪محمد خليل التميمي

يشهد شارع الرشيد هذه 
الايام ، انطلاق المرحلة 
الثالثة من حملة تأهيله 

وإعادة إعماره، في خطوة 
تهدف إلى استعادة 

مكانته التاريخية وإحياء 
طابعه التراثي الذي عانى 

الاهمال لعقود طويلة . 
هذا الشارع، الذي وُلد 
في خضم الاضطرابات 
السياسية والعسكرية 

خلال أواخر العهد 
العثماني، لم يكن مجرد 

شارع اعتيادي، بل كان 
شاهدًا على تحولات كبرى 

في تاريخ بغداد، وظل 
قلبها النابض بالحياة 

التجارية والثقافية لعقود 
طويلة.
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فـــي عـــام 1910، وجـــد العثمانيـــون 
أنفســـهم مضطريـــن إلـــى اســـتحداث 
ليـــس  بغـــداد،  فـــي  حديـــث  شـــارع 
بـــل  جماليـــة،  أو  عمرانيـــة  لغايـــات 
كان  بحتـــة.  عســـكرية  لأســـباب 
ـــروع  ـــذا المش ـــن ه ـــي م ـــدف الأساس اله
تســـهيل حركـــة القـــوات بين جانبـــي 
تصاعـــد  مـــع  خصوصًـــا  المدينـــة، 
ــراق.  ــزو العـ ــي بغـ ــد البريطانـ التهديـ
اعتراضـــات  واجـــه  التنفيـــذ  لكـــن 
ـــن،  ـــال الدي ـــي ورج ـــن الأهال ـــديدة م ش
الأبنيـــة  مـــن  عـــدد  إزالـــة  بســـبب 
وأبرزهـــا  والتاريخيـــة،  الدينيـــة 
جامـــع ومدرســـة مرجـــان التـــي يعـــود 
تاريخهـــا إلـــى عـــام 1356م، بالإضافـــة 
ـــة  ـــات الأجنبي ـــض البعث ـــض بع ـــى رف إل

التخلـــي عـــن مقارهـــا.
اضطـــر المهندســـون العثمانيـــون إلـــى 
تعديـــل المســـارات، فاســـتهدفوا هـــدم 
ـــر   عب

ً
ـــالا ـــوا حب ـــراء، ووضع ـــوت الفق بي

الأســـطح لتحديـــد أماكـــن الإزالـــة. 
لكـــن بعـــض الأهالـــي كانـــوا يتســـللون 

ا 
ً

ــد ــال بعيـ ــع الحبـ ــر مواقـ  لتغييـ
ً

ــيلا لـ
ــور  ــى ظهـ ــا أدى إلـ ــم، ممـ ــن بيوتهـ عـ
مســـار  فـــي  الفريـــدة  التعرجـــات 
ــوارع  ــي شـ ــس باقـ ــى عكـ ــارع، علـ الشـ
نشئـــت 

ُ
أ التـــي  المســـتقيمة  بغـــداد 

ـــا.
ً

لاحق
محمـــد  العراقـــي  المهنـــدس  أثـــار 
نقطـــة   ،1914 عـــام  المولـــود  مكيـــة، 
حيـــث  بغـــداد،  كتابـــه  فـــي  مهمـــة 
ــارع  وا شـ

ّ
ــق ــيين ”شـ ــر أن العثمانـ اعتبـ

ــة  ــراح، لا بعقليـ ــرط جـ ــيد بمشـ الرشـ
مهنـــدس“. إذ كان مـــن غيـــر المنطقـــي 
إنشـــاء شـــارع حديـــث يـــوازي نهـــر 
دجلـــة دون أن يطـــل عليـــه، ودون أن 
النهريـــة  المـــوانئ  بالاعتبـــار  يأخـــذ 
تمثـــل  كانـــت  التـــي  )الشـــرائع( 
وكان  والنقـــل.  التجـــارة  شـــرايين 
يُبنـــى  أن  رؤيتـــه،  وفـــق  الأجـــدر، 
ـــط  ـــر، ويرب ـــع النه ـــكل يقط ـــارع بش الش
الكـــرخ بالرصافـــة مباشـــرة، لكـــن 

ذلـــك لـــم يحـــدث.
لـــم تقتصـــر علـــى شـــارع  المشـــكلة 

الرشـــيد فقـــط، بـــل اســـتمرت مـــع 
التـــي  الرئيســـية  الشـــوارع  جميـــع 
ــا، مثـــل شـــارع الكفـــاح  ـ

ً
أنشئـــت لاحق

ــل  ــدأ العمـ ــذي بـ ا( الـ
ً

ــابق ــازي سـ )غـ
ــة  ــارع الجمهوريـ ــام 1930، وشـ ــه عـ بـ
نـــشئ 

ُ
ا( الـــذي أ

ً
)الملكـــة عاليـــة ســـابق

عـــام 1957، وشـــارع الســـعدون الـــذي 
ـــاتين،  ـــات بين البس ـــي الثلاثيني ـــر ف ظه
تـــح 

ُ
وأخيـــرًا شـــارع حيفـــا الـــذي افت

ــة  ــوازي دجلـ ــا تـ ــام 1981، وجميعهـ عـ
بغـــداد  جعـــل  مـــا  تقطعـــه،  أن  دون 
حقيقـــي،  كورنيـــش  بلا  مدينـــة 
باســـتثناء شـــارع أبـــو نؤاس، الـــذي 
بســـبب  عديـــدة  لتقلبـــات  تعـــرّض 
حكوميـــة  منـــشآت  مقابـــل  وقوعـــه 

مهمـــة.
ــام  ــه عـ ــد افتتاحـ ــيد عنـ ــارع الرشـ شـ
1916، أطلـــق العثمانيـــون عليـــه اســـم 
“خليـــل باشـــا جـــادة ســـي”، نســـبة 
الـــذي  باشـــا،  خليـــل  الوالـــي  إلـــى 
نجـــح فـــي صـــد القـــوات البريطانيـــة 
ــة الكـــوت، وأســـر 15 ألـــف  فـــي معركـ
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جنـــدي بريطانـــي، واحتفـــل بالنصـــر 
ـــد  ـــن بع ـــد. لك ـــداد الجدي ـــارع بغ ـــي ش ف
الموازيـــن،  انقلبـــت  فقـــط،  ســـنتين 
عـــام  بغـــداد  البريطانيـــون  ودخـــل 
1917، فغيـــروا الاســـم إلـــى ”شـــارع 
النصـــر تيمنـــا بلســـم الملكـــة فكتوريـــا“، 
ــكريًا،  ا عسـ

ً
ــتعراض ــه اسـ ــوا فيـ وأقامـ

تمامًـــا كمـــا فعـــل العثمانيـــون قبلهـــم.
العراقيـــة  الحكومـــة  تشـــكيل  بعـــد 
يســـمونه  النـــاس  بـــدأ   ،1920 عـــام 
“الجـــادة”، حتـــى عـــام 1932، عندمـــا 
إلـــى  رســـميًا  اســـمه  تغييـــر  تقـــرر 

الرشـــيد”، “شـــارع 

معالم شارع الرشيد التاريخية
كان الشـــارع قلـــب بغـــداد الثقافـــي 
واحتضـــن  والسياســـي،  والتجـــاري 
عـــددًا مـــن أشـــهر معالـــم المدينـــة، 
ســـينما  مثـــل  الســـينما:  دور  منهـــا 
الـــزوراء، ســـينما الحمـــراء، ســـينما 
ـــية  ـــز رئيس ـــت مراك ـــي كان ـــي، الت الوطن

للثقافـــة والترفيـــه.

ثـــم القنصليـــات الأجنبيـــة: أبرزهـــا 
القنصليـــة البريطانيـــة التـــي لعبـــت 
دورًا كبيـــرًا فـــي السياســـة العراقيـــة، 
الألمانيـــة  القنصليـــات  جانـــب  إلـــى 

. والفرنســـية والروســـية 
وهنـــاك مبنـــى أورزدي بـــاك: الـــذي 
كان أول مجمـــع تســـوق حديـــث فـــي 
المتســـوقين  آلاف  وجـــذب  بغـــداد، 
يوميًـــا. وهنـــاك ايضـــا شـــركة بيـــت 
ــل  ــي أدارت النقـ ــة: التـ ــج الإنكليزيـ لنـ
ــج، وكان  ــراق والخليـ ــري بين العـ النهـ

مقرهـــا فـــي الشـــارع.
ويزخـــر الرشـــيد بالمســـاجد والمراقـــد: 
جامـــع  الحيدرخانـــة،  جامـــع  مثـــل 
ســـلطان  ســـيد  مرقـــد  مرجـــان، 
علـــى وبهـــاء الديـــن الـــرواس .كمـــا 
ضـــم الرشـــيد عـــدد مـــن المؤسســـات 
الصحفيـــة والثقافيـــة: مثـــل مقـــرات 
صحـــف الزمـــان والأخبـــار والـــبلاد 
، التـــي كانـــت جـــزءًا مـــن النهضـــة 
الصحفيـــة العراقيـــة. وضـــم ومـــا زال 
مقاهـــي الزهـــاوي، وحســـن عجمـــي، 

التـــي كانـــت ملتقـــى كبـــار الأدبـــاء 
والمفكريـــن.

بغـــداد  شـــوارع  تواجـــه  اليـــوم، 
القديمـــة واحيائهـــا معضلـــة الاهمـــال 
ـــل  ـــن الام ـــة ، لك ـــة التراثي ـــدم الابني وه
فـــي هـــذا المشـــروع الـــذي يمثـــل خطـــوة 
واعـــدة نحـــو اســـتعادة مجـــد المدينـــة.
ــاء  ــادة إحيـ ــى إعـ ــول الـ ــل الوصـ ونأمـ
الكفـــاح،  الجمهوريـــة،  شـــوارع 
حيفـــا،  النضـــال،  الســـعدون، 
ـــل  ـــة مث ـــاء التراثي ـــى الأحي ـــة إل بالإضاف
الفضـــل، ســـوق الهـــرج، الشـــورجة، 
التـــي يمكـــن أن تتحـــول بغـــداد بهـــا 
واقتصاديـــة  ســـياحية  وجهـــة  إلـــى 
تعكـــس تاريخهـــا العريـــق وحضارتهـــا 

القـــرون. الممتـــدة عبـــر 
ـــي  ـــود ف ـــذه الجه ـــتنجح ه ـــل س ـــرى ه ت

ـــم . ـــه اعل ـــداد؟ الل ـــق بغ إســـتعادة إل
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ـــرة  ـــبب كث ـــد” ذرعاً بس ـــل المصع ـــاق “عام ـــة ض ـــوزارات المهم ـــدى ال ـــي إح ف
ـــعين  ـــفين والمراج ـــن الموظ ـــواء م ـــا ًس ـــه يومي ـــال علي ـــت تنه ـــي كان ـــئلة الت الأس
، والتـــي كانـــت تتركـــز علـــى معرفـــة “الوقـــت” ســـواء  مـــن زبائنـــه 
ــة  ــدون زحمـ ــة ”بـ ــؤال أو جملـ ــث كان سـ ــازلين“ بحيـ ــن” أو“النـ “الصاعديـ
! 

ً
ـــدة ـــقاً وأرقاً وعق ـــه قل ـــببت ل ـــي س ـــارات الت ـــر العب ـــي أكث ـــاعتك“ ه ـــش س بي

ــئلة  ــرار الأسـ ــن تكـ ــد  مـ ــل المصعـ ــا ” عامـ  وضجر“صاحبنـ
َ

ــل ــد أن مَـ وبعـ
عليـــه مـــن قبـــل الموظـــفين والمراجـــعين طيلـــة أوقـــات الـــدوام الرســـمي .. 
ـــئلة  ـــن أس ـــص م ـــي التخل ـــاعده ف ـــد تس ـــة ق ـــرة جهنمي ـــه فك ـــى ذهن ـــزت ال قف
ــر  ــل تقديـ ــى أقـ ــه ، أوعلـ ــت رأسـ ــي صدعـ ــررة التـ ــد المتكـ ــن المصعـ زبائـ
ـــاعة  ـــراء س ـــد بش ـــل المصع ـــام عام ـــة ، فق ـــتويات مقبول ـــى مس ـــا ال ـــد منه الح
ـــاكان  ـــم م ـــد ، و أه ـــا المصع ـــدى زواي ـــدار أح ـــى ج ـــا عل ـــا وثبته ـــرة ، علقه كبي
ـــدور  ـــي ت ـــارب الت ـــب العق ـــى جان ـــام .. ال ـــة الأرق ـــت واضح ـــا كان ـــا أنه يميزه
ـــت  ـــة بالوق ـــل المتعلق ـــان التفاصي ـــدوء لبي ـــيابية وه ـــكل أنس ـــا ب ـــول ارقامه ح
ـــد  ـــاب المصع ـــم لب ـــرد أجتيازه ـــفين وبمج ـــأة أن الموظ ـــن المفاج ـــن ، لك والزم
أو خروجهـــم منـــه.. كانـــوا يســـألونه بعـــد مشـــاهدتهم الوقـــت فـــي ســـاعة 
المصعـــد : “بـــدون زحمـــة هـــاي الســـاعة مضبوطـــة” لـــو ”صحيحـــة ” أو .. 

هـــذه الســـاعة ”متقدمـــة بالوقـــت ” لـــو ”متأخـــرة ” !
وهكـــذا الحـــال مـــع كل تصريـــح جديـــد يطلقـــه مســـؤول فـــي 
القطاعـــات الخدميـــة ، تتناقلـــه وســـائل الاعلام والمواقـــع الإخباريـــة 
ــود ”  ــة أو إطلاق ”وعـ ــاريع عملاقـ ــذ مشـ ــول تنفيـ ــات حـ والفضائيـ
ـــراً  ـــك محاص ـــد نفس ـــد تج ـــبوقة ، ق ـــر مس ـــازات” غي ـــق “إنج بتحقي
بمجموعـــة مـــن الأســـئلة المباشـــرة وغيـــر المباشـــرة - حالـــك حـــال 
أبـــو المصعـــد - يطرحهـــا عليـــك بعـــض “المارة” فـــي الطريـــق أو 
ــيطاً او   بسـ

ً
ــناً أو رجلا ــائل ”مواطـ ــواء كان ”السـ ــام  ، سـ ــكان عـ بمـ

امـــراة عجـــوز أوبائـــع متجـــول ،  وتتلخـــص بالســـؤال التالـــي : ” 
ـــه..  ـــد هواي ـــب وجراي ـــرأ كت ـــد وتق ـــوش ول ـــبين خ ـــف وم ـــك مثق ـــا ان ـــي ..بم ابن
ـــي أو  ـــؤول الفلان ـــا المس ـــي يطلقه ـــود ..الل ـــات والوع ـــاي التصريح ـــي ه متكول
ـــو  ـــاعة .. ل ـــل الس ـــة مث ـــة .. ومضبوط ـــة ودقيق ـــون .. صحيح ـــي بالتلفزي العلان

! ...

بيش الساعة ..!
عاصم جهاد
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  أكـــد محافـــظ البنـــك المركـــزي العراقـــي علـــي الـــعلاق، أن 
ـــى  ـــب عل ـــات الذه ـــى احتياطي ـــن أعل ـــداً م ـــك واح ـــراق يمتل الع

مســـتوى الـــدول العربيـــة بواقـــع 162 طـــناً.
وقـــال الـــعلاق »إن البنـــك المركـــزي يتابـــع بشـــكل حثيـــث حركـــة 
ــع  ــن التنويـ ــزءاً مـ ــى أن جـ ــيراً الـ ــملات«، مشـ ــب والعـ الذهـ
لـــدرء أي مخاطـــر هـــو توفيـــر نســـبة مـــن الاحتياطيـــات مـــن 

الذهـــب، خاصـــة فـــي الســـنوات الأخيـــرة، حيـــث  كانـــت 
هنـــاك عمليـــات شـــراء مســـتمرة.

وأضـــاف أن ”العـــراق اليـــوم يمتلـــك 162 طـــناً مـــن الذهـــب، 
ـــي،  ـــتوى العرب ـــى المس ـــات عل ـــى الاحتياطي ـــن أعل ـــد م ـــو واح وه
ونحـــن الدولـــة الرابعـــة فـــي حجـــم الاحتياطيـــات التـــي 

ــا نمتلكهـ

العلاق يؤكد 
العراق احتياطي الذهب على 

مستوى الدول العربية اعلى بـ 162 
طن
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كلنـــا نريـــد ان تكـــون بغـــداد عاصمـــة 
ـــة  ـــب .. وبحال ـــرب والأجان ـــياحية  للع س
تتجلـــى بهـــا وبـــذات الشـــموخ والإبـــاء 
 ، الغنـــاء  القاهـــرة   حـــال  حالهـــا   ،
ـــة  ـــداد  عاصم ـــراء ، فبغ ـــس الخض وتون
كانـــت  مثلمـــا  العباســـية   الخلافـــة 
ـــة العثمانيـــة. اســـطنبول عاصمـــة الدول
ــة  ــر مدينـ ــدا  ان تزدهـ ــم جـ ــن المهـ مـ
ــة  ــة باذخـ ــة عصريـ ــاحرة ، و مدينـ سـ
 ، والأميـــة  التريًـــف   مـــن  خاليـــة   ،
اختناقـــات  بلا    ، معبـــدة  شـــوارعها 

مروريـــة ، ولا اختناقـــات سياســـية ، 
ـــكرية  ـــر عس ـــب ومظاه ـــن دون مواك وم
، بلا ســـيارات مظللـــة  وغيـــر مرقمـــة 
، لا تعـــرف مـــن فيهـــا ، أنـــس ام جـــان 
، ام هـــي اقـــوام فضائيـــة نزلـــت علـــى 
المدينـــة بلا  تحســـب ولا حســـبان ..!!

 بغـــداد ،، مازالـــت غيـــر نظيفـــة ، قـــد 
تبـــدو شـــوارعها الرئيســـة  نظيفـــة، 
ــا تتكـــوم النفايـــات ،  لكـــن فـــي أزقتهـ

ــويلات . ــاري والـ ــح المجـ وطفـ
بغـــداد ،، خاليـــة مـــن  متـــى تكـــون 

 بغداد الساحرة ..
 والسياحة الخاسرة   

د كاظم المقدادي 

ان تكون بغداد عاصمة للسياحة العربية ، يفرحنا كعراقيين ، لكن وبالوقت ذاته ، يستفز 
أولي الألباب منا ، من الذين يفقهون متطلبات السياحة وثمارها ، ويعرفون الحال الذي 

انتهت اليه أثارنا وبغدادنا ، فالسياحة لها قيم جمالية ومنافع اقتصادية ، وتسويقها يحتاج 
الى مختصين وخبراء ،  مارسوا  فنون السياحة والفندقة ، و فقهوا علوم الأثار ، وتنظيم 

المتاحف والبرمجة .
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ـــة  ـــية وديني ـــات سياس ـــات لزعام جداري
والشـــوارع  الســـاحات  اســـتباحت   ..
تـــم   ، بغـــداد  أمانـــة  مـــن  إذن  دون 
ـــب .. وكأن  ـــدي والترهي ـــا   بالتح وضعه
ــم ، ،  ــدراناً لمقارهـ ــداد جـ ــدران بغـ جـ
ـــادوا  ـــراً وتم ـــداد كثي ـــدران بغ ـــوا ج اثقل
، دون احتـــرام لشـــخصية العاصمـــة 
التـــي هـــي ملـــك العراقـــيين الذيـــن 
ـــى  ـــداد بالفوض ـــتغلال بغ ـــون اس يرفض

السياســـية.
بغـــداد  تكـــون  ان  نحلـــم  زلنـــا  مـــا 
مـــن  خاليـــة  ســـياحية  عاصمـــة   ،
ـــق  ـــور والحدائ ـــة بالزه ـــات ، غني النفاي

. والمتنزهـــات 
 وضـــع بغـــداد اليـــوم ، قـــد يزعـــج 
ــون علـــى أرض  ــن يهبطـ ــياح الذيـ السـ
الافـــراد   بعـــض  فيجـــدون   ، المطـــار 
لنقـــل  حزبيـــة   شـــركات  يمثلـــون 
الـــزوار   ، يطلبـــون مـــن  المســـافرين 

وبألحـــاح  الصعـــود بســـياراتهم ، دون 
ـــية  ـــن  تنافس ـــم تك ـــعار ل ـــم وبأس غيره

!!..
مازالـــت  العاصمـــة  شـــوارع  فـــي 
لا   ، ضوابـــط  بلا  الأجـــرة  ســـيارات 
عـــدادات ولا ســـواق  بهنـــدام يليـــق 
ـــة  ـــره وطريق ـــتبه بأم ـــم المش ـــم  ، فيه به
فـــي  الغامـــض  ومنهـــم    ، معاملتـــه 
ـــون  ـــم لا يعرف ـــه ، بعضه ـــكله وتصرف ش
القديمـــة  بغـــداد  وأحيـــاء   مناطـــق  
ــاؤا  ــاطة جـ ــم وببسـ ــدة ،  لأنهـ والجديـ
فـــي  وســـكنوا   ، المحافظـــات  مـــن 

. العشـــوائيات 
ــيها  ــرة يكتسـ ــيارات الأجـ ليـــس كل سـ
اللـــون الأصفـــر .   هنـــاك الكثيـــر مـــن 
الخصوصـــي  ســـيارته  مـــن  يجعـــل 
ولا  اذن  دون  مـــن   ، اجـــرة  ســـيارة 

!!.. خبـــرة 
ـــوك  ـــيارات الت ـــج بس ـــداد تع ـــوارع  بغ ش

ـــاع  ـــد انطب ـــا يول ـــتوتة .. مم ـــوك  والس - ت
ـــة  ـــدن هندي ـــي م ـــه ف ـــائح ، ان ـــدى الس ل
، وليـــس فـــي بغـــداد العريقـــة  التـــي 
ـــة .  ـــة عصري ـــا مدين ـــرض ان يجده يفت
الخمـــس  فنـــادق  اســـتعلامات  فـــي 
ـــي  ـــائح الاجنب ـــد الس ـــد لا يج ـــوم ، ق نج
باللغـــات  الحديـــث  يجيـــد  مـــن   ،

. الاجنبيـــة 
ــون  ــب ، يطلبـ ــياح الاجانـ ــم السـ معظـ
ودائـــرة   ، الكحوليـــة  المشـــروبات 
الخمـــور  شـــرب  تقنـــن  الســـياحة 
ــات  ــوادي والمنتديـ ــادق  والنـ ــي الفنـ فـ

. الليليـــة 
ــد  ــدق ، قـ ــل الفنـ ــائح داخـ ــال السـ  حـ
يكـــون اكثـــر ســـوءاً  وصعوبـــة ، إذا قـــرر 
تنـــاول  اراد  اذا  و   ، لوحـــده  وتجـــول  
وجبـــة مـــن الطعـــام فـــي مطعـــم قريـــب 
ـــن  ـــد م ـــن يج ـــوف ل ـــن ، س ـــب الظ .. اغل
يتكلـــم معـــه بالإنجليزيـــة ، ولا يجـــد 
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باللغـــات  مكتوبـــة  الطعـــام  قائمـــة 
ــة. الاجنبيـ

ـــده  ـــول  وح ـــائح ..  ان يتج ـــق الس ـــن ح م
مشـــيا علـــى الاقـــدام ، دون صحبـــة 
لكنـــه ســـيجد   .. إنتظـــام  ومـــن دون 
نفســـه تائـــهاً ، دون لوحـــة دالـــة ترشـــده 
خريطـــة  ولا   ، الشـــارع  اســـم  علـــى 
ـــه  ـــوان فندق ـــى عن ـــود إل ـــي يع ـــه ك تهدي

ــسلام . بـ
يبـــق  لـــم   .. التالـــي  اليـــوم  فـــي 
ــن  ــوال ضمـ   التجـ

ً
ــاراً  الا ــائح خيـ للسـ

يجـــد  لعلـــه   .. ســـياحية  مجموعـــات 
ــة  ــداد ، وبقيـ ــة بغـ ــي معرفـ ــه فـ ضالتـ

. العراقيـــة  المـــدن 
العـــراق  مـــدن  وكل   ، بغـــداد  فـــي 
كوردســـتان  اقليـــم  مـــدن  بأســـتثناء 
ــر  ــا غيـ ــدن معظمهـ ــون  المـ ــكاد تكـ ، تـ
ـــة ، قـــد تكـــون  صالحـــة للســـياحة البيئي

صالحـــة
للســـياحة الدينيـــة بالمجـــان ، و هـــي 
الســـياحة التـــي ليـــس فيهـــا جـــدوى 
الاجانـــب  فالســـياح    ، اقتصاديـــة 
وهـــم   ، المقدســـة  المـــدن  يصلـــون 
مـــا  يتناولـــون   ، معـــززون مكرمـــون 
ــة ،  ــولات  العراقيـ ــن المأكـ ــتهون مـ يشـ
ينامـــون فـــي  الســـاحات والحدائـــق 
ــم  ــح لهـ ــن يفتـ ــاك مـ ــعبية ، وهنـ الشـ
الأبـــواب طلـــباً للثـــواب ، وهـــذه  بحـــق 
ليســـت ســـياحة اقتصاديـــة  ، إنمـــا هـــي 

حـــزورة ومتاهـــة تقليديـــة .

ــدا  ــأ أبـ ــم نتهيـ ــا لـ ــال .. اننـ ــق يقـ  الحـ
ـــياحية  ـــات الس ـــل الخدم ـــم افض لتقدي
.. وليـــس لدينـــا القـــدرة حتـــى فـــي 
رســـم خطـــة ســـياحية ، وبإعلانـــات  
ـــن  ـــى اماك ـــواح إل ـــتقدام الس ـــة لاس ذكي
وســـياحتنا    ، الســـياحي  الجـــذب 
ســـتظل بلا جـــدوى اقتصاديـــة ، ولا 
ـــى زيـــادة المـــوارد الوطنيـــة..  تســـاعد عل
علـــى  وحريصـــون  ملزمـــون  وكأننـــا 
علـــى   ، ريعـــياً  اقتصادنـــا  يظـــل  ان 
الـــدول  معظـــم  تجنيـــه  مـــا  عكـــس 
والبيئيـــة   الموســـمية  الســـياحة  مـــن 

. والحضاريـــة 
 لا يمكـــن لنـــا .. لا اليـــوم ولا غـــدا ، 
توفيـــر  ابســـط الخدمـــات الســـياحية 
الحضاريـــة ، لكـــي تكـــون مدننـــا مؤهلـــة 
ـــرب  ـــياح الع ـــن الس ـــتقبال الآلاف م لأس
ــا نملكـــه  والأجانـــب ، علـــى الرغـــم مـ
ــي  ــذب  فـ ــوع والجـ ــر التنـ ــن عناصـ مـ
ـــكالها  ـــكل اش ـــياحية ، ب ـــات الس المنطلق
وألوانهـــا ، مـــن ســـياحة بيئيـــة إلـــى 
ســـياحة دينيـــة إلـــى ســـياحة تتعلـــق 
بزيـــارة الاثـــار التاريخيـــة والشـــواهد 
ــن  ــر مـ ــم اكثـ ــي تضـ ــة ، التـ الحضاريـ
فـــي  حضـــاري  موقـــع  الاف  عشـــرة 

ــة . ــراق التاريخيـ ــوع العـ ربـ
ـــكل  ـــي وبش ـــائح العرب ـــت .. ان الس  الثاب
ــة  ــي .. بحاجـ ــائح  الاجنبـ ــاص السـ خـ
 ، الســـياحية  المـــدن  خرائـــط  إلـــى 
عمليـــة  تســـهل   ، دالـــة  وعلامـــات 

الوصـــول والســـفر بســـهولة ومرونـــة 
الســـياحية. عناوينـــا  إلـــى 

تبـــدو الحاجـــة ملحـــة اليـــوم ، مـــن اجـــل  
ــج ،  ــياحي مبرمـ ــل سـ ــط لعمـ التخطيـ
ــة  ــياحي لبيئـ ــج السـ ــن الترويـ ــدأ مـ يبـ
ســـياحية  متنوعـــة ، الـــى تهيئـــة كل 
ـــة  ـــافرين ، بصحب ـــل المس ـــائل لنق الوس
مرشـــدين ســـياحيين مـــن خريجـــي 
الذيـــن  ومـــن   ، الســـياحية  المعاهـــد 
وطبـــع   ، الاجنبيـــة  اللغـــات  درســـوا 
وتوزيـــع ملصقـــات  وكتيبـــات بلغـــات 
ـــن  ـــى اماك ـــياح إل ـــد الس ـــة ، ترش مختلف
مشـــهورة ، مثـــل زقـــورة اور وآثـــار بابـــل 
وعكرگـــوف  إلـــى مدينـــة الحضـــر 
 ، الآشـــورية  وآثارهـــا   ، نينـــوى  فـــي 
إلـــى مواقـــع أثريـــة لـــم تكتشـــف بعـــد 
، تحفـــز الســـائح للعـــودة مـــرة اخـــرى  
شـــديدة  وبرغبـــة   ، العـــراق  إلـــى 

وبطواعيـــة . 
إلـــى  بحاجـــة   ، العراقـــي  المواطـــن   
الســـياح  تحتـــرم   ، ســـياحية  ثقافـــة 
ولا تســـتغفلهم ، و يحتـــاج  ايـــضاً الـــى 
ممارســـة جـــادة ومســـتمرة  للســـياحة 
ـــة  ـــف الوطني ـــارة المتاح ـــة ، وزي الداخلي
فـــي  فهـــم   ، ، لأنـــه يجـــد صعوبـــة 
بســـبب   ، القديمـــة  آثـــاره  ومعرفـــة 
قلـــة الوعـــي المعرفـــي بقيمـــة أثـــاره 
وبوهـــج   ، الجماليـــة  وعناصرهـــا 
حضاراتـــه كمنظومـــة فكريـــة ســـاهمت 

فـــي تعليـــم وتهذيـــب  الإنســـانية .
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تشـــير الارقـــام الاخيـــرة لحقائـــق مذهلـــة وتحـــولات كبـــرى عـــن ســـلوك الانســـان وعلاقتـــه بالتكنلوجيـــا وابتعـــاده 
ـــه. ـــه وقلب ـــة لروح ـــر حميمي ـــي اكث ـــم افتراض ـــه بعال ـــي واندماج ـــن عالمـــه الحقيق ع

 تكشـــف الدراســـات المســـحية ان اغلبيـــة الفئـــات العمريـــة خاصـــة الشـــباب والاطفـــال يمضـــون مـــن ثلـــث الـــى 
ـــاد  ـــل والايب ـــتخدام الموباي ـــت باس ـــر الانترني ـــي عب ـــاج الرقم ـــاعة بالاندم ـــم ) 24( س ـــاعات يومه ـــي  س ـــن ثلث ـــر م اكث
والكمبيوتـــر المنضـــدي او اليـــدوي بمعصـــم اليـــد وصـــولا  لما يبشـــر فيـــه ويـــروج لـــه الـــن ماســـك بالشـــريحة الدماغيـــة 
بعـــد الجلديـــة ليكـــون التواصـــل مســـتمرا لـــيلا ونهـــارا فـــي الصحـــوة والغفـــوة والنـــوم العميـــق ليتحطـــم تقويمنـــا 
ــاعات  ــوم بالسـ ــة لليـ ــيماتنا التقليديـ ــن. تقسـ ــف عـ ــتقيما لايتوقـ ــا مسـ ــال خطـ ــح الاتصـ ــي ليصبـ ــنوي واليومـ السـ
ــال  ــيكون الاتصـ ــتقبل سـ ــر والمسـ ــي والحاضـ ــول والماضـ ــنوات والفصـ ــهر والسـ ــار والاشـ ــل والنهـ ــق والليـ والدقائـ
المفتـــوح فـــي كل زمـــان ومـــكان ونـــراه الان غريبـــا وعحيبـــا مثلمـــا يـــرى جيـــل عنتـــر ابـــن شـــداد التلفـــاز والموبايـــل 
ـــا  ـــن امن ـــذ زم ـــل من ـــم الطوي ـــر تاريخه ـــر عب ـــكل البش ـــدث ل ـــم يح ـــا مال ـــيحدث لن ـــرة القارات…س ـــرات عاب والطائ
ـــى  ـــاده ال ـــه واحف ـــرى حيات ـــرت كل مج ـــت وغي ـــة حول ـــه بتفاح ـــذي اغوت ـــا ال ـــع ادمه ـــى الارض م ـــط ال ـــي تهب ـــواء وه ح
عصـــر ام الـــول وبنـــت المدلـــول والتـــي بتغريـــدة عابـــرة منهـــا  للحـــدود تصطـــاد كبـــار الفحـــول مـــن مليارديريـــة 
ـــون  ـــا ويلب ـــوت الكتروني ـــر المنح ـــليكون والخص ـــوة بالس ـــات المحش ـــة  وًالخلفي ـــفاه المنفوخ ـــون للش ـــر وينحن ـــذا العص ه
ـــك (. ـــيكون بين يدي ـــه س ـــري كل ماتتمنين ـــك ام ـــبيك  لبي ـــن) ش ـــاح علاء الدي ـــارد مصب ـــع م ـــابقون م ـــا  ويتس طلباته
ــرة  ــذرة وخميـ ــا بـ ــادرة لكنهـ ــة ونـ ــوم خاصـ ــا اليـ ــد نجدهـ ــالات قـ ــن حـ ــحية عـ ــاث المسـ ــا الابحـ ــتعرض لنـ  وتسـ
ـــا  ـــع معطياته ـــر م ـــاج البش ـــل واندم ـــوة تقب ـــكارات وق ـــم الابت ـــارع وتعاظ ـــع تس ـــام م ـــل الاي ـــي قاب ـــر ف ـــتزدهر وتنتش س
ـــت  ـــو اتم ـــرارا نح ـــا او اضط ـــه طوع ـــه وتوجهات ـــنته وميول ـــن انس ـــه ع ـــاني وتخلي ـــلوك الانس ـــي الس ـــولات ف ـــا تح ومنه
تفاصيـــل حياتـــه  بمزيـــد مـــن انظمـــة البرمجـــة والتواصـــل الالكترونـــي للاقتـــراب مـــن صفـــات الريبـــوت والـــذي 
يســـعى صناعـــة  ومبرمجيـــه لتكـــون صفاتـــه اقـــرب للبشـــر اي انـــه يقتـــرب مـــن الانســـان والانســـان يقتـــرب منـــه 
ـــاغ  ـــف الدم ـــول بتكيي ـــت حل ـــد ان وضع ـــان بع ـــن اداء الانس ـــت م ـــل اداء الروبي ـــي ويكتم ـــاج الحتم ـــدث الاندم ـــى يح حت
الالكترونـــي للتعامـــل مـــع المشـــاعر وحتـــى قضيـــة الانجـــاب اصبحـــت ميســـورة بتصنيـــع رحـــم صناعـــي يحاكـــي 
عمـــل انابيـــب اللقـــاح الاصطناعـــي والحمـــد للـــه ســـنجد لنـــا ابنـــاء واحفـــاد مـــن امهـــات  ريبوتيـــة وليـــس هيـــاكل 
ـــه مـــن الطريـــف  بشـــرية وسيســـعى رواد التحـــول الرقمـــي لايجـــاد تشـــريعات لضمـــان حقـــوق شـــعب الريبوتـــات.  ولعل
الاشـــارة لدراســـة حادثـــة طريفـــة تكشـــف لتحـــول الانســـان بســـبب الادمـــان الكترونـــي  لتفضيـــل المشـــاعر والفعاليـــة 
ــة  ــة الالكترونيـ ــر الدردشـ ــبين ان تاثيـ ــر وتـ ــاد البشـ ــرة بين اجسـ ــاعلات المباشـ ــى التفـ ــا علـ ــانية الكترونيـ الانسـ
اصبحـــت تغـــوي الجنـــسين اكثـــر مـــن التلاصـــق الجســـدي…. واصبحـــت المداعبـــة الالكترونيـــة وحتـــى الممارســـة 
الجنســـية اكثـــر لـــذة ومتعـــة مـــن الممارســـة التقليديـــة ووجـــدت مجموعـــات 
ـــة  ـــارف والصداق ـــم التع ـــد. فيت ـــن بع ـــا وع ـــية  الكتروني ـــا الجنس ـــل حياته تتكام
ــاب  ــح والانجـ ــم التلاقـ ــت  ويتـ ــر الانترنيـ ــزواج عبـ ــة والـ ــب والخطوبـ والحـ
ـــتعداد  ـــا اس ـــى زراعته ـــى لتتول ـــة للانث ـــة( الذكري ـــال ) النطف ـــد بارس ـــن بع ع
للانجـــاب… وربمـــا  ســـنجد اجيـــالا مـــن  البنـــات والبـــنين نتـــاج لهـــذا التـــزاوج 
ــل  ــى الام تحبـ ــرة وحتـ ــم مباشـ ــى ابيهـ ــوا علـ ــم يتعرفـ ــم لـ ــي وهـ الالكترونـ
وتنجـــب ولـــم يلامســـها الذكـــر وقـــد تكـــون عـــذراء لـــم يمســـها الذكـــر… 
ـــع  ـــل م ـــىء للتعام ـــض للتهي ـــوة البع ـــف ودع ـــور المخي ـــذا التط ـــع ه ـــرا وم ـــران…  واخي ـــت عم ـــم بن ـــيدتنا مري ـــل  س مث
مجتمعـــات ريبوتيـــة تصـــل ارقامهـــا للمليـــارات مـــع  افـــكار لتلقيـــص اعـــداد البشـــر  والاكتفـــاء بالمليـــار الذهبـــي..

نقـــول نعـــم  الابتـــكارات ســـتجتاحنا رغـــم انوفنـــا قبلنـــا او رفضنـــا…. ولكـــن الـــذي ســـيبقى عصيـــا علـــى كل المبتكريـــن 
ـــه ويبتدعـــه الانســـان…! وكان وســـيبقى التحـــدي  صناعـــة الـــروح  والضمير…وهـــذا هـــو الفـــرق مـــابين مايصنعـــه الل

ان صناعـــة بعوضـــة اخطـــر مـــن اعظـــم اختـــراع بشـــري الان وفـــي مســـتقبل الايـــام…

الزواج الالكتروني
أ.د هاشم حسن التميمي
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مـــن خلال لوحاتهـــا، تنســـج حـــوارات 
وتمنـــح  والخـــط،  اللـــون  بين  صامتـــة 
ـــس  ـــة تعك ـــة عميق ـــة بصري ـــي تجرب المتلق
هويتهـــا الفنيـــة ورؤيتهـــا المعماريـــة. فـــي 
هـــذا الحـــوار، نقتـــرب أكثـــر مـــن عالمهـــا، 
مصـــادر  رحلتهـــا،  علـــى  ونتعـــرف 
دراســـتها  ســـاهمت  وكيـــف  إلهامهـــا، 
للهندســـة فـــي تشـــكيل ملامـــح فنهـــا.
بداياتـــي فـــي عالـــم الفـــن كانـــت منـــذ 
ـــم  ـــغوفة بالرس ـــت ش ـــث كن ـــة، حي الطفول

الدراســـة  لكـــن  البصـــري،  والتعبيـــر 
المعماريـــة  الهندســـة  فـــي  الأكاديميـــة 
عمّقـــت رؤيتـــي الفنيـــة بشـــكل كبيـــر. 
العمـــارة منحتنـــي فهـــماً أعمـــق للتكويـــن، 
ـــذا  ـــاء، وه ـــع الفض ـــل م ـــب، والتعام النس
ــلوبي  ــى أسـ ــر علـ ــكل مباشـ ــس بشـ انعكـ
ـــوط  ـــتخدام الخط ـــا أن إس ـــري. كم التعبي
ــر  ــة فـــي بعـــض أعمالـــي يُظهِـ والهندسـ
هـــذا التأثيـــر بوضـــوح، حيـــث أمـــزج 
بين الإنفعاليـــة التعبيريـــة والإنضبـــاط 

ــاري. المعمـ
الحـــركات  أو  الفنانـــون  هـــم  مـــن   *
أســـلوبك  فـــي  ـــرت 

ّ
أث التـــي  الفنيـــة 

؟ التعبيـــري 
تأثـــرت بالعديـــد مـــن الفنـــانين الذيـــن 
ينتمـــون للحركـــة التعبيريـــة، مثـــل إدوارد 
حيـــث  بيكـــون،  وفرانســـيس  مونـــك 
أســـتلهم مـــن قدرتهـــم علـــى تجســـيد 
جـــريء  بشـــكل  الداخليـــة  المشـــاعر 
ومؤثـــر. كمـــا تأثـــرت ببعـــض فنانـــي 
المدرســـة التجريديـــة التعبيريـــة مثـــل 
جاكســـون بولـــوك وويلـــم دي كوننـــغ، 
حيـــث إســـتلهمت منهـــم الحريـــة فـــي 
ـــون والحركـــة. بالإضافـــة  التعامـــل مـــع الل
إلـــى ذلـــك، تأثـــرت بالرمـــوز البصريـــة 
والزخرفـــة  الشـــرقي  الفـــن  فـــي 
مـــع  يتقاطـــع  مـــا  وهـــو  الإسلاميـــة، 

المعماريـــة. خلفيتـــي 
* مـــا الـــذي يجذبـــك إلـــى الأســـلوب 
التعبيـــري ؟ وكيـــف توظفينـــه للتعبيـــر 

عـــن أفـــكارك ؟
الإســـلوب التعبيـــري يتيـــح لـــي مســـاحة 
غيـــر محـــدودة للتعبيـــر عـــن العواطـــف 
مقيـــدة  غيـــر  بطريقـــة  والأفـــكار 
بالقواعـــد الكلاســـيكية. مـــا يجذبنـــي 
ـــون،  ـــا الل ـــي يحمله ـــة الت ـــو الطاق ـــه ه إلي
ـــة  ـــس حال ـــي تعك ـــة الت ـــوط العفوي والخط
ـــتخدم  ـــي، أس ـــي أعمال ـــة. ف ـــعورية معين ش
والطبقـــات  الديناميكيـــة  التكوينـــات 
ـــعين،  ـــاس م ـــل إحس ـــة لنق ـــة العميق اللوني
ــراع  ــل، أو الصـ ــق، الأمـ ــواء كان القلـ سـ
الداخلـــي. هدفـــي هـــو أن يشـــعر المشـــاهد 
ــا  بتواصـــل مباشـــر مـــع اللوحـــة، وكأنهـ
تعكـــس جـــزءاً مـــن مشـــاعره الخاصـــة.

* لماذا إختـــرتِ مـــادة الأكريليـــك فـــي 
أعمالـــك ؟ ومـــا الـــذي يميزهـــا عـــن 

غيرهـــا مـــن الخامـــات ؟
الأكريليـــك يمنحنـــي حريـــة كبيـــرة فـــي 
فهـــو  والطبقـــات،  بالملمـــس  التحكـــم 
ــات  ــمح بالتراكمـ ــاف ويسـ ــريع الجفـ سـ
الحاجـــة  دون  المتعـــددة  اللونيـــة 
ـــع  ـــال م ـــو الح ـــا ه ـــل كم ـــار الطوي للإنتظ
الألـــوان الزيتيـــة. كمـــا أنـــه يمنحنـــي 

الفنانة ميلاد الرماحي

تقاطع الخطوط بين الفن والهندسة 
يوظف الابداع من زوايا متعدده 

في عالمٍ تتقاطع فيه الخطوط بين الفن والهندسة، تبرز أسماء استطاعت أن 
توظف الإبداع من زوايا متعددة، فتجمع بين الدقة العلمية والحس الجمالي 

الرفيع. ضيفتنا اليوم فنانة تشكيلية ورسامة متميزة، تحمل في جعبتها رؤية فنية 
ناضجة تستمد قوتها من خلفيتها الأكاديمية في الهندسة المعمارية. 
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تقنيـــات  إســـتخدام  علـــى  القـــدرة 
الشـــفافة  الطبقـــات  مـــن  مختلفـــة، 
بالفرشـــاة،  العنيفـــة  الضربـــات  إلـــى 
ممـــا يخـــدم الإســـلوب التعبيـــري الـــذي 
ـــوان  ـــإن أل ـــك، ف ـــى ذل  إل

ً
ـــة ـــاه. إضاف أتبن

ـــون  الأكريليـــك تحتفـــظ بحـــدة وعمـــق الل
لفتـــرة طويلـــة، وهـــو أمـــر مهـــم فـــي 
إيصـــال الطاقـــة التـــي أرغـــب بهـــا فـــي 

أعمالـــي.

*حدثينـــا عـــن تجربتـــك فـــي إقامـــة 
أبـــرز  ومـــا  الشـــخصي،  معرضـــك 

؟ واجهتـــك  التـــي  التحديـــات 

كانـــت  شـــخصي  معـــرض  إقامـــة 
مســـيرتي  فـــي  محوريـــة  تجربـــة 
الأولـــى  المـــرة  كانـــت  حيـــث  الفنيـــة، 
التـــي أتمكـــن فيهـــا مـــن تقديـــم رؤيتـــي 
الكاملـــة للجمهـــور بطريقـــة متكاملـــة. 
إختيـــار  كان  التحديـــات  أبـــرز  أحـــد 
ــي  ــوري الفنـ ــي تعكـــس تطـ ــال التـ الأعمـ
وتحقـــق تـــوازناً بين الوحـــدة الإســـلوبية 
والتنـــوع الموضوعـــي. كمـــا أن التحضيـــر 
اللوجســـتي، مـــن تنظيـــم المســـاحة إلـــى 
ــدياً  ــات، كان تحـ ــة عـــرض اللوحـ طريقـ
 التجربـــة كانـــت مُثريـــة 

ّ
مهـــماً. لكـــن

للغايـــة، حيـــث أتاحـــت لـــي التفاعـــل 

المباشـــر مـــع الجمهـــور وفهـــم تأثيـــر 
المشـــاهدين. علـــى  أعمالـــي 

فـــي  مشـــاركاتك  تختلـــف  كيـــف   *
المعـــارض  عـــن  الجماعيـــة  المعـــارض 

؟ الفرديـــة 
طابـــع  لهـــا  الجماعيـــة  المعـــارض 
مختلـــف، حيـــث يكـــون العمـــل جـــزءاً 
عـــدة  بين  أوســـع  فنـــي  حـــوار  مـــن 
ـــي  ـــي ف ـــة عمل ـــمح برؤي ـــا يس ـــانين، مم فن
ســـياق أوســـع. فـــي المقابـــل، المعـــرض 
ـــاماً،  ـــخصية تم ـــاحة ش ـــو مس ـــردي ه الف
بالرؤيـــة  التحكـــم  يمكننـــي  حيـــث 
ــال  ــل الســـردي للأعمـ ــة والتسلسـ العامـ
ـــارض  ـــن المع ـــوعين م ـــة. كلا الن المعروض
فالمعـــارض  لـــي،  بالنســـبة  مهمـــان 
الجماعيـــة تتيـــح لـــي التواصـــل مـــع 
فنـــانين آخريـــن والتفاعـــل مـــع تيـــارات 
يمنحنـــي  بينمـــا  مختلفـــة،  فنيـــة 
المعـــرض الفـــردي فرصـــة لإستكشـــاف 

وأفـــكاري. لموضوعاتـــي  عميـــق 

فـــي  عملـــك  بين  تـــوازنين  *كيـــف 
الهندســـة المعماريـــة وممارســـتك للفـــن 
ـــالين ؟ ـــعاً بين المج ـــن تقاط ـــل تجدي ؟ وه
ليـــس  والفـــن  العمـــارة  بين  التـــوازن 
يكـــملان  أراهمـــا  لكننـــي   ،

ً
ســـهلا

العمـــارة تتطلـــب  البعـــض.  بعضهمـــا 
ـــي  ـــن يمنحن ـــا الف ـــطاً، بينم  وتخطي

ً
ـــة دق

أجـــد  أحيـــاناً  والإنـــطلاق.  الحريـــة 
نفســـي أنقـــل بعـــض مبـــادئ التصميـــم 
المعمـــاري إلـــى لوحاتـــي، مثـــل التعامـــل 
وأحيـــاناً  والكتـــل،  المســـاحات  مـــع 
تؤثـــر  الفنيـــة  حساســـيتي  أن  أجـــد 
علـــى طريقـــة تعاملـــي مـــع المشـــاريع 
يتعلـــق  فيمـــا   

ً
خاصـــة المعماريـــة، 

والتكوينـــات  والإضـــاءة  بالألـــوان 
البصريـــة. بالنســـبة لـــي، كلا المجـــالين 
وســـيلة للتعبيـــر عـــن رؤيـــة جماليـــة 

معينـــة.
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ـــتلهمينها  ـــة تس ـــاريع فني ـــك مش ـــل لدي *ه
ـــس ؟ ـــة، أو العك ـــن الهندس م

بالتأكيـــد، هنـــاك تقاطـــع واضـــح بين 
المجـــالين فـــي أعمالـــي. علـــى ســـبيل 
المثـــال، أســـتلهم مـــن الهندســـة فـــي 
ـــاع  ـــتخدم الإيق ـــي تس ـــال الت ـــض الأعم بع
الهندســـية  والتكـــرارات  البصـــري 
هنـــاك  أن  كمـــا  تعبيـــري.  بإســـلوب 
فيهـــا  حاولـــت  معماريـــة  مشـــاريع 
إدخـــال عناصـــر تشـــكيلية فنيـــة لجعـــل 
وإحســـاساً.   

ً
حيويـــة أكثـــر  الفراغـــات 

تكـــون  أن  يمكـــن  العمـــارة  أن  أعتقـــد 
ـــن  ـــن يمك ـــا، والف ـــد ذاته ـــياً بح  فن

ً
ـــملا ع

أن يحمـــل بُعـــداً معمـــارياً، وهـــذا مـــا 
مشـــاريعي  بعـــض  فـــي  عنـــه  أبحـــث 

. لمســـتقبلية ا

*مـــا المواضيـــع التـــي تحـــبّين معالجتهـــا 
فـــي لوحاتـــك ؟ وهـــل لديـــك رســـالة 
معينـــة تحـــاولين إيصالهـــا مـــن خلال 

ــك ؟ ـ
ّ
فن

مواضيعـــي تـــدور غالـــباً حـــول العاطفـــة 
الداخليـــة.  والصراعـــات  الإنســـانية 
ـــن  ـــر م ـــعورية أكث ـــة الش ـــى الحال ـــز عل أرك
ـــر  ـــاول تصوي ـــث أح ـــر، حي ـــرد المباش الس
مشـــاعر مثـــل الوحـــدة، القلـــق، الأمـــل، 
ـــوان  ـــن خلال الأل ـــذات م ـــن ال ـــث ع والبح
رســـالتي  الديناميكيـــة.  والتكوينـــات 
هـــي أن الفـــن يمكـــن أن يكـــون مســـاحة 
حيـــث  العميـــق،  العاطفـــي  للتواصـــل 
صـــدى  يجـــد  أن  المشـــاهد  يســـتطيع 
لمشـــاعره فـــي العمـــل الفنـــي. أطمـــح 
ـــاف  ـــيلة لإستكش ـــي وس ـــون فن ـــى أن يك إل
المشـــاعر البشـــرية بعيـــداً عـــن الحـــدود 

التقليديـــة للصـــورة الواقعيـــة.

*مـــا خططـــك المســـتقبلية ؟ وهـــل هنـــاك 
تعمـــلين  فنيـــة  مشـــاريع  أو  معـــارض 

ــياً ؟ ــا حالـ عليهـ
حالـــياً، أعمـــل علـــى مجموعـــة جديـــدة 

تستكشـــف  التـــي  اللوحـــات  مـــن 
التفاعـــل بين اللـــون والحركـــة بطريقـــة 
أكثـــر تجريديـــة. كمـــا أننـــي أخطـــط 
جماعـــي  معـــرض  فـــي  للمشـــاركة 
ـــخصي  ـــرض ش ـــة مع ـــا إقام ـــب، وربم قري
جديـــد يعكـــس تطـــوري الفنـــي. بالإضافـــة 
إلـــى ذلـــك، هنـــاك بعـــض المشـــاريع التـــي 
حيـــث  والفـــن،  العمـــارة  بين  تتقاطـــع 
ـــي  ـــة ف ـــال فني ـــذ أعم ـــة تنفي أدرس إمكاني
مســـاحات معماريـــة، مثـــل الجداريـــات 

ـــع  ـــل م ـــي تتفاع ـــة الت ـــات الفني أو التركيب
ـــع  ـــو أن أوس ـــي ه ـــة. طموح ـــة المحيط البيئ
نطـــاق تجربتـــي الفنيـــة وأســـتمر فـــي 
إستكشـــاف آفـــاق جديـــدة فـــي التعبيـــر 

البصـــري.
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ان نســـبة واحـــد بالمئـــة مـــن الشـــباب 
المســـرح  يعرفـــون  فقـــط  البغـــدادي 
اعمـــال  لمشـــاهدة  فـــعلا  وحضـــروا 
النســـبة  هـــذه  ونصـــف   ، مســـرحية 
كانـــت حصـــة شـــباب المحافظـــات ،،، 
يعرفـــون  لا  جـــدا  مقـــارب  وبشـــكل 

عـــن التشـــكيل ولـــم يـــزوروا صـــالات 
تطلـــع  أي  لديهـــم  وليـــس  عـــرض 
او  الســـردية  الأعمـــال  بمتابعـــة 
الشـــعرية او الفكريـــة مـــن اصـــدارات 
كتـــب ومـــجلات ،،، وبالتالـــي لا تـــدور 
ـــي  ـــي ف ـــأن الثقاف ـــول الش ـــم ح احاديثه

ـــا  ـــوع نتاجه ـــتهرت بتن ـــت واش بلاد عرف
،،،، الابداعـــي 

ــة  ــكلة مجتمعيـ ــام مشـ ــا امـ ــن هنـ نحـ
لهـــا تبعـــات ســـلبية ونتائـــج تتمثـــل 
والجـــدل  الثقافـــي  الحـــوار  بغيـــاب 
لا  إذا   ، العـــام  النفـــع  ذات  المنتـــج 

الشباب يسخرون 
ويقاطعون الثقافة !؟

نعم ،، هذا ما يحدث ، يفصحون عنه انفسهم !!  ، وتؤشره الاحصائيات التي تبين 
عزوفهم عن متابعة الشأن الفكري والجمالي واقتصار تواصلهم وتواجدهم 

في منصات السخرية والمطاعم والكافيهات وتشجيع نجوم كرة القدم او نجوم 
السوشيال ميديا ،، إذا تقول احدى الدراسات التي اطلعت عليها مؤخرا ،،، 

د. عماد جاسم
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الاهتمـــام  غيـــاب  نفســـر  أن  يمكـــن 
الثقافـــي فـــي مجتمـــع شـــبابي الا فـــي 
خانـــة التراجـــع الكبيـــر فـــي اليـــات 
تطويـــر التنميـــة ، إذا ان اكثـــر مـــن 
العراقـــي  المجتمـــع  مـــن  بالمائـــة   67
هـــو مـــن الشـــباب ، وانـــه يفقتـــد الـــى 
رعايـــة تأسيســـة منظمـــة مـــن الحكومـــة 
مـــن  حتـــى  او  المعنيـــة  والمؤسســـات 
مراكـــز الدراســـات فـــي ظـــل انتشـــار 
جـــدا  وخطيـــرة  متعـــددة  ظواهـــر 
،منهـــا الادمـــان وتعاطـــي المهلوســـات 
ـــل  ـــات الاراكي ـــا تجمع ـــدءات ومعه والمه
ــن  ــرب مـ ــب والتسـ ــك التعصـ !!  وكذلـ

. للمراهـــقين  بالنســـبة  المـــدارس 
ولازالـــت تغيـــب عـــن اولويـــات البـــرلمان 
العمـــل  العلاقـــة  ذات  والمؤسســـات 

البحثيـــة  المراكـــز  مـــع  التضامنـــي 
للخـــروج  تعـــاون  أرضيـــة  بايجـــاد 
الشـــرائح  هـــذه  تتابـــع  بتشـــريعات 
وتســـعى لاحتضـــان طاقـــات الناجـــحين 
مســـببات  علـــى  والوقـــوف  منهـــم 
ــوات  ــن خطـ ــد مـ ــع ،،ولابـ ــذا الوضـ هـ
عمليـــة فاعلـــة مـــن خلال موازنـــات 
وتحالـــف  منطقيـــة  ورؤيـــة  ماليـــة 
المؤسســـات ذات العلاقـــة مـــن وزارات 
ـــة  ـــباب والصح ـــم والش ـــة والتعلي التربي
حكومـــي  اشـــراف  تحـــت  والثقافـــة 
البيئـــة  لتحـــسين  المســـتوى  رفيـــع 
ــي إذا  ــتوى الثقافـ ــي تنهـــض بالمسـ التـ
ــتوى  ــي مسـ ــل فـ ــا حصـ ــا مـ ــا عرفنـ مـ
ــد ان كان  ــم بعـ ــم واهتمامتهـ حواراتهـ
الشـــباب العراقـــي مـــن اهـــم القـــراء 

ومتابعـــي المســـرح الجـــاد ومروجـــي 
ــرح  ــاء ومسـ ــن غنـ ــال مـ ــة الجمـ ثقافـ
ـــات  ـــد اولوي ـــن تحدي ـــينما ،،،،ويمك وس
الجمعـــي  المـــزاج  صناعـــة  اعـــادة 
للشـــباب ،،، بانشـــاء مراكـــز شـــبابية 
ـــباب  ـــواج الش ـــتقبل اف ـــق تس ـــي المناط ف
التشـــاركي  للحـــوار  مختبـــرات  فـــي 
مـــع وجـــود صـــالات عـــرض وقاعـــات 
مســـارح باشـــراف ومتابعـــة هيئـــات 
ــن  ــة مـ ــواء تفاعليـ ــق اجـ ــة تخلـ منظمـ
مســـرح شـــارع ، ومنتديـــات تســـقطب 
ــية  ــاكل النفسـ ــش المشـ ــكار وتناقـ الافـ
والمجتمعيـــة عبـــر حـــوارات وجلســـات 
علميـــة .بالاضافـــة الـــى دروات تعليـــم 
للشـــطرنج  وملتقيـــات  الموســـيقى 

... الفكريـــة  والرياضـــات 
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ـــوفاً  ـــار مأل ـــهد ص ـــذا المش ـــل ه  مث
َ

ـــن  لك
النخيـــل  بســـاتين  أصحـــاب  عنـــد 
فـــي قضـــاء بـــدرة بمحافظـــة واســـط 
ــارش  ــد طـ ــبعيني،  محمـ ــم السـ وبينهـ
ــر  ــتانه وينظـ ــة بسـ ــف قبالـ ــذي يقـ الـ
بعـــد  واقـــفاً  النخيـــل  مـــات  كيـــف 
ـــــ  أن أحرقتـــه نـــار الحـــرب ) 1980 

1988 (،  وزاد ذلـــك تكـــرار الحرائـــق 
ــن  ــالآلاف مـ ــي فتكـــت بـ ــة التـ المجهولـ
ـــذوع  ـــى ج ـــا ال ـــل وحولته ـــجار النخي أش
ـــاس،  ـــس الأنف ـــر يحب ـــي منظ ـــوداء ف س
يضـــاف الـــى ذلـــك انعـــدام المكافحـــة 
ــت  ــل فأصبحـ ــة بالنخيـ ــدم العنايـ وعـ
غيـــاب  وراء  تقـــف  الأســـباب  هـــذه 

ــدرة . ــور بـ تمـ
يتذكـــر طـــارش كيـــف كانـــت بســـاتين 

ـــهر  ـــة بأش ـــوق المحلي ـــد الس ـــدرة ترف ب
مثـــل  العراقيـــة،  التمـــور  أصنـــاف 
الديـــن  وجمـــال  والجســـب  المكتـــوم 
والخضـــراوي  والقيطـــاز  والبربـــن 
والقيطـــاز  والســـاير  والأشرســـي 

تمور بدرة .. النار والماء 
وراء الغياب

جبار بچاي
ليست مزحة لو قيل لك:  أن بستاناً فيه نحو ألف شجرة مختلفة الأنواع وأكثر 

من 600 نخلة يروى بواسطة الأوعية البلاستيكية ) الجليكانات والأباريق ( ، ولا 
ترفاً أن يقوم صاحب البستان بهذا العمل الشاق بسب شح المياه ..
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فـــة  ضا إ
لـــى  ا
الخضـــراوي 
ي  و لخســـتا ا و
نـــي  ا لعمر ا و
عمـــران  واســـطه 
ــود  ــع وجـ ــرزل مـ والتبـ
صنـــفين غيـــر متوافريـــن 
ســـوى فـــي بســـاتين بـــدرة 
همـــا علـــي العبـــد وعلـــي دولا .
حديثـــه  فـــي  طـــارش  يقـــول 
لمجلـــة ) المديـــر التنفيـــذي ( إن 
” مدينـــة بـــدرة التـــي تقـــع قـــرب 
ــت  ــة كانـ ــة الإيرانيـ ــدود العراقيـ الحـ
تمثـــل رافـــداً مهـــماً لدعـــم الاقتصـــاد 
بســـاتينها  خلال  مـــن  الوطنـــي 
ــواء  ــر سـ ــاج الوفيـ ــة فـــي الإنتـ المعروفـ
مـــن التمـــور أو الفاكهـــة ، وكان الإنتـــاج 

لمحافظـــة  المحليـــة  الســـوق  يغطـــي 
منهـــا  أخـــرى  ومحافظـــات  واســـط 

بغـــداد.“ العاصمـــة 
كثيـــراً  تراجـــع  ”الإنتـــاج  أن  مؤكـــداً 
منـــذ عقـــد الثمانينيـــات مـــن القـــرن 
الماضـــي وحتـــى الآن،  حين واجهـــت 
بســـاتين بـــدرة محنـــة حـــرب الثمانـــي 
ســـنوات حيـــث أصبحـــت البســـاتين 
ـــذوع  ـــتخدمت الج ـــال واس ـــرحاً للقت مس
ــة  ــود إضافـ ــىء الجنـ ــقيف ملاجـ لتسـ
الـــى اســـتخدامها لأغـــراض التدفئـــة 
ـــرى.  ـــة أخ ـــتخدامات عبثي ـــخ واس والطب

”
كانـــت  التـــي  النخلـــة   ” أن  ويكشـــف 
تعطـــي نحـــو ثلاث وزنـــات ) الوزنـــة 
الواحـــدة 100 كغـــم ( أصبحـــت الآن 
لا تنتـــج أكثـــر 30 كغـــم مـــن التمـــور 
وقـــد تكـــون هـــذه الكميـــة مصابـــة 

للعلـــف  ســـوى  منهـــا  يســـتفاد  ولا 
الحيوانـــي“.

مشـــيراً الـــى  ” حصـــول حـــوادث حرائـــق 
متكـــررة فـــي الســـنوات الاخيـــرة طالـــت 
مســـاحات واســـعة مـــن البســـاتين ، 
وفـــي كل مـــرة تقيـــد ضـــد مجهـــول 
وأدت تلـــك الحرائـــق الـــى مـــوت نحـــو 
الفـــي نخلـــة كانـــت غنيـــة بالإنتـــاج 
ومـــا بقـــي منهـــا ســـوى جـــذوع ســـوداء 
مخيفـــة يضـــاف الـــى ذلـــك عمليـــات 
مســـاحات  طالـــت  التـــي  التجريـــف 
مـــن  كبيـــر  جـــزء  فحولـــت  آخـــرى 
ــد  ــكنية ولابـ ــى أراض سـ ــاتين الـ البسـ
ــا  ــي ينفذهـ ــازر التـ ــاف المجـ ــن إيقـ مـ
البعـــض ضـــد نخيـــل بـــدرة قبـــل أن 
تصبـــح البســـاتين مجـــرد ذكريـــات 

وأســـماء دون جـــدوى.“
بينمـــا يقـــول زميلـــه صفـــاء علـــوان 
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الـــذي يمتلـــك بســـتاناً يحتـــوي فـــي 
ــة  ــن 600 نخلـ ــر مـ ــى أكثـ ــابق علـ السـ
مـــن أجـــوع الأصنـــاف إن ” أســـباب 
تدنـــي الإنتـــاج كثيـــرة ، فـــي مقدمتهـــا 
آثـــار الحـــرب ثـــم شـــح ميـــاه الســـقي 
الـــواردة فـــي نهـــر الـــكلال والحرائـــق 

والتجريـــف والإهمـــال الحكومـــي.“
ـــياً  ـــروف محل ـــكلال المع ـــر ال ـــطر نه يش
بـــــ ) كلال بـــدرة(  البســـاتين هنـــاك 
ـــطها  ـــي وس ـــر ف ـــو يم ـــمين ، فه ـــى قس ال
وكان يوفـــر لهـــا ميـــاه الســـقي فـــي كل 
ــي  ــه فـ ــق مياهـ ــزداد تدفـ ــم ويـ المواسـ
 إيـــران قامـــت 

ّ
فصـــل الشـــتاء لكـــن

فـــي الســـنوات الأخيـــرة بإنشـــاء أكثـــر 
ـــه  ـــى خروج ـــا أدى إل ـــه م ـــد علي ـــن س م
عـــن الخدمـــة كلـــياً وصـــار يتعـــذر 
علـــى الـــفلاحين ســـقي البســـاتين مـــا 
دفعهـــم الـــى حفـــر الآبـــار الارتوازيـــة 
واســـتخدام الأوعيـــة البلاســـتكية فـــي 

ــاتين.“ ــقي البسـ سـ
ــول  ــن المعقـ ــل مـ ــوان ” هـ ــاءل علـ يتسـ
البســـاتين  أصحـــاب  يلجـــأ  أن 
والأوعيـــة  الأوانـــي  اســـتخدام  الـــى 
البلاســـتيكية فـــي عمليـــات الســـقي .. 
هـــذا مايقـــوم بـــه الكثيـــر منهـــم بســـبب 
ـــوى  ـــي س ـــد تكف ـــم تع ـــي ل ـــاه الت ـــح المي ش
أدى  مـــا  المنزليـــة  للاســـتخدامات 
الـــى تراجـــع كبيـــر فـــي انتـــاج التمـــور 
ــتهر  ــي تشـ ــه التـ ــى الفواكـ ــة الـ إضافـ
ـــبباً  ـــك س ـــدرة وكان ذل ـــاتين ب ـــا بس فيه
رئيـــساً فـــي هجـــرة عـــدد كبيـــر مـــن 
أصحـــاب البســـاتين الـــى الكـــوت أو 

ـــا  ـــر فيه ـــاتينهم يصف ـــرك بس ـــداد وت بغ
ــا  ــد أن أنهكهـ ــة  بعـ ــت والوحشـ الصمـ
ـــى أراضٍ  ـــش لتتحـــول تدريجـــياً ال العط

جـــرداء.“
يؤكـــد مجيـــد الســـالم، وهـــو أحـــد 
أصحـــاب بســـاتين النخيـــل فـــي قريـــة 
 ” أن  بـــدرة  أطـــراف  عنـــد  قلمـــات 
البســـاتين هنـــاك كانـــت تنتـــج أجـــود 
أنـــواع التمـــور ، وكان التبـــرزل والمكتـــوم  
يمثـــل هويـــة للمدينـــة إضافـــة الـــى 
جمـــال الديـــن وســـيد ســـلطان والبربـــن 
وأصنـــاف فريـــدة مـــن التمـــر العراقـــي 
أشـــهر  ومـــن  الرمـــان  جانـــب  الـــى 
الـــى  إضافـــة  خانـــم  الأوز  أنواعـــه 
ـــمش  ـــاح والمش ـــال والتف ـــب والبرتق العن

والأجـــاص والخـــوخ  والنومـــي.“
ــة  ــة الـــى العمـــل بجديـ ــا الحكومـ ودعـ
ـــول المفيـــدة لســـكان بـــدرة  لإيجـــاد الحل
وجصـــان ومعالجـــة قضيـــة تدهـــور 
إنتـــاج التمـــور مـــن خلال تنفيـــذ ســـد 
غاطـــس أو اللجـــوء الـــى حفـــر الآبـــار 
ــد  ــروع جديـ ــذ مشـ ــة أو تنفيـ الارتوازيـ
يتغـــذى مـــن نهـــر دجلـــة لإيصـــال الماء 

الـــى البســـاتين قبـــل فـــوات الأوان“.

ــوت  ــة الكـ ــر بمدينـ ــوق الكبيـ ــي السـ فـ
ــيد   ــور، السـ ــة التمـ ــد باعـ ــا أحـ التقينـ
كريـــم عطـــوف الـــذي يعمـــل بهـــذه 
المهنـــة منـــذ عشـــرين ســـنة إذ قـــال  
ــا  ــى عنهـ ــة لا غنـ ــور العراقيـ إن ” التمـ
ــدرة  ــور بـ ــا تمـ ــم ومنهـ ــي كل المواسـ فـ
ــواء  ــدة سـ ــا الفريـ ــة بأصنافهـ المعروفـ

كانـــت أرطـــاب، أي تمـــور مقطوفـــة فـــي  
الموســـم أم مجبوســـة وكانـــت أســـعارها 
ـــه  ـــي علي ـــا ه ـــس مم ـــى العك ـــبة عل مناس
الآن حيـــث أصبحـــت الاســـعار مرتفعـــة 
ــى  ــبة الـ ــرض بالنسـ ــة العـ ــة لقلـ نتيجـ
تمـــور بـــدرة نتيجـــة شـــحتها وغيابهـــا 

عـــن الســـوق.“

وأوضـــح أن ” التمـــور الموجـــودة فـــي 
أســـواق واســـط فـــي الوقـــت الحاضـــر 
ــربلاء  ــل وكـ ــي بابـ ــن محافظتـ ــي مـ هـ
ـــة   ـــي النعماني ـــور قضائ ـــن تم ـــيلا م وقل
يبقـــى  لكـــن  واســـط  فـــي  والحـــي 
الطلـــب علـــى تمـــور بـــدرة الغائبـــة 
والحرائـــق  الحـــرب  تأثيـــر  بســـبب 

وشـــح الميـــاه .“

يذكـــر أن العـــراق ظـــل لعقـــود طويلـــة 
إنتـــاج  فـــي  الأول  المركـــز  صاحـــب 
الأولـــى  بالمرتبـــة  واحتفـــظ  التمـــور 
عالمـــياً مـــن حيـــث أشـــجار النخيـــل 
والإنتـــاج الســـنوي، وكانـــت تتوافـــر 
أشـــجار  مجمـــوع  مـــن  لديـــه38% 
يمتلـــك  وكان  العالـــم  فـــي  النخيـــل 
 

ّ
لكـــن نخلـــة  مليـــون   31 حوالـــي 
أعدادهـــا تراجعـــت بســـبب الحـــروب 
التـــي دمـــرت آلاف الدونمـــات مـــن 
الإصابـــة  إلـــى  إضافـــة  البســـاتين 
بالأمـــراض المختلفـــة ومنهـــا حشـــرتي 
الـــى  الحميـــرة والدوبـــاس يضـــاف 
البســـاتين  ذلـــك عمليـــات تجريـــف 

وتجاريـــة. ســـكنية  أراضٍ  وبيعهـــا 
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يعـــد الجامـــوس المســـتأنس فـــي العـــراق 
ـــث  ـــة، حي ـــة الحيواني ـــن المملك ـــزءاً م ج
ـــة  ـــات، عائل ـــعبة الفقاري ـــى ش ـــي إل ينتم
الأضلاع،  ذوات  رتبـــة  الثدييـــات، 
فصيلـــة البقريـــات، وجنـــس جامـــوس 
وقـــد   .Bubalus bubalis المســـتنقعات 
تـــم تربيـــة الجامـــوس فـــي العـــراق 
منـــذ العصـــور البابليـــة، حيـــث كان 
عمليـــات  فـــي  الذكـــور  م 

َ
يُســـتخد

ــة،  ــل الزراعيـ ــة وري المحاصيـ الحراثـ
للقـــوة فـــي  يُعتبَـــر رمـــزاً  كمـــا كان 

العصـــر البابلـــي.
ـــب  ـــة تتطل ـــل الجامـــوس ثـــروة وطني يمث
تلبيـــة  لضمـــان  والتطويـــر  العنايـــة 
المتزايـــدة  الغذائيـــة  الإحتياجـــات 
للمواطـــنين مـــن اللحـــوم والألبـــان. 
ورغـــم ذلـــك، لا يـــزال وضـــع الإنتـــاج 
ــتوى  ــا دون المسـ ــي بلادنـ ــي فـ الحيوانـ
البلـــد  يعتمـــد  حيـــث  المطلـــوب، 
ــي  ــوة فـ ــد الفجـ ــتيراد لسـ ــى الإسـ علـ
ـــى  ـــة إل ـــة. وبالإضاف ـــات الحيواني المنتج
قلـــة الإهتمـــام بالثـــروة الحيوانيـــة، 
لتطويـــر  ماســـة  بحاجـــة  أصبحنـــا 
رأســـها  وعلـــى  المحليـــة،  المـــوارد 
تبنـــي  يتطلـــب  ممـــا  الجامـــوس، 
سياســـات علميـــة مدروســـة للحفـــاظ 
ووضـــع  الثـــروة  هـــذه  قيمـــة  علـــى 

لنموهـــا. المناســـبة  الحلـــول 
النهريـــن  بين  مـــا  جامـــوس  يُعتبَـــر 

للثـــروة  الرئيســـة  الدعائـــم  أحـــد 
الحيوانيـــة، حيـــث يُعـــرف بإنتاجـــه 
لأفضـــل أنـــواع الحليـــب، وهـــو يعـــد 
الأصيلـــة  الحيوانيـــة  الثـــروات  مـــن 
ــوس  ــر الجامـ ــا يُظهـ ــية، كمـ والأساسـ
مـــا  رغـــم  كبيريـــن،  وصبـــراً  قـــوة 
والظـــروف  الأمـــراض  مـــن  عانـــاه 
الصعبـــة والإهمـــال، ويتميـــز بقدرتـــه 
الأمـــراض  مقاومـــة  علـــى  العاليـــة 
وقدرتـــه علـــى التغذيـــة علـــى الأعلاف 
وينتـــج  المنخفضـــة،  الجـــودة  ذات 
حليـــباً ولحـــماً بكفـــاءة أعلـــى مقارنـــة 

بالأبقـــار، ولفتـــرة أطـــول.
الحيوانـــات  مـــن  الجامـــوس  يُعتبـــر 
تحويـــل  علـــى  بقدرتهـــا  المميـــزة 
الغذائيـــة  القيمـــة  ذات  الأعلاف 
ـــث  ـــوم، حي ـــب ولح ـــى حلي ـــة إل المنخفض
ـــد  ـــي فري ـــل غذائ ـــل تحوي ـــع بمعام يتمت
ـــر  ـــه أكث ـــا يجعل ـــرة، مم ـــات الفقي للنبات
وســـبب  بالماشـــية،  مقارنـــة  كفـــاءة 
ذلـــك يعـــود إلـــى تكيفـــه الطويـــل مـــع 
ـــه  ـــزز قدرات ـــا ع ـــرة، مم الأعلاف الفقي
فـــي تخميـــر الأليـــاف بشـــكل أفضـــل.
فـــي  المســـتنقعات  جامـــوس  يُعـــد 
لبـــروتين  هـــاماً  مصـــدراً  العـــراق 
ـــر  ـــكل كبي ـــاهم بش ـــث يُس ـــوان، حي الحي
فـــي الإمـــدادات الغذائيـــة مـــن خلال 
بنســـبة  ومشـــتقاته  الحليـــب  إنتـــاج 
إلـــى  بالإضافـــة   ،5-8% بين  تتـــراوح 

ــغ 1.3%  ــبة تبلـ ــود بنسـ ــوم والجلـ اللحـ
ــة،  ــة والزراعـ ــة الأغذيـ ــقاً لمنظمـ )وفـ
2009(. ومـــع ذلـــك، شـــهدت الســـنوات 
ـــوظاً  ـــاضاً ملح ـــة إنخف ـــس الماضي الخم
فـــي أعـــداد الجامـــوس العراقـــي، التـــي 

ــط. ــفاً فقـ ــى 98 ألـ ــت إلـ تراجعـ
يُعتبـــر نقـــص الأعلاف، وإنخفـــاض 
مـــن  الجائـــر  والذبـــح  الخصوبـــة، 
الأســـباب الرئيســـية التـــي أدت إلـــى 
ســـوء  أن  كمـــا  الإنخفـــاض.  هـــذا 
ذو  رئيســـياً   

ً
عـــاملا يُعـــد  التغذيـــة 

ـــة  ـــاءة الإنتاجي ـــى الكف ـــلبي عل ـــر س تأثي
 إلـــى 

ً
والتناســـلية للجامـــوس، إضافـــة

ـــع  ـــة للقطي ـــة العام ـــى الصح ـــر عل التأثي
فـــي العـــراق، حيـــث أدى نقـــص التغذيـــة 
الـــولادات  بين  الفتـــرة  زيـــادة  إلـــى 
وبدايـــة  الجنســـي  النضـــج  وتأخـــر 
ـــوغ لـــدى المواليـــد، ممـــا يســـهم فـــي  البل
وزيـــادة  التناســـلي  الأداء  إنخفـــاض 
تقليـــل  وبالتالـــي  الإنتـــاج،  خســـائر 

الدخـــل للمـــربين.
الجامـــوس  مميـــزات  عـــن  أمـــا 

فـــي: فتتمثـــل  العراقـــي، 
الإنتاجيـــة  الحيـــاة  تمتـــاز   .1
بكثيـــر  أطـــول  بأنهـــا  للجامـــوس 

بالأبقـــار. مقارنـــة 
يتســـم  للحليـــب  تصنيعـــه   .2
بالجـــودة مـــن حيـــث الكميـــة والنوعيـــة.
يُظهـــر كفـــاءة عاليـــة فـــي   .3
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مـــن  إنتـــاج  إلـــى  الغـــذاء  تحويـــل 
مـــع  بالمقارنـــة  اللحـــم  أو  الحليـــب 

. ر بقـــا لأ ا
ــي  ــن فـ ــبة الدهـ ــاع نسـ إرتفـ  .4
حليبـــه الأبيـــض يجعلـــه مرغـــوباً فـــي 

القيمـــر. صناعـــة 
ــي  ــرة فـ ــاءة كبيـ ــاز بكفـ يمتـ  .5

العجـــول. تســـمين 
تحتـــوي لحـــوم الجامـــوس   .6
مـــن  منخفضـــة  نســـبة  علـــى 
مقارنـــة  والدهـــون  الكوليســـترول 

الأبقـــار. بلحـــوم 
بقـــدرة  الجامـــوس  يتمتـــع   .7
متميـــزة علـــى التكيـــف مـــع الظـــروف 
المحليـــة، ســـواء كانـــت بيئيـــة كالمنـــاخ 

والتضاريـــس، أو صحـــة مثـــل مقاومتـــه 
ـــن  ـــن م ـــا يتمك ـــائعة. كم ـــراض الش للأم
التكيـــف مـــع تقلبـــات كميـــات الغـــذاء 
المتاحـــة وإرتفـــاع درجـــات الحـــرارة 

ــف. ــل الصيـ ــي فصـ فـ
بالطـــول  الجســـم  شـــكل  يمتـــاز 
النســـبي مـــع محيـــط صـــدر ضيـــق. 
ـــة وســـميكة،  بينمـــا تكـــون الأرجـــل طويل
ـــة  ـــراً ذا جبه ـــه كبي ـــرأس بكون ـــم ال يتس
ــرون  ــع قـ ــدود، مـ ــه ممـ ــة ووجـ عريضـ
ـــب،  ـــى الجوان ـــل إل ـــكل تمي ـــة الش هِلالي
وهـــي قويـــة وســـميكة. يغلـــب علـــى 
ـــود  ـــون الأس ـــوس الل ـــم الجام ـــون جس ل
ــون  ـــر اللـ ـــي حين يعتب ـــادي، ف أو الرم

ــادرة. ــوان النـ ــن الألـ ــض مـ الأبيـ

العراقـــي  الجامـــوس  تربيـــة  تعتبـــر 
)الفراتـــي( أكثـــر جـــدوى إقتصاديـــة 
 بتربيـــة أبقـــار الهولشـــتاين أو 

ً
مقارنـــة

ــدي. ــزن الهولنـ الفريـ
ينتـــج الجامـــوس العراقـــي   .1
الحليـــب،  مـــن  لتـــرات   10 حوالـــي 
بينمـــا تنتـــج أبقـــار الفريـــزن نحـــو 
30 لتـــراً، ومـــع ذلـــك، يصـــل ســـعر 
العراقـــي  الجامـــوس  مـــن  الحليـــب 
ــب  ــعر حليـ ــاف سـ ــى 6 أضعـ ــى 4 إلـ إلـ
حيـــث  المنطقـــة،  حســـب  الأبقـــار، 
شـــرائه  إلـــى  شـــخصياً  إضطـــررت 
بســـعر 5000 دينـــار للتـــر، أي عشـــرة 
ــاءً  ــر، بنـ ــب البقـ ــعر حليـ ــاف سـ أضعـ
علـــى وصـــف الطبيـــب لإبنـــي بعـــد 
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لحـــادث. تعرضـــه 
الجامـــوس  يســـتهلك   .2
العراقـــي أعلافاً أقـــل تكلفـــة وأقـــل 

. ة د جـــو
لا يحتـــاج الجامـــوس العراقي   .3
إلـــى حضائـــر باهظـــة الثمـــن، حيـــث 
ــداً  ــفاً أو تبريـ ــه تكييـ ــب تربيتـ لا تتطلـ
فـــي فصـــل الصيـــف، نظـــراً لقـــدرة 
الجامـــوس علـــى تبريـــد ذاتـــه مـــن 

الماء. فـــي  الســـباحة  خلال 
ــي  ــوس العراقـ ــع الجامـ يتمتـ  .4
للأمـــراض  عاليـــة  بمقاومـــة 
ـــكل  ـــف بش ـــه يتكي ـــا أن ـــرات، كم والحش
فـــي  الحـــارة  البيئـــة  مـــع  أفضـــل 

. ق ا لعـــر ا
الكبيـــر  حجمـــه  بفضـــل   .5
تكلفـــة  وإنخفـــاض  نمـــوه  وســـرعة 
الجامـــوس  يعـــد  نســـبياً،  أعلافـــه 

للحـــوم. مثالـــياً  منتـــجاً 
يحتـــوي حليـــب الجامـــوس   .6
أضعـــاف   3 نحـــو  علـــى  العراقـــي 
الكالســـيوم،  أضعـــاف  و4  الدهـــون 
بالإضافـــة إلـــى مضاعفـــة محتـــواه 
الأخـــرى  الغذائيـــة  العناصـــر  مـــن 
 

ً
ـــة ـــيوم، مقارن ـــفور والبوتاس ـــل الفس مث

الأبقـــار. بحليـــب 
العراقـــي  الجامـــوس  يمتـــاز   .7
بتركيبـــة غنيـــة بمضـــادات الأكســـدة، 
وعناصـــر  المركـــزة،  والفيتامينـــات 
تقويـــة المناعـــة، ممـــا جعلـــه علاجاً 

يُعتبـــر  إذ  الأمـــراض.  مـــن  للعديـــد 
والـــعلاج  للوقايـــة  فعَالـــة  وســـيلة 
القلـــب،  وأمـــراض  الســـرطان  مـــن 
فـــي  المســـاهمة  إلـــى  بالإضافـــة 
التعافـــي مـــن الكســـور والحـــوادث، 
حتـــى أصبـــح وصفـــة طبيـــة معتمـــدة 
ـــعلاج  ـــراق ل ـــي الع ـــاء ف ـــل الأطب ـــن قب م
العديـــد مـــن الإصابـــات والأمـــراض.
الجامـــوس  تربيـــة  تمتـــاز   .8
كبيـــرة  بفوائـــد  الفراتـــي  العراقـــي 
ـــا إقتصاديـــة تفـــوق تربيـــة أبقـــار  ومزاي
الفريـــزن مرتفعـــة التكلفـــة. كمـــا أن 
ذكـــي  حيـــوان  العراقـــي  الجامـــوس 
ــف  ـــى التكيـ ـــة عل ـــدرة عالي ــك ق يمتلـ
والتآلـــف مـــع مربيـــه، ممـــا يجعلـــه 
ـــرى.  ـــي الأخ ـــن المواش ـــاطاً م ـــر إرتب أكث
أســـماء  الجامـــوس  مربـــي  يُطلـــق 
ويُظهـــر  حيواناتهـــم،  علـــى  مميـــزة 
ــد  ــة عنـ ــتجابة واضحـ ــوس إسـ الجامـ
ــه  ــدو كأنـ ــى يبـ ــمه، حتـ ــه بإسـ مناداتـ
يفهـــم ويتواصـــل مـــع مـــن يناديـــه.
ـــة الرعـــي، يمكـــن  خلال عملي  .9
إلـــى  بمفـــرده  التوجـــه  للجامـــوس 
ــث  ــباحة، حيـ ــي أو السـ ــق الرعـ مناطـ
يعـــود بعـــد إنتهـــاء اليـــوم إلـــى حظيرتـــه. 
وعلـــى الرغـــم مـــن حجمـــه الكبيـــر 
أنـــه حيـــوان  ومظهـــره المخيـــف، إلا 
عاطفـــي يحـــب اللعـــب مـــع مربيـــه، 
ـــود  ـــة وال ـــن المحب ـــة م ـــف لمس ـــا يضي مم

بينهمـــا.

الجامـــوس  حليـــب  يُعتبـــر   .10
ـــتخدمة  ـــية المس ـــي المادة الأساس العراق
يمـــر 

َ
الك  ( القشـــطة  صناعـــة  فـــي 

 واحـــدة مـــن 
ّ

عَـــد
ُ

العراقـــي (، والتـــي ت
ألـــذ الأطبـــاق المعروفـــة فـــي مجـــال 
هـــذه  وبفضـــل  الألبـــان.  مشـــتقات 
فـــي  الإســـتثمار  يُعتبـــر  العوامـــل، 
لا  وطنيـــة  ثـــروة  الجامـــوس  تربيـــة 
حـــدود لهـــا، حيـــث يســـهم فـــي دعـــم 
عمـــل،  فـــرص  وخلـــق  الإقتصـــاد، 
الصحـــي  الحليـــب  إنتـــاج  وزيـــادة 

يتمتـــع بجـــودة عاليـــة. الـــذي 
لذلـــك مـــن المهـــم الإهتمـــام بهـــذا 
الحيـــوان لما يمثلـــه مـــن إرثٍ تاريخـــي 
ــى  ــادي علـ ــر إقتصـ ــن أثـ ــه مـ ــا لـ و مـ
ـــد يمكـــن إســـتخدامه فـــي مجـــالات  البل
عـــده مـــن أجـــل زيـــادة الإيـــرادات 
بصـــورةٍ  ثمِرَ 

ُ
إســـت لـــو  الحكوميـــة 

نســـبة  أن  حيـــث  صحيحـــة  علميـــةٍ 
فـــي  الموجـــودة  الحيوانيـــة  الدهـــون 
ــون  ــكاد تكـ ــب تـ ــن الحليـ ــة مـ انتاجيتـ
دول  بجميـــع  مقارنـــه  الاعلـــى  هـــي 
ـــواع  ـــض أن ـــي بع ـــل ف ـــث تص ـــم حي العال
الجامـــوس العراقـــي ) الفراتـــي ( بين 
%12-8 فيمـــا تكـــون أعلـــى نســـبة فـــي 
ــي 7-8%  ــم هـ ــي دول العالـ ــب فـ الحليـ
ـــا  ـــي يتلقاه ـــة الت ـــى التغذي ـــاداً عل إعتم

. الجامـــوس 

68



69 ISSUE NO.  12
MAY 2025



تصوير حاكم الشمري



بعـض النـاس يشـتقون الظاهـر مـن الجوهـري ، فنراهـم يتنقلـون فـي الدنيـا مثـل 
)دولاب الهـوا ( يحاولـون مـرة ومـرات النفـاذ مـن أفعـال البشـر إلـى عقولهـم.. ومـن 

الشـظايا إلـي الغبـار!
هـؤلاء والخطـأ... مسـاران متوازيان ، متسـاويان ، ولعلك مررت بظـرف جعلك تتعرف 
)أحـد( تتلقـى  علـى أحـد  هـؤلاء... وبقـدر محبتـك ومعاونتـك ومـد يـدك لمثـل هـذا الـ
منـه الطعـن... وبالرغـم مـن إننـي لـم أصـادف شـخصاً بمثـل هـذا الوصـف ، وضعـه 
القـدر أمامـي ، ربمـا لكونـي محظـوظاً  فـي أصدقائـي وصداقاتـي ، سـوى أن أذنـاي 
تسـمع دوماً عبـارات مـن بعـض الذيـن ألتقيهـم عـن نمـاذج شـعارهم )عـدم الوفـاء( 

وسـلوكهم لا يتعـدي التملـق .
مثـل تلـك النمـاذج ، نجدهـم فـي المجتمعـات السياسـية والثقافيـة والصحفيـة وفـي 
 مـن الذيـن صدمـوا بعديمـي الوفـاء ، حاجـة خرسـاء الـى 

ُ
الحيـاة... وكثيـراً مـا لمسـت

البـكاء.
وعديمـو الوفـاء، تصبـح الأشـياء عندهم متسـاوية ، فلا يفرقون بين الأيام والسـاعات 

ولا بين الضـوء والعتمـة والحركة والسـكون أو النهيـق وتغريد البلابل!
وفـي السياسـة تـزداد ظاهـرة كثـرة عديمـي الوفـاء اتسـاعاً عنكبوتـياً، فتجـد من كان 
، يخرجـون عـن طوعـه، ويظهـرون على الملأ 

ً
مـن )مريـدي( فلان والمطبـلين لـه، مـثلا

ت لديـه يد )العطـاء( وكأنهم يقولون 
ّ
بلبـاس جديـد وتنظيـر آخر، لأن ولـي أمرهم جف

لـه : انتهـى أمـرك، لأن ) فلوسـك( انتهت!
إن الذيـن فقـدوا حسـنة )الوفاء( ترى روحهـم علوقة بالتمرد والنكـران فهم يحبذون 
النظـر، عمـا تحتويـه مـن مأكـولات،  بغـض  الموائـد  إلـى  السـفر 
فـوق  مـن  )اللحمـة(  تقـل  عندمـا   ، غـرة  حين  علـي  ويغادرونهـا 
فـي  يتسـابقون  الطعـام...  أنـواع  مـن  يحبـذون  مـا  يقـل  الأرز...أو 

الخـروج مـن مضيّفهـم قبـل أن يحتسـوا شـاي الختـام .
 من 

ً
كـم هـو محظـوظ، الإنسـان الـذي يتولـى قيادة الأشـياء، بـدلا

أن يتولـى )عديمـو الوفـاء( قيادتـه... فهـم يقـودون فـي الـظلام 
رون عـن طريق )الربـح الحرام( أياً 

ّ
 مـن ضياء الشـمس، ويث

ً
بـدلا

كان... متنـاسين أن للأكذوبـة... أرجـل وللفضيحـة أجنحـة .
لقـد صـار جـرح الذيـن ابتلـوا بعديمـي الوفـاء، باتسـاع البحـر... فلا يلمهـم أحـد... إن 

عاتبـوا فـي الليـل الحزيـن... دنياهـم .

) الوفاء( .. ضاع 
في دهاليز الحياة 

زيــد الحلـي
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الاصطناعـــي،  الـــذكاء  ظهـــور  قبـــل 
ــو  ــا هـ ــا عمَـ ــا تمامًـ ـ

ً
ــم مختلف كان العالـ

عليـــه الآن. إنـــه عالـــمٌ مُرعـــبٌ يُذكرنـــا 
حيـــث  النـــووي؛  الـــسلاح  باكتشـــاف 
ـــري  ـــزاج البش ـــرِ الم ـــي تغيي ـــك ف ـــبَب ذل تس
فـــي  المســـتقبل  مـــن  الرعـــب  وإثـــارة 

ـــا مـــن المجهـــول. 
ً
النفـــوس؛ خوف

فـــي  جديـــد  مختـــرَع  يظهـــر  عندمـــا 
ـــس  ـــر الهواج ـــاس بنش ـــدأ الن ـــم، يب العال
ــة،  ــر الأمزجـ ــه، فتتغيـ ــات حولـ نـ والتكهي
مـــرَر 

ُ
وت الملايين،  الاكتئـــاب  ويصيـــب 

ــو  ــى لـ ــه، حتـ ــلبية حولـ ــاعات السـ الإشـ
ـــرع جيناتهـــم 

َ
اكتشـــف لهـــم هـــذا المخت

ـــاة. ـــطَ النج ـــم خرائ ـــم له ـــة ورس المرضي
للـــذكاء  بالضبـــط  حـــدث  مـــا  هـــذا 
واجـــه هجومًـــا  الاصطناعـــي؛ حيـــث 
ا بالانتقـــاد والرفـــض، وتحـــوَل 

ً
شـــديد

إلـــى بُعبـــع يُثيـــر الرعـــبَ فـــي العقـــول، 
ــم  ــف، لـ ــده. للأسـ وأداةٍ للتحريـــض ضـ
ـــه مـــن 

َ
يُعـــطَ الـــذكاء الاصطناعـــي حق

ـــة؛  ـــة الغريب ـــم الازدواجي ـــاف، رغ الإنص
إذ يتـــم اســـتخدامه فـــي الطـــب والتعليـــم 
ــك لا  ــم ذلـ ــوث، ورغـ ــة والبحـ والصناعـ

يُقـــال عنـــه مـــا يبعـــث علـــى الأمـــل.
عندمـــا  ســـلبية  بعيـــون  إليـــه  يُنظـــر 
يشـــعر البشـــر أنـــه يتفـــوَق عليهـــم أو 
أو  وظائفهـــم  بعـــضِ  علـــى  يســـتولي 

أحلامهـــم!  أو  مصالحهـــم 
العصبيـــة  الخلايـــا  إن  العلـــم:  يقـــول 
دٍ أقصـــى يبلـــغ  البيولوجيـــة تعمـــل بتـــردي
 

ً
نحـــو 200 هرتـــز؛ ممـــا يمنحهـــا قـــدرة
 البشـــري؛ مـــن حيـــث 

َ
تفـــوق الدمـــاغ

ـــة النتائـــج.
َ

ســـرعة الحســـاب ودق
 إلـــى ذلـــك، تتمتـــع الخلايـــا 

ً
 إضافـــة

ــن  ــع، مـ ـ ــى التوسي ــدرة علـ ــة بقـ العصبيـ
خلال إضافـــة المزيـــد مـــن الأجهـــزة؛ 
علـــى  الإنســـان  ذكاء  يقتصـــر  بينمـــا 
وكفـــاءة  وهيكلِـــه،  الدمـــاغ  حجـــم 

الاجتماعـــي. التواصـــل 
كمـــا يُمكـــن تكـــرار برامـــج ونمـــاذج 
ــم  ــهولة. ورغـ ــي بسـ ــذكاء الاصطناعـ الـ

ذلـــك، هنـــاك مخـــاوف مـــن أن يتحـــوَل 
اختـــراع  إلـــى  الاصطناعـــي  الـــذكاء 
عـــن  يخـــرج  يجعلـــه  ممـــا  “مـــارق”؛ 
ا 

ً
ــد ل تهديـ

ِ
ــك ــرية، ويُشـ ــيطرة البشـ السـ

الإنســـانية.  لمســـتقبل 
مـــع ذلـــك، يقـــول بعـــض العلمـــاء: إن 
الـــذكاء الاصطناعـــي يُســـاعدنا فـــي 
ريـــده بطريقـــة أســـهل؛ 

ُ
تحقيـــق مـــا ن

التفكيـــر  عمليـــة  عـــن  يبعدنـــا  لكنـــه 
ــعارًا،  ــر شـ ــذا الأمـ ــع هـ ــي. يرفـ الإبداعـ
 
ً
ــدلا ــر بـ ـ

ّ
فك

ُ
ــن ن ــر، فنحـ ـ

ّ
فك

ُ
ــادُه: ”لا ت مفـ

ســـنكتب  فنحـــن  تكتـــب،  ولا  منـــك، 
عنـــك“.

وعلـــى الرغـــم مـــن أنهـــا مـــن صنـــع 
ـــانية،  ـــى الإنس ـــر إل ـــي تفتق ـــان؛ فه الإنس
ـــال  ـــن احتم ـــق م ـــا بالقل ـــعر مبتكروه ويش
 

َ
ــم كل ــرٍ يلتهـ ــشٍ كاسـ ــى وحـ ــا إلـ لِهـ تحوي

مَـــن حولـــه. 
مـــا يُثيـــر الانتبـــاهَ، هـــو دخـــول الـــذكاء 
الصناعـــي فـــي التعليـــم بقـــوة، بطـــرق 
ـــة  ـــات الدردش ـــن روبوت ـــدءاً م ـــددة؛ ب متع

التعليم بالذكاء 
الاصطناعي

ياس خضير البياتي 

أصبح الذكاء الاصطناعي 
مصدرًا للأمل والقلق 

في هذا القطاع؛ فنحن 
اليوم عند مفترق طرق. 

فبعض الناس يُحيطه 
التفاؤل من كل جانب؛ 

بينما يشعر آخرون بالخوف 
من أن يتجاوزهم الزمن. 

لكن ينبغي علينا أن نفهم 
أن التغيير ضروري -وربما 

حتمي-لمستقبلنا.  
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ـــاعة-،  ـــدار الس ـــى م ـــطلاب -عل ـــم ال لدع
ـــم 

ي
التعل خوارزميـــات  إلـــى   

ً
وصـــولا

الشـــخصي التـــي تتكيَـــف مـــع احتياجـــات 
كل طالـــب؛ وذلـــك لتحـــسين وتطويـــر 

ـــلوب وكأدوات. ــوة وكأس ـــم كقـ التعلي
الرئيســـة  الميـــزات  إحـــدى  تتمثـــل 
ــي  ــي فـ ــذكاء الاصطناعـ ــتخدام الـ لاسـ
التعليـــم، فـــي قدرتـــه علـــى تخصيـــص 
ـــات  ـــل خوارزمي ـــم، إذ بفض

ي
ـــة التعل تجرب

 
ُ

الـــذكاء الاصطناعـــي، يُمكِـــن تحليـــل
بيانـــات الـــطلاب؛ لتحديـــد نقـــاط القـــوة 
والضعـــف الخاصـــة بـــكل فـــرد؛ ممـــا 
ـــمٍ مُصمَمـــة 

ي
يُتيـــح تطويـــرَ خطـــط تعل

ـــب.  ـــات كل طال ـــة احتياج ـــا لتلبي خصيصً
و يمكـــن للـــذكاء الاصطناعـــي ايضـــا 
ـــة؛  ـــام الإداري ـــة المه ـــي أتمت ـــاعد ف أن يُس
ـــات؛  ـــات، والتقييم ـــجيل الدرج ـــل: تس مث
أكبـــر  ـــا 

ً
وقت للمُعلـــمين  يُتيـــح  ممـــا 

وتقديـــم  التعليـــم،  علـــى  للتركيـــز 
التغذيـــة الراجعـــة. كمـــا يُمكنـــه إنشـــاءُ 
مـــوادَ تعليميـــةٍ مخصصـــة؛ مثـــل: الكتـــب، 
ــيلات  ــى تفضـ ــاءً علـ ــات، بنـ والفيديوهـ
ـــم. ـــة له ـــم الملائم

ي
ـــرق التعل ـــطلاب وط ال

ـــع أن تنتقـــل 
َ

بشـــكلٍ عـــام، مـــن المتوق
وقاعـــات  الدراســـية   

ُ
الفصـــول

الجامعـــات قريبًـــا  فـــي  المحاضـــرات 
ـــم، إلـــى 

ي
مـــن الإطـــار التقليـــدي للتعل

الروبوتـــات  مـــن  مزيـــجٍ  اســـتخدام 
صمـــم 

ُ
الم الاصطناعـــي  والـــذكاء 

حســـب الحاجـــة، وحســـب الاحتياجـــات 

ـــان.  ـــارات الإنس ـــة بمه ـــة المرتبط التعليمي
عـــة لاســـتخدام 

َ
مقابـــل الفوائـــد المتوق

التعليـــم،  فـــي  الاصطناعـــي  الـــذكاء 
ـــا، 

ً
ـــة أيض ـــوب المحتمَل ـــض العي ـــاك بع هن

ـــم تحديـــات عـــدم 
ُ

والتـــي تتمثـــل فـــي تفاق
ـــم.  ـــام التعلي ـــي نظ ـــودة ف ـــاواة الموج المس
علـــى ســـبيل المثـــال، إذا تـــم تدريـــب 
ـــى  ـــي عل ـــذكاء الاصطناع ـــات ال خوارزمي
إلـــى  تـــؤدي  بيانـــات متحيـــزة؛ فقـــد 

ــا.  ـ
ً

ــزةٍ أيض ــجَ متحيـ نتائـ
يـــؤديَ  أن  مـــن  ـــا 

ً
أيض  

ٌ
قلـــق هنـــاك 

اســـتخدام الـــذكاء الاصطناعـــي إلـــى 
تقليـــل التفاعـــل البشـــري والمهـــارات 
الاجتماعيـــة بين الـــطلاب؛ ممـــا قـــد 
يُســـاهم فـــي غيـــاب الشـــعور الجماعـــي 
-علـــى  المجتمـــع  ضمـــن  والتضامـــن 
المـــدى الطويـــل-، ويضعـــف تنميتهـــم 

. لشـــخصية ا
لذلـــك فالمعلـــم -ســـواء أكان فـــي مدرســـة 
تدريب-ليـــس  مركـــز  أو  جامعـــة  أو 
ـــب؛  ـــة فحس ـــل المعرف ـــيطٍ لنق ـــردَ وس مج
ــر  ــي تطويـ ــي فـ ــرٌ أساسـ ــو عنصـ ــل هـ بـ
ــة.  ــم الاجتماعيـ ــل القيـ الشـــخصية ونقـ
ســـمة  إن  أقـــول:  أن  أودي  ذلـــك،  ومـــع 
ــاه  ــي الاتجـ ــل فـ ــث تتمثـ ــر الحديـ العصـ
ـــم كيفيـــة الاســـتفادة مـــن الـــذكاء 

ي
نحـــو تعل

ـــى  ـــتماع إل ـــن الاس  م
ً
ـــدلا ـــي، ب الاصطناع

اســـتخدامه.  مخاطـــر  حـــول  دروسٍ 
فنحـــن اليـــوم فـــي ســـباقٍ للحصـــول 
ــأي  ــي بـ ــذكاء الاصطناعـ ــذا الـ ــى هـ علـ

ــري  ــكار عصـ ــه ابتـ ــة؛ لأنـ ــيلة ممكنـ وسـ
عـــات. 

ي
فـــاق كل التوق

كل  أن  هـــي:  النهائيـــة   
ُ

الخلاصـــة
ــا بالرفـــض  ــه إمـ ــد يُواجَـ ــرَع جديـ مُختـ
والتشـــكيك أو بالقبـــول. والقبـــول يأتـــي 
ــور  ــة التطـ ــون بحتميـ ــن يؤمنـ ــن الذيـ مـ
ـــدرة  ـــى الق

َ
ـــث تتجل ـــتمر؛ حي ـــي المس العلم

ـــع  ـــف م ـــم والتكيي
ي
ـــتجابة والتعل ـــى الاس عل

كل اختـــراعٍ جديـــد.
فـــي المقابـــل، هنـــاك مَـــن يرفضـــون هـــذه 
الاختراعـــات لأســـبابٍ متنوعـــة، ســـواء 
أكانـــت شـــخصية أو دينيـــة أو قيميـــة. 
ورغـــم ذلـــك، فـــإن هـــذا الرفـــض -فـــي 
ـــد  ـــيٍ ض ـــرَ عقلان ـــا غي

ً
ـــد موقف المجمل-يُع

م البشـــريّ. 
ي

الابتـــكار والتقـــد
أوطاننـــا  مســـتوى  علـــى  الأغـــرب 
رجـــال  مـــن  الرفـــض  يأتـــي  أن  هـــو: 
الســـن-الذين  كبـــار  -خاصـــة  العلـــم 
ـــف مـــع هـــذه  يُصـــرون علـــى عـــدمِ التكيي
الاختراعـــات، وعـــدم التفاعـــل معهـــا 
ـــذه  ـــم أن ه ـــة؛ رغ ـــيرتهم العلمي ـــي مس ف
ســـاعدهم فـــي إنجـــاز 

ُ
التكنولوجيـــا ت

واجباتهـــم، وتختصـــر الوقـــت، وتقـــدم 
ـــن روتين  ـــم م ـــة تقيه ـــاتٍ رائع ـــم خدم له
بـــل  التقليديـــة.  التعليميـــة  العمليـــة 
علينـــا ان نـــودع الـــورق فـــي معاملاتنـــا 

. الرقميـــة  الادارة  ،وتبنـــي  الاداريـــة 
 

ٌ
ـــش

ق
ق

َ
ـــم فـــي الكِبَـــرِ ن

ي
وقـــد قيـــل: إن التعل

ـــم فـــي الكِبَـــرِ ... 
ي
ى العمـــر، والتعل

َ
يتحـــد

ـــر.  وقـــل معـــي:“ ربِ زِدنـــي
َ

ظ
َ
 ون

ٌ
مُتعـــة
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ـــة،  ـــن )الحبّ ـــون م ـــداث، فيصنع ـــياء والاح ـــون الاش ـــن يضخم ـــك  الذي ـــم اولئ ـــون،  ه المهول
(، بمعنـــى انهـــم ينســـجون تضخيمهـــم وفقـــا لمعلومـــة صحيحـــة، او مصطنعـــة، 

ً
قبـــة

فيحيكـــون حولهـــا القصـــص والحكايـــات الخياليـــة احيانـــا، امـــا المهونـــون، فهـــم اؤلئـــك 
( او دون 

ً
ـــة ـــةِ، حبّ ـــن )القبّ ـــون م ـــداث، ويجعل ـــتهينون بالاح ـــياء، ويس ـــون الاش م

ّ
ـــن يقز الذي

ذلـــك!!.
ــولين  ــق المهـ ــل فريـ ــا، ولعـ ــي محيطهـ ــرك فـ ــاحة يتحـ ــا مسـ ــق منهمـ ــع كل فريـ ــد صنـ وقـ
كانـــت لـــه الغلبـــة، فاســـتحوذ علـــى المســـاحة الاكبـــر، فـــي ظـــل امـــواج مـــن الاحـــداث 
ـــارة  ـــرع( لزي ـــد الش ـــي، )احم ـــوة الجولان ـــن دع ـــث ع ـــن الحدي ـــراق، فم ـــي الع ـــة ف المتلاحق
العـــراق،  الـــى تصريحـــات ترامـــب العائـــد الـــى البيـــت الابيـــض، وتهجيـــر اهـــل غـــزة 
ـــرض  ـــي تع ـــط، وبالتال ـــعار النف ـــاض اس ـــن بانخف ـــى التكه ـــر والاردن، ال ـــراق ومص ـــى الع ال
العـــراق الـــى ازمـــة ماليـــة واقتصاديـــة حـــادة، تهـــدد  رواتـــب موظفـــي الدولـــة، وصـــولا 
ـــك  ـــوى ذل ـــات، وس ـــا الآمن ـــن بقراتن ـــددا م ـــت ع ـــي ضرب ـــة الت ـــى القلاعي ـــاء الحم ـــى  وب ال
مـــن الاحـــداث التـــي يجـــر بعضهـــا بعضـــا، وهنـــا بـــرز المهولـــون، مســـتثمرين فـــي تلـــك 
الاحـــداث، وهـــم يصيحـــون بانتشـــاء وباعلـــى اصواتهـــم، ان افلاســـنا قـــادم، وان الرواتـــب 
ـــيغدو  ـــط س ـــط، وان النف ـــة بالنف ـــوق العالمي ـــيغرق الس ـــه س ـــال ان ـــب ق ـــا، فترام ـــتكون حلم س
ـــر  ـــرب وقيم ـــك جبن الع ـــر وكذل ـــم الاحم ـــاول اللح ـــم وتن ـــاس اياك ـــوا للن ـــم قال )بلاش(، ث

الســـدة، والحليـــب، وقـــد يصـــل الامـــر الـــى منـــع البيـــض الاحمـــر ايضـــا!!
ـــم،   ـــون له ـــم يقول ـــون، وكأنه ـــم المهول ـــه غرماؤه ـــب الي ـــون ماذه ـــتنكر المهون ـــل اس ـــي المقاب ف

ـــع،!! ـــي ارض الواق ـــه ف ـــود ل ـــال!!، ولاوج ـــض خي ـــم مح ـــي تهويلك ـــوه ف ـــا ذكرتم ان كل م
الا ان المنطق هو غير ذلك تماما،.. 

ـــن  ـــر ل ـــن الام ـــة، ولك ـــاكل مالي ـــا مش ـــم لدين ـــليما،.. نع ـــس س ـــان، لي ـــف الفريق ـــك لان موق ذل
ـــا  ـــا به ـــي مررن ـــة الت ـــديدة الصعوب ـــروف ش ـــاظ الظ ـــار او الافلاس، بلح ـــى الانهي ـــل ال يص
فـــي ســـنوات ســـابقة، ونعـــم ان ترامـــب ملأ  الدنيـــا وشـــغل النـــاس بتصريحاتـــه، ولكنـــه 
ـــن  ـــعار ل ـــان الاس ـــك ف ـــط، لذل ـــن النف ـــي م ـــتهلاك العالم ـــل الاس ـــة كام ـــتطيع تغطي ـــن يس ل
ـــى  تنخفـــض الـــى مســـتويات متدنيـــة خلال العـــامين المقبـــلين عل
صيبـــت بوبـــاء الحمـــى 

ُ
الاقـــل.  كمـــا لـــم   ينكـــر احـــد ان ابقارنـــا أ

القلاعيـــة، ولكـــن هـــذا المـــرض لا ينتقـــل الـــى الانســـان، 
والاصابـــات وان كانـــت مؤلمـــة لانهـــا تمثـــل ضربـــة اقتصاديـــة 
 انهـــا تحـــت الســـيطرة، ولـــم تصـــل نســـبة 

ّ
لايســـتهان بهـــا،  الا

ـــث  ـــا لحدي ـــام ٢٠٢٣، وفق ـــي ع ـــل ف ـــع ماحص ـــى رب ـــات ال الاصاب
وزيـــر الزراعـــة، ثـــم مالبـــث الوبـــاء ان انحســـر ســـريعا.

ـــق  ـــداث بمنط ـــع الاح ـــل م ـــا ان نتعام ـــدم، علين ـــا تق ـــوء م ـــي ض ف
العقـــل والواقـــع، بعيـــدا عـــن التهويـــل او التهويـــن، لاننـــا فـــي نهايـــة المطـــاف ان هوّنـــا او 

ـــا.. ـــا جميع ـــا وباهلن ـــيلحق بن ـــرر س ـــان الض ـــا ف هوّلن

قُُبّّة المهّّولين، وحبّّة 
المهّّونين

عبدالزهرة محمد الهنداوي
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ــي  ــود ف ــر الجل ــن تاج ــالم( اب كان )س
مهنــة  أســرار  أدرك  قــد  الكاظميــة 
ــر 

ّ
ــم خفاياهــا فــي وقــت مبك

ّ
أبيــه، وتعل

معــه  للعمــل  انصــرف  عمــره.  مــن 
تمــاماً بعــد أن تخــرج مــن كليــة الادارة 
والاقتصــاد، وكان مــن الصعــب علــى 
ــة  ــو بحاج ــده فه ــل وح الأب إدارة العم
إلــى  ولــده  يكــون  أن  الــدوام  علــى 

جــواره.
ــم الجنــدي ســالم أن يكــون خــدوماً 

ّ
تعل

لأولئــك الآمريــن علــى نحــو لا يبــدو 

يظهــرون  هــم  ولا  يرشــيهم،  أنــه 
م  نفســه للعقيــد الآمــر 

ّ
كمرتــشين، قــد

ــاك  ــأس هن ــام، لاب ــر أغن ــه تاج بوصف
والجلــود،  الأغنــام  بين  علاقــة  ثمــة 
واقــع الحــال كانــت رشــاويه نــوعاً مــن 
تبــادل المنافــع فــي ظــروف يشــبّ فيهــا 
المــوت فــي البيــوت، والــبلاد تبرعــم 
فيهــا الدمــاء، حين اكتشــف ان آمــره 
الميدانــي يحــب )الطليــان(، وهــؤلاء 
لتــأمين  الوقــت  يمتلكــون  كانــوا  مــا 
متطلبــات بيوتهــم وهــم فــي خضــمّ 

مهــارة  يمتلــك  ســالم  كان  المعــارك، 
ــر لهــم  مــا يريــدون 

ّ
ابــن )الســوق( يوف

اســبوعين،  أو  إجــازة  أســبوع  لقــاء 
يقضيهــا مــع عائلتــه وهــو فــي قمــة 
عــرف 

ُ
الســعادة، تلــك الأيــام كانــت ت

. المــوت(  بإجــازات )تأجيــل 

ــه  ــب من ــن اجازاتــه طل ــدة م ــي واح ف
مــن  العائلــة  حاجــة  تــأمين  الآمــر 
اللحــم والخضــار علــى وجــه الســرعة، 
مــا كان أمامــه خيــاراً ســوى المضــي 

)الطلي( سالم

د. جمال العتابي 

لعل الجندي الاحتياط سالم كان محظوظاً 
في بعض المقاييس مع زملائه الجنود  الذين 
يسعون إلى إرضاء آمري السرايا والأفواج من 

الضباط في حرائق )القادسية الثانية(، كانت 
الحروب تقدّم دماء الشباب في ولائم سخية 

لقطع الرقاب، يوم لا مفرّ للوطن إلا أن يرقص 
مثل الطائر الذبيح.
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لشــراء )طلــي( متوســط الــوزن عســى 
أن يجــدد لــه الضابــط اجازتــه مــرة 
ثانيــة، كان ســالم  ممســكاً بقــوة  برقبة 
)الطلــي( حين وقــف أمــام بــاب منــزل 
ــمت  ــته وارتس ــدت دهش ــر، تصاع الآم
ــط  ــل أن يضغ ــه قب ــى وجه ــرة عل الحي
علــى جــرس المنــزل، انفتحــت عينــاه 
وهــو  مصــدق  غيــر  ســعتهما  علــى 
يشــاهد عشــرات )الطليــان( تســرح 
فــي حديقــة المنــزل، كانــت )جبهــة( 
 

ّ
ثانيــة  لكائنــات تنتظــر الذبــح، ظــل
الســبيل  كيــف  نفســه:  مــع  يتســاءل 

للجنــدي  الطلــي  عائديــة  لإثبــات 
ســالم؟ كان جســده قــد توقــف عــن 
ســحب  بمقــدوره  يعــد  لــم  الحركــة، 
أبعــد،  مســافات  الــى  )الضحيــة( 
ــاء  ــك الأثن ــف، تل ــم يتوق ــه ل ــن عقل لك
كان أحــد الصبيــان قريــباً منــه، نــادى 
جيبــه  فــي  دسّ  مفتعــل  بــود  عليــه 
خمســة دنانيــر، التمســه فــي الاســراع 
لبيــع الأصبــاغ،  أقــرب مخــزن  نحــو 
ــائل  ــون س ــة ل ــل علب ــي يحم ــاد الصب ع
صغيــرة، رجّهــا ســالم  بحركة ســريعة، 
 باللــون 

ّ
ضغــط علــى نابضهــا، ثــم رش

ــة:  ــي( كلم ــر ) الطل ــى ظه ــر عل الأحم
كبيــرة. بحــروف  )ســالم( 

دفــر البــاب الحديــدي بقــوة، ثــم نــادى 
علــى زوجــة الضابــط لتشــهد الواقعــة، 
ــزل،  ــة المن ــى حديق ــي( ال ــع )بالطل دف
يلهــث،  راح  الطليــان،  جمهــرة  مــع 
تحــت  يلمــع  ســالم  اســم  كان  بينمــا 

وهــج الشــمس.

* لــم يتســن للكاتــب للأســف )شــرف( 
المشــاركة فــي القادســية،
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المنافع الاقتصادية 
د. ندى  العمار لتمكين المرأة 

“التمــكين”  مفهــوم  جــذور  وترجــع 
ــي؛  ــرن الماض ــن الق ــتينيات م ــى  الس إل
الاجتماعيــة  بالحــركات  ارتبــط  إذ 
المطالبــة بالحقــوق المدنيــة والاجتماعية 
ــي  خدم بمعان

ُ
ــت ــا اس ــنين، وبعده للمواط

ــاد،  ــة، كالاقتص ــالات مختلف ــدة ومج ع
والسياســي. الاجتماعــي  والعمــل 

وقــد تشــعّب المفهــوم ليطــال التعبيــر عن 
 

ً
عمليــة فرديــة يكــون المــرء فيهــا مســؤولا

حياتــه  علــى  ومســيطرًا  نفســه  عــن 
ووضعــه، ويعــد التمــكين عملية سياســية 
حقوقهــم  المهشــمة  المجموعــات  لمنــح 
وتوفيــر العدالــة الاجتماعيــة 

ــم. له
عــاد   ثــم 

مصطلــح 
ين  لتمــك ا

التســعينات عقــب  فــي  بقــوة  للظهــور 
للســكان  القاهــرة  مؤتمــر  إعلان 
فــي  ثــم  1994م،  فــي  والتنميــة 
فــي  للمــرأة  الرابــع  العالمــي  المؤتمــر 
إلــى  المؤتمــر  دعــا  1995،حيــث  بــكين 
تمــكين  تعطــل  التــي  العقبــات  إزالــة 
الاقتصــادي؛  الجانــب  فــي  المــرأة 
وذلــك لتتمكــن مــن ممارســة دورهــا 
الاقتصــادي وتتفاعــل مــع السياســات 
الاقتصاديــة، وبعدهــا طــار المصطلــح 
المؤسســات  واســتخدمته  فــق 

ُ
الأ فــي 

لغتهــم  فــي  الدولــي  والبنــك  الدوليــة 
الأصــوات  وتعالــت  وخطاباتهــم، 
 بـــ  “تمــكين المــرأة” فــي مناحــي 

ً
مطالبــة

وتنميتــه. بالمجتمــع  للنهــوض  الحيــاة 
المتحــدة  الامــم   صنــدوق  ف  عــر  و 
الانمائــي تمــكين المــرأة   بأنــه عمليــة 

وعيهــن وزيــادة  النســاء  تمــكين 
عــن طريــق توفيــر الوســائل الثقافيــة 
يتمكــن  حتــى  والماديــة،  والتعليميــة 

اتخــاذ فــي  المشــاركة  مــن  األفــراد 
القــرارات والتحكــم فــي المــوارد التــي 

تعنيهــم.
ــة  ــرأة ممارس ــتطيع الم ــي  تس ولك
لابــد  الفرديــة   اختياراتهــا 
مــن وجــود  عناصــر 
مهمــة ؛ وهــي: 

ــير  ــازات، ويُش ــوارد، والإدارة، والإنج الم
معنــى  إلــى  العناصــر  تلــك  مــن   

ّ
كل

شــير إلــى التوقعــات 
ُ

مختلــف؛ فالمــوارد ت
والاجتماعيــة،  الماديــة،  والمخصصــات 
إلــى  شــير 

ُ
فت الإدارة  أمّــا  والبشــرية، 

ــها  ــل إحساس ــى الأق ــرأة أو عل ــدرة الم ق
أهدافهــا  تحديــد  علــى  بالقــدرة 
الوصــول  تريــد  التــي  الاســتراتيجية 
بنــاءً  والتصــرّف  حياتهــا  فــي  إليهــا 
علــى تلــك الأهــداف واتخــاذ القــرارات 
ــا  ــداف، أمّ ــك الأه ــج تل ــى نتائ ــاءً عل بن
ــة  ــى مجموع ــير إل ش

ُ
ــي ت ــازات فه الإنج

متنوعــة مــن النتائــج التــي تبــدأ مــن 
تحقيــق مســتوى عيــش كريــم وتحســينه 
المــرأة  تمثيــل  مبــدأ  تحقيــق  إلــى 

سياســيّاً.

إن التغيــرات التــي شــهدها العالــم  و 
عليــه  فرضــت  العولمــة  مســار  دخولــه 
أبرزهــا  مــن  القضايــا  مــن  العديــد 
مشــاركة المــرأة فــي عمليــة التنميــة مــن 
اقتصاديــا  و  تعليميــا  تمكينهــا  خلال 

ونفســيا واجتماعيــا  وسياســيا  
والتمــكين التعليمــي للمــرأة مــن خلال 
التقنيــات الجديــدة كالتعلــم الإلكترونــي 
جديــدة  مهــارات  ــا 

ً
أيض يكســبها 

تســاعدها فــي العالــم المتقــدم اليــوم 
بالعولمــة والمتســم 

 مــن خلال النــدوات وورش 
العمــل  التــي  تهــدف 
ا  المــرأة  دعــم  إلــى 

يشير مصطلح تمكين المرأة إلى تقوية النساء في المجتمعات 
المعاصرة وقد أصبح هذا المفهوم موضوعًا هامًا للنقاش 

خاصة في مجالات التنمية والاقتصاد، وبأنّه العملية التي تُتيح 
للمرأة القدرة على اتخاذ القرارات الاستراتيجية التي تُكسبها 

قوةً تُمكّنها من السيطرة على حياتها، كما يُمكن تعريف 
تمكين المرأة بأنّه العملية التي تُشير إلى امتلاك المرأة للموارد 
وقدرتها على الاستفادة منها وإدارتها بهدف تحقيق مجموعة 

من الإنجازات.
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ــا  ــسين مهاراته ــا مــن خلال تح وتمكينه
ــأن  ــي بش ــتوى الوع ــع مس ــة، ورف الرقمي
والنســاء  الفتيــات  تزويــد  أهميــة 
بالمهــارات الرقميــة كمفتــاح لإدماجهــن 
 

ّ
ــن ــل له ــرص أفض ــة ف ــي، ولإتاح الرقم

التعليــم والعمــل. فــي مجالــي 
الاقتصــادي  التمــكين  يُتيــح  كمــا 
للمــرأة القــدرة علــى الســيطرة علــى 
دخلهــا،  ومصــدر  الأســرة  مــوارد 
الأمــور  مــن  العديــد  إلــى   

ً
إضافــة

ــواق  ــة؛ كالوصــول إلــى الأس الاقتصادي
ــع  ــة م ــا متكافئ ــل له ــرص عم ــر ف وتوفي
المواقــع  إلــى  الوصــول  فــي  الرجــال 
فــي  ومشــاركتها  المهمــة،  الاقتصاديــة 
ــز  ــة، وتعزي ــرارات الاقتصادي ــع الق صن
ــن  ــة م ــتقلالية المالي ــى الاس ــا عل قدرته
ضمــن  ومشــاركتها  المال  كســب  خلال 

العاملــة القــوى 
السياســي  التمــكين  يُتيــح  حين    فــي 
التصويــت،  فــي  الحــق  للمــرأة 
ــام الساســي بعــد  ــي النظ وانخراطهــا ف
كمــا  السياســية،  للمعــارف  امتلاكهــا 
ــياً  ــات محل ــل الحكوم ــن تمثي ــا م نه

ّ
يُمك

ودولــيّاً
الاجتماعــي  التمــكين  الــى   اضافــة 
المشــاركة  يتيــح  للمــرأة  الثقافــي 
الاجتماعيــة خــارج نطاق الأســرة، وعلى 
ــر فــرصاً للمــرأة 

ّ
ــه يوف

ّ
نطــاقٍ أوســع فإن

مــن  واســعة  مجموعــة  إلــى  الوصــول 
ــي  ــاهم ف ــا يُس ــة ممّ ــارات التعليمي الخي
محــو أميــة المــرأة، وهــذا بــدوره يُحسّــن 
مــن صورتهــا وأدوارهــا وإنجازاتهــا فــي 
المجتمــع، إذ يهتــم التمــكين الاجتماعــي 
الثقافــي بالإنــاث مــن ناحيــة التعليــم 
هــن مــن خلال 

ّ
 مــن التمييــز ضد

ّ
والحــد

التــي  التقليديــة  المعاييــر  مــن   
ّ

الحــد
ــز علــى تفضيــل الذكــور، كمــا يُتيــح 

ّ
رك

ُ
ت

هــذا النــوع مــن التمــكين للمــرأة حريــة 
الحركــة مــن خلال جميــع وســائل النقــل 

الحديثــة.
للمــرأة  القانونــي  التمــكين   ويُتيــح 
معرفــة حقوقهــا القانونيــة والحصــول 
علــى الدعــم المجتمعــي الــذي يُســاعدها 
علــى ممارســة تلــك الحقــوق، وذلــك من 
خلال عمــل حــملات للتوعيــة بحقوقهــا، 

والتنفيــذ  لدعمهــا،  المجتمــع  وتجنيــد 
وعلــى  القانونيــة،  للحقــوق  الفعّــال 
ــي  ــكين القانون ــجّع التم ــع يُش ــاقٍ واس نط
 القــوانين التــي تدعــم حقــوق المــرأة 

ّ
ســن

والدفــاع عنهــا، وتصحيــح أيّ انتهــاك 
للحقــوق مــن خلال الاســتعانة بالنظــام 

القضائــي.
 امــا بالنســبة للتمــكين النفســي  للمــرأة 
لهــا،  النفســية  الراحــة  يتيــح   فهــو 
كفاءتهــا  وتعزيــز  لذاتهــا  واحترامهــا 
الوعــي  مــن  يزيــد  كمــا  الذاتيــة، 
الاجتماعــي ضــد ظلــم المــرأة، وعلــى 
نطــاقٍ واســع يُشــعر التمــكين النفســي 
والاســتحقاق،  بالاندمــاج  المــرأة 
ز 

ّ
يُعــز ــه 

ّ
فإن أخــرى  جهــة  ومــن 

الاندمــاج  لذلــك  المجتمعــي  القبــول 
والاســتحقاق.

John Fried- فريدمــان  جــون  وبيّن   ”
 

ً
ــة ــأ نتيج ــكين ينش ــوم التم  مفه

ّ
man“ أن

ــة،  ــع المحليّ ــات المجتم ــل ثقاف ــن تفاع ع
مــعاً،  والاجتماعيــة  والسياســية، 
أنــواع مــن  فهــو يؤمــن بوجــود ثلاثــة 
الســلطات؛ وهــي الســلطة السياســية، 
والســلطة  الاجتماعيــة،  والســلطة 
لهــا  السياســية  فالســلطة  النفســية، 
تأثيــر واســع مــن خلال العمــل الجماعــي 
الســلطة  أمّــا  الأصــوات،  حــاد 

ّ
وات

الاجتماعيــة فهــي تنشــأ مــن معالجــة 
المجتمعيــة،  والمهــارات  المعلومــات 
 إلــى دور القــوة النفســية فــي 

ً
إضافــة

فــردي  كإحســاس  التمــكين  مفهــوم 
كزيــادة  الســلوك  فــي  يظهــر  بالقــوة 
بالنفــس،  والثقــة  الــذات  احتــرام 
ــه 

ّ
أن علــى  التمــكين  فريدمــان  ويــرى 

ــوة  ــا كق ــن ترجمته ــة يُمك ــوة اجتماعي ق
سياســية، كمــا يُشــير إلــى أهميــة تعزيــز 
ــي،  ــي، والسياس ــاد النفس ــة الإرش عملي
شــبكات  خلال  مــن  والاجتماعــي 

. الاجتماعــي.  التواصــل 
المهمّــة  العناصــر  مــن  عــدد  ويوجــد 
منهــا المــرأة،  تمــكين  إلــى  للوصــول 

خياراتهــا  تحديــد  فــي  المــرأة   حــق 
و ، بنفســها

   حــق المــرأة فــي قدرتهــا علــى الســيطرة 

أو  المنــزل  داخــل  ســواءً  حياتهــا  علــى 
خارجه.

بقيمتهــا  المــرأة  الــى  شــعور  اضافــة 
إلــى  الوصــول  فــي  وبذاتهاوحقهــا 
لهــا  الفــرص  وإتاحــة  المــوارد، 

منهــا. للاســتفادة 
توجهــات  علــى  التأثيــر  فــي     وحقهــا 
ــى  النظــام الاجتماعــي والاقتصــادي عل

المســتويين الوطنــي والدولــي
ومجتمعــات  وأعمــال  دول  وتســتفيد 
تنفيــذ  مــن  بأكملهــا  ومجموعــات 
تتبنــى  التــي  والسياســات  البرامــج 
مفهــوم تمــكين المــرأة، حيــث أن التمــكين 
يعدأحــد الشــؤون الإجرائيــة الأساســية 
الإنســان  حقــوق  قضايــا  لمعالجــة 

والتنميــة.
لتعمــل  المــرأة  تمــكين  يتــم  وعندمــا 
ــة  ــح إمكاني ــر تصب ــكل أكب ــاهم بش وتس
النمــو الاقتصــادي أكثــر وضوحًــا، حيــث 
تعتمــد معظــم النســاء حــول العالــم علــى 
قطــاع العمــل غيــر الرســمي كمصــدر 
الــدول  فــي  المــرأة  تمــكين  للدخــل. 
الناميــة أمــرًا أساســيًا لتقليــل الفقــر 
العالمــي وذلــك لكــون النســاء يشــكلن 
جــزءًا كبيــرًا مــن عــدد الفقــراء فــي 
العالــم. وإقصــاء جــزء كبيــر مــن القــوى 
العاملــة لدولــةٍ مــا علــى أســاس الجنــس 
ــاد، ــى الاقتص ــلبية عل ــار س ــه اث ــط ل فق
كمــا أن مشــاركة النســاء فــي المشــاورات 
مــن  تزيــد  والأعمــال  والمجموعــات 

مطالبهــن، عــن  فعاليتها.للتعبيــر 
ــذي  ــد ال ــج الجدي ــذا النه ــن خلال ه وم
اتخذتــه النســاء أصبــح بإمكانهن تمكين 
ــملات  ــم الح ــن خلال تنظي ــهن م أنفس
يخــص  فيمــا  آرائهــن  عــن  والتعبيــر 
والمــرأة  الرجــل  بين  الحقــوق  تســاوي 
دون أن يشــعرن أنهــن مضطهــدات مــن 
أعضــاء المجتمــع، فعلــى ســبيل المثــال 
بقضايــا  مهتمــة  امــرأة   100 أطلقــت 
 29 فــي  الإنترنــت  علــى  حملــة  المــرأة 
جبــر علــى أساســها موقــع 

ُ
مــارس 2013 أ

مواقــع  أهــم  يعتبــر  والــذي  فيســبوك 
إغلاق  علــى  الاجتماعــي  التواصــل 
ــة  ــر الكراهي ــت تنش ــدة كان ــات ع صفح

ضــد النســاء.

79 ISSUE NO.  12
MAY 2025



منـــذ تأســـيس الـــدول، أسِسَـــت معهـــا قـــوات الشـــرطة فـــي 
ـــزةِ  ـــودُ أجه ـــة، وج ـــة دول ـــة، أيّ ـــاتِ الدول ـــن لازِمِ ـــم، فم العال
شـــرطةٍ تحفـــظ الأمـــن والنظـــام، فقـــد بقـــي عمـــل الشـــرطة 
 محـــاولاتٍ 

َ
قـــروناً طويلـــة مقتصـــراً علـــى الرجـــل، غيـــر أن

قـــد بُذلـــت فـــي أوائـــل القـــرن العشـــرين فـــي ألمانيـــا وأمريـــكا 
ودول أوربيـــة أخـــرى، لاســـتخدام العنصـــر النســـائي فـــي 

الخدمـــات المتعلقـــة بالنســـاء والأطفـــال.
وفـــي هـــذا البحـــث نتعـــرَض لتشـــكيلات الشـــرطة النســـائية 
فـــي العالـــم بالـــدول التـــي صـــارت تعتمـــد علـــى الشـــرطة 
العمـــل  تعتـــرض  التـــي  الصعوبـــات  برغـــم  النســـائية، 
الشـــرطي النســـوي، ومـــا يتطلبـــه مـــن جهـــد ومشـــقة 
تتعـــارض مـــع طبيعتهـــا وتكوينهـــا البيولوجـــي. وســـوف 
العـــراق  فـــي  النســـوية  الشـــرطة  لتشـــكيلات  نتطـــرق 

والوطـــن العربـــي والعالـــم.
 يعـــود أول إشـــراكٍ للمـــرأة فـــي ميـــدان العمـــل الشـــرطوي 
ــرور  ــدات المـ ــكيل مرشـ ــام 1974 بتشـ ــى عـ ــراق الـ ــي العـ فـ
بموجـــب القـــرار رقـــم 1151 لســـنة 1974 بـــشأن تعـــيين 
ـــكام  ـــى اح ـــتنادا ال ـــك اس ـــرطة، وذل ـــرور والش ـــدات الم مرش
ــتور  ــن الدسـ ــعين مـ ــة والأربـ ــن المادة الثانيـ ــرة )أ( مـ الفقـ
بجلســـته  الثـــورة  قيـــادة  مجلـــس  قـــرر  فقـــد  الموقـــت.  

المنعقـــدة بتاريـــخ 1974-10-24 مـــا يلـــي:
ــون  ــة والفنـ ــة الاعداديـ ــة الدراسـ ــيين خريجـ ــوز تعـ 1( يجـ
البيتيـــة، بوظيفـــة )مرشـــدة( فـــي مديريتـــي الشـــرطة 
والمـــرور العامـــتين، بالراتـــب الـــذي تســـتحقه وفـــق أحـــكام 
قانـــون الخدمـــة المدنيـــة رقـــم )24( لســـنة 1960 )المعـــدل(، 
ـــهر،  ـــة اش ـــا ثلاث ـــة مدته ـــا دورة خاص ـــد اجتيازه ـــك بع وذل
خلالهـــا  تتنـــاول  الشـــرطة،  كليـــة  عمـــادة  فـــي  ـــح 

َ
فت

ُ
ت

ــر. ــرة دنانيـ ــا عشـ ــهرية مقدارهـ ــات شـ مخصصـ
ـــة فيمـــا  ـــون الخدمـــة المدني 2( تخضـــع المرشـــدة لأحـــكام قان
ـــاط  ـــون انضب ـــكام قان ـــع لأح ـــة، وتخض ـــور الخدم ـــق بأم يتعل

ـــة. ـــة الانضباطي ـــاس بالناحي ـــه مس ـــا ل ـــة فيم ـــي الدول موظف
وشـــاراتها  المرشـــدة  ـــب 

َ
رُت بتعـــيين  نظـــام  يصـــدر   )3

وازيائهـــا. وعلاماتهـــا 

ويحـــدد  المرشـــدة  واختصاصـــات  واجبـــات  ـــعَيَن 
ُ

ت  )4
ــر  ــا وزيـ ــات يصدرهـ ــر بتعليمـ ــها المباشـ ــا برئيسـ ارتباطهـ

الداخليـــة.
ـــة  ـــمية مقطوع ـــس رس ـــات ملاب ـــدة مخصص ـــح المرش من

ُ
5( ت

ـــهريا. ـــر ش ـــة دناني ـــا خمس قدره
ـــعيَن المناهـــج التفصيليـــة للدراســـة والتدريـــب الخاصـــة 

ُ
6( ت

ــي  ــن مديريتـ ــلين عـ ــم ممثـ ــة تضـ ــل لجنـ ــن قبـ ــدورة مـ بالـ
الشـــرطة والمـــرور العامـــتين.

ــي كل  ــن فـ ــي يُقبلـ ــدد اللواتـ ــة عـ ــر الداخليـ دُ وزيـ
ِ

ــد 7( يُحـ
دورة.

8( يُشترط في قبول الطالبة للدورة ما ياتي: 
أ - ان تكـــون عراقيـــة الجنســـية مـــن أبٍ عراقـــي بالـــولادة وأمٍ 

عراقيـــة أو عربيـــة.
ب - بلغت الثامنة عشرة من العمر.

ــمية  ــات الجسـ ــة والعاهـ ــراض المعديـ ــن الامـ ــالمة مـ ج – سـ
ــة  ــات الوظيفـ ــام بواجبـ ــن القيـ ــا مـ ــي تمنعهـ ــة التـ والعقليـ

ــة. ــة مختصـ ــة طبيـ ــر مـــن لجنـ بتقريـ
عليهـــا  محكـــوم  وغيـــر  والســـمعة،  الأخلاق  حســـنة   – د 

بجنايـــة غيـــر سياســـية او جنحـــة مخلـــة بالشـــرف.
ـــى  ـــا عل ـــد وزنه ـــم ولا يزي ـــن )160( س ـــا ع ـــل طوله هــــ – لا يق

ـــم. )60( كغ

ـــة  ـــدم كفال ـــدورة أن تق ـــي ال ـــل ف ـــي تقب ـــة الت ـــى الطالب و – عل
ـــار  ـــي دين ـــغ )200( مائت ـــدل بمبل ـــب الع ـــن الكات ـــة م مصدق
تتعهـــد بموجبهـــا بالخدمـــة فـــي أجهـــزة الشـــرطة والمـــرور 
بعـــد التخـــرج فـــي الضـــرورة مـــدة لا تقـــل عـــن ســـبع 

ســـنوات.
9( ينشـــر هـــذا القـــرار فـــي الجريـــدة الرســـمية، ويتولـــى 

وزيـــرا الداخليـــة والماليـــة تنفيـــذه.
                                                        احمد حسن البكر
                                               رئيس مجلس قيادة الثورة

– نشر في الوقائع العراقية عدد 2410 في 30 / 10 / 1974

شيءٌ من تاريخ شرطة 
الجنس اللطيف في العراق..

د.اكرم عبد الرزاق المشهداني
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وزيـــر  مـــن  حثيثـــة  وبمتابعـــة  القـــرار  صـــدور  وفـــور 
ــف  ــذي كان يقـ ــدان الـ ــعدون غيـ ــق أول سـ ــة الفريـ الداخليـ
شـــخصياً وبـــكل حماســـةٍ، خلـــف هـــذه المبـــادرة الجديـــدة، 
ـــات  ـــات الراغب ـــي طلب ـــة بتلق ـــرور العام ـــة الم ـــرت مديري باش
بالإلتحـــاق بالشـــرطة النســـائية المروريـــة وأطلـــق عليهـــن 
خمـــسين  بحـــدود  عددهـــن  وبلـــغ  المـــرور(  )مرشـــدات 
فتـــاة وفـــق الشـــروط التـــي تضمنهـــا قـــرار مجلـــس قيـــادة 
ــي  ــن فـ ــة لهـ ــح دورة خاصـ ــم فتـ ــه، وتـ ــار إليـ ــورة المشـ الثـ
ـــا  ـــا دروس ـــقين خلاله ـــهر، تل ـــة اش ـــدة ثلاث ـــرطة لم ـــة الش كلي
قانونيـــة واداريـــة ومروريـــة وفـــور انتهـــاء دورتهـــن تـــم 
 

َ
توزيعهـــن علـــى قواطـــع المـــرور بمدينـــة بغـــداد، وشـــرعن
ـــن  ـــم توزيعه ـــداد، وت ـــة ببغ ـــات المروري ـــل فـــي التقاطع بالعم
ــرادة  ــعدون والكـ ــوارع السـ ــة لشـ ــات الرئيسـ ــي التقاطعـ فـ
والبـــاب الشـــرقي والرشـــيد، وفقـــط فـــي الفتـــرة الصباحيـــة 
)حيـــث اقتصـــرت التجربـــة علـــى العاصمـــة بغـــداد بأمـــلِ 

ــراق(. ــات العـ ــي محافظـ ــي باقـ ــة فـ ــم التجربـ تعميـ
اســـتقبل النـــاس فـــي العاصمـــة هـــذه التجربـــة بمزيـــج 
ورحّـــب  بايجابيـــة  اهـــا 

ّ
تلق فالبعـــض  المشـــاعر،  مـــن 

ــان  ــيداً للأيمـ ــا تجسـ هـ
ّ

ــة( وعَد ــوة )التقدميـ ــذه الخطـ بهـ
ــا كان  ــام، فيمـ ــل العـ ــي العمـ ــراكها فـ ــرأة وإشـ ــة المـ بحريـ
ــلبية مـــن خلال  ــا بسـ اهـ

ّ
ــن تلق ــر مـ ــاك بالجانـــب الآخـ هنـ

اعتراضـــات ومواقـــف معارضـــة لهـــذه الخطـــوة الجريئـــة 
ـــة مســـتعجلة  هـــا تجرب

ّ
ـــى أن )فـــي حينهـــا( ناظريـــن إليهـــا عل

ــل  ــلِ مثـ ـ ــياً لتقبي ــياً ونفسـ ــيأٍ اجتماعـ ــر مُهـ ــراق غيـ وان العـ
ــوة. ــذه الخطـ هـ

 هـــذه التجربـــة فشـــلت خلال بضعـــة أشـــهر 
َ

 وللأســـف فإن

وتـــم ســـحب مرشـــدات المـــرور )الشـــرطة النســـائية( للعمـــل 
ـــرور  ـــة للم ـــل الإدارة العام ـــات( داخ ـــات )موظف ـــة كاتب بصف
 

َ
( منهـــا إخراجهـــن

ٌ
… حيـــث رافقـــت التجربـــة )إخفاقـــات

 
َ

ـــن
ُ
للواجـــب فـــي أشـــهر الصيـــف الحـــارة… وكذلـــك مـــا ك

ــن  ــيئة مـ ــخيفة ومسـ ــمجة وسـ ــات سـ ــن تعليقـ ــمعنه مـ يسـ
 

َ
))بعـــض(( الســـواق غيـــر المهـــذبين.. وعلـــى العمـــوم، فإن
التجربـــة فـــي وقتهـــا كانـــت ))مســـتعجلة(( ورافقتهـــا 

أخطـــاءٌ فـــي التطبيـــق للأســـف…
بدأوهـــا  أنهـــم  إذ  القـــرار،  أصحـــاب  فـــي  والمشـــكلة 
ـــارع  ـــى الش ـــرطياتِ إل ـــوا الش ـــرور وأنزل ـــرطة الم ـــات ش بواجب
ـــاوة(  ـــي )حم ـــداد ف ـــل بغ ـــة أه ـــظ( أو بلغ ـــارة القي ـــي )حَمَ ف
ـــاحات  ـــي الس ـــن ف ـــة، واوقفوه ـــف الحارق ـــمس الصي ـــر ش ح
عرضـــة  وجعلوهـــن  الســـير!!  لينظمـــن  والتقاطعـــات 
ـــمِعوهن  ـــن يُس ـــرشين الذي ـــي والمتح ـــواق التكس ـــات س لتعليق

ــكلام!!. ــش الـ فاحـ
كانـــت )الغلطـــة( فـــي اختيـــار أقســـى مهنـــة، وأصعـــب 
ــة الأولـــى، ولـــم  الواجبـــات وهـــي واجبـــات المـــرور للتجربـ
تمـــض ســـتة أشـــهر حتـــى تـــمَ ســـحب المرشـــداتِ مـــن 
ـــف  ـــى وظائ ـــن ال ـــوارع، وتحويله ـــات الش ـــي تقاطع  ف

ّ
ـــن عمله

ــدة  ــة جديـ ــع تجربـ ــرض مـ ــرور.. وكان يفتـ ــي المـ ــة فـ كتابيـ
 
ً
 بالتـــدرج فـــي التجربـــة والابتـــداء، مـــثلا

َ
 يُعمـــل

ق
كهـــذهِ، أن

ـــداث،  ـــرطة الأح ـــة، وش ـــرطة الاجتماعي ـــي الش ـــن ف بتعيينه
ـــة 

َ
الأدل فـــي  أو  النســـوية،  القضايـــا  فـــي  التحقيـــق  أو 

أو  للشـــرطة،  الاجتماعيـــة  الواجبـــات  فـــي  أو  الجنائيـــة 
الشـــرطة القضائيـــة.. الـــخ، .. هـــذه هـــي وجهـــة نظـــر فـــي 
أبـــرز أســـباب فشـــل أو إفشـــال التجربـــة الفتيّـــة الأولـــى ..
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ثقافة الإعلان الالكتروني 
في تكنولوجيا الاتصال

فلاح حسن الخطاط
كلية الإعلام - جامعة بغداد

على الرغم مما طرأ على تكنولوجيا الإتصال من متغيرات خاصة خلال 
العقدين الآخيرين،  ومما ستحدثه هذه من تغييّرات عميقة في 

الإتصال وامكانياته، فالاتصال عبر الوسائل الحديثة هو اتصال تفاعلي 
متعدد الأطراف، يخلق توازنا ذا مغزى بين المرسل والجمهور، خاصة 

في نطاق شبكات التواصل التي أعطت للنشاط الاتصالي أبعاداً كونية 
غير مسبوقة، وبدأت تمارس تأثيرات على الحياة الثقافية للشعوب،
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 و يمكـــن القـــول انهـــا عبـــارة عـــن 
منظومـــة اجتماعيـــة تقـــوم بنشـــاط 
انتـــاج  واعـــادة  انتـــاج  فـــي  يكمـــن 
وتوزيـــع المعرفـــة التـــي تســـتطيع أن 
تجعلنـــا قادريـــن علـــى اعطـــاء معنـــى 
ل إدراكنـــا 

ّ
لهـــذا العالـــم ، وأن تشـــك

ـــي  ـــا للماض ـــي معرفتن ـــهم ف ـــه وأن تس ل
لفهمنـــا  اســـتمرارية  إعطـــاء  وفـــي 

الحاضـــر(.
الإتصـــال  وســـائل  ان  يعنـــي  وهـــذا 
 اليـــوم موقـــعاً مهـــماً فـــي حياتنـــا 

ّ
تحتـــل

اليوميـــة ولهـــا وظائـــف عديـــدة ومـــن 
ــة  ــة، نتيجـ ــة الأعلانيـ ــا الوظيفـ أهمهـ
المجتمعـــات  اســـتخدام  تصاعـــد 
ـــالإعلان  ـــة، ف ـــة الحديث ـــة للتقني العربي
لـــم  خاصـــة  بصـــورة  الألكترونـــي 
 مجـــرّد وســـيلة لزيـــادة حجـــم 

ق
يعـــد

ـــة  ـــق ربحي ـــلعي وتحقي ـــتهلاك الس الاس
ـــماً  ـــراً مهّ ـــح عنص ـــا اصب ـــة، وإنم عالي
ينـــدرج فـــي أطـــار خطـــط تنصـــبّ 
ـــى تعميـــم نمـــوذج  بصـــورة أساســـية عل
أخلاقـــي  ونظـــام  شـــامل  حياتـــي 
ـــدافاً  ـــق أه ـــم يحق ـــلم قي ـــل، وس متكام
ـــات  ـــدى، فالمؤسس ـــدة الم ـــح بعي ومصال
 تنتـــج ســـلعة ثـــم 

ق
الإنتاجيـــة لـــم تعـــد

ــل  ــر الإعلان، بـ ــويقها عبـ ــاول تسـ تحـ
تعمـــل علـــى صنـــع مســـتهلك مهيـــأ 
اجتماعـــياً ونفســـياً وســـلوكياً، فاصبـــح 
خصائـــص   

ّ
كل يســـتثمر  الاعلان 

الرســـالة  واصبحـــت  الانترنيـــت 
الأكثـــر  الرســـالة  هـــي  الإعلانيـــة 
تكـــراراً وحضـــوراً لأنهـــا تبـــث فـــي 

ـــائل  ـــة ووس ـــال العنكبوتي ـــبكة الاتص ش
أو  جميعهـــا  الاجتماعـــي  التواصـــل 
تشـــكيل  علـــى  فعملـــت  معظمهـــا، 
ــن خلال  ــورة مـ ــة متطـ ــاط حياتيـ أنمـ
مـــا تصـــوره مـــن مواقـــف وقصـــص 
تعكـــس انمـــاطاً حياتيـــة معاصـــرة، 
ــه  ــتهلك بطبيعتـ ــن  ان المسـ  عـ

ً
ــضلا فـ

يســـعى إلـــى التطـــور الاجتماعـــي مـــن 
ــاول أن  ــد، إذ يحـ ــة التقليـ خلال عمليـ
يصيـــغ لنفســـه اطـــاراً ســـلوكياً يبعـــث 

ــا. ــه الرضـ ــي نفسـ فـ
ارتبـــاط  لهمـــا  والإعلان  وللثقافـــة 
رؤيـــة  هـــي  ثقافـــة  ان  إذ  وثيـــق، 
شـــمولية للحيـــاة والمجتمـــع، ونمـــط 
للحيـــاة وأســـلوب للتعايـــش والبنـــاء 
الأتصـــال  كان  وإذا  الحضـــاري، 
بمعنـــاه العـــام شـــكل مـــن اشـــكال 
التواصـــل الشـــامل فـــي الحيـــاة، تنتقـــل 
بواســـطته المضـــامين الإنســـانية، وإن 
انقطـــاع الاتصـــال يـــؤدي إلـــى ركـــود 
الاتصـــال  بواســـطة  إذ  المجتمعـــات، 
المضـــامين  مختلـــف  تبـــادل  يتـــم 
ـــر  ـــداث التأثي ـــدف إح ـــة، به الاجتماعي
المطلـــوب، وفســـح المجـــالات الواعيـــة 
أمـــام الانســـانية التـــي تشـــكل قطبـــي 
ولـــو  مـــعاً،  والاســـتقبال  الإرســـال 
ـــواه  ـــن محت ـــال م ـــراغ الاتص ـــا اف حاولن
ونظرنـــا  والثقافـــي  الاجتماعـــي 
اليـــه مـــن جانبـــه الهندســـي التقنـــي 
البحـــت، لوجدنـــا أنـــه قـــد أصبـــح 
ـــرفين  ـــزازي بين ط ـــال اهت ـــرد أرس مج
ــد  ــا وإلا فتقـ ــاة فيهمـ ــن لا حيـ جامديـ

الاتصـــال الانســـاني معنـــاه فهـــو بذلـــك 
اشـــبه بســـريان التيـــار الكهربائـــي.
وتحليـــل المكونـــات الثقافيـــة للرســـالة 
الإعلانيـــة، يتـــبين أن محورهـــا الثقافي 
 ام 

ً
الرئيســـي هـــو الانســـان مـــرسلا

، فـــأذن يجـــب النظـــر فـــي 
ً
مســـتقبلا

حقيقـــة عمليـــة الاتصـــال الاعلانـــي، 
تصورهـــا  مـــن  الخـــروج  وضـــرورة 
مجـــرد عمليـــة إتصاليـــة هندســـية 
بحتـــة إلـــى كونهـــا عمليـــة معقـــدة 
وتصـــور  قيـــم  وصناعـــة  لصياغـــة 
وعقيـــدة وســـلوك الفـــرد والمجتمـــع. 
لتمنـــح الجمهـــور نـــوعاً مـــن الاشـــباع 
الرســـالة  لمضـــامين  والطمأنينـــة 
الأعلانيـــة وبهـــذه الشـــبكة المتداخلـــة 
مـــن العلاقـــات يحـــدث الاعلان، إذ 
ـــم  ـــن خلال تعامله ـــون م ـــعى المنتج يس
علـــى  التأكيـــد  إلـــى  المعلـــنين  مـــع 
وأعـــداد  الاعلان  صياغـــة  ضـــرورة 
الخطـــة الاعلانيـــة بمـــا يتفـــق مـــع 
القيـــم والمعاييـــر الاجتماعيـــة وذلـــك 
ــن  ــع مـ ــراد المجتمـ ــب أفـ ــدف كسـ بهـ
ـــي  ـــجام الاجتماع ـــق الانس ـــة وتحقي جه
والتوافـــق النفســـي للفـــرد والمجتمـــع.
فـــي  الإعلانيـــة  الوظيفـــة  وتأتـــي 
نتيجـــة  العربيـــة  المجتمعـــات 
الحديثـــة  للتقنيـــات  اســـتخدامها 
يعـــد  لـــم  الألكترونـــي،  فـــالأعلان 
حجـــم  لزيـــادة  وســـيلة  مجـــرّد 
المـــدى  فـــي  الســـلعي  الاســـتهلاك 
عاليـــة  ربحيـــة  وتحقيـــق  المنظـــور 
مـــا 

ّ
وإن آنيـــة،  اقتصاديـــة  وأهـــداف 
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ينـــدرج  مهمّـــا  عنصـــراً  أصبـــح 
فـــي إطـــار خطـــط واســـتراتيجيات 
علـــى  أساســـية  بصـــورة  تنصـــبّ، 
حياتـــي  نمـــوذج  وترســـيخ  إيجـــاد 
متكامـــل  أخلاقـــي  ونظـــام  شـــامل 
بعنايـــة،  مـــدروس  قيـــم  وســـلم 
ـــدافاً  ـــاف أه ـــة المط ـــي نهاي ـــون ف ق

ّ
يحق

ومصالـــح بعيـــدة المـــدى لأصحـــاب 
فـــي  متمثلـــة  والمنتجـــات  الســـلع 
ــياً  ــأ اجتماعـ ــتهلك مهيـ ــة مسـ صناعـ
لتنفيـــذ اســـتراتيجياتها، ليـــس فقـــط 
علـــى صعيـــد محلـــي، وإنمـــا علـــى 

دولـــي. صعيـــد 
التأثيـــر  أن  النقـــاد  بعـــض  ويـــرى 
الـــذي يتركـــه الأعلان ليـــس فقـــط 
علـــى الجمهـــور وإنمـــا علـــى العمليـــة 
التســـويقية التـــي أصبحـــت مناهضـــة 
ـــا  ـــة عليه ـــي بالهيمن ـــة، فلا يكتف للثقاف
ــر،  ــة الجوهـ ــن ناحيـ ــا مـ ــل يدمرهـ بـ
الاتصـــال  وســـائل  نطـــاق  فأتســـاع 
الحديثـــة أســـفر عـــن إنتـــاج مشـــترك 
البنـــاء  هـــو  الرمـــزي،  التبـــادل  أن 
والأدوات  ثقافـــة  لـــكل  الأساســـي 
اللغـــة  علـــم  اســـتخدمها  التـــي 
ـــتغلتها  ـــي اس ـــها الت ـــي نفس ـــوي ه البني
صناعـــة الإعلان لكســـب الشـــرعية 
أننـــا نكتشـــف  إذ  فـــي المجتمعـــات، 
بـــه  تنفـــرد  لا  البدائـــي  الفكـــر  أن 
وأن  وحدهـــا،  البدائيـــة  المجتمعـــات 
وظيفـــة العلامـــة التجاريـــة المميـــزة 
المجتمـــع  فـــي  المســـجلة”  “الماركـــة 
نظـــام  وظيفـــة  تشـــبه  المعاصـــر، 
ـــدي  ـــدى عاب ـــة ل ـــدد الاله ـــة أو تع الوثني
علـــى  ينطـــوي  والاعلان  الأصنـــام، 
القـــول  وأن صـــح  للرمـــز،  تكريـــس 
الرمـــز  إلـــى  يحتـــاج  الإنســـان  أن 
ــن  ــواء يمكـ ــى الماء والهـ ــه إلـ كأحتياجـ

القـــول ان كل شـــيء رمـــز وأن الشـــيء 
.
ً
الـــذي يرمـــز إليـــه ليـــس إلا ظلا

فالرمـــوز اللفظيـــة وغيـــر اللفظيـــة 
الثقافيـــة لأي إعلان  هـــي المكونـــات 
ـــت رمـــوزه، 

ّ
مهمـــا كان موضوعـــه، وقل

زاخـــر  فهـــو  دقائقـــه،  وتســـارعت 
ــة للمجتمـــع وهـــي: بالمكونـــات الثقافيـ
للأتصـــال  الضروريـــة  الأداة  اللغـــة: 
ــت  ــا ليسـ ــا انهـ ــات، كمـ ــل المعلومـ ونقـ
حقيقـــة بيولوجيـــة بـــل تنتقـــل كمـــا 
ـــة  ـــة اجتماعي ـــي وراث ـــة فه ـــل الملكي تنتق

ــة.  ــال الثقافـ ــو حـ وهـــذه هـ
ــة  ــور عمليـ ــة محـ ــون  الثقافـ ــد تكـ وقـ
التنميـــة فـــي المجتمعـــات الحديثـــة، 
بفضـــل متغيـــر التطـــور كونهـــا محـــور 
ــة  ــاد اللغويـ ــة والأبعـ ــة الثقافـ منظومـ
لظاهـــرة العولمـــة، ســـواء كانـــت العولمـــة 
ـــاقاً  ـــت وف ـــإن كان ـــراعاً، ف ـــاقاً أم ص وف
فتكـــون ذات شـــأن فـــي طـــور الثقافـــات 
أنصـــار  يتخـــذ  أن  المتوقـــع  مـــن  إذ 
العولمـــة اللغـــة مرتكـــزاً أساســـياً لعولمـــة 
العولمـــة  كانـــت  أن  وأمـــا  الثقافـــة، 
صـــراعاً فتفضـــي بالضـــرورة إلـــى 
ســـيادة لغـــة مـــن لغـــات هـــذه الـــدول 
المهيمنـــة فـــي العلاقـــات التجاريـــة 

والاقتصاديـــة.
ــة،  ــات العربيـ ــددت اللهجـ ــا تعـ ومهمـ
التعـــدد  لا يمكـــن مقارنتهـــا بحـــدة 
ــة”  ــد “18 لغـ ــل الهنـ ــد مثـ ــوي لبلـ اللغـ
فالتكتـــل الثقافـــي العربـــي تســـانده 
لقـــادر  وســـائل الإتصـــال الحديثـــة 
علـــى التغلـــب علـــى هـــذه المشـــكلة 
الفصيحـــة  العربيـــة  اللغـــة  وإحيـــاء 
رابطـــة العقـــد بين اللهجـــات العربيـــة 
العربيـــة  الثقافـــة  وفـــي  المختلفـــة. 
للتعبيـــر  مســـتويات  ثلاثـــة  توجـــد 

اللغـــوي:

ـــي  ـــي والجمال ـــذوق الفن ـــتوى الت -1 المس
ـــن. ـــي الادب والف ـــتعمل ف ويس

النظـــري  العلمـــي  المســـتوى   2-
العلـــوم. فـــي  ويســـتعمل 

ــة  ــة ولغـ ــة الاجتماعيـ ــتوى اللغـ -3 مسـ
الفنـــون الاتصاليـــة التـــي تســـتخدمها 

وســـائل الإتصـــال.
بالشـــمول  الثالـــث  المســـتوى  يمتـــاز 
ـــذ  ـــا من ـــة نتعلمه ـــة طبيعي ـــا لغ ـــا أنه كم
الفـــن  لغـــة  أن  حين  فـــي  الطفولـــة 
المصطنعـــة  اللغـــات  مـــن  والعلـــم 
بعـــد  إلا  اكتســـابها  يمكـــن  لا  التـــي 
وعلـــى  التدريـــب،  مـــن  ســـنوات 
الثلاثـــة  المســـتويات  هـــذه  العمـــوم 
موجـــودة فـــي كل مجتمـــع، والفـــرق 
والمنحـــل،  المتكامـــل  المجتمـــع  بين 
ــة فـــي  ــتويات اللغويـ ــارب المسـ ــو تقـ هـ
الأول وتباعدهـــا فـــي الآخـــر فتقـــارب 
دليـــل  اللغـــوي،  التعبيـــر  مســـتويات 
ـــا  ـــة كغيره ـــه، فاللغ ـــة ثقافت ـــى حيوي عل
مـــن مظاهـــر الثقافـــة تتميـــز بخاصيـــة 
التراكـــم والاســـتمرار والنمـــو والقـــدرة 

علـــى الانتقـــال.
يســـتعملها  التـــي  اللغـــة  فتصبـــح 
المجتمـــع وتمـــر فـــي يســـر وتناقلهـــا 
ــه  ــا توحـــي بـ ــنة والكلمـــات، ومـ الالسـ
ـــاعر  ـــن المش ـــره م ـــا تثي ـــى وم ـــن المعن م
والعواطـــف فيكـــون أثرهـــا المباشـــر 
هـــو  عصـــري  حقـــل  أخصـــب  فـــي 
الاعلانيـــة  اللغـــة  فمثلـــت  الاعلان، 
هـــذه  لأصحـــاب  كبيـــرة  تحديـــات 
ــة  ــى براعـ ــر إلـ ــاج الأمـ ــة، فيحتـ المهنـ
ــتهلكين  ــاه المسـ ــذب انتبـ ــة لجـ حقيقيـ
ــود  ــي تعـ ــد التـ ــدى الفوائـ ــف مـ ووصـ
ــم  ــلعة، ودفعهـ ــراء سـ ــن شـ ــم مـ عليهـ
إلـــى أتخـــاذ قـــرار الشـــراء بأقـــل مـــا 
يمكـــن مـــن الكلمـــات. مـــن الرســـائل 
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خلقـــت  التـــي  الثقافيـــة  والمنتجـــات 
ـــة ”. ـــة الجماهيري ـــا ”الثقاف ـــد م ـــى ح إل
ــائل  ــا الوسـ ــي تقدمهـ ــورة التـ إن الصـ
ليســـت  الأنترنيـــت  عبـــر  المرئيـــة 
مـــن  مزيـــج  هـــي  بـــل  صامتـــة، 
والموســـيقية  اللغويـــة  الاصـــوات 
معناهـــا،  وتكيـــف  معهـــا  تتداخـــل 
ليســـت  التلفزيونيـــة  فالصـــورة 
ـــي  ـــص الأدب ـــل الن ـــال مث ـــة الإرس أحادي
المطبـــوع، بـــل تشـــترك فيهـــا عناصـــر 
ــه  ــا يجعلـ ــرة ممـ ــة كثيـ ــرية وتقنيـ بشـ
 للتحليـــل علـــى 

ً
نـــصاً مرئـــياً قـــابلا

المعقـــد  وتداخلهـــا  عناصـــره  كثـــرة 
الدلاليـــة  المعانـــي  لتحديـــد  وذلـــك 

منهـــا. المنبثقـــة 
ـــع  ـــل للواق ـــي تمثي ـــص المرئ ـــع أن الن وم
ـــق لواقـــع  إلا أنـــه فـــي حقيقـــة الأمـــر خل
ــن  ــكان، ومـ ــان والمـ ــن الزمـ ــد مـ جديـ
ـــتلاك  ـــة وام ـــز بالحركي ـــه يتمي ـــم فإن ث
ــه  ــع مفرداتـ ــه الخـــاص، ولا تقـ إيقاعـ
فـــي سلســـلة طويلـــة بنظـــام التعاقـــب 

بـــل تتبـــع بلاغتهـــا الخاصـــة المتراكبـــة، 
فتســـتخدم ميـــل التقديـــم والتأخيـــر، 
معناهـــا  فتنتـــج  والبـــطء.  الإيجـــاز 
وحـــدة  كل  موقـــع  علـــى  اعتمـــاداً 
إذ  الأخـــرى،  للوحـــدات  بالنســـبة 
تعـــادل اللقطـــة المصـــورة دون توقـــف 
 مـــن النـــص الفنـــي. 

ً
فقـــرة أو فـــصلا

ـــاساً  ـــد أس ـــة تعتم ـــي ثقاف ـــص المرئ فالن
ـــر دوراً  ـــة البص ـــورة، ولحاس ـــى الص عل
أساســـياً فـــي اســـتقبالها، فطبيعـــة 
ـــيلة  ـــه الوس ـــه تفرض ـــتقبال وحجم الاس
الاتصاليـــة لا الـــعين، وذلـــك عكـــس 
ـــة  ـــي عملي ـــعين ف ـــم ال ـــراءة إذ تتحك الق
القـــراءة وزمنهـــا يترتـــب عـــن ســـطو 
الوســـيلة أن تستســـلم الـــعين وتـــبين 
أن شـــدة ســـكون الـــعين وارتباطهـــا 
عمليـــة  يضعـــف  المعلنـــة  بالصـــورة 
كائـــناً  المشـــاهد  ويصبـــح  التفكيـــر 
ســـاكناً فـــي ادنـــى مســـتويات نشـــاطه 

ــي. الذهنـ
ـــة  ـــورة ذات دلال ـــت الص ـــن وان كان ولك

محتملـــة وقويـــة فانهـــا لا يمكـــن أن 
تكـــون مســـتقلة، اذ يجـــب أن تكـــون 
لهـــا علاقـــة باللغـــة فالعناصـــر المرئيـــة 
تقتضـــي رســـالة لغويـــة بالرغـــم مـــن 
غرقـــت  قـــد  المعاصـــرة  الحضـــارة 
علـــى  المرئيـــة  العصـــور  بحـــر  فـــي 
حـــد تعبيـــر “رولان بـــارت” فإنهـــا لـــم 
تتخـــل فـــي ايـــة لحظـــة عـــن الالفـــاظ 

والكتابـــة. 
وقـــد مضـــى زمـــن بعيـــد علـــى الإنســـان 
ــه البشـــرية ويطـــور  ــو يثقـــف لغاتـ وهـ
تشـــكيل  فـــي  الموســـيقية  وســـائلها 
الصـــور الســـمعية، لكـــن التقنيـــات 
الواحـــد  القـــرن  فـــي  الجديـــدة 
ـــور  ـــور الص ـــه يط ـــد جعلت ـــرين ق والعش
ــة  ــا وبين اللغـ ــع بينهـ ــة ويجمـ البصريـ
بمـــا يجعلهـــا مفتوحـــة علـــى نظـــم 
ـــة يجســـدها  إشـــارية متعـــددة ومتداخل
ويتـــرك فيهـــا ثغـــرات للتخيـــل اللا 
مرئـــي حتـــى لا يحرمهـــا مـــن ثـــراء 

الايحـــاء.
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إعــــــداد: 
علاء عبد الحسين عبد الهادي

الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم 
مهندس نهضة دبي الاقتصادية مهندس نهضة دبي الاقتصادية 

والسياحية وباني نهضتهاوالسياحية وباني نهضتها

تميـز الشـيخ محمد منـذ بداياته برؤية 
إسـتراتيجية جعلت من تنويع الإقتصاد 
هـدفاً محوريـا، حيـث أدرك مبكـراً أن 
الإعتمـاد علـى النفـط لـن يكـون كافـياً 
ولذلـك،  مسـتدام.  مسـتقبل  لبنـاء 
أخـرى  قطاعـات  تطويـر  نحـو  توجـه 
والخدمـات  والطيـران  السـياحة  مثـل 
اللوجسـتية، والتجـارة، والتكنولوجيـا، 
وهـي القطاعـات التي باتـت تمثل اليوم 

العمـود الفقـري لإقتصـاد دبـي.
وقـد تجلـت هـذه الرؤيـة فـي خطـة دبي 
الإسـتراتيجية 2015، ثـم أجنـدة دبـي 

 2023 فـي  أطلقـت  التـي  الإقتصاديـة 
وتهدف إلـى مضاعفة حجـم الإقتصاد 
مـن  دبـي  وجعـل  القـادم  العقـد  خلال 
بين أفضـل ثلاث مـدن إقتصاديـة فـي 

العالـم.
مـن أبـرز إنجـازات الشـيخ محمـد بـن 
راشـد هـي تطويـر بنيـة تحتيـة عالميـة 
الضخمـة  المشـاريع  فيفضـل  المسـتوى 

مثـل، والطموحـة 
ناطحـة  أطـول  وهـو  خليفـة،  بـرج   
سـحاب فـي العالم، حيث يبلـغ ارتفاعه 
للتطـور  رمـزاً  البـرج  يمثـل  متـراً.   828

دبـي،  فـي  والهندسـي  العمرانـي 
خدمت تقنيـات هندسـية متطـورة 

ُ
اسـت

فـي تصميمـه لتحمـل الريـاح الشـديدة 
معلـماً  خليفـة  بـرج  أصبـح  والحـرارة. 
سـياحياً عالمـياً يعكـس طمـوح دبـي فـي 

العالميـة. الريـادة 
 متـرو دبـي، وهـو أول شـبكة متـرو آليـة 
ل 

ّ
بـدون سـائق فـي العالم العربي، يشـك

النقـل  منظومـة  فـي  رئيسـياً  عنصـراً 
تقليـل  إلـى  ويهـدف  لدبـي،  الذكـي 
الازدحـام المـروري وتعزيز الاسـتدامة. 
 
ً
يتميـز بتقنياتـه المتقدمـة، ويُعـد مثـالا

في قلب الصحراء العربية نمت دبي من مدينة صغيرة 
تعتمد على التجارة وصيد اللؤلؤ إلى واحدة من أكثر مدن 
العالم ديناميكية، تطوراً، وتنوعاً إقتصاديا. ولم يكن لهذا 
التحول الإستثنائي أن يحدث لو لا الرؤية الثاقبة والقيادة 
الجريئة لصاحب السمو الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم، 
نائب رئيس دولة الإمارات العربية المتحدة، رئيس مجلس 

الوزراء حاكم دبي.
منذ توليه الحكم في عام 2006، واصل الشيخ محمد 

مسيرة النهضة التي بدأها والده المغفور له الشيخ راشد 
بن سعيد آل مكتوم، لكنه نقل دبي إلى مرحلة جديدة 

من العالمية، وجعلها أيقونة للتنمية الحديثة. والتخطيط 
الاستراتيجي، والإبتكار الحكومي.
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للابتـكار في النقـل العام، حيث يسـهم 
وتحـسين  المحلـي  الاقتصـاد  دعـم  فـي 

جـودة الحيـاة فـي دبـي.
أكثـر  مـن  يُعـد  الدولـي،  دبـي  مطـار 
المطـارات ازدحـاماً فـي العالـم بحركـة 
كمركـز  ويعمـل  الدولـيين،  المسـافرين 
يتميّـز  الإمـارات.  لطيـران  رئيسـي 
ببنيـة تحتيـة متطـورة وخدمـات راقيـة 
تسـهّل التنقـل والسـفر بسلاسـة. يلعـب 
دوراً محـورياً فـي ربـط الشـرق بالغرب 
عالمـي  كمركـز  دبـي  مكانـة  ويعـزز 

والأعمـال. للسـياحة 
الحـرة،  والمنطقـة  علـي  جبـل  مينـاء   
الشـرق  فـي  بحـري  مينـاء  أكبـر  هـو 
الموانـئ  أكثـر  مـن  وواحـد  الأوسـط 

بقدرتـه  يتميـز  العالـم.  فـي  تطـوراً 
العاليـة علـى مناولـة الحاويـات ويخدم 
آلاف الشـركات ضمـن المنطقـة الحـرة 
المحيطـة بـه. يشـكل ركيزة أساسـية في 
مكانتهـا  ويعـزز  الدوليـة  دبـي  تجـارة 

عالمـي. لوجسـتي  كمركـز 
مغريـة  وجهـة  دبـي  أصبحـت   
للمسـتثمرين ورجـال الأعمـال، وباتـت 
فـي  العالميـة  العواصـم  أكبـر  تضاهـي 
بنيتهـا التحتيـة المتطـورة. عمـل الشـيخ 
مركـز  إلـى  دبـي  تحويـل  علـى  محمـد 
سياسـات  خلال  مـن  عالمـي  تجـاري 
وقـوانين  ضريبيـة،  وتسـهيلات  مرنـة، 
مناطـق  وأطلقـت  للأعمـال،  داعمـة 

مثـل. حـرة 

 ،)DIFC( العالمـي  المالـي  دبـي  مركـز 
الماليـة  المراكـز  أبـرز  مـن  يُعـد  الـذي 
فـي منطقـة الشـرق الأوسـط وأفريقيـا 
تنظيميـة  بيئـة  ويوفـر  آسـيا،  وجنـوب 
العالميـة.  الشـركات  تجـذب  متقدمـة 
شـركة   4,900 مـن  أكثـر  المركـز  يضـم 
المحلـي  الناتـج  بنحـو %6 مـن  ويُسـهم 

دبـي. لإمـارة  الإجمالـي 
مدينـة  عـد 

ُ
ت للإنترنـت،  دبـي  مدينـة 

دبـي للإنترنت أكبر مجمـع لتكنولوجيا 
منطقـة  فـي  والاتصـالات  المعلومـات 
أفريقيـا،  وشـمال  الأوسـط  الشـرق 
فالـي”  “سـيليكون  بأنهـا  عـرف 

ُ
وت

المنطقـة. تسـتضيف المدينـة أكثـر مـن 
عمالقـة  ذلـك  فـي  بمـا  شـركة،   1600
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مايكروسـوفت  مثـل  التكنولوجيـا 
مكانـة  يعـزز  ممـا  وسيسـكو،  وأوراكل 
للتكنولوجيـا  إقليمـي  كمركـز  دبـي 

. والابتـكار 
عـد مدينـة دبـي 

ُ
مدينـة دبـي للإعلام، ت

متخصصـة  حـرة  منطقـة  للإعلام 
فـي مجـال الإعلام، وتضـم أكثـر مـن 
3,000 شـركة إعلاميـة وقنـوات محلية 
إقليمـياً  مركـزاً  يجعلهـا  ممـا  وعالميـة، 
لصناعـة الإعلام فـي الشـرق الأوسـط 

أفريقيـا. وشـمال 
كل هـذه الإنجـازات أسـهمت فـي جذب 
والإقليميـة،  العالميـة  الشـركات  آلاف 
وحولـت دبـي إلـى بوابـة عبـور رئيسـية 
كانـت  لقـد  والغـرب.  الشـرق  بين 
السـياحة من أبـرز أوراق دبـي الرابحة 
تحـت قيـادة الشـيخ محمـد بـن راشـد، 
تـم وضـع هـدف واضـح بـأن تكـون دبي 
من أكثـر خمس وجهات سـياحية زيارة 
فـي العالـم. ومـن أجـل ذلـك، أنجـزت 
بـرج  مثـل:  عملاقـة  سـياحية  مشـاريع 
العـرب، نخلـة جميـرا، دبـي مـول سـوق 

مدينـة جميـرا، ودبـي أوبـرا.
مثـل  ضخمـة  فعاليـات  أطلقـت  كمـا 
إكسـبو  للتسـوق،  دبـي  مهرجـان 
بسـبب   2021 إلـى  تأجـل  الـذي   2020
الجائحـة، والذي جـذب ملايين الزوار 
وسـاهم في ترسـيخ مكانة دبـي كمركز 
فكـر  والمؤتمـرات.  للمعـارض  دولـي 

الشـيخ محمـد بن راشـد لا يقتصر على 
البنيـة أو الإقتصـاد فحسـب، بل يشـمل 
الحكوميـة،  الإدارة  تحديـث  أيضـا 
وقـد  وفعاليـة.  ابتـكاراً  أكثـر  وجعلهـا 
الرائـدة  المبـادرات  مـن  العديـد  أطلـق 
مثـل: حكومـة دبـي الذكية اسـتراتيجية 
للتميـز  دبـي  برنامـج  للابتـكار  دبـي 
الحكومـي. هـذه المبـادرات جعلـت مـن 
فـي  عالمـياً  بـه  يحتـذى  نمـوذجاً  دبـي 
كفـاءة الخدمـات الحكوميـة، وقدرتهـا 

الرقميـة. التحـولات  مواكبـة  علـى 
من السـمات البارزة في سياسـة الشيخ 
الإنسـان  علـى  التركيـز  هـو  محمـد 
للتنميـة.  الأساسـي  المحـرك  باعتبـاره 
المبـادرات  مـن  العديـد  أطلـق  فقـد 
جامعـة  مثـل:  والتنمويـة،  التعليميـة 
الحكوميـة.  للإدارة  راشـد  بـن  محمـد 
للقيـادات  راشـد  بـن  محمـد  برنامـج 
راشـد  بـن  محمـد  ومبـادرات  الشـابة، 
العالمية التي تشـمل مسـاعدات إنسانية 
الأشـخاص  لملايين  وصحيـة  وتعليميـة 

العالـم. فـي 
أثبتـت قيـادة الشـيخ محمـد بـن راشـد 
الأزمـات  إدارة  علـى  الكبيـرة  قدرتهـا 
العالميـة  الماليـة  الأزمـة  مثـل  بفعاليـة 
عـام  كورونـا  وجائحـة   ،2008 عـام 
أظهـرت  الأزمـات  هـذه  خلال   2020
دبـي مرونة إقتصاديـة مذهلة. وتمكنت 
بكثيـر  مقارنـة  بسـرعة  التعافـي  مـن 

بفضـل  العالميـة،  الإقتصـادات  مـن 
والتسـهيلات  التحفيـز  إسـتراتيجيات 
الشـركات  لدعـم  أطلقـت  التـي 

والسـكان.
عنـد  محمـد  الشـيخ  طمـوح  يقـف  لا 
بدخـول  وجـه  فقـد  الأرض.  حـدود 
الإقتصـاد  عصـر  فـي  والإمـارات  دبـي 
الاصطناعـي،  والـذكاء  الرقمـي، 
ذلـك  ويظهـر  الفضـاء  واستكشـاف 
للـذكاء  دبـي  مركـز  إطلاق  فـي  جلـياً 
الإصطناعـي، تأسـيس وكالـة الإمارات 
الأمـل“  مسـبار  نجـاح مهمـة  للفضـاء، 
محمـد  الشـيخ  إن  المريـخ.  كوكـب  إلـى 
بـن راشـد آل مكتـوم لا يعد فقـط قائداً 
وإسـتراتيجية  رؤيـة  رجـل  بـل  لدبـي، 
إلـى  التحديـات  يحـول  أن  إسـتطاع 
بالحيـاة  تنبـض  مدينـة  ويبنـي  فـرص 
مجـرد  ليسـت  اليـوم  دبـي  والطمـوح 
بـل  إقتصاديـة،  أو  سـياحية  وجهـة 
نمـوذج عالمي للإبتـكار والريادة بفضل 
قيادتـه أصبحـت دبـي حديـث العالـم. 
والحداثـة  العراقـة  بين  تجمـع  وواحـة 
والأفـكار  المال  والسـماء  الصحـراء 
وسـتظل رؤيتـه مصـدر إلهـام لـكل مـن 
و  مزدهـر  مسـتقبل  بنـاء  إلـى  يطمـح 

متـوازن.
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أعلـــن رئيـــس الاتحـــاد العراقـــي لكـــرة القـــدم، 
ـــان درجـــال، يـــوم الســـبت، أن الاتحـــاد ســـيدعو  عدن
ـــف  ـــق التوصي ـــل وف ـــهر المقب ـــتثنائي الش ـــاع اس لاجتم
ــمية  ــف أن تسـ ــا كشـ ــة، فيمـ ــة العامـ ــدل للهيئـ المعـ

ــل. ــبوع المقبـ ــيناقش الأسـ ــب سـ ــدرب المنتخـ مـ
ـــة  ـــه وكال ـــال حضرت ـــح لدرج ـــي تصري ـــك ف ـــاء ذل ج
ــذي  ــة الـ ــة العامـ ــاع الهيئـ ــد اجتمـ ــوز بعـ ــفق نيـ شـ
ــة  ــى ثقـ ــه علـ ــداً أنـ ــداد، مؤكـ ــي بغـ ــوم فـ ــد اليـ عقـ
ـــدول  ـــى ج ـــم عل ـــة، وموافقته ـــة العام ـــاء الهيئ بأعض
الأعمـــال جـــاءت عـــن قناعـــة، وتـــم التأكيـــد علـــى 

جـــدول الأعمـــال بـــكل شـــفافية.

تعـــادل فريـــق دهـــوك مـــع ضيفـــه فريـــق الحـــدود بنتيجـــة 1-1 
ـــرة  ـــراق لك ـــوم الع ـــدوري نج ـــة 28 ل ـــات الجول ـــام مواجه ـــي خت ف

ـــدم. الق
وجـــرت المبـــاراة عنـــد الســـاعة السادســـة مـــن مســـاء اليـــوم، 
علـــى ملعـــب دهـــوك الدولـــي، وانتهـــى الشـــوط الأول بالتعـــادل 

الســـلبي مـــن دون اهـــداف.
وفـــي الشـــوط الثانـــي ســـجل فريـــق الحـــدود هدفـــه فـــي الدقيقـــة 
60 عبـــر رأســـية اللاعـــب ســـتيوار مينـــا، وفـــي الدقيقـــة 90+4 
ــية  ــل براسـ ــي الوقـــت القاتـ ــل فـ ســـجل دهـــوك هـــدف التعديـ

ابراهيـــم غـــازي.
وبهـــذه النتيجـــة رفـــع دهـــوك رصيـــده للنقطـــة 41 بالمركـــز 

الثامـــن ورفـــع الحـــدود رصيـــده للنقطـــة 14 بالمركـــز 20.

درجال: مناقشة تسمية 
مدرب للمنتخب العراقي 

الأسبوع المقبل

"نجوم العراق".. دهوك 
ينجو من خسارة محققة 

بتعادل أمام الحدود

ميسي يشيد بلامين 
يامال.. ويتحدث عن 
قراره بشأن مونديال 
2026
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أنشـــيلوتي  كارلـــو  المـــدرب  ســـيناقش 
مســـتقبله مـــع ريـــال مدريـــد الإســـباني 
ــال  ــا قـ ــة الموســـم، بحســـب مـ فـــي نهايـ
ـــروج  ـــد خ ـــك بع ـــبت، وذل ـــي، الس الإيطال
ــال  ــي دوري أبطـ ــع نهائـ ــن ربـ ــه مـ فريقـ
ـــنال  ـــام أرس ـــدم أم ـــرة الق ـــي ك ـــا ف أوروب

ــزي. الإنجليـ
وبعـــد الإقصـــاء المـــرّ لحامـــل اللقـــب 15 
ــوع المبـــارتين 1-5،  ــية بمجمـ مـــرة قياسـ
زادت التكهنـــات حيـــال إمكانيـــة إقالـــة 
الفريـــق الملكـــي مدربـــه المخضـــرم فـــي 

الأســـابيع المقبلـــة.

ـــى عـــدة أســـئلة بشـــأن  ـــرد عل ـــا ال ومتجنب
هـــذا الموضـــوع، قـــال أنشـــيلوتي فـــي 
ـــة  ـــي نهاي ـــنتحدث ف ـــي: ”س ـــر صحف مؤتم
الموســـم )عـــن مســـتقبلي( مـــع النـــادي“.
ريـــال  مـــع  أنشـــيلوتي  عقـــد  وينتهـــي 

.2026 عـــام  فـــي  مدريـــد 
عامـــا   65 البالـــغ  المـــدرب  وأضـــاف 
فـــي  بلبـــاو  أتلتيـــك  مواجهـــة  عشـــية 
مـــع  ”تحدثـــت  الإســـباني:  الـــدوري 
اللاعـــبين والنـــادي، ونتفـــق جميعنـــا 
علـــى وجـــوب القتـــال علـــى الألقـــاب 

المتبقيـــة“.

أربـــع  الليغـــا  لقـــب  حامـــل  ويتخلـــف 
نقـــاط عـــن غريمـــه برشـــلونة المتصـــدر 
ـــك  ـــي كأس المل ـــي نهائ ـــيلاقيه ف ـــذي س ال

ــل. ــي 26 أبريـ فـ

أنشيلوتي يحدد موعد مناقشة مستقبله 
مع ريال مدريد

ـــلونة  ـــب برش ـــي بلاع ـــل ميس ـــي ليوني ـــم الأرجنتين ـــاد النج أش
ـــاه. ـــى خط ـــير عل ـــه يس ـــدا أن ـــال، مؤك ـــاب لامين يام الش

وقـــال ميســـي، خلال اســـتضافته فـــي برنامـــج ”كـــرة القـــدم 
ـــال  ـــه لامين يام ـــا يقدم ـــوب: ”م ـــى يوتي ـــباني عل ـــاطة“ الإس ببس

ـــاب“. ـــر للإعج ـــر مثي ـــه أم ـــا حقق ـــه وم ـــا يفعل وم
وأضـــاف: ”لقـــد ســـاهم فـــي تتويـــج منتخـــب إســـبانيا بلقـــب 
ـــور“. ـــن ويتط ـــره، ويتحس ـــن عم ـــي الــــ17 م ـــا زال ف ـــورو، وم الي
وتابـــع: ”يامـــال ســـيضيف لمســـة مميـــزة إلـــى أســـلوب لعبـــه، 
ـــع بصفـــات رائعـــة،  ـــه يتمت ـــا بالضبـــط، كمـــا أن ـــت أن مثلمـــا فعل

ـــم“. ـــي العال ـــل لاعب ـــن أفض ـــل م ـــو بالفع وه
ــم  ــف النجـ ــم ٢٠٢6، كشـ ــي كأس العالـ ــاركة فـ ــأن المشـ وبشـ
الأرجنتينـــي: »سأحســـم هـــذا العـــام ٢٠٢5 قـــراري النهائـــي 
ــا إذا  بشـــأن المشـــاركة فـــي مونديـــال ٢٠٢6، وســـأكون كاذبـ
ـــكأس  ـــة ل ـــخة القادم ـــاركة بالنس ـــي المش ـــر ف ـــي لا أفك ـــت أنن قل

العالـــم«.
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الكلمات الافقية 
-1 صاحب الصورة فنان عراقي

-2 شخصيتان كارتونية
-3 الصفة, عنصر كيميائي
-4 يسبق الاغنية, متشابهة

-5 يستعمَل للتنظيف,قط
-6 خوف)م(,من أغاني الراحل ناظم الغزالي

-7 بطريق )مبعثرة(
-8 والدة, علم مذكر

-9 أحسان
-10 أكلة من المطبخ الشامي

الكلمات العمودية 
-1 شاعر عربي أشتهر بالكرم

-2 عملة يابانية,من الحروف الابجدية
-3 من الحيوانات البائدة,حرف عطف

-4 عكس اليسر)م(, سفك)م(
-5 عكس حياة, من أغاني سعاد حسني

-6 قهوة)م(, ثلثا يواعد)م(,علم مؤنث)م(
-7 مدرب كرة قدم عراقي

-8 علم مؤنث
-9 ضعيف القوى

10 -    برج أو مبنى يقع بالقرب من الشاطئ
الرائحة

اوجد الاختلافات بين الصورتين بدقيقة واحدة!!!
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جريئة  وعوداً  اليوم  هذا  يحمل  مهنياً: 
تكن  لم  جداً  مهمة   

ً
وحلولا وخيارات 

وضع  فرصة  لك  تاح 
ُ

وت تنتظرها، 
من  تتمكن  عاطفياً:  واضح  برنامج 
العقد  من  ص 

ّ
والتخل الأمور  تسهيل 

واستدراك المواقف الحرجة.

السابق  من  ايجابية  أكثر  يوم  مهنياً: 
وتباشر  اً 

ّ
جد مناسبة  الظروف  وتكون 

عليه  تعلق  المهنية  حياتك  في  جديداً 
الأسلوب  تغيّر  عاطفياً:  كبيراً  رجاء 
وتطرح تحديات، وقد تحقق زواجاً ثريّاً 
الارتباطات  بعض  عبر  ربحاً  تعرف  او 

المفيدة جداً

بعض  مع  هامشية  خلافات  مهنياً: 
 ذلك لن يترك أي رواسب 

ّ
الزملاء، لكن

العلاقة  على  مستقبلية  تجاذبات  أو 
تحقيق  في  راغباً  كنت  إذا  عاطفياً: 
هو  الحالي  الشريك   

ّ
فإن الاستقرار، 

الشخص المناسب للقيام بهذه الخطوة.

ترضيك  نتائج  على  تحصل  مهنياً: 
بعضهم،  قبل  من  تقاعس  عن  وتعوّض 

 وبوعد وتشعر بالقوة
ّ

وتطالب بحق
يسمح  وهادئ  رومانسي  يوم  عاطفياً: 
للعاشق بلقاء الحبيب بعيداً عن الأضواء 

والصخب.

 
ّ

لكن بالجملة،  جديدة  مشاريع  مهنياً: 
ومؤكدة  مدروسة  خطوات  المطلوب 
وتعيد  مجدداً  الضوء  دائرة  إلى  تعيدك 
استقرار  عاطفياً:  اسمك  إلى  البريق 
بالشريك،  العلاقة  في  لافتة  وسعادة 

وهذا سيترك انعكاسات ايجابية.

لن  بعضهم  عند  المبيتة  النيات  مهنياً: 
تكون في مصلحتك، فسارع إلى توضيح 

وجهة نظرك من خلال رسائل واضحة
تعيد  الشريك  من  مبادرة  عاطفياً: 
بينكما  العلاقة  وتضع  الأمور،  تصويب 

على الخط الصحيح.

د الشكوك 
ّ

مهنياً: تتحسن صورتك وتتبد
وأنت على عتبة مشاريع  حول جدارتك، 
ومشاورات  اتصالات  تسبقها  جديدة 
مرضية عاطفياً: مواقف غير مبرّرة من 
الشريك، بسبب ردود الفعل التي ظهرت 

أخيراً منك.

ولا  المتهورة  حماستك  من  خفف  مهنياً: 
تسمح لنفسك بتأنيب كل من لا يستطيع 
قدر  الآخرين  ظروف  وراع  يجاريها،  أن 
الإمكان عاطفياً: هذا اليوم الأقل سلبيّة 
المتأرجحة،  او  الجديدة  العلاقة  على 

ومن الأفضل

الطارئة،  القضايا   
ّ

حل باستطاعتك  مهنياً: 
تحليل  على  والقدرة  الكفاءة  لديك 
بأعصاب  الحالي  والوضع  المستجدات 
تتعرّض  عاطفياً:  منطقي  وأسلوب  باردة 
لبعض المضايقات من الأهل بسبب علاقتك 
بالحبيب، لكنك سرعان ما تضع حداً لذلك

وتدقيق  مراجعة  إلى  مدعو  أنت  مهنياً: 
وإذا  أحدهم،  به  م 

ّ
يتقد عرض  كل  في 

في  كبير  قرار  كل  أجّل  النصيحة  أردت 
هذا الميدان عاطفياً: باستطاعتك تحمّل 
ي 

ّ
التحل التأثر بها شرط  بات وعدم 

ّ
التقل

بالروح المرحة والتسامح والتعاطي

على  تنكب  اليوم  هذا  يجعلك  مهنياً: 
واهتماماتك  الشخصية  شؤونك 
الشأن  تهمل  وربما  الخاصة،  وعلاقاتك 
أن  دون  من  لكن  الشيء  بعض  المهن 
بانفعال  تتصرّف  عاطفياً:  نهائياً   تنساه 
شديد لكنك لن تعرّض حياتك العاطفية 

للخطر أو لإثارة الغيرة،

مهنياً: توقع الكثير أنت طموح وترغب في 
جزءاً  تحقيقك  من  الرغم  على  المزيد، 
واعداً  اليوم  يكون  أحلامك  من  كبيراً 
جداً عاطفياً: لا تبالغ في ردة فعلك تجاه 
تسبب  وتصرفاتك  الحبيب،  تصرّفات 

الإحراج له،

الحمل

الحوت

الجوزاءالثور

العذراءالأسدالسرطان

القوسالعقربالميزان

الدلوالجدي
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خضير الحميري

ـــي  ـــكات ف ـــى وع ـــي ال ـــع الالكترون ـــات الدف ـــرض عملي ـــد أن تتع ـــادي لاب ـــي أو اقتص ـــاط اجتماع ـــل أي نش مث
ـــادة  ـــة وإع ـــة الوعك ـــة لمعالج ـــادة( متخصص ـــرب )عي ـــى أق ـــا ال ـــب إحالته ـــي تتطل ـــل اليوم ـــات العم مجري
ـــع،  ـــات الواق ـــن مجري ـــب م ـــري قري ـــور كاريكاتي ـــن منظ ـــوع م ـــل الموض ـــذا أتخي ـــا، هك ـــى نصابه ـــور ال الام
ــع  ــم )دفـ ــب القديـ ــة و ان اللاعـ ــا.. خاصـ ــف آثارهـ ــراض وتتضاعـ ــم الأمـ ــن ان تتراكـ ــه يمكـ وبخلافـ

الـــكاش( يجلـــس علـــى مقاعـــد البـــدلاء متأهبـــا بانتظـــار أبســـط إشـــارة لدخـــول الملعـــب ..
ـــة  ـــة روتيني ـــة طبي ـــض بوصف ـــد المري ـــق تزوي ـــن طري ـــم ع ـــة( لا يت ـــادات )المفترض ـــذه العي ـــي ه ـــعلاج ف وال
مـــن المهدئـــات والمســـكنات، ولا بمنحـــه إجـــازة مرضيـــة لثلاثـــة أيـــام يراجـــع بعدهـــا، وانمـــا يقتضـــي 
تقصـــي اســـباب العلـــة وإبـــداء الـــعلاج الرقمـــي اللازم لهـــا مـــع التخلـــص مـــن كافـــة التكلســـات الاجرائيـــة 

ـــادة. ـــيابيته المعت ـــام لانس ـــود النظ ـــة، ليع المعيق
ومـــن خلال تواجـــدي فـــي اســـتعلامات )العيـــادة( لتقصـــي أمـــراض الدفـــع الالكترونـــي الشـــائعة عرفـــت 
ـــويقية  ـــات التس ـــد المجمع ـــن اح ـــوق م ـــن بالتس ـــام مواط ـــحين ق ـــة( ف ـــكلة تقني ـــمه )مش ـــرض اس ـــود م بوج
ـــه، وحين  ـــي جيب ـــي ف ـــد الورق ـــع الرصي ـــب م ـــة، ولا يتناس ـــه الالكتروني ـــد بطاقت ـــع رصي ـــب م ـــغ يتناس بمبل
ـــويقي  ـــع التس ـــيقية بين المجم ـــة( تنس ـــكلة تقني ـــود )مش ـــير لوج ـــذر الكاش ـــع اعت ـــة الدف ـــى مرحل ـــل ال وص
و منظومـــة الدفـــع الالكترونـــي، ممـــا اضطـــر المواطـــن الـــى تـــرك بضاعتـــه ومغـــادرة المجمـــع خالـــي 

ـــاض. الوف
ـــع  ـــون الدف ـــمية أن يك ـــر الرس ـــض الدوائ ـــتراط بع ـــا، اش ـــادة أيض ـــى العي ـــرد عل ـــي تت ـــراض الت ـــن الام وم
بواســـطة البطاقـــة الفلانيـــة دون ســـواها، أو ان أكشـــاك شـــحن الرصيـــد فـــي داخـــل الدائـــرة تتعامـــل 
ـــا مـــع هـــذه البطاقـــة، وترفـــض مـــا عداهـــا، ممـــا يوحـــي بوجـــود اتفاقـــات غريبـــة.. وأهـــداف مريبـــة! تقني
ــا علـــى جســـد الدفـــع  وبمثـــل هـــذه العيـــادة يمكـــن ان تختفـــي الكثيـــر مـــن العيـــوب التـــي تطفـــح آنيـ
الالكترونـــي الناشـــيء فـــي بلدنـــا وتمنحـــه عافيـــة مســـتديمة.. خاليـــة مـــن الأمـــراض الفعليـــة ..أو المفتعلـــة!
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في  الأخرى  بالدول  مقارنة  ا 
ً
ناشئ  

ً
مجالا العراق  في  الإلكتروني  الدفع  يعد 

مثل  القطاعات،  بعض  في  ا 
ً

ملحوظ تقدمًا  يشهد  بدأ  ذلك،  ومع  المنطقة. 
خدمات الدفع عبر الهاتف المحمول والتطبيقات الرقمية الخاصة بالبنوك. 
لتحويل  المصرفية  التطبيقات  استخدام  للمواطنين  الممكن  من  أصبح  فقد 

الأموال، دفع الفواتير، وحتى إجراء عمليات شراء عبر الإنترنت.
وتتوافر بعض البطاقات الائتمانية والمحافظ الرقمية التي تتيح للمواطنين 
السنوات  شهدت  كما  وسرعة.  مرونة  أكثر  بشكل  المالية  بالمعاملات  القيام 
التي  الإلكترونية  المصرفية  والخدمات  الإنترنت  بنية  في  تطويرًا  الأخيرة 

تسهل الوصول إلى هذه الخدمات 
ومع التوجه العالمي نحو الرقمنة، فإن مستقبل الدفع الإلكتروني في العراق 
اطلقت  التي  والخاصة  الحكومية  المبادرات  من  العديد  هناك  ا. 

ً
واعد يبدو 

عن  العراقية  الحكومة  أعلنت  فقد  القطاع.  هذا  تعزيز  إلى  تهدف  مؤخرا 
الإلكتروني  الدفع  خدمات  وتطوير  الرقمية  التحتية  البنية  لتحسين  خطط 

لتشمل جميع المناطق.
الالكتروني  الدفع  وشركات  المحلية  البنوك  بعض  تعمل  المثال،  سبيل  فعلى 
على  العراق  في  الرائدة  الشركة  كارد  كي  شركة  الشركات  اهم  بين  ومن 
إدخال  يتم  بينما  الذكية،  الهواتف  عبر  الدفع  تطبيقات  تعزيز 
مثل  الحكومية  المؤسسات  من  العديد  في  الرقمي  الدفع  أنظمة 

دفع الضرائب والفواتير.
بشكل  تساهم  أن  المالية  للتكنولوجيا  يمكن  ذلك،  إلى  بالإضافة 
حلول  تقديم  خلال  من  العراق  في  القطاع  هذا  تطوير  في  كبير 
مبتكرة تسهم في تحسين الوصول إلى الخدمات المالية الرقمية، 
مع  مهمة  خطوة  الإلكتروني  الدفع  نحو  العراق  تحول  يعد  لذلك 
الجهود المستمرة من قبل الحكومة والقطاع الخاص، يمكن أن يشهد العراق 
أن  إلا  قائمة،  تزال  ما  التي  التحديات  رغم  المجال.  هذا  في  كبيرة  قفزة 
ا وشفافية وسهولة في 

ً
ا لمستقبل أكثر أمان

ً
ا واعد

ً
الدفع الإلكتروني يمثل أفق

المعاملات المالية.

من النقود إلى 
الرقمية.. مستقبل 
الدفع الإلكتروني 
في العراق

نائب رئيس التحرير

حاكم الشمري





ال كردت كارد البيضة… مو مثل كل البطاقات
تاخذ أضــعاف راتبك، وبــدون تأميــنات


