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حوار /حاكم الشمري 
تصوير عامر الساعدي 

في عام ٢٠١٤ احتلت المحافظات الشمالية من قبل عصابات ارهابية حرقت 
الزرع والنسل ودمرت الاثار والتراث والتاريخ والمدن وقتلت ومزقت وثائق 

ومكتبات مدينة نينوى وحرقت البنايات ودمرت المقابر وحاولت محو كل 
شي في هذة المدن فلابد من اخراجهم والعمل على اعادة الحياة لها من 

خلال وزارة الدفاع والداخلية والحشد الشعبي

الـــى  الحاجـــة  تولـــدت  هنـــا  ومـــن   
بالتصنيـــع  تعنـــي  هيئـــة  تأســـيس 
زخـــم  ادامـــة  اجـــل  مـــن  الحربـــي 
ـــن  ـــراق م ـــدود الع ـــة ح ـــة وحماي ـــر ك المع
ــس  ــن رئيـ ــر مـ ــاش وبأمـ ــولاء الاوبـ هـ
الســـوداني  شـــياع  محمـــد  الـــوزراء 
عندمـــا كان وزيـــرا للصناعـــة تاسســـت 
ـــى  ـــذ عل ـــي لتاخ ـــع الحرب ـــة التصني هيئ
الاليـــات  وتصنيـــع  انتـــاج  عاتقهـــا 
والاعتـــده والاســـلحة المختلفـــة مـــن 
اجـــل بنـــاء قـــوات مســـلحة تحمـــي 

والعـــرض. الارض 
اجـــرت  التنفيـــذي”  “المديـــر  مجلـــة 
هيئـــة  رئيـــس  مـــع  موســـعا  حـــوارا 
المهنـــدس  الحربـــي  التصنيـــع 

فقـــال حســـن  عاتـــي  مصطفـــى 

هيئـــة التصنيـــع الحربـــي تعمـــل وفـــق 
ــذي  ــنة 2019 الـ ــم 25 لسـ ــا رقـ قانونهـ
العراقـــي  النـــواب  مجلـــس  شـــرعه 
أهتمـــام  مـــن  كبيـــرا  واخـــذ حيـــزا 
فـــي حينهـــا  الـــوزراء  رئيـــس  دولـــة 
عندمـــا كان وزيـــرا للصناعـــة عـــام 
هيئـــة  نـــواة  بتأســـيس  بـــدأ  و   2015
 لما تـــم 

ً
التصنيـــع الحربـــي و اكمـــالا

تهيئتـــه كـــي  تكـــون هنـــاك صناعـــة 
حربيـــة تهـــدف الـــى اعـــادة احيـــاء 
وبموجـــب  العســـكرية  الصناعـــة 
بأســـتثمار  يســـمح  ايـــضاً  قانونهـــا 
الفنيـــة  القـــدرات  او  الخدمـــات 
الخـــاص  القطـــاع  لـــدى  الموجـــودة 
فـــي التوســـع فـــي المجـــالات المدنيـــة 
الهيئـــة  ان  معنـــاه  بمـــا  الأخـــرى، 

ــكري  ــاه العسـ ــل بالأتجـ ــن ان تعمـ يمكـ
والأتجـــاه المدنـــي كـــون الهيئـــة تعمـــل 
علـــى تـــوطين صناعـــة حربيـــة مدنيـــة 
داخـــل العـــراق، يعنـــي تبتعـــد ابتعـــادا 
تامـــا بموجـــب قانونهـــا عـــن عمليـــة 
الأســـتيراد وعـــن التجـــارة والمتاجـــرة 
بالســـلع كـــي تكـــون هنـــاك صناعـــة 
حربيـــة داخـــل البلـــد و بتكنولوجيـــا 
ـــي  ـــا ف ـــن خبراته ـــتفادة م ـــة والأس حديث
ــاد  ــاعدة الأقتصـ ــضاً و مسـ ــاء ايـ البنـ
ــة. ــة مدنيـ ــاء صناعـ ــي بنـ ــي فـ الوطنـ
ــز  ــة ركـ ــون الهيئـ ــى ان قانـ ــيرا الـ مشـ
ـــرية،في  ـــات البش ـــتثمار الطاق ـــى اس عل
ـــاركة  ـــر، والمش ـــث والتطوي ـــال البح مج
ــاص  ــاع الخـ ــجيع القطـ ــة وتشـ الفاعلـ
ـــا  ـــن عمله ـــيا م ـــزءا اساس ـــون ج لأن يك

انتاج ٦٣ مليون اطلاقه لحساب وزارة 
الدفاع والداخلية والاجهزة الامنية 

الاخرى.

انشاء و توقيع عقود مع القطاع الخاص 
لتوسعة في انتاج ذخائر المدفعية
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صحيـــحاً  اســـاساً  أسســـت  لذلـــك 
ـــة  ـــاج و اقام ـــي انت ـــون ف ـــتثمار القان لأس
ـــهمت  ـــكرية اس ـــة وعس ـــات مدني صناع
فـــي دعـــم القـــوات الأمنيـــة فـــي الوقـــت 
ــي  ــع الحربـ ــة التصنيـ ــر، هيئـ الحاضـ
ــا الأولـــى مـــن هـــذه  انجـــزت مرحلتهـ
الأســـتراتيجية المهمـــة والتـــي بـــدأت 
بدراســـة شـــاملة لواقـــع احتياجـــات 
القـــوات الأمنيـــة كونهـــا تعمـــل لانتـــاج 
ـــك  ـــة وكذل ـــوات الأمني ـــه الق ـــا تحتاج م
لما يحتاجـــه الســـوق و فتحـــت ابوابهـــا 
امـــام القطـــاع الخـــاص للمشـــاركة 
ـــتقطاب  ـــي اس ـــة ف ـــت الهيئ ـــه و نجح مع
الأعمـــال  رجـــال  و  الأمـــوال  رؤوس 
والجديـــدة  القديمـــة  والخبـــرات 
ـــن  ـــد والذي ـــى التقاع ـــت عل ـــي احيل والت
هـــم عامـــل اســـاس فـــي الصناعـــة 
العســـكرية والمدنيـــة بأنشـــاء مصانـــع 
متعـــددة واكملـــت مرحلتهـــا الأولـــى 
بانتـــاج الأســـلحة الخفيفـــة، الأعتـــدة 
المتوســـطة،  الأعتـــدة  الخفيفـــة، 
الكاميـــرات،  المدرعـــة،  العـــجلات 
الأتصـــالات  اجهـــزة  النواظيـــر، 

الطائـــرات  كذلـــك  اولـــى  كمرحلـــة 
وبنـــاء  الأســـتطلاعية  المســـيرة 
مصنـــع  وبنـــاء  متكامـــل،  مصهـــر 
رفـــد  والـــذي  المحـــولات  لصيانـــة 
وزارة الكهربـــاء الـــى حـــد الآن بألـــف 
ــة  ــن البدايـ ــا مـ ــم صيانتهـ ــة يتـ محولـ
قنابـــل  عالية،وصناعـــة  وبكفـــاءة 
فـــي  الآن  الهـــاون، ووســـعت عملهـــا 
ــع  ــاركة مـ ــود مشـ ـــع عقـ ــاء وتوقي انشـ
فـــي  للتوســـعة  الخـــاص  القطـــاع 
ذخائـــر المدفعيـــة وانتـــاج المدفعيـــة 
ـــيارات  ـــاج الس ـــات و انت ـــها والهاون نفس
المدنـــي،  المجـــال  فـــي  الكهربائيـــة 
وتشـــغيل  الكهربائيـــة،  والأسلاك 
اربـــعين  منـــذ  المتوقفـــة  المصاهـــر 
ـــة  ـــة، اضاف ـــة الفلوج ـــي عامري ـــا ف عام
ـــة  ـــن المرحل ـــرة م ـــدة، كثي ـــوط جدي خط

الأولـــى انتهـــت.

 *الأستراتيجية الجديدة

واشـــار رئيـــس الهيئـــة الـــى ان الهيئـــة 
اتخـــذت ســـتراتيجية جديـــدة، و هـــي 

ــة  ــي الأنظمـ ــول فـ ــى الدخـ ــل علـ العمـ
الآن  تســـتخدم  والتـــي  الألكترونيـــة 
هـــي  و  العالـــم،  جيـــوش  قبـــل  مـــن 
مـــن  الأمنيـــة  القـــوات  ماتحتاجـــه 
مضـــادات  مـــن  فنيـــة،  معـــدات 
تهـــدد  التـــي  المســـيرة  للطائـــرات 
العالمـــي.  الأمـــن  عـــام  بشـــكل  الآن 
فاخـــذت الهيئـــة كل هـــذه الأجـــراءات 
و بدراســـة معمقـــة لأن تعمـــل لرفـــد 
القـــوات الأمنيـــة بهـــذه المعـــدات التـــي 
ــة  ــوات الأمنيـ ــدرات القـ ــن قـ ــد مـ تزيـ
فـــي اداء واجباتها.لذلـــك عملنـــا وفـــق 
ـــدات  ـــلحة ومع ـــاج اس ـــتراتيجية لانت اس
ـــة  ـــبا لأدام ـــة مناس ـــراه الدول ـــا ت ـــق م وف
زخـــم دعـــم القـــوات الأمنيـــة، مؤكـــدأ 
ان هيئـــة التصنيـــع الحربـــي اســـهمت 
ـــة  ـــاعدة الدول ـــي مس ـــاعلا ف ـــهاما ف اس
فـــي الســـيطرة علـــى حصـــر الـــسلاح 
ـــت  ـــع تح ـــن خلال البي ـــك م ـــا وذل بيده
ســـلطة الدولـــة الرســـمية وبمـــا فيهـــا 
الأســـلحة الخفيفـــة منهـــا المســـدس 
عندمـــا يبـــاع، يبـــاع وفـــق ضوابـــط 
ــة  ــا وزارة الداخليـ ــات تصدرهـ وتعليمـ
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والســـيطرة التامـــة علـــى مســـتخدم 
اخـــذ  خلال  مـــن  الـــسلاح  هـــذا 
تعمـــل  والهيئـــة  مستمســـكاته  كافـــة 
علـــى ارســـال موقـــف فصلـــي الـــى 
مكتـــب رئيـــس الـــوزراء و الـــى وزارة 
الداخليـــة بـــكل مـــن يقتنـــي المســـدس 
ــع الحربـــي  ــة التصنيـ ــاع مـــن هيئـ المبـ
قاعـــدة  الهيئـــة  أسســـت  وبالتالـــي 
ـــع وزارة  ـــتركة م ـــة و مش ـــات واضح بيان

الداخليـــة ومكتـــب رئيـــس الـــوزراء

ـــل  ـــي عم ـــي ف ـــذكاء الأصطناع  *دور ال
ـــي ـــع الحرب التصني

وســـتطرد رئيـــس الهيئـــة ان الهيئـــة 
تواكـــب التطـــور العالمـــي، وتواكـــب مـــا 
تنتجـــه  الشـــركات العالميـــة، ونحـــن 
واهتمامات،رغـــم  خبـــرات  لدينـــا 

حداثـــة تاســـيس الهيئـــة فـــي عـــام 
تنفيـــذ قانونهـــا  تاخـــر  لكـــن    2019
ــدء  ــك بـ ــا لذلـ ــة كورونـ ــبب جائحـ بسـ
العمـــل الفعلـــي الخـــاص بهـــا عـــام 
2022 والآن نحـــن فـــي بدايـــة عـــام 
مـــن  الهيئـــة  اســـتطاعت   ،2025
تحقيـــق كل هـــذه الأنجـــازات، مـــن 
ـــا  ـــداث التكنولوجي ـــتعمال اح خلال اس
ـــا  ـــة ومـــن ضمنه ـــي الصناع ـــة ف الحديث

ادخال انظمة الكترونية تستخدمها 
جيوش العالم حاليا

هيئة التصنيع الحربي اسهمت في 
حصر السلاح بيد الدولة
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الـــذكاء الأصطناعـــي و مـــا تعمـــل عليـــه 
ــح  ــن فتـ ــر مـ ــث والتطويـ ــرة البحـ دائـ
افـــاق مـــع الجامعـــات العراقيـــة ومـــع 
شـــركات عالميـــة بالتواصـــل معهـــا، 
اصبـــح لدينـــا اقســـاما مهمـــة تعتنـــي 
بهـــذه الصناعـــة المهمـــة و بمواكبـــة 

التكنولوجيـــة التطـــورات  هـــذه 

فـــي  للهيئـــة  المهمـــة  الأولويـــات   *
الحاليـــة المرحلـــة 

انهـــا تعمـــل  الهيئـــة،  وقـــال رئيـــس 
ـــريعة،  ـــة و س ـــتراتيجية واضح ـــق اس وف
ــه  ــا تحتاجـ ــة كل مـ ــا بتلبيـ ــي بدأنـ يعنـ
و  معـــدات  مـــن  الأمنيـــة  القـــوات 
كانـــت  حرجـــة  اعتـــدة  و  اســـلحة 
ـــر  ـــت تحتك ـــارج و كان ـــن الخ ـــتورد م تس
ــل  ــة مثـ ــية و مهمـ ــي اساسـ ــا وهـ علينـ
الأعتـــدة الخفيفـــة ففـــي عـــام 2014 
ـــك  ـــراق لا يمتل ـــش، الع ـــرب داع ـــي ح ف
العـــراق  اليـــوم  واحـــدة،  اطلاقـــة 
يمتلـــك مصنعـــا متـــكاملا، ينتـــج 63 
مليـــون اطلاقـــة فـــي الســـنة، وركزنـــا 

علـــى تنـــوع المصـــادر الموجـــودة فـــي 
الجيـــش مـــن سلاح وعتـــاد مختلـــف 
واليـــوم اصبـــح للهيئـــة ســـيطرة تامـــة 
علـــى انتـــاج الاســـلحة وتخضـــع هـــذة 
الاجهـــزة الـــى فحوصـــات مختبريـــة، 
ــن  ــرج مـ ــذي يخـ ــج الـ ــص، المنتـ وفحـ
يكـــون  الحربـــي  التصنيـــع  هيئـــة 
ــن  ــه مـ ــيطر عليـ ــياً، ومسـ ــول فنـ مكفـ
مواصفـــات فنيـــة وهـــذا مـــا يؤكـــد 
ــاج  ــى انتـ ــا علـ ــون، وركزنـ ــه القانـ عليـ
تجـــاوز  الخفيفة،وقـــد  الأســـلحة 
بندقيـــة  الـــف  الخمـــسين  انتاجنـــا  

انتاج السيارات الكهربائية

الأسلحة تباع وفق ضوابط وتعليمات 
تصدرها وزارة الداخلية
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ـــد  ـــرى تزي ـــدات اخ ـــا تعاق ـــياً و لدين حال
ـــى وزارة  ـــة ال ـــف بندقي ـــرين ال ـــن عش ع
الدفـــاع، الخمـــسين الـــف للداخليـــة 
ــاع. ــى وزارة الدفـ ــف الـ ــرين الـ والعشـ

 *انواع من الرشاشات

ــلحتنا  ــة ان اسـ واضـــاف رئيـــس الهيئـ
مـــن  مزيـــج  هـــي  ننتجهـــا  التـــي 
المعســـكر  مـــن  القريبـــة  الاســـلحة 
ـــل  ـــة باب ـــل بندقي ـــي مث ـــرقي والغرب الش
مواصفـــات  هـــي  التـــي  القصيـــرة 
أفضـــل،  بـــل  الأمريكيـــة   M4ال
هـــي  التـــي  البندقيـــة  كذلـــك  و 
بـــل  ال M16 الأمريكيـــة  مواصفـــات 
ــي  ــي هـ ــة ال MK التـ ــل، و بندقيـ أفضـ
والقديـــم،  الحديـــث  الكلاشـــنكوف 
انـــواع   بأربـــع  المسدســـات  كذلـــك  و 
بابـــل، اشـــور، الأبتـــر و بابـــل الصغيـــر 
عـــن  فـــضلا  الصغيـــر(.  )الحجـــم 
الهـــاون،  مدفعيـــة  ذخائـــر  انتـــاج 
والعـــجلات المدرعـــة التكتيكيـــة تـــم 
ــن  ــر مـ ــة باكثـ ــوات الأمنيـ ــد القـ تزويـ
600 عجلـــة اضافـــة الـــى تعاقـــدات 

وزارة  اجهـــزة  بين  توزعـــت  جديـــدة 
ــعبي،  ــد الشـ ــة الحشـ ــة و هيئـ الداخليـ
الأســـتطلاعية  الطائـــرات  وانتـــاج 
ــا اجهـــزة  ــا فيهـ المســـيرة التـــي جهزنـ
الكاميـــرات  مختلفـــة،  امنيـــة 
ـــة، اجهـــزة  ـــة والليلي ـــر النهاري والنواظي
الأتصـــالات اللاســـلكية و غيرهـــا مـــن 

ت ما لمســـتلز ا

* أبرز التحديات

ابـــرز  ان  الهيئـــة  رئيـــس  واكـــد 
واجهتنا،والتـــي  التـــي  التحديـــات 
اخـــذت منـــا وقتـــا و جهـــدا كبيـــرا حتـــى 
ــة  ــزة الأمنيـ ــلحتنا للأجهـ ــل اسـ نوصـ
ـــق  ـــاج وف ـــى الأنت ـــادرة عل ـــة ق ـــأن الهيئ ب
ـــدة،  ـــة المعتم ـــة العالمي ـــات الفني المواصف
ـــن  ـــر م ـــتضافة كثي ـــم اس ـــت ت ـــذا الوق ه
اللجـــان الخاصـــة بالفحـــص والقبـــول 
الأجهـــزة  كافـــة  مـــن  العســـكري 
الأمنيـــة حتـــى توصلـــت هـــذه اللجـــان 
وفـــق  تنتـــج  الهيئـــة  بـــأن  بنفســـها 
ــذا  ــدة، هـ ــة المعتمـ ــات العالميـ المواصفـ
التحـــدي المهـــم اخـــذ وقتـــا كبيـــرا 

لعمليـــة التســـويق للمنتـــج.

*شفافية عالية

هيئـــة  ان،  الهيئـــة  رئيـــس  وكشـــف 
التصنيـــع الحربـــي، تعمـــل بسياســـة 
شـــفافة واضحـــة، و كل مـــا تنتجـــه 
الحربـــي لا يشـــكل  التصنيـــع  هيئـــة 
أي تحفـــظ عليـــه و انمـــا كل منتجاتـــه 
هـــي منتجـــات تزيـــد قـــدرات القـــوات 
الأمنيـــة الدفاعيـــة، و هـــذا دائمـــا مـــا 
يؤكـــد عليـــه دولـــة رئيـــس الـــوزراء 
المســـلحة  للقـــوات  العـــام  والقائـــد 
باعتبـــار  الســـوداني  شـــياع  محمـــد 
عـــن  فـــضلا  بـــه  مرتبطـــة  الهيئـــة 
تاكديـــه بشـــكل مســـتمر  علـــى ان تكـــون 
ـــي  ـــي ه ـــع الحرب ـــة التصني ـــة هيئ سياس
حربيـــة  صناعـــة  تـــوطين  سياســـة 
ــوات  ــدرات القـ ــن قـ ــد مـ ــة تزيـ دفاعيـ
الأمنيـــة، هـــذا هـــو هدفنـــا و نحـــن 
ـــون  ـــا تك ـــع منتجاتن ـــاه جمي ـــذا الأتج به
واضحـــة و هـــي فـــي متنـــاول القـــوات 

الأمنيـــة.
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الهيئة تواكب ما تنتجه الشركات 
العالمية

انتجنا خمسين الف بندقية لحساب 
وزارة الدفاع والداخلية

انتاج 600 عجلة مدرعة تكتيكية 
وطائرات استطلاعية مسيرة

المنتج الذي يخرج من الهيئة مكفول 
فنياً
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*كوادر التصنيع العسكري

المباشـــر  عملنـــا  خلال  مـــن  نحـــن 
مـــع القطـــاع الخـــاص،   وشـــركاته 
اجـــل  مـــن  معنـــا  تعاقـــدت  التـــي 
انشـــاء مصانـــع مدنيـــة وعســـكرية، 
وبالأخـــص العســـكرية، الكثيـــر مـــن 
ــن  ــي مـ ــا هـ ــركات كوادرهـ ــذه الشـ هـ
ــابق  ــكري السـ ــع العسـ ــوادر التصنيـ كـ
العراقـــي  الجيـــش  ضبـــاط  مـــن  او 
ــة  ــي الهيئـ ــرة، وبالتالـ ــن ذوي الخبـ مـ
للأســـتفادة  واســـعة  افاقـــا  فتحـــت 
ـــد  ـــل البل ـــودة داخ ـــرات الموج ـــن الخب م
والتـــي اثبتـــت كفاءتهـــا، اضافـــة الـــى 
ذلـــك الهيئـــة عملـــت علـــى مشـــروع 
استشـــارية  مكاتـــب  مـــع  التعاقـــد 
ـــب  ـــذه المكات ـــة، و ه ـــات العراقي للجامع
شـــرط الهيئـــة عليهـــا هـــي توظيـــف 

مـــن يحـــال علـــى التعاقـــد مـــن هيئـــة 
التصنيـــع الحربـــي مـــن ذوي الخبـــرة 
خلال  مـــن  وبالتالـــي  والأختصـــاص 
تعاقداتنـــا مـــع هـــذه المكاتـــب نســـتفاد 
ـــا.  ـــا ولدين ـــي عملن ـــرى ف ـــرة اخ ـــه م من
الان عقـــد مـــع الجامعـــة التكنولوجيـــة 
ــوا  ــا و حيلـ ــوا معنـ ــراء كانـ ــا خبـ ولدينـ
علـــى التقاعـــد والآن هـــم مـــع المكتـــب 
الأستشـــاري وهـــم يعملـــون لصالـــح 
فـــي  الحربـــي  التصنيـــع  هيئـــة 

الأســـتفادة مـــن خبراتهـــم

* تدريب الكوادر

الهيئـــة،  ســـتراتيجية  ضمـــن  مـــن 
وانفتاحهـــا علـــى القطـــاع الخـــاص 
لتـــوطين  معـــه  العقـــود  وابـــرام 
والمدنيـــة،  الحربيـــة  الصناعـــات 
هنـــاك شـــرط يضمـــن فـــي العقـــد، 

الهيئة تنتج اربعة انواع من المسدسات
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وهـــو يجـــب تدريـــب الكـــوادر وفـــقاً 
وبالتالـــي  الحديثـــة  للتكنولوجيـــا 
ـــي  ـــن الت ـــت والمكائ ـــي توطن ـــع الت المصان
هـــي  الخدمـــة،  دخلـــت  و  وصلـــت، 
شـــملت بالتدريـــب، داخـــل و خـــارج 
ـــرط  ـــاك ش ـــراق هن ـــل الع ـــراق. داخ الع
ايـــضاً فـــي العقـــود يضمـــن وجـــود 
المصانـــع،  لهـــذه  داعمـــة  شـــركات 
ــب  ــة، و يجـ ــة مخصصـ ــركات عالميـ شـ
ـــوم  ـــن، لتق ـــع المكائ ـــوادر م ـــي الك ان تأت
بعمليـــة التركيـــب والتشـــغيل والأنتـــاج 

الكـــوادر. وتدريـــب  التجريبـــي 

ـــة  ـــة  لصناع ـــدات الأولي ـــتيراد المع * اس
ـــلحة الأس

فـــي  مصطفـــى  المهنـــدس  ويقـــول 
بدايـــة التصنيـــع الحربـــي فـــي 2022، 
مـــا كانـــت الهيئـــة معروفـــة ولا لهـــا 
صـــوت، فأعتمدنـــا علـــى الشـــركات 
متخصصـــة  شـــركات  التركيـــة، 
الكفـــاءة،   مـــن  عاليـــة  بدرجـــة  و 
والتـــي  الصينيـــة،  نورنكـــو  وشـــركة 
هـــي شـــركة حكوميـــة و متقدمـــة فـــي 
مجـــال الصناعـــات العســـكرية، لكـــن 
بعـــد كل هـــذه الفتـــرة التـــي تقـــدر 
ـــرا  ـــولا كبي ـــاك قب ـــح هن ـــنتين، اصب بس
البعثـــات  خلال  مـــن  الهيئـــة،  علـــى 
الدبلوماســـية  والســـفراء الموجوديـــن، 
ـــة  ـــه للرغب ـــح الآن توج ـــداد اصب ـــي بغ ف
ـــة  ـــركات عالمي ـــول ش ـــي دخ ـــديدة ف الش
ــي  ــع الحربـ ــة التصنيـ ــع هيئـ ــرة مـ كثيـ
ـــن  ـــدات م ـــن و مع ـــى مكائ ـــول عل للحص

ـــقين  ـــا ش ـــن لدين ـــة، نح ـــركات ايطالي ش
عندنـــا   

ً
مـــثلا عســـكري،  و  مدنـــي 

مـــن  الكهربائيـــة  الأسلاك  مصنـــع 
ـــا  ـــة. الآن لدين ـــرز الإيطالي ـــركة بروب ش
ـــى جـــدول  مذكـــرات تفاهـــم وقعـــت وعل
ـــة  ـــة، اوروبي ـــركات عالمي ـــع ش ـــع م التوقي
 لدينـــا الآن توقيـــع 

ً
وآســـيوية، مـــثلا

ـــة،  ـــا الجنوبي ـــع كوري ـــم م ـــرة تفاه مذك
ـــة  ـــع هيئ ـــم م ـــرة تفاه ـــع مذك ـــم توقي وت
ـــة، والآن  ـــة التركي ـــات الدفاعي الصناع
نحـــن فـــي ضـــوء توقيـــع مذكـــرة تفاهـــم 
ــة،  ــاع التركيـ ــع وزارة الدفـ ــدة مـ جديـ
ـــم  ـــرة تفاه ـــع مذك ـــروع توقي ـــا مش لدين
مـــع جنـــوب افريقيـــا، لدينـــا مشـــروع 
ــب  ــع الجانـ ــم مـ ــرة تفاهـ ــع مذكـ توقيـ
الباكســـتاني و كثيـــر مـــن الـــدول، و 
ـــة  ـــب ثق ـــك كس ـــة كذل ـــتطاعت الهيئ اس
الشـــركات البريطانيـــة و تـــم ابـــرام 
ــة  ــركات بريطانيـ ــع شـ ــود مـ ثلاث عقـ
ــي  ــركة التـ ــا الشـ ــة و آخرهـ متخصصـ
معهـــا  مشـــاركة  توقيـــع  عقـــد  تـــم 
فـــي مجـــال نقـــل و تـــوطين صناعـــة 
الـــزوارق الحربيـــة و بحضـــور البارونـــة 
ــس  ــو مجلـ ــي عضـ ــي هـ ــون التـ نيكلسـ
ــال  ــوردات و رئيـــس مجلـــس الأعمـ اللـ

العراقـــي البريطانـــي

*قضايا السلامة في بيئة العمل

وقـــال رئيـــس الهيئـــة ان كل مصانعنـــا 
و معاملنـــا التـــي يتـــم اســـتيرادها و 
تـــوطين صناعتهـــا، يجـــب ان تكـــون 
بتكنولوجيـــا حديثـــة وان تخضـــع الـــى 

المعاييـــر البيئيـــة الكاملـــة وشـــروط 
ــع  ــه كل مصنـ ــان، لانـ ــة والأمـ السلامـ
يجـــب فيـــه موافقـــات بيئيـــة و هنـــاك 
فـــرق دوريـــة مـــن وزارة البيئـــة ومـــن 
ــة،  ــؤون الأجتماعيـ ــل والشـ وزارة العمـ
ــة  ــة كاملـ ــي برمجـ ــا فـ ــاونين معهـ متعـ
السلامـــة  مطابقـــة  عـــن  للكشـــف 

ــا. ــي مصانعنـ ــان فـ والأمـ

و  المهنـــدسين  الخريـــجين  *تعـــيين   
ـــة  ـــب الألكتروني ـــي الجوان ـــصين ف المخت

التكنولوجيـــة و 

واشـــار الـــى ان قـــوانين الموازنـــة، لا 
ــيين  ــادة تعـ ــيين او اعـ ــا تعـ ــد فيهـ يوجـ
ـــة او  ـــع مطالع ـــم رف ـــود ت ـــور او عق او اج
كتـــاب رســـمي الـــى دولـــة الرئيـــس و تـــم 
الحصـــول علـــى مئـــة درجـــة وظيفيـــة 
مـــن الخريـــجين اصحـــاب الشـــهادات 
الأختصاصـــات  وحددنـــا  العليـــا 
المهمـــة بالنســـبة الـــى عملنـــا، فـــي 
و  ميكانيكـــي  الألكترونـــي،  المجـــال 
حســـب احتياجنـــا، وصلنـــا تقريـــباً 
و  كوجبـــات   20% مـــن  اقـــل  او   20%
اضافـــة  توزيعهـــم.  و   تعيينهـــم  تـــم 
الـــى وجـــود تحـــدي اخـــر نواجهـــه، 
هـــو تقليـــل ســـن التقاعـــد الـــى ٦٠ 
ــن  ــر مـ ــدان الكثيـ ــى فقـ ــنة، أدى الـ سـ
الكفـــاءات و اصحـــاب الأختصـــاص 

مـــن هيئـــة التصنيـــع الحربـــي.

*بناء ٣٨ مصنعا

واعلـــن المهنـــدس مصطفـــى عاتـــي 

سياسة هيئة التصنيع الحربي هي 
سياسة توطين صناعة حربية دفاعية

بناء 38 مصنعا بالتعاون مع القطاع 
الخاص
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ان الهيئـــة قامـــت ببنـــاء اكثـــر مـــن 
38 مصنعـــا بالمشـــاركة مـــع القطـــاع 
ــت  ــتثمارية فاقـ ــف اسـ ــاص و بكلـ الخـ
ـــة  ـــف الدول ـــار دون ان تكل ـــون دين الترلي
الـــى  الهيئـــة  وتهـــدف  مبالـــغ،   أي 
ان تكـــون شـــركاتها رابحـــة تتحمـــل 
علـــى  والعمـــل  الموظـــفين،  رواتـــب 
بنـــاء قاعـــدة اقتصاديـــة مهمـــة تزيـــد 
القـــوات  قابليـــات  و  قـــدرات  مـــن 
ـــى  ـــة ال ـــة مهم ـــف اضاف ـــة وتضي الأمني
ـــوطين  ـــن خلال ت ـــي م ـــاد الوطن الأقتص
ـــكرية  ـــة و عس ـــة مدني ـــات حقيقي صناع
و تقليـــل الأســـتيرادات والأعتمـــاد علـــى 

النفـــس.

*في مجال القضايا الأجتماعية
الهيئـــة،  قـــوانين  بموجـــب  نحـــن 
لهـــم،  المقـــرة  الرواتـــب  بموجـــب 
ـــات  ـــرة المخصص ـــة فق ـــتطعنا اضاف اس
المهنيـــة لمـــن يعمـــل و ينتـــج حســـب 

اخـــذ  اســـتطعنا  عملـــه  طبيعـــة 
بتوجيـــه  هـــذا  و  كاملـــة  موافقـــات 
دولـــة الرئيـــس القائـــد العـــام للقـــوات 
وافتتاحـــه  زيارتـــه  فـــي  المســـلحة 
ــى  ــد علـ ــفية، اكـ ــي اليوسـ ــع فـ المصانـ
دعـــم العامـــلين المنتـــجين وبالتالـــي 
هنـــاك مخصصـــات مهنيـــة قيمتهـــا 
الداخـــلين  للعامـــلين   20-30% مـــن 
فـــي العمليـــة الأنتاجيـــة و المســـاعد 
فـــي العمليـــة الأنتاجيـــة كافـــة. كذلـــك 
هنـــاك بعـــض الإجـــراءات التـــي هـــي 
الآن لدينـــا خطـــة ان يكـــون هنـــاك 
مجمعـــات ســـكنية لخدمـــة المنتســـبين. 
بشـــهادات  تكريمهـــم  الـــى  اضافـــة 
والموظـــف  المبـــدعين  الـــى  تقديريـــة 
المثالـــي والموظـــف المتميـــز، اضافـــة 
التدريبيـــة  الـــدورات  تكثيـــف  الـــى 
داخـــل الهيئـــة فـــي مجـــالات عملهـــم، 
المواطـــنين  بشـــؤون  والأهتمـــام 
وتخصيـــص ارقـــام هواتـــف و ايمـــيلات 
و لقـــاءات مســـتمرة لحـــل مشـــاكلهم، 

التشـــكيلات  مـــدراء  مـــع  ســـواء 
مباشـــرة. الهيئـــة  اورئيـــس 

*اجراءات بيع المسدسات
اكـــد رئيـــس الهيئـــة ان عمليـــة بيـــع 
ــي  ــات التـ ــن خلال الطلبـ ــدس مـ المسـ
تصـــل الـــى الهيئـــة طلبـــات خياليـــة و 
ــط  ــات وضوابـ ــاك تعليمـ ــرة، وهنـ كثيـ
ــا  ــي وصلنـ ــر شـ ــن واخـ ــن حذريـ و نحـ
كتـــاب مـــن وزارة الداخليـــة، ينـــص 
ـــدس  ـــتري مس ـــخص يش ـــى ان كل ش عل
يجـــب ان يوقـــع علـــى تعهـــد بـــأن هـــذا 
المســـدس يكـــون فـــي حوزتـــه ولا يقـــوم 
ببيعه،واشـــار الـــى ان موضـــوع بيـــع 
الأســـلحة اســـهم كثيـــراً فـــي الحـــد 
مـــن تجـــارة الـــسلاح، هـــذه الخطـــوة 
التـــي اقدمـــت عليهـــا وزارة الداخليـــة 
بابـــل  مســـدس  واضحـــة،  واســـعاره 
ســـعره مليـــون دينـــار، امـــا الأنـــواع 
ـــع  ـــون و رب ـــر ملي ـــور و الأبت ـــرى، اش الأخ

ــك. ــر كذلـ ــل الصغيـ و بابـ
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مدير المشاريع الوطنية والابنية المدرسية 
في الامانة العامة لمجلس الوزراء:
تم اكمال بناء 992 مدرسة
في عموم العراق
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حوار / حاكم الشمري 

كشف مدير المشاريع الوطنية والابنية المدرسية في الامانة العامة لمحلس 
الوزراء ناظم ناصر حميدي  عن انجاز ٩٩٢ مدرسة من اصل ١٠٠٠ مدرسة والباقي في 

طور الانجاز ٨ مدارس  وقال ناظم في لقاء خص به مجلة المدير التنفيذي تعتبر 
العملية التعليمية حجر الأساس في بناء الأجيال وصناعة مستقبل الأوطان،

وضعــت  الإطــار،  هــذا  وفــي   
تطويــر  أعينهــا  نصــب  الحكومــة 
البنيــة التحتيــة للقطــاع التعليمــي 
خططهــا  مــن  أساســي  كجــزء 
بالتعليــم  للنهــوض  الاســتراتيجية 
ملائمــة  دراســية  بيئــة  وتوفيــر 
المشــاريع  بين  ومــن  للــطلاب، 

ــم  ــا لدع ــم تنفيذه ــي ت ــرى الت الكب
هــذا التوجــه، يأتــي مشــروع الأبنيــة 
المتضمــن  النموذجيــة،  المدرســية 
نموذجيــة  مدرســة   1000 بنــاء 
ومســاحات  حديثــة  بتصاميــم 
فــي  مــرة  لأول  تســتخدم  مختلفــة 
العــراق، والــذي يمثــل قفــزة نوعيــة 

فــي  التعليــم  بيئــة  تحــسين  فــي 
ــازه  ــم إنج ــات، وت ــف المحافظ مختل
ــرة  ــل دائ ــن قب ــية م ــرة قياس ــي فت ف
المشــاريع الوطنية والأبنية المدرســية 
فــي الأمانــة العامــة لمجلس الــوزراء، 
ــريع  ــة بتس ــزام الدول ــس الت ــا يعك م
عجلــة التنميــة المســتدامة فــي قطاع 

ناظم ناصر حميدي / مدير المشاريع والابنية المدرسية
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ــي  ــروع، الأول ف ــد المش ــم، ويع التعلي
العــراق الــذي ينفــذ ضمــن الاتفــاق 
العــراق  جمهوريــة  بين  الإطــاري 

الشــعبية. الــصين  وجمهوريــة 
المشــروع  ان  الــى  ناظــم  واشــار 
مدرســة   1000 بنــاء  الــى  يهــدف 

النقــص  معالجــة  إلــى  نموذجيــة 
المدرســية،  الأبنيــة  فــي  الحــاد 
وتخفيــف الاكتظــاظ فــي الصفــوف، 
ورفــع مســتوى جــودة التعليــم مــن 
خلال توفيــر بيئــة تعليميــة حديثــة 
المعاييــر  مــع  تتماشــى  ومتطــورة 

ــى  ــروع إل ــعى المش ــا يس ــة، كم العالمي
بأحــدث  مجهــزة  مــدارس  توفيــر 
والبنيــة  التعليميــة،  التقنيــات 
تلبــي  التــي  المتكاملــة  التحتيــة 
احتياجــات الــطلاب والمعلــمين علــى 
حــد ســواء، ممــا يســهم فــي تحــسين 

تم بناء 144 مدرسة في 
بغداد

المرحلة الثانية يتم فيها بناء 
3000 مدرسة
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فــرص  وتعزيــز  التعليمــي  الأداء 
للــطلاب. الأكاديمــي  النجــاح 

 واكــد ناظــم ان تصميــم المــدارس 
أحــدث  وفــق  جــاء  النموذجيــة 
والتربويــة،  الهندســية  المعاييــر 
البيئيــة  الجوانــب  مراعــاة  مــع 
بيئــة  توفيــر  لضمــان  والصحيــة 
وقــد  وآمنــة،  مريحــة  دراســية 
الأربعــة  التصاميــم  هــذه  شــملت 
و24(  و18،   ،12( ســعات  بــثلاث 
للفيزيــاء  مختبــرات  ثلاث  ــا، 

ً
صف

وقاعــات  والأحيــاء،  والكيميــاء 
ــبات  ــات والمناس ــة والاجتماع للمكتب
للنشــاطات  وقاعــة  وحانــوت 
ومنظومــات  والفنيــة،  الرياضيــة 
والصوتيــات  للأنترنــت  متكاملــة 
وتصفيــة  الحرائــق  ومكافحــة 

الميــاه. وتحليــة 
رغــم حجــم المشــروع الكبيــر، فقــد 
تــم إنجــازه فــي فتــرة زمنية قياســية 
بفضــل التخطيــط الدقيــق والتعــاون 
العامــة  الأمانــة  بين  المشــترك 
الإعمــار  ووزارة  الــوزراء،  لمجلــس 
ــي  ــة ف ــات التربي ــكان ومديري والإس
المحافظــات ، وقــد اعتمــدت الأمانــة 
معاييــر  الــوزراء،  لمجلــس  العامــة 

ــات  ــة والفحوص ــي النتابع ــة ف دقيق
المختبريــة، كمــا تــم تشــكيل فــرق 
للإشــراف  متخصصــة  عمــل 
علــى المشــروع، وضمــان الالتــزام 
والتربويــة  الهندســية  بالمعاييــر 
ــم  ــر دع ــب توفي ــى جان ــة، إل المطلوب
فــي  ســاعد  متكامــل  لوجســتي 
ــة  ــق الخط ــاء وف ــرة البن ــريع وتي تس

المحــددة. الزمنيــة 
وقــال ناظــم ان المشــروع،حقق نقلــة 
ــم  ــودة التعلي ــسين ج ــي تح ــة ف نوعي
تعليميــة  بيئــة  توفيــر  خلال  مــن 
فــي  أســهمت  ومتطــورة  حديثــة 
الصفــوف  فــي  الازدحــام  تقليــل 
الدراســية، إذ أنهــى المشــروع إلــى 
الــدوامين  ظواهــر  كبيــر،  حــد 
والمــدارس  والثلاثــي  المــزدوج 
يمنــح  ممــا  والطينيــة،  الكرفانيــة 
الــطلاب فرصــة التعلــم فــي بيئــة 
وتحــسين  وتركيــز،  راحــة  أكثــر 
جــودة التعليــم مــن خلال إدخــال 
وتعزيــز  حديثــة  تعليميــة  تقنيــات 
الأســاليب التفاعليــة فــي التدريــس،
إن اســتكمال مشــروع 1000 مدرســة 
الفتــرة  هــذه  خلال  نموذجيــة 
الزمنيــة القياســية يعكــس التــزام 

الــوزراء،  لمجلــس  العامــة  الأمانــة 
نهضــة  تحقيــق  علــى  وحرصهــا 
تعليميــة حقيقيــة، ويشــكل خطــوة 
ــر  ــتقبل أكث ــاء مس ــو بن ــية نح أساس

لأبنائنــا. ا 
ً

إشــراق
بنــاء  ملــف  ان  ناظــم  واوضــح 
 ٦ الــى   ٥ مــن  يحتــاج  المــدارس 
ســنوات كــي يغلــق بشــكل نهائــي بعد 
المتبقيــة  الاربعــة  المراحــل  اكمــال 
مــن المــدارس كــون البلــد يحتــاج 

مدرســة. الاف   ١٠ الــى 
الثانيــة  المرحلــة  ان  موضحــا 
مدرســة   ٣٠٠٠ بنــاء  تتضمــن 
ســتطلق بعــد اكمــال المرحلــة الاولــى 
بالكامــل كــون بغــداد وحدهــا فــي 
 ١٤٤ بنــاء  تــم  الاولــى  المرحلــة 

فيهــا. مدرســة 
وختتــم ناظــم تصريحــه بالقــول ان 
المــدارس المنجــزة فــي الرصافــة ٥١ 
الكــرخ ٩٣ مدرســة  وفــي  مدرســة 
ــار  ــة وذي ق ــربلاء ٤٤ مدرس ــي ك وف
ــة  ــف ٤٠ مدرس ــة والنج ١٠٦ مدرس
ــان ٥٢  ــة وميس ــرة ٨٦ مدرس والبص
ــة  ــى ٥٢ والديواني ــط ٤٨ والمثن وواس
٦١ وبابــل٤٥ والانبــار٥١ وديالــى ٥٦ 

ــة. مدرس

حاجة البلد الى 10000 
مدرسة

نحتاج من 5 الى 6 سنوات لغلق ملف 
بناء المدارس   
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طرح رئيس الوزراء محمد شياع السوداني 
خلال افتتاحه مركز التحول الرقمي والأتمتة 

في وزارة التعليم العالي فكرة انشاء هيئة او 
وزارة للتحول الرقمي والأمن السيبراني خلال 

مدة لا تتجاوز ثلاث سنوات وذلك انسجاما 
مع خطوات الحكومة لتضييق فجوة الفساد 

والروتين في مؤسسات الدولة، ولمواكبة 
التطور الرقمي السريع الذي تشهده دول 

العالم المختلفة.

الـــسؤال الـــذي يطـــرح نفســـه بإلحـــاح 
للتنفيـــذ  قابـــل  الخياريـــن  مـــن  أي 

؟. ولماذا 
هيئة أم وزارة ؟

هـــل العـــراق بحاجـــة إلـــى هيئـــة أم 
؟. وزارة 

تنســـيق  هـــو  الهـــدف  كان  إذا 
المختلفـــة  المؤسســـات  بين  الجهـــود 
تكـــون  فقـــد  السياســـات،  ووضـــع 
هيئـــة مســـتقلة كافيـــة. أمـــا إذا كان 
رقميـــة  مشـــاريع  تنفيـــذ  المطلـــوب 
واســـعة وإحـــداث تغييـــر جـــذري فـــي 
ـــة  ـــود وزارة متخصص ـــات، فوج الخدم

فعاليـــة. أكثـــر  ســـيكون 
ــز  ــب التركيـ ــي يجـ ــوات التـ ــا الخطـ مـ

ــوزارة؟ ــاح الـ ــان نجـ ــا لضمـ عليهـ
ـــول  ـــة للتح ـــتراتيجية وطني ـــع اس 1. وض
للـــوزارة  يكـــون  أن  يجـــب  الرقمـــي: 
الأولويـــات،  خطـــة واضحـــة تحـــدد 
مثـــل رقمنـــة الخدمـــات الحكوميـــة، 
وتعزيـــز  التحتيـــة،  البنيـــة  تطويـــر 

الرقمـــي. الاقتصـــاد 
2. توفيـــر ميزانيـــة كافيـــة: النجـــاح 

ـــات  ـــي التقني ـــتثمار ف ـــى الاس ـــد عل يعتم
الحديثـــة، البنيـــة التحتيـــة، وتدريـــب 

ــرية. ــوادر البشـ الكـ
ـــن  ـــيبراني: لا يمك ـــن الس ـــز الأم 3. تعزي
تحقيـــق تحـــول رقمـــي حقيقـــي دون 
البيانـــات  لحمايـــة  قويـــة  منظومـــة 

والمعلومـــات الوطنيـــة.
الخـــاص:  القطـــاع  مـــع  التعـــاون   .4
المحليـــة  الشـــركات  إشـــراك  يجـــب 
التحـــول  عمليـــة  لتســـريع  والعالميـــة 

الاســـتثمارات. وجـــذب  الرقمـــي 
ــة:  ــرية متخصصـ ــدرات بشـ ــاء قـ 5. بنـ
ـــفين  ـــة للموظ ـــج تدريبي ـــن خلال برام م
ــم التقنـــي  ــم التعليـ الحكومـــيين، ودعـ
فـــي الجامعـــات، وتشـــجيع الشـــباب 
الـــذكاء  مجـــالات  دخـــول  علـــى 
الســـيبراني،  الأمـــن  الاصطناعـــي، 

وتحليـــل البيانـــات.
6. إطلاق خدمـــات حكوميـــة رقميـــة 
ـــوزارة  ـــدأ ال ـــب أن تب ـــة: يج ـــهلة وفعال س
ـــذ،  ـــريعة التنفي ـــة وس ـــاريع ملموس بمش
مثـــل تطبيقـــات للخدمـــات الحكوميـــة 
الرقمـــي،  والدفـــع  الإلكترونيـــة، 

والتوقيـــع الإلكترونـــي.
أهم التحديات

التـــي  التحديـــات  أهـــم  هـــي  مـــا    
قـــد تواجـــه تأســـيس وزارة للتحـــول 

العـــراق فـــي  الرقمـــي 
ـــة  ـــة الداخلي ـــة والمقاوم 1. البيروقراطي

ـــر للتغيي
ــارض  ــد تعـ ــة قـ ــات التقليديـ - المؤسسـ
ـــن  ـــاوف م ـــبب مخ ـــي بس ـــول الرقم التح
فقـــدان الســـيطرة أو الحاجـــة إلـــى 
ـــل. ـــة العم ـــي طريق ـــة ف ـــرات جذري تغيي
- ضعـــف التنســـيق بين الـــوزارات قـــد 
يعرقـــل تنفيـــذ السياســـات الرقميـــة 

ــل. ــكل متكامـ بشـ
2. ضعف البنية التحتية الرقمية:

ـــات  ـــت والخدم ـــبكة الإنترن ـــزال ش - لا ت
الرقميـــة فـــي العـــراق بحاجـــة إلـــى 
ـــة  تطويـــر، خاصـــة فـــي المناطـــق الريفي

والنائيـــة.
الوطنيـــة  البيانـــات  مراكـــز  نقـــص 
والحوســـبة الســـحابية يجعـــل العـــراق 
خارجيـــة  شـــركات  علـــى  يعتمـــد 

البيانـــات. وإدارة  لتخزيـــن 

هل العراق بحاجة الى هيئة أم وزارة 
للتحول الرقمي والأمن السيبراني 

عماد آل جلال

؟
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والقـــوانين  التشـــريعات  غيـــاب   .3
الداعمـــة

حديثـــة  قـــوانين  وجـــود  عـــدم   -
ـــة  ـــة، حماي ـــاملات الرقمي ـــم المع لتنظي
ــد  ــي قـ ــع الإلكترونـ ــات، والتوقيـ البيانـ

التنفيـــذ. يؤخـــر 
تشـــريعات خاصـــة  إلـــى  الحاجـــة   -
ــيبراني،  ــن السـ ــة، والأمـ بالخصوصيـ

والحوكمـــة الرقميـــة.
والتهديـــدات  الســـيبراني  الأمـــن   .4

الرقميـــة
بهجمـــات  مســـتهدف  العـــراق   -
ــا يتطلـــب بنيـــة قويـــة  إلكترونيـــة، ممـ
مـــن  الحكوميـــة  الأنظمـــة  لحمايـــة 
الاختراقـــات والتجســـس الإلكترونـــي.
ــي  ــة فـ ــاءات المتخصصـ ــص الكفـ - نقـ
ـــورة  ـــن خط ـــد م ـــيبراني يزي ـــن الس الأم

التهديـــدات.
5. نقـــص الملاكات المتخصصـــة فـــي 

التحـــول الرقمـــي
فـــي  العراقيـــة  الكفـــاءات  أغلـــب   -
ـــرت  ـــة هاج ـــة والبرمج ـــالات التقني مج
الخـــاص،  القطـــاع  فـــي  تعمـــل  أو 
ــات  ــي المؤسسـ ــراغاً فـ ــرك فـ ــا يتـ ممـ

الحكوميـــة.
تدريـــب  برامـــج  إلـــى  الحاجـــة   -
لمواكبـــة  الدولـــة  لموظفـــي  وتأهيـــل 

الرقمـــي. التحـــول 
6. الفساد المالي والإداري:

بعـــض  فـــي  المستشـــري  الفســـاد   -
ـــاريع  ـــذ المش ـــق تنفي ـــد يعي ـــات ق المؤسس

الرقميـــة بشـــفافية وكفـــاءة.
يتطلـــب  ناجـــح  رقمـــي  تحـــول  أي   -
فـــي  البشـــري  التدخـــل  تقليـــل 
المعـــاملات الماليـــة والإداريـــة، ممـــا قـــد 
يواجـــه مقاومـــة مـــن بعـــض الجهـــات 
المســـتفيدة مـــن النظـــام التقليـــدي.
لـــدى  الرقميـــة  الثقافـــة  ضعـــف   .7

المواطـــنين
- العديـــد مـــن المواطـــنين لا يزالـــون 

التقليديـــة  الطـــرق  علـــى  يعتمـــدون 
فـــي إنجـــاز المعـــاملات بســـبب نقـــص 
ــة. ــة الخدمـــات الرقميـ الوعـــي بأهميـ
توعويـــة  حـــملات  إلـــى  الحاجـــة   -
وتثقيفيـــة لتشـــجيع التحـــول الرقمـــي.

8. التمويل والاستثمار:
كبـــرى  رقميـــة  مشـــاريع  إطلاق   -
وقـــد  ضخمـــة،  ميزانيـــات  يتطلـــب 
يكـــون مـــن الصعـــب تأمين التمويـــل 
اللازم وســـط الأولويـــات الاقتصاديـــة 

الأخـــرى.
ــتثمارات  ــذب الاسـ ــى جـ ــة إلـ - الحاجـ
الأجنبيـــة والمحليـــة لدعـــم مشـــاريع 

ــي. ــول الرقمـ التحـ
تذليل التحديات 

هـــذه  مواجهـــة  يمكـــن  كيـــف 
. ؟ ت يـــا لتحد ا

إطلاق اســـتراتيجية وطنيـــة للتحـــول 
الرقمـــي مـــع خارطـــة طريـــق واضحـــة، 

وأهـــداف قابلـــة للتنفيـــذ.
لدعـــم  المناســـبة  التشـــريعات  ســـن 
والتوقيـــع  الرقمـــي،  الاقتصـــاد 
الســـيبراني. والأمـــن  الإلكترونـــي، 
تعزيـــز الشـــراكة مـــع القطـــاع الخـــاص 
للاســـتفادة مـــن الخبـــرات التقنيـــة 

ــتثمارات. والاسـ
إنشـــاء مراكـــز تدريـــب متخصصـــة 
لإعـــداد كـــوادر وطنيـــة مؤهلـــة فـــي 

الرقميـــة. التكنولوجيـــا 
رقميـــة  حكوميـــة  مشـــاريع  إطلاق 
ــب  ــتخدام لكسـ ــهلة الاسـ ــة وسـ ناجحـ

ثقـــة المواطـــنين.
التحـــول  مـــن  نجنيـــه  الـــذي  مـــا 

؟ الرقمـــي 
ــس  ــراق ليـ ــي العـ ــي فـ ــول الرقمـ التحـ
ــة  ــرورة حتميـ ــل ضـ ــار، بـ ــرد خيـ مجـ
لمواكبـــة التطـــورات العالميـــة وتحقيـــق 
ــن تلخيـــص  ــتدامة. يمكـ ــة المسـ التنميـ
أهميـــة الاهتمـــام بـــه فـــي النقـــاط 

ــة التاليـ

الحكوميـــة:  الخدمـــات  تحـــسين   .1
فـــي تبســـيط الإجـــراءات،  يســـاهم 
وتقليـــل الفســـاد، وزيـــادة الشـــفافية، 
فـــي  المواطـــنين  ثقـــة  يعـــزز  ممـــا 

الحكومـــة.
2. دعـــم الاقتصـــاد الرقمـــي: يفتـــح 
ويخلـــق  للاســـتثمار  جديـــدة  آفـــاقاً 
مثـــل  مجـــالات  فـــي  عمـــل  فـــرص 
الســـيبراني،  والأمـــن  البرمجـــة، 

الإلكترونيـــة. والتجـــارة 
3. تعزيـــز الأمـــن الســـيبراني: التحـــول 
ـــر  ـــن مخاط ـــل م ـــدروس يقل ـــي الم الرقم
ويحمـــي  الإلكترونيـــة  الهجمـــات 
والمعلومـــات  الوطنيـــة  البيانـــات 

الحساســـة.
والصحـــة:  التعليـــم  تطويـــر   .4
ــن  ــب عـ ــي والتطبيـ ــم الإلكترونـ التعليـ
بُعـــد يمكـــن أن يحسّـــنا مـــن جـــودة 
فـــي  خاصـــة  المقدمـــة،  الخدمـــات 

النائيـــة. المناطـــق 
يقلـــل  المؤسســـات:  كفـــاءة  رفـــع   .5
مـــن البيروقراطيـــة ويســـاعد علـــى 
ـــات  ـــى البيان ـــة عل ـــرارات مبني ـــاذ ق اتخ
 مـــن العشـــوائية.

ً
والتحلـــيلات بـــدلا

الإلكترونيـــة:  الحوكمـــة  تحقيـــق   .6
المســـاءلة  تعزيـــز  فـــي  يســـاهم 
ــدر  ــن الهـ ــل مـ ــا يقلـ ــفافية، ممـ والشـ

والفســـاد.
أمثلة دولية ناجحة

للـــذكاء  وزارة  لديهـــا  الإمـــارات: 
الرقمـــي،  والتحـــول  الاصطناعـــي 
فـــي  نوعيـــة  قفـــزات  وحققـــت 
الإلكترونيـــة. الحكوميـــة  الخدمـــات 
الســـعودية: أطلقـــت هيئـــة الحكومـــة 
الرقميـــة لتحقيـــق مســـتهدفات رؤيـــة 

ــي. ــول الرقمـ ــي التحـ 2030 فـ
للحكومـــة  عالمـــي  نمـــوذج  إســـتونيا: 
الرقميـــة، حيـــث يمكـــن للمواطـــنين 
ـــياً. ـــاملات إلكترون ـــع المع ـــام بجمي القي
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اعداد: وليد عيدي عبدالنبي
 المدير المفوض للشركة العراقية لضمان الودائع

تشير المدونات التاريخية, وتدل المكتشفات الاثرية 
ان الانسان مارس الاكتناز منذ وجوده على الارض, 

وكانت تمارسه الحضارات القديمة المعروفة, ويدخل 
في طقوس ديانات كثيرة فقد يدفن مع الميت كنوزاً 
ذهبية ونقدية وغلال محفوظة من الحنطة والشعير 

والعسل وغيرها لغرض استخدامها في العالم الاخر .

ظاهرة الاكتناز خارج القطاع المصرفي

 الاسباب والمعالجات

هـــذا وبـــرزت فـــي الاقتصـــاد العراقـــي 
ظاهـــرة الاكتنـــاز ويعـــرف الاكتنـــاز 
هـــو جمـــع المال وتكديســـه, والاحتفاظ 
ـــة  ـــدة زمني  م

ً
ـــائلا ـــه س ـــم من بالمتراك

طويلـــة, يظـــل المال المكتنـــز مجمـــداً 
دون  ومـــن  التـــداول,  عـــن  بعيـــداً 
نفـــع اقتصـــادي حقيقـــي ملمـــوس 
ــه  ــاض قيمتـ ــى انخفـ ــؤدي الـ ــا يـ ممـ

ــة. الحقيقيـ
عـــن  الاكتنـــاز  مفهـــوم  ويختلـــف 
الناحيـــة  مـــن  الادخـــار  مفهـــوم 
ــو الفـــرق  ــار هـ ــة فالادخـ الاقتصاديـ
بين كل مـــن الدخـــل والاســـتهلاك, 
ـــس  ـــادي بعك ـــه دور اقتص ـــار ل والادخ
الاكتنـــاز , اضافـــة الـــى ان الادخـــار 
يخـــدم  اســـتثمار  الـــى  يتحـــول 
العمليـــة  ويخـــدم   , المال  صاحـــب 
امـــا  عـــام.  بشـــكل  الاقتصاديـــة 

الاكتنـــاز فهـــو ســـلوك اقتصـــادي 
صاحبـــه  ياخـــذ  ولا  محبـــذ  غيـــر 
ــاد  ــة الاقتصـ ــار خدمـ ــر الاعتبـ بنظـ
ــى  ــم علـ ــر التضخـ ــي , او تاثيـ الوطنـ
ـــغ  ـــة للمبال ـــة الحقيقي ـــض القيم تخفي

الشـــرائية. وقدرتهـــا   , المكتنـــزة 

دوافع الاكتناز
العـــادات  رســـوخ   1-
الشـــعوب  وتمارســـه  الاجتماعيـــة 
التـــي تخـــوض الحـــروب او تلـــك التـــي 
تعرضـــت للحصـــار عبـــر الازمنـــة 
المختلفـــة فاصبحـــت بمثابـــة ســـلوك 

. جمعـــي 
فـــي  متاصلـــة  عـــادات   2-
فهمهـــا  يمكـــن  لا  ذاتـــه  المكتنـــز 
بعقلانيـــة  تحليلهـــا  او  بســـهولة 
. وســـلوكية  وعلميـــة  اقتصاديـــة 

ــز او  ــتخدام المال المكتنـ اسـ  3-
الســـلع المكتنـــزة كوســـيلة للامـــان 
والاســـتقلال والحيطـــة اثنـــاء فتـــرات 
ـــراض  ـــتخدامه لاغ ـــوارئ, او باس الط
الربـــا الـــذي حرمـــه اللـــه ســـبحانه 
لـــذوي  اســـتغلال  لانـــه  وتعالـــى 

. الحاجـــات الملحـــة 
ســـرعة  الـــى  الحاجـــة   4-
تحويـــل المال المكتنـــز الـــى ســـيولة 
ـــة  ـــة الضروري ـــات الاني ـــة الحاج لتلبي

.
ـــورات  ـــة تط ـــاز لمواجه الاكتن  5-
لاســـتخدام  معينـــة  اقتصاديـــة 
الموجـــودات  لشـــراء  المكتنـــز  المال 
ـــي  ـــعارها ف ـــوط اس ـــد هب ـــة عن الثمين
فتـــرات الركـــود الاقتصـــادي كمـــا 
ـــة  ـــات المالي ـــرات الازم ـــي فت ـــل ف حص

العالميـــة .
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الافـــراد  بعـــض  يفضـــل   6-
ـــعين  ـــد م ـــم لح ـــد وصوله ـــاز عن الاكتن
مـــن  الاقتصـــادي  الاشـــباع  مـــن 
ــلع  ــاء السـ ــتهلاك واقتنـ ــث الاسـ حيـ
والخدمـــات والموجـــودات الثمينـــة .

الشـــريعة  نظـــر  فـــي  الاكتنـــاز 
ميـــة لا س لا ا

الاسلاميـــة  الشـــريعة  عالجـــت 
عـــدة  مـــن  الاكتنـــاز  الســـمحاء 

-: وهـــي  نواحـــي 

الاكتنـــاز  عـــن  نهـــت   1-
وانـــذرت المكتنزيـــن بعقـــاب اليـــم 
التوبـــة  ســـورة  فـــي  ورد  كمـــا   ,
ـــة  ـــب والفض ـــزون الذه ـــن يكن )والذي
 , اللـــه  فـــي ســـبيل  ينفقونهـــا  , ولا 
فـــي  اليـــم(,او  بعـــذاب  فبشـــرهم 
احتكـــر  مـــن  الشـــريف  الحديـــث 
ـــن  ـــرأ م ـــد ب ـــوماً فق ـــعين ي ـــاماً ارب طع
اللـــه , وبـــرأ اللـــه منـــه. او كمـــا جـــاء 
فـــي الحديـــث المأثـــور )مـــن احتكـــر 
هلاك  الـــى  اودى  بحيـــث  طعـــاماً 

ديتهـــم( فعليـــه  النـــاس 
الحـــث علـــى انفـــاق المال   2-
ينفقونـــه  الذيـــن  وبشـــر  الـــحلال 
ـــر  ـــر تبذي ـــن غي ـــر م ـــه الخي ـــى اوج عل
بـــان ثوابهـــم الجنـــة , وقـــد وردت 
فـــي القـــران الكريـــم بضـــع عشـــرة 
ــروع  ــاق المشـ ــى الانفـ ــت علـ ــة حثـ آيـ
للمـــال ومنهـــا مـــا جـــاء فـــي ســـورة 
آل عمـــران )لـــن تنالـــوا البـــر حتـــى 
ــوا  ــا تنفقـ ــون, ومـ ــا تحبـ ــوا ممـ تنفقـ

ــم( ــه عليـ ــه بـ ــان اللـ ــي فـ ــن شـ مـ
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ـــي  ـــة فه ـــة الثالث ـــا الناحي ام  3-
ـــنوياً  ـــوال س ـــن الام ـــزكاة م ـــراج ال اخ
ــة  ــة كافـ ــن الاضافـ ــادل %20 مـ وتعـ
والتـــي يطلـــق عليهـــا )النصـــاب( 
وتدفـــع للفقـــراء واليتامـــى والمســـاكين 
الســـبيل  وابـــن  قلوبهـــم  والمؤلفـــة 
والغـــارمين   , عليهـــا  والقائـــمين 
علـــى  قادريـــن  الغيـــر  )المديـــنين 
ــور  ــاء الامـ ــن خلال اوليـ ــاء( مـ الوفـ

الشـــرعية فـــي المجتمـــع.

والاســـتثمار  الدخـــل  بين  العلاقـــة 
والاكتنـــاز

يقســـم الدخـــل مـــن الناحيـــة   1-
ـــم  ـــمين الاول يت ـــى قس ـــة ال الاقتصادي
انفاقـــه علـــى المتطلبـــات الاقتصاديـــة 
الاســـتهلاكية, والثانـــي  يذهـــب الـــى 
ان  افترضنـــا  مـــا  واذا  الادخـــار. 
ـــب  ـــي القري ـــدى الزمن ـــي الم ـــل ف الدخ
ـــتاً , فـــان الفـــرد لا يســـتطيع  يكـــون ثاب
ان يزيـــد ادخـــاره الا عـــن طريـــق 

ــه. ــص نفقاتـ تقليـ
الاقتصـــادي  وبالمفهـــوم   2-
لا يخـــرج المال المدخـــر عـــن حلقـــة 
التـــداول, ذلـــك لان مـــا يدخـــر فـــي 
الشـــهر اللاحـــق سيســـتخدم فـــي 

. نافعـــة  اقتصاديـــة  نشـــاطات 
ـــة  ـــات الاقتصادي ان النظري  3-
يســـاوي  الادخـــار  ان  الـــى  تشـــير 
ان  اخـــر  بمعنـــى  او   , الاســـتثمار 
الاســـتثمار هـــو حصيلـــة الفـــرق بين 
لاســـتخراج  والاســـتهلاك  الدخـــل 
الادخـــار الـــذي يســـاوي الاســـتثمار.
توســـيع  عمليـــة  كانـــت  لما   4-
ــة  ــة الانتاجيـ ــام للطاقـ ــتوى العـ المسـ
تتـــم  مجتمـــع  اي  فـــي  القائمـــة 
الانتاجـــي  الفائـــض  طريـــق  عـــن 
وجـــود  فـــان  للاســـتثمار,  المتـــاح 
مـــن  ســـيحد  الاكتنـــاز  ظاهـــرة 
امكانيـــة توســـيع الطاقـــة الانتاجيـــة 
وتخفيـــض الفائـــض بســـبب عـــدم 
. لذلـــك  اللازمـــة  الامـــوال  توفـــر 

وثيقـــة  علاقـــة  هنالـــك   5-
الاســـتثمار  تزايـــد  بين  ومباشـــرة 
ممـــا  الدخـــل,  مجمـــل  وتزايـــد 
بين  العلاقـــة  اســـتمرار  يبقـــى 
الظاهـــرتين المعروفـــتين فـــي علـــم 
accel- )الاقتصـــاد وهمـــا المســـرع 
multipli- والمضاعـــف)   ) eratoere
العلاقـــة  هـــذه  وترابـــط  بـــل   )eer
النمـــو  زيـــادة  الـــى  يـــؤدي  ممـــا 
الاقتصادي,ولذلـــك فـــان الاكتنـــاز 
يعـــد تجميـــداً للادخـــار وانقـــاصاً 
يعتبـــر  الاســـتثماروبالتالي  لمجمـــل 
فـــي  الاقتصـــادي  للنمـــو  معـــوقاً 

المختلفـــة. البلـــدان 

التصنيـــف  حســـب  الاكتنـــاز 
واســـبابه للبلـــدان  الاقتصـــادي 
فـــي  البلـــدان  عـــادات  تختلـــف 
ـــا  ـــن تصنيفه ـــاز ويمك ـــرة الاكتن ظاه

كمـــا ياتـــي :-
ـــرة  ـــدان الفقي ـــبة للبل بالنس  1-
ـــذه  ــط ه ـــو فترتبـ ـــة النم او الضعيف
الاقتصـــادي  بالتخلـــف  الظاهـــرة 
الاجتماعيـــة  المعطيـــات  والـــى   ,
والقيـــم الموروثـــة الســـائدة فيهـــا. 
ــه لغـــرض  ــي بيتـ ــر فـ ــل يدخـ فالرجـ
تهيئـــة المهـــر للـــزواج مـــن امـــراة 
فـــي المســـتقبل, او ان والـــد العـــروس 
ــي  ــا فـ ــك كمـ ــى ذلـ ــذي يتولـ ــو الـ هـ
المجتمـــع الهنـــدي. وذلـــك لشـــراء 
ــي  ــزواج التـ ــتلزمات الـ ــي ومسـ الحلـ
لا تســـتعمل الا مـــرة واحـــدة وتعـــد 
ــث  ــاز( حيـ ــى )للاكتنـ ــذرة الاولـ البـ
ـــه  ـــر كتل ـــة اكب ـــل الهندي ـــك العوائ تمل

ذهبيـــة فـــي العالـــم .
الماليـــة  الاســـواق  ضآلـــة   2-
ــر  ــي يعتبـ ــاز المصرفـ ــف الجهـ وضعـ
هـــو الســـبب الرئيســـي فـــي البلـــدان 
ــاد  ــن اقتصـ ــادياً مـ ــة اقتصـ المتحولـ
الـــى  المركزيـــة  شـــديد  مخطـــط 
الـــذي  الامـــر  الســـوق.  اقتصـــاد 
يدعـــو افـــراد المجتمـــع الـــى اكتنـــاز 

بيوتهـــم. فـــي  اموالهـــم 
الازمـــات الماليـــة العالميـــة   3-
المتكـــررة وانعكاســـها علـــى الجهـــاز 
المصرفـــي وظهـــور حـــالات افلاس 
المصـــارف كانـــت هـــي الســـبب فـــي 
ـــدول  ـــي ال ـــع ف ـــراد المجتم ـــاظ اف احتف
ــم  ــي بيوتهـ ــم فـ ــة باموالهـ الصناعيـ
, وابـــرز مثـــال علـــى ذلـــك المانيـــا 
فيهـــا  يشـــكل  التـــي  الاتحاديـــة 
تتبعهـــا  كبيـــرة  ظاهـــرة  الاكتنـــاز 
الـــدول  وهـــذه  وايطاليـــا  اليونـــان 
ــن  ــر مـ ــه الكثيـ ــف ووجـ ــا المؤلـ زارهـ
وللمواطـــنين  للمصـــارف  الاســـئلة 

انفســـهم.
الســـكانية  للتركيبـــة   4-
هـــذه  فـــي  كبيـــر  اثـــراً  للمجتمـــع 
الظاهـــرة فكلمـــا كان الشـــباب هـــم 
ــى  ــك علـ ــس ذلـ ــر انعكـ ــة الاكبـ الفئـ
المصـــارف  مـــع  التعامـــل  ظاهـــرة 
بشـــكل كبيـــر. وبالعكـــس فـــي حالـــة 
النســـبة  هـــم  الســـن  كبـــار  كـــون 
الاكبـــر فهـــم يفضلـــون الاحتفـــاظ 
ـــائل او  ـــد س ـــكل نق ـــى ش ـــم عل بامواله
موجـــودات قابلـــة للتســـييل بســـرعة 
فـــان  العـــراق  فـــي  امـــا   . وامـــان 

هـــي:- الاســـباب 
ـــة  ـــواق المالي ـــة الاس محدودي أ - 
وضآلـــة اقنيـــة الادخـــار , والاســـتثمار 
فـــي  المصرفيـــة  الفـــروع  وتركـــز   ,
دون  الرئيســـية  والاقضيـــة  المـــدن 
الـــى  القـــرى والاريـــاف ممـــا ادى 

الاكتنـــاز. ظاهـــرة  خلـــق 

المواطـــنين  اغلـــب  ان  ب - 
فـــي  اموالهـــم  اكتنـــاز  يفضلـــون 
ـــا  ـــتثمارها او ايداعه ـــم دون اس بيوته
ـــن  ـــرى م ـــباب اخ ـــارف لاس ـــي المص ف

- : همهـــا ا
:- صـــدور قـــرارات حكوميـــة مـــا 

ً
اولا

ـــة  ـــج الثاني ـــرب الخلي ـــداث ح ـــد اح بع
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ـــغ  ـــا المبال ـــددت بموجبه ـــام 1991 ح ع
ـــابات  ـــن حس ـــحبها م ـــن س ـــي يمك الت
الجمهـــور, ممـــا خلـــق لديهـــم حالـــة 
ــة ايـــداع  ــان فـــي عمليـ عـــدم اطمئنـ
القطـــاع  فـــي  مجـــدداً  اموالهـــم 

المصرفـــي.

عـــدد  وتصفيـــة  اعســـار  ثانـــياً:- 
للقطـــاع  التابعـــة  المصـــارف  مـــن 
المصرفـــي الخـــاص بســـبب ضعـــف 
وتلاعـــب   , المصرفيـــة  الرقابـــة 
الجمهـــور  بامـــوال  المالـــكين 

بضمانـــات  لذويهـــم  واقراضهـــا 
ـــات  ـــدون ضمان ـــة , او ب ـــة القيم ضئيل
ممـــا ولـــد ظاهـــرة الرعـــب المصرفـــي 
مـــع  التعامـــل  مـــن  الخـــوف  اي 

المصـــارف.

ثالـــثاً:- ضعـــف الوعـــي المصرفـــي 
والمالـــي المســـتديم فـــي عمـــوم طبقـــات 
المجتمـــع العراقـــي, بســـبب غيـــاب 
ـــة  ـــة المصرفي ـــتراتيجية الاعلامي الس
فـــي الفتـــرة الســـابقة التـــي تســـاهم 
فـــي تطويـــر التعامـــل مـــع المصـــارف 

ــة  وشـــيوع ظاهرتـــي الفقـــر والبطالـ
منـــذ اكثـــر مـــن )40( عـــاماً.

رابـــعاً:- تعقيـــد الاجـــراءات الـــواردة 
زبونـــك(  اســـتمارة)اعرف  فـــي 
لـــدى  الخاطـــئ  والفهـــم  جيـــداً 
فـــي  الودائـــع  حســـابات  موظفـــي 
الزبـــون  نظـــر  حيـــث   , المصـــارف 
ــى  ــاب علـ ــب الحسـ ــودع او صاحـ المـ
انـــه متهـــم ابتـــداءاً, ممـــا يتطلـــب 
ـــص  ـــاه تقلي ـــا باتج ـــر فيه ـــادة النظ اع
ـــراءات  ـــيط الاج ـــئلة وتبس ـــدد الاس ع
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الخاصـــة بفتـــح الحســـاب وتكثيـــف 
فـــي  العامـــلين  الموظـــفين  تدريـــب 

. المصـــارف 

المنـــاخ  توفيـــر  عـــدم  خامـــساً:- 
حيـــث   , المحلـــي  الاســـتثماري 
توجـــد علاقـــة عكســـية بين المنـــاخ 

فعندمـــا  والاكتنـــاز,  الاســـتثماري 
الاســـتثماري  المنـــاخ  يتحســـن 
ـــس.  ـــاز وبالعك ـــم الاكتن ـــض حج ينخف
وعندمـــا يزيـــد الاســـتثمار تـــزداد 
ـــب  ـــادة الطل ـــي زي ـــذا يعن ـــده وه عوائ
علـــى رؤوس الامـــوال وهـــذا مـــا يدفـــع 
اصحـــاب المبالـــغ المكتنـــزة بفعـــل 

ـــس  ـــلوك نف ـــى س ـــاكاة ال ـــر المح عنص
يـــؤدي  ممـــا  الاســـتثماري  المنهـــج 
وزيـــادة  الاكتنـــاز  تخفيـــض  الـــى 
ولغـــرض  والاســـتثمارات  الودائـــع 
قيـــاس ظاهـــرة الاكتنـــاز وعلاقتهـــا 
ودور  المصـــارف  مـــع  بالتعامـــل 
الشـــركة العراقيـــة فـــي تخفيضهـــا .

ندرج في ادناه اجمالي 
العملة المصدرة ومبلغ 

زيادتها او انخفاضها ونسبة 
ذلك*:-
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ـــي  ـــزي العراق ـــك المرك ـــدر:- البن  المص
/ دائـــرة الاحصـــاء والابحـــاث التـــي 
ــا  ــماً بتزويدنـ ــا دائـ ــوناً لنـ ــت عـ كانـ
لانجـــاز  المطلوبـــة  بالاحصائيـــات 
هـــذا الكتـــاب وغيـــره مـــن الأبحـــاث 
والتقاريـــر والدراســـات التحليليـــة 

ــة. المختلفـ

الاستنتاجات 
يمكـــن التوصـــل الـــى الاســـتنتاجات 

الاتيـــة :-
تفضيـــل المجتمـــع العراقـــي   1-
ــي  ــة وهـ ــة الموروثـ ــل بالطريقـ للتعامـ
الدفـــع النقـــدي لاســـباب متعـــددة 
 , منهـــا تخلـــف الوعـــي المصرفـــي 
وعـــدم توفـــر شـــبكة مصـــارف كافيـــة 
وموزعـــة بشـــكل عـــادل علـــى جميـــع 

القـــرى والاريـــاف والقصبـــات .
ــبة الشـــمول  انخفـــاض نسـ  2-
ـــلين  ـــدد المتعام ـــاس بع ـــي تق ـــي الت المال
ــى  ــلين علـ ــارف او الحاصـ ــع المصـ مـ
ـــبة  ـــذه النس ـــت ه ـــث بلغ ـــا حي خدماته
الـــى  وارتفعـــت   ,2015 عـــام   11%
%23 عـــام 2019 بســـبب عمليـــات 
ـــن  ـــة م ـــي الدول ـــب موظف ـــوطين روات ت
ــا  ــع ارتفاعهـ ــن المتوقـ ــيين , ومـ المدنـ
ـــرار  ـــدور ق ـــد ص ـــة %30 بع ـــى قراب ال
الـــوزراء  مجلـــس  رئيـــس  فخامـــة 
المهـــدي  عبـــد  عـــادل  الاســـتاذ 
ــش  ــبي الجيـ ــب منتسـ ــوطين رواتـ بتـ
ـــرى  ـــة الاخ ـــوى الامني ـــرطة والق والش
فـــي المصـــارف عـــام 2019 والتـــي 
ــاب . ــون حسـ ــر مـــن مليـ تقـــدر بأكثـ
تأخـــر المصـــارف بالتعريـــف   3-
عـــن نفســـها للجمهـــور مـــن خلال 
وســـائل الاعلام المتاحـــة , ووســـائل 
وتفاصيـــل  الاجتماعـــي  التواصـــل 
ـــا  ـــي تقدمه ـــة الت ـــات المصرفي الخدم

ــم. لهـ
تشـــير التقاريـــر الصـــادرة   4-
ــة ان  ــارف العربيـ ــاد المصـ ــن اتحـ عـ
ـــون  ـــراق لا يملك ـــكان الع ـــن س %80 م
انعكـــس  ممـــا  مصرفـــياً,  حســـاباً 
علـــى حجـــم الاكتنـــاز وزيادتـــه الـــى 

مســـتويات غيـــر مســـبوقة.
بالرغـــم مـــن قيـــام البنـــك   5-
ــازات  ــح اجـ ــي بمنـ ــزي العراقـ المركـ
لشـــركات الدفـــع الالكترونـــي لاصدار 
لعمليـــات  او  الائتمـــان  بطاقـــات 
التحصيـــل المالـــي للمدفوعـــات, او 
لمعالجـــة البيانـــات وغيرهـــا, الا ان 
نســـبة المســـتخدمين لخدماتهـــا مـــن 
مـــن   1.5% يتعـــدى  لا  العراقـــيين 
مجمـــوع الســـكان البالـــغ عددهـــم 

قرابـــة )40( مليـــون نســـمة .
اعســـار  لحـــالات  كانـــت   6-
افلاس  او  المصـــارف,  بعـــض 
ــا,  ــة عليهـ ــع الوصايـ ــا,او وضـ بعضهـ
اثـــراً كبيـــراً فـــي ســـحب الكثيـــر 
ــاظ  ــنين والاحتفـ ــع المواطـ ــن ودائـ مـ
بهـــا فـــي بيوتهـــم , ممـــا ادى الـــى 
التـــي  الاكتنـــاز  نســـبة  ارتفـــاع 
ــى 98%  ــنة 2004 الـ ــي سـ ــت فـ وصلـ
 فـــي الســـنوات 

ً
, وتحســـنت قلـــيلا

متوســـطها  ليبلـــغ   )2005-2013(
قرابـــة %11 ثـــم عـــاودت الظاهـــرة 
ـــنوات -2013 ـــاض خلال الس بالانخف
وممـــا   .  8% قرابـــة  لتبلـــغ   2018
والكبيـــر  الواضـــح  الـــدور  يظهـــر 
ـــع  ـــان الودائ ـــة لضم ـــركة العراقي للش
ـــاهم  ـــي س ـــة , والت ـــاهمة المختلط المس
عراقـــي  مصـــرف   )61( فيهـــا 
ــة,  ــروع اجنبيـ ـــاص وفـ ـــي وخ حكوم
فـــي معالجـــة ظاهـــرة الاكتنـــاز وخلـــق 
ــاب  ــدى اصحـ ــة لـ ــة والطمأنينـ الثقـ
ـــدى  ـــى ل ـــة , وحت ـــابات المصرفي الحس
ايـــداع  علـــى  وحثهـــم  المكتنزيـــن 
ـــة  ـــارف للمحافظ ـــي المص ـــم ف امواله
لخدمـــة  واســـتخدامها   , عليهـــا 

الوطنـــي. الاقتصـــاد  متطلبـــات 

ان المبالـــغ المكتنـــزة خـــارج   7-
كتلـــة  تمثـــل  المصرفـــي  القطـــاع 
ـــة تســـاهم فـــي المضاربـــة  نقديـــة هائل
بشـــراء العقـــارات والاراضـــي والســـلع 
والســـيارات والمعـــادن الثمينـــة وتـــؤدي 
ـــى  ـــول عل ـــعارها والحص ـــع اس ـــى رف ال
مكاســـب ولا تســـاهم فـــي تطويـــر 
ــي, ممـــا يتطلـــب  الاقتصـــاد العراقـ
حالتـــي  لمعالجـــة  حلـــول  وضـــع 
الاكتنـــاز العينـــي, والاكتنـــاز المالـــي.
اســـتمارة  تحـــسين   8-
فتـــح  عنـــد  المســـتخدمة   )K.Y.C(
حســـابات لـــدى المصـــارف , او نقـــل 
او  لاخـــر,  مصـــرف  مـــن  الامـــوال 
ـــا  ـــه, وجعله ـــرف نفس ـــروع المص بين ف
اكثـــر ســـهولة وتقليـــص البيانـــات 
المطلـــوب,  الادنـــى  للحـــد  فيهـــا 
ـــن  ـــارف لحس ـــي المص ـــب موظف وتدري
المصـــارف  زبائـــن  مـــع  التعامـــل 
ـــبب  ـــم بس ـــر لديه ـــق الذع ـــب خل وتجن
ـــتمارة  ـــا )اس ـــتمارة بجعله ـــذه الاس ه
)اســـتمارة  وليســـت  توثيـــق( 
اســـتجواب( مالـــي, حيـــث ســـاهمت 
فـــي غلـــق الكثيـــر مـــن حســـابات 
زبائـــن المصـــارف بعـــد اســـتخدامها 
ـــي  ـــر موضوع ـــي وغي ـــر علم ـــكل غي بش
ــارف  ــروع المصـ ــدراء فـ ــل مـ ــن قبـ مـ
مـــن  الكثيـــر  فـــي  والموظـــفين 

الاحيـــان.

التوصيات
الاســـباب  علـــى  التعـــرف  وبعـــد 
ـــي  ـــاز نوص ـــرة الاكتن ـــية لظاه الرئيس

ــي :- ــا يلـ بمـ
تطويـــر القطـــاع المصرفـــي   1-
ـــه  ـــتويات اداءه وخدمات ـــسين مس وتح
ليكـــون  ارباحـــه  مصـــادر  وتنويـــع 
بمصـــاف اداء القطاعـــات المصرفيـــة 
للعـــراق  المجـــاورة  البلـــدان  فـــي 
لغـــرض زيـــادة الثقـــة بـــه خاصـــة 
العراقيـــة  الشـــركة  انشـــاء  بعـــد 
وممارســـتها  الودائـــع  لضمـــان 

.17/10/2020 فـــي  اعمالهـــا 
الرقابـــة  تحـــسين   2-
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ــن  ــد مـ ــتخدام المزيـ ــة باسـ المصرفيـ
وتطويـــر   , الالكترونيـــة  البرامـــج 
دائـــرة  فـــي  العامـــلين  قـــدرات 
باعتمـــاد  الصيرفـــة  مراقبـــة 
وبرامـــج   , الضغـــط  اختبـــارات 
ديمومـــة اداء الاعمـــال لمنـــع حـــالات 
الاعســـار المالـــي, وانخفـــاض نســـبة 
الســـيولة لمســـتويات غيـــر مقبولـــة 
لاتخـــاذ  مســـبقاً  بهـــا  والتنبـــؤ 
. العاجلـــة  المصرفيـــة  المعالجـــات 
مـــن  المزيـــد  فتـــح   3-
واســـتخدام  والمكاتـــب  الفـــروع 
ــع  ــات الدفـ ــة لعمليـ ــزة التقنيـ الاجهـ
والتحصيـــل, الجبايـــة الالكترونيـــة 
للضرائـــب والرســـوم والاجـــور التـــي 
تفرضهـــا الدولـــة علـــى الشـــركات 
الخدمـــات  لايصـــال  والافـــراد, 
المواطـــنين. لعمـــوم  المصرفيـــة 

المصـــارف  اعتمـــاد   4-
لجـــذب  التحضيـــر  لعناصـــر 
الاتـــي:- خلال  مـــن  المدخـــرات 
مجانيـــة  مبالـــغ  تقديـــم  أ - 
ريـــاض  مـــن  الاوائـــل  للناجـــحين 
الجامعـــات  وحتـــى  الاطفـــال 
وذلـــك   , اعمارهـــم  مـــع  تتناســـب 
مـــن خلال فتـــح حســـابات توفيـــر 
ــى  ــم علـ ــث عوائلهـ ــرض حـ ــم لغـ لهـ
ــي  ــارف فـ ــذه المصـ ــع هـ ــل مـ التعامـ
المســـتقبل لتحـــسين نســـبة الشـــمول 
ــاز. ــرة الاكتنـ ــي وتقليـــص ظاهـ المالـ
اجـــراء ســـحبات يانصيـــب  ب - 
حســـابات  مبالـــغ  فئـــات  علـــى 
المواطـــنين فـــي المصـــارف وايـــداع 
الحســـابات  هـــذه  فـــي  حصيلتهـــا 
لفتـــح  لغـــرض تشـــجيع الاخريـــن 
المصـــارف. هـــذه  فـــي  حســـابات 

قيـــام المصـــارف بالتعـــاون  ت - 
بالتـــامين  التـــامين  شـــركات  مـــع 
المـــودعين  حيـــاة  علـــى  الجزئـــي 
تعويـــض  فـــي  المســـاهمة  لغـــرض 
عوائلهـــم بنســـبة مـــن اخـــر رصيـــد 
فـــي حســـاب المؤمـــن عليهـــم 10% 
ـــد. ـــم الرصي ـــب حج ـــى %25 حس وحت
قيـــام المصـــارف بتقديـــم  ث - 
منتجـــات مصرفيـــة جديـــدة , لغـــرض 
كســـب المزيـــد مـــن المبالـــغ المكتنـــزة 
ـــي  ـــاع المصرف ـــل القط ـــا داخ وايداعه
ـــة  ـــداع المصرفي ـــهادات الاي ـــا ش ومنه
التقليديـــة, والاسلاميـــة, والصكـــوك 
ـــق  ـــة, وصنادي ـــتثمارية الاسلامي الاس
الاســـتثمار  وادوات  الايـــداع, 
ــاء  ــروض لقـ ــح القـ ــي, ومنـ الاسلامـ

رهـــن المخـــشلات الذهبيـــة.
الوطنيـــة  الهيئـــة  قيـــام   5-
ـــا  ـــائدة له ـــات الس ـــتثمار والجه للاس
ــز  ــتثماري ومحفـ ــاخ اسـ ــر منـ بتوفيـ
علـــى  قـــادر  المحلـــي  للمســـتثمر 
المكتنـــزة  المبالـــغ  حجـــم  تقليـــص 
المشـــاريع  لانشـــاء  وتوجيههـــا 
للاقتصـــاد  النافعـــة  الاقتصاديـــة 

. للمجتمـــع و
الاســـتمرار فـــي عمليـــات   6-
تطويـــر الشـــمول المالـــي وتحـــسين 
ــتوى  ــع مسـ ــة, لرفـ ــة المصرفيـ الكثافـ
والوعـــي  المصرفـــي,  الوعـــي 
الاســـتثماري وفـــق خطـــة ســـتراتيجية 
تعـــد لهـــذا الغـــرض, لمعالجـــة حالـــة 
اللايـــقين الســـائدة لـــدى غالبيـــة 

العراقـــي. المجتمـــع 
القطـــاع  اداء  تطويـــر   7-
مـــن  الحكومـــي  المصرفـــي 
المصـــارف  هيكلـــة  اعـــادة  خلال 

الـــثلاث  الاختصاصيـــة 
 ) ي ر لعقـــا ا , عي ا ر لز ا , عي لصنا ا (
تخصيـــص الامـــوال اللازمـــة لهـــا 
الاتحاديـــة  العامـــة  الموازنـــة  فـــي 
الســـنوية لغـــرض تقديمهـــا لتطويـــر 
القطاعـــات الاقتصاديـــة. واكمـــال 
ــة  ــم الخاصـ ــرة التفاهـ ــذ مذكـ تنفيـ
لتطويـــر اداء مصرفـــي الرافديـــن 

. شـــيد لر ا و
ازالـــة اوجـــه التمييـــز فـــي   8-
ــة,  ــارف الحكوميـ ــل بين المصـ التعامـ
الخـــاص  القطـــاع  ومصـــارف 
بضمنهـــا الفـــروع الاجنبيـــة, واعتبـــار 
القطـــاع المصرفـــي وحـــدة واحـــدة 
لا تتجـــزا ممـــا اثـــر علـــى اســـتحواذ 
التجاريـــة  الحكوميـــة  المصـــارف 
ـــي  ـــن اجمال ـــم م ـــزء الاعظ ـــى الج عل
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شهد العالم في 
السنوات الأخيرة 
تطوراً هائلًا في قطاع 
التكنولوجيا المالية، 
وكان من أبرز هذه 
التطورات العملات 
الرقمية التي بدأت 
تفرض نفسها كجزء من 
النظام المالي العالمي. 
هذه العملات، مثل 
البيتكوين، الإيثريوم، 
والريبل، جذبت انتباه 
الحكومات، المستثمرين، 
والبنوك المركزية، ما 
دفع كثيراً من الدول 
إلى إعادة النظر في 
سياساتها النقدية 
لمواكبة هذا التغيير.

 
ً
بـــديلا الرقميـــة  العـــملات  تعـــد 
ـــر  ـــث توف ـــدي، حي ـــد التقلي ـــثاً للنق حدي
ميـــزات مثـــل الســـرعة، الشـــفافية، 
الوقـــت  فـــي  لكنهـــا  واللامركزيـــة، 
ــن،  ــأن الأمـ ــاوف بشـ ــر مخـ ــه تثيـ ذاتـ
الحكوميـــة.  والرقابـــة  التقلبـــات، 
العـــملات  تؤثـــر  أن  يمكـــن  فكيـــف 
الرقميـــة علـــى مســـتقبل الاقتصـــاد 
الـــذي  الـــدور  هـــو  ومـــا  العالمـــي؟ 
ـــل  ـــي ظ ـــارف ف ـــوك والمص ـــتلعبه البن س

هـــذا التطـــور؟
وتأثيرهـــا  الرقميـــة  العـــملات   :

ً
أولا

العالمـــي الاقتصـــاد  علـــى 
1. تعزيز الشمول المالي

فرصـــة  توفـــر  الرقميـــة  العـــملات 
غيـــر  الأشـــخاص  مـــن  للـــملايين 
إلـــى  الوصـــول  علـــى  القادريـــن 
فـــي  خاصـــة  التقليديـــة،  البنـــوك 
ـــظ  ـــن خلال المحاف ـــة. فم ـــدول النامي ال
ــح  ــة، أصبـ ــة والهواتـــف الذكيـ الرقميـ
ــويلات  ــذ التحـ ــراد تنفيـ ــكان الأفـ بإمـ
الماليـــة بســـهولة، ممـــا يســـهم فـــي 
العالمـــي. فـــي الاقتصـــاد  إدماجهـــم 

2. تقليل تكاليف المعاملات المالية

تتميـــز العـــملات الرقميـــة بقدرتهـــا 
التحـــويلات  تكاليـــف  تقليـــل  علـــى 
الماليـــة، ســـواء علـــى مســـتوى الأفـــراد 
المثـــال،  ســـبيل  علـــى  الشـــركات.  أو 
يمكـــن للمغتـــربين إرســـال الأمـــوال 
ـــع  ـــى دف ـــة إل ـــم دون الحاج ـــى أوطانه إل
رســـوم مرتفعـــة كمـــا هـــو الحـــال فـــي 

التقليديـــة. البنكيـــة  التحـــويلات 
3. الحـــد مـــن التضخـــم فـــي بعـــض 

الـــدول
فـــي بعـــض الـــدول التـــي تعانـــي مـــن 
فنـــزويلا  مثـــل  المفـــرط،  التضخـــم 
إلـــى  المواطنـــون  لجـــأ  وزيمبابـــوي، 
العـــملات الرقميـــة كوســـيلة للحفـــاظ 
لأن  نظـــراً  أموالهـــم،  قيمـــة  علـــى 
هـــذه العـــملات لا تخضـــع لتقلبـــات 

الحكوميـــة. النقديـــة  السياســـات 
ــا  ــي التكنولوجيـ ــكار فـ ــز الابتـ 4. تعزيـ

الماليـــة
الرقميـــة  العـــملات  انتشـــار  أدى 
البلوكـــشين،  تقنيـــات  تطويـــر  إلـــى 
التـــي أصبحـــت أســـاساً للعديـــد مـــن 
العقـــود  مثـــل  الماليـــة  التطبيقـــات 
ـــة )Smaert Conteracts( والتمويـــل  الذكي

دور العملات الرقمية في المستقبل 
الاقتصادي والنقدي وأثرها على 

البنوك والمصارف والدول
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يفتـــح  ممـــا   ،)DeFi( اللامركـــزي 
آفـــاقاً جديـــدة للنمـــو الاقتصـــادي.

ثانـــياً: تأثيـــر العـــملات الرقميـــة علـــى 
البنـــوك والمصـــارف

1. تهديد دور البنوك التقليدية
الرقميـــة  العـــملات  أصبحـــت  إذا 
وســـيلة دفـــع معتمـــدة علـــى نطـــاق 
إلـــى  الحاجـــة  تقـــل  فقـــد  واســـع، 
ـــن   م

ً
ـــدلا ـــيين. فب ـــطاء مال ـــوك كوس البن

ــي البنـــوك، يمكـــن  ــوال فـ ــداع الأمـ إيـ
للأفـــراد الاحتفـــاظ بأموالهـــم فـــي 
ــد  ــا قـ ــفرة، ممـ ــة مشـ ــظ رقميـ محافـ
ـــى  ـــر عل ـــوك ويؤث ـــع البن ـــن ودائ ـــل م يقل

قدرتهـــا علـــى تقديـــم القـــروض.
2. تطويـــر خدمـــات مصرفيـــة رقميـــة 

جديـــدة
 مـــن مقاومـــة هـــذا التغييـــر، 

ً
بـــدلا

تبنـــي  فـــي  البنـــوك  بعـــض  بـــدأت 
العـــملات الرقميـــة وتطويـــر خدمـــات 

جديـــدة، مثـــل
 • إصـــدار عـــملات رقميـــة خاصـــة 
فـــي  الرقمـــي  اليـــوان  مثـــل  بهـــا، 

الـــصين.
 • توفيـــر خدمـــات الحفـــظ والتـــداول 
ـــض  ـــت بع ـــا فعل ـــة، كم ـــملات الرقمي للع
ـــكا. ـــا وأمري ـــي أوروب ـــرى ف ـــوك الكب البن

3. تعزيز كفاءة الأنظمة المصرفية
ـــة  ـــن تقني ـــتفادة م ـــوك الاس ـــن للبن يمك
المعـــاملات  لتســـريع  البلوكـــشين 
التحـــويلات  فـــي  خاصـــة  الماليـــة، 
الدوليـــة، ممـــا يقلـــل مـــن الحاجـــة 
إلـــى الوســـاطة ويخفـــض التكاليـــف 

. لتشـــغيلية ا
4. تغير أنماط الإقراض والتمويل

اللامركـــزي  التمويـــل  انتشـــار  مـــع 
)DeFi(، أصبـــح بالإمـــكان الحصـــول 
إلـــى  الحاجـــة  القـــروض دون  علـــى 
ــاذج  ــى نمـ ــر علـ ــد يؤثـ ــا قـ ــك، ممـ بنـ

عمـــل المصـــارف التقليديـــة.
ثالـــثاً: تأثيـــر العـــملات الرقميـــة علـــى 

الـــدول والسياســـات النقديـــة
ـــات  ـــى السياس ـــيطرة عل ـــدان الس 1. فق

ـــة النقدي
إذا اعتمـــد الأفـــراد والشـــركات علـــى 

 مـــن العـــملات 
ً
العـــملات الرقميـــة بـــدلا

الحكومـــات  تجـــد  فقـــد  الوطنيـــة، 
صعوبـــة فـــي تنظيـــم الســـيولة النقديـــة 
ــعار  ــم وأسـ ــى التضخـ ــيطرة علـ والسـ

الفائـــدة.
2. تطويـــر عـــملات رقميـــة رســـمية 

)CBDCs (
تعمـــل  التحـــدي،  لهـــذا  اســـتجابة 
العديـــد مـــن البنـــوك المركزيـــة علـــى 
رســـمية  رقميـــة  عـــملات  إصـــدار 
 Centeral Bank Digital عـــرف باســـم

ُ
ت

Cuererencies )CBDCs(، مثـــل اليـــوان 
والـــدولار  الـــصين،  فـــي  الرقمـــي 
الرقمـــي الـــذي يدرســـه الاحتياطـــي 

الأمريكـــي. الفيدرالـــي 
3. مكافحـــة الجرائـــم الماليـــة وغســـيل 

الأمـــوال
ــة  ــملات الرقميـ ــتخدم العـ سـ

ُ
ــا ت بينمـ

أنشـــطة  فـــي  الأحيـــان  بعـــض  فـــي 
ـــل  ـــات تعم ـــإن الحكوم ـــة، ف ـــر قانوني غي
علـــى تطويـــر أنظمـــة تتبـــع وضوابـــط 
تنظيميـــة لضمـــان الشـــفافية ومنـــع 

ــة. ــم الماليـ الجرائـ
الضرائـــب  علـــى  تأثيرهـــا   .4

الحكوميـــة والإيـــرادات 
الرقميـــة،  العـــملات  انتشـــار  مـــع 
صعوبـــة  الحكومـــات  تواجـــه  قـــد 
فـــي تحصيـــل الضرائـــب، ممـــا قـــد 
يدفعهـــا إلـــى فـــرض قـــوانين جديـــدة 
ـــة فـــي النظـــام  لدمـــج العـــملات الرقمي

الضريبـــي.
والفـــرص  التحديـــات  رابـــعاً: 

لمســـتقبلية ا
التحديات

العاليـــة:  الســـعرية  التقلبـــات   •  
العـــملات الرقميـــة، مثـــل البيتكويـــن، 
ممـــا  أســـعارها،  بتذبـــذب  عـــرف 

ُ
ت

كوســـيلة  مســـتقرة  غيـــر  يجعلهـــا 
تبـــادل.

عمليـــات  الســـيبراني:  الأمـــن   •  
ـــة  ـــظ الرقمي ـــرقة المحاف ـــراق وس الاخت

لا تـــزال تشـــكل تهديـــداً كبيـــراً.
ــت  ــا زالـ ــريعات: مـ ــوانين والتشـ  • القـ
ـــع  ـــى وض ـــل عل ـــدول تعم ـــن ال ـــد م العدي
اســـتخدام  ينظـــم  قانونـــي  إطـــار 

العـــملات الرقميـــة.

الفرص
عالمـــي  اقتصـــادي  نمـــو  تحقيـــق   •
الأفـــراد  تمـــكين  عبـــر  أســـرع 
والشـــركات مـــن الوصـــول إلـــى حلـــول 

كفـــاءة. أكثـــر  ماليـــة 
ـــة  ـــن خلال تقني ـــفافية م ـــز الش  • تعزي
التلاعـــب  تمنـــع  التـــي  البلوكـــشين 
وتضمـــن ســـجلات ماليـــة غيـــر قابلـــة 

ــر. للتغييـ
ـــة  ـــة المصرفي ـــاءة الأنظم ـــسين كف  • تح
الوســـطاء  علـــى  الاعتمـــاد  وتقليـــل 

التقليـــديين.
خاتمة

العـــملات الرقميـــة أصبحـــت حقيقـــة 
ــع أن  ــن المتوقـ ــا، ومـ ــن تجاهلهـ لا يمكـ
تلعـــب دوراً متزايـــداً فـــي المســـتقبل 
ــه  ــا تواجـ ــي. وبينمـ ــادي العالمـ الاقتصـ
فـــي  تحديـــات  والمصـــارف  البنـــوك 
فـــإن  التغييـــر،  هـــذا  مـــع  التأقلـــم 
الفـــرص المتاحـــة لهـــا لإعـــادة ابتـــكار 

نمـــاذج أعمالهـــا هائلـــة.
أمـــام  فســـتكون  الحكومـــات،  أمـــا 
ـــا  ـــذه التكنولوجي ـــي ه ـــا تبن ـــن: إم خياري
متكاملـــة  ماليـــة  أنظمـــة  وتطويـــر 
أو  الرقميـــة،  العـــملات  تدعـــم 
المخاطـــرة بفقـــدان الســـيطرة علـــى 

النقـــدي. النظـــام 

فـــي النهايـــة، يبقـــى الســـؤال الأهـــم: 
هـــل يمكـــن للعـــملات الرقميـــة أن تحـــل 
محـــل العـــملات التقليديـــة بالكامـــل؟ 
ـــي  ـــام المال ـــة للنظ ـــتظل مكمل ـــا س أم أنه
ـــؤال  ـــذا الس ـــى ه ـــة عل ـــي؟ الإجاب الحال
الســـنوات  تطـــورات  علـــى  ســـتعتمد 
ــى  ــم علـ ــدرة العالـ ــدى قـ ــة، ومـ المقبلـ
إيجـــاد التـــوازن بين الابتـــكار المالـــي 

ــدي. ــتقرار النقـ والاسـ
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المتعلقـــة  القانونيـــة  التحديـــات   .1
البيانـــات وحمايـــة  بالأمـــان 

الدفـــع  اســـتخدام  زيـــادة  مـــع 
ـــة  ـــر المتعلق ـــزداد المخاط ـــي، ت الإلكترون
ــة  عـــد حمايـ

ُ
ــان. ت ــة والأمـ بالخصوصيـ

والماليـــة  الشـــخصية  البيانـــات 
ـــرقات  ـــات والس ـــن الاختراق ـــملاء م للع
الأهميـــة.  بالـــغ  أمـــرًا  الإلكترونيـــة 
ـــة  ـــة العام ـــل اللائح ـــوانين مث ـــع الق تض
فـــي   )GDPR( البيانـــات  لحمايـــة 
الاتحـــاد الأوروبـــي معاييـــر صارمـــة 
لحمايـــة بيانـــات المســـتخدمين. ورغـــم 
الـــدول  ذلـــك، تبقـــى العديـــد مـــن 
تواجـــه صعوبـــة فـــي تطبيـــق هـــذه 
ـــا  ـــي، مم ـــاق العالم ـــى النط ـــوانين عل الق

يهـــدد أمـــان المعـــاملات.

المتعلقـــة  القانونيـــة  التحديـــات   .2
والدوليـــة المحليـــة  بالتشـــريعات 

ــي  ــات التـ ــر التحديـ ــن أكبـ ــدة مـ واحـ
الإلكترونـــي  الدفـــع  نظـــم  تواجـــه 
ــدول.  ـــريعات بين الـ ـــن التش ـــي تباي ه
ـــة  ـــة القوي ـــض الأنظم ـــد بع ـــا توج فبينم

التـــي تنظـــم المدفوعـــات الإلكترونيـــة 
المتحـــدة  الولايـــات  مثـــل  دول  فـــي 
والاتحـــاد الأوروبـــي، تفتقـــر بعـــض 
تشـــريعات  إلـــى  الأخـــرى  الـــدول 
واضحـــة بشـــأن الدفـــع الإلكترونـــي. 
ــل  ــوانين يجعـ ــي القـ ــاوت فـ ــذا التفـ هـ
ــي  ــركات التـ ــى الشـ ــب علـ ــن الصعـ مـ
تعمـــل فـــي أســـواق متعـــددة الالتـــزام 
بـــكل القـــوانين المحليـــة، ممـــا يعرقـــل 
الأنشـــطة التجاريـــة عبـــر الحـــدود.

ــع  ــي الدفـ ــة فـ ــات الضريبيـ 3. التحديـ
الإلكترونـــي

علـــى  الضريبـــي  التحصيـــل  يُعـــد 
مـــن  الإلكترونيـــة  المعـــاملات 
تواجـــه  التـــي  الكبيـــرة  التحديـــات 
النظـــام  يتطلـــب  الحكومـــات. 
حـــدوث  مـــكان  تحديـــد  الضريبـــي 
الضريبـــة،  يتحمـــل  مـــن  المعاملـــة، 
يصبـــح  وهـــذا  تحصيلهـــا،  وكيفيـــة 
ـــاملات  ـــم المع ـــا تت ا عندم

ً
ـــد ـــر تعقي أكث

فـــي  أطـــراف  بين  الإنترنـــت  عبـــر 
المثـــال،  ســـبيل  علـــى  مختلفـــة.  دول 
قـــد يكـــون مـــن الصعـــب تحديـــد مـــا 

تخضـــع  معينـــة  معاملـــة  كانـــت  إذا 
 )VAT( لضريبـــة القيمـــة المضافـــة
ـــة  ـــة، خاص ـــات المحلي ـــة المبيع أو ضريب

الدوليـــة. المعـــاملات  فـــي 

بالإضافـــة إلـــى ذلـــك، قـــد تعانـــي 
ــة فـــي  بعـــض الحكومـــات مـــن صعوبـ
تتبـــع المدفوعـــات الإلكترونيـــة التـــي 
ــة  ــملات الرقميـ ــتخدام العـ ــم باسـ تتـ
التـــي  الإلكترونيـــة  المحافـــظ  أو 
يمكـــن أن تكـــون مجهولـــة الهويـــة أو 
ـــبة  ـــا بالنس ـــكل تحديً ـــذا يش ـــفرة. ه مش
للســـلطات الضريبيـــة فـــي محاولاتهـــا 
لتحصيـــل الضرائـــب بشـــكل صحيـــح.

بالغـــش  المتعلقـــة  التحديـــات   .4
ل حتيـــا لا ا و

الدفـــع  اســـتخدام  تزايـــد  مـــع 
فـــرص  ـــا 

ً
أيض تـــزداد  الإلكترونـــي، 

ــرض  الاحتيـــال الإلكترونـــي. قـــد تتعـ
شـــركات الدفـــع الإلكترونـــي للعـــملاء 
الأنظمـــة،  واختراقـــات  المزيـــفين، 
ــت،  ــة الإنترنـ ــن قراصنـ ــات مـ وهجمـ
ممـــا يجعـــل مـــن الضـــروري وضـــع 

التحديات القانونية 
والضريبية في استخدام 

الدفع الإلكتروني

 يشهد الدفع الإلكتروني توسعًا كبيرًا، ولكنه يواجه عدة تحديات 
قانونية وضريبية تؤثر على الأفراد والشركات والحكومات على حد 

سواء. أبرز التحديات التي يمكن تناولها في هذا الموضوع هي
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قويـــة.  وقائيـــة  قانونيـــة  آليـــات 
ـــدرة  ـــدم ق ـــن ع ـــا تتضم ـــات هن التحدي
بعـــض الأنظمـــة علـــى مواجهـــة هـــذه 
ــة  ــال أو صعوبـ ــكل فعـ ــدات بشـ التهديـ
تحديـــد المســـؤوليات القانونيـــة فـــي 

الاختـــراق. حـــالات 

المدفوعـــات  تنظيـــم  إشـــكاليات   .5
قميـــة لر ا

المدفوعـــات الرقميـــة، خاصـــة عبـــر 
العـــملات  خلال  مـــن  أو  الإنترنـــت 
البيتكويـــن، تتطلـــب  المشـــفرة مثـــل 
غســـل  لتفـــادي  خاصـــة  تنظيمـــات 
غيـــر  الأنشـــطة  تمويـــل  أو  الأمـــوال 
إلـــى  تحتـــاج  الحكومـــة  القانونيـــة. 
تتـــم  المعـــاملات  هـــذه  أن  ضمـــان 
التـــي  القانونيـــة  للأنظمـــة  ـــا 

ً
وفق

الأنشـــطة  مـــن  الاقتصـــاد  تحمـــي 
غيـــر المشـــروعة، لكـــن مـــع تزايـــد 
تعقيـــد المدفوعـــات الرقميـــة، يصعـــب 
علـــى الســـلطات تحديـــد المعـــاملات 

بســـهولة. المشـــبوهة 

بالحمايـــة  المتعلقـــة  التحديـــات   .6
للمســـتهلكين القانونيـــة 

فـــي بعـــض الـــدول، لا يـــزال هنـــاك 
ـــتهلكين  ـــوق المس ـــة حق ـــي حماي ـــص ف نق
عنـــد إجـــراء المعـــاملات عبـــر الدفـــع 
الإلكترونـــي. فعلـــى الرغـــم مـــن أن 
سياســـات  تطبـــق  البلـــدان  بعـــض 

ــة  ــي حالـ ــملاء فـ ــوق العـ ــة حقـ لحمايـ
ـــة،  ـــركات التجاري ـــع الش ـــزاع م ـــود ن وج
تكـــون  قـــد  السياســـات  هـــذه  أن  إلا 
غيـــر كافيـــة أو غيـــر مفعلـــة بشـــكل 
جيـــد فـــي بعـــض الأماكـــن. كمـــا أن 
ـــون  ـــد لا تك ـــتهلك ق ـــة المس ـــوانين حماي ق
واضحـــة بمـــا يكفـــي بشـــأن كيفيـــة 
التعامـــل مـــع المبالـــغ المدفوعـــة فـــي 
ـــال. ـــي أو احتي ـــأ تقن ـــدوث خط ـــال ح ح

علـــى  الإلكترونـــي  الدفـــع  تأثيـــر   .7
الرســـمي غيـــر  الاقتصـــاد 

فـــي بعـــض البلـــدان التـــي لا تتمتـــع 
إلكترونـــي متطـــورة،  دفـــع  بأنظمـــة 
ــي  ــي فـ ــع الإلكترونـ ــاهم الدفـ ــد يسـ قـ
زيـــادة الاقتصـــاد غيـــر الرســـمي. لأن 
العديـــد مـــن الشـــركات أو الأفـــراد 
ـــة أو  ـــابات بنكي ـــون حس ـــن لا يمتلك الذي
ـــي  ـــدون ف ـــد يج ـــمية ق ـــع رس ـــائل دف وس
ـــى  ـــل عل ـــي أداة للتحاي ـــع الإلكترون الدف
ـــل  ـــوانين العم ـــة أو ق ـــة الضريبي الأنظم

ــة. المحليـ

الإلكترونيـــة  الفاتـــورة  مســـتقبل   .8
الضريبـــي والتحصيـــل 

هنـــاك تحـــدٍ آخـــر يتمثـــل فـــي كيفيـــة 
تحصيـــل الضرائـــب بشـــكل فعـــال علـــى 
المعـــاملات التـــي تتـــم عبـــر الإنترنـــت 
باســـتخدام أنظمـــة دفـــع إلكترونـــي. 
كيـــف يمكـــن للحكومـــات التأكـــد مـــن 

أن كل عمليـــة دفـــع تخضـــع للضريبـــة 
أو  محليـــة  كانـــت  ســـواء  المناســـبة، 
الحكومـــات  مـــن  العديـــد  دوليـــة؟ 
ـــة  ـــورة الإلكتروني ـــق الفات ـــعى لتطبي تس
بدقـــة،  الضرائـــب  لتحصيـــل  كأداة 
فـــي  تحديـــات  تواجـــه  قـــد  لكنهـــا 

ــة. ــات الحديثـ ــع التقنيـ ــف مـ التكيـ
ــع الإلكترونـــي أداة  ولذلـــك يعـــد الدفـ
فعّالـــة تعـــزز مـــن ســـرعة ومرونـــة 
يطـــرح  ولكنـــه  الماليـــة،  المعـــاملات 
تحديـــات قانونيـــة وضريبيـــة معقـــدة 
ـــا لضمـــان تحقيـــق  ـــا عالميً

ً
تتطلـــب تعاون

الأمـــان وحمايـــة حقـــوق المســـتهلكين، 
وتنظيـــم الأســـواق الرقميـــة بشـــكل 
عـــادل وفعّـــال. يتطلـــب الأمـــر تطويـــر 
تواكـــب  متقدمـــة  قانونيـــة  أنظمـــة 
وتنظـــم  التكنولوجيـــة  الابتـــكارات 
الإلكترونيـــة  المدفوعـــات  اســـتخدام 
ــة  ــوانين المحليـ ــع القـ ــى مـ ــا يتماشـ بمـ

والدوليـــة
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ـــرتها  ـــة نش ـــة حديث ـــي دراس ـــك ف ـــاء ذل ج
تســـلط  والتـــي  أكســـفورد،  جامعـــة 
ــي  ــة فـ ــص الحاليـ ــى النقائـ ــوء علـ الضـ
التقنيـــات  بتأثيـــر  المتعلقـــة  الأبحـــاث 
النفســـية  الصحـــة  علـــى  الرقميـــة 

للشـــباب.
فـــي  الـــواردة  التوصيـــات  تســـتند 
الدراســـة إلـــى تقييـــم نقـــدي للثغـــرات 
الحاليـــة،  الأبحـــاث  فـــي  الموجـــودة 
ـــن  ـــي تكم ـــات الت ـــق للتحدي ـــل معم وتحلي
شـــرت 

ُ
ن وقـــد  الثغـــرات.  هـــذه  وراء 

الورقـــة البحثيـــة، التـــي حملـــت عنـــوان 
الاجتماعـــي  التواصـــل  وســـائل  ”مـــن 
تحـــسين  الاصطناعـــي:  الـــذكاء  إلـــى 
ــى  ــة علـ ــرار الرقميـ ــي الأضـ ــث فـ البحـ
الشـــباب“، فـــي 21 ينايـــر 2025 فـــي 
The Lancet Child and Adoles- ”مجلـــة 

.“cent Health
تدعـــو الدراســـة إلـــى ”إعـــادة تقييـــم 
نـــدرس  التـــي  للطريقـــة  حاســـمة“ 
بهـــا تأثيـــر التقنيـــات المعتمـــدة علـــى 
النفســـية  الصحـــة  علـــى  الإنترنـــت 
للشـــباب، وتوضـــح كيـــف يمكـــن لأبحـــاث 
الـــذكاء الاصطناعـــي أن تتعلـــم مـــن 
الأخطـــاء التـــي وقـــع فيهـــا البحـــث فـــي 
وســـائل التواصـــل الاجتماعـــي. مـــن بين 
ــا  ــم تحديدهـ ــي تـ ــة التـ ــود الحاليـ القيـ
هـــي التناقضـــات فـــي النتائـــج، وعـــدم 
أو  المـــدى  طويلـــة  دراســـات  وجـــود 

تجريبيـــة تثبـــت الأســـباب.
تـــم تقســـيم التحليـــل والتوصيـــات إلـــى 

أربـــع نقـــاط رئيســـية
ــرة  ــاث الأخيـ ــزة للأبحـ ــة موجـ مراجعـ
ـــة  ـــى الصح ـــا عل ـــر التكنولوجي ـــول تأثي ح

النفســـية للأطفـــال والمراهـــقين، مـــع 
ـــية  ـــود الرئيس ـــى القي ـــوء عل ـــليط الض تس

فـــي الأدلـــة المتاحـــة.
تحليـــل التحديـــات فـــي تصميـــم وتفســـير 
الأبحـــاث التـــي يعتقـــد الباحثـــون أنهـــا 

ـــود. ـــذه القي ـــف وراء ه تق
البحـــث  طـــرق  لتحـــسين  اقتراحـــات 
ـــز  ـــع التركي ـــات، م ـــذه التحدي ـــة ه لمواجه
علـــى كيفيـــة تطبيـــق هـــذه الأســـاليب 
الاصطناعـــي  الـــذكاء  دراســـة  فـــي 

الأطفـــال. ورفاهيـــة 
بين  للتعـــاون  ملموســـة  خطـــوات 
السياســـات  وصانعـــي  الباحـــثين 
الكبـــرى  التكنولوجيـــا  وشـــركات 

والشـــباب. والعـــائلات 
ــفيلد،  ــن مانسـ ــورة كاريـ ــدت الدكتـ وأكـ
فـــي  الدكتـــوراه  بعـــد  مـــا  الباحثـــة 

تاثير الذكاء 
الاصطناعي على 
الصحة النفسية 

للشباب
دعا باحثون في جامعة أكسفورد إلى ضرورة 

وضع إطار عمل واضح لدراسة تأثير الذكاء 
الاصطناعي على الصحة النفسية للشباب، في ظل 

الانتشار الواسع للتكنولوجيا واستخدام الأطفال 
والمراهقين للأجهزة الرقمية للوصول إلى الإنترنت 

ووسائل التواصل الاجتماعي.
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ــة،  ــية للدراسـ ــدة الرئيسـ ــد، والمعـ المعهـ
الـــذكاء  تأثيـــرات  فـــي  ”البحـــث  أن 
ــم  ــى تقديـ ــة إلـ ــي، بالإضافـ الاصطناعـ
ـــح  ـــات والنصائ ـــي السياس ـــة لصانع الأدل
ـــاكل  ـــن المش ـــم م ـــب أن يتعل ـــربين، يج للم
ـــي واجهـــت أبحـــاث وســـائل التواصـــل  الت
”الشـــباب  وأضافـــت:  الاجتماعـــي“. 
ـــل  ـــدة للتفاع ـــا جدي

ً
ـــل طرق ـــون بالفع يتبن

لـــم  وإذا  الاصطناعـــي،  الـــذكاء  مـــع 
ـــاون  ـــتين للتع ـــل م ـــار عم ـــاك إط ـــن هن يك
ـــات  ـــإن السياس ـــة، ف ـــراف المعني بين الأط
ســـتتخلف،  الأدلـــة  علـــى  المبنيـــة 
التواصـــل  وســـائل  مـــع  حـــدث  كمـــا 

الاجتماعـــي“.
أن  كيـــف  البحثيـــة  الورقـــة  وتوضـــح 
تأثيـــر وســـائل التواصـــل الاجتماعـــي 
ـــا كعامـــل ســـببي معـــزول، مـــا  يُفهـــم غالبً

يتجاهـــل أنـــواع الاســـتخدام المختلفـــة 
الاجتماعـــي،  التواصـــل  لوســـائل 
ـــر  ـــي تؤث ـــياقية الت ـــل الس ـــك العوام وكذل
ـــة  ـــا والصح ـــتخدام التكنولوجي ـــى اس عل
النفســـية. إذا لـــم يتـــم إعـــادة التفكيـــر 
الأبحـــاث  فـــإن  النهـــج،  هـــذا  فـــي 
الـــذكاء  مجـــال  فـــي  المســـتقبلية 
ـــخ  ـــس الف ـــي نف ـــع ف ـــد تق ـــي ق الاصطناع
الـــذي وقـــع فيـــه بحـــث وســـائل التواصـــل 
الفـــزع  حيـــث  مـــن  الاجتماعـــي، 

الإعلامـــي.
وتشـــمل التحديـــات الأخـــرى الأســـاليب 
القديمـــة لقيـــاس اســـتخدام وســـائل 
والبيانـــات  الاجتماعـــي،  التواصـــل 
التـــي غالبًـــا مـــا تســـتبعد أكثـــر الفئـــات 
ـــا. وتوصـــي الدراســـة 

ً
الشـــبابية ضعف

ـــذكاء  ـــال ال ـــي مج ـــال ف ـــث الفعّ ـــأن البح ب

ـــئلة لا  ـــرح أس ـــب أن يط ـــي يج الاصطناع
ـــرة  ـــي دائ ـــي ف ـــذكاء الاصطناع ـــع ال تض
ـــم  ـــن التصامي ـــبق، وأن تضم ـــك المس الش
الأولويـــة  تعطـــي  وأن  الســـببية، 

للتعرضـــات والنتائـــج الأكثـــر صلـــة.
وفـــي ختـــام الدراســـة، أكـــدت أنـــه مـــع 
تبنـــي الشـــباب لطـــرق جديـــدة فـــي 
الاصطناعـــي،  الـــذكاء  مـــع  التفاعـــل 
فـــإن الأبحـــاث والسياســـات المبنيـــة علـــى 
الأدلـــة ســـتجد صعوبـــة فـــي مواكبـــة هـــذا 
ـــان  ـــن خلال ضم ـــك، م ـــع ذل ـــر. وم التغيي
أن تعكـــس مقاربتنـــا فـــي دراســـة تأثيـــر 
ـــا  ـــباب م ـــى الش ـــي عل ـــذكاء الاصطناع ال
تعلمنـــاه مـــن الثغـــرات فـــي الأبحـــاث 
ـــذكاء  ـــج ال ـــم دم ـــا تنظي ـــابقة، يمكنن الس
ــت  ــات الإنترنـ ــي منصـ ــي فـ الاصطناعـ

بشـــكل أكثـــر فعاليـــة.
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اعلنت وزارة النقل، انها ستفعل المرحلة الأولى من مشروع التكسي الوطني خلال الشهر المقبل.
ـــاء  ـــتتضمن إنش ـــى س ـــة الأول ـــي، إن ”المرحل ـــح صحف ـــي تصري ـــي ف ـــم الصاف ـــوزارة ميث ـــي لل ـــب الإعلام ـــر المكت ـــال مدي وق
أكشـــاك ســـتوزع ببغـــداد كمحطـــة لتنظيـــم عمـــل مركبـــات الأجـــرة المشـــاركة بـــه، وبعدهـــا ســـيعمم بنينـــوى والبصـــرة 

كمرحلـــة ثانيـــة وتليهـــا بقيـــة المحافظـــات“.
ـــيعمل  ـــاص، س ـــاع الخ ـــاص والقط ـــل الخ ـــة لإدارة النق ـــركة العام ـــتركاً بين الش ـــيكون مش ـــذي س ـــروع ال ـــاف أن ”المش  وأض
علـــى مركبـــات التكســـي ذات اللـــون الأصفـــر تحـــت منصـــة إلكترونيـــة هـــي )التاكســـي الوطنـــي(“، منـــوهاً بـــأن ”إشـــراكها 

بالمشـــروع، ســـيكون اختياريـــا“.
 وبين الصافـــي أن “المشـــاركين بالمشـــروع ســـيحضون بصيانـــة دوريـــة لمركباتهـــم ومكافـــأة ماديـــة وأنترنـــت مجانـــي”، 
ــن  ـ

ك
ــا يمك ــة، بمـ ــى الهواتـــف النقالـ ــي علـ ــق إلكترونـ ــاد تطبيـ ــية وباعتمـ ــتكون تنافسـ ــه سـ ــور ضمنـ ــى ان ”الأجـ ــا الـ لافتـ

ـــدف  ـــاء معلومـــات كاملـــة عـــن الســـائق به ـــبة لرحلاتهـــم، وكذلـــك إعط ـــة المناس ـــد المســـار والمركب ـــن تحدي المواطـــنين م
توفيـــر عنصـــر الأمـــان“.

تفعيل مشروع التكسي 
الوطني 
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ـــول  ـــة ح ـــل متخصص ـــة عم ـــراق – ورش ـــي الع ـــدة ف ـــة الرائ ـــات المالي ـــرز المؤسس ـــد أب ـــه أح ـــن بصفت ـــرف الرافدي ـــم مص  نظ
ـــة. ـــود الحكومي ـــذ العق ـــة بتنفي ـــات الخاص ـــات والمناقص ـــدة للإعلان ـــة الموح ـــة الإلكتروني المنص

ــدات  ــراء والتعاقـ ــات الشـ ــاءة عمليـ ــسين كفـ ــفافية وتحـ ــز الشـ ــرف لتعزيـ ــود المصـ ــن جهـ ــادرة ضمـ ــذه المبـ ــي هـ وتأتـ
ـــراء  ـــة الش ـــى آلي ـــوء عل ـــليط الض ـــة تس ـــم خلال الورش ـــث ت ـــورة. حي ـــة المتط ـــول الرقمي ـــاد الحل ـــن خلال اعتم ـــة م الحكومي
ـــا لمعاييـــر دقيقـــة، ممـــا يســـهم فـــي رفـــع مســـتوى النزاهـــة وســـرعة الإنجـــاز فـــي 

ً
الإلكترونـــي واختيـــار الشـــركات وفق

ــة. التعـــاملات الحكوميـ
ــة فـــي إدارة المناقصـــات، وتقييـــم  ــة الإلكترونيـ ــة اســـتخدام المنصـ ــا لكيفيـ ا تفصيليًـ

ً
ــتعراض ــة اسـ وقـــد شـــملت الورشـ

العـــروض، وضمـــان الامتثـــال لأفضـــل الممارســـات الدوليـــة فـــي هـــذا المجـــال. كمـــا تـــم إتاحـــة الفرصـــة للمشـــاركين 
ـــة  ـــة مصرفي ـــر بيئ ـــن بتوفي ـــرف الرافدي ـــزام مص ـــس الت ـــا يعك ـــدة، مم ـــل الجدي ـــات العم ـــول آلي ـــاراتهم ح ـــرح استفس لط

حديثـــة تدعـــم التحـــول الرقمـــي وتعـــزز منـــاخ الأعمـــال فـــي العـــراق.

ورشة عمل عن التحول 
الرقمي في القطاع المصرفي 

الحكومي
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كي توقع اتفاقية شراكة مع بيلتون 
للتسويق العقاري

عـــت شـــركة كـــي كارد اتفاقيـــة شـــراكة اســـتراتيجية مـــع 
ّ

 وق
شـــركة بيلتـــون للتســـويق العقـــاري،

وقـــال علـــي فتـــاح  الاتفاقيـــة تهـــدف الـــى إتاحـــة الفرصـــة 
ـــم  نه

ّ
ـــذي يمك ـــاطي ، ال ـــج اقس ـــن منت ـــتفادة م ـــتثمرين للاس للمس

والمتقاعديـــن  للموظـــفين  بالتقســـيط  العقـــارات  بيـــع  مـــن 
المشـــمولين ضمـــن تـــوطين مصـــرف الرافديـــن.

واشـــار الـــى ان الاتفاقيـــة ســـيتمكن مـــن خلالهـــا الأفـــراد مـــن 
تحقيـــق حلـــم التملـــك العقـــاري بســـهولة عبـــر خطـــط دفـــع مرنـــة 
ــز  ــي وتعزيـ ــتقرار المالـ ــم الاسـ ــي دعـ ــهم فـ ــا يسـ ــرة، ممـ وميسـ

ـــتان. ـــم كردس ـــا فيـــه اقلي ـــراق بم ـــي الع ســـوق العقـــارات ف
ــا  ــل التزامنـ ــي كارد، نواصـ ــركة كـ ــي شـ ــن فـ ــاح نحـ ــال فتـ وقـ
ـــا  ـــعى دائمً ـــوق، ونس ـــات الس ـــي احتياج ـــي تلب ـــول الت ـــر الحل بتطوي
ــدث  ــن أحـ ـــتفادة مـ ــن الاس ــتثمرين مـ ــراد والمسـ ــكين الأفـ لتمـ

ــة ــة والائتمانيـ ــات الماليـ الخدمـ
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الرافدين يحذر عملائه 

حـــذر مصـــرف الرافديـــن، مـــن اســـتخدام أدوات الدفـــع الإلكترونـــي فـــي 
تـــداول العـــملات الرقميـــة والفوركـــس.

وقـــال المصـــرف فـــي بيـــان، انـــه ”تماشـــياً مـــع توجيهـــات البنـــك المركـــزي 
العراقـــي، ندعـــو زبائننـــا إلـــى الامتنـــاع عـــن اســـتخدام أدوات الدفـــع 
ـــة، فـــي تـــداول  الإلكترونـــي، بمـــا فـــي ذلـــك البطاقـــات والمحافـــظ الإلكتروني
العـــملات الرقميـــة أو نشـــاط الفوركـــس، ســـواء لحســـابهم الشـــخصي أو 

لحســـاب الغيـــر، بشـــكل مباشـــر أو غيـــر مباشـــر“.
ـــر  ـــات غي ـــع الجه ـــل م ـــدم التعام ـــذر وع ـــي الح ـــة توخ ـــرف ”أهمي ـــد المص  وأك
المرخصـــة التـــي تـــروج لهـــذه الأنشـــطة، نظـــراً لما تنطـــوي عليـــه مـــن مخاطـــر 
ماليـــة وقانونيـــة كبيـــرة، قـــد تؤدي إلـــى فقـــدان الأمـــوال أو التعـــرض 

لإجـــراءات قانونيـــة وفـــقاً للأنظمـــة والتعليمـــات النافـــذة“.
 وبين ان ”هـــذا التحذيـــر جـــاء فـــي إطـــار الـــدور التوعـــوي لمصـــرف 
الرافديـــن، وحرصـــه علـــى حمايـــة مصالـــح زبائنـــه وضمـــان سلامـــة 

الماليـــة“. تعاملاتهـــم 
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صناعة حاسوب
كمي قريبا 

40



 أعلنت شركة “مايكروسوفت” الأميركية أنها توصلت إلى مادة جديدة، في 
مسعاها لصناعة “حاسوب كمي” قوي، يمكنه تسريع تطوير كل شيء من 

البطاريات إلى الدواء، إلى الذكاء الاصطناعي، وفق بيان صادر عن الشركة.

الحاســـوب الكمـــي هـــو نـــوع جديـــد 
مـــن الحواســـيب يســـتخدم مبـــادئ 
قـــوانين  وهـــي  الكـــم،  ميكانيـــكا 
العالـــم  فـــي  تتحكـــم  فيزيائيـــة 
الـــذرات  )مثـــل  ا 

ً
جـــد الصغيـــر 

 مـــن اســـتخدام 
ً
والجزيئـــات(. بـــدلا

فـــي  كمـــا   )1 و   bits )0 البيتـــات 
يســـتخدم  التقليديـــة،  الحواســـيب 
 Qubits الحاســـوب الكمـــي الكيوبتـــات
ـــتين فـــي  ـــي حال ـــي يمكـــن أن تكـــون ف الت
الوقـــت نفســـه، ممـــا يمنحـــه القـــدرة 
ــكل  ــدة بشـ ــكلات معقـ ــل مشـ ــى حـ علـ

أســـرع بكثيـــر.
ـــريعة  ـــة الس ـــى المعالج ـــدرة عل ـــذه الق ه
حـــدث ثـــورة فـــي عـــدة مجـــالات 

ُ
قـــد ت

الـــذكاء  الرقمـــي،  الأمـــن  مثـــل 
ـــا  ـــواد، مم ـــاكاة الم ـــي، و مح الاصطناع
ـــى  ـــادرًا عل ـــي ق ـــوب الكم ـــل الحاس يجع
تغييـــر عالـــم التكنولوجيـــا كمـــا نعرفـــه.

لماذا يمكـــن أن يغيـــر الحاســـوب الكمـــي 
شـــكل التكنولوجيـــا؟

بفضـــل  المعقـــدة:  المشـــكلات  حـــل 
ـــوب  ـــن للحاس ـــابية، يمك ـــه الحس قدرات
ـــة  ـــدة للغاي ـــكلات معق ـــل مش ـــي ح الكم
بشـــكل أســـرع بكثيـــر مـــن الحواســـيب 
التقليديـــة، مثـــل محـــاكاة الجزيئـــات 
المـــواد،  فيزيـــاء  أو  الكيميـــاء  فـــي 
لتطويـــر  ضروريـــة  تكـــون  والتـــي 

ــات  ــسين التقنيـ ــدة أو تحـ ــة جديـ أدويـ
الحديثـــة.

يُحـــدث  قـــد  الســـيبراني:  الأمـــان 
ــال  ــي مجـ ــورة فـ ــي ثـ ــوب الكمـ الحاسـ
وتكســـير  تحليـــل  يمكنـــه  التشـــفير. 
أنظمـــة التشـــفير التقليديـــة بشـــكل 
أســـرع مـــن الحواســـيب التقليديـــة، 
تطويـــر  إلـــى  العلمـــاء  يدفـــع  ممـــا 
جديـــدة  كميـــة  تشـــفير  أنظمـــة 
تســـتفيد مـــن خصائـــص ميكانيـــكا 

الأمـــان. لضمـــان  الكـــم 
أن  يمكـــن  الاصطناعـــي:  الـــذكاء 
فـــي  الكمـــي  الحاســـوب  يســـاهم 
الـــذكاء  خوارزميـــات  تحـــسين 
الاصطناعـــي، وخاصـــة فـــي مجـــالات 
البيانـــات  وتحليـــل  الآلـــي  التعلـــم 
تحليـــل  يمكنـــه  حيـــث  الكبيـــرة، 
مجموعـــات ضخمـــة مـــن البيانـــات 

كفـــاءة. وأكثـــر  أســـرع  بشـــكل 
الأنظمـــة  محـــاكاة  فـــي  التطـــورات 
ــي  ــوب الكمـ ــن للحاسـ ــة: يمكـ الطبيعيـ
ـــة  ـــاكاة الأنظم ـــة لمح ـــون أداة قوي أن يك
الطبيعيـــة المعقـــدة )مثـــل الجزيئـــات 
ــافات  ــى اكتشـ ــا يؤدي إلـ ــواد( ممـ والمـ
الطبيعيـــة  العلـــوم  فـــي  جديـــدة 

والهندســـة.
بعض المشاريع الرائدة:

ـــا  ـــن نجاحه ـــت ع ـــركة Google: أعلن ش

ـــى “التفـــوق الكمومـــي”  فـــي الوصـــول إل
فـــي 2019، حيـــث أكـــدت أن حاســـوبًا 
كميًـــا قـــد حـــل مشـــكلة معينـــة أســـرع 

مـــن الحاســـوب التقليـــدي.
تطويـــر  علـــى  تعمـــل   :IBM شـــركة 
المتاحـــة  الكموميـــة  الحواســـيب 
ـــحابة. ـــر الس ـــركات عب ـــثين والش للباح
حواســـيب  تقـــدم   :D-Wave شـــركة 
ـــكلات  ـــل المش ـــي ح ـــة ف ـــة متخصص كمي
ــة. ــبة الكموميـ ــي الحوسـ ــة فـ المترابطـ
ومـــع أن الحوســـبة الكموميـــة لا تـــزال 
فـــي مراحلهـــا الأولـــى، فإن التقـــدم 
 

ً
فـــي هـــذا المجـــال قـــد يحـــدث تحـــولا
ـــات  ـــة المعلوم ـــة معالج ـــي كيفي ـــرًا ف كبي
ــر  عتبـ

ُ
ــت ت ــي كانـ ــكلات التـ ــل المشـ وحـ

التكنولوجيـــا  باســـتخدام  مســـتحيلة 
ــة. الحاليـ
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تطـــور  تعكـــس  مـــرآة  هـــي  العملـــة 
الاقتصـــاد والسياســـة فـــي أي بلـــد. وقـــد 
تحـــولات  العراقيـــة  العملـــة  شـــهدت 
ــى  ــا وحتـ ــدار لهـ ــذ أول إصـ ــرة منـ كبيـ
يومنـــا هـــذا. هـــذا التحقيـــق يتنـــاول 
أبـــرز المحطـــات التـــي مـــرت بهـــا العملـــة 
العراقيـــة، مـــن نشـــأتها بعـــد تأســـيس 
الدولـــة العراقيـــة الحديثـــة عـــام 1921 
ـــوم. ـــا الي ـــي تواجهه ـــات الت ـــى التحدي إل

مـــع تأســـيس الدولـــة العراقيـــة، كانـــت 
الروبيـــة الهنديـــة، المربوطـــة بالجنيـــه 
الإســـترليني، هـــي العملـــة الرســـمية 
ـــام  ـــي ع ـــي. وف ـــر البريطان ـــبب التأثي بس
العراقيـــة  الحكومـــة  قـــررت   ،1931
إصـــدار عملـــة وطنيـــة، فتـــم تأســـيس 
الـــذي  العراقـــي”  العملـــة  “مجلـــس 
أصـــدر أول دينـــار عراقـــي عـــام 1932 
ــار  ــط الدينـ ــة. ربـ ــل الروبيـ ــل محـ ليحـ

حينهـــا بالجنيـــه الإســـترليني، ممـــا 
واســـتقرارًا  ثابتـــة  قيمـــة  أعطـــاه 

اقتصاديًـــا
فـــي خمســـينيات وســـتينيات القـــرن 
ــن  ــي مـ ــار العراقـ ــي، كان الدينـ الماضـ
أقـــوى العـــملات فـــي المنطقـــة. بلـــغ 
الدينـــار ذروتـــه عندمـــا كان يســـاوي 
أكثـــر مـــن ثلاثـــة دولارات أمريكيـــة. 
للانتعـــاش  نتيجـــة  النمـــو  هـــذا  كان 

العملة العراقية بين الماضي والحاضر
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الاقتصـــادي والسياســـي، إضافـــة إلـــى 
ارتفـــاع صـــادرات النفـــط

ــلة مـــن  ــول العـــراق فـــي سلسـ ــع دخـ مـ
الحـــروب، بـــدءًا بالحـــرب العراقيـــة 
غـــزو  ثـــم   )1980-1988( الإيرانيـــة 
الدينـــار  شـــهد   ،)1990( الكويـــت 
العقوبـــات  فرضـــت  حـــادًا.  تدهـــورًا 
الاقتصاديـــة فـــي تســـعينيات القـــرن 
علـــى  كبيـــرة  ضغوطًـــا  الماضـــي 
إلـــى  أدى  مـــا  العراقـــي،  الاقتصـــاد 
ـــر.  ـــكل كبي ـــار بش ـــة الدين ـــاض قيم انخف
ــة  ــن العملـ ــة مـ ــات ضخمـ ــت كميـ طُبعـ
العراقيـــة دون غطـــاء اقتصـــادي كافٍ، 

ممـــا أدى إلـــى تضخـــم كبيـــر.
بعـــد ســـقوط النظـــام الســـابق عـــام 
عراقيـــة  عملـــة  إصـــدار  تـــم   ،2003
جديـــدة لتحـــل محـــل الدينـــار القديـــم 

الـــذي كان يحتـــوي علـــى صـــورة صـــدام 
حـــسين. كانـــت هـــذه الخطـــوة تهـــدف 
ــادي  ــتقرار الاقتصـ ــق الاسـ ــى تحقيـ إلـ
النقـــدي.  بالنظـــام  الثقـــة  وإعـــادة 
بتصاميـــم  الجديـــد  الدينـــار  تميـــز 
تعكـــس التـــراث العراقـــي، مثـــل صـــور 

الســـومريين والمعالـــم الوطنيـــة.
اليـــوم، يعانـــي الدينـــار العراقـــي مـــن 
تحديـــات كبيـــرة. يعتمـــد الاقتصـــاد 
ــى النفـــط،  ــر علـ ــكل كبيـ ــي بشـ العراقـ
ــة لتقلبـــات  ــا يجعـــل العملـــة عرضـ ممـ
الفســـاد  أن  كمـــا  النفطيـــة.  الســـوق 
والصراعـــات  والاقتصـــادي  الإداري 
السياســـية تؤثـــر ســـلبًا علـــى قيمـــة 

الدينـــار وقـــوة الاقتصـــاد.
الدينـــار  يشـــهد  بـــأن  آمـــال  هنـــاك 
الإصلاحـــات  مـــع  اســـتقرارًا 

ـــل،  ـــادر الدخ ـــع مص ـــة، وتنوي الاقتصادي
ــد  ــي. وقـ ــتقرار السياسـ ــق الاسـ وتحقيـ
ــرًا  ــة مؤخـ ــة العراقيـ ــذت الحكومـ اتخـ
خطـــوات لتحـــسين الوضـــع المالـــي، مثـــل 
تعزيـــز الرقابـــة علـــى البنـــوك وتقليـــل 
ـــي  ـــي ف ـــدولار الأمريك ـــى ال ـــاد عل الاعتم

الداخليـــة. التعـــاملات 
ـــيلة  ـــرد وس ـــت مج ـــة ليس ـــة العراقي العمل
كفـــاح  قصـــة  تمثـــل  بـــل  للتـــداول، 
ــود.  ــر العقـ ــى مـ ــة علـ ــات وطنيـ وتحديـ
يعتمـــدان  وقوتـــه  الدينـــار  اســـتقرار 
بشـــكل كبيـــر علـــى جهـــود الإصلاح 
والتنميـــة فـــي العـــراق. فهـــل ســـتتمكن 
اســـتعادة  مـــن  العراقيـــة  العملـــة 
وحـــده  الزمـــن  الســـابقة؟  مكانتهـــا 

بالإجابـــة. كفيـــل 
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سنســـتعرض  الموضـــوع،  هـــذا  فـــي 
ـــى  ـــي عل ـــذكاء الاصطناع ـــر ال ـــف يؤث كي
وكيـــف  التفاعليـــة  الألعـــاب  تطويـــر 
خلال  مـــن  اللاعـــب  تجربـــة  يعـــزز 
الشـــخصيات  فـــي  الـــذكاء  تحـــسين 
غيـــر القابلـــة للعـــب )NPCs(: أحـــد 
أبـــرز تطبيقـــات الـــذكاء الاصطناعـــي 
ســـلوك  تحـــسين  هـــو  الألعـــاب  فـــي 
للعـــب  القابلـــة  غيـــر  الشـــخصيات 
تكـــون  أن  مـــن   

ً
بـــدلا  .)NPCs(

ـــات  ـــى تصرف ـــة عل ـــخصيات مبرمج الش
ثابتـــة، يمكـــن للـــذكاء الاصطناعـــي 
مـــن  الشـــخصيات  هـــذه  تمـــكين 
ـــى  ـــاءً عل ـــة بن ـــرارات ديناميكي ـــاذ ق اتخ
ــاهم  ــذا يسـ ــب. هـ ــع اللاعـ ــل مـ التفاعـ
فـــي جعـــل عالـــم اللعبـــة أكثـــر واقعيـــة 
ويفتـــح المجـــال لمواقـــف غيـــر متوقعـــة، 

والمتعـــة  التحـــدي  مـــن  يزيـــد  ممـــا 
للاعـــبين.

ــب  ــارب اللعـ ــسين تجـ ــن تحـ ــا يمكـ كمـ
الـــذكاء  خلال  مـــن  التفاعليـــة 
ـــدرة  ـــن الق ـــزز م ـــذي يع ـــي ال الاصطناع
ـــا 

ً
وفق الألعـــاب  تخصيـــص  علـــى 

لتفضـــيلات اللاعـــب. مـــن خلال تحليـــل 
ســـلوكيات اللاعـــب وأســـلوب لعبـــه، 
يمكـــن للـــذكاء الاصطناعـــي تعديـــل 
مســـتويات الصعوبـــة، وتغييـــر القصـــة 
بنـــاءً علـــى اختيـــارات اللاعـــب، أو حتـــى 
ـــه  ـــع اهتمامات ـــب م ـــام تتناس ـــم مه تقدي
الخاصـــة. هـــذا يـــؤدي إلـــى تجربـــة 
لعـــب فريـــدة ومخصصـــة لـــكل لاعـــب 
ــل بين  ــزز التفاعـ ــا يعـ ــدة، ممـ ــى حـ علـ
ــل  ــم الافتراضي.والعنـ ــب والعالـ اللاعـ
ـــي:  ـــال الذك ـــداء والقت ـــر الأع ـــى تطوي عل

فـــي العديـــد مـــن الألعـــاب، يُســـتخدم 
الـــذكاء الاصطناعـــي لتحـــسين كيفيـــة 
 
ً
ــدلا ــبين. بـ ــع اللاعـ ــداء مـ ــل الأعـ تعامـ

مـــن اتبـــاع نمـــط ثابـــت، يتمكـــن الأعـــداء 
ـــن  ـــي م ـــذكاء الاصطناع ـــون بال المدعوم
تطويـــر اســـتراتيجيات قتاليـــة معقـــدة 
اللاعـــب.  تحـــركات  علـــى  تعتمـــد 
ــال أو  ــلوب القتـ ــع أسـ ــون مـ ــد يتكيفـ قـ
حتـــى يتعاونـــون مـــع بعضهـــم البعـــض 
لمهاجمـــة اللاعـــب بأســـاليب مبتكـــرة، 
التحـــدي  مســـتوى  مـــن  يزيـــد  ممـــا 
عـــن  اللعبة.فـــضلا  فـــي  والواقعيـــة 
ـــي:  ـــل البيئ ـــك والتفاع ـــسين الجرافي تح
ـــا 

ً
الـــذكاء الاصطناعـــي يمكنـــه أيض

تحـــسين كيفيـــة تفاعـــل البيئـــة المحيطـــة 
ــتخدام  ــاب. باسـ ــي الألعـ ــبين فـ باللاعـ
تقنيـــات الـــذكاء الاصطناعـــي، يمكـــن 

يُعتبر الذكاء الاصطناعي )AI( من التقنيات 
المحورية التي أحدثت تحولًا كبيرًا في صناعة 
الألعاب. منذ أن بدأ استخدام الذكاء الاصطناعي 
في الألعاب، أصبح له تأثير بالغ في طريقة 
تصميم وتطوير الألعاب التفاعلية. اليوم، يمكن 
للاعبين تجربة بيئات ألعاب أكثر ديناميكية 
وتعقيدًا بفضل التقدم الكبير في تقنيات الذكاء 
الاصطناعي.

الذكاء الاصطناعي في 
الألعاب: كيف يؤثر على 

تطوير الألعاب التفاعلية
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ـــى  ـــاءً عل ـــر بن ـــة تتغي ـــات تفاعلي ـــق بيئ خل
تصرفـــات اللاعـــب أو ظـــروف اللعبـــة. 
علـــى ســـبيل المثـــال، يمكـــن للطقـــس أو 
الوقـــت فـــي اللعبـــة أن يتغيـــر بشـــكل 
ـــب  ـــل اللاع ـــى تفاع ـــاءً عل ـــي بن ديناميك
مـــع المحيـــط. والـــذكاء الاصطناعـــي 
اســـتخدام  الســـردية:  القصـــة  فـــي 
ـــط  ـــر فق ـــي لا يقتص ـــذكاء الاصطناع ال
علـــى تحـــسين أســـلوب اللعـــب، بـــل 
ــي  ــرد القصصـ ــى السـ ــا إلـ ـ

ً
ــد أيض يمتـ

للـــذكاء  يمكـــن  الألعـــاب.  داخـــل 
كيفيـــة  علـــى  التأثيـــر  الاصطناعـــي 
ــارات  ــى اختيـ ــاءً علـ ــة بنـ ــور القصـ تطـ
ــام أن  ــتطيع النظـ ــث يسـ ــب، حيـ اللاعـ
مســـبوقة  غيـــر  ســـيناريوهات  يولـــد 
ــر فـــي  ــة التأثيـ ويمنـــح اللاعـــب فرصـ
التقنيـــات  هـــذه  الأحـــداث.  مســـار 

ـــا  ـــي، م ـــر خط ـــا غي ـــاب طابعً ـــح الألع تمن
ــة. ــارة ومتعـ ــر إثـ ــة أكثـ ــل التجربـ يجعـ
ـــتعمل  ـــي يس ـــذكاء الاصطناع ـــك ال وكذل
 )VR( ـــي ـــع الافتراض ـــر الواق ـــي تطوي ف
والواقـــع المعـــزز )AR(: تطـــور الـــذكاء 
فـــي  لعـــب دورًا مهمًـــا  الاصطناعـــي 
الألعـــاب التـــي تعتمـــد علـــى الواقـــع 
الافتراضـــي )VR( أو الواقـــع المعـــزز 
الـــذكاء  اســـتخدام  يمكـــن   .)AR(
الاصطناعـــي لتحـــسين التفاعـــل بين 
ـــي،  ـــة الافتراض ـــم اللعب ـــبين وعال اللاع
ـــة.  ـــرًا وواقعي ـــر غم ـــة أكث ـــل التجرب وجع
مـــن خلال تحليـــل حركـــة اللاعـــبين 
وتفاعلهـــم مـــع البيئـــة، يمكـــن للنظـــام 
تعديـــل اللعبـــة لتوفيـــر تجربـــة أكثـــر 

تفاعليـــة.
الـــذكاء  يُعـــد  الختـــام،  وفـــي   

الاصطناعـــي عنصـــرًا أساســـيًا فـــي 
تطويـــر الألعـــاب التفاعليـــة المعاصـــرة. 
مـــن خلال تحـــسين ســـلوك الشـــخصيات 
ـــارب  ـــز التج ـــب، وتعزي ـــة للع ـــر القابل غي
المخصصـــة، وتطويـــر اســـتراتيجيات 
الأعـــداء، ودعـــم الســـرد القصصـــي 
الـــذكاء  يســـاهم  الديناميكـــي، 
الاصطناعـــي فـــي خلـــق تجـــارب لعـــب 
ا وواقعيـــة. مـــع اســـتمرار 

ً
أكثـــر تشـــويق

ـــع أن  ـــن المتوق ـــات، م ـــذه التقني ـــدم ه تق
ـــكار  ـــي الابت ـــاب ف ـــة الألع ـــتمر صناع تس
للاعـــبين  يتيـــح  ممـــا  والتحـــول، 
استكشـــاف عوالـــم جديـــدة فـــي كل 

ــا. ــون فيهـ ــرة يلعبـ مـ

45 ISSUE NO.  11
Apr 2025
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شـــكلت الإصلاحـــات المصرفيـــة ركـــناً 
مهـــماً مـــن أركان الإصلاح الاقتصـــادي 
المعتمـــد فـــي البرنامـــج الحكومـــي، ومـــن 
أجـــل اســـتكمال الخطـــوات المهمـــة التـــي 
ـــار  ـــذا الإط ـــي ه ـــة ف ـــا الحكوم ـــدأت به ب
منـــذ مباشـــرتها أعمالهـــا، ومـــن أجـــل 
ــة  ــتهدفات التنميـ ــة مسـ ــق حزمـ تحقيـ
ـــي،  ـــوّر مصرف ـــود تط ـــتلزم وج ـــي تس الت
مـــع  بالتعـــاون  الحكومـــة،  شـــرعت 
البنـــك المركـــزي العراقـــي، فـــي مبـــادرة 
شـــاملة تتضمـــن عمليـــة إصلاحـــات 
متكاملـــة،  ســـتراتيجية  مصرفيـــة 
تاريـــخ  فـــي  فارقـــة  لحظـــة  تشـــكل 
التنميـــة الاقصاديـــة للعـــراق، وتتناســـب 
ـــتوى  ـــاء بمس ـــزام بالارتق ـــدى الالت ـــع م م
ــة  ــز المرونـ ــة، وتعزيـ ــر المصرفيـ المعاييـ
التنافســـية  القـــدرة  ودعـــم  الماليـــة، 

ــة. ــة الماليـ للمنظومـ
الإصلاحـــات  هـــذه  وتســـتهدف 
الشـــاملة مواكبـــة التطـــورات فـــي دول 
فـــي  والإســـهام  والعالـــم،  المنطقـــة 
التواصـــل  وآفـــاق  الشـــراكات،  فتـــح 
ــع  ــكل واسـ ــي بشـ ــم الخارجـ ــع العالـ مـ
فـــي التعـــاملات المصرفيـــة والماليـــة 
ــك المركـــزي  الحديثـــة، إذ يعمـــل البنـ
ــر  ــر الأطـ ــق وتطويـ ــي تطبيـ ــاعياً فـ سـ
شـــركاء  مـــع  والتنظيميـــة  الرقابيـــة 
تحقيـــق  فـــي  يســـهم  بمـــا  دولـــيين، 
النمـــو والتطويـــر المســـتدام للقطـــاع 
الحكومـــة  تعمـــل  مثلمـــا  المصرفـــي، 
ـــك  ـــود البن ـــات وجه ـــم إصلاح ـــى دع عل
المركـــزي العراقـــي فـــي تطويـــر حالـــة 

المصرفـــي. القطـــاع 
ـــود للإصلاح  ـــذه الجه ـــزت ه ـــد ارتك وق

ـــة ـــية الآتي ـــالات الرئيس ـــى المج عل
وأطـــر  لكيـــة 

ُ
الم هيـــاكل  تعزيـــز      1-

الشـــفافية  تعزيـــز  عبـــر  الحوكمـــة، 
مـــن  تدابيـــر  خلال  مـــن  والمســـاءلة، 
مُلكيـــة  هيـــاكل  اســـتحداث  بينهـــا 
متنوعـــة، وضمـــان الإشـــراف المســـتقل 
العمليـــات  علـــى  الإدارة  لمجالـــس 

واللجـــان.
ومعاييـــر  بمســـتوى  الارتقـــاء      2-
ــة  ــادة إمكانيـ ــن خلال زيـ ــة، مـ الخدمـ
الماليـــة  الخدمـــات  إلـــى  الوصـــول 
الشـــعب  أفـــراد  لجميـــع  الأساســـية 
العراقـــي، عبـــر تعزيـــز الكفـــاءة وزيـــادة 
المعـــروض مـــن المنتجـــات وتحديـــث 
البنيـــة التحتيـــة للقطـــاع المصرفـــي.
-3    المواءمـــة والتوافـــق مـــع المعاييـــر 
الالتـــزام  فـــرض  عبـــر  الدوليـــة، 
المعتـــرف  والممارســـات  بالأطـــر 
بهـــا فـــي مجـــالات مكافحـــة غســـل 
ــاب،  ــل الإرهـ ــة تمويـ ــوال ومكافحـ الأمـ
بالشـــفافية  الالتـــزام  عـــن   

ً
فـــضلا

الماليـــة مـــن أجـــل ضمـــان سلاســـة 
الخدمـــات المصرفيـــة ودعـــم الأعمـــال 

المواطـــنين. واحتياجـــات 
-4    تعزيـــز المرونـــة الماليـــة، عبـــر تعزيـــز 
ـــة  ـــارف العراقي ـــة للمص ـــة المالي السلام
ــأن رؤوس  ــة بشـ ــات قويـ ــع متطلبـ ووضـ
الأمـــوال والســـيولة النقديـــة، لحمايـــة 
ـــة الاقتصـــاد فـــي  ودائـــع العـــملاء وحماي
ـــة. ـــة والدولي ـــات المحلي ـــة التحدي مواجه

إطـــار  فـــي  المبـــادرة  هـــذه  وتأتـــي 
ــتهدف  ــاقاً تسـ ــع نطـ ــتراتيجية أوسـ سـ
يعمـــل  المصرفـــي،  القطـــاع  تحديـــث 
حالـــياً  العراقـــي  المركـــزي  البنـــك 
علـــى تطويرهـــا بالشـــراكة مـــع شـــركة 
)أوليفـــر وايمـــان( العالميـــة الرائـــدة 
فـــي مجـــال الاستشـــارات الإداريـــة، 
وتعـــزز الإصلاحـــات الجاريـــة التـــي 
ــن  ــة مـ ــارف الحكوميـ ــع المصـ ــذ مـ تنفـ
ـــل  ـــا يمث ـــتراتيجية، بم ـــك الس ـــل تل تكام
نقطـــة تحـــوّل فـــي مســـتقبل المنظومـــة 

الماليـــة العراقيـــة.
ــل  ــرض التفاصيـ ــقاً عـ ــيجري لاحـ وسـ

التنفيذيـــة لهـــذه الإصلاحـــات.
ومـــن هـــذا المنطلـــق، تؤكـــد الحكومـــة 
ـــتركة  ـــة مش ـــي رؤي

ّ
ـــزي تبن ـــك المرك والبن

إنشـــاء  فـــي  تتمثـــل  إصلاحيـــة، 
ــفافة  ــة وشـ ــة حديثـ ــة مصرفيـ منظومـ
وشـــاملة تدعـــم تطلعـــات الاقتصـــاد 

للدولـــة الديناميكـــي 
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نســـخة  إطلاق  عـــن  آبـــل  أعلنـــت 
 iOS اختباريـــة جديـــدة مـــن أنظمـــة
18.3، حملـــت للمســـتخدمين بعـــض 
علـــى  تســـاعدهم  التـــي  الميـــزات 

بالهواتـــف. التحكـــم  تحـــسين 
وتبعـــا للمعلومـــات المتوفـــرة فـــإن 
 iOS آبـــل صححـــت مـــع نســـخة
ــة  ــاء البرمجيـ 18.3 بعـــض الأخطـ
التـــي كانـــت تؤثـــر علـــى عمـــل 
وحصلـــت  آيفـــون،  هواتـــف 
الميـــزات  بعـــض  آيفـــون علـــى  الكاميـــرات فـــي هواتـــف 

الجديـــد. التحديـــث  مـــع  الإضافيـــة 
 ومـــع التحديـــث الجديـــد بـــات تطبيـــق الرســـائل فـــي هواتـــف 
ـــر  ـــة“+“ ليتوف ـــى علام ـــط عل ـــتخدم الضغ ـــح للمس ـــون يتي آيف

ـــة. ـــات Genmoji التعبيري ـــى ملصق ـــريع إل ـــول الس ـــه الوص ل

ــعارات  ــزة ”ملخـــص إشـ ــي iOS 18.3 beta 3 حصلـــت ميـ  وفـ
الشاشـــة“ التـــي تعمـــل بالـــذكاء الاصطناعـــي علـــى بعـــض 

التعـــديلات أيضـــا.
ــاعد  ــا بعـــض التعـــديلات التـــي تسـ ــل التحديـــث أيضـ وحمـ
المســـتخدم علـــى أخـــذ لقطـــة للشاشـــة عنـــد قـــراءة ملفـــات 
ــة  ــدم إزالـ ــن عـ ــتخدم مـ ــذر المسـ ــف يحـ ــات الهاتـ PDF، وبـ

ــي. ــن ملـــف PDF الأصلـ ــزأ مـ ــوى المجتـ المحتـ
ـــتخدم  ـــى المس ـــب عل ـــد يج ـــث الجدي ـــى التحدي ـــول عل وللحص
التوجـــه إلـــى قائمـــة “الإعـــدادات” فـــي الهاتـــف، ومـــن ثـــم 
ــار  ــم خيـ ــن ثـ ــام” أوGeneeral، ومـ ــار “عـ ــى خيـ ــط علـ الضغـ
وبعدهـــا   ،Softwaere Update التشـــغيل”  نظـــام  “تحديـــث 

ــل وتثبيـــت ــار ”تحميـ خيـ
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ـــة ، لما  ـــرة الارضي ـــزاء الك ـــون أج ـــن يقطن ـــر ” الذي ـــي ”البش ـــام بن ـــدة طع ـــي مائ ـــراً ف ـــل دوراً كبي ـــب البص يلع
ـــدى  ـــى م ـــات والأكلات عل ـــزة   للطبخ ـــة الممي ـــم والنكه ـــاء  الطع ـــة إضف ـــي قضي ـــرة ف ـــة كبي ـــن أهمي ـــه م يمثل

ـــان  ! ـــور  والأزم العص
فللبصـــل دور تاريخـــي مُشـــرف فـــي رغيـــف خبـــر الفقـــراء للـــه الـــذي يرفعـــون أيديهـــم للســـماء قانـــعين 

برزقهـــم اليومـــي ، لإيمانهـــم الراســـخ  بشـــعار ”نـــاكل ونعيـــش ”خبـــز وبصـــل ” !
ـــذ  ـــا ل ـــرة بم ـــلطان ” العام ـــدة ”الس ـــم  لمائ ـــة والطع ـــاء النكه ـــي إضف ـــضاً ف ـــزاً  أي ـــب دوراً متمي ـــل يلع  و البص

ـــوز !  ـــوز والل ـــي بالج ـــم والرزالمحش ـــن اللح ـــاب م وط
ـــان  ـــدى الإنس ـــة ل ـــروات المعروف ـــدم الخض ـــن أق ـــد م ـــل يُع ـــى إن  البص ـــير إل ـــة تش ـــادر التاريخي ـــب والمص الكت

ـــان ! ـــاء الروم ـــد قدم ـــة عن ـــة المفضل ـــو، كان الفاكه ـــل الحل ـــل أن  البص ، وقي
فالبصـــل متوفـــر و رخيـــص الثمـــن ، عظيـــم الفائـــدة للصحـــة والبـــدن ، فـــي مقابـــل ذلـــك فأنـــه يســـبب 

ازعـــاجاً واحـــراجاً لمـــن يتناولـــه بســـبب راحتـــه النافـــذة الكريهـــة !
لكن يبدو أن ذلك لن يقف عائقاً أو حاجزاً أو مشكلة ما… أو.. هماً أمام العشاق والمحبين ، 

فقد سُئل أعرابي عن أشد ما يكون من العشق؟
فقال: أن تكون ريح البصل من المعشوق أحبّ إليك من ريح المسك !!

احتـــل البصـــل موقـــعاً متميزاًفـــي الامثـــال والحكايـــات الطريفـــة فقيـــل ”الحيـــاة مثـــل البصـــل .. قشـــرة 
تحـــت قشـــرة ..ولاشـــي فـــي النهايـــة الا الدمـــوع !“

وقيل أيضاً ” عشرتهم بصل .. بس ريحة ودموع ”!
ـــا  ـــك إلا ريحته ـــا بينوب ـــرتها م ـــة وقش ـــل بين البصل ـــا داخ ـــو ” ي ـــل فه ـــن البص ـــروف ع ـــري المع ـــل المص ـــا المث ام

ـــرية ” ! ـــرب ”للحش ”.. ويض
اما المثل العراقي ”راسي مو راس بصل ”

كنايـــة عـــن الـــرأس التافـــه بــــ )راس البصـــل( لان البصـــل يعـــد ســـلعة رخيصـــة تبـــاع بإبخـــس الاثمـــان ، 
فـــاذا حلـــف شـــخص برأســـك, وأنـــت تعلـــم إنـــه كاذب , نهرتـــه بهـــذا القـــول ”راســـي مـــو راس بصـــل ”

، يضرب: لمنع من يكثر الحلف برأسه كذباً.
ـــة  ـــى رأســـك بصـــل ” ويضـــرب للتخويـــف أو لشـــدة العقوب وأيـــضاً.. قيـــل ”نشـــوي عل

!
ولانســـتغرب إذا  دخـــل ”البصـــل ” الـــى غرفـــة العرســـان فيقـــال  .. ”شـــهر العســـل .. 
ـــه كان  ـــول ان ـــعيداً ..فيق ـــس اذا كان س ـــى ان العري ـــة عل ـــل ”، والدلال ـــهر البص أم ش

ـــل ! ـــهر بص ـــول .. كان ش ـــك فيق ـــر ذل ـــر غي ـــا أذا كان الأم ـــل ” أم ـــهر عس ـــي ” ش ف
ـــود   ـــذ عق ـــا من ـــح قدرن ـــل ” أصب ـــنا بص ـــرم  برأس ـــهير ”راح يث ـــل الش ـــدو أن المث ويب
،فهـــذا  المثـــل يضـــرب للاســـتخفاف بعقـــول الآخريـــن .. وربمـــا يتســـآل  البعـــض .. كيـــف ســـيكون ردود أفعالـــك 
ـــط  ـــى أبس ـــد إل ـــان ”.. يفتق ـــج ”حوارالطرش ـــدم لبرام ـــاذج ،  أو مُق ـــح س ـــى تصري ـــتمع إل ـــاهد وتس ـــت تش .. وأن
قواعـــد أخلاقيـــات او ادبيـــات الحـــوار …؟، أو تســـتمع الـــى سياســـياً    ”مراهـــقاً ” قفـــز إلـــى  ســـطح ”البركـــة 

ـــن ... ؟ ـــن الزم ـــة م ـــي غفل ” ف
وهم ” يثرمون على راسك بصل ” كل ساعة وكل يوم ، كما تقول السيدة الراحلة أم كلثوم ..!

بالتأكيد ستكون إجابتك .. على جميع هؤلاء ..
ان كلماتكم أو ماتصرحون به .. ماهي الا .. قشرة وريحة ودموع !

في بيتنا ..بصل !
عاصم جهاد
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 Pixel أن غوغـــل أضافـــت لهواتـــف Engadget ذكـــر موقـــع
ميـــزة جديـــدة تعتمـــد علـــى تقنيـــات الـــذكاء الاصطناعـــي، 

ــرقة. ــن السـ ــذه الهواتـــف مـ ــة هـ لحمايـ
ـــدة  ـــزة الجدي ـــإن المي ـــع ف ـــا الموق ـــي أورده ـــات الت ـــا للمعلوم وتبع
تقـــوم باســـتمرار بتحليـــل ســـيناريوهات اســـتخدام الهاتـــف 
وتحديـــد محـــاولات الأطـــراف الثالثـــة للوصـــول لبياناتـــه أو 
اكتشـــاف حـــالات ســـرقة الجهـــاز، فعلـــى ســـبيل المثـــال وفـــي 
حـــال استشـــعرت الميـــزة أن الهاتـــف تـــم انتزاعـــه بســـرعة مـــن 
ـــن  ـــى لا يتمك ـــا حت ـــف تلقائي ـــل الهات ـــتقوم بقف ـــتخدم س ـــد المس ي

ـــه. ـــى بيانات ـــول إل ـــتخدامه أو الوص ـــن اس ـــرقه م ـــن س م
كمـــا أن ميـــزة Identity Check ســـتعمل تلقائيـــا فـــي الهاتـــف 
ـــك  ـــة لف ـــر ناجح ـــاولات غي ـــدة مح ـــت ع ـــال أجري ـــي ح ـــي ف الذك
قفـــل الشاشـــة أو تغييـــر كلمـــات المـــرور فـــي الجهـــاز، وللوصـــول 
مجـــددا إلـــى بيانـــات الهاتـــف ســـيتعين علـــى المســـتخدم 

تعطيـــل الحظـــر عـــن طريـــق اســـتخدام حســـاب غوغـــل 
ـــه البيومتريـــة، مثـــل بصمـــة الوجـــه  الإلكترونـــي وإدخـــال بيانات

ــع. ــات الأصابـ أو بصمـ
وبإمـــكان المســـتخدم أن يفعّـــل هـــذه الميـــزة فـــي جميـــع الأماكـــن 
التـــي يتواجـــد فيهـــا الهاتـــف عـــدا الأماكـــن التـــي يحددهـــا 
علـــى أنهـــا آمنـــة مثـــل منزلـــه أو مـــكان عملـــه، أي فـــي حـــال 
اكتشـــفت الميـــزة أن الهاتـــف فقـــد أو ســـرق مـــن المســـتخدم 

فـــي مـــكان عـــام مـــثلا ســـتقوم تلقائيـــا بقفـــل بياناتـــه.
ويمكـــن الاســـتفادة مـــن هـــذه الميـــزة حاليـــا فـــي جميـــع هواتـــف 
ـــا  ـــيتم إدخاله ـــا س ـــة Anderoid 15، كم ـــل بأنظم ـــي تعم Pixel الت
قريبـــا لأنظمـــة One UI 7 المخصصـــة لهواتـــف سامســـونغ 
الذكيـــة، ومـــن المفتـــرض أن تطرحهـــا غوغـــل مســـتقبلا فـــي 

العديـــد مـــن هواتـــف أندرويـــد الذكيـــة.

الذكاء الاصطناعي 
يحمي الهواتف النقالة من 

السرقة
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قال ابن الرّومي:
 الفؤاد بطرفـهـا..

ْ
 فأقصدت

ْ
رَت

َ
نظ

 أهيمُ 
ُ

           ثم انثنت عني فكدت
 وإن هي أعرضت..

ْ
ويلاه إن نظرت

 أليمُ
ّ

             وقع السهام ونزعهن

قال جرير :
تي في طرفها حَوَرٌ...

ّ
 ال

َ
 العيون

ّ
إن

            قتلننا ثمّ لم يحيين قتلانا
 به...

َ
ى لاحراك

ّ
بك حت

ّ
يصرعن ذا الل

 خلقِ الله أركانا
ُ

 أضعف
ّ

          وهن

ي: 
ّ
قال صفي الدين الحل

كفي القتال وفكي قيـد أسـراكِ..
 بالناس عيناكِ 

ْ
       يكفيك مافعلت

كلت لحاظـك مماقـد فتكت بنا..
      فمن ترى في دمِ العشاق أفتاكِ 
 أوصاف حسنٍ غير ناقصةٍ..

ْ
كملت

 بحُسناكِ
ٌ

       لو أن حسنكِ مقرون

قال أحمد شوقي :
 الكلامِ وخاطَبَت..

ُ
و تعطّلت لغة

           عينيَ في لغة الهوى عيناكِ

وقيل أيضا:
ثت بلغاتها ...

ّ
 تحد

ُ
و إذا العيون

 خطيبُ
ُ

           قالت مقالا“ لم يقله

قال إدريس جمّاع :
...

ُ
خشى مضاربه

ُ
 في الغمد لا ت

ُ
والسّيف

ارُ
ّ

    و سيف عينيكِ في الحاليِن بت

أجمل ما قيل بوصف 
العيون في شعر 

العرب
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احتلال الآثار .. 
قبل الآبار 

قبل ان يتم اكتشاف اول بئر نفطي 
في العراق ، كانت سرقة الاثار العراقية 

تسير بشكل ممنهج ، فتاقسمت الدول 
الاجنبية كنوز آثارنا  ) النسخ الأصلية 

( مثلما تقاسمت فيما بعد آبارنا  
النفطية . 
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فـــي متحـــف بـــرلين بألمانيـــا يدخـــل  
الـــزوار “بـــاب  عشـــتار” بلا اســـتئذان  
،، وفـــي متحـــف اللوفـــر  بباريـــس ، 
تقـــف مســـلة حمورابـــي ماثلـــة للعيـــان 
ــك  ــف امامـ ــدن يقـ ــف لنـ ــي متحـ ، وفـ
الثـــور الأشـــوري مجنـــحاً  شـــامخاً بـــكل 

ــان . أمـ
وبعـــد احـــتلال العـــراق ســـنة 2003  
الاحـــتلال   قـــوات  تحافـــظ  لـــم   ،
الأمريكيـــة علـــى آثارنـــا  الســـومرية 
 ، والآشـــورية  والأكديـــة  والبابليـــة 
العراقـــي  المتحـــف  أبـــواب  فتركـــت 
مشـــرًعة  أمـــام المجـــرمين مـــن تجـــار 
مئـــات  ليســـرقوا   ، الدوليـــة  الآثـــار  

. الأثريـــة  القطـــع 
وبعـــد اكثـــر مـــن عشـــر ســـنين ، قـــام 
بتدميـــر   تنظيـــم داعـــش الأرهابـــي 
أثـــار وكنـــوز نينـــوى ، وكانـــت مجـــزرة 

حقيقيـــة للآثـــار الأشـــورية ..!!.
ــرقة  ــع لسـ ــخ المفجـ ــذا التاريـ ــع هـ   ومـ
الآثـــار وتدميرهـــا  بهمجيـــة ، كانـــت 
ــخ   ــي تأريـ ــتثنائية فـ ــة اسـ ــاك حالـ هنـ
بظهـــور  تتمثـــل   ،، العراقيـــة  الآثـــار 
لافـــت  وبشـــكل  نســـوية،  شـــخصية 
للســـيدة  البريطانيـــة المثيـــرة للجـــدل 
مـــن  تحولـــت  التـــي  بيـــل(  )مـــس 
المتاجـــرة  بآثـــار الشـــرق والعـــراق ، 
الـــى تتويـــج الملـــك فيصـــل مـــن دون 

عنـــاء ولا أرهـــاق .
فـــي اول عهدهـــا ، كانـــت مـــس بيـــل 
 ، العراقـــيين  ود  لكســـب  تخطـــط   ،
مـــن خلال الزيـــارات والاجتماعـــات 

. العاطفيـــة  الاســـتمالة  بهـــدف 
وكان مـــن باكـــورة  أعمالهـــا ، اصـــدار 
بغـــداد  فـــي  العـــرب(   ( جريـــدة 
حكـــم  بنهايـــة  توحـــي  وكأنهـــا    ،
ــم  ــدء حكـ ــيين ، وبـ ــلطانة العثمانـ السـ

. الهاشـــميين  العـــرب  مملكـــة 
الســـوري  أن  هنـــا  نذكـــر  ان  ولابـــد 
الرحمـــن  عبـــد  الســـيد  الحلبـــي 
مـــن  اول  الهاشـــمي(   ( الكواكبـــي 
طالـــب بعـــودة  الخلافـــة العربيـــة .
 ، كثيـــرا  بيـــل  مـــس  تتأخـــر  ولـــم   
بأصرارهـــا علـــى بقـــاء الملـــك فيصـــل 
الاول .. بعـــد ان رفضـــه الفرنســـيون 
ـــي  ـــخصية لا تلب ـــه ش ـــدوا في ـــن وج الذي

 . الأســـتعمارية  طموحاتهـــم 
المرشـــح  الاول  فيصـــل  يكـــن  ولـــم 
العراقيـــة   

ً
المملكـــة لتـــاج  الوحيـــد 

ينافســـه  .. كان هنـــاك مـــن  الفتيـــة 
ـــرة ،  ـــي البص ـــب ف ـــب النقي ـــوة / طال بق
ـــل ،  ـــن الموص ـــري م ـــا العم ـــادي باش وه
ـــرة  ـــي المحم ـــي ف ـــل الكعب ـــيخ خزع والش
، واخيـــراً مـــن بغـــداد الســـيد عبـــد 
الرحمـــن النقيـــب الـــذي كان علـــى 
ـــراق  ـــي الع ـــة ف ـــة الانتقالي رأس الحكوم

.
هنـــا يتـــبين لنـــا قـــدرة خاتـــون بغـــداد 
اختياراتهـــا  علـــى  وإصرارهـــا   ،
بطريقهـــا  يقـــف  مـــن  وتحجيـــم   ،
إلـــى  النقيـــب  طالـــب  فأبعـــدت   ،
جزيـــرة هنديـــة ، لتكـــون المتســـيًدة 
بصنـــع قرارهـــا السياســـي ، لذلـــك 
عملـــت علـــى تحييـــد منافســـيها عـــن 

اختيارهـــا الصعـــب .. مثـــل لورنـــس 
العـــرب  وفيليبـــي ، وحتـــى المنـــدوب 
ــن دون  ــس ، مـ ــي كوكـ ــامي بيرسـ السـ

قلـــق ولا تعـــب ..!!
الأثـــار   تجـــارة  بيـــل   مـــس  تركـــت 

واتجهـــت  ، ومتاعبهـــا 
القبليـــة  التجمعـــات  دراســـة  الــــى 
ــدو  ــات البـ ــت لهجـ ــا ، ودرسـ وأحوالهـ
،وألمـــت بأصـــول  القبائـــل وأنســـابها 
، حتـــى وصلـــت إلـــى شـــيوخ البـــدو 
بجانـــب  الوقـــوف  إلـــى  ودعتهـــم   ،
 ، العثمانـــيين  ضـــد  البريطانـــيين 
ـــف  ـــارة عواط ـــي إث ـــتمرة ف ـــت مس ومض
العراقـــيين ضـــد جميـــع الطامـــعين .
كان لخاتـــون بغـــداد .. القـــدرة علـــى 
فـــي  القاســـي  المنـــاخ  مـــع  التكيًـــف 
الحركـــة  علـــى  والقـــدرة   ، العـــراق 
وفـــي كل الاتجاهـــات ، فـــي زمـــن لا 
ــل  ــة العمـ ــرأة  عراقيـ ــتطيع أي إمـ تسـ
والتحـــرك بحريـــة وعلـــى طريقتهـــا 
وفـــي اســـلوبها ، وكانـــت بحـــق مدهشـــة 
وهـــي تمضـــي فـــي نهجهـــا ، تشـــاور 
ــة بلا  ــخصيات البغداديـ ــاور الشـ وتحـ

كلـــل ولا ملـــل .
ــر المعلـــن .. اعتبـــرت  فـــي عشـــقها غيـ
ـــي  ـــا الثان ـــراق وطنه ـــل .. أن الع ـــس بي م
، فأسســـت نـــادي العلويـــة ســـنة 1924 
وبعدهـــا متحـــف الأثـــار .. وادخلـــت 
والتلفونـــات   ، الهوائيـــة  المـــراوح 
الادوات  مـــن  وغيرهـــا   الســـلكية 
والســـلع  والاحتياجـــات الحضاريـــة .
كتبـــت مئـــات الرســـائل إلـــى والدهـــا 

د كاظم المقدادي 
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ـــائل  ـــذه الرس ـــد ه ـــا .. وتع ـــي بريطاني ف
بمثابـــة وثائـــق خاصـــة مهمـــة تعكـــس 
ــيس  ــات تأسـ ــراق وملابسـ ــخ العـ تاريـ
ـــج  ـــرة ، وتتوي ـــة معاص ـــة عراقي اول دول

الملـــك فيصـــل ســـنة 1921.
كانـــت الخاتـــون تبـــوح بأشـــياء كثيـــرة  
فـــي رســـائلها .. مثـــل خفايـــا حيـــاة 
 ، العـــراق  فـــي  الحاكمـــة  الاســـرة 
وكيـــف كان  الملـــك فيصـــل الاول يعتمـــد 
ـــك  ـــرة كمل ـــرة والكبي ـــي الصغي ـــا ف عليه

راع للعبـــاد والـــبلاد .
ــي  ــداً  فـ ــة جـ ــل مهتمـ ــس بيـ ــت مـ كانـ
ـــة ،  ـــة الملـــك  طقـــوس التربي تعليـــم عائل
والســـلوك الحضـــاري واصـــول العمـــل  

ــي . الدبلوماسـ
امـــا نـــوري  باشـــا الســـعيد ، فـــكان 
ــرار  ــا اسـ ــل لهـ ــرا ، وينقـ ــا كثيـ يلتقيهـ
ـــوة  ـــة نش ـــي حال ـــو ف ـــوعاً ، وه ـــة ط الدول
، بعـــد ان يحتســـي فـــي منزلهـــا  افضـــل 

انـــواع الخمـــرة ..!!
ـــى  ـــداد   إل ـــون بغ ـــائل خات ـــي رس  كان ف
مـــن  والمثيـــر  الخزيـــن    ، والدهـــا 

المعلومـــات الســـرية الخاصـــة ،  فكانـــت 
ـــة  ـــك المرحل ـــرار تل ـــا  واس ـــف خفاي تكش
ـــر . ـــراق المعاص ـــخ الع ـــن تاري ـــة م المهم
البغداديـــون والأجانـــب .. مـــن ســـفراء 
ــادرون  ــال يغـ ــال أعمـ ــة  ورجـ وقناصلـ
ـــدة القيـــظ .. لكـــن  ـــادة بغـــداد مـــن ش ع
ـــاء  ـــى البق ـــر عل ـــت تص ـــل ، كان ـــس بي م
ـــباحة  ـــة الس ـــارس هواي ـــداد ، تم ـــي بغ ف
وطـــأة  لتخفيـــف  دجلـــة  نهـــر  فـــي 

ــية . ــه القاسـ ــف وحرارتـ الصيـ
جـــاءت إلـــى العـــراق طمعـــا بكنـــوزه 
تإســـيس  إلـــى  ..فأنتهـــت  الأثريـــة 
الأثـــار  علـــى  للحفـــاظ  متحـــف 

. العراقيـــة 
 1926 ســـنة  إلـــى   1914 ســـنة  مـــن 
ــا  ــجل حضورهـ ــل تسـ ــس بيـ ــت مـ كانـ
ــى  ــق علـ ــر عميـ ــة ، وبتأثيـ ــأرادة قويـ بـ
ــية  ــة  السياسـ ــاة اليوميـ ــرى الحيـ مجـ

والاجتماعيـــة..
فـــي آخـــر جولـــة لهـــا .. والتـــي لـــم 
تســـتطع تدوينهـــا وإرســـالها إلـــى أبيهـــا 
: كانـــت  كعادتهـــا  تذهـــب للســـباحة 

فـــي نهـــر دجلـــة .. وبعدهـــا تعـــود إلـــى 
منزلهـــا  ، وتســـتلقي  علـــى فراشـــها 
“مـــاري”  خادمتهـــا  توصـــي  ثـــم   ،

.. بأيقاظهـــا 
لكـــن وبعـــد ســـاعات طويلـــة ، وجـــدت 
ــق،  ــوم عميـ ــط بنـ ــيدتها تغـ ــاري سـ مـ
ـــدا  ـــه أب ـــتفيق من ـــم تس ـــدا ، ل ـــق ج وعمي

 !! ..
كنيســـة  إلـــى  جثمانهـــا   نقـــل  تـــم 
ـــسلام ..  ـــد ب ـــداد ، لترق ـــي بغ ـــن ف الأرم

فـــي بغـــداد دار الـــسلام .
لكـــن مـــس بيـــل التـــي حافظـــت علـــى 
الآثـــار العراقيـــة ، واسســـت لبغـــداد  
ــداً ان  ــرف ابـ ــم تعـ ــراً ، لـ ــفاً كبيـ متحـ
آثارنـــا بعـــد موتهـــا ، قـــد تعرضـــت 
ـــت  ـــا زال ـــت وم ـــة ،، كان ـــات بربري لهجم

ــة . ــرة الجمعيـ ــي الذاكـ ــة فـ عالقـ
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ـــدا  ـــة وكن ـــدة الاميركي ـــات المتح ـــارة الولاي ـــة لزي ـــدار الجميل ـــي الاق ـــنوات قادتن ـــل س قب
ـــل  ـــوق مث ـــولات التس ـــارات وم ـــات القط ـــارات  ومحط ـــض المط ـــي بع ـــي ف ـــدت نفس ووج
) الاطـــرش بالزفـــة( غريـــب فـــي العصـــر الرقمـــي لايعـــرف ان بســـافر او يتســـوق 

ويطلـــب الطعـــام او الـــدواء.
ــدم  ــة ان اقـ ــوط الجويـ ــف للخطـ ــود موظـ ــدم وجـ ــي  لعـ ــب الالـ ــي الحاسـ ــب منـ  طلـ
وزن  مقـــدار.  تقديـــم  بعـــد   الســـفر  لتـــامين  المقعـــد  حجـــز  لاتمـــام  معلوماتـــي 
الحقائب…وفـــي منتصـــف الليـــل غـــادر موظـــف الحســـابات.  مـــول التســـوق وتـــرك 
المهمـــة لمحاســـب الـــي عليـــك ان تتعامـــل معـــه بـــذكاء والا يقـــرر الامتنـــاع عـــن التعامـــل 

ــارج المـــول…، معـــك وطـــردك خـ
ـــن  ـــوء  ونح ـــرعة الض ـــن س ـــرع م ـــنوات  وباس ـــذه الس ـــي ه ـــور ف ـــاة تتط ـــي الحي ـــذا ه هك
اصلا لـــم نلحـــق فيـــه بعـــد  وقـــد ظهـــر علينـــا الفـــرط صوتـــي ومســـتحدثات اغـــرب مـــن  
ـــون  ـــبه الجن ـــا يش ـــى م ـــا ال ـــتحول غربتن ـــد س ـــك وبالتاكي ـــم ماس ـــا  الع ـــال يقوده الخي
لعجزنـــا مـــن التعامـــل مـــع تفاصيـــل الحيـــاة الرقميـــة  الجديـــدة التـــي اجتاحـــت كل 
ـــة لان  ـــة والورقي ـــاملات اليدوي ـــك  بالتع ـــا  ويتمس ـــن يتجنبه ـــاء لم ـــد البق ـــم يع ـــىء ول ش
البقـــاء للرقمـــي وليـــس الورقـــي ، فســـوف لـــن يجـــد الشـــاب وظيفـــة مناســـبة دون 
ــج  ــع البرامـ ــل مـ ــي التعامـ ــه فـ ــس اقرانـ ــة وينافـ ــة الرقميـ ــة الأميـ ــاز مرحلـ ان يجتـ
المســـتحدثة فـــي  كل لحظـــة ولـــم تعـــد  تقـــاس بالايـــام او الدقائـــق وحتـــى الحيـــاة وبمـــا  
ـــا  ومشـــاعرنا ســـتخضع لاســـاليب التعبيـــر  بالـــذكاء الاصطناعـــي  بعيـــدا  فيهـــا افكارن
ـــوح  ـــن المل ـــس ب ـــية.،،   وقي ـــة العبس ـــزل بعبل ـــو يتغ ـــداد  وه ـــن ش ـــر ب ـــاليب  عنت ـــن اس ع
ـــه  ـــد اوجع ـــار فق ـــن الن ـــل م ـــب والقلب ـــا الحط ـــب منه ـــى  ويطل ـــه ليل ـــد حبيبت ـــو يناش وه
البرد…وعشـــاق اليـــوم يبحثـــون عـــن المزيـــد مـــن البرامـــج المســـتحدثة والشـــرائح 
ـــه  ـــى احتياجات ـــرف عل ـــب  والتع ـــاعر الحبي ـــد مش ـــد بع ـــس عن ـــي تتحس ـــة الت الالكتروني

ـــا … ـــق به ـــرف وينط ـــل ان يعت قب
ـــيارة  ـــتقل س ـــتطيع ان تس ـــا فلا تس ـــك متعب ـــوارع مدينت ـــي ش ـــول ف ـــب حين تتج   والغري
ـــة وهنالـــك تفاصيـــل لبرمجيـــات  بـــدون ســـائق ووســـيلتك  الوحيـــدة الاشـــارات الرقمي
ـــن  ـــد وم ـــى  اللح ـــد ال ـــن  المه ـــانية م ـــا الانس ـــي فعالياتن ـــتتحكم ف س

ـــوم. ـــرير الن ـــى س ـــخ حت المطب
وكمـــا تشـــير نتائـــج احـــدث الدراســـات  الـــى ان) التحـــول الرقمـــي 
ســـيعمل  علـــى ازالـــة الفـــوارق بين المجـــالات الماديـــة  والبنيـــة 
ـــبة  ـــن الحوس ـــة  م ـــة الرابع ـــورة الصناعي ـــات الث ـــة ، فتقني والحيوي
الســـحابية الـــى الـــذكاء الاصطناعـــي  والبيانـــات الضخمـــة 
تحـــوي تاثيـــرات  هائلـــة ســـتعيد تشـــكيل   جوانـــب  ومجـــالات 

ــة ..( ــا كافـ ــا. بتفاصيلهـ حياتنـ
 ولهذا ليس امامنا

ـــول  ـــن  ونح ـــد عقدي ـــيكون بع ـــف س ـــر  كي ـــم ونفك ـــاير العال ـــر ونس ـــدرك الخط     الا ان ن
مناهـــج مدارســـنا وجامعاتنـــا واســـاليب عمـــل مؤسســـاتنا لنتوافـــق مـــع تقـــدم الحيـــاة 

ـــة ..! ـــي الزف ـــان ف ـــي وطرش ـــر  الرقم ـــي العص ـــاء ف ـــى غرب ـــة ولا نبق الرقمي

غرباء في العصر 
الرقمي

أ.د هاشم حسن التميمي
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ــي  ــركة ك ــتراتيجية بين ش ــراكة اس ــة ش ــع اتفاقي ــن توقي ــم ع ــسين منع ــي ح ــي كارد عل ــركة ك ــوض لش ــر المف ــف المدي كش
ومجموعــة شــركات قيــوان

واوضح منعم ان الشراكة، تهدف الى تعزيز حلول الدفع الإلكتروني عبر تطبيق المجمعات السكنية.
واشار منعم الى ان الشراكة تشمل تقديم خدمات الدفع الرقمي في مجموعة من المشاريع السكنية المتميزة:

-مجمع الروان السكني
-أبراج الفاخر السكنية

-مجمع الجنائن السكني
وقــال منعــم نحــن نؤمــن بأن هــذه الشــراكة ستســهم فــي توفيــر تجربــة دفــع سلســة وآمنــة، وتعــزز مــن كفــاءة العمليــات 

ــة. ــات المقدم ــتوى الخدم ــي بمس ــة وترتق المالي

شراكة استراتيجية في الدفع 
الإلكتروني بين كي وقيوان
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ــة  ــن البنــك المركــزي، عــن انتهــاء الاجتماعــات الفصلي أعل
ــة والبنــك  ــة الأمريكي الأولــى للعــام ٢٠٢٥ مــع وزارة الخزان
مزاعــم  فنــد  فيمــا  الأمريكــي،  الفيدرالــي  الاحتياطــي 

تعــرض مصــارف عراقيــة لعقوبــات دوليــة.
وذكــر البنــك فــي بيــان، انــه ”يعلــن انتهــاء الاجتماعــات 
الفصليــة الأولــى للعــام ٢٠٢٥ مــع وزارة الخزانــة الأمريكيــة 
و البنــك الاحتياطــي الفيدرالــي الامريكــي التــي عقــدت 
والاستشــارات  التدقيــق  شــركات  بمشــاركة  دبــي  فــي 
لــت 

ّ
وتكل  ,)EY ، K2 Integerity، Oliveer Wyman( الدوليــة

البنــك  اتخذهــا  التــي  للخطــوات  بإشــادة  الاجتماعــات 
المركــزي العراقــي والحكومــة العراقيــة فــي إصلاح القطــاع 

اهمهــا وكان  المصرفــي، 
١- تطــور نظــام التوزيــع النقــدي للــدولار الأمريكــي فــي 
العــراق والــذي اعتبــروه النظــام الأكثــر رقابــة وســيطرة فــي 
ــدولار  ــب ال ــات تهري ــب وعملي ــن التلاع  م

ّ
ــد ــا يح ــم بم العال

ــي. الامريك
الخارجيــة  التحــويلات  عمليــات  فــي  النوعيــة  النقلــة   -٢

والخطــوات التــي قــام بهــا البنــك المركــزي العراقــي لمعالجــة 
المخاطــر المترتبــة علــى هــذه العمليــات والتــي أصبحــت 
قبــل  مــن  المنفــذة  التحويــل  عمليــات  لمســتويات  ترتقــي 

البنــوك العالميــة.
 Oliveer و   EY( الاستشــارية  الشــركات  اســتعرضت   -٣
الحكومــي  المصرفــي  القطــاع  إصلاح  خطتــي   )Wyman
والخــاص والارتقــاء بهــا بمــا ينســجم والمعاييــر الدوليــة 
شــبكة  فــي  العراقيــة  المصــارف  انخــراط  يســهل  وبمــا 

دولــياً“. الماليــة  العلاقــات 
قبــل  مــن  المنفــذة  العمليــات  أن  ”ولكــون  البيــان،  وتابــع 
المصــارف العاملــة فــي العــراق تعتمــد بشــكل كبيــر علــى ثقــة 
ــي،  ــي العراق ــاع المصرف ــة بالقط ــلة العالمي ــارف المراس المص
ــمية  ــوات الرس ــاد القن ــى اعتم ــرص عل ــرورة الح ــد ض نؤك
ــار  ــة الأخب ــدم مناقل ــار وع ــر الأخب ــة آخ ــك لمعرف ــذا البن له
ــة  ــارف العراقي ــض المص ــرض بع ــل تع ــة مث ــر الصحيح غي

للعقوبــات الدوليــة وغيرهــا“.

البنك المركزي يعلن انتهاء 
الاجتماعات الفصلية لعام 2025 
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علي جبار عطية 

يجمع مقطع فيديو منتشر في منصات 
التواصل الاجتماعي بين الشعراء 
الجواهري، وبدر شاكر السياب، ومظفر 
النواب، ونازك الملائكة، ولميعة عباس 
عمارة، وهم يجلسون ويتصفحون كتباً، 
ويتحركون بكامل أناقتهم وقوتهم 
وعافيتهم ، ويبتسمون !
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الذكاء الاصطناعي يتجاوز 
الحدود والأزمنة 

.. وكل ذلـــك الجمـــال فـــي ســـبعٍ وثلاثين 
ثانيـــة !

مـــن  المشـــاهد  يســـتفيق  أن  وقبـــل 
 هـــذا مـــن 

َ
الدهشـــة يظهـــر تعليـــق أن

ــي ! ــذكاء الاصطناعـ ــة الـ ــع تقنيـ صنـ
مدينـــة  تظهـــر  آخـــر  مقطـــع  فـــي 
 

ً
ـــة ـــي، مدين ـــر العباس ـــي العص ـــداد ف بغ
ــة،  ــة وليلـ ــف ليلـ للأحلام والترف،وألـ
ومُكمَلـــة الأعـــراس، يغســـل وجههـــا 
القمـــر.. كمـــا فـــي قصيـــدة عاصـــي 

! الرحبانـــي 
ـــا  ـــورات بلاد م ـــى زق ـــع إل ـــا المقط  ينقلن
بين النهريـــن، والعناصـــر المعماريـــة 
ـــداد. ـــوارع بغ ـــية، وش ـــة، والعباس البابلي
كان هـــذا المقطـــع الافتراضـــي مـــن 
والمهندســـة  المصممـــة  تصميـــم 
المعماريـــة العراقيـــة ســـمر الصافـــي 
التـــي تعلـــق علـــى تفاعـــل النـــاس مـــع 
ـــاءل  ـــي تتف ـــي، وه ـــداد الماض ـــورة بغ ص
ـــول  ـــل، فتق ـــع البدي ـــتقبل، وبالواق بالمس

: لموقـــع )CNN بالعربيـــة( 
 ذلـــك شـــهادة علـــى قـــدرة الفـــن 

َ
 )إن

المشـــاعر،  إثـــارة  علـــى  والخيـــال 
مـــع  والتفاعـــل  الحـــدود،  وتجـــاوز 
ــات متنوعـــة(. الأشـــخاص مـــن خلفيـ
الصـــور  هـــذه  ظهـــر 

ُ
)ت  : وتضيـــف 

بغـــداد كمدينـــة ديناميكيـــة ومتطلعـــة 
ــي  ــا الغنـ ــزج تاريخهـ ــام تمـ ــى الأمـ إلـ

المعاصـــرة(. الحضريـــة  بالحيـــاة 
لا تتوقـــف الدهشـــة ولا الانبهـــار بهـــذا 
يتخيـــل  الـــذي  الافتراضـــي  العالـــم 
الحيوانـــات التـــي تمشـــي علـــى أربـــع، 
ومـــا  رجـــلين،  علـــى  تمشـــي  وهـــي 

ــةٍ  ــن صدمـ ــاهد مـ ــك المشـ ــكله تلـ تشـ
عنيفـــةٍ بالغـــة التأثيـــر فـــي النفـــوس، 
لـــو  وأدهـــى  أشـــد  وقعهـــا  ويكـــون 

تحققـــت فـــي الواقـــع !
مقابـــل ذلـــك المـــد الرقمـــي والتقنـــي 
ـــة  ـــة للصحاف ـــائل التقليدي ـــح الوس تصب
هائلـــةٍ  ثـــورةٍ  إلـــى  ماســـةٍ  بحاجـــةٍ 
المذهلـــة  التطـــورات  هـــذه  لمواكبـــة 
وإلا صـــار اســـتخدامها كاســـتخدام 

الفحـــم فـــي الطاقـــة !
الأمريكيـــة  الباحثـــة  كانـــت  لقـــد 
إحـــدى  دافنبـــورت  جلوريانـــا 
فـــي  الإعلام(  )معمـــل  مؤسســـي 
للتكنولوجيـــا  ماساشوســـتس  معهـــد 
ـــة ، تبشـــر  بالولايـــات المتحـــدة الأمريكي
ـــه  ـــور في ـــد تتط ـــر جدي ـــنة ١٩٨٨بعص س
مـــا تســـميه بــــ )الصحافة الســـينمائية( 
ـــة  ـــة التلفزيوني ـــتفيد الصحاف أي أن تس
ـــرب  ـــي لتقت ـــور التقن ـــات التط ـــن تقني م
ـــرض،  ـــي الع ـــينما ف ـــات الس ـــن جمالي م
كمـــا طالبـــت ببنـــاء قصصـــي جديـــد 
للصحافـــة التلفزيونيـــة بلغـــة ســـينمائية 
غنيـــة، وأن يتـــم اســـتخدام الـــذكاء 
ــة  ــات اللغـ ــة معالجـ الصناعـــي وأنظمـ
ـــذا  ـــي ه ـــاعدة ف ـــيب للمس ـــي الحواس ف

ــر. الأمـ
هـــذا الـــكلام كان قبـــل نحـــو أربعـــة 

ــل ــود قبـ عقـ
 أن تصـــل الثـــورة الرقميـــة إلـــى مديـــات 
ــرض  ــة العـ ــورة وطريقـ ــعة بالصـ واسـ
وســـرعة التســـجيل والأرشـــفة  لكـــن 
ـــرد  ـــات الس ـــى آلي ـــس عل ـــم ينعك ـــك ل ذل
فـــي القصـــص الإخباريـــة والتقاريـــر.

ـــتاذ  ـــا الأس ـــي جيم ـــد دنكل ـــري ديفي يج
البريطانيـــة  كارديـــف  بجامعـــة 
روايـــة  تقديـــم  أجـــل  مـــن  تجـــارب 
الشـــكل  بـــدل  للأخبـــار  ســـينمائية 
تأثيـــر   

َ
أن ويـــرى  المنتشـــر،  الحالـــي 

تقديـــم  مـــن  الحالـــي  النمـــط 
والنشـــرات  الإخباريـــة  القصـــص 
ـــة،  ـــي الواقعي ـــرق ف ـــي مغ ـــر فيزيائ تأثي
ـــي  ـــر نفس  التأثي

َ
ـــينما فإن ـــي الس ـــا ف أم

الأول. المقـــام  فـــي 
الســـينما  جماليـــات   

َ
أن يـــرى  كمـــا 

وأشـــكالها خطـــت منـــذ الخمســـينيات 
ـــة  ـــعة ومتنوع ـــوات واس ـــى الآن خط وحت
ـــاط  ـــات وأنم ـــكال اللقط ـــث أش ـــن حي م
التقريـــر  بقـــي  بينمـــا  الأفلام، 
الإخبـــاري والنشـــرة الإخباريـــة علـــى 
ـــود. ـــبعة عق ـــن س ـــر م ـــذ أكث ـــا من حالهم
 مقبلـــون بقـــوةٍ علـــى عصـــرٍ 

ُ
إذن نحـــن

ــا  ــا مـ ــوء بينمـ ــي بســـرعة الضـ إعلامـ
زالـــت الصحافـــة بنوعيهـــا الورقـــي 
والإلكترونـــي تجاهـــد مـــن أجـــل التكيـــف 
صـــار  ـــه  

َ
أن عـــن   

ً
والبقاء،فـــضلا

كل شـــيء تـــراه معـــرَضاً للمســـاءلة 
والتشـــكيك فلـــم يعـــد المثـــل القائـــل 
)ليـــس الخبـــر كالعيـــان( نافـــعاً  ولـــم 
 

َ
يعـــد الحـــق مـــا تـــراه الـــعين بـــل لا بـــد
مـــن التحقـــق فـــي جميـــع الأحـــوال 
زحـــف  فقـــد  الممكنـــة  بالوســـائل 

الزيـــف إلـــى أقصـــى مـــداه !
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ـــا 
ً

والســـدارة البغداديـــة، المعروفـــة أيض
هـــي  الفيصليـــة،  الســـدارة  باســـم 
ــوع مـــن أنـــواع القبعـــات التـــي كان  نـ
ـــراق  ـــداد والع ـــي بغ ـــال ف ـــا الرج يرتديه
بشـــكل عـــام، خاصـــة فـــي العصـــور 
ـــي  ـــدارة ف ـــذه الس ـــرت ه ـــة. ظه الحديث
ـــن  ـــل الأول، وم ـــك فيص ـــم المل ـــرة حك فت

هنـــا جـــاء اســـم “الفيصليـــة”.
كانـــت الســـدارة تصنـــع عـــادة مـــن 

مثـــل  مـــواد 

ـــن  زي
ُ

ـــوف، وت ـــر أو الص ـــاش الفاخ القم
ــع كل  ــث كان يُصنـ ــز، حيـ ــكل مميـ بشـ
ـــة فائقـــة، ممـــا يعكـــس  ـــوع منهـــا بعناي ن
الـــذوق الرفيـــع للأشـــخاص الذيـــن 

يرتدونهـــا.
فـــي البدايـــة، كانـــت الســـدارة جـــزءًا 
ــم  ــمي، ثـ ــي أو الرسـ ــزي الملكـ ــن الـ مـ
أصبحـــت ســـمة مـــن ســـمات الأعيـــان 
ت  لشـــخصيا ا و
عيـــة  جتما لا ا
 ، ة ز ر لبـــا ا

ســـتخدم فـــي المناســـبات الرســـمية
ُ

وت
البغداديـــة  الســـدارة  وتتميـــز 
بتصميمهـــا الفريـــد والمميـــز الـــذي 
والحداثـــة.  الأصالـــة  بين  يجمـــع 
صنـــع غالبًـــا مـــن 

ُ
كانـــت الســـدارة ت

طابـــق شـــكل 
ُ

مـــادة ناعمـــة ومرنـــة ت
مـــن  كثيـــر  فـــي  زيـــن 

ُ
وت الـــرأس، 

الأحيـــان بخيـــوط ذهبيـــة أو فضيـــة 
أو تطريـــزات تقليديـــة تضفـــي عليهـــا 

فاخـــرًا. مظهـــرًا 
بألـــوان  صنـــع 

ُ
ت الســـدارة  وكانـــت 

ـــتلاف  ـــوان باخ ـــف الأل ـــة، وتختل متنوع
الاجتماعيـــة.  والمكانـــة  المناســـبة 
ــي  ــل فـ فضـ

ُ
ــت ت ــة كانـ ــوان الداكنـ الألـ

المناســـبات الرســـمية والاحتفـــالات، 
الفاتحـــة  الألـــوان  كانـــت  بينمـــا 
الأقـــل  المناســـبات  فـــي  ســـتخدم 

ُ
ت

رســـمية.
ــدارة  ــت السـ ــة: كانـ ــخ والرمزيـ التاريـ
التقليديـــة  الأزيـــاء  مـــن  جـــزءًا 
التـــي تعكـــس المكانـــة الاجتماعيـــة 
والسياســـية لصاحبهـــا. فـــي فتـــرة 
كانـــت  العـــراق،  فـــي  الملكيـــة 
للمســـؤولية  ا 

ً
رمـــز الســـدارة 

والســـلطة، وكان يُنظـــر إليهـــا 
ــة  ــر أساســـي مـــن أناقـ كعنصـ

واحترامـــه. الشـــخص 

السدارة البغدادية أو الفيصلية...
تراث شعبي بغدادي

السدارة البغدادية أو الفيصلية هي من أبرز 
أنواع الملابس التقليدية التي تتميز بها بغداد 
والمنطقة العربية بشكل عام. تُعد هذه السدارة 
جزءًا لا يتجزأ من التراث الشعبي والثقافة 
البغدادية، وقد استخدمها الناس في بغداد 
منذ سنوات طويلة. كانت السدارة رمزًا للأناقة 
والاحترام، وهي تمثل جزءًا من هوية الشعب 
العراقي في العصور السابقة، لا سيما في فترة 
الحكم الملكي والحقب التي تلتها.
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وكانـــت الســـدارة البغداديـــة جـــزءًا 
ـــي  ـــخاص ف ـــي للأش ـــاس اليوم ـــن اللب م
بغـــداد لعـــدة عقـــود. إلـــى جانـــب كونهـــا 
ـــت  ـــة، كان ـــة الاجتماعي ـــرًا للوجاه مظه
ـــزء  ـــة كج ـــاة اليومي ـــي الحي ـــتخدم ف س

ُ
ت

المناســـبات  فـــي  الرجـــال  زي  مـــن 
ــة. المختلفـ

بغـــداد  فـــي  الرجـــال  كان  ـــا، 
ً

أيض
ـــى  ـــاب إل ـــد الذه ـــدارة عن ـــدون الس يرت
الاجتماعـــات  حضـــور  أو  المســـاجد 
ـــة،  ـــات الاجتماعي ـــمية والاجتماع الرس
مظهـــرًا  تمنحهـــم  كانـــت  حيـــث 

ـــا.
ً

وأنيق محترمًـــا 
و مـــع مـــرور الوقـــت وتطـــور الأزيـــاء، 
يقـــل،  الســـدارة  اســـتخدام  بـــدأ 
ــة  ــاء الغربيـ ــور الأزيـ ــع ظهـ ــة مـ خاصـ
ـــد  ـــع تزاي ـــة. وم ـــي المنطق ـــارها ف وانتش
ـــن  ـــر م ـــح الكثي ـــة، أصب ـــي بالعالمي الوع
الملابـــس  علـــى  يعتمـــدون  الشـــباب 
تلـــك  وراءهـــم  تـــاركين  الحديثـــة، 

التقليديـــة. الأزيـــاء 
علـــى الرغـــم مـــن ذلـــك، لا تـــزال 
ـــي  ـــزة ف ـــة ممي ـــى بمكان ـــدارة تحظ الس
ـــر  ـــة، وتظه ـــعبية البغدادي ـــرة الش الذاك
الثقافيـــة  المناســـبات  فـــي  ـــا 

ً
أحيان

والاحتفـــالات الشـــعبية، حيـــث يحـــرص 
ـــى  ـــارة إل ـــا كإش ـــى ارتدائه ـــض عل البع
علـــى  والمحافظـــة  التـــراث  احتـــرام 

ــة. ــة الثقافيـ الهويـ
بالرغـــم مـــن انحســـار اســـتخدامها 
فـــي الحيـــاة اليوميـــة، إلا أن الســـدارة 
ا مهمًـــا فـــي 

ً
البغداديـــة تظـــل رمـــز

تاريـــخ بغـــداد والعـــراق بشـــكل عـــام. 
ــة  ــا توعيـ ــاظ عليهـ ــب الحفـ ــد يتطلـ قـ
ـــم  ـــي وتعليمه ـــراث الثقاف ـــباب بالت الش

ــا فـــي تاريـــخ المدينـــة. عـــن أهميتهـ
والفنـــي  الثقافـــي  للمجتمـــع  يمكـــن 
الحفـــاظ علـــى الســـدارة مـــن خلال 
ـــات  ـــة ومهرجان ـــات ثقافي ـــم فعالي تنظي
ــاج  ــة، وإنتـ ــاء التقليديـ ــل بالأزيـ تحتفـ

تاريخهـــا  لتوثيـــق  مرجعيـــة  مـــواد 
وأصولهـــا.

كمـــا يمكـــن تعزيـــز حضـــور الســـدارة 
ــات  ــة والمهرجانـ ــروض الفنيـ ــي العـ فـ
الشـــعبية، ممـــا يســـاهم فـــي إبـــراز 
جمالهـــا وتعريـــف الأجيـــال الجديـــدة 

بهـــا.
ـــة أو  ـــدارة البغدادي ـــام فالس ـــي الخت وف
الفيصليـــة هـــي أحـــد الرمـــوز الثقافيـــة 
الهامـــة فـــي بغـــداد، وتمثـــل جـــزءًا 
مـــن تاريـــخ المدينـــة العريـــق والمميـــز. 
ـــذا  ـــا ه ـــي يواجهه ـــات الت ـــم التحدي رغ
الزمنيـــة  العوامـــل  بســـبب  التـــراث 
فـــإن  الاجتماعيـــة،  والتطـــورات 
الســـدارة تظـــل جـــزءًا مـــن الهويـــة 
البغداديـــة التـــي يســـتحق الحفـــاظ 
عليهـــا والترويـــج لهـــا كتـــراث ثقافـــي 

ــمين. ثـ
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كلمة السر في برمجة المستقبل ..
واعادة تشغيل الماضي نحو شفرة الاقتصاد 

الرقمي في العراق 
هي معركة مع التحديات لتغيير معادلة التحولات 

الرقمية  
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 د.حيدر حسن صافي الجبوري 

مع التطورات المتسارعة في مجالات التكنولوجيا والذكاء 
الاصطناعي، بات الاقتصاد الرقمي أحد المحركات الأساسية 

للنمو الاقتصادي في العالم. فالدول التي تمكنت من احتضان 
هذا التحول أصبحت أكثر قدرة على المنافسة، وجذبت 

الاستثمارات وخلقت فرص عمل جديدة. العراق، رغم التحديات، 
لديه إمكانات كبيرة للانخراط في هذا المسار، لكن السؤال 

الأهم: 

مـــن  الاســـتفادة  يمكنـــه  كيـــف      
ـــي  ـــات الت ـــا العقب ـــة، وم ـــرص المتاح الف

طريقـــه؟ تعتـــرض 
إلـــى  يشـــير  الرقمـــي  الاقتصـــاد 
الأنشـــطة الاقتصاديـــة التـــي تعتمـــد 
مثـــل  الرقميـــة،  التكنولوجيـــا  علـــى 
الخدمـــات  الإلكترونيـــة،  التجـــارة 
والحوســـبة  الرقميـــة،  المصرفيـــة 
يتيـــح  النمـــوذج  هـــذا  الســـحابية. 
للشـــركات الصغيـــرة والناشـــئة فرصًـــا 
ــة دون  ــواق العالميـ ــول إلـــى الأسـ للوصـ
الحاجـــة إلـــى بنـــى تحتيـــة مكلفـــة. 
مثـــل  المجـــاورة  الـــدول  تجـــارب 
ــة  ــعودية ودول المنطقـ ــارات والسـ الإمـ
ظهـــر كيـــف 

ُ
ــع  ت كافـــة والعالـــم اجمـ

الاقتصـــاد  فـــي  للاســـتثمار  يمكـــن 
ـــة.  ـــة اقتصادي ـــق نهض ـــي أن يحق الرقم
ــتراتيجية  ــن خلال اسـ ــارات، مـ فالإمـ
التحـــول الرقمـــي، عـــززت الابتـــكار 
ــاء  ــة لإنشـ ــركات العالميـ ــت الشـ وجذبـ
مقراتهـــا هنـــاك. يمكـــن للعـــراق أن 

يســـتلهم مـــن هـــذه التجـــارب لوضـــع 
الخاصـــة. خططـــه 

ــادرات  ــد مـــن المبـ ــود العديـ رغـــم وجـ
فـــي العـــراق، إلا أن الاقتصـــاد الرقمـــي 
ـــهدت  ـــى. ش ـــه الأول ـــي مراحل ـــزال ف لا ي
الســـنوات الأخيـــرة إطلاق خدمـــات 
”زيـــن  مثـــل  الإلكترونـــي  الدفـــع 
”والدفـــع  و  حوالـــة“  و“آســـيا  كاش“ 
الالكترونـــي ” ، ممـــا يســـهل التعـــاملات 
الماليـــة عبـــر الإنترنـــت. كمـــا بـــدأت 
ــاد  بعـــض الشـــركات المحليـــة بالاعتمـ
أن  إلا  الإلكترونيـــة،  التجـــارة  علـــى 
ــة  ــدودًا مقارنـ ــزال محـ ــاد لا يـ الاعتمـ
القطـــاع  فـــي  الأخـــرى.  بالـــدول 
لتطويـــر  جهـــود  هنـــاك  الحكومـــي، 
مثـــل  الرقميـــة،  التحتيـــة  البنيـــة 
الإلكترونيـــة”،  “الحكومـــة  مشـــروع 
ــذ  ــي التنفيـ ــات فـ ــه تحديـ ــه يواجـ لكنـ
بســـبب ضعـــف البنيـــة التحتيـــة وقلـــة 
ـــات  ـــب المؤسس ـــي اغل ـــي. ف ـــي التقن الوع
ـــي  ـــة ق ـــتراتيجية الحقيقي ـــاب الاس وغي

ـــو  ـــي نح ـــيد التقن ـــال التحش ـــاءه واهم بن
تحقيـــق المبـــاديء الاساســـية لذلـــك , 

لكـــن .....
توفـــر المنصـــات الرقميـــة فرصًـــا لـــرواد 
الأعمـــال والمســـتقلين فـــي مجـــالات 
ـــويق  ـــم، والتس ـــة، التصمي ـــل البرمج مث
الإلكترونـــي. يمكـــن للاقتصـــاد الرقمـــي 
 

ّ
أن يســـهل المعـــاملات الماليـــة ويحـــد
مـــن الاعتمـــاد علـــى النقـــد، ممـــا يعـــزز 
ـــة  ـــون البني ـــا تك ـــي. عندم ـــمول المال الش
ــح  ــورة، تصبـ ــة متطـ ــة الرقميـ التحتيـ
الـــبلاد بيئـــة جاذبـــة للاســـتثمارات 
للشـــركات  يمكـــن  التكنولوجيـــة. 
العراقيـــة الاســـتفادة مـــن الأســـواق 
ـــا  ـــدة عملائه ـــيع قاع ـــة لتوس الإلكتروني

ــا. ــا وعالميًـ محليًـ
ـــراق  ـــي الع ـــت ف ـــبكة الإنترن ـــزال ش لا ت
ــق،  ــي بعـــض المناطـ ــتقرة فـ ــر مسـ غيـ
ممـــا يعيـــق التوســـع فـــي الخدمـــات 
ــة  ــوانين المتعلقـ ــزال القـ ــة. لا تـ الرقميـ
والدفـــع  الرقمـــي  بالاقتصـــاد 

توفر المنصات الرقمية فرصًا لرواد 
الأعمال والمستقلين في مجالات 

مثل البرمجة، التصميم، والتسويق 
الإلكتروني. 
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التحديـــث،  طـــور  فـــي  الإلكترونـــي 
تطـــور  أمـــام  ـــا 

ً
عائق يشـــكل  ممـــا 

هـــذا القطـــاع. كثيـــر مـــن الأفـــراد 
إمكانـــات  يدركـــون  لا  والشـــركات 
الاقتصـــاد الرقمـــي، ممـــا يـــؤدي إلـــى 
تـــردد فـــي تبنـــي الحلـــول الرقميـــة. 
يواجـــه العـــراق تحديـــات فـــي مجـــال 
تكثـــر  حيـــث  الرقميـــة،  الحمايـــة 
الجرائـــم الإلكترونيـــة والاختراقـــات 
ــتخدمين. ــة المسـ ــى ثقـ ــر علـ ــي تؤثـ التـ
ــادة  ــت وزيـ ــات الإنترنـ ــسين خدمـ تحـ
الاتصـــالات  قطـــاع  فـــي  الاســـتثمار 
ضـــروري لتطويـــر البنيـــة التحتيـــة. 
تدعـــم  واضحـــة  قـــوانين  وضـــع 
وتحمـــي  الإلكترونيـــة  التجـــارة 
المعـــاملات الرقميـــة أمـــر لا بـــد منـــه. 
تنظيـــم ورش عمـــل وحـــملات توعويـــة 
للمجتمـــع والشـــركات حـــول فوائـــد 
التحـــول الرقمـــي يســـاعد فـــي تعزيـــز 
الشـــركات  دعـــم  التقنـــي.  الوعـــي 
خلال  مـــن  والمبتكريـــن  الناشـــئة 
ـــاريع  ـــل المش ـــال وتموي ـــات الأعم حاضن
ــكار. ــى الابتـ ــجع علـ ــة يشـ التكنولوجيـ
لتســـريع هـــذا التحـــول، يمكـــن تبنـــي 
التـــي  الإبداعيـــة  الأفـــكار  بعـــض 

الاقتصـــاد  اســـتخدام  مـــن  تعـــزز 
ــذه  ــن بين هـ ــراق. مـ ــي العـ ــي فـ الرقمـ
تحفيزيـــة  برامـــج  إطلاق  الأفـــكار، 
لدعـــم التحـــول الرقمـــي فـــي الشـــركات 
تقديـــم  يمكـــن  حيـــث  التقليديـــة، 
أو دعـــم مالـــي  إعفـــاءات ضريبيـــة 
الأنظمـــة  تعتمـــد  التـــي  للشـــركات 
ـــا 

ً
ـــن أيض ـــا. يمك ـــي عملياته ـــة ف الرقمي

إنشـــاء منصـــات إلكترونيـــة محليـــة 
ـــطة  ـــرة والمتوس ـــاريع الصغي ـــم المش لدع
العالميـــة،  بالأســـواق  وربطهـــا 
إلـــى  ممـــا يســـهل عليهـــا الوصـــول 
المســـتهلكين الدولـــيين. مـــن الأفـــكار 
اســـتخدام  تعزيـــز  ـــا 

ً
أيض المهمـــة 

مثـــل  المبتكـــرة  الماليـــة  التقنيـــات 
الشـــفافية  لضمـــان  تـــشين  البلـــوك 
الماليـــة  التعـــاملات  فـــي  والأمـــان 

الرقميـــة.
ـــتثمر  ـــة أن تس ـــة العراقي ـــن للحكوم يمك
فـــي تطويـــر مراكـــز بحثيـــة متخصصـــة 
حلـــول  لتطويـــر  الرقمـــي  بالابتـــكار 
 
ً
تتناســـب مـــع البيئـــة المحليـــة، فـــضلا
عـــن تعزيـــز الشـــراكات بين القطـــاعين 
البنيـــة  لتوفيـــر  والخـــاص  العـــام 
كمـــا  المطلوبـــة.  الرقميـــة  التحتيـــة 

ــات  ــي سياسـ ــى تبنـ ــل علـ ــب العمـ يجـ
ـــارات  ـــى مه ركـــز عل

ُ
ـــة ت تعليميـــة حديث

المراحـــل  منـــذ  والبرمجـــة  التقنيـــة 
جيـــل  لتجهيـــز  المبكـــرة  الدراســـية 
ـــي ســـوق العمـــل  ـــة ف ـــى المنافس ـــادر عل ق

الرقمـــي.
الرقمـــي  الاقتصـــاد  الختـــام،  فـــي 
يمثـــل مســـتقبل التنميـــة الاقتصاديـــة 
فـــي العـــراق، ويمكـــن أن يكـــون أحـــد 
الحلـــول الفعالـــة لمواجهـــة التحديـــات 
العقبـــات،  ورغـــم  الاقتصاديـــة. 
تـــم  مـــا  إذا  كبيـــرة  الفـــرص  فـــإن 
ـــن خلال  ـــح. م ـــكل صحي ـــتغلالها بش اس
مدروســـة،  حكوميـــة  اســـتراتيجيات 
ـــع  ـــا، ورف ـــي التكنولوجي ـــتثمارات ف واس
الرقمـــي،  التحـــول  بأهميـــة  الوعـــي 
ـــا  ـــا مهمً ـــح لاعبً ـــراق أن يصب ـــن للع يمك
ـــي  ـــي. تبن ـــي العالم ـــاد الرقم ـــي الاقتص ف
ـــكار والإبـــداع، إلـــى جانـــب تعزيـــز  الابت
البنيـــة التحتيـــة الرقميـــة، ســـيمهد 
الطريـــق نحـــو اقتصـــاد رقمـــي مزدهـــر 
ـــر  ـــات العص ـــة تحدي ـــى مواجه ـــادر عل ق

الحديـــث.
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ارسان الخيول غير العربية
الأصيلـــة  الإنجليزيـــة  الخيـــل   .1

)T h o er o u g h b er e d (
أســـرع  مـــن  تعتبـــر  السلالـــة  هـــذه 
الســـرعة.  ســـباقات  فـــي  الخيـــول 
فـــي  إنجلتـــرا  إلـــى  أصلهـــا  يعـــود 
ـــا  ـــم تهجينه ـــر، وت ـــن عش ـــرن الثام الق
تركمانيـــة،  العربيـــة،  الخيـــول  مـــن 
برشـــاقتها  تتميـــز  وبرابريـــة. 

العاليـــة. وســـرعتها 
)Ierish Deraught( 2. الخيل الأيرلندية

ـــة،  ـــة والقوي ـــول الثقيل ـــن الخي ـــر م تعتب
رئيســـي  بشـــكل  ســـتخدم 

ُ
ت وكانـــت 

اليـــوم  الزراعيـــة.  الأعمـــال  فـــي 
ـــات  ـــي رياض ـــول ف ـــذه الخي ـــتخدم ه س

ُ
ت

الفروســـية مثـــل القفـــز والترويـــض.
Ameeri-( 3. خيـــل الكوارتـــر الأمريكيـــة

)can Quaerteer Hoerse
ـــى  ـــا عل ـــة بقدرته ـــة معروف ـــذه السلال ه
الجـــري لمســـافات قصيـــرة بســـرعات 
جـــاءت  هنـــا  ومـــن  ا، 

ً
جـــد عاليـــة 

تســـميتها نســـبة إلـــى الربـــع ميـــل. 
ســـتخدم فـــي الســـباقات والعـــروض 

ُ
ت

ورياضـــة روديـــو.
)Feriesian( 4. خيل الفريزيان

إلـــى  الخيـــول  هـــذه  أصـــل  يعـــود 
بجمالهـــا  وتتميـــز  هولنـــدا، 
الممـــوج.  الطويـــل  وشـــعرها  الفائـــق 
ــية  ــي العـــروض والفروسـ ــتخدم فـ سـ

ُ
ت

. ســـيكية لا لك ا
)Andalusian( 5. خيل الأندلسية

بجمالهـــا  السلالـــة  هـــذه  تعـــرف 
أصلهـــا  يعـــود  وذكائهـــا.  وروعتهـــا 
إلـــى منطقـــة الأندلـــس فـــي إســـبانيا، 
فـــي  كبيـــر  بشـــكل  ســـتخدم 

ُ
وت

الفروســـية الكلاســـيكية والعـــروض.
)Appaloosa( 6. خيل أبالوسا

بنقوشـــها  الخيـــول  هـــذه  تتميـــز 
ـــا.  ـــى جلده ـــة عل ـــع الملون ـــدة والبق الفري
يعـــود أصلهـــا إلـــى الولايـــات المتحـــدة 
ســـتخدم فـــي العـــروض ورياضـــة 

ُ
وت

الفروســـية.
صفات الخيول غير العربية

ـــات  ـــز بصف ـــة تتمي ـــر العربي ـــل غي الخي
السلالـــة  علـــى  تعتمـــد  متنوعـــة 

والاســـتخدام

ــون  ــا تكـ ــا مـ ــل: غالبًـ ــوة والتحمـ • القـ
الأيرلنديـــة  مثـــل  الثقيلـــة  الخيـــول 
والدرافـــت معروفـــة بقوتهـــا وقدرتهـــا 

ــاقة. ــال الشـ ــل الأعمـ ــى تحمـ علـ
ــل  ــول مثـ ــاقة: الخيـ • الســـرعة والرشـ
ـــر  ـــل الكوارت ـــة وخي ـــة الأصيل الإنجليزي
ـــرة  ـــرعتها الكبي ـــرف بس ع

ُ
ـــة ت الأمريكي

ورشـــاقتها العاليـــة.
• الجمـــال: بعـــض الـــسلالات مثـــل 
عـــرف 

ُ
ت والأندلســـية  الفريزيـــان 

بجمالهـــا الفائـــق وشـــعرها الرائـــع.
استخدامات الخيول غير العربية

ســـتخدم الخيـــول غيـــر العربيـــة فـــي 
ُ

ت
مجموعـــة متنوعـــة مـــن الأنشـــطة

القفـــز،  الســـباقات،  الرياضـــة:   •
الترويـــض.

• العـــروض: الفروســـية الكلاســـيكية، 
ـــال. ـــروض الجم ع

النقـــل  الزراعـــة،  الأعمـــال:   •
. ) يخيًـــا ر تا (

الخيول العربية
هـــي  الأصيلـــة  العربيـــة  الخيـــول 
واحـــدة مـــن أكثـــر سلالات الخيـــول 

الخيول العربية...
سلالاتها

الخيول تعدّ من أقدم الحيوانات التي ارتبطت 
بالإنسان، وتنوعت سلالاتها عبر العصور والمناطق  
الجغرافية. سأكتب لك مقالًا موسعًا عن أنواع 
الخيول غير العربية، متناولًا أبرز السلالات وأهم 
صفاتها.
الخيول لها مكانة خاصة في مختلف الثقافات 
حول العالم، وهي تختلف بشكل كبير في الشكل 
والصفات بناءً على السلالة والموقع الجغرافي. 
يمكن تقسيم الخيول إلى عدة فئات بناءً على 
الاستخدام، الحجم، والبنية.

 الدكتور البيطري 
محمد جاسم محمد 
المركز البيطري -ذي قار
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ا فـــي العالـــم. تمتـــاز 
ً

شـــهرة وتميـــز
بقوتهـــا، جمالهـــا، وســـرعتها، ولهـــا 
تاريـــخ عريـــق يعـــود إلـــى آلاف الســـنين. 
ســـأقوم بكتابـــة مقـــال موســـع يغطـــي 
ـــول  ـــذه الخي ـــات ه ـــماء وصف ـــواع وأس أن
العظيمـــة بالإضافـــة إلـــى تاريخهـــا.

تاريخ الخيول العربية الأصيلة
ـــخ  ـــا تاري ـــة له ـــة الأصيل ـــول العربي الخي
ــة  ــور القديمـ ــى العصـ ــود إلـ ــل يعـ طويـ
ــت  ــة. كانـ ــرة العربيـ ــبه الجزيـ ــي شـ فـ
والمعـــارك  الحـــروب  فـــي  ســـتخدم 

ُ
ت

وقدرتهـــا  وســـرعتها  لقوتهـــا  نظـــرًا 
الظـــروف  فـــي  التحمـــل  علـــى 
أن  يُعتقـــد  القاســـية.  الصحراويـــة 
بتربيـــة  قـــام  مـــن  أول  هـــم  البـــدو 
هـــذه الخيـــول والعنايـــة بهـــا، ممـــا 
ـــم  ـــن ثقافته ـــزأ م ـــزءًا لا يتج ـــا ج جعله

اليوميـــة. وحياتهـــم 
ارســـان )انـــواع( الخيـــول العربيـــة 

الأصيلـــة
الخيـــول العربيـــة الأصيلـــة تنقســـم 
علـــى  بنـــاءً  ارســـان  عـــدة  إلـــى 
ــة  ــاك خمسـ ــة. هنـ ــسلالات والتربيـ الـ
للخيـــول  رئيســـية  دمويـــة  خطـــوط 
 )Asil( ”ـــل ـــرف بالــــ “أصي ع

ُ
ـــة ت العربي

وهـــي
يتميـــز   :)Kuhaylan( كحـــيلان   .1
هـــذا النـــوع بالقـــوة والبنيـــة العضليـــة 
فـــي   

ً
عـــادة ويُســـتخدم  الجيـــدة، 

الســـرعة. ســـباقات 
يعـــرف   :)Saklawi( صقلـــوي   .2
ويُســـتخدم  ورشـــاقته،  بجمالـــه 
ــتعراضات  ــروض واسـ ــي العـ ــا فـ غالبًـ

. ل لجمـــا ا
ـــع بين  ـــوع يجم ـــان )Hadban(: ن 3. هدب

القوة والجمال، وله بنية متوسطة.
4. عبيـــان )Abeyan(: يتميـــز بالتحمـــل 

والبنيـــة العضليـــة الرشـــيقة.
يعـــرف   :)Shuwayman( شـــوامي   .5

ــجاعة. ــل والشـ ــوع بالنبـ ــذا النـ هـ
 صفات الخيول العربية الأصيلة

ـــات  ـــدة صف ـــة بع ـــول العربي ـــع الخي تتمت
تميزهـــا عـــن غيرهـــا مـــن سلالات 

ــول الخيـ
ــة  ــول العربيـ ــرف الخيـ عـ

ُ
ــال: ت • الجمـ

بجمالهـــا الفائـــق، بمـــا فـــي ذلـــك 
ــرة،  ــون الكبيـ ــر، العيـ ــرأس الصغيـ الـ

العنـــق المقـــوس، والذيـــل المرتفـــع.
بقوتهـــا  تمتـــاز  والســـرعة:  القـــوة   •
الجســـدية وســـرعتها، ممـــا يجعلهـــا 

الســـرعة. لســـباقات  مناســـبة 
ـــدرة  ـــا ق ـــل: لديه ـــى التحم ـــدرة عل • الق
ــروف  ــي الظـ ــل فـ ــى التحمـ ــة علـ فائقـ
ــا  ــا يجعلهـ ــة، ممـ ــة الصعبـ الصحراويـ

مثاليـــة للركـــوب لمســـافات طويلـــة.
عـــرف 

ُ
ت والـــولاء:  الـــذكاء   •

الشـــديد  وولائهـــا  بذكائهـــا 
ســـهلة  يجعلهـــا  ممـــا  لأصحابهـــا، 

والتعامـــل. التدريـــب 
علـــى  العربيـــة  الخيـــول  تأثيـــر 

الأخـــرى الـــسلالات 
الخيـــول العربيـــة أثـــرت بشـــكل كبيـــر 
علـــى سلالات الخيـــول الأخـــرى حـــول 
العالـــم. تـــم اســـتخدامها لتحـــسين 
الـــسلالات  مـــن  العديـــد  صفـــات 
الأخـــرى، وذلـــك مـــن خلال تهجينهـــا 
الأنـــواع  مختلـــف  مـــن  خيـــول  مـــع 
ـــال. ـــل، والجم ـــرعة، التحم ـــادة الس لزي
الثقافـــة  فـــي  العربيـــة  الخيـــول 

يثـــة لحد ا
ســـتخدم الخيـــول 

ُ
فـــي الوقـــت الحالـــي، ت

ــالات  ــن المجـ ــد مـ ــي العديـ ــة فـ العربيـ
بمـــا فـــي ذلـــك ســـباقات الخيـــول، 
ــا  ــية. كمـ ــال، والفروسـ ــروض الجمـ عـ
ا للفخـــر والثقافـــة فـــي 

ً
عتبـــر رمـــز

ُ
ت

ـــك  ـــة، وتمتل ـــدول العربي ـــن ال ـــد م العدي
ــرة. ــة كبيـ ــة وثقافيـ ــة تاريخيـ قيمـ

إن  القـــول  يمكـــن  الختـــام،  فـــي 
ليســـت  الأصيلـــة  العربيـــة  الخيـــول 
ـــن  ـــزء م ـــي ج ـــل ه ـــات، ب ـــرد حيوان مج
ـــعوب  ـــي للش ـــي والتاريخ ـــراث الثقاف الت
الفريـــد  بجمالهـــا  تتميـــز  العربيـــة. 
ـــا  ـــل، وله ـــى التحم ـــا عل ـــا وقدرته وقوته
مكانـــة خاصـــة فـــي قلـــوب النـــاس 

حـــول العالـــم.
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بين مـدة وأخـرى اجـد نفسـي في موقف لا احسـد عليـه  ، مثل زعل صديق دون مسـوغ او عجز 
فـي تلبيـة طلـب ،  صاحبـه يعتقـد اننـي قـادر علـى انجـازه او عتب اسـمعه من قريـب لأنني لم 
اسـأل عنـه ،  او رأي كتبتـه ففسـره الاخـرون عكـس مـا اهـدف اليـه ، او كلمـة بريئـة خاطبـت 
بهـا زميلـة فتـم تفسـيرها ضـد مضمونهـا الانسـاني وغيرها مـن المواقـف التي مـن المؤكد ان 

الكثيريـن مـروا بمثلها .
 ان مـا افكـر بـه ليـس بالضرورة هـو الصحيح بـل ربما هو علـى رأس الاخطـاء في رأي 

ُ
أعـرف

الاخريـن  ، كمـا ارى ان مـا يبـدر مـن الاخر اجـده شـجرة بلا ثمر وهواء في شـبك ..
اذن ان للمفاهيـم والـرؤى التـي نحياهـا  طقـوساً تتباين مـن وقت لآخر ومن مـكان لآخر ومن 
شـخص إلـى سـواه … فهـي خيـوط قـد تشـكل آهـات هنـا ، وقـد تشـكل مشـاعر جميلـة هناك 
لكـن للصـدق مسـاحة واحـدة بسـعة فجـر الصبـاح لا تتحملـه طقـوس ومسـميات وإجتهادات 
ونظريـات فأخطـر مـا يدمـر النفـس فـي المجتمـع هـو فقـدان معنـى الانتمـاء الانسـاني  حيث 
يصبـح الموضـوع مجـرد ولاءات ذاتية تسـهم في تضخيم ) الانـا ( على حسـاب الرؤية العامة 
الـذات بوعـي وادراك  مبـدأ  ، فمعرفـة  الرقـي الانسـاني  تتماهـى مـع  التـي  ذات الخصـال 
أخلاقـي فحـري بنـا ان نتجـه الـى بلـورة مفاهيـم نقيس مـن خلالها مكاننـا وان نعـرف بدقة 
حجـم مـا نحـن عليـه بعيـدا عـن الغلـو وسـراب المخيلـة فللمجتمـع والافـراد عيـون يروننـا من 
خلالهـا وآذان يسـمعون بهـا مـا يتحدث عنا الاخـرون .. والسـعيد من يحصد قـدرا من المحبة 

يزيـد عـن حجـم الكره!  
ان الانسـان السـوي الصـادق شـخصية مميـزة فـي عطائهـا مجتمعيـا ومهنيـا وعلميـا وفكريا 
وثقافيـا. يتمتـع بقـدرة عاليـة علـى فهم الظـروف العامـة والشـخصية لمحيطه والعامـلين معه 
او العامـل معهـم وفـق رؤيـة مسـتقلة منبثقـة عـن معايشـة يوميـة 
لطبقـات الشـعب وتنـوع همومهـا وعادتهـا وتقاليدهـا.. فالصـدق 
الضميـر..  وشـعاع  المـروءة  ثمـرة  و  الخلقـة  وزكاة  القلـب  ربيـع 

وصـدق مـن قـال ان كل انسـان كاتـب..إذا صـدق مـع القلـم!
وفـي النهايـة اقـول لمـن يرى الـظلام فـي رابعـة الظهيـرة … ليس 
مـن الضـروري أن يكـون كلامـي مقبـولا لكـم بـل مـن الضـروري 
شـم بالأنـوف 

ُ
ان يكـون صادقـا .. لإيمانـي ان للصــــدق رائحـة لا ت

ولكـن تحـس بالقلـوب!

الصداقة ربيع 
الحياة  

زيــد الحلـي
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د. ياس خضير البياتي 

قد قيل قديماً: إن 
العلماء هم ملح الأرض، 

وإن العلم غذاء الروح، 
وإن العلماء ورثة الأنبياء 
في العلم والعمل. هم 
مَن يصلحون ما أفسده 

الناس، وهم المصلحون 
الذين يقودون العباد 

والبلاد إلى بر الأمان 
والسلام. 

عقول علمية 
منزوعة الدسم

منـــاه فـــي حياتنـــا منـــذ 
َ
هـــذا مـــا تعل

متنـــا إيـــاه معلمتنـــا فـــي 
ّ
صغرنـــا، وعل

التربيـــة الوطنيـــة، والكتـــب الســـماوية.
وقـــد قيـــل لنـــا: إن رجـــل العلـــم هـــو 
قدوتنـــا، وهـــو ظـــل نبـــي علـــى الأرض؛ 
لأن علمـــه مســـتمد مـــن علـــم الأنبيـــاء. 
ـــذي لا  ـــد ال ـــو الوحي ـــه، فه ـــوا من فلا تخاف
ـــح  ـــو مل ـــاد، فه ـــارب الفس ـــل يح ـــد، ب يُفس

الحيـــاة. 
الكثيـــر  اكتشـــفنا عندمـــا كبرنـــا؛ أن 
ــاة،  ــون مـــن أمـــراض الحيـ ــم يعانـ منهـ
ـــة،  ـــية واجتماعي ـــد نفس ـــن عق ـــون م ويعان
متورمـــة  الدرقيـــة  غددهـــم  أن  كمـــا 

بســـبب النرجســـية.
قلوبهـــم مليئـــة بالأحقـــاد والنميمـــة، 
ويكنـــون كراهيـــة للنـــاس، وســـلوكهم 

بالبغضـــاء. مشـــحون 
لإيقـــاع  المؤامـــرات  حبـــك  يتقنـــون   
الآخريـــن فـــي شـــباك المـــوت. إنهـــم 
ـــب  ـــا أو التلاع ـــاء النواي ـــي إخف ـــون ف فنان

والأفـــكار.  بالعواطـــف 

ومـــن  الحيـــاة،  مـــن  مـــت 
َ
تعل لقـــد 

المتملـــقين  هـــؤلاء  مـــع  تجاربـــي 
والانتهـــازيين حكمًـــا أؤمـــن بهـــا، وهـــي 
وجـــهين  يعـــدان  والنفـــاق  الغـــش  أن 
ـــجبن  ـــل ال ـــا يمث ـــدة؛ فكلاهم ـــة واح لعمل

والأخلاق.  الضميـــر  وفقـــدان 
ــة  ــب العلميـ ــن النخـ ــاس عـ ــألك النـ يسـ
والفكريـــة، فقـــل لهـــم: إنهـــا تمثـــل أذى 
ــة  ــد والانتهازيـ ــاق والحقـ ــق والنفـ التملـ
ــل  ــودها الجهـ ــة يسـ ــي بيئـ ــة، فـ والخيانـ
يطمعـــون  حيـــث  أصحابـــه،  وخبـــث 
ــى  ــلطون علـ ــلطة ويتسـ ــب والسـ بالمنصـ
بمعاناتهـــم  مســـتمتعين  الآخريـــن، 
ـــى  ـــلوك المرض ـــبه س ـــادي يش ـــلوب س بأس

النفســـيين.
ـــية  ـــذات بالنرجس ـــم ال ـــاج تضخ ـــا نت  إنه

ـــن. ـــر الآخري لتدمي
ـــددة،  ـــكال متع ـــب بأش ـــاق النخ ـــر نف يظه
الرائحـــة؛  وكريهـــة  المنظـــر  قبيحـــة 
متنوعـــة.  أقنعـــة  وراء  تتخفـــى  حيـــث 
ـــاء  ـــعي للبق ـــو الس ـــة ه ـــذه الأقنع ـــرز ه أب

علـــى قيـــد الحيـــاة، حتـــى لـــو اقتضـــى 
ظلـــماً  بالآخريـــن  التضحيـــة  الأمـــر 
ق أشلائهـــم لتحقيـــق 

ُ
مـــن خلال تســـل

أهدافهـــم.
هـــؤلاء الأشـــخاص مســـلحون بـــسلاح 
ـــق. فلا انتمـــاء 

ُ
النفـــاق والمداهنـــة والتمل

حقيقـــي للمؤسســـة التـــي يعملـــون بهـــا، 
ـــم  ـــدت قي ـــي فق ـــم الت ـــرام لعقوله ولا احت

ــم والأخلاق. العلـ
والـــكاذب  المنافـــق  أخطـــر  مـــا 
عندمـــا  والبراغماتـــي،  والانتهـــازي 
والفكـــر،  العلـــم  معـــادلات  يتعلـــم 

ولطلبتـــه. للنـــاس  ويمررهـــا 
 إن خطورتـــه تفـــوق خطـــر بائـــع اللحـــم 
والخضـــروات والخبـــز فـــي فســـادهم 
الحـــق  وغشـــهم؛ لأنـــه لا يســـير مـــع 
والصـــدق؛ بـــل يقـــف مـــع الأقـــوى أو 
ـــلطاناً  ـــاهاً وس ـــى ج ـــراءً أو الأعل ـــر ث الأكث
بالباطـــل-؛  ذلـــك  كان  لـــو  -حتـــى 
وذلـــك حفـــاظاً علـــى نفســـه، وتحقيـــقاً 

لمصالحـــه.
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الأكتـــاف  تمييـــز  فـــي  بـــارع  إنـــه 
ـــؤكل، 

ُ
وأنواعهـــا، يعـــرف الكتـــف التـــي ت

عليهـــا،  التربيـــت  يتـــم  التـــي  وتلـــك 
ويصعـــد  قها 

َ
يتســـل التـــي  والضعيفـــة 

 ! عليهـــا
ــة،  ــة علميـ ــي كل مؤسسـ ــة فـ ــم مكانـ لهـ
يتركـــون بصمتهـــم،  وفـــي كل مجـــال 
إنهـــم أصحـــاب الأقنعـــة وذو الوجـــوه 
المتعـــددة، الذيـــن ينشـــرون ســـحرهم 
ـــم  ـــن خلال موهبته ـــاك، م ـــان والفت

َ
الفت

فـــي التملـــق والتـــودُد والإفـــراط فـــي 
المديـــح والإطـــراء.

تحمـــل  ماكـــرة  شـــخصيات  فهـــؤلاء 
ـــا 

ً
فـــي حقيبتهـــا وانتهازيتهـــا قلبًـــا مليئ

ـــذ  ـــدأون بأخ ـــم يب ـــة، فه ـــا الخبيث بالنواي
كل شـــيء دون مقابـــل، بينمـــا يســـيرون 
ـــا 

ً
فـــي جنـــازة ضحاياهـــم، يبـــدون حزن

أكثـــر مـــن ســـواهم.
فـــي  العلمـــاء  كبـــار  يوجـــد  كمـــا 
ـــا صغـــار علـــم 

ً
الجامعـــات، هنـــاك أيض

أتـــوا إلـــى الحيـــاة الأكاديميـــة بالفســـاد 
والانتهازيـــة. والنفـــاق  المدمـــر 

درجـــات  يحملـــون  لصـــوص  لدينـــا   
ــوراه( ولصـــوص )كتـــب وبحـــوث  )دكتـ
ســـكوبس(، بالإضافـــة إلـــى فضائـــح 
ا 

ً
ـــد ـــا عم ـــا -إم ـــكوت عنه ـــم الس ـــر يت تزوي

ــة-. أو نتيجـــة غفلـ
علـــى  منهـــم  الكثيـــر  حصـــل  وقـــد 
عبـــر  أو  بالصدفـــة  رفيعـــة  مناصـــب 
ــا أنهـــم مـــن  ـ

ً
العلاقـــات، ليتضـــح لاحق

فصيلـــة الجـــهلاء، وأن الزمـــن العاتـــي 
الوجاهـــة  هـــذه  منهـــم  أوجَـــد  قـــد 

المزيفـــة. العلميـــة 
المنافـــقين  بين  انجـــذاب  وهنـــاك 
لإســـقاط مـــن لا يعجبهـــم شـــخصيته 
توجهاتهـــم  يســـاير  ولا  العلميـــة، 
ــع  ــرون زوابـ ــة؛ فيثيـ ــة المريضـ المصلحيـ

عنـــه. والتلفيـــق  الكـــذب 
ــه  ــب عينيـ ــازي، يحجـ ــق والانتهـ فالمنافـ
ــا  ــرى فيهـ ــة؛ لا يـ ــوداء قاتمـ ــارة سـ بنظـ
 

ٌ
ســـوى مصلحتـــه الشـــخصية.إنه غـــارق

ـــرة والأنانيـــة وحـــب الـــذات.
َ
فـــي الأث

والإشـــاعة  سلاحـــه،  هـــي  الفتنـــة 
ــات بين زملاء  ـــارة النزاعـ ـــيلته، وإث وس
مـــع  يتنقـــل  العمـــل هـــي رأس مالـــه. 
ـــمى. ـــه الأس ـــة هدف ـــل الأناني ـــار، وتظ التي
ـــلقاً  ـــه، متس ـــع صورت ـــماً لتلمي ـــعى دائ  يس
وشـــعاره  عـــدة،  بوجـــوه   

ً
ومتحـــولا

فـــي الحيـــاة هـــو: ”أنـــا ومـــن بعـــدي 
الطوفـــان.“ 

ــة،  ــيرتي الجامعيـ ــخصياً، خلال مسـ شـ
شـــهدت الكثيـــر مـــن أصحـــاب الفتنـــة 
والنفـــاق، وعانيـــت مـــن تصرفاتهـــم، 
نفاقهـــم  شـــباك  فـــي  ووقعـــت 
ـــن  ـــالماً م ـــت س ـــي خرج ومؤامراتهم.لكنن
ـــؤول  ـــل المس ـــف، بفض ـــن المواق ـــد م العدي
ــغاً فـــي فهـــم الآخريـــن،  الـــذي كان نابـ
القـــرارات،  اتخـــاذ  فـــي   

ً
وعـــادلا

أو  القســـمة  يقبـــل  لا  حـــي  وضميـــره 
الطـــرح.

إذ  الأشـــخاص؛  بعـــض  يحيرنـــي 
يعيشـــون فـــي بيـــوت زجاجيـــة، ومـــع 
النـــاس  رمْـــي  علـــى  يصـــرون  ذلـــك 
ملـــيء  تاريـــخ  لديهـــم  بالحجـــارة. 
والســـرقات  والتزويـــر  بالأكاذيـــب 

. لعلميـــة ا
إذا قـــرأت ســـيرتهم العلميـــة، ســـتجد 
 

ً
ومـــزورة  

ً
كاذبـــة معلومـــاتٍ  فيهـــا 

لـــة، وســـتجد ادعـــاءات مشـــوبة 
ّ
ومضل

ا 
ً

ـــد ـــم عمي ـــح أحده ـــم يصب ـــق؛ فل بالتلفي
يومًـــا مـــا، ولـــم يكتـــب خبـــرًا صحفيًـــا 
ـــا ذا  ـــا علميً ـــف كتابً ـــم يؤل ـــه، ول ـــي حيات ف
ـــتوى  ـــى مس ـــه شـــهرة عل ـــس ل ـــة، ولي قيم

تخصصـــه أو مهنتـــه. 
ـــة أســـود العلـــم؛ لأن  ليـــس هـــو مـــن فصيل
نصـــف رســـالته للدكتـــوراه مســـروقة، 
ــى  ــتند إلـ ــا تسـ ــة؛ لأنهـ ــه ضعيفـ وأبحاثـ
ـــرى،  ـــاث أخ ـــن أبح ـــوذة م ـــادر مأخ مص
ـــه.  ـــم ولا أخلاق ـــور العل ـــا ن ـــد فيه ولا يوج
ـــد؟! ـــح إذا فس ـــن إصلاح المل ـــف يمك فكي
ـــزال  ـــه، لاي ـــدث عن ـــذي نتح ـــخص ال الش
ـــل  ـــة، مث ـــاتنا العلمي ـــي مؤسس ـــراً ف حاض
الحيـــة، ملمســـها ناعـــم ومـــلء جوفهـــا 
ســـم قاتـــل يغتـــر بهـــا الجاهـــل ويحـــذر 

منهـــا اللبيـــب العاقـــل.
 يقـــال عنـــه )دكتـــور( لكنـــه منـــزوع 
فـــن  يتقـــن  )بهلـــوان(  إنـــه  الدســـم. 
النفـــاق والخديعـــة والتضليـــل، واللعـــب 

أخلاق! بلا  محتـــال  الحبـــال.  علـــى 
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لـــم يعـــد صعبـــا علـــى ايٍ كان ان يقـــوم بصناعـــة المحتـــوى، بصـــرف النظـــر عـــن هـــذا 
المحتـــوى فيمـــا اذا كان هابطـــا او هادفـــا، بعـــد ان اصبـــح كل واحـــد منـــا لديـــه هاتفـــا 
ذكيـــا او جهـــازا لوحيـــا، او حاســـوبا محمـــولا، او ثابتـــا، لافـــرق، حيـــث وفـــرّت لنـــا هـــذه 
الاجهـــزة امكانـــات هائلـــة، لدرجـــة ان كل انســـان، اصبـــح بمقـــدوره ان يكـــون مـــراسلا 
ـــع متطلبـــات  ـــى جمي ـــة، تتوافـــر عل ـــر مـــن ذلـــك، ان يكـــون  وســـيلة اعلامي ـــا، بـــل اكث صحفي
ـــة  ـــق عملي ـــك تتحق ـــال( وبذل ـــث والارس ـــاج، والب ـــر، المونت ـــر، التحري ـــة: ) التصوي ـــذه المهم ه

الاتصـــال الجماهيـــري، باتجـــاهين، فالعمليـــة هنـــا ســـتكون تفاعليـــة بالكامـــل.
ـــذه  ـــل ه ـــون مث ـــة، لان تك ـــر اللازم ـــع المعايي ـــا ان نض ـــف لن ـــو كي ـــا، ه ـــارة هن ث

ُ
ـــكالية الم الاش

المحتويـــات، او )الوســـائل الاعلاميـــة( الحديثـــة، ذات فائـــدة للمجتمـــع، وان نقلـــل مـــن 
)المحتـــوى  اثارهـــا الســـلبية فـــي بلـــورة توجهـــات الـــرأي العـــام، وهـــو مـــا بـــات يســـمى بـ
ـــوى  ـــس س ـــويين لي ـــافة بين المحت ـــط( والمس ـــوى الهاب )المحت ـــرف بـ ـــه مايُع ـــادف(، يقابل اله

ــي الاول  )د ف( والثانـــي )ب ط(!!. حـــرفين،  فـ
ـــة  ـــن صيان ـــتور، م ـــه الدس ـــا كفل ـــات، وبم ـــة للحري ـــقوف العالي ـــل الس ـــي ظ ـــراق، وف ـــي الع ف
لهـــذه الحريـــات، فـــإن مســـاحة صناعـــة  المحتويـــات ، توســـعت كثيـــرا، والمؤلـــم فـــي 
الموضـــوع، ان  المحتـــوى الهابـــط  اصبـــح لـــه متابعـــون كثـــر!! وكان لذلـــك الامـــر نتائـــج 
ســـلبية فـــي المجتمـــع، الامـــر الـــذي اضطـــر وزارة الداخليـــة، للقيـــام بعمليـــات متابعـــة 

ـــاع هـــذا  المحتـــوى، فانحســـرت مســـاحة هـــؤلاء.
ّ
لصن

ــر-  ــاز التعبيـ ــه - اذا جـ ــاء عليـ ــط والقضـ ــوى الهابـ ــة المحتـ ــري، ان محاربـ ــن، بتقديـ ولكـ
اعـــه، فمثـــل هـــذه 

ّ
لايمكـــن ان بتحقـــق مـــن خلال  حـــملات الاعتقـــالات والمطـــاردة لصُن

ــا تثيـــر ردود فعـــل ســـلبية ازاء الحكومـــة. الفعاليـــات ربمـ
ــم  ــة القيـ ــة منظومـ ـــم الهابطـ ــون بمحتوياته ــؤلاء يضربـ ــرك هـ ــل نتـ ــل؟!! هـ اذن مالحـ

الاجتماعيـــة، الدينيـــة والاخلاقيـــة، ويرســـمون صـــورة بشـــعة للواقـــع العراقـــي؟!!
ــن  ــتطيع مـ ــراوات، نسـ ــر الهـ ــرى  غيـ ــاليبا اخـ ــد اسـ ــا ان نجـ ــا علينـ ــد، انمـ كلا بالتأكيـ
ـــكان،  ـــم بالام ـــكان؟ نع ـــك بالام ـــل ذل ـــن، ه ـــى )د ف(، ولك )ب ط( ال ــــ ـــل ال ـــا، تحوي خلاله

حتـــى لـــو نجحنـــا بقـــرار - كمـــا يقولـــون-!!،
ـــادف،  ـــوى اله ـــاع المحت

ّ
ـــتقطبنا صن ـــك اذا اس ـــتطيع ذل ـــم نس نع

ــكين،  ــان والتمـ ــعرهم بالامـ ــي تشـ ــاحة التـ ــم المسـ ــا لهـ ووفرنـ
عنـــد ذاك ســـيجد اصحـــاب المحتـــوى الهابـــط ان المســـاحة 
ــق  ــي الطريـ ــيرون فـ ــم يسـ ــوا انهـ ــم، ويدركـ ــق بهـ ــدأت تضيـ بـ

ــأ. الخطـ
ـــذا  ــة ه ـــيين، ادركـــت اهميـ ـــيين العراق ــة الصحف ـــل نقابـ ولع
ـــاع المحتـــوى الهـــادف 

ّ
التوجـــه، فبـــادرت بتشـــكيل رابطـــة صن

وعددهـــم يتجـــاوز الالـــف، وســـيكون لهـــذه الرابطـــة الـــدور الكبيـــر فـــي صناعـــة اجـــواء 
ــوى  ــاع المحتـ ـ

ّ
ــن صُن ــن مـ ــجع الكثيريـ ــأنه ان يشـ ــن شـ ــذا مـ ــع، وهـ ــة للجميـ ــة وآمنـ هادئـ

الهابـــط الـــى الهجـــرة باتجـــاه هـــذه المنطقـــة الآمنـــة.
ـــط،  ـــادف والهاب ـــويين اله ـــز بين المحت ـــق والتميي ـــر التفري ـــى معايي ـــرى، تبق ـــرة اخ ـــن م ولك

ـــتين. ـــع الفئ ـــل م ـــليمة للتعام ـــارات الس ـــم المس ـــي رس ـــاس ف ـــي  الاس ه

استهداف 
عبدالزهرة محمد الهنداويالمحتوى الهادف
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علــى  أتعــرّف  ان  مــرة  ذات  حاولــت 
ولاســيما  الإعلان،  هــذا  وراء  الغايــة 
العاصمــة  فــي  الفنــادق  أغلــب  ان 
فلــم  للرجال)فقــط(،  مخصصــة 

نتيجــة! أيــة  إلــى  أتوصــل 
   ثلاثــة مــن أبرز نــزلاء الفنــدق، قدموا 
مــن النجــف فــي نهايــة الســتينات، هــم 
الحصيــري،  الأميــر  عبــد  الشــاعر   :
والقــاص  المطبعــي،  حميــد  والكاتــب 
موســى كريــدي، الأخيــران أســهما فــي 
تأســيس مجلــة )الكلمــة(، التــي خــرج 

منهــا جيــل مــن الشــعراء والكتــاب، 
ــن  ــز عم ــقاً، تمي ــداً ح  جدي

ً
ــيلا وكان ج

تكوينــه  فــي  مختلــفاً  وتلاه،  ســبقه 
الثقافــي والنفســي ووعيــه عــن جيــل 
الوقــت كان عزيــز  الــرواد.  ولبعــض 
الفنــدق  نــزلاء  أحــد  جاســم  الســيد 
ــة  ــن الناصري ــياً م ــل  نهائ ــل ان ينتق قب
ان  المحزنــة،  والمفارقــة  بغــداد،  الــى 
لــم يهنــأوا بســعادة   ، هــؤلاء جميــعاً 
تذكــر، بــل ترصدهــم المــوت، فــكان 
الديكتاتوريــة  ضحايــا  أحــد  عزيــز 

ــاباً،  ــات ش ــدي م ــى كري ــباً، وموس مغي
ــزن،  ــن الح ــداً م ــه، كم ــة عطائ ــي قم ف
الســعداء،  )أتعــس(  والحصيــري، 
مــات علــى الرصيــف وحيــداً، وظــل 
شــبح  مــن  مرعــوباً  يعيــش  المطبعــي 
خيــال القرمطــي ووالــي بغــداد. وتجــدر 
العزيــز  الصديــق  ان  الــى  الاشــارة 
جليــل العطيــة كان قــد صــدر لــه كتابــه 
)فنــدق الســعادة( ، يــروي فيــه تجربــة 
النهايــة  قصــر  المريرةفــي  اعتقالــه 

بدايــة ســبعينات القــرن الماضــي

فندق السعادة.. 
للمنام فقط!

جمال العتّابي
لا توحي البناية المطلة على شارع الرشيد، من 

جهة ساحة الميدان، فوق مقهى الزهاوي، 
انها فندق يستقبل النزلاء، ولا منظرها من 

الخارج يوحي بالسعادة، أو يبعث على الفرح،  إذ 
تهالكت جدرانها، وتهدمت بعض شرفاتها، 

لكنك مدعو لأن تدرك معنى العبارة التي 
تصدرت الواجهة الأمامية، ) للمنام فقط(، 
وتخترق الصمت الذي يلف السلّم الصخري، 

الذي يصعب على الكهل تسلقه، لتملأ عينيك 
بالسعادة.
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مقهــى  تشــغله  )الســعادة(،  أســفل 
ــا  ــتقبل رواده ــهيرة ، تس ــاوي الش الزه
إعيــاء  بعــد  أقدامهــم  تتراخــى  حين 
ــتريحة،  ــا مس ــوي فيه ــير، فته ــن الس م
حناياهــا،  فــي  النهــار  يقيمــون 
المحيطــة  الأزقــة  فــي  وزواياهــا، 
ومــا  النفايــات  مــن  أكــداس  بهــا، 
ــذ  ــي النواف ــة ف ــع،  عالق ــه المطاب خلفت
فــي   

ً
طــويلا إرثاً  تحكــي  والجــدران. 

العراقيــة. الصحافــة  تاريــخ 
بالمــكان،  متشــبثة  ماتــزال  المقهــى     
العصــور،  نســجته  الــذي  وبالماضــي 
قريبــة  أخــرى،  مقــاهٍ  تــوارت  بينمــا 
منها)عــارف أغــا، البــرلمان، البلديــة، 
الــهلال(،  الجمهوريــة،  الغــراف، 

ــارة،  ــة مخت ــوت طائع ــى الم ــت إل وذهب
بعــد  وعلــى  وفاتهــا،  شــهادة  تحمــل 
خطــوات مــن الزهــاوي، مقهــى حســن 
الزمــان  تقاومــان  انهمــا  عجمــي، 

بالجــراح. المثخــن  الشــائخ 
         كان شــارع الرشــيد عبــارة عــن 
يصفهــا  كمــا  للمقاهــي  امبراطوريــة 
مــن  الرغــم  وعلــى  المطلبــي،  مالــك 
ــدو  ــه يب ــب، فإن ــي قري ــخ المقاه أن تاري
عبــر قانــون الــزوال، تأريــخاً كهفــياً. 
هكــذا تبــدو المقاهــي الآن : محشــورة 
ــع  ــرة! م ــات الذاك ــن طبق ــة م ــي طبق ف
ــم  ــاء وكانه ــوات والأحي ــن الأم ــع م جم
صــور شــارع الرشــيد التــي تجمٌــدت 
تعطينــا  وهــي  والأســود  بالأبيــض 

مــا  أكثــر  أحيــاء،  بأننــا  إحســاساً 
ــور  ــكان الص ــأن س ــاساً ب ــا إحس تعطين

أمــوات !
ت لعقــود 

ّ
    العلاقــة بهــذا المــكان امتــد

مــن الزمــن ومــا تــزال، إلا انهــا منحــى 
ــا  ــة حين داهمتن ــان تالي ــي أزم ــر ف آخ
هــو  الحصــارات،  مــن  شــتى  ألــوان 
الحصــار الــذي تلبســنا وأخذنــا مــن 

هويتنــا إلــى هاويتنــا.
وجــود،  ل)الســعادة(  يعــد  لــم      
يعرفــون  النســاء،  ولا  الرجــال،  ولا 
لميــم  يخفــون  الأســرار،  صناديــق 
لا  والحكايــات  والأشــعار  الأســفار 
مــاء ولا أغانــي، انمــا شــميم مــاضٍ، 

وذكريــات.
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ماستر كارد من كي 

لعالــم بـلا حـدود!
ي يخلــــيك تــلـگى

ّ
جــن

اللي تر يده بدون تعب! 



ي يخلــــيك تــلـگى
ّ
جــن

اللي تر يده بدون تعب! 
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حـــد  بخطوطـــه  يعتنـــي 
ـــه  ـــي مباركت ـــار ويعط الإبه
وتمجيـــده فـــي أحـــداث 
ومراميهـــا،  الفكـــرة 
بعدهـــا يســـتدرج قـــارئ 
البصريـــة  نصوصـــه 
غوايـــة  الـــى  الممتعـــة 
ولـــذة  الإكتشـــاف 
إيجـــاد مغـــزى وأهـــداف 
ــه  ــة، إنـ ــررات اللوحـ ومبـ
مـــن  ـــص 

ك
يُرَخ لا   

ً
فـــعلا

ـــورة  ـــة الص ـــح لرمزي ـــه يمن ـــق، الا أن ـــكلام أو التعلي ـــة ال قيم
ــة  ــاده تقنيـ ــه وإعتمـ ــج تجربتـ ــد نضـ ــة، بعـ ــلطة الأولويـ سـ
ــية  ــب السياسـ ــبلاد ومتاعـ ــوم الـ ــزي لهمـ ــف الرمـ التوظيـ
ـــان  ـــن الفن ـــر م ـــذي لا ينتظ ـــي ال ـــدث اليوم ـــات الح ومتناقض
ــار  ــل الأنتظـ ــى كسـ ــن الـ ــعبه أن يركـ ــا شـ ــزم بقضايـ الملتـ
والتوقـــع وتجـــاوز محنـــة البـــوح الـــذي يتطلبـــه مشـــهد 

،، والازمـــات  الأســـف  المتعاظمـــة  حياتنـــا 
ـــات  ـــن خدم ـــاة، م ـــاهد الحي ـــب مش ـــي أغل  ف

المحاصصـــة  لعنـــة  الـــى  الكهربـــاء 
ــم  ــسؤولين وغرورهـ ــي المـ ــة وعـ وقلـ

مـــع بلادة الفاعـــلين السياســـيين 
ـــي  ـــم الإعلام ـــار ظهوره وإقتص

ــاء !!  ــات الجوفـ ــى الخطابـ علـ
لتخـــرج لنـــا هـــذه الفنـــون 
لونيـــة  بســـردية  البصريـــة 
مدهشـــة وتعابيـــر صوريـــة 
بإتقـــان  المأســـاة  تحـــاوي 

لمســـات التفســـير للواقـــع مـــع 

إشـــراك التلقـــي كمســـاهم فـــي عمليـــة التواصـــل المعرفـــي 
والجمالـــي .

 فـــي كل لوحـــة ضحـــك مبطـــن وحســـرة تأويـــل ،، وفـــي 
ــا  ــاف يومياتنـ ــة إكتشـ ــد عتبـ ــف عنـ ــات نتوقـ ــب اللوحـ أغلـ
ـــكاء  ـــو الب ـــع نح ـــذي يندف ـــال، ال ـــة الإيص ـــار حرفي ـــع إختم م

الـــذي تغلفـــه ســـخرية التنـــاول.
 عاصـــم ،، لـــم يجـــد ضـــرورة فـــي تذييـــل أعمالـــه بتعليقـــات 
قـــد تخرجهـــا مـــن صمتهـــا الفلســـفي، أو تضعهـــا مباحـــة 
ـــتعانة  ـــث للإس ـــن الحدي ـــالة الف ـــهال لا يخـــدم رس ـــي إستس ف
بحريـــة وقصديـــة التلقـــي الناضـــج، الصـــورة الناطقـــة 
يحترمـــون  لعراقـــيين  المكتـــوم  بالوجـــع  تكتنـــز  عنـــده 
دموعهـــم فـــي أوج ســـخريتهم مـــن جلاديهـــم ،، إنهـــم 
ــر  ــون التعبيـ ــم بفنـ ــوت يومهـ ــرقون قـ ــن يسـ ــون ممـ ينتقمـ

ــوتهم !! ــري قسـ ــي تعـ التـ
ــة  ــا الصامـــت بالـــسؤال والدهشـ ــات صديقنـ ــتغل لوحـ تشـ
ضمـــن  العميقـــة  القـــراءات  مغازلـــة  مبـــدأ  وإعتنـــاق 
ــن  ــوم مـ ــجن المكتـ ــة ذات الشـ ــا العراقيـ ــات للدرامـ مقاربـ
ســـرقات وتجـــاوزات وقـــرارات إنفعاليـــة، درامـــا 
ـــم  ـــخرية بطع ـــمة لس ـــادة دس ـــح م ـــة تصل يومي
هـــذه المعالجـــة الذكيـــة، والإلتفاتـــات 
ـــي  ـــرة، الت ـــكار، المتوات ـــة الأف المزدحم
تصيـــب كبـــد الحقيقـــة وتفعـــل 
التـــي  التصحيحيـــة  فعلتهـــا 
الفنـــان  وظيفـــة  تتطلبهـــا 
والمثقـــف عمومـــا، لأننـــا أزاء 
معركـــة محتدمـــة بين مروجـــي 
وصناعـــة  العقـــل  ثقافـــة 
ـــا  ـــد لن ـــق يري ـــع فري ـــال م الجم
ـــم  ـــلطة الوه ـــى س ـــاع ال الإنصي

منذ عقود أتابع إشتغالات هذا 
الفنان الذي ينتمي الى المدرسة 

التعبيرية الملغزة، فهو يحترف 
إشتغالات التأويل، ويحترم ذكاء 

المتلقي، ) عاصم جهاد ( تشكيلياً 
ورساماً كاريكاتيرياً، 

عاصم جهاد 
واقتناص الضحكة 
المأزومة !!

د. عماد جاسم
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ــد  ــم يعـ ــروات ،، إذ لـ ــارات الثـ ــاء وخسـ ــل والإنكفـ والتجهيـ
للفـــن وظيفـــة الإمتـــاع فقـــط فـــي مجتمعـــات تنتظـــر مـــن 
 يـــوازي مسلســـل الخيبـــات وحجـــم 

ً
خطابنـــا الثقافـــي نضـــالا

ـــة ذات  ـــون البصري ـــن الفن ـــوع م ـــذا ن ـــل هك ـــارات، ولع الخس
التأثيـــر الجمالـــي يؤدي فعلـــه الجماهيـــري والمبدئـــي فـــي 
التنبيـــه وتوجيـــه أنظـــار النـــاس وأصحـــاب القـــرار لمـــدى 
ـــار  ـــن إط ـــرج م ـــانية تخ ـــة وإنس ـــة بليغ ـــبؤس !! بلغ ـــة ال فداح
البســـاطة الهادئـــة نحـــو التأويـــل المحتـــدم والصـــارخ فـــي 
بعـــض الأحيـــان ،، إن هـــذه التجـــارب تتناغـــم وتتقابـــل 
ــون  ــي فنـ ــاق ومحبـ ــن عشـ ــة عـ ــة متفوقـ ــون رمزيـ ــع فنـ مـ
ــي  ــز فـ ــذا المنجـ ــل بهـ ــي دول تحتفـ ــي فـ ــر العالمـ الكاريكاتيـ
مهرجانـــات عملاقـــة يفتقدهـــا عالمنـــا العربـــي ،، ولعـــل 
التوضيحـــي  المقـــال  هـــذا  أو  المصغـــرة  الدراســـة  هـــذه 
ــائل  ــز وسـ ــة لعجـ ــة مبطنـ ــون إدانـ ــرب أن يكـ المحـــرض أقـ
نقدنـــا الجديـــد فـــي ملاحقـــة تلـــك التنويعـــات البصريـــة 
والمحمـــل  والتربـــوي  الجماهيـــري  الثـــوري  الفعـــل  ذات 
بمرمـــوزات تســـاهم فـــي إتســـاع أفـــق إكتشـــاف لـــذة التأويـــل 
عنـــد التلقـــي العـــادي أو التلقـــي الأكاديمـــي ،، ومـــع هـــذه 
ـــوع مـــن الإفصـــاح عـــن إعجـــاب فـــي إســـتثمار  ـــة هـــي ن الأدان
ــع الـــى  ــة بالتراجـ ــة المزكومـ ــا اليوميـ ــتخدام أحداثنـ أو إسـ
قيمـــة فنيـــة وبـــوح ســـردي مختـــزل يقتنـــص اللحظـــات 
ـــع  ـــف الوج ـــة تؤرش ـــالات نقدي ـــى مق ـــا ال ـــي تحويله ـــة ف الهارب
وتفضـــح الفســـاد ومروجـــي ثقافـــة التفاهـــة التـــي تهيمـــن 
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خلال  هائـــلًا  تطـــورًا  الإلكترونـــي  التســـوق  شـــهد 
مـــن  أساســـيًا  جـــزءًا  أصبـــح  إذ  الأخيـــرة،  الســـنوات 
ـــريع  ـــدم الس ـــع التق ـــة. وم ـــتهلكين اليومي ـــاة المس حي
فـــي تقنيـــات الـــذكاء الاصطناعـــي، ازدادت قـــدرات 
المتاجـــر الإلكترونيـــة علـــى تحســـين تجربـــة العـــملاء، 
ـــر  ـــات أكث ـــم خدم ـــغيلية، وتقدي ـــاءة التش ـــادة الكف وزي

تخصيصًـــا. 

لقـــد أصبـــح الـــذكاء الاصطناعـــي 
 حاســـمًا فـــي تحـــسين تجربـــة 

ً
عـــاملا

البيانـــات،  وتحليـــل  المســـتخدم، 
وتوفيـــر توصيـــات مخصصـــة، ممـــا 
ـــادة  ـــات وزي ـــز المبيع ـــي تعزي ـــاهم ف يس

رضـــا العـــملاء.
وتحـــسين العمليـــات التشـــغيلية. ومـــع 
التقنيـــات،  هـــذه  تطـــور  اســـتمرار 
ا مـــن 

ً
مـــن المتوقـــع أن نشـــهد مزيـــد

التســـوق  التـــي تجعـــل  التحســـينات 
وفعاليـــة.  ذكاءً  أكثـــر  الإلكترونـــي 
ــركات  ــى الشـ ــب علـ ــك، يجـ ــع ذلـ ومـ
المتعلقـــة  التحديـــات  مـــع  التعامـــل 
لضمـــان  والتكلفـــة  بالخصوصيـــة 
مـــن  القصـــوى  الاســـتفادة  تحقيـــق 
ان  عـــن   

ُ
فـــضلا التقنيـــات.  هـــذه 

ــويق  ــي التسـ ــي فـ ــذكاء الاصطناعـ للـ
الرقمـــي قـــدرات الـــذكاء الاصطناعـــي 
مثـــل جمـــع البيانـــات ومعالجـــة اللغـــة 
ـــيلات  ـــي والتحل ـــم الآل ـــة والتعل الطبيعي
لتحقيـــق رؤى تجاريـــة أفضـــل وأتمتـــة 
مهـــام التســـويق والقـــرارات.  وتكمـــن 
ميـــزة الـــذكاء الاصطناعـــي فـــي أنـــه 
ــول  ــاب رؤى حـ ــى اكتسـ ــاعد علـ سيسـ
ســـلوكيات العـــملاء بســـرعة مـــن خلال 
ــة مـــن البيانـــات. جمـــع كميـــات هائلـ
الأنظمـــة  هـــذه  اســـتخدام  ويمكـــن 
العـــملاء  لاحتياجـــات  للاســـتجابة 
لأفعالهـــم  ـــا 

ً
وفق وتخصيصهـــا 

وتفضيلاتهـــم. كمـــا يتمتـــع الـــذكاء 
الاصطناعـــي بالقـــدرة علـــى التكيـــف 
ـــتخدام  ـــت باس ـــرور الوق ـــسين بم والتح

الجديـــدة.  والبيانـــات  الملاحظـــات 
ويوفـــر فرصًـــا للمســـوقين ليكونـــوا 
ـــي  ـــذا يعن ـــخصية. وه ـــة وش ـــر فعالي أكث
أن العـــملاء يحصلـــون علـــى محتـــوى 
ــن خلال  ــغيله مـ ــن تشـ ــة يمكـ ذي صلـ
أو  إعلان  أو  موقـــع  علـــى  إجـــراءات 

رســـالة تحمـــل علامـــة تجاريـــة.
لكـــن الـــذكاء الاصطناعـــي لا يحـــل 
فهـــو  البشـــر!  وجهـــود  أدوار  محـــل 
ـــزز  ـــل وتع ـــا تكم ـــن تكنولوجي ـــارة ع عب
ولكنهـــا  والجهـــود،  الأدوار  تلـــك 
تتطلـــب مهـــارات بشـــرية لاســـتخدامها 
ـــي  ـــذكاء الاصطناع ـــوة ال ـــة إن ق بفعالي
تعنـــي أنـــه يمكـــن الاســـتفادة منـــه 
ـــة.  ـــوات الرقمي ـــن القن ـــد م ـــر العدي عب
تســـتخدمه الشـــركات فـــي حـــملات 
الاجتماعـــي،  التواصـــل  وســـائل 
ـــات، وللإعلان  ـــام والعملي ـــة المه ولأتمت

الرقمـــي.
أي  فـــي  ـــا 

ً
أيض اســـتخدامه  يمكـــن 

العلامـــات  تســـتخدمه  صناعـــة. 
لتقديـــم  المتخصصـــة  التجاريـــة 
مثـــل  مخصصـــة  عـــملاء  تجربـــة 
خدمـــة التســـوق المدعومـــة بالروبوتـــات 

الذكيـــة.
: تحسين تجربة المستخدم

ً
أولا

ـــي  ـــذكاء الاصطناع ـــات ال ـــهم تقني تس
ــزة  ــوق متميـ ــة تسـ ــم تجربـ ــي تقديـ فـ
بين  التفاعـــل  تحـــسين  خلال  مـــن 
إذ  والعـــملاء.  الإلكترونيـــة  المتاجـــر 
ـــة  ـــل معالج ـــات مث ـــتخدام تقني ـــم اس يت
ـــم  ـــي لفه ـــم الآل ـــة والتعل ـــة الطبيعي اللغ

ـــوى  ـــم محت ـــملاء وتقدي ـــات الع احتياج
هـــذه  وتشـــمل  تخصيصًـــا.  أكثـــر 

التحســـينات
ـــة:  تســـاعد  - روبوتـــات الدردشـــة الذكي
روبوتـــات الدردشـــة المـــزودة بالـــذكاء 
الاصطناعـــي فـــي تقديـــم دعـــم فـــوري 
ـــاراتهم،  ـــى استفس ـــرد عل ـــملاء، وال للع
وإرشـــادهم إلـــى المنتجـــات المناســـبة.

ــة  ــل أنظمـ ــة:  تعمـ ــات الذكيـ - التوصيـ
الـــذكاء  علـــى  المعتمـــدة  التوصيـــة 
الاصطناعـــي علـــى تحليـــل ســـلوك 
العـــملاء الســـابق واقتـــراح المنتجـــات 
ممـــا  اهتماماتهـــم،  تناســـب  التـــي 

يعـــزز فـــرص الشـــراء.
- محـــركات البحـــث المتطـــورة: تعتمـــد 
علـــى  الإلكترونيـــة  المتاجـــر  بعـــض 
تقنيـــات البحـــث البصـــري والصوتـــي 
لمســـاعدة المســـتخدمين فـــي العثـــور 

ــرعة. ــهولة وسـ ــات بسـ ــى المنتجـ علـ
التســـويق  عمليـــات  تحـــسين  ثانيًـــا: 

الرقمـــي
الاصطناعـــي  الـــذكاء  يســـاعد 
الشـــركات فـــي اســـتهداف العـــملاء 
اســـتراتيجيات  وتحـــسين  بدقـــة 
ـــات  ـــل البيان ـــن خلال تحلي ـــويق م التس
ـــي  ـــه ف ـــرز تطبيقات ـــن أب ـــة. وم الضخم

هـــذا المجـــال
يمكـــن  المســـتهدفة:  الإعلانـــات   -
ـــل  ـــي تحلي ـــذكاء الاصطناع ـــة ال لأنظم
وتقديـــم  المســـتخدمين  بيانـــات 
إعلانـــات موجهـــة تلائـــم اهتمامـــات 

فـــرد. كل 

83 ISSUE NO.  11
Apr 2025



- تحليـــل ســـلوك العـــملاء:  تســـاعد 
ـــة  ـــيلات المتقدمـــة فـــي فهـــم كيفي التحل
تفاعـــل العـــملاء مـــع المنتجـــات، ممـــا 
ــا  ــسين عروضهـ ــركات تحـ ــح للشـ يتيـ

ــويقية. التسـ
ــر البريـــد الإلكترونـــي  - التســـويق عبـ
الـــذكاء  علـــى  يعتمـــد  الذكـــي:  
رســـائل  لإرســـال  الاصطناعـــي 
إلـــى العـــملاء اســـتنادًا  مخصصـــة 
ـــم. ـــم واهتماماته ـــخ تصفحه ـــى تاري إل
المخـــزون  إدارة  تحـــسين  ـــا: 

ً
ثالث

ت جســـتيا للو ا و
رئيســـيًا  دورًا  الاصطناعـــي  للـــذكاء 
ـــهيل  ـــزون وتس ـــسين إدارة المخ ـــي تح ف
للمتاجـــر  اللوجســـتية  العمليـــات 
الإلكترونيـــة. مثـــل التنبـــؤ بالطلـــب 
الـــذكاء  لأنظمـــة  يمكـــن  والـــذي  
الاتجاهـــات  تحليـــل  الاصطناعـــي 
ـــب المســـتقبلي،  ـــؤ بالطل الســـابقة والتنب
ممـــا يســـاعد الشـــركات علـــى تقليـــل 
نقـــص  وتجنـــب  الزائـــد  المخـــزون 
المنتجـــات. وإدارة سلســـلة التوريـــد التي 
تعمـــل تقنيـــات الـــذكاء الاصطناعـــي 
سلســـلة  عمليـــات  تحـــسين  علـــى 
ــحنات  ــع الشـ ــن خلال تتبـ ــد مـ التوريـ
وتحليـــل أوقـــات التســـليم المتوقعـــة. مـــع 
ـــتخدمة  ـــتودعات المس ـــي المس ـــة ف الأتمت
روبوتـــات  الشـــركات  بعـــض  مـــن 
ذكيـــة لإدارة المخـــزون والتعامـــل مـــع 

الطلبـــات بكفـــاءة عاليـــة.
ومكافحـــة  الأمـــان  تعزيـــز  رابعًـــا: 

ل حتيـــا لا ا
أهـــم  مـــن  الرقمـــي  الأمـــان  يُعـــد 
التجـــارة  تواجـــه  التـــي  التحديـــات 
الإلكترونيـــة، وهنـــا يأتـــي دور الـــذكاء 
الاصطناعـــي فـــي حمايـــة المســـتخدمين 
والمتاجـــر مـــن التهديـــدات الأمنيـــة. 

منهـــا كشـــف الاحتيـــال الـــذي يمكـــن 
الاصطناعـــي  الـــذكاء  لأنظمـــة 
واكتشـــاف  الدفـــع  أنمـــاط  تحليـــل 
أي أنشـــطة مشـــبوهة تلقائيًـــا. مـــع 
تـــأمين المعـــاملات الإلكترونيـــة التـــي  
علـــى  الإلكترونيـــة  المتاجـــر  تعتمـــد 
ـــد  ـــي للتأك ـــذكاء الاصطناع ـــات ال تقني
ــة  ــع وحمايـ ــات الدفـ ــان عمليـ ــن أمـ مـ
وحمايـــة  المســـتخدمين.  بيانـــات 
المســـتخدمة  الشـــخصية  المعلومـــات 
الاصطناعـــي  الـــذكاء  لأنظمـــة 
تقنيـــات التشـــفير وتحليـــل البيانـــات 
للكشـــف عـــن أي محـــاولات اختـــراق.
تواجـــه  التـــي  التحديـــات  خامسًـــا: 
الـــذكاء الاصطناعـــي فـــي التســـوق 

الإلكترونـــي
ــرة  ــد الكبيـ ــن الفوائـ ــم مـ ــى الرغـ علـ
التـــي يقدمهـــا الـــذكاء الاصطناعـــي، 
إلا أن هنـــاك بعـــض التحديـــات التـــي 

يجـــب التغلـــب عليهـــا
البيانـــات:  وحمايـــة  الخصوصيـــة   -
ـــي  ـــذكاء الاصطناع ـــات ال ـــب تقني تتطل
ــة مـــن  ــات ضخمـ ــل كميـ ــع وتحليـ جمـ
ـــأن  ـــاوف بش ـــر مخ ـــا يثي ـــات، مم البيان

الخصوصيـــة.
- التكلفـــة العاليـــة:  تحتـــاج الشـــركات 
إلـــى اســـتثمارات كبيـــرة فـــي البنيـــة 
للاســـتفادة  والبرمجيـــات  التحتيـــة 
الـــذكاء  تقنيـــات  مـــن  الكاملـــة 

الاصطناعـــي.
ـــض  ـــه بع ـــد تواج ـــر: ق ـــة التغيي - مقاوم
الشـــركات والعامـــلين فـــي القطـــاع 
صعوبـــة فـــي التكيـــف مـــع التكنولوجيـــا 

الجديـــدة.
ــارات  ــر المهـ ــات وتطويـ ــد التدريبـ عـ

ُ
وت

اســـتخدام  نجـــاح  أساســـيات  مـــن 
تقنيـــات الـــذكاء الاصطناعـــي فـــي 

التســـويق. وينبغـــي علـــى الشـــركات 
ــة  ــة اللازمـ ــج التدريبيـ ــر البرامـ توفيـ
أحـــدث  علـــى  للتعـــرف  لفرقهـــا 
اســـتخدام  مجـــال  فـــي  التطـــورات 
ــم  ــات، وتحـــسين قدراتهـ تلـــك التقنيـ
القصـــوى  الاســـتفادة  علـــى 
فـــي  الاصطناعـــي  الـــذكاء  مـــن 
للارتقـــاء  التســـويق.  اســـتراتيجيات 
بـــأداء اســـتراتيجيات التســـويق التـــي 
تعتمـــد علـــى الـــذكاء الاصطناعـــي، 
ـــاون  ـــا ينبغـــي علـــى الشـــركات التع كم
مـــع خبـــراء ومستشـــارين ذوي خبـــرة 
فـــي هـــذا المجـــال. ومواكبـــة التطـــورات 
التســـويق،  عالـــم  فـــي  الحديثـــة 
ـــه دور  ـــي ل ـــذكاء الاصطناع ـــح ال ليصب
ــتراتيجيات  ــز اسـ ــي تعزيـ ــي فـ أساسـ
تقنيـــات  تســـهم  كمـــا  التســـويق. 
الـــذكاء الاصطناعـــي فـــي تحـــسين 
تجربـــة العـــملاء وتحليـــل ســـلوكهم 
ــود  ــص الجهـ ــق، وتخصيـ ــكل دقيـ بشـ
التســـويقية بشـــكل أفضـــل. وتمكـــن 
الشـــركات  الاصطناعـــي  الـــذكاء 
العـــملاء  بســـلوكيات  التنبـــؤ  مـــن 
 عـــن  تحـــسين 

ً
المســـتقبلية، فـــضلا

بشـــكل  التســـويق  اســـتراتيجيات 
مســـتمر وفعـــال. لـــذا مـــن الضـــروري 
ـــر  ـــي تطوي ـــتثمار ف ـــركات اس ـــى الش عل
لفرقهـــا،  الضروريـــة  المهـــارات 
ــال  ــي إدخـ ــراء فـ ــع الخبـ ــاون مـ والتعـ
وتســـخير التكنولوجيـــا الذكيـــة فـــي 
تأتـــي  التســـويق.  اســـتراتيجيات 
هـــذه الاســـتراتيجية لدعـــم مســـاعي 
تواصلهـــا  تعزيـــز  فـــي  الشـــركات 
مـــع الجمهـــور المســـتهدف وتحقيـــق 

كفـــاءة. بأقصـــى  أهدافهـــا 

أهـــم  مـــن  الرقمـــي  الأمـــان 
التحديـــات التـــي تواجـــه التجـــارة 
دور  يأتـــي  وهنـــا  الإلكترونيـــة، 
الـــذكاء الاصطناعـــي فـــي حمايـــة 
مـــن  والمتاجـــر  المســـتخدمين 

الأمنيـــة. التهديـــدات 

84



85 ISSUE NO.  11
Apr 2025



ـــيني،  ـــم الحس ـــر كري ـــع، الأمي ـــان الراب ـــا خ ـــدّ الآغ يُع
والسياســـية  الدينيـــة  الشـــخصيات  أبـــرز  أحـــد 
فـــي العالـــم الإسلامـــي المعاصـــر. فهـــو الإمـــام 
الإســـماعيلية  للطائفـــة  والأربعـــون  التاســـع 
ــوا  ــن لعبـ ــن الذيـ ــادة الروحييـ ــد القـ ــة، وأحـ النزاريـ
ـــة  ـــة والاجتماعي ـــة الاقتصادي ـــي التنمي ـــارزاً ف دوراً ب
فـــإن  الدينـــي،  طابعـــه  ورغـــم  لمجتمعاتهـــم. 
تشـــمل  عديـــدة  مجـــالات  إلـــى  يمتـــد  تأثيـــره 
ـــبكة  ـــن خلال ”ش ـــاد، م ـــة، والاقتص ـــم، الصح التعلي
الآغـــا خـــان للتنميـــة“ التـــي أسســـها لإحـــداث 
ـــم. ـــول العال ـــن ح ـــاة الملايي ـــي حي ـــي ف ـــر إيجاب تأثي

إعــــــداد: 
علاء عبد الحسين عبد الهادي

الآغــا خــان الرابــع:الآغــا خــان الرابــع:
كريم الحسيني زعيم الطائفة كريم الحسيني زعيم الطائفة 

الإسماعيلية ودوره في التنمية الإسماعيلية ودوره في التنمية 
العالميةالعالمية
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يتمتع الآغا خان بعلاقات قوية 
مع العديد من قادة العالم، 

حيث يُنظر إليه كشخصية 
دبلوماسية ذات تأثير واسع. 
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النشأة والخلفية :
 13 فـي  الحسـيني  كريـم  الأميـر  وُلِـد 
جنيـف  مدينـة  فـي   1936 ديسـمبر 
نسـل  إلـى  تنتمـي  لعائلـة  السويسـرية، 
النبـي محمـد )ص( عبـر ابنتـه فاطمـة 
بـن  علـي  الإمـام  وزوجهـا  الزهـراء 
خـان  الآغـا  حفيـد  وهـو  طالـب.  أبـي 
للطائفـة  السـابق  الإمـام  الثالـث، 
الإسـماعيلية النزاريـة، الـذي كان أحـد 
الأول  النصـف  فـي  المؤثريـن  القـادة 
ـى تعليمـه فـي 

ّ
مـن القـرن العشـرين. تلق

التاريـخ  درس  حيـث  هارفـارد،  جامعـة 
الإسلامـي، وهـو مـا سـاهم فـي تشـكيل 
رؤيتـه المعاصـرة حـول قضايـا الطائفـة 
الإسـماعيلية والعالـم الإسلامـي بشـكل 

عـام.
جـده،  وفـاة  وعنـد   ،1957 عـام  فـي 
الطائفـة  إمامـة  الحسـيني  كريـم  تولـى 
مـن  يبلـغ  حينهـا  وكان  الإسـماعيلية، 
بذلـك  ليصبـح  فقـط،  عـاماً   20 العمـر 
الآغـا خـان الرابـع. ورغـم صغـر سـنه، 
أثبـت خلال العقـود اللاحقـة أنـه قائـد 
إدارة  فـي  نظـر  وبعـد  بحكمـة  يتمتـع 
العالميـة. ومشـاريعها  الطائفـة  شـؤون 

الإمامة الإسماعيلية ودوره الديني :
زعيـماً  فقـط  ليـس  الرابـع  خـان  الآغـا 
إليـه  يُنظـر  بـل  للإسـماعيليين،  روحـياً 
إصلاحـي  مرشـد  أنـه  علـى  أيـضاً 
يحـرص علـى تحديـث مجتمعـه الدينـي 
وتتميـز  العصـر.  مـع  يتماشـى  بمـا 
الطائفـة الإسـماعيلية النزاريـة بكونهـا 

فـرعاً مـن المذهب الشـيعي، حيـث تؤمن 
بالإمامـة الوراثيـة المسـتمرة، ممـا يعنـي 
أن الإمـام يتـم اختياره من نسـل علي بن 
 عن الشـؤون 

ً
أبـي طالـب، ويكون مسـؤولا

لأتباعـه. والدنيويـة  الدينيـة 
فـي  ديناميكـياً  نهـجاً  خـان  الآغـا  ـى 

ّ
تبن

قيـادة الإسـماعيليين، حيـث يؤكـد علـى 
والتقـدم  الروحيـة  القيـم  بين  التـوازن 
يشـجع  كمـا  والتكنولوجـي.  العلمـي 
المجتمعـات  فـي  الاندمـاج  علـى  أتباعـه 
التـي يعيشـون فيهـا، مـع الحفـاظ علـى 

والدينيـة. الثقافيـة  هويتهـم 
شـبكة الآغا خان للتنميـة : رؤية للنهوض 

بالمجتمعات
الآغـا  أسـس  الدينـي،  دوره  جانـب  إلـى 
للتنميـة  خـان  الآغـا  ”شـبكة  خـان 
أكبـر  مـن  واحـدة  وهـي   ،)AKDN(
العالـم،  فـي  الحكوميـة  غيـر  المنظمـات 
تعمـل فـي أكثـر مـن 30 دولة تهـدف هذه 
الحيـاة،  جـودة  تحـسين  إلـى  الشـبكة 
الديـن،  أو  العـرق  عـن  النظـر  بغـض 
وذلـك مـن خلال مشـاريع فـي مجـالات 

مثـل
 1. التعليـم: أنشـأت الشـبكة العديـد مـن 
الجامعـات والمـدارس، مثـل جامعة الآغا 
خـان في باكسـتان وشـرق إفريقيـا، التي 
 مـن أبـرز مؤسسـات التعليـم العالي 

ّ
عَـد

ُ
ت

فـي تلـك المناطق.
 2. الصحة: تدير شـبكة من المستشـفيات 
والعيـادات الطبيـة التـي تقـدم الرعايـة 
وخاصـة  الأشـخاص،  لملايين  الصحيـة 

فـي البلـدان النامية.

خلال  مـن  الاقتصاديـة:  التنميـة   .3  
الصغيـرة  الشـركات  تدعـم  مشـاريع 
والمتوسـطة، وتشـجع التنمية المستدامة، 

الريفيـة. المناطـق  فـي  خاصـة 
بإنشـاء  قـام  والثقافـة:  التـراث   .4  
الـذي  للثقافـة،  خـان  الآغـا  ”صنـدوق 
المهمـة،  التراثيـة  المواقـع  بترميـم  يُعنـى 
المـدن  تأهيـل  إعـادة  مشـروعات  مثـل 
وكابـول. وحلـب  القاهـرة  فـي  القديمـة 

علاقته بالقادة والسياسات العالمية :
مـع  قويـة  بعلاقـات  خـان  الآغـا  يتمتـع 
يُنظـر  العالـم، حيـث  العديـد مـن قـادة 
ذات  دبلوماسـية  كشـخصية  إليـه 
م لـه أدوار 

َ
قـد

ُ
تأثيـر واسـع. وغالـباً مـا ت

والمنظمـات  الحكومـات  فـي  استشـارية 
التنميـة  قضايـا  فـي  سـيما  لا  الدوليـة، 
الثقافـات.  بين  والحـوار  المسـتدامة 
الجوائـز  العديـد مـن  وقـد حصـل علـى 
هـذا  فـي  لجهـوده  تقديـراً  والتكريمـات 
المجـال، مـن بينها وسـام جوقة الشـرف 
المتحـدة  الأمـم  وجائـزة  الفرنسـي 

للـسلام.
الآغـا  ودور  العالـم  فـي  الإسـماعيليون 

دعمهـم  فـي  خـان 
العالـم  فـي  الإسـماعيليين  عـدد  ر 

َ
يُقـد

وهـم  شـخص،  مليـون   15 بحوالـي 
منتشـرون في دول مثل باكستان، الهند، 
طاجيكسـتان، كندا، والولايـات المتحدة. 
الإسـماعيليون  تمكـن  قيادتـه،  وبفضـل 
رغـم  تماسـكهم  علـى  الحفـاظ  مـن 
علـى  عمـل  حيـث  الجغرافـي،  تشـتتهم 
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توفيـر بيئـة تعليميـة واقتصاديـة تضمـن 
والازدهـار. الاسـتقرار  لهـم 

تحديات ومسؤوليات المستقبل
التـي  الكبيـرة  الإنجـازات  رغـم 
العديـد  خـان  الآغـا  يواجـه  حققهـا، 
التغيـرات  أبرزهـا  التحديـات،  مـن 
الـدول  فـي  والسياسـية  الاجتماعيـة 
التـي تعيش فيهـا مجتمعات إسـماعيلية. 
التطـور  مواكبـة  إلـى  الحاجـة  أن  كمـا 
التكنولوجـي والتعليـم الحديـث تفـرض 
علـى  للحفـاظ  المسـتمر  العمـل  عليـه 
فـي  دورهـا  وتعزيـز  طائفتـه  تماسـك 

. لـم لعا ا

مشاريعه الاقتصادية : 
للتنميـة  خـان  الآغـا  شـبكة  عتبـر 

ُ
ت

التنمويـة  الـوكالات  مـن  مجموعـة 
الدوليـة التـي تهـدف إلـى تحـسين جودة 

الحيـاة فـي أكثـر مـن 25 دولـة، خاصـة 
فـي مناطـق جنـوب ووسـط آسـيا وشـرق 
وغـرب إفريقيـا. تتضمـن الشـبكة عـدة 

أبرزهـا مـن  مؤسسـات، 
للتنميـة  خـان  الآغـا  صنـدوق   •  
وكالـة   

ّ
يُعَـد  :)AKFED( الاقتصاديـة 

تنمويـة دوليـة تهـدف إلـى تعزيـز ريـادة 
اقتصاديـة  مؤسسـات  وإنشـاء  الأعمـال 
قويـة في الدول الناميـة. يركز الصندوق 
علـى العمـل فـي المناطـق التـي تعاني من 
نقـص الاسـتثمارات الأجنبية المباشـرة، 
 ،

ً
ويديـر أكثـر مـن 70 مشـروعاً مسـتقلا

موفـراً فـرص عمـل لأكثـر مـن 60,000 
 . شـخص

 • تنميـة المشـاريع: تهـدف الشـبكة إلـى 
فوائـد  ذات  مسـتدامة  مشـاريع  إقامـة 
اقتصاديـة، سـواء فـي القـرى الصغيـرة 
البيئـات  فـي  أو  النائيـة  والمناطـق 

الحضريـة. على سـبيل المثال، اسـتثمرت 
مليـون   8.8 الازدهـار”  “تسـريع  مبـادرة 
جنيـه إسـترليني في 430 شـركة صغيرة 
المشـاريع  شـركات  وتوظـف  وناشـئة، 
للتنميـة  خـان  الآغـا  لصنـدوق  التابعـة 
الاقتصاديـة أكثـر مـن 55,000 شـخص. 

مصادر ثروته : 
تأتـي ثـروة الآغـا خان من عـدة مصادر، 

أبرزها:
فـي  إسـتثمر  متنوعـة:  اسـتثمارات   •  
مجـالات متعددة مثل البنـوك، الفنادق، 
والطاقـة، بالإضافـة إلـى ذلـك، يُعـرف 
بشـغفه بتربيـة الخيـول الأصيلـة، حيـث 
يمتلـك مـزارع ومضامير سـباق في عدة 

دول.
 • إيـرادات شـبكة الآغـا خـان للتنميـة: 
التابعـة  الاقتصاديـة  المشـاريع  سـاهم 

ُ
ت

ـدار 
ُ

ت حيـث  ثروتـه،  تعزيـز  فـي  للشـبكة 
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التنميـة  تحقيـق  بهـدف  المشـاريع  هـذه 
فـي  الحيـاة  جـودة  وتحـسين  المسـتدامة 

المسـتهدفة. المجتمعـات 
يجـدر بالذكـر أن الآغـا خـان يُعتبـر مـن 
حيـث  العالـم،  فـي  الخيـر  رجـال  أكبـر 
فـي  ثروتـه  مـن  كبيـراً  جـزءاً  يسـتخدم 
والصحيـة  التنمويـة  المشـاريع  تمويـل 
والتعليميـة لصالح مجتمعـه والمجتمعات 

الأخـرى.
جائزة الآغا خان للعمارة   : 

منـح 
ُ

ت  ،1977 عـام  تأسسـت  التـي   
التـي  المتميـزة  المعماريـة  للمشـاريع 
المجتمعـات  وتطلعـات  احتياجـات  تلبـي 
قيمـت 

ُ
أ الـحين،  ذلـك  منـذ  الإسلاميـة. 

توثيـق  خلالهـا  تـم  للجائـزة،  دورة   15
مـن  معمـاري  مشـروع   9,000 مـن  أكثـر 
بالجائـزة  وفـاز  العالـم،  أنحـاء  جميـع 

مشـروعاً.   128
أنهـا  فـي  غيرهـا  عـن  الجائـزة  تختلـف 
فقـط،  المعمـاريين  المهنـدسين  تكـرّم  لا 
الأطـراف  جميـع  لتشـمل  تمتـد  بـل 
المشـاركة فـي المشـاريع، مثـل البلديـات، 
العـملاء،  العمـل،  أربـاب  البنـاء،  عمـال 
الحرفـيين المهـرة، والمهنـدسين، تقديراً 
المشـاريع.  إنجـاز  فـي  المهمـة  لأدوارهـم 
البارزيـن  المعمـاريين  المهنـدسين  بعـض 
منـذ  الجائـزة  علـى  حصلـوا  الذيـن 

سيسـها تأ
 • حسـن فتحـي )مصـر(: حصـل علـى 

الجائـزة التكريميـة عـام 1980 تقديـراً 
المسـتدامة  العمـارة  فـي  لإسـهاماته 

المحليـة. بالمـواد  والبنـاء 
 • رفعـت الجادرجـي )العـراق(: حصـل 
 1986 عـام  التكريميـة  الجائـزة  علـى 
العمـارة  تطويـر  فـي  البـارز  لـدوره 

العـراق. فـي  الحديثـة 
)سـريلانكا(:  بـاوا  جيفـري  سـري   •  
عـام  التكريميـة  الجائـزة  علـى  حصـل 
2001 لإسـهاماته في العمارة الاستوائية 

الحديثـة.
المتحـدة(:  )الولايـات  غرابـار  أوليـغ   •  
عـام  التكريميـة  الجائـزة  علـى  حصـل 
2010 لمسـاهماته فـي دراسـة وفهم الفن 

الإسلاميـة. والعمـارة 
بالإضافـة إلى ذلـك، تم تكريم مشـاريع 
العالـم،  أنحـاء  جميـع  فـي  معماريـة 
حصـل  حيـث  الـصين،  إلـى  فرنسـا  مـن 
مـن  والمخططـون  العمـارة  مهندسـو 
نيويـورك إلـى داكا علـى واحـدة من 122 

جائـزة. 
المشـاريع  حـول  التفاصيـل  مـن  لمزيـد 
المعمـاريين  والمهنـدسين  الفائـزة 
الموقـع  زيـارة  يمكنـك  بهـا،  المرتبـطين 

للجائـزة. الرسـمي 
خاتمة

يمثـل الآغـا خـان الرابـع نمـوذجاً لقائـد 
دينـي يجمـع بين الروحانيـة والعقلانية، 
حيـث يعمـل علـى تعزيـز الوعـي الدينـي 

البشـرية  التنميـة  علـى  التركيـز  مـع 
مشـاريعه  خلال  ومـن  والاقتصاديـة. 
المتعـددة، أثبت أن الديـن يمكن أن يكون 
نحـو  تدفـع  العالـم،  فـي  إيجابيـة  قـوة 
 مـن الصراعات 

ً
التقـدم والازدهـار بـدلا

والتفرقـة.
لمجتمعـات  يمكـن  كيـف  السـؤال:  يبقـى 
النمـوذج،  هـذا  مـن  الاسـتفادة  أخـرى 
الروحيـة  القيـم  بين  التـوازن  لتحقيـق 

الحديـث؟ العصـر  ومتطلبـات 
المعـروف  الحسـيني،  كريـم  الأميـر 
دوره  يقتصـر  لـم  الرابـع،  خـان  بــالآغا 
للطائفـة  الروحيـة  الزعامـة  علـى 
الإسـماعيلية النزاريـة فحسـب، بل امتد 
الاقتصاديـة  التنميـة  مجـالات  ليشـمل 
الآغـا  شـبكة  خلال  مـن  والاجتماعيـة 
ر ثروتـه 

َ
قـد

ُ
ت   .)AKDN( للتنميـة خـان 

بحوالـي 13.5 مليـار دولار أمريكـي وفـقاً 
يجعلـه  ممـا  فوربـس،  مجلـة  لتقديـرات 
مـن بين أغنـى الشـخصيات الملكيـة فـي 

العالـم.

91 ISSUE NO.  11
Apr 2025



زيدان اقبال ينضم 
للمنتخب الوطني

السوداني يوافق على 
دخول المشجعين 

الكويتيين بدون فيزا 

ــوداني،  ــياع السـ ــد شـ ــوزراء محمـ ــس الـ ــق رئيـ وافـ
ــة  ــزا مجانيـ ــيين فيـ ــجعين الكويتـ ــح المشـ ــى منـ علـ
امـــام  مباراتهـــم  لحضـــور  العـــراق،  لدخـــول 
منتخبنـــا الوطنـــي ضمـــن تصفيـــات كأس العالـــم 

.2026
وذكـــرت الوكالـــة الرســـمية ان ”رئيـــس الـــوزراء 
منـــح  علـــى  وافـــق،  الســـوداني  شـــياع  محمـــد 
لدخـــول  مجانيـــة  فيـــزا  الكويتـــيين  المشـــجعين 
منتخبنـــا  امـــام  مباراتهـــم  لحضـــور  العـــراق، 
“2026 العالـــم  كأس  تصفيـــات  ضمـــن  الوطنـــي 

ــاد،  ــد عمـ ــي محمـ ــب الوطنـ ــي للمنتخـ ــق  الاعلامـ ــد المنسـ أكـ
ان المحتـــرف فـــي نـــادي اوتريخـــت الهولنـــدي زيـــدان اقبـــال 
المدينـــة  فـــي  الرافديـــن  اســـود  معســـكر  الـــى  ســـينضم 
الرياضيـــة بالبصـــرة  وســـيخوض اول وحداتـــه التدريبيـــة مـــع 

المنتخـــب الوطنـــي
وقـــال عمـــاد، إن »زيـــدان اقبـــال ســـيتواجد مـــع المنتخـــب 
وحداتـــه  وســـيخوض  الحالـــي  معســـكره  خلال  الوطنـــي 
التدريبيـــة، مشـــيرا الـــى ان »الـــكابتن يونـــس محمـــود النائـــب 
ـــد  ـــة الوف ـــى بعث ـــر ال ـــو الاخ ـــيلتحق ه ـــاد س ـــس الاتح ـــي لرئي الثان

ــوم«. ــاء اليـ مسـ
وأضـــاف، »ســـيكتمل عقـــد لاعبـــي منتخبنـــا المحتـــرفين يـــوم 
ـــمعون،  ـــربل ش ـــب وش ـــبين ادم طال ـــور اللاع ـــاء بحض ـــد الثلاث غ
والـــذي سيشـــهد ايضـــا اجـــراء وحـــدتين تدريبيـــتين صباحيـــة 
ــة  ــي المدينـ ــكر فـ ــل المعسـ ــواء داخـ ــا ان »الاجـ ــائية«، لافتـ ومسـ
الرياضيـــة بالبصـــرة مثاليـــة، وجميـــع الامـــور مهيئـــة بشـــكل 

جيـــد للاعـــبين«.

ميسي يغيب عن 
معسكر بلاده 
تأكـــد غيـــاب الأســـطورة ليونيـــل ميســـي، 
قائـــد منتخـــب الأرجنـــتين، عـــن معســـكر 

بلاده فـــي آذار الجـــاري.
ويســـتعد منتخـــب الأرجنـــتين لمواجهتـــي 
ضمـــن  والبرازيـــل،  أوروجـــواي 
تصفيـــات أمريـــكا الجنوبيـــة المؤهلـــة 

.2026 لمونديـــال 

وأكـــد الصحفـــي الموثـــوق ”فابريزيـــو 
ــي  ــد فـ ــن يتواجـ ــي لـ ــو“، أن ميسـ رومانـ
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ـــف الســـويدي ألكســـندر إيـــزاك 
َ
يُصن

فـــي  المهاجـــمين  أبـــرز  مـــن  ا 
ً

واحـــد
ـــط  ـــد ارتب ـــا، وق ـــدم حاليً ـــرة الق ـــم ك عال
نجـــم نيوكاســـل يونايتـــد الإنجليـــزي 
الانضمـــام  بإمكانيـــة  “إعلاميًـــا” 
إلـــى أنديـــة أوروبيـــة عملاقـــة، علـــى 

ــول  ــباني وليفربـ ــلونة الإسـ ــاكلة برشـ شـ
الإنجليـــزي.

نيوكاســـل  إلـــى  انضـــم  إيـــزاك  وكان 
ريـــال  مـــن  قادمًـــا   ،2022 صيـــف 
ـــون  ـــل 70 ملي ـــباني، مقاب ـــيداد الإس سوس

المهاجـــم  خـــاض  وإحصائيًـــا،  يـــورو. 
بقميـــص  مبـــاراة   100 الســـويدي 
مُســـهمًا  الآن،  حتـــى  “الماكبايـــس” 
م 

ّ
ــد ــا، قـ ـ

ً
ــجّل 58 هدف ــا )سـ ـ

ً
بــــ67 هدف

ــى  ــتنادًا إلـ ــمة(، اسـ ــرات حاسـ 9 تمريـ
بيانـــات موقـــع “ترانســـفير ماركـــت” 

العالمـــي.

نيوكاسل يرفض مغادرة ألكسندر 
إيزاك إلى برشلونة

كلتـــا المبـــاراتين لعـــدم الجاهزيـــة.

علـــى  حســـابه  عبـــر  رومانـــو،  وكتـــب 
لـــن  ميســـي  ”ليـــو  “إكـــس”:  منصـــة 
الأرجنـــتين  تشـــكيلة  ضمـــن  يتواجـــد 

الراحـــة“. بعـــدم  شـــعوره  بســـبب 

خلال  بألـــم  ميســـي  ”شـــعر  وأضـــاف: 
المبـــاراة الأخيـــرة مـــع إنتـــر ميامـــي، 
ــادي  ــع النـ ــتين مـ ــت الأرجنـ ــث اتفقـ حيـ
ــو راحـــة خلال  الأمريكـــي علـــى منـــح ليـ

هـــذه الأســـابيع“.
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الكلمات الافقية 
1 ممثل امريكي

2 ساحة • مذنب مشهور
3 سلسلة جبال امريكية  • بداخلي “معكوسة”

4 جمع دب • نظير
5 مادة قاتلة • وجع

6 صفة العدو • صاحب نظرية التطور
7 ضد علني “معكوسة” • المسلك

8 مدينة امريكية • حاجز مائي
9 ابو البشر \ • دولة افريقية

10 ابنية وعمارات

الكلمات العمودية 
1 ممثل سوري

2 مصيبة  • عاصمة اوروبية
3 صمام • نيشان

4 ابعد وتحاشى الشخص
5 دولة كبرى • ضد ايسر

6 يقايض • للتفسير
7 كبر وفخر “معكوسة” • مفرد العامل 

“معكوسة”
8 حرف نصب “معكوسة” • قطع الشيء 

“معكوسة” • عملة آسيوية
9\ من الالوان “معكوسة” •

وكالة الانباء السعودية
10 امارة عربية “معكوسة” • نبات طيب 

الرائحة

اوجد الاختلافات بين الصورتين بدقيقة واحدة!!!
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مع  البين  إصلاح  إلى  سارع  مهنياً: 
يمكنك  لا  لأنه  العمل،  في  الزملاء 
العمل وحيداً، وكن على حذر من بعض 
ط 

ّ
الخبثاء المحيطين بك عاطفياً: يتسل

ومدى  الإنسانية  قدراتك  على  الضوء 
استعدادك للتضامن مع الحبيب 

تسمع  وقد  جيد  غير  بيوم  تمرّ  مهنياً: 
الإزعاج،  لك  تسبب  التي  الأخبار  بعض 
اليوم  هذا  يكون  أن  تتوقع  كنت  أنك  مع 
خالياً من المتاعب والهموم\ عاطفياً: كن 
أكثر جدية تجاه علاقتك العاطفية، وكن 
تشكك  ولا  الحبيب  بمشاعر  ثقة  أكثر 

فيها، فهي صادقة 

مهنياً: قد تقوم بسفر أو تمضي مناسبة 
 الضغط هذا 

ّ
مهمة مع الأصدقاء، ويخف

اليوم وتكون الأعمال ناجحة وفي أوجها
انقشاعاً  أكثر  الحياة  لك  تبدو  عاطفياً: 
في  م 

ّ
التحك باستطاعتك   ،

ً
وتفاؤلا

عواطفك والسيطرة على أحاسيسك

لكنك  بالمحيط  تصطدم  قد  مهنياً: 
وتجارب  شديدة  انفعالات  تعيش  لن 
في  تفعله  لم  ما  على  وتقدم  قاسية، 
قرار  اتخاذ  أردت  إذا  عاطفياً:  السابق 
مهم فليكن اليوم ثم اترك الأيام المقبلة 

للحياة الروتينية واهتم بالشريك

ولا  مصالحك،  على  حريصاً  ن 
ُ
ك مهنياً: 

لكن  الأخطاء،  بارتكاب  لنفسك  تسمح 
ى بالهدوء والوعي 

ّ
من الضروري أن تتحل

تعود  قد  قديمة  علاقة  عاطفياً:  الكامل 
لكن  ملحوظ،  فراغ  بعد  الواجهة  إلى 

يستحسن توضيح الصورة حتى لا تندم

أخباراً  اليوم  هذا  إليك  يحمل  مهنياً: 
وحظ  وتوسع  نجاح  عن  ث 

ّ
ويتحد طيبة، 

لا  بك  للتشبه  الزملاء  غيرة  يثير  ونفوذ 
والحبيب  نفسك  إمنح  لإيذائك\عاطفياً: 
الحلول  إلى  التوصل  بغية  أخرى  فرصة 

الناجعة بشأن العلاقة المضطربة

تشعر  شيقة  مغامرة  تخوض  قد  مهنياً: 
يراودك  حلماً  حققت  بأنك  خلالها 
صحية  حالة  في  وتتركك  الطفولة،  منذ 
شخص  إلى  تتعرّف  قد  عاطفياً:  ممتازة 
يثير اهتمامك وتبدأ معه علاقة صداقة 

قد تتطور لاحقاً الى علاقة وديّة

محيط  الفرح  من  جو  يسود  مهنياً: 
عملك، بعد النجاح الذي حققته في أحد 
المشاريع، تابع عملك بنشاط، واسع وراء 

الافكار الخلاقة والمبدعة
الضاغطة  المهنية  الهواجس  عاطفياً: 
شعورياً  لا  بالتالي  فتظهر  عليك  مثقلة 

بعداً أو غياباً عن الحبيب

مهنياً: تبدأ العمل بأجواء جديدة وتحاول 
مهمة  لإنجاز  الزملاء  مع  تنسجم  أن 
تكون  عاطفياً:  ذلك  في  وتنجح  دقيقة 
الحبيب  مع  تصرفاتك  في  إيجابياً 
من  وتخفف  الانتقاد،  من  تكثر  ولا 

ملاحظاتك السطحية التي تزعجه

مهنياً: أجواء مريحة لطرح أفكار متطورة 
أمام أرباب العمل، حاول الاستفادة من 
ذلك ولا تفوّت الفرصة الذهبية المتاحة 
تغاضي  يكون  قد  عاطفياً:  اليوم  أمامك 
الشريك عن تهوّرك، هو المرحلة الهادئة 
قبل الانفجار، وهنا يفرض الحذر نفسه 

مهنياً: لا يجوز أن تبعثر الطاقة في أمور أو 
م مهنيّاً 

ّ
مشاريع سخيفة، بل عليك التقد

عاطفياً:  تقديراً  جهودك  تلاقي  حتى 
 النزاع والجدال مع الحبيب، فقد 

َ
تحاش

م 
ّ

يتطوّر الوضع سلبياً ودراماتيكياً فيتأز
من دون أي سبب وجيه 

كنت  تسويات  إلى  تتوصل  ربما  مهنياً: 
إليها،  التوصل  الصعب  من  أن  تعتقد 
على  وتطلع  متعددين  أشخاصاً  وتلتقي 
تختفي  عاطفياً:  تذهلك  قد  معلومات 
الهواجس وأسباب الغيرة ويطمئن بالك 
بعض  عن  النظر   

ّ
وتغض الأمور  لسير 

الشوائب التي يتمسّك بها حبيبك

الحمل

الحوت

الجوزاءالثور

العذراءالأسدالسرطان

القوسالعقربالميزان

الدلوالجدي

الابراج
Horoscopes
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خضير الحميري

العلاقـــة بين الاوراق النقديـــة و الكارتـــات ، علاقـــة متكاملـــة، لا يمكـــن فيهـــا لاحدهمـــا الغـــاء الآخـــر 
ـــة  ـــا، فالعلاق ـــان مع ـــر الاثن ـــد يحض ـــر وق ـــر الآخ ـــا يحض ـــب احدهم ـــحين يغي ـــه، ف ـــن اهميت ـــل م أو التقلي
بينهمـــا دهـــن ودبـــس وهمـــا يقيمـــان غالبـــا فـــي مســـكن دافـــيء واحـــد مدفـــوع الايجـــار مســـبقا، هـــو 
الجيـــب أو المحفظـــة، يتهامســـان ويتناكـــدان فـــي جيوبنـــا بشـــكل ودي، و بغـــض النظـــر عـــن الفصـــل 
ــا علـــى الجيـــوب بحســـب الاختصـــاص وســـهولة الوصـــول.. فـــان النظـــرة  ــا او توزيعهمـ ــا احيانـ بينهمـ
ـــى  ـــا عل ـــتخدام احدهم ـــي اس ـــب ف ـــجيع وترغي ـــل تش ـــم يحص ـــة.. مال ـــت متوازن ـــا مازال ـــة لقيمتهم الجوهري

حســـاب الآخـــر كمـــا هـــو حاصـــل فـــي تجـــارب )كارتيـــة( كثيـــرة.
ومـــن الطبيعـــي ان تكـــون زيـــادة احدهمـــا زيـــادة للآخـــر ونقصـــان احدهمـــا نقصـــان للآخـــر، ولكـــن 
ـــداول الطويـــل  ـــف الناتـــج عـــن الت ـــاع للآخـــر، فالتل ـــف أو ضي ـــاع احدهمـــا ليـــس بالضـــرورة تل ـــف أو ضي تل
ـــدة( مـــع الاحتـــكاك الشـــديد بالشـــريط المطاطـــي تحصـــل مـــع 

َ
والدعـــك و)الســـلت( مـــن أوراق )الش

احدهمـــا ولا تحصـــل مـــع الآخـــر، وهنـــا يحضـــر الشـــريط اللاصـــق كمستشـــفى طـــوارئ لإصلاح مـــا 
ـــزق.. ـــر او تم ـــع او بت ـــن خل ـــه م ـــن اصلاح يمك

المرونـــة التـــي يمتـــاز بهـــا احدهمـــا مـــن طـــي و لـــف و تعقيـــج هـــي التـــي منحتـــه الشـــهرة والكاريزمـــا 
ـــة(  ـــداخلات )التلزيكي ـــات والت ـــدوث الاصاب ـــى ح ـــة ال ـــي ادت بالنتيج ـــا الت ـــي ايض ـــنين، وه ـــرات الس لعش
المؤقتـــة، ولا يخلـــو الســـاكن )الجديـــد( فـــي دفء الجيـــوب مـــن العيـــوب طبعـــا، فهـــو لنحافتـــه ورقـــة 
ملمســـه ســـريع الانـــسلات والضيـــاع، ولأننـــا حين ندفـــع مـــن رصيـــده لا نشـــعر بـــذات )الألـــم( الـــذي 
ـــا ان الدفـــع بوســـيلة الدفـــع الجديـــدة هـــي  ـــا، فقـــد ثبـــت عملي ـــه ونحـــن ندعـــك و ندفـــع ورقي كنـــا نشـــعر بي

ـــدة.. ـــى الحدي ـــوس عل ـــرق للجل ـــرع الط أس
 ولكـــن تبقـــى مـــن أهـــم عيوبـــه ان ملمســـه العاجـــي الناعـــم لا يصلـــح لكتابـــة ارقـــام الموبـــايلات 

والذكريـــات العاجلـــة.. كمـــا كنـــا نفعـــل مـــع )ســـبورة( الأوراق النقديـــة !
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ً
تسارعت وتيرة استخدام وسائل الدفع الإلكتروني في العراق في السنوات الأخيرة، ما يعكس تحولا
نوعياً في أسلوب حياة المواطنين والتجارة. إذ أصبح الدفع الإلكتروني خياراً ملحوظاً ومفيداً سواء 
في المعاملات التجارية اليومية أو في تسديد الفواتير والضرائب. هذا التحول لم يقتصر فقط على 
الشركات الكبرى، بل أصبح خياراً متاحاً للمستهلكين الأفراد الذين يبحثون عن حلول أسرع وأكثر 

أماناً.
بشكل  المالية  الخدمات  تتطور  حيث  العراقي،  الاقتصاد  يعيشها  التي  التاريخية  اللحظة  هذه  وفي 
سريع، يجب أن نكون واعين لأهمية الحفاظ على الأمان الرقمي مع انتشار أدوات الدفع عبر الهواتف 
بين  عندها،ومن  التوقف  تستحق  التي  التحديات  بعض  ظهرت  الإلكترونية،فقد  والمحافظ  المحمولة 

أبرزها الاحتيال الإلكتروني الذي بات يشكل تهديداً حقيقياً للمستخدمين.
الدفع  خدمات  باستخدام  الأمر  يتعلق  عندما  الحذر  غاية  في  يكونوا  أن  المواطنين  على  فينبغي 
الأفراد  لاستهداف  التكنولوجيا  تطور  يستغلون  الذين  والمحتالون  المتسللون  يكثر  حيث  الإلكتروني. 
بأساليب متنوعة، بدءاً من الرسائل النصية الوهمية التي تدعي أنها من البنوك أو الشركات الكبرى، 
 إلى الروابط المريبة التي تطلب من الضحايا إدخال بياناتهم الشخصية أو تفاصيل حساباتهم 

ً
وصولا

البنكية.
حالات  في  ملحوظة  زيادة  الأخيرة  السنوات  في  شهد  العراق  أن  إلى  الإحصائيات  تشير  وللأسف، 
الاحتيال الإلكتروني. وفي بعض الحالات، يتمكن المحتالون من سرقة أموال الناس عبر تزييف هويات 

أو إدخالهم في عملية تزوير معقدة، ليترك الضحايا في حالة من الصدمة
فلا تثق في أي رسالة أو اتصال يتطلب منك إدخال معلومات شخصية أو مالية دون التأكد من هوية 
مصدر  من  هو  الطلب  لك  يرسل  الذي  الرقم  أو  الإلكتروني  البريد  أن  من  تتأكد  ان  وعليك  المرسل 
موثوق كما عليك استخدام كلمات مرور قوية ومعقدة وتغييرها بشكل دوري 
لحماية حساباتك من الاختراق وتفعيل المصادقة الثنائية، التي تعد من أقوى 

الأساليب لحماية حساباتك من الوصول غير المصرح به.
من  تحقق  لك،  إرساله  يتم  رابط  أي  على  النقر  قبل  الروابط  من  والتحقق 
أنه يحتوي على عنوان صحيح ولا يحتوي على أخطاء إملائية أو تغييرات في 
العنوان  والإبلاغ عن الاحتيال في حال تعرضك لمحاولة احتيال، ويجب عليك 
الإبلاغ عن الحادث فوراً للجهات المختصة، سواء كانت المصرف الذي تتعامل 

معه أو الشرطة.
كفاءة  وزيادة  المالي  النظام  تحديث  نحو  مهمة  خطوة  العراق  في  الإلكتروني  الدفع  يعتبر  وعموما 
لهذه  المصاحبة  بالمخاطر  تامة  دراية  على  المستخدمون  يكون  أن  يجب  ولكن  التجارية.  العمليات 
التكنولوجيا، واتخاذ الإجراءات الوقائية اللازمة لحماية أنفسهم من الاحتيال الإلكتروني. فالتقنية 
المستخدمة حاليا هي أداة قوية إذا استخدمناها بحذر وذكاء، ويمكن أن تساهم في تحسين الحياة 

اليومية والاقتصاد المحلي.

احذروا
من المحتالين

حاكم الشمري

نائب رئيس التحرير



رمضانك أسهل
وية سلفني!



ر 
ّ

قسّط ووف
ويه كي ... الخير كلة يجيك 


