




٨٢
14

52
10

26

مسرحيات شجاعة 
قاومت من الداخل

النقل في 
المستقبل القريب

في ظل التطور 
الاقتصادي

في انتظار 
المدفــــــــوعات 
الإلكترونية

الموت بالسكتة 
الرقمية

مصرف النهرين يباشر 
بتنفيذ خطة لتطبيق 
النظام الشامل في 
العمل

هيئة التحرير

التصحيح اللغوي

الاشراف والاخراج الفني

المتابعة

التصوير الفوتوغرافي

رئيس التحـــرير

عـلاء عبـد الهــادي

حاكــم الشمــــري

محــمد اسماعــيل
احمــــد جاســـم محــمد

رغـــد حســـــين

هالـة عـلاء الـدين

عامـــر الساعـــدي

 ARTYA .co

نائب رئيس التحـــرير

مجلة فصلية منوعة تهتم 
بالشأن الإقتصادي والمالي 

والتطور التقني والدفع 
الإلكتروني

+9647827808358
ahmed.mohammed@qi.iq



 شـــهد العالـــم تطـــورا ســـريعا فـــي تكنولوجيـــا المـــال والاقتصـــاد فـــي الســـنوات 
ــة  ــاة العصريـ ــى الحيـ ــا علـ ــس ايجابيـ ــا انعكـ ــا ممـ ــف انواعهـ ــى مختلـ ــرة علـ الاخيـ
برمتهـــا ومـــن خـــال ذلـــك شـــهد الاقتصـــاد الرقمـــي قفـــزات نوعيـــة فـــي مجـــال 
المـــال والتعامـــات المصرفيـــة والماليـــة ومـــا يشـــهده العـــراق الان مـــن تحـــول رقمـــي 
وأتمتـــة والعمـــل بالحوكمـــة بنـــاءا علـــى توجهـــات الدولـــة الجديـــدة والمضـــي باســـتعمال 
البطاقـــة الذكيـــة فـــي التعامـــات اليوميـــة اصبـــح امـــرا ســـهلا وذو مـــردود كبيـــر 
وايجابـــي فـــي حيـــاة المواطنـــن ومـــن هنـــا فـــان الحاجـــة الـــى ولادة مجلـــة جديـــدة 
ـــي  ـــاد الرقم ـــال الاقتص ـــي مج ـــور ف ـــن التط ـــل م ـــم الهائ ـــذا الك ـــام ه ـــق ام ـــر الطري تني
كانـــت الشـــغل الشـــاغل لرئيـــس التحريـــر  عـــاء عبـــد الهـــادي فـــي ان يظهـــر عـــدد 
ـــا  ـــن خلاله ـــن م ـــي يب ـــاد ك ـــال والاقتص ـــورات الم ـــاملا لتط ـــددا ش ـــذي ع ـــر التنفي المدي
ـــي  ـــة الت ـــة المصرفي ـــة النهض ـــي ومتابع ـــن العراق ـــاة المواط ـــى حي ـــاته عل ـــدى انعكاس م
ــا العـــراق رغـــم الظـــروف الصعبـــة والمعقـــدة نتيجـــة الحـــروب والازمـــات  يمـــر بهـ
السياســـية والاقتصاديـــة مـــن خـــال اللقـــاءات والتحقيقـــات الصحفيـــة التـــي 
ـــي  ـــار لك ـــن كب ـــن واقتصادي ـــل صحفي ـــن قب ـــه م ـــي منتج ـــا وه ـــى صفحاته ـــر عل ستنش

تكـــون زادا مهمـــا لذهـــن القـــارئ.
ـــن  ـــي تحس ـــهم ف ـــه يس ـــرة كون ـــة كبي ـــراق بأهمي ـــي الع ـــي ف ـــاد الرقم ـــى الاقتص ويحظ
ـــا  ـــتخدام التكنولوجي ـــال اس ـــن خ ـــف م ـــل التكالي ـــة وتقلي ـــات الاقتصادي ـــاءة العملي كف
ويشـــجع علـــى الابتـــكار وتطويـــر الخدمـــات والمنتجـــات الجديـــدة التـــي تلبـــي 
ــة  ــواق العالميـ ــى الأسـ ــول إلـ ــح الوصـ ــا يتيـ ــل كمـ ــكل أفضـ ــاء بشـ ــات العمـ احتياجـ
ـــن  ـــا ع ـــم فض ـــاء العال ـــي أنح ـــاء ف ـــع العم ـــل م ـــة والتواص ـــارة الدولي ـــيط التج وتبس
انـــه يخلـــق فـــرص عمـــل جديـــدة فـــي مجـــالات مختلفـــة مثـــل تطويـــر البرمجيـــات، 

وتحليـــل البيانـــات، والتســـويق الرقمـــي، وغيرهـــا.
ـــع  ـــس م ـــاء والتناف ـــدة العم ـــيع قاع ـــي توس ـــي ف ـــاد الرقم ـــاعد الاقتص ـــد يس   وبالتأكي
الشـــركات الكبيـــرة مـــن خـــال الوصـــول إلـــى أدوات 
ـــام،  ـــكل ع ـــة بش ـــعار معقول ـــا بأس ـــويق والتكنولوجي التس
ـــهم  ـــادي ويس ـــو الاقتص ـــي النم ـــاد الرقم ـــزز الاقتص ويع
فـــي تحســـن جـــودة الحيـــاة للأفـــراد والمجتمعـــات 
ــد  ــا لتحقيـــق فوائـ مـــن خـــال اســـتخدام التكنولوجيـ

اقتصاديـــة واجتماعيـــة.
 وفـــي هـــذا الوقـــت نعاهـــد القـــراء علـــى مواصلـــة 
العمـــل فـــي هـــذا المطبـــوع ونحـــرص علـــى ادامتـــه 
ورفـــده بالمـــواد الاعلاميـــة المهمـــة التـــي مـــن شـــانها ترفـــع ثقافـــة القـــارئ وتزيـــد منهـــا 
ـــع وبالـــذات العاملـــن فـــي حقـــول المـــال والاقتصـــاد  نحـــو الافضـــل لذلـــك ندعـــو الجمي
ـــة ـــادة المعرفي ـــي بالم ـــمين وغن ـــد وس ـــو جدي ـــكل ماه ـــة ب ـــد المجل ـــي رف ـــاهمة ف ـــى المس ال

لماذا المدير 
حاكم الشمريالتنفيذي
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ــاري  ــوط الحضـ ـــى الشـ ــة ال بالإضافـ
بـــاد  فـــي  المـــوروث  الأصيـــل 
الرافديـــن، والـــذي يؤكـــده حاضـــر 

ــق  ــة.. تحلـ ــة الناهضـ ــاء العراقيـ العنقـ
فـــي فضـــاءات المســـتقبل، إنطلاقـــا 
والحـــروب  المعتقـــات  رمـــاد  مـــن 
الدوليـــة  العقوبـــات  والحصـــارات.. 
والفســـاد  الإرهـــاب  وواقـــع  الآفلـــة، 
. هنـــن ا لر ا
العـــراق.. بحســـب توصيـــف 
الياســـري:  الوزيـــرة 
مهمـــة  خطـــوات  يتقـــدم 
الرخصـــة  مشـــروع  مثـــل 
ــف  ــة للهاتـ ــة الرابعـ الوطنيـ
مـــن  مســـتفيداً  النقـــال، 
موقعـــه المتميـــز بإعتبـــاره 
العالـــم  شـــرقي  يصـــل 
ـــوب،  ـــماله بالجن ـــه وش بغربي
مشـــاريع  مضيفـــة: 
والكوابـــل  الترانزيـــت 
المشـــاريع  مـــن  البحريـــة 
المهمـــة  الســـتراتيجية 
إقتصاديـــا  العـــراق..  فـــي 
بالإمـــكان  إذ  وجماليـــا؛ 
ترتيـــب مشـــاريع ســـياحية 
ــزار  ــل مـ ــا يجعـ ــا، بمـ عليهـ
المشـــاهير ورؤوس الأمـــوال، 
ناهضـــا بالواقـــع المعيشـــي 
مواطنيـــه. مـــن  للفقـــراء 

•اقناة السويس
ــاريع  ــالات: مشـ ــرة الإتصـ ــت وزيـ ولفتـ
لا  البحريـــة  والكوابـــل  الترانزيـــت 
ــة  ــة عـــن مشـــروع الرخصـ ــل أهميـ تقـ
الوطنيـــة الرابعـــة للهاتـــف النقـــال؛ 
دوليـــا  ممـــراً  ســـيكون  فالعـــراق 
منافســـا لقنـــاة الســـويس فـــي ظـــل 
تغطـــي  التـــي  الراهنـــة  الأوضـــاع 
ومضيـــق  الأحمـــر  البحـــر  منطقـــة 
ـــي  ـــر العراق ـــدة: المم ـــدب، مفي ـــاب المن ب
هـــو الأفضـــل فـــي المنطقـــة لكونـــه 
آمنـــا وأقصـــر مســـافة وأقـــل كلفـــة 
ـــار  ـــي البح ـــل ف ـــرور الكواب ـــن م  ع

ً
ـــدلا ب

صيانتهـــا  وصعوبـــة  والمحيطـــات 
الباهظـــة. وتكاليفهـــا 

تســـلمنا  منـــذ  نجحنـــا..  ونوهـــت: 
مشـــروعين  بتشـــغيل  المســـؤولية.. 
للكوابـــل البحريـــة ومشـــروع ترانزيـــت.. 
دخـــل  الـــذي  الحضـــارات،  طريـــق 
مرحلـــة التشـــغيل التجـــاري بعـــد أن 
كانـــت متلكئـــة ومتعثـــرة، مواصلـــة: دول 
ــركات  ــا والشـ ــي جميعـ ــج العربـ الخليـ
العالميـــة الكبيـــرة، ترغـــب فـــي إمـــرار 
 إلـــى 

ً
ســـعاتها عبـــر العـــراق وصـــولا
أوروبـــا عبـــر تركيـــا أو الأردن.

عبـــود  هيـــام  الوزيـــرة  ان  وبذكـــر 
كاظـــم الياســـري.. تولـــد بغـــداد 1967 
إســـتوزرت لتســـنم الإتصـــالات فـــي 
ـــذ  ـــوداني من ـــياع الس ـــد ش ـــة محم حكوم

.2022

منافساً قناة السويس

وزيرة الاتصـــــــــــالات: 
العراق ممر دولي آمن وقصير 

وواطئ الكلفة

بغداد / المدير التنفيذي
الترانزيـــت  الياســـري، مشـــاريع  الدكتـــورة هيـــام  الإتصـــالات  وزيـــرة  إســـتعرضت 
ــي  ــراق، والتـ ــي العـ ــتراتيجية فـ ــاريع السـ ــن المشـ ــا مـ ــة، بإعتبارهـ ــل البحريـ والكوابـ
ـــع  ـــل م ـــى أن: التواص ـــيرة ال ـــة، مش ـــح المادي ـــن المصال ـــم م ـــل وأه ـــانياً.. قب ـــده إنس تش

ــً..  ــراق حضاريـ ــي بالعـ ــة يرتقـ ــرة الدوليـ الأسـ

العراق يتقدم خطوات مهمة 
مستفيداً من موقعه الواصل شرقي 

العالم بغربيه وشماله بالجنوب

الترانزيت 
والكوابل البحرية 

مشاريع إقتصادية 
وجمالية تترتب 

عليها منظومة 
سياحية

مشاريع تجعل 
العراق مزار 

المشاهير ورؤوس 
الأموال، ناهضاً 

بواقع الفقراء من 
مواطنيه
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الرقمنـــة  بـــأن  الأهـــم،  والقضيـــة 
ــارعة  ــرة متسـ ــودًا بوتيـ ــهد صعـ ستشـ

فـــي مقبـــل الأيـــام.
محـــددون؛  لاعبـــون  ثمـــة  ليـــس 
أكانـــوا  يلعـــب، ســـواء  الجميـــع  بـــل 
محترفـــن أم هـــواة، وســـواء أكانـــوا 
مـــن الصفـــوة أو المهمشـــن. إعـــام 
عـــة 

َّ
رقمـــي يقـــوم بـــكل الأدوار المتوق

وغيـــر المتوقعـــة، لا توجـــد موانـــع تحـــده 
صعـــوده. دون  يحـــول   

ٌ
ســـقف أو 

ـــة  ـــات الإعلامي ـــي التقني ـــات ف متناقض

الأقويـــاء،  ســـاعدت  قـــد  الرقميّـــة؛ 
ـــا  ـــا، ومعلوماتيًّ ا، واقتصاديًّ عســـكريًّ
ـــا، علـــى تضليـــل العقـــول  وتكنولوجيًّ
والهيمنـــة والإقصـــاء، وتدميـــر ثقافـــة 
ومنظومـــة قيـــم الضعفـــاء؛ ولكنهـــا، 
ــي  ــهمت فـ ــر، أسـ ــب الآخـ ــى الجانـ علـ
المعلومـــات  حريـــة  فضـــاء  توســـيع 
ـــا  وتداولهـــا، وتقريـــب العالـــم جغرافيًّ

ا. ـــا وإنســـانيًّ ومكانيًّ
ـــة   والأهـــم مـــن ذلـــك؛ أنهـــا ألغـــت رقاب
وأســـقطت  المســـتبدة،  الحكومـــات 

بنتهـــا  التـــي  الحديديـــة  جدرانهـــا 
منافـــذ  قـــت 

َّ
وغل المواطـــن،  لتكبيـــل 

مـــت أفواهَـــه. تنفســـه، وكمَّ
ــة  ــك ناصيـ ــي تمتلـ ــدول التـ ــذه الـ  فهـ
الرقميـــة  والتكنولوجيـــا  العلـــم 
لتخصيـــب  مختبـــراتٍ  أنشـــأت  قـــد 
ــالة  ــاء رسـ ـــام( لبنـ ــوم الإع )يورانيـ
تهـــا  قوَّ تســـتمد  مؤثـــرة،  إعلاميّـــة 
 مـــن مناهـــج علـــم النفـــس 

َ
الإقناعيّـــة

والعلـــوم الحديثـــة؛ لتصبـــح الرســـالة 
ــية  ــامل عمليـــات نفسـ ــا الشـ بمفهومهـ

واجتماعيـــة وفســـيولوجية لاختـــراق 
ــه  ــا، وإصابتـ ـ ــره معنويًّ ــر، لتدميـ البشـ
والانحـــراف،  القلـــق،  بأمـــراض: 
والتمـــرد  والاغتـــراب،  والأعصـــاب، 
ـــتهلاك،  ـــة، والاس ـــة، والعدواني والفردي
النفـــوس،  فـــي  العجـــز  وتوطـــن 
وأنماطهـــا  نماذجهـــا  وتكريـــس 
وثقافتهـــا علـــى المجتمعـــات الضعيفـــة 

الرقمنـــة.  بصدمـــة  المصابـــة 
اليـــوم؛  أخبـــارَ  لنـــا  تأمَّ كلمـــا  إننـــا 
تحـــت  بـــأن  الإقـــرار  إلـــى  نحتـــاج 

ــعٌ  ــن واقـ ــداث يكمـ ــطح أرض الأحـ سـ
 

َ
ــد  الجديـ

َ
ــياق ــح السـ ــي، يمنـ افتراضـ

ـــواء-؛   س
ٍّ

ـــد ـــى ح ـــدم -عل ـــى والتق الفوض
ـــد  وحِّ

ُ
ـــن أن ت ـــة يمك ـــة الإعلامي فالرقمن

ــا،  فرقهـ
ُ

ــتطيع أن ت ــا تسـ ــة، مثلمـ الأمـ
 للصـــراع 

ً
ويمكـــن لهـــا أن تكـــون أداة

ــي  ــى صانعـ ــن علـ ــام، لكـ  للسـ
ً

أو أداة
أن  العربـــي  الوطـــن  فـــي  السياســـة 
ــب  ــذا اللاعـ ــع هـ ــة مـ ـ ــوا بجديَّ يتعاملـ

الجديـــد.
بقـــوة  تظهـــر  الرقمنـــة  وصدمـــة 

ــن  ــي مـ عانـ
ُ

ــة، ت ــة اجتماعيّـ ــي أنظمـ فـ
والقهـــرِ  ـــفِ 

ُّ
والتخل والجـــوعِ  الأميّـــةِ 

ـــة  ـــلطوية الاجتماعي ـــي، والس الاجتماع
ــة،  ــة القاتلـ ــث البطالـ ــة؛ حيـ والطبقيّـ
والضائعـــون،  المهمّشـــون  والشـــباب 
ـــى 

َ
ل الفســـادُ واستشـــراءُ الرش وتغـــوُّ

الأنظمـــة  وحيـــث  مؤسســـاتها،  فـــي 
تجتـــرُّ  التـــي  التقليديّـــة  التعليميـــة 
ـــرَ، أو  ـــل العص هم

ُ
ـــس، وت ـــات الأم معلوم

ـــة  ـــة إعلاميّ ـــه، وأنظم ـــرِبُ من ـــى تقت حت
ح  ـــطِّ س

ُ
ـــه، وت ـــن الترفي ـــث ع ـــة تبح عربيّ

د. ياس خضير البياتي 

إذا كان العالـــم يُنتـــج كلَّ دقيقتيـــن 
تقنيـــاتٍ جديـــدةً؛ فـــإن الاتصـــال 
الرقمـــي حـــوّل العصـــرَ إلـــى رمـــوز 
ومعلومـــات عَصيّـــةٍ علـــى الإدراك؛ 
عهـــا، وكثافـــة بثهـــا،  لحجمهـــا، وتنوُّ
ــات  ــمَّ المعلومـ ــد أنّ كَـ بحيـــث نجـ
الرقميـــة خـــال الســـنوات العشـــر 
الأخيـــرة يعـــادل كَـــمَّ المعلومـــات 
علـــى  البشـــرية  أنتجتهـــا  التـــي 

مـــدى القـــرون الماضيـــة.

الموت بالسكتة
 الرقميّة
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ـــب   لتخري
ً

ـــون أداة ـــاة، وتك ـــرَ والحي الفك
 مـــن دورهـــا فـــي حصانـــة 

ً
الـــذوق، بـــدلا

ــن. المواطـ
اليـــوم، نحـــن أمـــام رســـائل إعلاميـــة 
ـــا  ـــراق؛ ذهنيًّ  الاخت

ٌ
ـــدرة ـــا ق ـــة، له رقمي

ـــا، وعصـــر ينتـــج المعلومـــات  وعصبيَّ
بكثافـــة، وهـــو القـــوة الرئيســـة للعصـــر، 
ـــن 

َ
 المســـتقبل ســـينحاز لم

ّ
بمعنـــى أن

ــا.   ويُطوّرُهـ
َ

ــة ــج المعلومـ يُنتـ
متمثلـــة  المســـتقبل،  تقنيـــة  ولدينـــا 
ــذي  ــوب، هـــذا الـ ـــاز الحاسـ ـــي جه ف
د مســـارات العصـــر الرقمـــي، 

ّ
ســـيُحد

ويؤســـس الحيـــاة والمســـتقبل الثقافـــي 

ــزان  ــو خـ ــات، وهـ ــري للمجتمعـ والفكـ
الفكـــر الإنســـاني وإبداعاتـــه؛ كونـــه 
 أداة الاتصـــال 

ً
يمثـــل الآن ومســـتقبلًا

الأهـــم والأكثـــر تأثيـــرًا، وبواســـطته 
ـــم  ـــى العال ـــيطرة عل ـــدول الس ـــن لل يمك
ـــم  ـــه؛ لأن العال رت ـــه وطوَّ ـــا احتكرت إذا م
ســـيصبح حينئـــذ )كمبيوتـــرًا صغيـــرًا( 

يحـــدد معالـــمَ القـــرن المقبـــل. 
ـــة  ـــة الإعلامي ـــتحرك الرقمن ـــا، س عربي
الواقـــعَ السياســـي العربـــي، الملـــوث 
والفســـاد  والاســـتبداد  بالقمـــع 
والســـلطوية الفرديـــة، حيـــث ذلـــك 
النشـــرات  مـــن  الرهيـــب   

ُ
الســـيل

الصوتـــي  والبـــث  الإلكترونيـــة، 
ــي  ــو الرقمـ ــث الفيديـ ــي، وبـ الإلكترونـ
عبـــر الإنترنـــت، مـــن دون إذنٍ منهـــا، 
ومـــن دون الالتـــزام بقوانينهـــا، فـــي 
ظـــل عجزهـــا أمـــام المـــارد الرقمـــي، 
الرقمـــي  الجمهـــور  عصـــر  ل 

ُّ
وتشـــك

بنفســـه،  إعلامَـــه  يصنـــع  الـــذي 
ويتفنـــن بصناعـــةِ رســـالته، وتحديـــد 

وحاجاتـــه. قضايـــاه  أولويـــات 
 

ً
ـــرة ـــاتٍ كثي ـــك، صدم ـــهد، دون ش سنش
هنـــاك  وســـيكون  الرقمنـــة.  بســـبب 
ـــرٌ، خاصـــة النائمـــن فـــي 

ْ
ث

ُ
ضحايـــا ك

التطـــور  ومعـــاداة  التخلـــف  كهـــف 

فيهـــا  يجـــدون  الذيـــن  التاريخـــي، 
السياســـية  لمصالحهـــم  ضربًـــا 
ـــون  ـــوا قابع ـــا زال ـــن م ـــة، أو الذي والديني
تحـــت الصدمـــة الرقميـــة، ويعانـــون 
بـــن  الازدواجيـــة  أمـــراض  مـــن 

والجديـــد. القديـــم 
التفاهـــات  ســـتزداد  لذلـــك؛  وتبعًـــا 
وســـتكثر  الشـــباب،  بـــن  الرقميـــة 
ـــزري،  ـــع الم ـــة الواق ـــي رؤي ـــات ف الصدم
ــة  ــة الإعلاميـ ــة الرقميـ ــتحل ظلمـ وسـ
فـــي الكـــون المعـــاش، حيـــث إشـــاعة 
والابتـــذال  الهـــادف  المضمـــون 

المشـــاهير! لحمقـــى  والســـخف 
الهـــزل  نســـبة  أيضـــا  ســـترتفع 
ــة؛  ــة الفضيحـ ــي، وثقافـ الاجتماعـ
ـــادة  ـــر الب ـــي عص ـــش ف ـــث العي حي
المعلومـــة،  وتزييـــف  الرقميـــة، 
وتقديـــس  الجهـــل،  وتزيـــن 

التفاهـــة.
علـــى  ســـاعد  منظومـــة  فهـــي   
ـــش  ـــعبوي متعط ـــزاجٌ ش ـــعِها مِ توسُّ
يـــوم،  كل  يتســـع  للتفاهـــات، 
 

ٌ
)تافـــه عرشـــها  علـــى  ويتربـــع 

 ! ) عظيـــم
عالـــم  هـــو  الرقمنـــة  عالـــم 
و  )الدهشـــة(  و  )الإثـــارة( 
وتراتبيـــات  )الغرائـــب(، 
للشـــباب،  الجنونـــي  )الهـــوس( 
ـــي 

ِّ
تلق مـــن  يشـــبع  لا  الـــذي 

لا  لذلـــك  بأنواعهـــا؛  التفاهـــات 
ـــى  ـــخص إل ـــول ش ـــتغرب أن يتح نس
ــاء  ــرد إلقـ ــوم( بمجـ ــم النجـ )نجـ
نفســـه فـــي صنـــدوق قمامـــة، أو أن 
ـــارٍ  ـــوت حم ـــبه ص ـــه يش ـــون صوت يك
أجـــرب! لا يهـــم قيمـــة الإنســـان 
ـــق، 

ِّ
صف

ُ
ت الأيـــادي  دامـــت  مـــا 

و)لايـــكات(  ـــق، 
َّ
تتدف والأمـــوال 

الإعجـــاب تحصـــل علـــى أرقـــام 
قياســـية! 

مازالـــت  الرقميـــة  والصدمـــات 
ـــودة  ـــاك ع ـــد هن ـــي بدايتها.لاتوج ف
هـــو  الأكبـــر  والخـــوف  للـــوراء. 
ــا بعـــد الصدمـــة، للتأقلـــم مـــع  مـ
والكـــوارث  النفســـي،  الضغـــط 

حيـــث  المتوقعـــة،  غيـــر  الرقميـــة 
بالصدمـــات  الملـــيء  المســـتقبل 
 التافهـــن 

َ
الرقميـــة الكثيـــرة، وأفعـــال

البليـــدة فـــي عصـــرُ توثـــن التقنيـــات 
ــة  ــم الأخلاقيـ ــع القيـ ــة، وتوديـ الرقميـ
ــار.  ــى اليسـ ــرًا علـ ــارت صفـ ــي صـ التـ

حـــروب  إن  الخلاصـــات:  خلاصـــة 
 

َ
ـــة ـــك القنبل ـــن يمل ـــبها مَ ـــن يكس ـــد ل الغ
الأكبـــر؛ بـــل الـــذي ســـيصنع الرســـالة 
الرقميـــة الذكيـــة، وســـتكون حـــروب 
ـــي؛  ـــام الرقم ـــة بالإع ـــتقبل متمثل المس
أو  التقليديـــة،  بالأســـلحة  وليـــس 
بأســـلحة الدمـــار الشـــامل، أو حتـــى 

بالأســـلحة الذكيـــة. 
ــم  ــي العالـ ــر فـ ــان العصـ ــار إنسـ وخيـ
الرقمـــي هـــو: أن يكـــون أو لا يكـــون؛ 
أو  تابعـــا  عاديـــا،  إنســـانا  أو  بـــارزاً 
مبـــادراً، فنحـــن نعيـــش بـــن خرائـــط 
وهندســـيات جديـــدة للزمـــان والمـــكان، 

والمشـــاعر.  والمعـــارف 
وأصعـــب الخيـــارات: أن تعشـــق الســـحر 
الفاتـــن للعالـــم الرقمـــي، أو أن تمـــوت 

ـــة! ـــكتة الرقمي بالس

سنشهد، دون 
شك، صدماتٍ 
كثيرةً بسبب 

الرقمنة. وسيكون 
هناك ضحايا كُثْرٌ، 

خاصة النائمين 
في كهف التخلف 

ومعاداة التطور

يمكن لها أن 
تكون أداةً للصراع 

أو أداةً للسلام
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كمـــا قـــد يســـهم فـــي تطويـــر تقنيـــات 
ــائل  ــيارات وسـ ــة للسـ ــادة الذاتيـ القيـ
إلـــى  يـــؤدي  النقـــل الأخـــرى، ممـــا 
زيـــادة الراحـــة والأمـــان للمســـافرين.
تطـــور الـــذكاء الاصطناعـــي يـــؤدي 
إلـــى تحســـن النقـــل المســـتقبلي بعـــدة 

ــا:  طـــرق، منهـ
ــذكاء  ــن للـ ــامة:* يمكـ ــن السـ *تحسـ
الاصطناعـــي أن يســـاعد فـــي تحليـــل 
البيانـــات المتعلقـــة بالمـــرور والظـــروف 
الطرقيـــة لتوقـــع وتجنـــب الحـــوادث 

ــة. المحتملـ
المـــروري:*  الازدحـــام  *تقليـــل 
باســـتخدام تقنيـــات التنبـــؤ وتحســـن 
تدفـــق حركـــة المـــرور، يمكـــن للـــذكاء 
الازدحـــام  تقليـــل  الاصطناعـــي 
للجميـــع.  الســـفر  تجربـــة  وتحســـن 
*زيـــادة كفـــاءة اســـتهلاك الوقـــود:* 
ــادة  ــاط القيـ ــل أنمـ ــال تحليـ ــن خـ مـ
ــلوكيات  ــى السـ ــائقين إلـ ــه السـ وتوجيـ
للـــذكاء  يمكـــن  كفـــاءة،  الأكثـــر 
اســـتهلاك  تقليـــل  الاصطناعـــي 

الوقـــود وبالتالـــي تقليـــل الانبعاثـــات 
الضـــارة. 

*تقنيـــات القيـــادة الذاتيـــة:* يمكـــن 
تطويـــر  الاصطناعـــي  للـــذكاء 
ــيارات  ــة للسـ ــادة الذاتيـ ــات القيـ تقنيـ
ــا يمنـــح  ــائل النقـــل الأخـــرى، ممـ وسـ
أكثـــر  قيـــادة  تجربـــة  المســـتخدمين 

ـــا. 
ً
راحـــة وأمان

بشـــكل عـــام، يســـاهم التطـــور المســـتمر 
فـــي مجـــال الـــذكاء الاصطناعـــي فـــي 
تحســـن أداء وكفـــاءة وســـائل النقـــل، 

النقل في المستقبل القريب
في ظل التطور الاقتصادي

توجـــد العديـــد مـــن التوقعـــات بشـــأن كيفيـــة تطـــور الـــذكاء الاصطناعـــي فـــي 
ــي  ــذكاء الاصطناعـ ــاهم الـ ــع أن يسـ ــن المتوقـ ــتقبلي. ومـ ــل المسـ ــال النقـ مجـ
ـــتهلاك  ـــاءة اس ـــين كف ـــروري، وتحس ـــام الم ـــل الازدح ـــامة، وتقلي ـــين الس ـــي تحس ف

الوقـــود، وتوفيـــر خدمـــات النقـــل العامـــة بطـــرق أكثـــر كفـــاءة واســـتدامة.
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وبالتالـــي تحســـن جـــودة حيـــاة النـــاس 
ـــة. ـــة البيئ وحماي

 وهنـــاك بـــوادر واضحـــة للتطـــورات 
المســـتقبلية فـــي مجـــال النقـــل. بـــدأت 
بعـــض الشـــركات والجهـــات الحكوميـــة 
ـــة  ـــا المتقدم ـــتخدام التكنولوجي ـــي اس ف
مثـــل الـــذكاء الاصطناعـــي والتحليـــل 
اللاســـلكية  والتقنيـــات  الضوئـــي 
وســـائل  وتطويـــر  تحســـن  فـــي 
ــال:  ــبيل المثـ ــى سـ ــة. علـ ــل الحاليـ النقـ
*الســـيارات الذكيـــة:* العديـــد مـــن 
صناعـــة  فـــي  الكبـــرى  الشـــركات 
تطويـــر  علـــى  تعمـــل  الســـيارات 
تقنيـــات القيـــادة الذاتيـــة والســـيارات 
ـــل  ـــل تيســـا وغوغـــل وأب ـــة مث الكهربائي

وغيرهـــا.  وأودي 
تســـتخدم  الذكـــي:*  العـــام  *النقـــل 
البيانـــي  التحليـــل  المـــدن  بعـــض 
لتحســـن  الاصطناعـــي  والـــذكاء 
ـــرق  ـــط الط ـــات وتخطي ـــداول الحاف ج
بهـــدف تقليـــل الازدحـــام وتحســـن 
تجربـــة المســـافرين.  *النقـــل الجـــوي 
ــر  ــل فولتايـ ــركات مثـ ــي:* شـ الكهربائـ
وزيـــرو أفيـــاش تعمـــل علـــى تطويـــر 
طائـــرات كهربائيـــة للنقـــل الجـــوي 

القصيـــر المـــدى. 
هـــذه البادئـــة تعتبـــر مؤشـــرًا إيجابيًـــا 
علـــى التطـــورات القادمـــة فـــي مجـــال 
ـــارع  ـــن أن تتس ـــن الممك ـــي م ـــل والت النق
فـــي المســـتقبل مـــع التقـــدم التكنولوجـــي 
المتزايـــد  والاهتمـــام  المســـتمر 

بالحفـــاظ علـــى البيئـــة وتحســـينها
هنـــاك عـــدة دول محتملـــة أن تكـــون 
رائـــدة فـــي مجـــال تطويـــر وتبنـــي 
تقنيـــات النقـــل المســـتقبلي، وتشـــمل 

بعـــض هـــذه الـــدول: 
ـــات  ـــع الولاي ـــدة:* تتمت ـــات المتح  *الولاي
المتحـــدة بشـــركات تكنولوجيـــا كبـــرى 
مثـــل تيســـا وغوغـــل وأمـــازون وأبـــل 
التـــي تعمـــل علـــى تطويـــر تقنيـــات 
والســـيارات  الاصطناعـــي  الـــذكاء 
ـــار،  ـــدون طي ـــرات ب ـــة والطائ الكهربائي
الـــدول  مـــن  واحـــدة  يجعلهـــا  ممـــا 

ــال.  ــذا المجـ ــي هـ ــدة فـ الرائـ
*الصـــن:* تســـتثمر الصـــن بشـــكل 
كبيـــر فـــي تطويـــر تقنيـــات النقـــل 

المســـتقبلي، وتعتبـــر مـــن بـــن الرائـــدات 
الكهربائيـــة  الطاقـــة  مجـــال  فـــي 
وتقنيـــات القيـــادة الذاتيـــة والطائـــرات 

بـــدون طيـــار. 
 *ألمانيـــا:* تتميـــز ألمانيـــا بصناعـــة 
وشـــركات  القويـــة  الســـيارات 
بورشـــه  مثـــل  مرموقـــة  تكنولوجيـــا 
وب.إم.دبليـــو  فاجـــن  وفولكـــس 
تعمـــل  وهـــي  ومرســـيدس-بنز، 
الســـيارات  تقنيـــات  تطويـــر  علـــى 
الاصطناعـــي.  والـــذكاء  الكهربائيـــة 
 *اليابـــان:* تعتبـــر اليابـــان محطـــة 

الســـيارات  صناعـــة  فـــي  للابتـــكار 
ــر  ـــى تطويـ ـــل عل ـــا، وتعم والتكنولوجي
مثـــل  المســـتقبلي  النقـــل  تقنيـــات 
والقيـــادة  الكهربائيـــة  الســـيارات 

الذاتيـــة. 
ـــي  ـــدول الت ـــى ال ـــة عل ـــض الأمثل ـــذه بع ه
قـــد تكـــون رائـــدة فـــي مجـــال تطويـــر 
وتبنـــي تقنيـــات النقـــل المســـتقبلي، 
ــرى  ــم دول أخـ ــن أن تنضـ ــن الممكـ ومـ
إلـــى هـــذه القائمـــة بتطورهـــا فـــي هـــذا 

المجـــال.
فـــي الشـــرق الأوســـط، هنـــاك بعـــض 

فـــي مجـــال  تســـتثمر  التـــي  الـــدول 
النقـــل  تقنيـــات  وتبنـــي  تطويـــر 
المســـتقبلي، ومـــن الممكـــن أن تكـــون 
 .

ً
ــتقبلا ــال مسـ ــذا المجـ ــي هـ ــدة فـ رائـ

بعـــض هـــذه الـــدول تشـــمل: 
*الإمـــارات العربيـــة المتحـــدة:* تعتبـــر 
رئيســـية  مراكـــز  وأبوظبـــي  دبـــي 
المنطقـــة،  فـــي  والتطويـــر  للابتـــكار 
ــات  ــي تقنيـ ــر فـ ــكل كبيـ ــتثمر بشـ وتسـ
الطائـــرات  مثـــل  المســـتقبلي  النقـــل 
المرتبطـــة  والتكنولوجيـــا  الذكيـــة 

والبـــري.  الجـــوي  بالنقـــل 

الســـعودية:*  العربيـــة  *المملكـــة   
ـــا 

ً
تشـــهد الســـعودية تطـــورًا ملحوظ

والتقنيـــة،  الابتـــكار  مجـــال  فـــي 
النقـــل  مشـــاريع  فـــي  وتســـتثمر 
المســـتقبلي مثـــل القطـــارات فائقـــة 
التحتيـــة  البنيـــة  وتطويـــر  الســـرعة 
*قطـــر:*  الكهربائيـــة.  للســـيارات 
تقـــوم قطـــر بتطويـــر البنيـــة التحتيـــة 
ـــات  ـــب التقني ـــتقبلي وتجري ـــل المس للنق
الذكـــي  النقـــل  مثـــل  الجديـــدة 
ــرات  ــة والطائـ ــيارات الكهربائيـ والسـ

طيـــار.  بـــدون 

علـــى الرغـــم مـــن أن هـــذه الـــدول 
لا تـــزال فـــي مراحـــل مبكـــرة مـــن 
ــد علـــى  ــل بجـ ــا تعمـ ــر، إلا أنهـ التطويـ
النقـــل  مجـــال  فـــي  تقـــدم  تحقيـــق 
تكـــون  أن  الممكـــن  ومـــن  المســـتقبلي 
لهـــا دور بـــارز فـــي هـــذا المجـــال فـــي 

المســـتقبل.
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نفحة من تاريخ العطور

يقتـــرب المتبضـــع فـــي الشـــورجة، مـــن رائحـــة المســـك التـــي تصلـــه 
بذكريـــات الجـــدة، وحكايـــات المدفـــأة.. عـــاء الديـــن، وتســـابقه مـــع 
جســـم  فـــي  النافـــذة  “الجامـــة”  مقابـــل  الجلـــوس  علـــى  أشـــقائه 
“الصوبـــة” الـــى نـــار فتيلتهـــا الزرقـــاء، ومـــا أن يلـــج زحـــام هـــذا الســـوق 
العائـــد فـــي التاريـــخ إلـــى عصـــر الدولـــة العباســـية، حتـــى ينســـى قبـــر 
جدتـــه ويضطـــرب وســـط أفـــرع ودرابيـــن وأروقـــة الشـــورجة ودكاكينهـــا 
ـــة  ـــات والســـجائر وحاجـــات المنـــزل والأغذي التـــي تتســـع بالعطـــور والحلوي

ــزن.. ــة للخـ القابلـ

الشورجـــــة..

تتسع المحلات 
وتضيق وتتباعد 

الحاجات في 
تلاحق المحال 

المتلاصقة.. 
وهي تعرض 

كل شيء من الـ 
“طكطاكات” الى 
البالونات المتأخرة 

عن الإنفلاق
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 هيـــل وحلويـــات و... كل شـــيءٍ يلقـــاه 
ــات  ــن المحـ ــد بـ ــى البعـ ــراً علـ متنافـ
ـــن  ـــض ع ـــافة تفي ـــى مس ـــة عل المتلاصق
طاقـــة البحـــث وإلتقـــاط الحاجـــات 
البســـطات،  ركام  بـــن  الأفضـــل 
القابلـــة  الأســـعار  علـــى  والمســـاومة 
مـــن  الأدنـــى  الحـــد  حتـــى  للنـــزول 
ـــاء  ـــع غ ـــر م ـــي بالتناظ ـــتواه المعاش مس

المعيشـــة.
ـــب  ـــرة بلع ـــات أخ ـــق مح ـــا تضي ـــي م ف
والدمـــى  و”الطكطـــاكات”  الأطفـــال 

والبالونـــات المتأخـــرة عـــن الإنفـــاق.

•أصل التسمية
عنـــوان الشـــورجة، نقطـــة دلالـــة لا 
يحتـــاج لتأشـــيرة طريـــق، إذ يمتـــد 
موقعهـــا القديـــم مـــن شـــارع الكفـــاح 
لغايـــة  الجمهوريـــة  بشـــارع  مـــروراً 
شـــارع  فـــي  مرجـــان  جامـــع  موقـــع 
يبـــدأ  تســـميتها  وأصـــل  الرشـــيد، 
الـــذي  الريحانيـــن،  ســـوق  مـــن 
وأخيـــراً  العطاريـــن  إلـــى  إســـتبدل 

ـــف  ـــي إختل ـــورجة، الت ـــوق الش ـــمي س س
أصـــل  فـــي  والباحثـــون  المؤرخـــون 
تســـمية الشـــورجة وتعـــددت آراؤهـــم، 
أن  الحنفـــي  الديـــن  جـــال  فيؤكـــد 
كلمـــة الشـــورجة منحـــدرة مـــن كلمـــة 
فارســـية شـــورگاه أي محـــل الشـــورة 
أو شـــورچاه )بئـــر المالـــح( إذ كانـــت 
ـــة  ـــراً أو برك ـــا بئ ـــورجة قديم ـــة الش محل

مـــاء فحرّفـــت إلـــى الشـــورجة.
ويقـــع الســـوق فـــي محلـــة الشـــورجة.. 
لأن  التمّـــارة  محلـــة  تســـمى  التـــي 

التمـــور كانـــت تبـــاع فـــي أســـواقها، 
فيســـتضيء زيـــت التجـــارة المحليـــة 
نـــوراً علـــى نـــورٍ.. كمشـــكاة فـــي أصـــل 
“بادكيـــر” كل بيـــت، يطـــري هـــواءه 
فضاءاتـــه  ويدفـــئ  صيفـــا  العليـــل 

شـــتاءً.
وأمـــا الباحـــث ســـالم الآلوســـي فيقـــول: 
أصـــل كلمـــة الشـــورجة جـــاءت مـــن 
)الشـــيرج( وهـــو دهـــن السمســـم؛ 
إذ يضـــم الســـوق معاصـــر خاصـــة 
إلـــى  ينســـب  والإســـم  بالسمســـم 
ــت  ــي حُرفـ ــرجة التـ ــيرجة أو الشـ الشـ

إلـــى الشـــورجة.
وينســـبها مدونـــو التاريـــخ الحديـــث 
الـــى أن “شـــورجة” كلمـــة كرديـــة مـــن 
ويعنـــي  )الشـــور(  الأول  مقطعـــن.. 

)جـــه( أي  المالـــح والمقطـــع الثانـــي الـ
مـــكان فتعنـــي المـــكان المالـــح وبذلـــك 
)النهـــر  الشـــورجة  معنـــى  يكـــون 

المالـــح( أو النهـــر المالـــح الصغيـــر.

•نكث غزلها
ــان،  ــاخصة للعيـ ــا شـ تشـــخص معالمهـ
خـــرزات  مـــن  وإنجـــاز  برصانـــة 
ــي  إنفرطـــت مـــن خيـــط متهـــرئ؛ فهـ
م ونتقـــرض بعضهـــا 

ّ
تتداعـــى.. تهـــد

ــان  ــل خـ ــن الزمـــن مثـ ــرات مـ ــي فتـ فـ
الدجـــاج وحمـــام الشـــورجة وســـوق 
وســـوق  الغـــزل  وســـوق  التمـــارة 
العطاريـــن وعـــاوي الشـــورجة وخـــان 
ومرقـــد  الحســـن  وبنـــات  مخـــزوم 
الســـفراء  أحـــد  روح  بـــن  الحســـن 

الأربعـــة للإمـــام المهـــدي وهـــو مـــن 
علمـــاء بغـــداد فـــي القـــرون الماضيـــة.

•معالم وإفتراضات
شـــارع  فـــي  الخلفـــاء  جامـــع 
الغـــزل،  ســـوق  قـــرب  الجمهوريـــة 
والشـــورجة.. ســـوق تراثيـــة وشـــعبية 
البيـــوت  فأغلـــب  البغداديـــن  عنـــد 
إليهـــا  ســـعياً  تجـــري  البغداديـــة 
ــام  ــا فـــي أيـ ــا خصوصـ ــع فيهـ والتبضـ
ـــث  ـــاد، حي ـــبات والأعي ـــان والمناس رمض
بأنواعهـــا  والتوابـــل  الشـــموع  تكثـــر 
والافـــراح  الأعـــراس  ومســـتلزمات 

كافـــة.
تراثيـــة،  منطقـــة  محيطهـــا  ويعـــد 
تكتنـــز آثـــاراً قديمـــة، منهـــا منـــارة 

جلال الحنفي: 
إسم مشتق من 

كلمة فارسية: 
شوركاه.. أي 
محل الشورة، 

أو شورچاه: بئر 
المالح، فهي 
قديماً بركة 

ماء، وحرّفت إلى 
الشورجة.
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ـــة  ومئذن
جامـــع الخلفـــاء فـــي ســـوق الغـــزل، 
الدولـــة  عصـــر  الـــى  العائـــدة 
الأخيـــرة  الآونـــة  وفـــي  العباســـية، 
تعرضـــت بعـــض مبانيهـــا القديمـــة 
التراثيـــة  الخانـــات  مثـــل  للهـــدم 
الصغيـــر  الآغـــا  كخـــان  القديمـــة.. 
الأخـــرى  القديمـــة  المبانـــي  وبعـــض 
المجـــاورة وقـــد عثـــر فيهـــا علـــى عـــدد 

مـــن آبـــار المـــاء المالـــح وهـــذا 
التســـمية  أن  علـــى  يؤكـــد 

. صحيحـــة

•شمس لا تغيب
ـــورجة،  ـــي الش ـــاة ف ـــل الحي لا تأف
الشـــراء  وهـــج  يخبـــو  ولا 
ــض  ــاومات لتخفيـ ــع.. مسـ والبيـ
الأســـعار و... كل شـــيء يتحـــرك 
واردات  حوريـــات  حتـــى  فيهـــا 
جهنـــم  ســـعير  مـــن  الجمـــال 
ـــورجة  ـــباب الش ـــن ش ـــن بفتنته يكوي
المحـــات  ويغلقـــون  العمـــل  فيتلـــكأ 
عنـــد حلـــول الغـــروب بإســـدال الليـــل 
ــد  ــا تعـ ــرق فروعـ ــام، يغـ ــتار الظـ سـ
ـــى تســـعة   تزيـــد عل

ً
أســـواقاً متخصصـــة

عشـــر فرعـــا منهـــا ســـوق الصابـــون، 
وســـوق التوابـــل، وســـوق القرطاســـية، 
والفرفـــوري  للزجاجيـــات  وآخـــر 
والفافـــون إلـــى غيـــر ذلـــك. ولـــه مـــن 
ـــه  ـــان لال ـــا “خ ـــان منه ـــرة خ ـــة عش ثلاث
وســـبب  مـــراد،  و”جنـــي  الصغيـــر” 

)جنـــي مـــراد( هـــو  تســـمية الخـــان بـ
أنـــه عنـــد إحتراقـــه وإنهيـــار بعـــض 
جهاتـــه ظهـــر وراءهـــا بنـــاء فتخيـــل 
النـــاس أن البنـــاء الـــذي ظهـــر هـــو مـــن 
عمـــل الجـــن ثـــم خـــان الأمـــن وخـــان 
ــا  ــع منهـ ــة جوامـ ــر وأربعـ ــا الكبيـ الآغـ

جامـــع النخلـــة وجامـــع النوبجـــي.
ـــن  ـــل، لك ـــن تأف ـــورجة، ول ـــل الش ـــم تأف ل
“الإقتصـــاد الرقمـــي” آن لهـــا أن تغـــادر 
لجـــة النـــاس المتدافعـــن زحامـــا مـــن 

ـــاء. ـــي المس ـــى توال ـــر ال الفج
ـــن  ـــول بمقهي ـــر العق ـــر يعط ـــان س للدخ
إثنتـــن.. إحداهمـــا تســـمى “مقهـــى 
ـــدى  ـــطح إح ـــى س ـــا عل ـــة” لوقوعه المعلك
المقـــام،  قـــراء  يرتادهـــا  العـــاوي.. 
الـــرزاق  عبـــد  المقـــام  قـــرأ  وفيهـــا 
محمـــد  الفنـــان  والـــد  القبانجـــي 
الآخريـــن  يجعـــل  مـــا  القبانجـــي؛ 
طـــاوة  مقابـــل  حجـــراً  متخشـــبين 
البيـــع والشـــراء.. بمرونـــة مشـــوقة.. 
بائـــع  وكل  صديـــق  مشـــتر  فـــكل 

مضيـــف. صاحـــب 

ـــور  ـــى تط ـــة عل ـــح دلال ـــة ، واصب ـــاة اليومي ـــي الحي ـــة ف ـــرة ايجابي ـــكل ظاه ـــي ، يش ـــام الرقم ـــذ الاع أخ
 

ً
ـــا ـــاء بدي ـــذي ج ـــث ال ـــي الحدي ـــام الإلكترون ـــي ، او الاع ـــام الرقم ـــم .. فالإع ـــده العال ـــي  ينش مجتمع
عـــن الإعـــام الورقـــي، يعتمـــد  علـــى الوســـائط المختلفـــة التـــي تســـتخدم الأجهـــزة التكنولوجيـــة، فيتـــم 
ـــن  ا م ـــيًّ ـــزءًا أساس ـــا ج ـــر حالي ـــو يعتب ـــزة ، وه ـــذه الأجه ـــر ه ـــرها عب ـــة ونش ـــات المختلف ـــرض المعلوم ع
الثقافـــة اليوميـــة فـــي المجتمعـــات ..ولاســـيما للخريجـــن مـــن الجامعـــات ، حيـــث يوفـــر لهـــم  العمـــل 
فـــي انتـــاج ونشـــر المحتـــوى المتخصـــص لمنصـــات التواصـــل الاجتماعـــي المتنوعـــة والتـــي تحتاجهـــا 
الشـــركات الماليـــة والبنـــوك ، والمؤسســـات للترويـــج لخدماتهـــا ومنتجاتهـــا، وبالتالـــي يكـــون لـــه دور 
ـــه ، وهـــو باختصـــار ، الإعـــام الـــذي  ـــى اختـــاف مجالات ـــوى الرقمـــي عل ـــر المحت ـــاء وتطوي ـــر فـــي بن كبي
ـــة  ـــام بحص ـــن الإع ـــوع م ـــذا الن ـــى ه ـــت، ويحظ ـــها الإنترن ـــى رأس ـــة وعل ـــرق الإلكتروني ـــر الط ـــم عب يت
ــره  ــه وتطويـ ــرعة إنتاجـ ــه ، وسـ ــول إليـ ــهولة الوصـ ــة لسـ ــك نتيجـ ــام وذلـ ــوق الإعـ ــي سـ ــة فـ متناميـ
ــي  ــيما فـ ــة ، ولاسـ ــة ، والتعامـــات الدوليـ ــة الفكريـ ــن الحريـ ــر مـ ــاحة أكبـ ــع بمسـ ــه ، ويتمتـ وتحديثـ
مجـــال المـــال والاقتصـــاد وتبـــادل المعلومـــات بشـــتى صورهـــا ، وفـــي الصحافـــة وزواياهـــا المختلفـــة 
، بمـــا فيهـــا العمـــود الصحفـــي ، الـــذي اصبـــح يحمـــل اســـم “ العمـــود الرقمـــي “ لمـــا يتمتـــع بـــه مـــن 
ـــد  ـــل العدي ـــمّ تحوي ـــث ت ـــع، حي ـــى المجتم ـــيطر عل ـــح المس ـــيّ أصب ـــام الرقم ـــراء ، فالإع ـــد الق ـــام عن اهتم
ـــة، بالإضافـــة إلـــى اعتمـــاد  ـــة إلـــى صحـــف إلكترونيّ ـــة مـــن صحـــف ورقيّ ـــة والعالميّ مـــن الصحـــف المحليّ

محطّـــات التلفـــاز والمحطّـــات الإذاعيّـــة علـــى الإعـــام الرقمـــيّ ..
ــا  ــز عليهـ ــي تركـ ــة التـ ــم الادوات الاعلاميـ ــن أهـ ــوم مـ ــات اليـ ــي “ بـ ــي “ الرقمـ ــود الصحفـ ان العمـ
الصحافـــة فـــي العالـــم، وتســـعى كبريـــات الصحـــف الالكترونيـــة والورقيـــة  إلـــى اســـتقطاب أشـــهر 
 مثيـــرة تهـــم  القـــارئ .. ولا يعطـــى العمـــود الصحفـــي إلا لصحفـــي علـــى 

ً
ــوا اعمـــدة الكتـــاب، ليكتبـ

درجـــة كبيـــرة مـــن النضـــج والخبـــرة والأهميـــة والنفـــوذ وقـــوة التأثيـــر والحضـــور.
ـــي “  ـــام الرقم ـــا “ الاع ـــوم عليه ـــي يق ـــة الت ـــدة الذهبي ـــى القاع ـــتند عل ـــح ان يس ـــود الناج ـــي للعم وينبغ
ـــود  ـــون العم ـــب ان يك ـــات ،  ويج ـــل الكلم ـــي بأق ـــن المعان ـــة م ـــر كمي ـــى أكب ـــل و دل” بمعن ـــا ق ـــعار “م ـــو ش وه
الرقمـــي موجـــزاً، قويـــا، متماســـكاً فـــي عباراتـــه، وذا حضـــور جمالـــي مـــع البســـاطة،  ويمتلـــك قـــوة 
الحجـــة مـــع السلاســـة، ودقـــة التعبيـــر والوضـــوح، والتجـــرد عـــن الهـــوى الشـــخصي، والبعـــد عـــن 
التذبـــذب والتلـــون وعـــرض الأشـــياء بغيـــر حقيقتهـــا، فالقـــارئ شـــديد الـــذكاء وشـــديد الحساســـية فـــي 
ـــل   ـــة، فالتطوي ـــد الكتاب ـــل عن ـــن التطوي ـــذر م ـــب  والح ـــذا الجان ه
يقـــف عقبـــة امـــام قـــوة البلاغـــة، والاختـــزال المفعـــم بالعمـــق 
ــي .. لا  ــي الرقمـ ــود الصحفـ ــم أســـس العمـ ــد أهـ ــي، أحـ الحياتـ
كلفـــة ولا تصنـــع، وتللـــك هـــي ميـــزة العمـــود الناجـــح، كمـــا أن 
“ توقـــد الذاكـــرة وخـــزن المعلومـــة وعـــدم الشـــرود مـــن أهـــم 

عوامـــل نجـــاح كاتـــب العمـــود الصحفـــي. 
ــح  ــي  الناجـ ــود الرقمـ ــب العمـ ــم كاتـ ــول: إن قلـ ــار اقـ وباختصـ
ـــاء  ـــر، وان ش ـــه الحري ـــن مع ـــى ليخش ـــده حت ـــي ي ـــن ف ـــن أن يل يمك
ـــر  ـــر، وقط ـــقه الزه ـــن ش ـــت م ـــة نب ـــد، وان أراده هدي ـــه الحدي ـــى جنب ـــن ال ـــى يل ـــه حت ب

ّ
ـــه ان يصل يمكن

منـــه العطـــر، وإن أراده رزيـــة حطـــم بـــه الصخـــر وأحـــرق الحجـــر .. هـــو قلـــم عـــذب عنـــد قـــوم، وعـــذاب 
ـــة.. ـــد الكتاب ـــد عن ـــي واح ـــي الحقيق ـــود الرقم ـــب العم ـــم  كات ـــن ...اذاً، ان قل ـــد آخري عن

Z_alhilly@yahoo.com

اهلا بالعمود 
الصحفي الرقمي 

زيد الحلي  

سالم الآلوسي: 
التسمية جاءت 

من الشيرج.. دهن 
السمسم؛ إذ يضم 

السوق معاصر 
خاصة بالسمسم 

والإسم ينسب 
إلى الشيرجة 

أو الشرجة التي 
حُرفت إلى 

الشورجة.
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وقـــال معـــاون مديرعـــام المصـــرف 
الدكتـــور عمـــاد رســـن ان مصـــرف 
النهريـــن الاســـامي يعتبـــر احـــدث 
مصـــرف حكومـــي اذ تاســـس عـــام 
عـــام  الفعلـــي  العمـــل  وباشـــر   2012
الـــى  الانطلاقـــة  تلـــك  ومنـــذ   2015
اليـــوم تشـــهد نســـبة المرابحـــة الســـنوية 
ـــو  ـــب النم ـــى جان ـــتمر ال ـــاع مس ـــه ارتف ل
ووفـــق  الأئتمـــان  الودائـــع  بحجـــم 

هـــذه المعطيـــات نســـعى الـــى التوســـع 
خـــال  مـــن  والخارجـــي  الداخلـــي 
والهـــدف  جديـــدة  فـــروع  افتتـــاح 
التوســـع  عمليـــة  انجـــاز  الاســـاس 
الداخلـــي لاســـيما بعـــد اســـتحصال 
فـــرع  لأفتتـــاح  المبدئيـــة  الموافقـــات 
فـــي كل محافظـــة باســـتثناء اقليـــم 

كردســـتان.
واضـــاف ان المصـــرف  ومنـــذ عـــام 

2019 عمـــل علـــى تفعيـــل خدمـــة توطـــن 
ـــدات  ـــة والتعاق ـــي الدول ـــات موظف مرتب
مســـتمرة بهـــذا الشـــأن مـــع معظـــم 
الـــوزارات وتســـليم الموظفـــن الموطنـــن  
البطاقـــة الالكترونيـــة والتـــي اضحـــت 
ـــة للتســـويات وتســـديد الالتزامـــات  قابل
ـــال  ـــن خ ـــم م ـــة عليه ـــوق المترتب والحق
هـــذه البطاقـــة وبشـــكل ســـلس وســـهل 
فضـــا عـــن الســـحب عـــن طريـــق 

باستخدام التكنلوجيا المتطورة
مصرف النهرين يباشر بتنفيذ 
خطة لتطبيق النظام الشامل 
في العمل

يواجه القطاع المصرفي 
في العراق العديد 

من التحديات اهمها 
ضعف البنى التحتية 

وعدم مواكبة التطورات 
الحقيقية الحاصلة 

في النظام المصرفي 
العالمي الا ان المدة 

القليلة الماضية شهدت 
اهتمام حكومي كبير 
للنهوض بهذا الواقع 

وضبط ايقاع العمل 
المصرفي من جديد 

لمواكبة هذه التطورات 
وادخال التكنولوجيا 

الحديثة وسعت المصارف 
لاسيما الحكومية للعمل 

وفق هذه التوجهات 
وكان من بينها مصرف 

النهرين الاسلامي والذي 
عمد الى المباشرة بهذه 

الاصلاحات.
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ــه  ــان التوجـ ــا بـ ــزة  ATM  منوهـ اجهـ
الجديـــد للمصـــرف والـــذي انطلـــق 
وقـــرار   2023 حزيـــران  شـــهر  بعـــد 
ــة  ــاص بالجبايـ ــوزراء الخـ ــس الـ مجلـ
الالكترونيـــة تفعيـــل توزيـــع اجهـــزة ال 
ــا  ــا مجانـ ــتعداده لتجهيزهـ BOS و اسـ
المحـــال  اصحـــاب  مـــن  للراغبـــن 
والصيدليـــات  والمطاعـــم  والتجـــار 
وفعـــا تـــم تجهيـــز مجموعـــة مـــن 
تفعيـــل  الـــى  اضافـــة  الزبائـــن 
بوابـــات خاصـــة بالدفـــع عـــن طريـــق 
ــع  ــات الدفـ ــطة بطاقـ ــت بوسـ الانترنيـ
التزاماتهـــم  لتســـديد  الالكترونـــي 
الماليـــة مـــن خلالهـــا وان المصـــرف 
النســـب  تكـــون  ان  باتجـــاه  ســـائر 
الاكبـــر مـــن تعاملاتـــه هـــذا العـــام 

الكترونيـــة.
المصـــرف  ان  الـــى  رســـن  واشـــار 
يعمـــل ايضـــا علـــى تطبيـــق النظـــام 
الشـــامل فـــي تعاملاتـــه مـــع العمـــاء 
والزبائـــن وتحويـــل العمـــل الورقـــي الـــى 
الكترونـــي وجميـــع المفاصـــل المصرفيـــة 
ــي  ــول تدريجـ ــيكون التحـ ــة  وسـ والماليـ

ــرى  ــة اخـ ــال انظمـ ــن ادخـ ــا عـ فضـ
الكترونـــي  الـــى  البريـــد  كتحويـــل 
داخـــل المصـــرف ممـــا يســـهم بتقليـــل 
البشـــري  العنصـــر  علـــى  الاعتمـــاد 
متوقعـــا انجـــاز النظـــام خـــال العـــام 

الحالـــي.
ان  العـــام  المديـــر  معـــاون  واكـــد 
مـــن  العديـــد  يقـــدم  المصـــرف 
الخدمـــات للموظفـــن الموطنـــن لـــدى 
المصـــرف والغيـــر موطنـــن مـــن اهمهـــا 
ـــال  ـــا اقب ـــي عليه ـــكن والت ـــة الس مرابح
كبيـــر مـــن قبـــل الزبائـــن فالمبالـــغ 
الـــى 100 مليـــون  الممنوحـــة تصـــال 
ــار اذا كان الموظـــف غيـــر موطـــن  دينـ
كان  واذا  المصـــرف  مـــع  مرتبـــه 
الموظـــف مـــن الموطنـــن لـــدى المصـــرف 
فـــان مبلـــغ المرابحـــة تصـــل الـــى 150 
مليـــون دينـــار وبنســـبة مربحـــة تصـــل 
ـــروط  ـــق الش ـــنويا ووف ـــة س ـــى 3 بالمائ ال
والضوابـــط مبينـــا بـــان العائـــق الوحيـــد 
المرابحـــة  هـــذه  يواجـــه  كان  الـــذي 
دائـــرة  قبـــل  مـــن  الاراضـــي  تقيـــم 
اســـاس  علـــى  العقـــاري  التســـجيل 

الاســـعار والضوابـــط التـــي صـــدرت 
عنـــد مطالبـــة  وبالتالـــي   2012 فـــي 
ـــعر  ـــه بالس ـــكن تقيم ـــراء س ـــون بش الزب
التجـــاري اكثـــر بكثيـــر ممـــا يقيـــم 
ــاري وبالتالـــي لايســـد  التســـجيل العقـ
عائـــق  كان  وهـــذا  الزبـــون  حاجـــة 
مهـــم وفـــي شـــهر شـــباط الماضـــي 
ـــعار  ـــاد اس ـــوزراء اعتم ـــس ال ـــرر مجل ق
الســـوق فـــي تقييـــم المســـاكن ففـــي 
حـــال تنفيـــذ هـــذا القـــرار وتطبيـــق 
ــه  ــة بـ ــات الخاصـ الضوابـــط والتعليمـ
ـــاري  ـــجل العق ـــر التس ـــه دوائ ـــت ب وعمل
ـــم  ـــر بالرغ ـــن اكث ـــجع الزبائ ـــذا سيش ه
مـــن ان هـــذه الخدمـــة تعـــد الاكبـــر فـــي 
المصـــرف وهـــذه الخدمـــة منفـــردة 
تصـــل المبالـــغ المخصصـــة لهـــا مـــن 
المصـــرف الـــى 15 مليـــار ســـنويا ان 
ــة 3  ــة فـــي هـــذه الخدمـ ــبة المربحـ نسـ

بالمائـــة ســـنويا 
وشـــدد رســـن بـــان الخدمـــة الاخـــرى 
خدمـــة  هـــي  بالســـكن  المرتبطـــة 
ــاء  ــي  بالبنـ ــي تقضـ ــتصناع والتـ الاسـ
مبلغهـــا  ويتـــراوح  البنـــاء  واضافـــة 

بـــن 50 و 100 مليـــون دينـــار وبنســـبة 
مرابحـــة 2 بالمائـــة وبمـــدة 15 ســـنة 
خدمـــة  توفـــر  جانـــب  الـــى  ولدينـــا 
الايجـــارة المنتهيـــة بالتمليـــك والتـــي 
وبنســـبة  ســـنة   15 مدتهـــا  تصـــل 
ان  وفكرتهـــا  بالمائـــة   2 مرابحـــة 
المنـــزل  بشـــراء  يقـــوم  المصـــرف 
ـــوم  ـــنة ويق ـــدة 15 س ـــره لم ـــون ويؤج للزب
ــط  ــار والقسـ ــديد الايجـ ــون بتسـ الزبـ
ــول  ــنة يحـ ــد 15 سـ ــدة وبعـ ــة واحـ دفعـ
وتســـمى  الزبـــون  باســـم  العقـــار 
ــون  ــك ويكـ ــة بالتمليـ ــارة المنتهيـ الايجـ

الحـــد الاعلـــى فيهـــا 150 مليـــون دينـــار.
بـــان  العـــام  المديـــر  معـــاون  واكـــد 
بتقديـــم  ايضـــا  يضطلـــع  المصـــرف 
مرابحـــات اخـــرى مـــن بينهـــا المرابحـــة 
الصناعيـــة والتـــي تشـــمل المشـــاريع 
المتوســـطة  والمشـــاريع  الصغيـــرة 
 100 و   20 بـــن  مبالغهـــا  وتتـــراوح 
مليـــون دينـــار للمشـــاريع الصغيـــرة 
والمتوســـطة يشـــمل فيهـــا العاطلـــن 
شـــراء  وتمويـــل  فقـــط  العمـــل  عـــن 
 4 المرابحـــة  وبنســـبة  الســـيارات 
بالمائـــة وبمـــدة 6 ســـنوات بالنســـبة 

ـــن  ـــنوات للموطن ـــن و7 س ـــر الموطن لغي
اضافـــة تمويـــل مرابحـــة الســـيارات 
الهجينة)هايبـــرد( وتمويـــل منظومـــات 
ـــل  ـــب تموي ـــى جان ـــية ال ـــة الشمس الطاق
مشـــاريع  وتمويـــل  الـــزواج  خدمـــة 
ذوي المهـــن الصحيـــة وغيرهـــا مـــن 
الخدمـــات موضحـــا بـــان مصـــرف 
النهريـــن الاســـامي لايقـــوم بمنـــح 
ــدي  ــكل نقـ ــة بشـ ــغ ماليـ ــون مبالـ الزبـ
ــي  ــة التـ ــر الخدمـ ــوم بتوفيـ ــا يقـ وانمـ

يرغـــب بهـــا الزبـــون.
ا

ISSUE NO.  01
JUNE 2024

28

29



حجــم المتــداول النقــدي العراقــي او 
بلغــت  المصــدرة  بالعملــة  يعــرف  مــا 
مرحلــة  وخــال   2004 العــام  فــي 
اســتبدال العملــة القديمــة التــي كانــت 
متداولــة فــي زمــن النظــام الســابق 
دينــار  تريليــون   13 مــن  اقــل  بلغــت 
ــي  ــت ف ــة طبع ــتبدالها بعمل ــرى اس وج
النقــود  طباعــة  مراكــز  اهــم  احــد 
فــي بريطانيــا وكان البنــك المركــزي 
محكمــة  نقديــة  سياســة  اعتمــد  قــد 
ــد  ــم النق ــى حج ــاء عل ــى الابق ــل ال تمي

المتــداول عنــد حــدود اســتبدال التالــف 
بــن فتــرة واخــرى وتصديــر كميــات 
قليلــة بحســب حاجــة الســوق والتطــور 
ــد  ــة للنق ــة اضافي ــي حاج ــل ف الحاص
المتــداول , لكــن ظــروف غيــر مدروســة 
بينهــا تذبــذب اســعار النفــط عالميــا 
والتضخــم  داعــش  علــى  والحــرب 
الســلع والخدمــات غيــر  فــي اســعار 
ــر  ــى تصدي ــك عل ــر البن ــي اجب الطبيع
ــداول  ــة للت ــن العمل ــة م ــات ضخم كمي
حتــى بلغــت فــي العــام 2016 اكثــر مــن 

43 تريليــون دينــار ليرتفــع بعدهــا فــي 
العــام 2019 لاكثــر مــن 60 تريليــون , 
ــزي  ــظ المرك ــح لمحاف ــر تصري ــي اخ وف
النقديــة  الكتلــة  تجــاوز  علــى  اكــد 
 100 مــن  اكثــر  للتــداول  المصــدرة 
تريليــون دينــار اي مــا يــوازي 70 مليــار 

. دولار %70 منهــا فــي الســوق 
خبــراء الاقتصــاد علــى درايــة تامــة 
النقديــة  العملــة  تنامــي  بمســاوئ 
وتجاوزهــا الحــدود المعقولــة التــي هــي 
عبــارة عــن حجــم الاحتياطــي النقــدي 

ــذي  ــب ال ــة والذه ــة الاجنبي ــن العمل م
العراقــي  المركــزي  البنــك  يؤمنــه 
بهــدف حمايــة العملــة المحليــة واضفاء 
جانــب مــن المقبوليــة فــي التــداول , 
وبحســب احصائيــات المركــزي يبلــغ 
بحــدود  النقــدي  الاحتياطــي  حجــم 
حســابية  وبعمليــة   , دينــار  مليــار   80
بســيطة نعــرف ان الحالــة الايجابيــة 
يجــب ان يكــون الاحتياطــي يزيــد علــى 
المتــداول بمقــدار -1 1,7, اي ان الدينــار 
العراقــي حاليــا مغطــى -1 1 وهــذا امــر 
يضــر بمقبوليــة الدينــار وفــي حــال 
اســتمر التراجــع فمــن الممكــن الوقــوع 
بــذات المشــكلة التــي وقعــت بهــا بلــدان 
فقــدت  التــي  فنزويــا  بينهــا  عــدة 

قيمــة عملتهــا المحليــة . 
وترجــع اســباب ارتفــاع حجــم المتــداول 
فــي  العملــة  مــن 
الــى  الســوق 
عــدة عوامل 

بينهــا 
م  حجــا ا

المواطنــن عــن اللجــوء للادخــار داخــل 
المصــارف العاملــة في العــراق لخوفهم 
يعيشــه  هاجــس  وهــو  المجهــول  مــن 
مــا  بســبب  يــوم  كل  العراقــي  الفــرد 
ــر  ــل الاخ ــداث , والعام ــن اح ــهده م ش
ــم  ــدلات التضخ ــي مع ــي تنام ــل ف ممث
فــي جميــع مفاصــل الانفــاق مــن ســلع 
ــالات  ــارات واتص ــل وعق ــات ونق وخدم
,, الــخ , وهــذا انعكــس علــى معــدلات 
فــارق  وتشــكل  والادخــار  الانفــاق 
وهــو  الاخــر  والعامــل  بينهمــا,  كبيــر 
ــراق  ــتمرار الع ــو اس ــورة ه ــر خط الاكث
الالكترونــي  التــداول  اعتمــاد  بعــدم 
واســتمرار التــداول الورقــي الــذي بــات 
شــبه معــدوم فــي اغلــب بلــدان العالــم 
مــن  محــدودة  محــاولات  تقابلهــا   ,
قبــل الحكومــة لتصحيــح هــذا الامــر 
ــه ,  ــن ل ــل المواطن ــدى تقب ــون بم المره
والاغلــب يرفضــه كونــه اســلوب غريــب 
علــى المجتمــع ومحدوديــة امكانيــات 
الالكترونــي  للنقــد  المتقبلــة  الجهــة 
بعــض  علــى  الان  حتــى  واقتصارهــا 

الحكوميــة  الوقــود  تعبئــة  محطــات 
وبعــض  معينــة  حكوميــة  وتعامــات 

 . التبضــع  مراكــز 
ــزي  ــك المرك ــح البن ــذا ننص ــن كل ه م
السياســة  وتنفيــذ  بوضــع  المعنــي 
النقديــة بالإســراع بتحويــل التــداول 
ــي  ــى الالكترون ــي ال ــدي الورق ــن النق م
تواجــه  التــي  المعانــاة  مــن  للحــد 
والمتمثلــة  شــهر  نهايــة  كل  الحكومــة 
بعــدم توفــر النقــد الورقــي , والامــر 
الاحتياطــي  بتعظيــم  البــدء  الاخــر 
الفيدرالــي وعــدم الســحب منــه تحــت 
اي ظــرف لاســتعادة الثقــة بالدينــار 
حديثــة  ســبل  ايجــاد  عــن  فضــا   ,
داخــل  الادخــار  بأهميــة  للتثقيــف 
ــدة  ــم الفائ ــادة حج ــر زي ــارف عب المص
لترغيــب الزبائــن ومنحهــم امتيــازات 
الاقتــراض  ســهولة  منهــا  اضافيــة 
الاخــر  والحــل   , وغيرهــا  الاســكاني 
ممثــل بإجبــار القطــاع الخــاص والعــام 
علــى اعتمــاد الدفــع الالكترونــي لدفــع 
المواطــن باســتخدام هــذا الاســلوب .

بين مطرقة ادخار المواطن 
وسندان سيولة البنك المركزي 

تلعب بعض العوامل والظروف والاحداث التاريخية التي تعيشها 
الدول والمجتمعات بتشكيل عاداتها واعرافها نزولا لمستوى التصرف 
الفردي والتحكم بطباعه وتصرفاته , وقد عرف عن اهل العراق حبهم 

لاكتناز الاموال لكثرة ما شهدوه من ويلات وصراعات على مر العصور 
وبشكل افقده الثقة بواحدة من بين اهم الثقافات المالية التي تعتمد 
عليها البنوك في عصرنا الحالي والمتمثلة ب)ودائع التوفير ( باعتبارها 

العمود الاساس لسيولة المصارف الحكومية والاهلية .
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وقــال رجــل الأعمــال أثيــر البصــري 
ــي  ــح ل ــو أتي ــي” ل ــاد الرقم لـــ “الإقتص
قبــل  مــن  المفتعــل  الجفــاف  تلافــي 
ليلحــق  الثمانينيــات  فــي  الســلطة 
جفافــا بأبــي الخصيــب فــي البصــرة، 
رســمي..  بفعــل  إســتحالت..  والتــي 
الثيــل  تفتــرش  نخيــل  بســاتين  مــن 

ــر  ــبكة أنه ــراء و... ش ــات الخض والنبات
! الى 

ٌ
رْمَــل

َ
ليــس كمثلهــا علــى الأرض.. ك

ــه  ــي بقدم ــعر الماش ــة يش ــبخة مجدب س
مؤكــداً:  هوجــاء”  “هُبَلــةٍ  فــي  تنغــرز 
تلــك.. كان يمكــن أن تســتثمر مصحــات 
والســل  الرئــة  أمــراض  للمصابــن.. 
وســواها، أو مرافــئ إســتجمام وفنــادق 

تمتاز مساءات صيف 
العراق، بنسائم عذبة 
وهواء عليل، و... شتاؤه 
نسبياً، يتضح ذلك أكثر 
رهافة، عند شواطئ 
الأنهر التي يزخر بها 
العراق؛ ففضلًا عن دجلة 
والفرات وشط العرب، 
ثمة أنهر فرعية تأخذ 
غزارة تدفق أمواجها 
من النهرين العظيمين 
والمياه الجوفية و... ذوبان 
ثلوج تركيا وأيران و... الى 
حد ما شمالي العراق 
وشلالاته وينابيعه الجارية 
من برودة طبقات الأرض 
الى فضاءات السماء، 
تناغم الأثير برذاذ يحلق 
مع الضوء والصوت 
والصمت والظلام.

ــن...  ــياحية، لك ــرى س ــات وق وكازينوه
ذهــب الزمــان وضوعــه العطــر.

مزهــر  الســياحي  الخبيــر  وأضــاف 
أرض  فــي  مربــع  متــر  كل  الونــداوي: 
العــراق، تحتــه أديــم خصب تليــه طبقة 
ميــاه جوفيــة ثــم آثــار فالنفــط، تراكــم 
الخيــر فــي طبقــات، لــم يســتثمرها 
ــط  ــع النف ــوى بي ــة س ــراق، بمنهجي الع
لنــأكل.. مــن اليــد الــى الفــم، لافتــا: 
علــى أطــراف خانقــن.. وحدهــا.. أنهــر 
وينابيــع ومديــات خضــر مفتوحــة علــى 

وكهــوف  صخريــة  وهضــاب  الأفــق، 
تمــر مــن تحتهــا الأنهــار، يمكــن صنــع 
ــت  ــو طرح ــا، ل ــى الأرض منه ــة عل جن
لبنانيــون  الســياحيين..  للمســتثمرين 
ولينظــر  وتونســيون،  وفرنســيون 
العالــم إســتقطاب خانقــن للمشــاهير 
الأمــوال  ورؤوس  والملــوك  والأباطــرة 
ــواب رزق  ــن أب ــا، فاتح ــتجمون فيه يس

منهمــر كالشــالات علــى العراقيــن، 
كل  بــل  خانقــن  يعــدو  وهــذا 

مدينــة عراقيــة مــن زاخــو الفــاو 

تنتصــب  ســياحية  مقومــات  تمتلــك 
علــى شــواطئ فاتنــة الجمــال، يمكنهــا 
أن “تحجــم” النفــط وتقــوم الموازنــة 
ــا  ــريك له ــا لا ش ــياحة وحده ــى الس عل
ــل  ــرب.. ج ــوى إرادة ال ــاء.. س ــي العط ف

ــا. وع

شواطئ سياحية 
جاذبة للمشاهير

مزهر الونداوي: 
طبقات أرض 

العراق، أديم زراعي 
ومياه جوفية 

وآثار فالنفط، لم 
تستثمر بمنهجية.

أثير البصري: 
أثير البصري 
أبو الخصيب 

إستحالت.. بقرار 
رسمي.. من 

بساتين خضراء 
وشبكة أنهر الى 

سبخة مجدبة!

رهافة الأنهر 
تأخذ غزارة تدفق 

أمواجها من 
النهرين العظيمين 

والمياه الجوفية 
و... ذوبان ثلوج
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اســـتوقفني مقطـــع لفديـــو قصيـــر.. شـــاهدته مؤخـــراً 
علـــى تطبيـــق “الواتســـاب”، وجـــدت هـــذه المـــادة جميلـــة 
وتحليـــل  ومراجعـــة  فيهـــا  التأمـــل  وتســـتحق  جـــداً 
ــة  ــا أو قضيـ ــاول موضوعـ ــا تتنـ ــادف، أنهـ ــا الهـ محتواهـ
ــا عـــدوى  ــاة الكثيريـــن منـــا، خصوصـ مهمـــة تمـــس حيـ
الإصابـــة بمـــرض اليـــأس والإحبـــاط والقنـــوط، ســـواء 
ـــات  ـــر محط ـــا عب ـــا به ـــي مررن ـــروف الت ـــة للظ ـــت نتيج كان
ــن  ــر مـ ــا الحاضـ ــي وقتنـ ــه فـ ــا نعيشـ ــي مـ ــاة أو فـ الحيـ
نفســـية  وإحباطـــات  وتداعيـــات  ومتغيـــرات  تقلبـــات 
مـــع كل “تصريـــح” أو”تصريـــخ “ يصـــدر مـــن بعـــض 
ـــا  ـــى الطبقـــة السياســـية، أو نتيجـــة إقحامن المحســـوبين عل

ــل! ــا ولاجمـ ــا فيهـ ــة لنـ ــع لا ناقـ ــي مواضيـ فـ
الشـــاب  يتناولـــه  موضوعـــا  الفديـــو..  هـــذا  يتضمـــن 
ــن  ــه عـ ــدث فيـ ــران” ويتحـ ــوران أهيـ ــون بـ ــي “شـ اليابانـ
ظاهـــرة تمـــس حياتنـــا، وهـــي قـــدر كبيـــر مـــن الأهميـــة 
وبخـــاف  والإحبـــاط،  الانكســـار  ظاهـــرة  وهـــي  ..ألا 
مايؤمـــن بـــه مجتمعنـــا وشـــعب الربيـــع العربـــي مـــن 
حـــش”، 

ّ
أمثـــال كالمثـــل القائـــل: “اللـــي انكســـر ميتصل

ــذي  ــل الـ ــن بالمثـ ــق يؤمـ ــي الصديـ ــعب اليابانـ ــأن الشـ فـ
ـــح” بـــل أفضـــل مـــن الســـابق.. 

ّ
يقول:”اللـــي انكســـر يتصل

كيـــف..؟
يؤمـــن الشـــعب اليابانـــي والـــكلام لصاحبنـــا “شـــون” 
ـــاد  ـــن أن يع ـــد م ـــر لا ب ـــت للكس ـــي تعرّض ـــياء الت ـــإن الأش ب
تجمعيهـــا وإعادتهـــا الـــى مـــا كانـــت عليـــه مـــن جديـــد، 
فعندمـــا يُكســـر طبـــق أو وعـــاء فـــي اليابـــان، ســـواء مـــن 
ـــروخه  ـــلء ش ـــه وم ـــادة تجميع ـــم إع ـــاج، تت ـــار والزج الفخ
نعـــم  “بالذهـــب”  فراغاتـــه  أو 
خطوطـــا  لنصنـــع  بالذهـــب 
ورســـوماً بديعـــة وجميلـــة تبـــرز 
جمـــال شـــيء كان مكســـوراً أو 

محطمـــا !
ــه  ــي حديثـ ــون” فـ ــل “شـ يسترسـ
ويقـــول: “الأشـــياء التـــي تعرّضـــت 
تزيدهـــا  أليـــم  مـــاضٍ  الـــى 
 وينطبـــق هـــذا الشـــيء علـــى الإنســـان، 

ً
الشـــروخ جمـــالا

فـــكل ماعشـــتموه وكل الـــذي ستعيشـــونه لا يجعـــل حياتكـــم 
أكثـــر فظاعـــة حتـــى وإن كان الأمـــر يبـــدو كذلـــك، يعـــود 
ــا  ــب ونزينهـ ــا بالذهـ ــروخ معاناتنـ ــأ شـ ــا لنمـ ــر لنـ الأمـ
ــج  ــذي لا يعالـ ــرح الـ ــة الجـ ــد مرحلـ ــوا بعـ ــم تبلغـ ــه، لـ بـ

ـــم 
ّ
التعل يمكنكـــم  كمـــا  أنفســـكم،  انتشـــال  ويمكنكـــم 

ممّـــا مررتـــم بـــه فتصبحـــون أناســـا أفضـــل بســـبب 
ــم  ــار ذنوبكـ ــم إظهـ ــا، يمكنكـ ــم بهـ ــي مررتـ ــاة التـ المعانـ
ــن  ــرف، كمـ ــارة شـ ــا كشـ ــر وارتداءهـ ــم بفخـ أو جروحكـ
ـــرت  ـــببه ص ـــه، فبس ـــررت ب ـــا م ـــوا بم ـــم: “تمعّن ـــول للعال يق
ـــي كل  ـــي الآن تخط ـــار بإمكان ـــد ص ـــوم وق ـــه الي ـــا علي ـــا أن م
ـــش  ـــم يع ـــي، ل ـــي طريق ـــاة ف ـــا الحي ـــي تضعه ـــات الت العقب
ـــود  ـــط، يع ـــد ق ـــها أح ـــن يعيش ـــط ول ـــة ق ـــاة مثالي ـــد حي أح
ــا  ــي تحدثهـ ـــوات التـ ـــاراتنا والفج ــا لملءانكس ــر لنـ الأمـ
بالذهـــب وجعلهـــا تبـــدو جميلـــة، لا تخجـــل ممّـــا حـــدث 
ــة، لـــذا  ــة معينـ ــا حـــدث معـــك حـــدث لغايـ معـــك لأن مـ
مـــا رفضنـــا 

ّ
مـــا شـــكونا منهـــا، وكل

ّ
مـــا أنكرناهـــا، وكل

ّ
فكل

ــن  ــا، ولكـ ــداً لنـ ــون مفيـ ــن يكـ ــا لـ ــدث معنـ ــا حـ ــل مـ تقبّـ
عندمـــا نتقبّـــل مـــا حـــدث معنـــا وننظـــر للجانـــب المفيـــد 
مـــن معاناتنـــا ومـــا مررنـــا بـــه فســـيكون الأمـــر بمثابـــة 
إكســـاءٍ لشـــروخنا بالذهـــب، ســـيكون كتحويـــل شـــيء بشـــع 
ــه  ــم بـ ــا مررتـ ــح مـ ــم بديع،وحـــن يصبـ الـــى شـــيء ملهِـ
مـــن جـــروح وإحباطـــات مصـــدر إلهـــام للغيـــر ســـيكون 
للمعانـــاة التـــي مررتـــم بهـــا معنـــى، فـــا تتشـــبثوا بمـــا 
فـــات. ســـمعت ذات مـــرة مقولـــة مفادهـــا: ســـتتطلب كل 
ـــب  ـــذا يتطل ـــك، ل ـــدة من ـــخة جدي ـــك نس ـــن حيات ـــة م مرحل
ـــا أن نعانـــي لكـــي نصيـــر نســـخة جديـــدة  الأمـــر منـــا أحيان

مـــن أنفســـنا!”
وبعـــد كل مـــا قالـــه الصديـــق اليابانـــي “شـــون” نتســـاءل:هل 
ـــل  ـــن قب ـــابهاً م ـــا مش ـــا أو تصريح ـــم حديث ـــد منك ـــمع أح س
بعـــض أبطـــال الفضائيـــات مـــن الذيـــن غزوهـــا فـــي 
ـــوا  ـــن أصبح ـــض الذي ـــل بع ـــن قب ـــن، أو م ـــن الزم ـــة م غفل

ماركـــة مســـجلة للبرامـــج الحواريـــة المكـــررة البائســـة!
ث فـــي يـــوم مـــا عـــن الأمـــل 

ّ
وهـــل مـــن هـــؤلاء مَـــن تحـــد

ــة بالنفـــس..؟  ــتقبل والثقـ والمسـ
وكيف نملأ انكساراتنا وجروحنا بماء الذهب..؟!

بالتأكيـــد.. إن الإجابـــة ســـتكون أن هـــؤلاء “الشـــلة” أو 
لية” مـــن بعـــض المحســـوبين علـــى “الساســـة” 

ّ
“الشـــل

و”الإعلاميـــن” هـــم أبطـــال بـــا منـــازع فـــي تعميـــق 
ــا .. بتصريحـــات ومجـــادلات  ــا وذر الملـــح عليهـ جراحاتنـ
 وتشـــرذماً 

ً
غيـــر مســـؤولة.. تزيدنـــا إحباطـــا وفرقـــة

وتشـــاؤماً واكتآبـــا وانكســـاراً!
• ضوء

من يعرف الله .. لايعرف الانكسار !

جروح من ذهب ! 
عاصم جهاد
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ــل التـــي تســـهم فـــي  مـــن بـــن العوامـ
ـــور  ـــا تط ـــيبراني منه ـــن الس ـــور الأم تط
التهديـــدات الســـيبرانية مـــع تطـــور 
ـــا أســـاليب 

ً
التكنولوجيـــا، تتطـــور أيض

الهجمـــات والتهديـــدات الســـيبرانية، 
ــتراتيجيات  ــر اسـ ــب تطويـ ــا يتطلـ ممـ

ــا.  ــدة لمكافحتهـ جديـ
ظهـــور  مـــع  التكنولوجيـــا  وتطـــور 
الـــذكاء  مثـــل  جديـــدة  تقنيـــات 

الاصطناعـــي والحوســـبة الســـحابية 
ــن  ــب الأمـ ــياء، يتطلـ ــت الأشـ والإنترنـ
ــر  ــتمرًا لتوفيـ ــا مسـ ـ

ً
ــيبراني تكييف السـ

التشـــريعات  اللازمـــة.  الحمايـــة 
والتنظيمـــات زيـــادة التوعيـــة بأهميـــة 
الأمـــن الســـيبراني أدى إلـــى إقـــرار 
تشـــريعات وتنظيمـــات جديـــدة لحمايـــة 
ـــيبراني.  ـــان الس ـــز الأم ـــات وتعزي البيان
تطـــور الممارســـات والتقنيـــات يتـــم 

ــه  ـــن وتقنياتـ ــر ممارســـات الأم تطويـ
بشـــكل مســـتمر لمواكبـــة التهديـــدات 

الجديـــدة وتطـــور البيئـــة التقنيـــة. 
حـــول  والتدريـــب  التوعيـــة  وزيـــادة   
الســـيبراني وتوفيـــر  أهميـــة الأمـــن 
التدريـــب المناســـب للمهنيـــن فـــي هـــذا 
المجـــال يســـاهم فـــي تطويـــر وتعزيـــز 

ممارســـات الأمـــن الســـيبراني. 
*ماهي مبادئه *

هنـــاك عـــدة مبـــادئ أساســـية فـــي 
ـــا:  ـــن بينه ـــيبراني، م ـــن الس ـــال الأم مج
الوقايـــة )Prevention(*: تتضمـــن هذه 
المبدأيـــة اتخـــاذ التدابيـــر الضروريـــة 
لمنـــع الوصـــول غيـــر المصـــرح بـــه إلـــى 
تطبيـــق  مثـــل  والبيانـــات،  الأنظمـــة 
واســـتخدام  الوصـــول  سياســـات 

تقنيـــات التشـــفير. 
ـــى  ـــدف إل ـــف )Detection(*: يه *الكش

والانتهـــاكات  الهجمـــات  اكتشـــاف 
ممـــا  وفعاليـــة،  بســـرعة  الأمنيـــة 
ـــع  ـــة لمن ـــراءات لاحق ـــاذ إج ـــمح باتخ يس

تفاقـــم الأضـــرار. 
 :*)Response( *الاســـتجابة   
تشـــمل اســـتجابة ســـريعة ومنســـقة 
فـــي  بمـــا  الســـيبرانية،  للتهديـــدات 
المتعـــددة  الهجمـــات  إيقـــاف  ذلـــك 
ـــدث.  ـــد تح ـــي ق ـــرار الت ـــاح الأض وإص

الأمن السيبراني هو 
مجموعة من التدابير 
والممارسات التي تهدف 
إلى حماية الأنظمة 
والبيانات والأفراد من 
التهديدات الإلكترونية 
والهجمات السيبرانية. 
يتطور مجال الأمن 
السيبراني باستمرار 
مع تطور التكنولوجيا 
واستخدامها في 
العمليات الخبيثة، ويشمل 
الأمن السيبراني مبادئ 
مثل الوقاية، والكشف، 
والاستجابة، والاستعادة، 
حيث تهدف هذه 
المبادئ إلى تقوية النظم 
ومعالجة الهجمات 
بفعالية. 
وتطور الأمن السيبراني 
بسرعة مع تقدم 
التكنولوجيا وتطور 
استخداماتها.

ماهو  الامن السيبراني 
وكيف تطور وماهي مبادئة ؟
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يتعلـــق   :*)Recovery( *الاســـتعادة 
بإعـــادة تأهيـــل الأنظمـــة والبيانـــات 
الســـيبرانية،  بالهجمـــات  المتأثـــرة 
الطبيعيـــة  الوظائـــف  واســـتعادة 

ممكـــن.  وقـــت  بأقصـــر  للأنظمـــة 
 Awareness( والتدريـــب  *التوعيـــة   
ــدأ  ــذا المبـ ــمل هـ and Training(*: يشـ
ـــن  ـــر الأم ـــول مخاط ـــة ح ـــز التوعي تعزي
الســـيبراني وتوفيـــر التدريـــب الـــازم 
للموظفـــن لزيـــادة فهمهـــم وقدرتهـــم 
التهديـــدات  مـــع  التعامـــل  علـــى 

الســـيبرانية. 
As� �ـتمر)  �ـن المسـ �ـم والتحسـ ) *التقييـ
 :*)sessment and Improvement

ـــة  ـــم الأنظم ـــدأ تقيي ـــذا المب ـــن ه يتضم
دوري،  بشـــكل  الأمنيـــة  والعمليـــات 
اللازمـــة  التحســـينات  واتخـــاذ 
ـــى  ـــاءً عل ـــيبراني بن ـــان الس ـــز الأم لتعزي
الجديـــدة  للتهديـــدات  الاســـتجابة 

التكنولوجيـــة.  والتغييـــرات 
*افضل انواع الامن السبيراني *

هنـــاك عـــدة أنـــواع مـــن التقنيـــات 
الأمـــن  مجـــال  فـــي  والممارســـات 
الاعتمـــاد  يمكـــن  التـــي  الســـيبراني 
عليهـــا لتعزيـــز الأمـــان الســـيبراني. 
الأمـــن  أنـــواع  أفضـــل  بعـــض 

تشـــمل:  الســـيبراني 
 :*)Firewalls( الحمايـــة  *جـــدار 

يعمـــل علـــى منـــع وتصفيـــة حركـــة 
المختلفـــة  الشـــبكات  بـــن  البيانـــات 
السياســـات  مـــن  لمجموعـــة  ـــا 

ً
وفق

المحـــددة.  الأمنيـــة 
 :*)Encryption( تقنيـــات التشـــفير*
عـــن  البيانـــات  لحمايـــة  تســـتخدم 
غيـــر  شـــكل  إلـــى  تحويلهـــا  طريـــق 
قابـــل للقـــراءة إلا بواســـطة الأطـــراف 

المعنيـــة. 
In� )*أنظمـ�ـة الكشـ�ـف عـ�ـن اختـ�ـراق) 
 *)trusion Detection Systems, IDS
In� �ــدات)  �ــن تهدي �ــف ع �ــة الكش )وأنظم
 :)trusion Prevention Systems, IPS
تســـتخدم للكشـــف عـــن الأنشـــطة غيـــر 

المصـــرح بهـــا فـــي الشـــبكة واتخـــاذ 
ــة.  ــراءات تصحيحيـ إجـ

الفيروســـات  مكافحـــة  *برامـــج   
Antivi� الحمايــ�ة)  )وبرمجيــ�ات 
 :)rus and Antimalware Software
وإزالـــة  عـــن  للكشـــف  تســـتخدم 
البرامـــج الضـــارة والفيروســـات مـــن 
ـــة  ـــبكات. . **إدارة الهوي ـــة والش الأنظم
 Identity and Access( والوصـــول 
Management, IAM(*: تســـاعد فـــي 
التحكـــم فـــي الوصـــول إلـــى البيانـــات 
والمـــوارد عـــن طريـــق إدارة الهويـــة 

والصلاحيـــات. 
Secu� الأمــ�ان)  ســ�جلات  *تحليــ�ل   (
rity Information and Event Man-
ــع  ــتخدم لجمـ agement, SIEM(*: يسـ
وتحليـــل البيانـــات الأمنيـــة مـــن مصـــادر 
ـــر  ـــطة غي ـــن الأنش ـــف ع ـــة للكش مختلف

ــة.  ــر تحليليـ ــم تقاريـ ــادة وتقديـ المعتـ
 Awareness( والتدريـــب  *التوعيـــة   
التوعيـــة  يعتبـــر   :*)and Training
أمـــن  عـــن  للموظفـــن  والتدريـــب 
مـــن  أساســـيًا  جـــزءًا  المعلومـــات 
الســـيبراني.  الأمـــن  اســـتراتيجية 
ــية  ــواع الرئيسـ ــض الأنـ ــي بعـ ــك هـ تلـ
للأمـــن الســـيبراني، ويمكـــن توظيـــف 
مزيـــد مـــن التقنيـــات والممارســـات 
كل  وظـــروف  لاحتياجـــات  ـــا 

ً
وفق

منظمـــة أو نظـــام. 
ـــيبراني  ـــن الس ـــات الأم ـــتخدم تقني وتس
فـــي العـــراق مثلهـــا مثـــل العديـــد مـــن 
ـــتمر  ـــور المس ـــع التط ـــرى. م ـــدول الأخ ال
التهديـــدات  وزيـــادة  للتكنولوجيـــا 
الســـيبرانية، يصبـــح الاهتمـــام بالأمـــن 
الســـيبراني أمـــرًا أساســـيًا لحمايـــة 
ـــاء  ـــع أنح ـــي جمي ـــات ف ـــة والبيان الأنظم

العالـــم، بمـــا فـــي ذلـــك العـــراق. 
إحصائيـــات  تقديـــم  يمكـــن  ولا 

ــل  ــي تعمـ ــوزارات التـ ــول الـ ــة حـ دقيقـ
الســـيبراني  الأمـــن  تقنيـــات  فيهـــا 
عـــام،  بشـــكل  لكـــن  العـــراق،  فـــي 
يُعتقـــد أن الـــوزارات الحكوميـــة فـــي 
ـــن  ـــز الأم ـــم بتعزي ـــدان تهت ـــم البل معظ
ــبكاتها  ــا وشـ ــي أنظمتهـ ــيبراني فـ السـ
لحمايـــة البيانـــات وتأمـــن العمليـــات 
التخطيـــط  ووزارة  الحكوميـــة. 
الـــوزارات  مـــن  واحـــدة  تكـــون  قـــد 
التـــي تهتـــم بتبنـــي تقنيـــات الأمـــن 
كانـــت  إذا  خاصـــة  الســـيبراني، 
تتعامـــل مـــع البيانـــات الحساســـة أو 
المعلومـــات الحكوميـــة الحيويـــة. ومـــن 
ـــا  ـــوزارات معً ـــع ال ـــل جمي ـــم أن تعم المه
ــة  ــيبراني وحمايـ ــن السـ ــز الأمـ لتعزيـ
بشـــكل  الحكوميـــة  التحتيـــة  البنيـــة 

شـــامل. 
اكثر الوزارات تعمل به

إحصائيـــات  تقديـــم  يمكـــن  ولا 
ــل  ــي تعمـ ــوزارات التـ ــول الـ ــة حـ دقيقـ
الســـيبراني  الأمـــن  تقنيـــات  فيهـــا 
عـــام،  بشـــكل  لكـــن  العـــراق،  فـــي 
يُعتقـــد أن الـــوزارات الحكوميـــة فـــي 
ـــن  ـــز الأم ـــم بتعزي ـــدان تهت ـــم البل معظ
ــبكاتها  ــا وشـ ــي أنظمتهـ ــيبراني فـ السـ
لحمايـــة البيانـــات وتأمـــن العمليـــات 
الحكوميـــة. وزارة التخطيـــط قـــد تكـــون 
واحـــدة مـــن الـــوزارات التـــي تهتـــم 
بتبنـــي تقنيـــات الأمـــن الســـيبراني، 
مـــع  تتعامـــل  كانـــت  إذا  خاصـــة 
المعلومـــات  أو  الحساســـة  البيانـــات 
ــم أن  ــن المهـ ــة. ومـ ـــة الحيويـ الحكومي
تعمـــل جميـــع الـــوزارات معًـــا لتعزيـــز 
الأمـــن الســـيبراني وحمايـــة البنيـــة 
التحتيـــة الحكوميـــة بشـــكل شـــامل.
هـــي  الإلكترونـــي  الدفـــع  وشـــركات 
فـــي  حيويـــا  دوراً  تلعـــب  الاخـــرى 
عبـــر  الماليـــة  العمليـــات  تأمـــن 

ـــي  ـــع الإلكترون ـــهيل الدف ـــت وتس الإنترن
الأدوار  بـــن  ومـــن  للمســـتخدمين. 
ــركات  ــا شـ ــوم بهـ ــي تقـ ــية التـ الرئيسـ

الإلكترونـــي:  الدفـــع 
 *تســـهيل عمليـــات الدفـــع الإلكترونـــي*: 
توفيـــر منصـــات وأنظمـــة دفـــع آمنـــة 
وموثوقـــة تتيـــح للمســـتخدمين إجـــراء 
الإنترنـــت  عبـــر  الماليـــة  المعامـــات 

بســـهولة وأمـــان. 
الشـــخصية  المعلومـــات  *حمايـــة   
معاييـــر  وتطبيـــق  تبنـــي  والماليـــة*: 
ــات  ــة بيانـ ــيبراني لحمايـ ــان السـ الأمـ
بطاقـــات  بيانـــات  مثـــل  العمـــاء، 
الائتمـــان والمعلومـــات الشـــخصية، مـــن 
ـــال  ـــه والاحتي ـــرح ب ـــر المص ـــول غي الوص

الإلكترونـــي. 
الاحتيـــال*:  عمليـــات  *مكافحـــة   
الـــذكاء  تقنيـــات  اســـتخدام 
الضخـــم  والتحليـــل  الاصطناعـــي 
ــال  ــع الاحتيـ ــاف ومنـ ــات لاكتشـ للبيانـ
الماليـــة.  بالمعامـــات  والتلاعـــب 

. *توفيـــر خدمـــات ماليـــة متنوعـــة*: 
الدفـــع  تســـهيل  إلـــى  بالإضافـــة 
الإلكترونـــي، تقـــدم بعـــض شـــركات 
الدفـــع الإلكترونـــي خدمـــات ماليـــة 
أخـــرى مثـــل تحويـــل الأمـــوال بـــن 
الأمـــوال  وتخزيـــن  الحســـابات 

 . نيـــة و لكتر لإ ا
ـــر  ـــن*: توفي ـــار الإلكتروني ـــم التج  *دع
ــار  ــة للتجـ ــع متقدمـ ــول دفـ أدوات وحلـ
عمليـــات  لتســـهيل  الإلكترونيـــن 
ـــادة  ـــت وزي ـــر الإنترن ـــر متاج ـــع عب الدف

معـــدلات الاســـتقطاب والمبيعـــات. 
الدفـــع  شـــركات  تقـــوم  باختصـــار، 
الإلكترونـــي بتأمـــن الدفـــع الإلكترونـــي 
عبـــر  الماليـــة  المعامـــات  وحمايـــة 
ـــارة  ـــات التج ـــهيل عملي ـــت، وتس الإنترن

ــام. ــكل عـ ــة بشـ الإلكترونيـ
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وتجــري  معتمــدة  عالميــة  تخصصيــة 
الفحــص المســبق قبــل وصــول البضائع 

الــى العــراق«.
البضائــع  »غالبيــة  ان  عاصــي  واكــد 
مطابقــة  للعــراق  الــوردة  والســلع 
تحمــل  لانهــا   العالميــة  للمواصفــات 
ــركات  ــل الش ــن قب ــبق م ــص المس الفح
المتعاقــد معهــا وتدخــل بــكل سلاســة 
مســبق  فحصهــا  يتــم  لــم  اذا  امــا 
ــا  ــال فحصه ــي ح ــا الا ف ــم ادخاله لايت
مــن قبــل الجهــاز المركــزي للتقيــس 
ــب  ــى التهري ــة ويبق ــيطرة النوعي والس
مــن المنافــذ غيــر الرســمية ومــن خلال 
اخــرى غيــر مســيطر عليهــا،  طــرق 
كمــا هــو حاصــل مــع البضائــع الــواردة 

مــن اقليــم كردســتان والتــي ترفــض 
والســيطرة  التقيــس  جهــاز  دخــول 
المركــزي لفحــص البضائــع الــواردة 
اليهــا والاقليــم ولا يوجــد لدينــا علــم ما 
اذا كانــت ملتزمــة ام لا وهــذا الموضــوع 
سياســي«مؤكدا عــدم ،وجــود ســيطرة 
علــى البضائــع فــي اقليــم كردســتان 
المحافظــات  الــى  تصــل  والتــي 
الجهــاز طلــب مــن  العراقيــة، علمــا 
حكومــة الاقليــم ارســال الفحوصــات 
التــي يجريهــا هنــاك علــى البضائــع الا 

بالرفــض«. انهــا واجهتنــا 
بــان »الاونــة الاخيــرة شــهدت  وبــن 
نصــب ســيطرة فــي محافظــة كركــوك 
لضبــط البضائــع الداخلــة مــن الاقليم 

وتصــل مــن خلالهــا نمــاذج مــن 
ولكنهــا  فحصهــا  يتــم  البضائــع 
تتوحــد  ان  ويجــب  مجديــة  غيــر 
ــة  ــم الخاص ــع الاقلي ــراءات م الاج
ــا  ــال توحيده ــي ح ــذ وف ــي المناف ف
ســيتم تجــاوز الكثيــر مــن المشــاكل 
الخاصــة بفحــص البضائــع، علمــا 
لســنة   13 رقــم  قــرار  هنــاك  ان 
ولــم  الاجــراءات  لتوحيــد   2019
الاقليــم  بســبب  الان  الــى  توحــد 
بالمنافــذ  مشــكلة  اي  توجــد  ولا 
الجنوبيــة او الشــرقية اوالغربيــة 
والمشــكلة تكمــن بمنافــذ الاقليــم«.
وشــدد مديــر عــام دائرة الســيطرة 
»العجــات  ان  علــى  النوعيــة 
الــواردة الــى العــراق لايوجــد فيهــا 
امــا  للمواصفــات  مطابــق  غيــر 
المركبــات غيــر المطابقــة لاتصــل 
يتحتــم  اذ  اساســا،  المنفــذ  الــى 
اســتيراد  وقبــل  التاجــر  علــى 
المركبــات ان يرســل للجهــاز قائمــة 
بالشــواصي ولدينــا اتفاقيــة مــع 
المتخصصــة  الخليجيــة  المنظمــة 
بالمركبــات تقضي بارســال شــهادة 
الشــواصي  وارقــام  مطابقــة 
مــن خــال التاجــر ونحــن نقــوم 
ــة  ــى المنظم ــل عل ــا وندخ بمعادلته
للتاكــد مــن المطابقــة وفــي حــال 
مطابقتهــا يســتوردها وفــي حــال 
عــدم المطابقــة نبلغــه بالرفــض ولا 

اساســا«.  باســتيرادها  يقــوم 
»ابــاغ  عــن  عاصــي  وكشــف 
الجهــات ذات العلاقــة بعــدم مطابقــة 
مركبــات الســايبة الموصفــات والامــان 
ــراق  ــى الع ــا ال ــدم ادخاله ــرورة ع وض
ــن  ــات م ــاد الموصف ــذ اعتم ــا ومن وفع
ــم  ــام 2019 ل ــول ع ــاز وبحل ــل الجه قب
ــى  ــات ال ــن المركب ــوع م ــذا الن ــل ه يدخ
العــراق ولكــن تــم الالتفــاف علــى هــذا 
القــرار مــن خــال وزارة الصناعــة بعد 
فتــح خطــوط انتاجيــة فــي الاســكندرية 
اذ تقــوم بالتصنيــع وتضــخ مــن هــذا 
والتــي  العراقيــة  الســوق  الــى  النــوع 
عالميــة  مواصفــات  فيهــا  لايوجــد 
ــذا  ــة به ــة وزارة الصناع ــت مفاتح وتم
الموضــوع الا انهــا لــم تتخــذ اي اجــراء 

حتــى الان«.

ــيطرة  ــرة الس ــام دائ ــر ع ــال مدي يعوق
ــام  ــدس وس ــاز المهن ــي الجه ــة ف النوعي
مهــام  »احــدى  ان  عاصــي،  ســعيد 
النوعيــة  والســيطرة  التقيــس  جهــاز 
الســلع  ومطابقــة  بفحــص  تقضــي 
ــح  ــة ومن ــتوردة والمحلي ــع المس والبضائ
الجــودة  بنظــام  المطابقــة  شــهادات 
وعلامــات الجــودة  اضافــة الــى عمليــة 
ــل  ــق المعام ــن طري ــج ع ــا ينت ــص م فح
كل  تنتشــر  فــرق  وللجهــاز  المحليــة... 
جــولات  وتجــري  اختصاصــه  حســب 
علــى جميــع المعامــل لســحب نمــاذج 
لتقيمــه  فحصــه  ويتــم  الانتــاج  مــن 
ومطابقتــه مــن عدمهــا وفــي حــال عدم 
المطابقــة للتقيــس والســيطرة النوعيــة 

فــان الدائــرة تتخــذ اجــراءات كمنحــه 
ــا  ــي وبعده ــم نهائ ــن ث ــي وم ــذار اول ان

ايقــاف انتــاج واحالــة للمحاكــم«. 
واضــاف، ان »الجهــاز يجــري عمليــة 
والســلع  البضائــع  علــى  الفحــص 
المســتوردة مــن خــال طريقــن الاول 
ــق  ــن طري ــع ع ــلع والبضائ ــول الس وص
ــال  ــن خ ــارك م ــة للجم ــة العام الهيئ
الدائــرة  يــزودون  الذيــن  المعتمديــن 
ــارك  ــي الجم ــا ف ــم حجزه ــلع ويت بالس
ومــن  الفحــص  عمليــة  لنــا  ليتســنى 
ــال  ــي ح ــج وف ــاغ بالنتائ ــم الاب ــم يت ث
المطابقــة تدخــل البضاعــة للبــاد، امــا 
ــادة  ــم اع ــة يت ــدم المطابق ــال ع ــي ح ف
ــة  ــة الثاني ــة والطريق ــر البضاع تصدي

ــركات  ــال الش ــن خ ــم م ــص فتت للفح
المرخصــة المتعاقــدة مــع الجهــاز ولهــا 
مكاتــب بجميــع دول العالــم اذ تقــوم 
بفحــص البضائــع وتصــدر شــهادات 
قبــل  الينــا  تصــل  والتــي  مطابقــة 
وصــول البضاعــة الــى المنافــذ ويتــم 
تدقيــق الفحــص الفنــي لهــا وفــي حــال 
ــارك  ــة الجم ــعر هيئ ــكلة نش ــود مش وج
غيــر  البضاعــة  اطــاق  بايقــاف 
المطابقــة«، مبينــا ان »عقــد الجهــاز مع 
الشــركات العالميــة الفاحصــة للبضائــع 
الــواردة للعــراق وفــق وثائــق قياســية 
شــركتين  مــع  عقــود  لدينــا  وحاليــا 
الاولــى فرنســية واخــرى اســبانية ولهــا 
ــركات  ــي ش ــدول وه ــع ال ــور بجمي حض

مشكلتــــنا فـــي البضـــائع 
الواردة عن طريق التهريب 

من كردستان

السيطرة النوعية:

د الجهاز المركزي للتقييس والسيطرة النوعية 
التابع لوزارة التخطيط احد الاجهزة العريقة في 

البلاد لما له من اهمية كبيرة في حماية المنتج 
والمستهلك على حد سواء الى جانب عمله على 

تطوير المعايير القياسية العراقية وضمان تطابقها 
مع المعايير الدولية، الا ان هذا الجهاز يعاني من 

مشكلة عدم السيطرة على بعض البضائع الداخلة 
الى العراق من خلال اقليم كردستان او عن طريق 

التهريب ويطالب الجهاز الحكومة بايجاد حلول 
ناجعة للحد من هذه الاشكالية.
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•مجلس الوزراء
قـــرار  هنـــاك  عاصـــم:  وأضـــاف 
برقـــم  الـــوزراء  مجلـــس  مـــن 
علـــى  ينـــص   2023 لســـنة   23044
وغيـــر  الحكوميـــة  الدوائـــر  إلـــزام 
والجمعيـــات  والنقابـــات  الحكوميـــة 
والمراكـــز المعنيـــة بالتعامـــل المالـــي، 
وفتـــح  مصرفيـــة  حســـابات  فتـــح 

الخاصـــة  البيـــع  نقـــاط  أجهـــزة 
ــع بواســـطة  ــي الدفـ ــع الألكترونـ بالدفـ
 POS الــــ  المصرفيـــة  البطاقـــات 
وتمكـــن  الأمـــوال  لإســـتحصال 
ــع  ــن المراجعـــن.. بالدفـ الراغبـــن.. مـ
عمليـــة  أناقـــة  وهـــي  بالبطاقـــات، 
تشـــيع روح الـــود والتلاحـــق الأدائـــي 
فـــي الحيـــاة اليوميـــة، حيـــث ينفـــق 

ـــر  ـــة نظي ـــه للمحط ـــا بذمت ـــتهلك م المس
الوقـــود الـــذي تـــزود بـــه، مـــن دون 
خشخشـــة أوراق العملـــة، إنمـــا برهافـــة 
)جـــرة( بســـيطة، تســـحب خلالهـــا 
الوجهـــن،  لامعـــة  بطاقـــة  حافـــة 
فـــي جهـــاز يســـتقطع المبلـــغ برشـــاقة 
رياضيـــة.. مثـــل راقصـــة مانيـــكان علـــى 
 
ً
متســـائلا الأزيـــاء،  عـــرض  مســـرح 

بهـــدوء: كـــم هـــي جميلـــة الإجـــراءات 
وقـــت  تبهـــظ  لا  التـــي  الحضاريـــة 
المواطـــن وعامـــل المحطـــة والصـــراف 
و... بوزرجـــي، لافتـــا: هـــذا الإجـــراء 
تقليـــد  الـــى  بالتقـــادم..  ســـيتحول.. 
كنســـغ  إجتماعيـــا..  يســـري  عملـــي، 

الحيـــاة فـــي عـــروق الشـــجر.  

•كتل نقدية
ـــائد  ـــة الس ـــل النقدي ـــاد: الكت ـــاد جه وأف
ـــا،  ـــول ألكتروني ـــا، تتح ـــا حالي ـــل به العم
الـــى المصـــارف، مـــا تترتـــب عليـــه 
فوائـــد للمواطـــن والدولـــة، منوهـــا: 
إســـتجابة للتوجـــه الحكومـــي تقدمـــت 
بإعتمـــاد  ســـواها،  النفـــط  وزارة 
بطاقـــة الدفـــع الألكترونـــي؛ ولأنهـــا 

الكتلـــة  فـــي  كبـــرى  حركـــة  تمثـــل 
النقديـــة الورقيـــة.

ـــوزارة  ـــومو: ال ـــن س ـــق ع ـــل الناط وواص
كثيـــرة،  قطاعـــات  عملهـــا  يشـــمل 
منهـــا قطوعـــات أصحـــاب المولـــدات، 
والمعامـــل، وكل الجهـــات التـــي تتـــزود 
وزارة  باشـــرت  لذلـــك  بالوقـــود؛ 
النفـــط تحويـــل التعامـــل الورقـــي الـــى 
مهمـــة  خطـــوة  متابعـــا:  ألكترونـــي، 
جـــداً؛ لذلـــك نســـقت الـــوزارة مـــع 
ـــات  ـــح جه ـــذي رش ـــزي، ال ـــك المرك البن
النفـــط؛  وزارة  مـــع  للتعـــاون  عـــدة 
لتحقيـــق إنســـيابية عاليـــة فـــي التعامـــل 
مصـــارف..  مرشـــحاً  الألكترونـــي 
منـــح  لتســـهيل  وغيـــره؛  الرافديـــن 
المواطنـــن البطاقـــة، وفتـــح مراكـــز 
ـــات  ـــح البطاق ـــة لمن ـــات التعبئ ـــي محط ف
المجانيـــة للمواطنـــن الذيـــن تشـــجعوا 
ـــى الألكترونـــي التحـــول مـــن النقـــدي ال
توزيـــع  شـــركة  أن:  الـــى  وأشـــار 
المنتجـــات النفطيـــة.. ســـومو، شـــرعت 
بتطبيـــق هـــذه الآليـــة منـــذ منتصـــف 
ــا  ــدءاً كان تجريبيـ ــي، بـ ــام الماضـ العـ

ـــت  ـــم وضع ـــات، ث ـــن محط ـــدد م ـــي ع ف
ــا  ــة وإقرارهـ ــيع التجربـ  لتوسـ

ً
ــدولا جـ

فـــي  العـــام  هـــذا  مطلـــع  شـــمولياً.. 
بغـــداد والمحافظـــات، مثـــل شـــجرة 
تهفهـــف  وغصونهـــا  ثابـــت  أصلهـــا 
ــا.. وقـــد  ــة العـــراق مطلقـ علـــى خارطـ
ســـاهم حجـــم التعامـــل، مبينـــا: كل 
المواطـــن  يتلقاهـــا  جديـــدة  تجربـــة 
فـــي  لكنهـــا  بالتوجـــس،  محفوفـــة 
النهايـــة ظاهـــرة حضاريـــة أنجـــزت 
بســـهولة ويســـر حـــث المواطنـــن علـــى 
ـــذه  ـــا، وكل ه ـــات.. مجان ـــاء البطاق إقتن
التداخـــات تعـــزز الإقتصـــاد الوطنـــي، 
ـــة  ـــات المتعاون ـــة للجه ـــن الدول ـــجيعاً م وتش
ـــن  ـــاء م ـــملتها بالإعف ـــروع ش ـــذا المش ـــع ه م
 POS كمـــارك ورســـوم إســـتيراد أجهـــزة الــــ
 ATM الــــ  الآليـــة  الصرافـــات  وأجهـــزة 
والتحصيـــل  الدفـــع  بأنظمـــة  الخاصـــة 
والضرائـــب  المصرفيـــة،  للبطاقـــات 
بأشـــكالها كافـــة، تســـعى الحكومـــة الـــى 
إلـــزام المطاعـــم وعيـــادات الأطبـــاء 
والمستشـــفيات الحكوميـــة والأهليـــة، 

بالدفـــع الألكترونـــي.

بطاقة الدفع الألكتروني رهافة 
حضارية ساحرة

ستحدثت وزارة النفط، فكرة التزود بالبنزين عن طريق بطاقة دفع 
ألكتروني POS لتخفيف إجراءات التزود بالوقود من محطات التعبئة، 
وللوقوف على آلية العمل بالبطاقة وإستجابة البنزين خانات وتفاعل 

المواطن معها والفوائد المرجوة والنتائج المستحصلة، وقال الناطق 
عن شركة توزيع المنتجات النفطية.. سومو عاصم جهاد: الفكرة 
جاءت ضمن التوجه الحكومي، للتحول بالتعاملات المالية.. الدفع 

ألكترونياً، بدل التعامل الورقي، وبالتالي هذه ظاهرة حضارية سبقتنا 
إليها دول أخرى، مؤكداً: تهدف الى الحفاظ على المال العام، في 

التعاطي السليم للعملة، والتقليل من الهدروالخسار، وإختصار الوقت، 
وتقويض الفساد.. إن وجد.

وزارة النفط :

الكتل النقدية المعمول بها حالياً 
تتحول ألكترونياً الى المصارف ما 

تترتب عليه فوائد للمواطن والدولة.

المشروع مشمول 
بالإعفاء من 

كمارك ورسوم 
إستيراد أجهزة 
الـ POS وأجهزة 
الصرافات الآلية 
الـ ATM الخاصة 

بأنظمة الدفع 
والتحصيل للبطاقات 
المصرفية، والضرائب 

بأشكالها كافة
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علي كريم إذهيب

ـــتقرار  ـــدم الاس ـــن ع ـــة م ـــنوات طويل س
الاقتصـــادي والسياســـي فـــي العـــراق 
ـــدام  ـــن انع ـــة م ـــق بيئ ـــة بخل ـــت كفيل كان

الثقـــة دفعـــت الكثيـــر مـــن العراقيـــن 
إلـــى الابتعـــاد عـــن البنـــوك إذا مـــا 
فكـــروا بإيـــداع أموالهـــم. أمـــا المـــاذ 
ـــزل.  ـــو المن ـــة فه ـــذه الحال ـــي ه ـــن ف الآم
النزعـــة هـــذه ســـاهمت فـــي تقويـــض 
ــه  ــر نظامـ ــى تطويـ ــراق علـ ــدرة العـ قـ
ـــر   الأط

ً
ـــا ـــه أص ـــذي تعيق ـــي ال المصرف

القاصـــرة  والتنظيميـــة  القانونيـــة 

وتأثيـــر نمـــوذج الاقتصـــاد الريعـــي 
ــد  ــذي يعتمـ ـــاد والـ ـــي الب ــائد ف السـ

علـــى عائـــدات النفـــط.
لكـــن، وعلـــى الرغـــم مـــن أن النقـــد لا 
ــراق  ــي العـ ــدارة فـ ــل الصـ ــزال يحتـ يـ
بالتعامـــات  الأمـــر  يتعلـــق  عندمـــا 
ـــون  ـــاس يتطلع ـــض الن ـــة، إلا أن بع المالي
المصرفـــي  النظـــام  وراء  مـــا  إلـــى 

ـــد لا  ـــن أن النق ـــم م ـــى الرغ ـــن، وعل لك
ــل الصـــدارة فـــي العـــراق  يـــزال يحتـ
عندمـــا يتعلـــق الأمـــر بالتعامـــات 
الماليـــة، إلا أن بعـــض النـــاس يتطلعـــون 
المصرفـــي  النظـــام  وراء  مـــا  إلـــى 
ـــا عـــن فـــرص فـــي 

ً
التقليـــدي بحث

الخدمـــات المصرفيـــة الرقميـــة. فهـــم 
ســـوف  التوجـــه  هـــذا  أن  يعتقـــدون 
العراقـــي  يوســـع وصـــول الجمهـــور 
الخدمـــات  إلـــى 
ــة  الماليـ

ــة. ــة الاقتصاديـ ــي التنميـ ــاعد فـ ويسـ
 

النقد لا يزال في الصدارة
ــة  ــوك حكوميـ ــبعة بنـ ــراق سـ ــي العـ فـ
ـــا محليًـــا خاصًـــا 

ً
وأكثـــر مـــن 50 مصرف

ـــر مـــن  ـــا وأكث ـــا تجاريً
ً
ونحـــو 40 مصرف

ـــا أجنبيًـــا خاصًـــا. وتعتمـــد 
ً
12 مصرف

ــر  ــكل كبيـ ــوك بشـ ــذه البنـ ــة هـ غالبيـ
علـــى مبيعـــات العمـــات الأجنبيـــة 
للبنـــك المركـــزي العراقـــي لتأمـــن 
 مـــن 

ً
ميزانيـــة عموميـــة مربحـــة بـــدلًا

ـــو  ـــاد ه ـــة. الفس ـــتثمارات التقليدي الاس
ـــا مصـــدر قلـــق كبيـــر. 

ً
أيض

فالبنـــوك فـــي 
ق  ا لعـــر ا

متهمـــة 
بالمســـاعدة 
ـــب  ـــي تهري ف
ـــرة  ـــغ كبي مبال
خـــارج البـــاد 
الغـــزو  منـــذ 
قادتـــه  الـــذي 
ت  يـــا لا لو ا
عـــام  المتحـــدة 

.2 0 0 3
الثقـــة  انعـــدام 

علـــى  يتوقـــف  لا  البنـــوك  فـــي 
يمتـــد  إنمـــا  الخاصـــة  المصـــارف 
ـــا ليطـــال البنـــوك التـــي تملكهـــا 

ً
أيض

ــن  ــع مـ ــه الجميـ ــعر بـ ــة ويشـ الحكومـ
ـــة.  ـــي الدول ـــى موظف ـــتثناء وحت دون اس
وفـــي هـــذا الســـياق، قـــال مصعـــب 
ـــر 51  ـــن العم ـــغ م ـــذي يبل ـــه ال ـــد الل عب
ـــط  ـــي وزارة النف ـــف ف ـــو موظ ـــا وه عامً
ــوال  ــداع الأمـ ــرة إيـ ــة إن “فكـ العراقيـ
ـــاف  ـــة”. وأض ـــة للغاي ـــوك مقلق ـــي البن ف
ـــي  ـــداع مال ـــل إي ـــردد: “أفض ـــن دون ت م

ــزل”. ــي المنـ فـ
لا ينبغـــي التقليـــل مـــن حجـــم المشـــكلة. 
ـــوك  ـــد البن ـــي أح ـــؤول ف ـــدر مس ـــد ق فق
ـــا شـــريطة 

ً
المملوكـــة للدولـــة متحدث

عـــدم الكشـــف عـــن هويتـــه أنـــه مـــن 
تريليـــون   76 مـــن  يقـــرب  مـــا  بـــن 
دينـــار عراقـــي )58.46 مليـــار دولار 
 فـــي العـــراق، 

ً
ا متـــداولًا

ً
أميركـــي( نقـــد

يتـــم إيـــداع نحـــو الخمـــس فقـــط فـــي 
البنـــوك. ويمثـــل اكتنـــاز المدخـــرات 
العملـــة  لأن  خطـــرًا  المنـــازل  فـــي 
ــد أو  فقـ

ُ
ــف أو ت ــن أن تتلـ ــة يمكـ الورقيـ

ــرق. سـ
ُ

ت
ـــي  ـــادي العراق ـــر الاقتص ـــق الخبي يواف
حيـــدر الشـــاهين علـــى أن الاحتفـــاظ 

علي كريم إذهيب

سنوات طويلة من عدم الاستقرار الاقتصادي والسياسي في العراق 
كانت كفيلة بخلق بيئة من انعدام الثقة دفعت الكثير من العراقيين 

إلى الابتعاد عن البنوك إذا ما فكروا بإيداع أموالهم. أما الملاذ الآمن 
في هذه الحالة فهو المنزل. النزعة هذه ساهمت في تقويض قدرة 

العراق على تطوير نظامه المصرفي الذي تعيقه أصلًا الأطر القانونية 
والتنظيمية القاصرة وتأثير نموذج الاقتصاد الريعي السائد في البلاد 

والذي يعتمد على عائدات النفط.

هل تنجح البنوك 
الرقمية 

بإقناع العراقيين 
بسحب أموالهم 

من تحت وساداتهم 
؟إلى أدواتها
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بالنقـــود فـــي المنـــزل ينبـــع مـــن انعـــدام 
ـــاد،  ـــي للب ـــام المصرف ـــي النظ ـــة ف الثق
ــة  ــف مقارنـ ــه متخلـ ــاه بأنـ ــا إيـ ـ

ً
واصف

بـــذاك فـــي الـــدول المجـــاورة. علـــى 
البنـــوك  تســـمح  لا  المثـــال،  ســـبيل 
ـــة للمودعـــن بســـحب أموالهـــم  العراقي
 مـــن 

ً
دفعـــة واحـــدة، بـــل تجبرهـــم بـــدلًا

ذلـــك علـــى ســـحب مبالـــغ أصغـــر علـــى 
أقســـاط. كمـــا كانـــت هنـــاك حـــوادث 
موثقـــة حيـــث ســـرق أصحـــاب البنـــوك 
أو المجرمـــون أمـــوال المودعـــن وفـــروا 

مـــن البـــاد.
ــة  ــوك المحليـ ــاهين إن البنـ ــع الشـ وتابـ
مـــع  العمـــل  علـــى  قـــادرة  “غيـــر 
تحتيـــة  بنيـــة  لإنشـــاء  العراقيـــن 
اقتصاديـــة بســـبب ضعـــف النظـــام 
المصرفـــي وهـــي لا تفـــي بالتزاماتهـــا 
ــفه  ــن أسـ ــا عـ ــاه العمـــاء”، معربًـ تجـ

يفتقـــر  يـــزال  لا  “العـــراق  لكـــون 
إلـــى تشـــريع يضمـــن الودائـــع فـــي 

البنـــوك”.
قـــال  ـــا، 

ً
أيض الســـياق  هـــذا  وفـــي 

علـــي دعـــدوش، الخبيـــر الاقتصـــادي 
بغـــداد،  جامعـــة  فـــي  والأســـتاذ 
خطـــة  وضـــع  الحكومـــة  علـــى  إن 
ــذ  ــي وتنفيـ ــاع المصرفـ ــر القطـ لتطويـ
ـــاق  ـــى إط ـــة إل الإصلاحـــات بالإضاف
حـــول  الجمهـــور  لتثقيـــف  حمـــات 
فوائـــد إيـــداع أموالهـــم فـــي المصـــارف.
: “يجـــب خلـــق 

ً
وتابـــع دعـــدوش قائـــا

الاســـتثمار  لتشـــجيع  جيـــدة  بيئـــة 
ــن  ــوال مـ ــى الأمـ ــن علـ ــع التأمـ ووضـ
تحمـــي  قوانـــن  اعتمـــاد  خـــال 
المســـتثمرين وبخاصـــة المســـتثمرون 
المحليـــون”. وأضـــاف أن “الخدمـــات 
والخصومـــات  كالإعفـــاءات 

ـــن  ـــة والأم ـــر الحماي ـــة أو توفي الضريبي
للمســـتثمرين” ستســـاهم فـــي مكافحـــة 

اكتنـــاز الســـيولة فـــي المنـــازل.
ويبقـــى أنـــه مـــن شـــأن هـــذا الإجـــراء 
فـــي  يقفـــون  العراقيـــن  يتـــرك  أن 
ـــداع  ـــرون إي ـــك ينتظ ـــام البن ـــور أم طاب
تركهـــا  ممارســـة  وهـــي  أموالهـــم 

ــن. ــذ زمـ ــه منـ ــم خلفـ العالـ
ــة  ــات المصرفيـ ــي الخدمـ ــاق تنامـ  آفـ

ــة الرقميـ
ـــراء  ـــن والخب ـــض الاقتصادي ـــل بع يأم
ــا  ــراق جديًـ ــر العـ ــن أن يفكـ المصرفيـ
رقمـــي  مصرفـــي  نظـــام  بإنشـــاء 
حيـــوي وأن يتخـــذ خطـــوات عمليـــة 
أن  يعتقـــدون  هـــم  ذلـــك.  لتحقيـــق 
هـــذا مـــن شـــأنه أن يوفـــر للمســـتهلكين 
مثـــل  أدوات  إلـــى  أفضـــل   

ً
وصـــولًا

الدفـــع الإلكترونـــي وتحســـن تقديـــم 

الخدمـــة.
التقليديـــة،  البنـــوك  عكـــس  علـــى 
ليـــس للبنـــوك الرقميـــة وجـــود فـــي 
تســـتخدم  ولكنهـــا  المتجـــر  واجهـــة 
مـــن  العمـــاء  لخدمـــة  الإنترنـــت 
ــول  ــف المحمـ ــات الهاتـ ــال تطبيقـ خـ

الإنترنـــت. ومنصـــات 
ــة  ــياق، قالـــت الباحثـ ــذا السـ وفـــي هـ
الكريـــم:  عبـــد  ميســـم  المصرفيـــة 
فـــي  الرقميـــة  البنـــوك  “تســـاهم 
إلـــى  النـــاس  وصـــول  توســـيع 
الخدمـــات المصرفيـــة والماليـــة عـــن 
أي  دون  مـــن  لهـــم  وتوفيرهـــا  بعـــد 

قيـــود”.
ــت  ـــا قالـ ــا لأمواج.ميدي ـــي حديثهـ  وف
ــة  ــوك الرقميـ ــو البنـ ــول نحـ إن “التحـ
يمكـــن  لا  ملحـــة  ضـــرورة  أصبـــح 
ــإن  ــك، فـ ــى ذلـ ــاوة علـ ــا. عـ تجاهلهـ

الاتجـــاه المتزايـــد لدمـــج الصناعـــات 
الحديثـــة  بالتكنولوجيـــات  الماليـــة 
ســـيخلق منتجـــات جديـــدة تغيـــر بشـــكل 
المؤسســـات عمـــل  طريقـــة   جـــذري 

 المصرفية والمالية”.
ـــى  بـــرأي عبـــد الكريـــم، إن الانتقـــال إل
الخدمـــات المصرفيـــة الرقميـــة ســـيغير 
 ســـلوك كل مـــن الشـــركات والمســـتهلكين

 بطريقة “شاملة”.
وأوضحـــت أنـــه بالنســـبة للبنـــوك، 
تحســـن  إلـــى  التغييـــرات  ســـتؤدي 
خدمـــات العمـــاء وتقليـــل تكاليـــف 
كمـــا  الكفـــاءة.  وتحســـن  التشـــغيل 
ســـتجلب عمـــاء محليـــن وإقليميـــن 

ودوليـــن جـــدد. 
وأوضحـــت الباحثـــة المصرفيـــة أنـــه 
تقديـــم  البنـــوك  تقـــرر  أن  بمجـــرد 
الخدمـــات  مـــن  جديـــدة  نطاقـــات 

فـــي  الجمهـــور  ســـيبدأ  الرقميـــة، 
اســـتخدام هـــذه المنتجـــات الجديـــدة.
وتابعـــت: “كمـــا أنـــه مـــن شـــأن هـــذه 
الطريقـــة  تغيـــر  أن  التغييـــرات 
المؤسســـات  بهـــا  تقـــدم  التـــي 
للعمـــاء  ومنتجاتهـــا   خدماتهـــا 
سلاســـة  وأكثـــر  أســـرع  لتصبـــح 
ـــي  ـــاء وتلب ـــلوك العم ـــع س ـــى م وتتماش
 رغباتهـــم واحتياجاتهـــم. كمـــا ستســـمح 
الاتجاهـــات مـــع   بالتكيـــف 

 الرقمية والتكنولوجية الجديدة”.
فـــإن هـــذه المنصـــات  ومـــع ذلـــك، 
لا تـــزال فـــي مهدهـــا فـــي العـــراق. 
علـــى  يتعـــن  تقدمهـــا،  لتســـهيل 
تنظيميـــة  أطـــر  وضـــع  الحكومـــة 
الخدمـــات  فـــي  للتحكـــم  جديـــدة 

الرقميـــة. المصرفيـــة 
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ـــات  ـــراء المدفوع ـــى إج ـــدرة عل ـــد الق تع
الإلكترونيـــة جـــزءًا ضروريًـــا مـــن أي 
نظـــام مصرفـــي رقمـــي. فـــي الوقـــت 
الحاضـــر، الشـــكل الأكثـــر شـــيوعًا 
ــي  ــي يعانـ ــات التـ ــذه التحويـ ــل هـ لمثـ
منهـــا العراقيـــون هـــو فـــي الواقـــع 
للبطاقـــات  الحكومـــة  اســـتخدام 
القطـــاع  رواتـــب  لتوزيـــع  الذكيـــة 
ــم  ــر بمعظـ ــي الأمـ ــن ينتهـ ــام. لكـ العـ
ا، مـــا 

ً
النـــاس بســـحب رواتبهـــم نقـــد

مـــن  الأمـــوال  إخـــراج  إلـــى  يـــؤدي 
النظـــام المصرفـــي الرقمـــي.

للوقـــوف علـــى هـــذه الظاهـــرة، قـــال 
ــي  ــس الخفاجـ ــي قيـ ــر المصرفـ الخبيـ
يســـتخدمون  العراقيـــن  معظـــم  إن 
ـــاب  ـــال والألع ـــة للاتص ـــف الذكي الهوات

التواصـــل  وســـائل  واســـتخدام 
يســـتخدم  بينمـــا  الاجتماعـــي 
ـــم  ـــاء العال ـــع أنح ـــي جمي ـــتهلكون ف المس
المعامـــات  فـــي  ـــا 

ً
أيض أجهزتهـــم 

محـــدودة  فرصـــة  هنـــاك  الماليـــة. 
لأن  حذوهـــم  ليحـــذوا  للعراقيـــن 
البنـــوك وتجـــار التجزئـــة لـــم يفعّلـــوا 

بعـــد. الإلكترونـــي  الدفـــع 
إن  الخفاجـــي،  نظـــر  وجهـــة  مـــن 
ــأنه  ــة مـــن شـ ــة الرقميـ ــي الأنظمـ تبنـ
أن يشـــجع الجمهـــور علـــى الاســـتفادة 
عبـــر  الماليـــة  الخدمـــات  مـــن 
الإنترنـــت. ويجـــادل بـــأن الحكومـــة 
فواتيـــر  دفـــع  تفـــرض  أن  يمكـــن 
مـــن  وغيرهـــا  والميـــاه  الكهربـــاء 
ـــى  ـــا أو حت ـــية إلكترونيً ـــق الأساس المراف
ـــجيع  ـــة لتش ـــاءات ضريبي ـــدم إعف أن تق
الإلكترونيـــة. التحويـــات  اعتمـــاد 

ــهل  ــذا أسـ ــول هـ ــإن قـ ــك، فـ ــع ذلـ ومـ
ــة  ــريعات المصرفيـ ــه. فالتشـ ــن فعلـ مـ
عليهـــا  عفـــا  العـــراق  فـــي  والماليـــة 
الزمـــن ولا يمكنهـــا اســـتيعاب الأنظمـــة 

الرقميـــة الحديثـــة.
صالـــح،  محمـــد  مظهـــر  ويـــرى 
رئيـــس  لمكتـــب  المالـــي  المستشـــار 
“الطبيعـــة  أن  العراقـــي  الـــوزراء 
الريعيـــة للنظـــام المصرفـــي العـــام 
العقبـــات  إحـــدى  هـــي  والخـــاص 
الرئيســـية التـــي تعيـــق تطويـــر ثقافـــة 

حديثـــة”. مصرفيـــة 
علـــى ســـبيل المثـــال يحـــدد قانـــون 
المصـــارف رقـــم 94/2004 عـــددًا مـــن 
“الأنشـــطة المحظـــورة” التـــي تجعـــل 
ـــتثمارات  ـــام باس ـــب القي ـــوك تتجن البن
ـــا مـــن 

ً
كبيـــرة وطويلـــة الأجـــل خوف

ـــجع  ـــد ش ـــة. وق ـــيولة النقدي ـــدان الس فق
اســـتخدام  علـــى  المســـتهلكين  هـــذا 
ــي  ــة التـ ــة والماليـ ــات المصرفيـ الخدمـ
 

ً
ــدلًا ــامية بـ ــريعة الإسـ ــا الشـ تجيزهـ

مـــن ذلـــك.
إن  صالـــح  قـــال  لذلـــك،  ونتيجـــة 
ـــر  ـــاق أصغ ـــا نط ـــوك لديه ـــم البن معظ
أن  يمكـــن  التـــي  العمليـــات  مـــن 
ـــا  ـــة بنظرائه ـــا مقارن ـــا لعملائه تقدمه
نافـــذة  هـــذه  وتشـــمل  الأجانـــب. 
ــة للبنـــك  ــات العمـــات الأجنبيـ مبيعـ
المركـــزي العراقـــي وإصـــدار خطابـــات 

الرواتـــب. وتســـوية  الاعتمـــاد 
 إن “معظـــم هـــذه الأدوات 

ً
وتابـــع قائـــا

مرتبطـــة بشـــكل مباشـــر بالنشـــاط 
الريعـــي للحكومـــة وتأثيراتـــه المباشـــرة 

وغيـــر المباشـــرة”.
فـــي المحصلـــة، علـــى الرغـــم مـــن 
الأفـــق  فـــي  المشـــجعة  الاحتمـــالات 
يبقـــى  أن  المرجـــح  مـــن  الرقمـــي، 
فـــي  العراقـــي  المصرفـــي  النظـــام 
ـــور. ـــتقبل المنظ ـــي المس ـــد ف ـــر النق عص

في أوائل عام 2021، أطلق البنك المركزي العراقي خدمة التسجيل في 
الخدمات المصرفية الرقمية. وفقًا للمركزي، يعد البرنامج “نظامًا ماليًا 

رقميًا متكاملًا” يعزز الاستقلال عن الأنظمة التقليدية. وأضاف بيان صادر 
عن البنك المركزي أن هذا “سيحول العراق إلى دولة أقل اعتمادًا على 

السيولة ما سيمكن الدولة من محاربة الفساد والتهرب والبيروقراطية”.

في انتظار 
المدفوعات الإلكترونية
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الموظفـــن  تقاعـــد  صنـــدوق  إدخـــال 
الاجتماعـــي  الضمـــان  وصنـــدوق 
ضمـــن المؤسســـن للشـــركة الحكوميـــة 
أربـــاح  لتعـــود  فيهـــا  والمســـاهمين 

عليهـــم. الشـــركة 
إلتفاتـــة إنســـانية رائعـــة، مـــن لـــدن 
صندوقـــي  إعتبـــار  علـــى  القائمـــن 
التقاعـــد والضمـــان مؤسســـن يتمتعـــان 
بنســـبة تخفـــف أعبـــاء غـــاء المعيشـــة 
عـــن هاتـــن الشـــريحتين المعدمتـــن 
ــا الســـبيل.. غربـــاء  اللتـــي إنقطـــع بهمـ
يجـــدان  لا  لأنهمـــا  وطنهمـــا؛  داخـــل 
وســـيلة للإرتقـــاء بوضعيهمـــا الماديـــن 
ـــذه. ـــة.. كه ـــة نبيل ـــوى إلتفاتـــات وطني س

•إطلاق قريب
يصـــل منتســـبو وزارة الإتصـــالات وهيئـــة 
ـــار؛  ـــل بالنه ـــالات، اللي ـــام والإتص الإع
قاصديـــن البـــدء بخـــط شـــروع يشـــكل 

عتبـــة 

ففـــي  للإنطـــاق،  أولـــى 
أعلنـــت  متصـــل  ســـياق 

هيئـــة الإعـــام والاتصـــالات، 
العمـــل جـــار لإطـــاق الرخصـــة 

مبينـــة  النقالـــة،  للهواتـــف  الرابعـــة 
أن هـــذه الرخصـــة ســـتطلق قريبـــا.. 
ــد:  ــي المؤيـ ــة علـ ــس الهيئـ ــل رئيـ وواصـ
الرخصـــة الرابعـــة وردت فـــي المنهـــاج 
الـــوزاري ومجلســـي الـــوزراء والنـــواب 
صوتـــا عليهـــا، مبينـــا: هيئـــة الإعـــام 
الرخصـــة  منحـــت  والاتصـــالات 
لـــوزارة  التابعـــة  الســـام  لشـــركة 
الاتصـــالات، والعمـــل جـــار والتعـــاون 
وثيـــق بـــن الهيئـــة والـــوزارة لإتمـــام 
هـــذا المشـــروع، ذاكـــراً: المشـــروع يعـــد 
مـــن الطموحـــات والمطالـــب الشـــعبية.. 
موعـــد إنطـــاق الرخصـــة.. بشـــرى.. 
ســـتكون قريبـــة.. بمتنـــاول يـــد المواطـــن، 
ـــن  ـــتفيدون م ـــها المس ـــا ويلمس أكاد أراه

الخدمـــة.
وأكمـــل المؤيـــد: إنطـــاق 
الرابعـــة  الرخصـــة 
مرتبـــط بإجـــراءات وزارة 
الاتصـــالات التـــي تولـــت 

تنفيـــذ 
ا  هـــذ
ـــا الـــى أن: هيئـــة الإعـــام  المشـــروع، لافت
والإتصـــالات جاهـــزة وقدمـــت جميـــع 
الكافيـــة فـــي هـــذا المجـــال،  الأوراق 
حيـــث وافـــق مجلـــس الـــوزراء، فـــي 
هيئـــة  تولـــي  علـــى  ســـابق،  وقـــت 
ـــة  ـــدار رخص ـــالات إص ـــام والاتص الإع
ـــل  ـــة الجي ـــال بتقني ـــف النق ـــة للهات وطني
ثـــاث  حصريـــة..  ولمـــدة  الخامـــس 
ـــة،  ـــام العام ـــركة الس ـــى ش ـــنوات، إل س
إحـــدى تشـــكيلات وزارة الاتصـــالات.
التنفيـــذي”  “المديـــر  مجلـــة  ونحـــن.. 
مـــن  والمســـتفيدون  والمتقاعـــدون 
الإجتماعـــي  الضمـــان  صنـــدوق 
خدمـــة  مســـتهلكي  وقطاعـــات 
ـــركة  ـــى ش ـــو ال ـــة، نرن ـــة الوطني الرخص
بمجســـي  تتقـــدم  وهـــي  الســـام، 
الإعـــام  وهيئـــة  الإتصـــالات  وزارة 
بخطـــوة  البـــدء  نحـــو  والإتصـــالات، 

ميـــل. الألـــف 

•حب هانئ
والعقـــل،  والقلـــب  الـــروح  أســـرار 
النقالـــة،  الهواتـــف  بهـــا  تحتفـــظ 
كاتمـــة أنفـــاس الوشـــاية كـــي تحـــرث 
النســـيم حدائـــق خضـــراء وزهـــوراً 

تفـــوح عطـــراً أحـــر. 
الرخصـــة  منـــح  الوزيـــرة  وأكـــدت 
الرابعـــة للهاتـــف النقـــال إلـــى شـــركة 
تقنيـــة  وســـتعمل  حكوميـــة  عراقيـــة 
الجيـــل الخامـــس للمـــرة الأولـــى فـــي 
العـــراق، فيمـــا أشـــارت إلـــى التفـــاوض 
مـــع شـــركات مشـــغلة عالميـــة لإطـــاق 
ــة:  ــا، مضيفـ ــة بالتعـــاون معهـ الرخصـ
قـــرر مجلـــس الـــوزراء فـــي تشـــرين 
الأول الماضـــي، منـــح رخصـــة النقـــال 
الرابعـــة الوطنيـــة لشـــركة الســـام 
وزارة  شـــركات  إحـــدى  العامـــة.. 
الإتصـــالات وســـتكون بتقنيـــة الجيـــل 
إلـــى  مـــرة  لأول  لتدخـــل  الخامـــس 
ــداً  ــورة جـ ــة متطـ ــي تقنيـ ــراق وهـ العـ

ــة. ــا دول قليلـ ــل بهـ وتعمـ
الـــوزارة باشـــرات  الـــى أن:  ولفتـــت 
التصاميـــم  وهيـــأت  إجراءاتهـــا 
التفصيليـــة  والدراســـات  والخطـــط 
الرخصـــة  بهـــذه  الشـــبكة  لإنشـــاء 
مجموعـــة  وهنالـــك  وتشـــغيلها، 
إجـــراءات يجـــب أن تســـبق عمليـــة 
إطـــاق الخدمـــة وتشـــغيل الشـــبكة 
منهـــا إصـــدار رخصـــة مـــن هيئـــة 
مـــا  وهـــو  والاتصـــالات  الإعـــام 
مـــع  حاليـــا  عليـــه  العمـــل  يجـــري 
الهيئـــة لاســـتكمال إجـــراءات إصـــدار 
ناحيـــة  مـــن  متابعـــة:  الرخصـــة، 
أخـــرى وفـــي خـــط مـــوازٍ نحـــن نقـــوم 
بمفاوضـــات مســـتمرة مـــع شـــركات 
ــف  ــة بالهاتـ ــرة متخصصـ ــة كبيـ عالميـ
الخامـــس  الجيـــل  وتقنيـــة  النقـــال 
ــة  ــوق العراقيـ ــول السـ ــا بدخـ لإقناعهـ
ـــى  وتبنـــي هـــذا المشـــروع والحصـــول عل
ــال. ــذا المجـ ــي هـ ــل العـــروض فـ أفضـ
وأفـــادت الياســـري: الـــوزارة تعمـــل 
ـــاهمة  ـــة مس ـــركة وطني ـــاء ش ـــى إنش عل
يعـــرض جـــزء مـــن أســـهمها للاكتتـــاب 
النيـــة  وفـــي  المواطنـــن،  أمـــام 

الرخصة الرابعة تطمئن 
العشاق

أسهم للمواطنين وإعتبار 
التقاعد والضمان مؤسسين

تلكؤ الشبكة أحرج ياسمين، وهي تهاتف 
خطيبها في ساعة متأخرة من )توالي( الليل، لا 

تستطيع رفع صوتها ولا هو يمكنه إيقاظ عائلته 
على الجانب الآخر؛ كي يغازل حبيبته.. بينما وزارة 
الإتصالات وهيئة الإعلام والإتصالات سائرتان على 

مفازة تحسين الخدمات من جيد جداً الى ممتاز 
وأكثر إنشاء الله... 

قالت وزيرة الاتصالات د. هيام الياسري: رخصة 
النقال الرابعة ستعمل بتقنية الجيل الخامس لأول 
مرة بالعراق، تؤيدها الهيئة فنياً: الرخصة الرابعة 

للهاتف النقال ستعمل بتقنية الـ )5 جي(.
خيول الليل تستضيء بالخدمات المتوخاة من 

وزارة وهيئة الإتصالات.. كلاهما تضفران باقة ورد 
للمحبين، فإذا نوّم الناس.. يتسامرون.

هيام الياسري: 
رخصة النقال 

الرابعة ستعمل 
بتقنية الجيل 

الخامس لأول مرة 
بالعراق

هيئة الإعلام 
والإتصالات: 

الرخصة الرابعة 
للهاتف النقال 

ستعمل بتقنية الـ 
)5 جي(.
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ــاد ذو  ــها اتحـ ــي أسسـ ــركة، التـ ــة. الشـ ــة الإلكترونيـ الماليـ
ـــة  ـــوة دافع ـــة، ق ـــة والعام ـــح الخاص ـــي للمصال ـــر تقدم تفكي
ـــاون  ـــذا التع ـــمح ه ـــد س ـــراق. وق ـــي الع ـــي ف ـــهد المال ـــي المش ف
المتناغـــم لشـــركة عـــروض كـــي كارد بالاســـتفادة مـــن نقـــاط 
القـــوة فـــي مرونـــة القطـــاع الخـــاص والابتـــكار واســـتقرار 
ـــص  ـــق متخص ـــع فري ـــه. م ـــدى وصول ـــي وم ـــاع الحكوم القط
يضـــم أكثـــر مـــن  ١٢٠٠ متخصـــص مـــدرب، لـــم تتمكـــن 
ــهد  ــات مشـ ــى تحديـ ــب علـ ــن التغلـ ــي كارد مـ ــروض كـ عـ
ـــا 

ً
التكنولوجيـــا الماليـــة المتطـــور فحســـب، بـــل بـــرزت أيض

كشـــركة رائـــدة فـــي توفيـــر بطاقـــات الهويـــة البيومتريـــة 
ـــا  ـــن هن ـــراق. م ـــعب الع ـــة لش ـــة الإلكتروني ـــات المالي والخدم
تؤكـــد خبـــرة الموظفـــن العراقيـــن والأجانـــب المتخصصـــن 
ــى  ــة علـ ــة والفنيـ ــة والمصرفيـ ــات الإدارة الماليـ ــي قطاعـ فـ

التـــزام كـــي كارد بالتميـــز

نظام بطاقة كي .
 عـــروض كـــي كارد يكمـــن بنظـــام عـــروض كـــي كارد 
ــه  ــم تقديمـ ــر تـ ــل مبتكـ ــو حـ ــبق، وهـ ــع المسـ ــر للدفـ المبتكـ
إلـــى الســـوق العراقيـــة. يعتمـــد هـــذا النظـــام، الـــذي تـــم 
ـــوري  ـــوم الث ـــى المفه ـــه، عل ـــن نوع ـــاره الأول م ـــاؤه باعتب إنش
ـــؤدي  ـــا ي ـــع، مم ـــات الأصاب ـــى بصم ـــة عل ـــات القائم للمعام
ـــي  ـــح ف ـــرف المن ـــهري وص ـــب الش ـــهد الرات ـــل مش ـــى تحوي إل
العـــراق مـــن خـــال ذلـــك. تمتـــد رؤيـــة عـــروض كـــي كارد 
إلـــى مـــا هـــو أبعـــد مـــن مجـــرد المعامـــات، فهـــي تتصـــور 
ـــام  ـــة. فنظ ـــات النقدي ـــن المعام ـــا م ـــتقبليًا خاليً ـــا مس

ً
عراق

ـــرد  ـــس مج ا لي
ً

ـــبق ـــة مس ـــي كارد المدفوع ـــروض ك ـــة ع بطاق
وســـيلة دفـــع؛ إنهـــا أداة تحويليـــة تجمـــع بـــن الراحـــة 
والأمـــان المشـــدد. ومـــن خـــال دمـــج تحديـــد الهويـــة 
تضمـــن  الأصابـــع،  بصمـــات  خـــال  مـــن  البيومتريـــة 
عـــروض كـــي كارد أن المعامـــات ليســـت فعالـــة فحســـب، 
ـــا، ممـــا يســـاهم فـــي نظـــام بيئـــي مالـــي 

ً
بـــل محميـــة أيض

ــتخدميها. ــا لمسـ ـ
ً
ــر أمان أكثـ

منتجات وخدمات:
ماســـتركارد  بطاقـــة  وهـــو  الرئيســـي،  منتجهـــا  يقـــع 
ـــت  ـــي كارد. أصبح ـــروض ك ـــب ع ـــي قل ا، ف

ً
ـــبق ـــة مس المدفوع

مرادفـــة  الاســـتخدامات  متعـــددة  الماليـــة  الأداة  هـــذه 
يســـمح  ممـــا  والمريحـــة،  الآمنـــة  الماليـــة  للمعامـــات 
للمســـتخدمين بتلقـــي الرواتـــب والمدفوعـــات الحكوميـــة 
والمشـــاركة فـــي الأنشـــطة الماليـــة المختلفـــة. لقـــد لعـــب 
ـــواء  ـــتركارد ، س ـــي ماس ـــة ك ـــاق لبطاق ـــع النط ـــول الواس القب
عبـــر الإنترنـــت أو خارجهـــا، دورًا محوريًـــا فـــي تعزيـــز 
ـــة  ـــال البطاق ـــال اكتم ـــن خ ـــراق. م ـــي الع ـــي ف ـــمول المال الش
ـــي  ـــي البديه ـــات ك ـــول خدم ـــف المحم ـــق الهات ـــة بتطبي الفعلي
وســـهل الاســـتخدام. يعمـــل هـــذا التطبيـــق بمثابـــة بوابـــة 
رقميـــة للمســـتخدمين لإدارة شـــؤونهم الماليـــة بســـهولة. 
مراجعـــة  وحتـــى  الأرصـــدة  مـــن  التحقـــق  مـــن  بـــدءًا 
ـــن 

ّ
ـــي، يمك ـــت الفعل ـــي الوق ـــعارات ف ـــي الإش ـــات وتلق المعام

التطبيـــق المســـتخدمين مـــن التحكـــم والشـــفافية فـــي 
حياتهـــم الماليـــة، ممـــا يجعـــل عـــروض كـــي كارد الخيـــار 

ـــن  ـــون ع ـــن يبحث ـــك الذي ـــل لأولئ المفض
حلـــول ماليـــة حديثـــة ويمكـــن 

ــا. ــول إليهـ الوصـ

التعـــاون مـــع ويســـترن 
يونيـــون

المعالـــم  أحـــد 
فـــي  المحوريـــة 
ـــي  ـــروض ك ـــة ع رحل
كارد هـــو تعاونهـــا 

مـــع  الاســـتراتيجي 
يونيـــون  وســـترن 

الرائـــدة  الشـــركة   ،

ــى  ــي علـ ــع الديمقراطـ ــاء الطابـ ــة إضفـ ــال مهمـ ــن خـ  مـ
ـــم  ـــي، فل ـــكار التكنولوج ـــزام بالابت ـــة والالت ـــات المالي الخدم
تحقـــق عـــروض كـــي كارد رؤيتهـــا فحســـب، بـــل حصلـــت 
ـــة  ـــا المالي ـــوق التكنولوجي ـــي س ـــدة ف ـــة رائ ـــى مكان ـــا عل

ً
أيض

التنافســـية فـــي العـــراق.

التأسيس والخبرة:

ــة  ــة، تطـــورت بطاقـ ــنوات الــــ ١٧ الماضيـ علـــى مـــدى السـ
ا للابتـــكار المالـــي، وهـــي 

ً
عـــروض كـــي كارد لتصبـــح رمـــز

ـــات  ـــة والخدم ـــة البيومتري ـــات الهوي ـــي بطاق ـــة ف متخصص

 تأسست شركة كي كارد في عام 2007 كمشروع مشترك بين 
القطاع الخاص، ممثلًا بأنظمة الدفع الإلكترونية العراقية، والقطاع 

الحكومي، ممثلًا بمصرف الرافدين، وقد قامت برحلة رائعة على مدى 
السنوات الـ 17 الماضية.

كي: عقد من التميز في مجال 
التكنولوجيا المالية يمهد الطريق 

لعراق خالٍ من النقد”

ISSUE NO.  01
JUNE 2024

56

57



ــا فـــي مجـــال تحويـــل الأمـــوال عبـــر الحـــدود. وقـــد  عالميًـ
ـــي  ـــروض ك ـــدرات ع ـــز ق ـــي تعزي ـــراكة ف ـــذه الش ـــاهمت ه س
كارد بشـــكل كبيـــر، ممـــا يســـمح للمســـتخدمين بالوصـــول 
إلـــى شـــبكة وســـترن يونيـــون الواســـعة لإجـــراء تحويـــات 
ـــترن  ـــات وس ـــج خدم ـــل دم ـــة. يمث ـــة وفعال ـــة آمن ـــة دولي مالي
يونيـــون فـــي منصـــة عـــروض كـــي كارد قفـــزة نوعيـــة إلـــى 
ـــا 

ً
 سلسًـــا وموثوق

ً
الأمـــام، حيـــث يوفـــر للمســـتخدمين حـــا

ـــا 
ً

للمعامـــات الماليـــة العالميـــة. ويفتـــح هـــذا التعـــاون آفاق
جديـــدة لمســـتخدمي عـــروض كـــي كارد ، ممـــا يمكنهـــم مـــن 
المشـــاركة فـــي المعامـــات عبـــر الحـــدود بســـهولة لا مثيـــل 
ـــي  ـــروض ك ـــة لــــ ع ـــرة المحلي ـــن الخب ـــآزر ب ـــد الت ـــا. ويؤك له
كارد والشـــبكة العالميـــة لــــ وســـترن يونيـــون علـــى التـــزام 
الشـــركة بتقديـــم حلـــول ماليـــة شـــاملة تتجـــاوز الحـــدود 

الجغرافيـــة.
الفوائد والمزايا:

تمتـــد فوائـــد اختيـــار بطاقـــة كـــي إلـــى مـــا هـــو أبعـــد مـــن 
ا 

ً
ـــبق ـــة مس ـــتركارد المدفوع ـــة ماس ـــة لبطاق ـــزات الملموس المي

ـــي كارد  ـــروض ك ـــت ع ـــتخدام. أصبح ـــهل الاس ـــق س والتطبي
ـــا للتمكـــن المالـــي، حيـــث تقـــدم مجموعـــة مـــن المزايـــا 

ً
مرادف

ـــراق.  ـــي الع ـــراد ف ـــاة الأف ـــى حي ـــر عل ـــكل كبي ـــر بش ـــي تؤث الت
ــمول  ــي كارد الشـ ــروض كـ ــم عـ ــيء، تدعـ ــل كل شـ  وقبـ

ً
أولا

ـــة  ا بواب
ً

ـــبق ـــة مس ـــتركارد المدفوع ـــة ماس ـــر بطاق ـــي. توف المال
للخدمـــات الماليـــة للأفـــراد الذيـــن قـــد لا يســـتطيعون 

الوصـــول إلـــى الخدمـــات المصرفيـــة التقليديـــة.
وفـــي الختـــام، فـــإن قصـــة عـــروض كـــي كارد هـــي قصـــة 
المرونـــة والابتـــكار والالتـــزام الثابـــت بالشـــمول المالـــي. 
منـــذ بداياتهـــا المتواضعـــة فـــي عـــام 2007 إلـــى مكانتهـــا 
الحاليـــة كشـــركة رائـــدة فـــي مجـــال التكنولوجيـــا الماليـــة 
فـــي العـــراق، تجســـد رحلـــة عـــروض كـــي كارد القـــوة 
التحويليـــة للتكنولوجيـــا فـــي إعـــادة تعريـــف الخدمـــات 
المنتجـــات  مـــن  المتنوعـــة  مجموعتهـــا  بفضـــل  الماليـــة. 
يتزعـــزع  لا  الـــذي  والتفانـــي  الاســـتراتيجي  والتعـــاون 
لتمكـــن المســـتخدمين، مـــن الوصـــول لعـــروض كـــي كارد 

ــراق. تشـــكيل مســـتقبل التكنولوجيـــا الماليـــة فـــي العـ

ـــي  ـــة، تلق ـــرة وصعب ـــات كبي ـــره تحدي ـــم بأس ـــه العال يواج
ـــا،  ـــان برمته ـــاة الانس ـــهد حي ـــى مش ـــة عل ـــا القاتم بظلاله
ــل او ذاك،  ــذا المفصـ ــي هـ ــه، فـ ــدد حياتـ ــا تهـ ــل لعلهـ بـ
مـــن قبيـــل التغيـــرات المناخيـــة، ومـــا يرتبـــط بهـــا مـــن 
تداعيـــات ذات صلـــة بالامـــن الغذائـــي، واســـتهلاك 

المـــاء، والطاقـــة بمختلـــف انواعهـــا.
ومـــن اللافـــت هـــذه التحـــولات، التـــي باتـــت تشـــكل تحديـــا 
للانســـان، هـــي مـــن صناعـــة الانســـان نفســـه، او انـــه 
ـــادة  ـــي زي ـــا ف ـــتفحالها، كم ـــر وراء اس ـــبب المباش كان الس
مســـتويات التلـــوث، نتيجـــة حجـــم الانبعاثـــات الغازيـــة، 
ومـــا ســـببته مـــن مخاطـــر جســـيمة علـــى الحيـــاة، امـــا 
التحديـــات الاخـــرى، فقـــد كان البشـــر، وراء التطـــور 
الســـريع، فـــي عالـــم التكنولوجيـــا، الـــذي اراد مـــن خلالـــه 
تحســـن مســـتوى العيـــش، وتحقيـــق الرفاهيـــة لافـــراد 
ـــي  ـــزو الال ـــة الغ ـــي، بمثاب ـــول الرقم ـــكان التح ـــع، ف المجتم
للانســـان، تحـــوّل معـــه الانســـان الـــى مـــا يشـــبه الالـــة، 
صارمـــة،  وبتوقيتـــات  محـــددة،  بمســـارات  تتحـــرك 
ويمكـــن ان تتعـــرض للعطـــب والتوقـــف فـــي اي لحظـــة، 
ـــرى  ـــي الاخ ـــي ه ـــات، الت ـــد الفايروس ـــا اح ـــا اصابه اذا م
ـــأ  ـــا تم ـــة انه ـــة، لدرج ـــكال مختلف ـــرة وباش ـــت كثي اصبح
ـــى ان  ـــات ال ـــير الدراس ـــه، وتش ـــش في ـــذي نعي ـــاء ال الفض
ــال  ــة بالاعمـ ــال المتعلقـ ــع الاعمـ ــن جميـ ــاك %34 مـ هنـ
يتـــم تنفيذهـــا بواســـطة الالات، و %66 منهـــا، ينفذهـــا 
ـــريع،  ـــو س ـــة بنح ـــر المعادل ـــع ان تتغي ـــن المتوق ـــر، وم البش
لتتحـــول الـــى الجانـــب الالـــي، حيـــث تكـــون النســـبة 
ـــري  ـــال يج ـــن الاعم ـــر م الاكب
خصوصـــا  آليـــا،  تنفيذهـــا 
مـــع اتســـاع ظاهـــرة الرقمنـــة، 
وتحـــوّل معظـــم الفعاليـــات 
الاقتصاديـــة، الـــى الاقتصـــاد 
هـــذه  وبلحـــاظ  الرقمـــي، 
ـــل  ـــام المقب ـــان الع ـــورة، ف الص
2025، ســـتصل النســـبة فيـــه 
الـــى النصـــف، حيـــث يكـــون تنفيـــذ الاعمـــال مناصفـــة 
بـــن الالـــة والانســـان، وبـــدءً مـــن عـــام 2026، يبـــدأ 
ـــة لصالـــح الالـــة، بنحـــو واضـــح، اذ سيتوســـع 

ّ
ميـــان الكف

النطـــاق المحتمـــل للرقمنـــة بشـــكل اكبـــر خـــال الســـنوات 

ـــذكاء  ـــات ال ـــوج تقني ـــع نض ـــن م ـــة، بالتزام ـــة المقبل القليل
الاصطناعـــي وايجـــاد تطبيقـــات ســـائدة عبـــر مختلـــف 

ــة. ــات الاقتصاديـ القطاعـ
ــي  ــار التـ ــي الاثـ ــف، وماهـ ــر بالوظائـ ــق الامـ ــدر تعلـ وقـ
ـــى تغيـــرات فـــي واقـــع الوظيفـــة، فثمـــة  ـــؤدي ال يمكـــن ان ت
اضطرابـــات واضحـــة فـــي ســـوق العمـــل علـــى المســـتوى 
ـــع  ـــادة توزي ـــال اع ـــن خ ـــر م ـــذا الام ـــح ه ـــي، ويتض العالم
ــا،  ــن بعضهـ ــتغناء عـ ــا الاسـ ــف، وربمـ ــال والوظائـ العمـ
تســـبب بفقـــدان الكثيـــر مـــن العاملـــن لفـــرص العمـــل، 
ـــدان  ـــب بل ـــي اغل ـــة، ف ـــب البطال ـــاع نس ـــى ارتف ـــا ادى ال م
ـــل، ولادة  ـــوق العم ـــهدت س ـــك، ش ـــل ذل ـــي مقاب ـــم، ف العال
ــف  ــت  الوظائـ ــرى، فكانـ ــي اخـ ــدة، وتنامـ ــال جديـ اعمـ
الالـــي،  ـــم 

ّ
والتعل الاصطناعـــي،  بالـــذكاء  المرتبطـــة 

وذكاء الاعمـــال، والتحـــول الرقمـــي، والوظائـــف ذات 
نمـــوا،  بالتكنولوجيـــا عمومـــا،  هـــي الاكثـــر  الصلـــة 
ـــنوات  ـــل، ان الس ـــوق العم ـــال س ـــي مج ـــراء ف ـــع الخب ويتوق
ـــن  ـــر م ـــر اكث ـــاء او تدمي ـــهد اختف ـــة، ستش ـــس المقبل الخم
80 مليـــون وظيفـــة، مقابـــل ولادة حوالـــي 70 مليـــون 
ــا رقميـــة، وحـــدوث مثـــل هـــذا الامـــر  وظيفـــة، معظمهـ
ســـيؤدي الـــى حـــدوث حالـــة انكمـــاش اقتصـــادي واضـــح، 

اذ ســـتفقد الاســـواق اكثـــر مـــن 10 ملايـــن وظيفـــة.
ـــات  ـــركات والحكوم ـــأن الش ـــهد، ف ـــذا المش ـــوء ه ـــي ض وف
التدريبيـــة  البرامـــج  زيـــادة  علـــى  للتركيـــز  مدعـــوّة 
ــذا  ــل، وهـ ــوق العمـ ــي سـ ــارات فـ ــوات المهـ ــة فجـ لمعالجـ
التوصيـــف، ربمـــا ينطبـــق علـــى العـــراق، ودول اخـــرى، 
اذ مـــازال التدريـــب علـــى زيـــادة مســـتوى مهـــارات 
الافـــراد، ليـــس بمســـتوى حاجـــة ســـوق العمـــل مـــن 
الحـــال  بطبيعـــة  يســـتدعي  وهـــذا  الاختصاصـــات، 
ـــه  ـــا تتطلب ـــم، وم ـــات التعلي ـــن مخرج ـــة، ب ـــق الموائم تحقي
ــون  ــل، وان يكـ ــوق العمـ ــي سـ ــة فـ ــات الاقتصاديـ الفعاليـ
التركيـــز علـــى تنميـــة المهـــارات فـــي الجوانـــب التقنيـــة، 
ــل، خـــال  ــادي كامـ ــول اقتصـ ــام تحـ ــنكون امـ ــا سـ لاننـ
العقـــد القـــادم، اذ ســـيكون الاقتصـــاد رقميـــا، بجميـــع 
اســـتعداداتنا  تكـــن  لـــم   

ْ
فـــأن ومفاصلـــه،  تفاصيلـــه 

ــام  ــنكون امـ ــا سـ ــا قطعـ ــول، فإننـ ــذا التحـ ــتوى هـ بمسـ
تنمـــوي،  اضطـــراب  الـــى  تـــؤدي  كبيـــرة،  مشـــكلة، 

وانكشـــاف اقتصـــادي خطيـــر.

الرقمنة، ومستقبل 
عبدالزهرة الهنداوياسواق العمل 
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 وقـــال: الرابطـــة لهـــا دور كبيـــر فـــي التنميـــة المجتمعيـــة مـــن 
ــزي  ــك المركـ ــه البنـ ــذي أسسـ ــن الـ ــدوق تمكـ ــال صنـ خـ
العراقـــي، ويشـــرف عليـــه الـــى جانـــب رابطـــة المصـــارف 
والأمانـــة العامـــة لمجلـــس الـــوزراء، عـــن طريـــق ممثلهـــا.. 
ــداً:  ــة، مؤكـ ــر الحكوميـ ــات غيـ ــرة المنظمـ ــام دائـ ــر عـ مديـ
أخذنـــا آفاقـــا واســـعة فـــي التعامـــل مـــع المؤسســـات الدوليـــة، 
ــررات  ــذ مقـ ــى تنفيـ ــاعين الـ ــة، سـ ــة مطلقـ ــتوفين ثقـ مسـ

مجلـــس الـــوزراء بمـــا يخـــص مجـــالات التحـــول الرقمـــي 
الألكترونـــي  والدخـــل  المعلومـــات  بتكنلوجيـــا  والتعامـــل 
ـــن. ـــى المواطن ـــة عل ـــة مفتوح ـــكل بواب ـــي تش ـــهيلات الت والتس

•تخادم وطني
ـــة  ـــاء رابط ـــد أعض ـــي كارد أح ـــركة ك ـــمي: ش ـــاف الهاش وأض
المصـــارف الخاصـــة العراقيـــة، وهـــي مـــن المؤسســـات 

المهمـــة داخـــل العـــراق، لهـــا بـــاع طولـــى فـــي الدفـــع 
الألكترونـــي؛ لـــذا هـــي عضـــو مهـــم داخـــل الرابطـــة، ونحـــن 
ــة..  ــة الذكيـ ــة للبطاقـ ــود الشـــركة العالميـ ــة وجـ نعـــي أهميـ
ـــا:  كـــي كارد، داخـــل العـــراق، والتعـــاون مســـتمر معهـــم، لافت
منـــذ بدايـــة تأســـيس الشـــركة العالميـــة للبطاقـــة الذكيـــة.. 
كـــي كارد، وهـــي تـــؤدي دوراً مهمـــا فـــي إدخـــال الأنظمـــة 
التكنلوجيـــة الحديثـــة، بمـــا يخـــص التعامـــل الألكترونـــي، 
حيـــث حلـــت مشـــكلة المتقاعديـــن، ومـــن ثـــم الموظفـــن 
ـــتخدام  ـــن؛ لإس ـــف المواطن ـــى تثقي ـــت عل ـــن، وعمل الحكومي
الدفـــع الألكترونـــي، الـــذي يعـــد التعامـــل بالبطاقـــات 
الألكترونيـــة مـــن أهـــم عواملـــه؛ بمـــا يقلـــل كثيـــر مـــن 
المشـــاكل.. منهـــا: ســـرقة الأمـــوال والنقـــود المـــزورة او 
التعامـــات غيـــر الرســـمية، بالتالـــي عندمـــا نحصـــر 
الإجـــراءات ألكترونيـــا ممكـــن ســـيطرة الدولـــة عليهـــا 

ــد  ــث، يعتمـ ــي حديـ ــاد رقمـ ــق إقتصـ ــة، وخلـ ــورة عامـ بصـ
ــي. ــع الألكترونـ ــى الدفـ علـ

•إنسان في بطاقة
ــر التنفيـــذي: أثبتـــت شـــركة كـــي كارد  ــاد نائـــب المديـ وأفـ
ـــة  ـــا رابط ـــي تطلقه ـــاريع الت ـــي المش ـــي بالتال ـــا الخدم وجوده
ـــو  ـــا، وه ـــزءاً منه ـــي كارد ج ـــون الك ـــد أن تك ـــارف، لا ب المص
دور لا يقتصـــر علـــى التعليمـــات، إنمـــا الشـــركة دائمـــة 
ــات  ــي عمليـ ــدة فـ ــا رائـ ــا يجعلهـ ــات، مـ ــث للخدمـ التحديـ
ـــراق. ـــل الع ـــره داخ ـــى تطوي ـــباقة ال ـــي، وس ـــع الألكترون الدف
ــة  ــم ثقافـ ــا لدعـ ــة العليـ ــو اللجنـ ــمي.. عضـ ــد الهاشـ وأحمـ
ـــدة  ـــان ع ـــو لج ـــراق، وعض ـــي الع ـــي ف ـــع الألكترون ـــر الدف نش
ــة..  ــات الحكوميـ ــي والمؤسسـ ــزي العراقـ ــك المركـ ــي البنـ فـ

بكلوريـــوس هندســـة تقنيـــات الحاســـوب.

أحمد الهاشمي: 

ينطلق أداء رابطة المصارف 
الخاصة العراقية، من شبكة 

تواصلها مع المنافذ الإقتصادية 
الوطنية.. ومن أهمها شركة 

الكي كارد العالمية التي تدك 
جذورها في العراق.. ومنه 

ف نائب المدير  الى العالم.. عرَّ
التنفيذي للرابطة المهندس 

أحمد الهاشمي: رابطة المصارف 
الخاصة العراقية، بأنها منظمة 

مجتمع مدني، تأسست سنة 
2004 تضم في عضويتها 

المصارف العاملة في العراق 
كافة، تهدف الى التنمية 

الإقتصادية وتعشيق القطاع 
الخاص مع المؤسسات الحكومية 

والجهات الدولية، بالتالي تطور 
الملاكات البشرية ونستقطب 
شركات عالمية تعنى بأحدث 

الأنظمة التكنلوجية،

كي كارد عضو 
مهم في رابطة 
المصارف

كي كارد مؤسسة 
مؤثرة في الإقتصاد 

الوطني.. لها باع 
طولى في الدفع 

الألكتروني

أدخلت كي كارد أنظمة 
تكنلوجية حديثة الى العراق، 

وحلت مشكلة المتقاعدين

كي كارد إستحدثت بطاقات 
ألكترونية تقلل من السرقة 

وتكشف التزوير
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ـــكان  ـــي الم ـــب ف ـــخص المناس ـــع الش وض
ـــل  ـــؤ والفش ـــبب التلك ـــا س ـــب مم المناس

فـــي تنفيـــذ الخطـــة .
وبـــن انـــه ومنـــذ العـــام 2003 ولغايـــة 
الان فشـــلت ثـــاث خطـــط للتنميـــة 
الخـــاص  القطـــاع  تطويـــر  فـــي 
والقطاعـــات الانتاجيـــة مـــن صناعـــة 
وزراعـــة ونقـــل وغيرهـــا , كمـــا لـــم 
ومعـــدلات  الفقـــر  نســـب  تنخفـــض 
البطالـــة ولـــم يتحقـــق الامـــن الغذائـــي 

ولـــم يتحســـن الاقتصـــاد 
التخطيـــط  وزارة  اعترفـــت  وقـــد 
الخطـــة  بفشـــل   5/2013/  12 فـــي 
الخمســـية التـــي وضعتهـــا عـــام 2010 
وللســـنوات )2010 2014- ( الهادفـــة 
ــوارق بـــن مناطـــق  الـــى تقليـــص الفـ
الناتـــج  وزيـــادة  والريـــف  الحضـــر 
المحلـــي , واكـــدت علـــى ان العـــراق 
لا يـــزال بعيـــدا عـــن الحـــدود التـــي 

رســـمتها الامـــم المتحـــدة .
لقـــد اظهـــرت احصـــاءات معهـــد ) 
الامريكـــي   ) فاونديشـــن  هيرتـــاج 
خـــروج العـــراق واربـــع دول عربيـــة 
وســـوريا  والصومـــال  ليبيـــا   ( هـــي 
واليمـــن ( مـــن التصنيـــف الدولـــي 
لمؤشـــر الحريـــة الاقتصاديـــة للعـــام 
ــدره  ــذي يصـ ــر الـ ــذا المؤشـ 2017 , هـ
ـــنطن  ـــي واش ـــره ف ـــور ومق ـــد المذك المعه

يتكـــون مـــن اربـــع مقاييـــس رئيســـة 
تتضمـــن 

وهـــذه  اخـــرى  فرعيـــة  معاييـــر 
القانـــون  ســـيادة   : هـــي  المقاييـــس 
ومعاييرهـــا , مـــدى احتـــرام حقـــوق 
مـــن  والتحـــرر  الخاصـــة  الملكيـــة 
هـــو  الثانـــي  والمقيـــاس   , الفســـاد 
ـــة  ـــن الحري ـــون م ـــة ويتك ـــة المالي الحري
الانفـــاق  وحجـــم  للدولـــة  الماليـــة 
فتعنـــي  الثالـــث  امـــا   , الحكومـــي 
بالكفـــاءة التنظيميـــة ويتفـــرع الـــى 
وحريـــة  الاعمـــال  ممارســـة  حريـــة 
بينمـــا   , النقديـــة  والحريـــة  العمـــل 
انفتـــاح  يتضمـــن  الرابـــع  المقيـــاس 
ـــة التجـــارة  الاســـواق ويتفـــرع الـــى حري
وحريـــة الاســـتثمار وحريـــة نشـــاط 

. التمويـــل 

عضـــو  قـــال  بـــدوره 
التجـــارة  غرفـــة 

كمـــال  العراقيـــة 
فـــي  مهـــدي 
ت  يحـــا تصر
ان  اعلاميـــة 

الخطـــة   «
لخمســـية  ا

خطـــة 
افتراضيـــة 
هـــي  و

ــن  ــق ولا يمكـ ــة للتطبيـ ــت ناضجـ ليسـ
تنفيذهـــا علـــى الواقـــع الاقتصـــادي 
ــن  ــر مـ ــب الكثيـ ــا تتطلـ ــي لانهـ الحالـ
التشـــريعات والتســـهيلات الإداريـــة.
 وأضـــاف أن » مثـــل هـــذه الخطـــط 
قـــادرة  الـــوزارة  تكـــون  أن  تتطلـــب 
بالفعـــل علـــى معالجـــة المشـــاكل التـــي 
ــية الا  ــة الخمسـ ــذ الخطـ ــه تنفيـ تواجـ
ـــوادر  ـــة الك ـــبب قل ـــتطع بس ـــم تس ـــا ل انه
الخبـــرة  تمتلـــك  التـــي  الاداريـــة 
ـــيرا  ـــاريع , مش ـــذه المش ـــل ه ـــق مث لتطبي
الـــى ان  » العـــراق تكبـــد خســـائر ماليـــة 
كبيـــرة بســـبب عـــدم وجـــود تخطيـــط 

ــزن  ــح ومتـ واضـ
ـــع  ـــاءم م يت

وسط شكوك خبراء ومختصين بفشلها كسابقاتها 

وزارة التخطيط تعلن عن خطتها 
الخمسية الجديدة )2024-2028(

تطمينات وزارة التخطيط بأعداد خطة خمسية 
بمخرجات تختلف عن سابقاتها , لم تكن كافية 

بتوقعات متفائلة للمراقبين او حتى بعض اعضاء 
مجلس النواب , ممن اكدوا ان العراق ما زال بحاجة 
لمزيد من الوقت لتطبيق خطط خمسية او عشرية 
تترك اثرا ايجابيا على مستويات التنمية المستدامة 

او حتى الشرائح التي تستهدفها هذه الخطط . 

) وخبـــراء ومختصـــون : عـــدم تنفيـــذ 
ســـيحكم  للســـكان  العـــام  التعـــداد 
ــل ( ــية بالفشـ علـــى الخطـــط الخمسـ
واكادميـــون  وخبـــراء  مراقبـــون 
عـــدم  علـــى  راهنـــوا  مختصـــون 
خمســـية  خطـــط  تطبيـــق  امكانيـــة 

 . العـــراق  فـــي  ناجحـــة 
الخطـــط  فشـــل  مؤشـــرات  وعـــن 
الباحـــث  عنهـــا  قـــال  الخمســـية 
الزهـــرة  عبـــد  عـــادل  الاقتصـــادي 

شـــبيب
   »كان مـــن اهـــداف الخطـــط التنمويـــة 
الخمســـية للعـــراق , تحقيـــق التنميـــة 
وتحقيـــق التنميـــة القطاعيـــة والمكانيـــة 
القطـــاع  وتطويـــر  والاجتماعيـــة 
الاهتمـــام  الـــى  اضافـــة  الخـــاص 
ــة ,  ــة والبيئـ ــوى العاملـ ــكان والقـ بالسـ
ــم  ــط ولـ ــنوات الخطـ ــت سـ ــد انتهـ وقـ
تحقـــق اهدافهـــا المرســـومة ولـــم يتـــم 
نقـــل العـــراق خطـــوات الـــى الأمـــام ؟ 
ــوات  ــوات وخطـ ــع خطـ ــه تراجـ ــل انـ بـ

ــوراء . ــى الـ الـ
وعلـــل شـــبيب اســـباب فشـــل تحقيـــق 
تدخـــل   « الـــى  الخطـــط  اهـــداف 
المتنفـــذة  السياســـية  الاحـــزاب 
فـــي عالـــم الارقـــام وقيامهـــا وفقـــا 
بتهميـــش  المقيتـــة  للمحاصصـــة 
 , العراقيـــة  الوطنيـــة  الكفـــاءات 
واســـتنادا الـــى المحاصصـــة لـــم يتـــم 

تؤكد الوزارة  انها 
سخرت جميع 

مقومات و عوامل 
نجاحها
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ــي«. ــادي العراقـ ــع الاقتصـ الواقـ
وكان صنـــدوق النقـــد الدولـــي قـــد 
النمـــو  إن«  ســـابق  وقـــت  فـــي  أكـــد 
ممـــا  أبطـــأ  للعـــراق  الاقتصـــادي 
 2010 عـــام  خـــال  متوقعـــا  كان 
فـــي المراجعـــة الاقتصاديـــة العامـــة 
تحقـــق  عـــدم  بســـبب  للصنـــدوق، 
النمـــو المتوقـــع فـــي إنتـــاج النفـــط.
المســـتدامة  التنميـــة  خبـــراء  احـــد 
الاخفاقـــات  مـــن  جملـــة  شـــخص 

التـــي كانـــت ســـببا فـــي عـــدم نجـــاح 
الماضيـــة  الخمســـية  الخطـــط 

 : يلـــي  بمـــا  ونلخصهـــا 
الخطـــط  نظـــام  اعتمـــاد  عـــدم   -
)قطاعـــات  بـــن   مـــا  التشـــاركية 
ـــة الثلاثـــة  ،  الحكومـــة والمجتمـــع  الدول
الخـــاص  القطـــاع   ، السياســـي 

. المدنـــي  والمجتمـــع 
معلومـــات  علـــى  تبنـــى  لـــم   -
دقيقـــة  وبيانـــات  واحصـــاءات 

وموثقـــة بســـبب الاحـــداث التـــي مـــر 
, واللجـــوء للإحصـــاء  العـــراق  بهـــا 

.) العشـــوائي  )العنقـــودي 
- عـــدم تنفيـــذ التعـــداد العـــام للســـكان 
مـــوارد  اهـــم  احـــد  يعـــد  الـــذي 

الخمســـية.  الخطـــط 
منجـــزات  مـــن  الاســـتفادة  عـــدم   -
ـــا .  ـــاوز اخطائه ـــة وتج ـــط الماضي الخط
-  عـــدم توزيـــع الادوار علـــى الجهـــات 
ـــة  ـــح , ومتابع ـــكل الصحي ـــذة بالش المنف

ـــن  ـــا ع ـــة ادائه ـــا ومراقب ـــب تنفيذه نس
ـــك  ـــال ذل ـــاز ومث ـــرات الانج ـــرب وفت ق
ـــم  ـــي ل ـــات الت ـــراك ادارات المحافظ اش

ـــة  .  ـــداد الخط ـــترك بإع تش
- محدودية تمويل الخطة  .

 , الحكومـــة  مهـــام  وضـــوح  عـــدم   -
الانظمـــة  فـــان  معلـــوم  هـــو  فكمـــا 
محـــدودة  مهامهـــا  الديمقراطيـــة 
العليـــا  الماليـــة  بالسياســـة  تتعلـــق 
وتحديـــد  التضخـــم  جمـــاح  لكبـــح 

ســـعر الفائـــدة كجـــزء مـــن سياســـات 
ـــئوليتها  ـــا مس ـــوق , وايض ـــاد الس اقتص
الأولـــى الحفـــاظ علـــى أرواح وممتلكات 
مواطنيهـــا وتقديـــم الخدمـــات فـــي 
تبتـــدئ   الاجتماعيـــة   القطاعـــات 
ــم  ــه وتقديـ ــر ومكافحتـ ــكين الفقـ بتسـ
ـــة  ـــي الصح ـــي مجال ـــة ف ـــات راقي خدم
والتعليـــم وتمكـــن الشـــرائح المهمشـــة 
هـــذه  بلـــوغ  ونســـب  المجتمـــع  فـــي 

محـــدود.   الاهـــداف 

اي  نجـــاح  فـــي  الآخـــر  المـــورد   -
ـــل  ـــري والمتمث ـــورد البش ـــو الم ـــط ه خط
بهـــم  ســـتناط  الذيـــن  بالموظفـــن 
فيجـــب   , الخطـــط  هـــذه  تنفيـــذ 

 . وتدريبهـــم  تأهيلهـــم 
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يختلـــط  وفنـــه  دالـــي  حيـــاة  وفـــي 
ـــى  ـــي يبق ـــن دال ـــة، لك ـــون بالعبقري الجن
ـــي  ـــاه، ف ـــي فوض ـــتثنائياً. ف ـــا واس مختلف
ــي  ــه، وفـ ــون عظمتـ ــي جنـ ــه، فـ إبداعـ

نرجســـيته الشـــديدة.

سيرته وبداياته
فـــي جرنـــدة  ولـــد ســـلفادور دالـــي 
بإســـبانيا، قـــرب الحـــدود الفرنســـية. 
ـــدي  ـــام الهولن ـــع الرس ـــدث م ـــا ح ومثلم
طلـــق 

ُ
أ فقـــد  جـــوخ،  فـــان  الشـــهير 

ـــه  ـــقيق ل ـــم ش ـــي اس ـــلفادور دال ـــى س عل
كان قـــد توفـــي قبـــل ولادتـــه بثـــاث 

ســـنوات.
ـــة،  ـــرة ثري ـــن أس ـــا ب ـــي مُرفه ـــاش دال ع
وكان والـــداه يوفـــران لـــه كل مطالبـــه. 
المبالـــغ فيـــه فقـــد  ونتيجـــة لدلالـــه 
ـــه  ـــش، كدفع ـــلوك الطائ ـــه س ـــرف عن عُ
كادت  عاليـــة  حافـــة  عـــن  صديقـــه 
ــا  ــقيقته »آنـ ــه رأس شـ ــه، أو رفسـ تقتلـ
ــره بثـــاث  ــي كانـــت تصغـ ــا« التـ ماريـ
ســـنوات، أو تعذيـــب هـــرّة حتـــى المـــوت، 
ـــرة  ـــة كبي ـــك متع ـــه تل ـــي أعمال ـــداً ف واج
ــذب  ــن يعـ ــا حـ ــعر بهـ ــي كان يشـ كالتـ
نفســـه أيضـــا حيـــث كان يرتمـــي علـــى 
نظـــر  أمـــام  ويتدحـــرج  الســـالم 
التصرفـــات  هـــذه  ولعـــل  الآخريـــن. 
التـــي أوردهـــا ســـلفادور دالـــي فـــي 
لت 

ّ
ـــه فيمـــا بعـــد هـــي التـــي شـــك مذكرات

ــب  ــى للمذهـ ــية الأولـ ــرارة النفسـ الشـ
الفنـــي الـــذي اختـــاره للوحاتـــه.

البدايات الفنية
ـــران  ـــد جي ـــوت، أح ـــون بيش ـــاهم رام س
عائلـــة دالـــي فـــي دخولـــه إلـــى عالـــم 
ــره  ــن عمـ ــابعة مـ ــي السـ ــم، ففـ الرسـ
ـــتطاع  ـــه، واس ـــى لوحات ـــي أول ـــم دال رس
ــى  ــر إلـ ــت النظـ ــته أن يلفـ ــي مدرسـ فـ
ــتقبل  ــه بمسـ ــأت لـ ــي تنبـ ــومه التـ رسـ
ــاتذته  ــه وأسـ ــع بعائلتـ ــا دفـ ــارع، ممـ بـ
أكاديميـــة  دخـــول  علـــى  ـــه 

ّ
حث إلـــى 

ـــدو  ـــان فيرنان ـــي س ـــة ف ـــون الجميل الفن
ــى  ــهر الأولـ ــد. خـــال الأشـ ــي مدريـ فـ
الفنـــون  بأكاديميـــة  التحاقـــه  مـــن 
الجميلـــة كان دالـــي يتصـــرف كتلميـــذ 
المجتمـــع  عـــن  مبتعـــداً  نموذجـــي 
مـــن  أقرانـــه  مـــن  بـــه  المحيـــط 

التلاميـــذ.

سلفادور دالي
متحـــف  إلـــى  يذهـــب  دالـــي  كان 
البـــرادو” كل يـــوم الأحـــد، حيـــث كان 
مُتســـمراً  طويلـــة  ســـاعات  يمضـــي 
أمثـــال  المشـــاهير  لوحـــات  أمـــام 
دييغـــو فيلاثكيـــث، فرانثيســـكو غويـــا، 
وعندمـــا  فرانشســـكو،  وســـورباران 
كان يعـــود إلـــى الأكاديميـــة كان يقـــوم 
برســـم رســـوماً تكعيبيـــة للمواضيـــع 
ــات.  ــذه اللوحـ ــي هـ ــاهدها فـ ــي شـ التـ
ـــى  ـــي عل ـــرّف دال ـــت تع ـــك الوق ـــي ذل وف
الفـــن التكعيبـــي، إلا أنـــه ثـــار علـــى 
هـــذ  إليهـــا  يدعـــو  التـــي  المفاهيـــم 
الفـــن، ممـــا دفـــع دالـــي لأن يســـتبدل 

لوحاتـــه  فـــي  قـــزح  قـــوس  ألـــوان 
ـــر  ـــود والأخض ـــض والأس ـــوان الأبي بالأل
الزيتونـــي والبنـــي الداكـــن فجـــاءت 

ألوانـــه حزينـــة إلـــى حـــد كبيـــر.
فـــي تلـــك الفتـــرة، لـــم يغـــب عـــن 
اهتمـــام طـــاب أكاديميـــة الفنـــون 
والأدبـــي  الفنـــي  التطـــور  الجميلـــة 
أوروبـــا  تشـــهده  كانـــت  الـــذي 
ــي  ــي فـ وبالأخـــص المذهـــب الراديكالـ
الـــذي ســـخر مـــن  الفنـــون والآداب 
كل القيـــم المعتـــرف بهـــا. فقـــد كان 
لوبيـــل  أمثـــال  والأدبـــاء  الفنانـــون 
بونويـــل، فيديريكـــو غارثيـــا لـــوركا، 
ــر،  ــو مونتيـ ــاس، ويوجينـ ــدرو غارفيـ بـ
هـــم المحـــركات المحفـــزة لمجموعـــة 
صغيـــرة مـــن الفنانـــن الأصوليـــن 
ومنهـــم ســـلفادور دالـــي الـــذي مـــا 
مرموقـــا  ا 

ً
مركـــز احتـــل  أن  لبـــث 

ـــاء  ـــة. وكان أعض ـــذه المجموع ـــن ه ضم
ـــات  ـــاس لوح ـــون بحم ـــة يمدح المجموع
حـــوت  التـــي  التكعيبيـــة  ســـلفادور 

الغريبـــة. أفـــكاره 
بـــدأ دالـــي يرتـــاد المقاهـــي الفنيـــة 
ويشـــترك فـــي النقاشـــات الفكريـــة 
ـــاء  ـــن والأدب والنس ـــول الف ـــة ح الحامي
والجنـــس. بعدهـــا طُـــرد دالـــي مـــن 
متابعـــة  مـــن  ومُنـــع  الأكاديميـــة 
لأنـــه  ســـنة  لمـــدة  فيهـــا  الـــدروس 
دافـــع بحـــرارة عـــن أحـــد أســـاتذته 
اليســـاريين ممـــا أثـــار غضـــب إدارة 
كتالونيـــا،  إلـــى  فعـــاد  الأكاديميـــة 

سلفادور فيليبي 
خاثينتو دالي إي 

دومينيتش 

بقلم رئيس التحرير

ولد في 11  مايو  1904، فيغيراس، جرندة، إسبانيا .
توفي في 23  يناير  1989، فيغيراس، كتالونيا، إسبانيا.

يعتبر دالي من أهم فناني القرن العشرين، وهو أحد أعلام 
المدرسة السريالية. يتميز دالي بأعماله الفنية التي تصدم 

المُشاهد بموضوعها وتشكيلاتها وغرابتها، وكذلك بشخصيته 
وتعليقاته وكتاباته غير المألوفة والتي تصل حد اللامعقول 

والاضطراب النفسي. 
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لقـــي القبـــض عليـــه بســـبب 
ُ
وهنـــاك أ

ــجن  ــي السـ ــل فـ ــة وظـ ــكاره الثوريـ أفـ
ــد  ــراحه بعـ ــق سـ طلـ

ُ
ــم أ ــهر ثـ ــدة شـ لمـ

عـــدم عثـــور المحققـــن علـــى أدلـــة 
تثبـــت اشـــتراكه فـــي إثـــارة الـــرأي 
العـــام ضـــد الحاكـــم الملكـــي المســـتبد 
فـــي إســـبانيا. وبعـــد انقضـــاء مـــدة 
ـــة  ـــي الأكاديمي ـــة ف ـــن الدراس ـــاده ع إبع
فـــي مدريـــد عـــاد إليهـــا ليســـتعيد فـــوراً 

شـــهرته.
الإيطاليـــة،  المســـتقبلية  دالـــي  درس 
ـــة  ـــم بالمدرس ـــدأ يهت ـــام 1924 ب ـــي ع وف
التـــي  وبمبادئهـــا  الميتافيزيقيـــة 
وضعهـــا كل مـــن جيورجيـــو شـــبيريكو 
ــرة  ــك الفتـ ــد كان لتلـ ــوكارا. وقـ وكارلـ
أثـــر كبيـــر فـــي حياتـــه، إذ تعـــرف فيهـــا 
 والتقـــى 

ً
علـــى المذاهـــب الفنيـــة كافـــة

منهـــم  مختلفـــن  عالميـــن  بفنانـــن 
لـــوركا  غارثيـــا  فيديريكـــو  الشـــاعر 

 مســـرحياً 
ً
الـــذي أنجـــز معـــه عمـــا

ــل الـــذي  ــه، ولويـــس بونييـ كان الأول لـ
ـــية  ـــه السياس ـــبب آرائ ـــه بس ـــف مع اختل
التـــي شـــهدت انقلابـــا غريبـــا مـــن 
البورجوازيـــة  إلـــى  الثـــوري  الفكـــر 
خـــال  الحيـــاة.  لملـــذات  الخاضعـــة 
فتـــرة دراســـته اهتـــم دالـــي بمطالعـــة 
كتابـــات  مثـــل  فلســـفية  مؤلفـــات 
ــبينوزا.  ــت، وسـ ــر، كانـ ــه، فولتيـ نيتشـ
وقـــد وجّـــه دالـــي اهتمامـــه الكامـــل 
ديـــكارت  الفيلســـوف  أعمـــال  إلـــى 
الـــذي اســـتند إلـــى أفـــكاره فـــي الرســـم 

ــد. ــا بعـ فيمـ
ـــه،  ـــات نيتش ـــى كتاب ـــرّف عل ـــد أن تع وبع
وبعـــد انتهائـــه مـــن قـــراءة كتـــاب هكـــذا 
تحـــدث زرادشـــت عمِـــد دالـــي إلـــى 
إطالـــة شـــاربه ليكـــون مثـــل شـــارب 
ــذا  ــا بهـ ــي محتفظـ ــل دالـ ــه، وظـ نيتشـ
الشـــارب حتـــى نهايـــة حياتـــه. فـــي 

عـــام 1926 بـــدأ دالـــي ينظـــم لقـــاءات 
ـــال  ـــرياليين أمث ـــامين س ـــع رس ـــة م دوري
ـــا  ـــون مم ـــه بريت ـــون وأندري ـــس أراغ لوي
ســـاهم فـــي بلـــورة أســـلوبه وتفوقـــه 

عليهـــم جميعـــا.
ــي  ــدأ دالـ ــرينات، بـ ــر العشـ ــي أواخـ فـ
فرويـــد  ســـيجموند  بكتابـــات  يهتـــم 
للصـــور  الجنســـية  الأهميـــة  عـــن 
الفتـــرة  هـــذه  وفـــي  اللاشـــعورية، 
ـــي  ـــس، وه ـــرياليي باري ـــى س ـــب إل انتس
ـــاب 

ّ
ت

ُ
والك الفنانـــن  مـــن  مجموعـــة 

ــور  ــى التطـ ــا أدى إلـ ــرياليين، ممـ السـ
ــى  ــي الفنـ ــلوب دالـ ــي أسـ ــح فـ الواضـ
نحـــو  واتجاهـــه  الوقـــت  هـــذا  فـــي 

الســـريالية.

الحياة الشخصية
تـــزوج دالـــي مـــن الروســـية إيلينـــا 
ــالا،  ــم غـ ــة باسـ ــا والمعروفـ ديماكونوفـ

فرنســـا  إلـــى  جـــالا  جـــاءت  وقـــد 
لـــم  وهـــي   1913 عـــام  بمفردهـــا 
ـــا.  ـــن عمره ـــرة م ـــعة عش ـــاوز التاس تتج
ـــذي  ـــي ال ـــت بدال ـــام 1929 التق ـــي ع وف
ـــا.  ـــنوات تقريب ـــر س ـــا بعش كان يصغره
ـــى  ـــح عل ـــالا الواض ـــر ج ـــر تأثي ـــد ظه وق
ــث  ــة، حيـ ــه الفنيـ ــى أعمالـ ــي وعلـ دالـ
كانـــت حريصـــة علـــى منـــع تخيلاتـــه 
المتطرفـــة فـــي الحيـــاة والفـــن مـــن أن 
تصبـــح حالـــة مرضيـــة، وكان هـــذا 
الحـــرص الدائـــم ســـبباً فـــي الجاذبيـــة 
ــى  ــا إلـ ــتمرة بينهمـ ــدة والمسـ المتصاعـ
ـــض  ـــى بع ـــع عل ـــي كان يوّق ـــة أن دال درج

ــا. ــالا معـ ــمه واســـم جـ ــه باسـ لوحاتـ
كان دالـــي يكـــرر فكرتـــه عـــن ارتبـــاط 
اســـم جـــالا بالعبقريـــة، حتـــى أنـــه 
قـــال ذات مـــرة: »إن كل رســـام يريـــد أن 
ـــة،  ـــات رائع ـــز لوح ـــا وينج ـــون مبدع يك
 أن يتـــزوج زوجتـــي«. ومـــع 

ً
عليـــه أولا

الوقـــت تحولـــت جـــالا إلـــى مديـــرة 
ــؤولة  ــي والمسـ ــة لدالـ ــات العامـ العلاقـ
عـــن تســـويق منتجاتـــه، وبـــدوره فقـــد 
يتعلـــم كيفيـــة اســـتغلال  كان دالـــي 
فضائحـــه واســـتفزازاته فـــي مشـــاريع 

ــة. ــة مربحـ تجاريـ

حياته الفنية
علـــى  باريـــس  فـــي  دالـــي  تعـــرّف 
ــه  ــي أندريـ ــب النفسـ ــاعر والطبيـ الشـ
ـــم فـــي 

ّ
بريتـــون والـــذي كان قـــد نظ

الـــذي  الأول«  »البيـــان   1924 عـــام 
يُعتبـــر بمثابـــة الرســـالة التأسيســـية 
الســـريالية  ومصطلـــح  للســـريالية. 
كمـــا عرّفـــه الشـــاعر غيـــوم أبولينيـــر 
ـــة«.  ـــوق الواقعي ـــا ف ـــى »م ـــام 1917 يعن ع
ـــي  ـــي وفن ـــب أدب ـــي مذه ـــريالية ه والس
واقـــع  مـــن  يتحلـــل  أن  أراد  وفكـــري 
فـــوق  أن  وزعـــم  الواعيـــة،  الحيـــاة 
ـــة  ـــوى فاعلي ـــر أق ـــع آخ ـــع واق ـــذا الواق ه
ـــي  ـــع اللاوع ـــو واق ـــاعاً، وه ـــم اتس وأعظ
مكبـــوت  واقـــع  وهـــو  اللاشـــعور،  أو 
فـــي داخـــل النفـــس البشـــرية، ويجـــب 
تحريـــره وإطـــاق مكبوتـــه وتســـجيله 
ـــريالية  ـــعى الس ـــن. وتس ـــي الأدب والف ف
إلـــى إدخـــال مضامـــن غيـــر مُســـتقاة 
ــال  ــي الأعمـ ــدي فـ ــع التقليـ ــن الواقـ مـ
ســـتمد هـــذه المضامـــن 

ُ
الأدبيـــة، وت

ــة أو  ــي اليقظـ ــواء فـ ــام سـ ــن الأحـ مـ

ـــذي  ـــر ال ـــي الخواط ـــن تداع ـــام، وم المن
لا يخضـــع لمنطـــق الســـبب والنتيجـــة، 
إتجاهـــا  الســـريالية  عتبـــر 

ُ
ت وهكـــذا 

يهـــدف إلـــى إبـــراز التناقـــض فـــي 
ـــرة  ـــرار الذاك ـــة إص ـــد لوح ع

ُ
ـــا. وت حياتن

عـــام 1931 هـــي أشـــهر لوحـــات دالـــي 
علـــى الإطـــاق، واللوحـــة تصـــوّر عـــدداً 
الذائبـــة  المتعرجـــة  الســـاعات  مـــن 
والتـــي تســـتقر فـــي منظـــر طبيعـــي 

ــف. ــكل مخيـ ــادئ بشـ هـ
فـــي أواخـــر الثلاثينـــات توجـــه دالـــي 
ــى  ــلوبه الفنـ ــدأ أسـ ــورك وبـ ــى نيويـ إلـ
النهضـــة  عصـــر  برسّـــام  يتأثـــر 
ــت  ــاء كانـ ــذه الأثنـ ــي هـ ــل، وفـ رافاييـ
وكثـــر  ذاعـــت  قـــد  دالـــي  شـــهرة 
ــدأ ينخـــرط فـــي  ــه، وبـ ــون بفنـ المعجبـ
ـــي  ـــتقراطيين ف ـــاء والأرس ـــم الأغني عال
ــك: )  ــي ذلـ ــي فـ ــول دالـ ــة، ويقـ المدينـ
لقـــد كانـــت الشـــيكات تنهمـــر علـــي 

بشـــكل جنونـــي (.
ملتويـــة  أســـاليب  إلـــى  دالـــي  لجـــأ 
لتحقيـــق الشـــهرة العالميـــة كتأييـــده 
ـــال  ـــبانيا، وخ ـــي إس ـــو ف ـــم فرانك لحك
ــى  ــازي إلـ ــزب النـ ــود الحـ ــرة صعـ فتـ
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دالـــي  رســـم  ألمانيـــا  فـــي  الحكـــم 
ــور  صـ

ُ
ــي ت ــات التـ ــن اللوحـ ــد مـ العديـ

ـــا  ـــة، بعضه ـــاع عجيب ـــي أوض ـــر« ف »هتل
أنثـــوي، ممـــا دفـــع أندريـــه بريتـــون 
والفنانـــن الســـرياليين إلـــى إتخـــاذ 
قـــرار جماعـــي بفصلـــه مـــن الحركـــة 
إضافـــة  ذلـــك،  بســـبب  الســـريالية 
ـــى  ـــع الشـــديد بالمـــال، حت لاتهامـــه بالول
أن بريتـــون كان قـــد أطلـــق عليـــه ) 
جشِـــع الـــدولارات (، غيـــر أن دالـــي 
ـــه: )  ـــال ل ـــث ق ـــرد حي ـــي ال ـــر ف ـــم يتأخ ل
ليـــس بإمكانـــك طـــردي، فالســـريالية 

ــا (. ــي أنـ هـ

تحولاته الأخيرة.
إلـــى  دالـــي  عـــاد   1948 عـــام  فـــي 
كتالونيـــا، وكانـــت عودتـــه هـــذه المـــرة 
عـــودة الابـــن البـــار حيـــث تصالـــح 
ـــة.  ـــة طويل ـــرة قطيع ـــد فت ـــده بع ـــع وال م

علـــن 
ُ
الم إعجابـــه  مـــن  وانطلاقـــا 

أمثـــال  الكلاســـيكيين  بالرســـامين 
وفيرميـــر،  ورافائيـــل  فيلاســـكيز 
الفـــن   ( ســـماه  مـــا  نحـــو  انطلـــق 
الكلاســـيكي الدينـــي ( ورســـم بعدهـــا 

عـــدداً مـــن اللوحـــات الدينيـــة مثـــل 
لوحـــة ) مادونـــا بـــورت ليجـــات ( وهـــي 
عبـــارة عـــن عـــذراء بوجـــه زوجتـــه 

غـــالا.
ــىّ 1937  و  ــن عامـ ــا بـ ــرة مـ ــي الفتـ فـ

رحـــات  بثـــاث  دالـــي  قـــام    1939
رومـــا  وجـــد  وقـــد  إيطاليـــا  إلـــى 
الكاثوليكيـــة وقـــد دمرتهـــا التجديـــدات 
الحديثـــة التـــي أمـــر موســـوليني بهـــا. 
ــيكية  ــد للكلاسـ ــه الجديـ ــب ميلـ ـ

ّ
وتطل

لفنـــون  ودراســـة  أكثـــر  موضوعيـــة 
الرســـم فـــي عصـــر النهضـــة، فاهتـــم 
بقـــوة بالهندســـة والرياضيـــات وعلـــم 
التشـــريح والمنظـــور قـــدر اهتمامـــه 

القديـــم بالإيحـــاء مـــن اللاوعـــي.
كتبه.

ســـلفادور  أصـــدر   ،1964 عـــام  فـــي 
ـــري  ـــات عبق ـــوان يومي ـــا بعن ـــي كتاب دال
مـــن  مأخـــوذ  وهـــو  باريـــس،  فـــي 
دفتـــر يومياتـــه الـــذي يغطّـــي المرحلـــة 
الممتـــدة مـــن عـــام 1953  إلـــى 1963  
ــة  ــاب تكملـ ل الكتـ

ّ
ــك ــه. ويُشـ ــن حياتـ مـ

صـــدرت  التـــي  الذاتيـــة  لســـيرته 
بعنـــوان ) الحيـــاة الســـرية لســـلفادور 
ـــب  ـــر كت ـــن أكث ـــر م ـــذي يُعتب ـــي ( وال دال

ــارة. ــي إثـ دالـ

وفاته.
فـــي عـــام 1984 احتـــرق دالـــي فـــي 
غرفتـــه ضمـــن ظـــروف مُريبـــة ربمـــا 
كانـــت محاولـــة انتحـــار، لكنـــه لـــم 
ــة.  ــنوات تاليـ يمـــت وعـــاش خمـــس سـ
فـــي 23  ينايـــر 1989 توفـــي دالـــي تـــاركاً 
إشـــارة إســـتفهام ضخمـــة حـــول حجـــم 
هامـــش  علـــى  فـــه 

ّ
خل الـــذي  الإرث 

ـــي  ـــح الت ـــن الفضائ ـــرة م ـــة الكبي القائم
ل جـــزء 

ّ
أصبحـــت حســـب قولـــه تشـــك

مـــن التـــراث الشـــعبي.
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ثنائية الرؤية

المعاصرة والحداثة 
في النقد التشكيلي..

د. جمال العتابي 
        يتحدث نقاد الفن التشكيلي عن الأصالة الفنية، 

ويكررون ذكر مفردة “ أصيل” في كتاباتهم، 
وأصبحت هذه الكلمة   تعني في كثير من الأحيان 
) الجودة الفنية(، و تتعارض أحياناً مع الحداثة في 

فنوننا المعاصرة.
     مع تزايد الاختلافات حول فهم الأصيل، وعلاقته 

بالمحدث في الفنون العربية المعاصرة، تتعدد 
الاتجاهات النقدية والفنية التي تناولت علاقة الأصيل 

بالحديث، وكيف يكون الفن التشكيلي أصيلًا، أو يجمع 
بين أصالته وحداثته.

 ( فـــي  الحـــوار  حيويـــة  ولعـــل     
الأصالـــة والمعاصـــرة(، يرجـــع الـــى 
أننـــا أمـــام تيـــارات عالميـــة جديـــدة، 
التيـــارات  هـــذه  علـــى  فعـــل  وردود 
تمثلـــت فـــي البحـــث عـــن الجـــذور 
الثقافيـــة والفنيـــة، لايجـــاد الأصيـــل 

القـــادر علـــى الديمومـــة.
فهـــم  نســـتطيع  لا  الســـبب  لهـــذا    
علاقـــة الأصالـــة بالمعاصـــرة، وتبايـــن 
ـــف  ـــال تعري ـــن خ ـــا، إلا م الآراء حوله
للتفكيـــر  كعنصريـــن  المفهومـــن 
الابداعـــي، فالأصالـــة تعنـــي التميـــز 
والقـــدرة  والنـــدرة  التفكيـــر،  فـــي 
علـــى النفـــاذ الـــى مـــا وراء المباشـــر 
ـــه)  ـــي كتاب ـــكار، ف ـــن الأف ـــوف م والمأل
ــب  ــد(، يذهـ ــم والنـــص والناقـ العالـ

ادوارد ســـعيد الـــى أن أفضـــل طريقـــة 
لدراســـة الأصالـــة لا تتمثـــل بالتفتيـــش 
مـــا،  لظاهـــرة  شـــواهد  أول  عـــن 
وإنمـــا تتمثـــل علـــى الأرجـــح فـــي رؤيـــة 
نســـخة طبـــق الأصـــل عنهـــا، أو نســـخة 
مكـــرورة  نســـخة  أو  لهـــا،  موازيـــة 

ــا. ــة أصدائهـ ــي رؤيـ ــا، أو فـ عنهـ

ــة  ــة والهويـ ــة الاصالـ ــدم قضيـ     تتقـ
مـــن  العديـــد  علـــى  والمعاصـــرة، 
التشـــكيلي،  الفـــن  فـــي  القضايـــا 
والاهـــم فيهـــا انهـــا عمليـــة تاريخيـــة 
ليســـت  فهـــي  ومعاشـــة،  جاريـــة، 
ــي ان  ــي فـ ــار ايديولوجـ ــة اختيـ قضيـ
نقبلهـــا أم لا نقبلهـــا، بقـــدر مـــا هـــي 
ـــل  ـــة ســـؤال حـــول كيفيـــة التعام قضي

ـــي  ـــن ف ـــل يكم ـــتيعابه، والح ـــا واس معه
وعـــي المعاصـــرة وجوهرهـــا، فـــي هـــذه 
ـــذات  ـــى ال ـــاظ عل ـــن الحف ـــة يمك الحال
والخصوصيـــة مـــن دون الاســـتغراق 

ــا.  ــة عنهـ ــرات، أو العزلـ ــي المتغيـ فـ
بـــن   الخلـــط  عـــدم  وينبغـــي        
والحداثـــة،  المعاصـــرة   مفهومـــي 
ـــون  ـــر، فتك ـــط بالعص ـــرة ترتب فالمعاص
بذلـــك ذات دلالـــة زمنيـــة، والحداثـــة 
متجـــاوزة  الزمـــن  عـــن  منفصلـــة 
ــن  ــول عـ ــن ان نقـ ــا يمكـ ــر، فـ العصـ
ـــى  ـــوي(، إلا إذا أت ـــدع )حداث ـــذا المب ه
ــل  ــة تحمـ ــف، الحداثـ ــد ومختلـ بجديـ
فـــي طياتهـــا معنـــى مرجعيـــة فكريـــة 
وتاريخيـــة اجتمعـــت فـــي مفهومهـــا 
ســـبل التجديـــد والتحديـــث، يصفهـــا 

ــي  ــار معرفـ ــا انفجـ ــارت بأنهـ رولان بـ
ـــة  ـــراع الطباع ـــع اخت ـــا م ـــاع ظهوره ش
اشـــارة  1436،كانـــت  عـــام  فـــي 
للخـــروج عـــن نمطيـــة كل مـــا هـــو 
مألـــوف، وتقليـــدي، وتـــراث ماضـــي.
ـــي  ـــل الفن ـــب العم ـــك اكتس ـــى ذل         عل
فـــي فتـــرة الحداثـــة قيمـــة ذاتيـــة، 
إذ تخطـــى الانمـــوذج المثالـــي لعصـــر 
ــداً  ــا جديـ ــدم انموذجـ ــة، ليقـ النهضـ
لواقعـــه  الفنـــان  ادراك  عـــن  يعبـــر 
ــع،  ــذا الواقـ ــير هـ ــه علـــى تفسـ وقدرتـ
ــدد  ــى تعـ ــة علـ ــون الحداثـ ــت فنـ فكانـ
ومصادرهـــا  واتجاهاتهـــا  أنواعهـــا 
تجمـــع بـــن التجديـــد والتحـــوّل. ووفقـــا 
لخالـــدة ســـعيد، ان مســـافة تفصـــل 
ــمولية  ــن فـــي شـ بـــن المفهومـــن تكمـ

التجديـــد،  وخصوصيـــة  الحداثـــة، 
الحداثـــة،  مظاهـــر  مـــن  كمظهـــر 
الجديـــد عندهـــا هـــو انتـــاج المختلـــف 
المتغيـــر، وهـــو موجـــود فـــي عصـــور 
ـــة  ـــى الحداث ـــير ال ـــه لايش ـــة، لكن مختلف

ــا.  دائمـ
الفهـــم  اشـــكالية  تتضـــح  هنـــا      
الحداثـــة  بـــن  بالخلـــط  النقـــدي 
الفنـــي  فالعمـــل  والمعاصـــرة، 
متعـــدد  الحداثـــوي  المفهـــوم  وفـــق 
ـــل  ـــة يحتم ـــة والفكري ـــات الفني الاتجاه
كل الاســـاليب البنائيـــة : التعبيريـــة، 
التكعيبيـــة، التجريديـــة، تلـــك المـــدا 
ـــه  ـــاء عمل ـــي بن ـــان ف ـــود لهاالفن رس يع

الفنـــي. 
الحداثـــة  مفهـــوم  ان  علـــى  أدل  ولا 
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للدخـــول  بالمفتـــاح  اشـــبه  أصبـــح 
ـــاوز  ـــوم تج ـــه مفه ـــة، ان ـــري للعالمي الفك

الزمنـــي،  التحقيـــب 
  وفـــق هـــذا الســـياق، واجـــه الفـــن 
التحـــدي  مـــن  حالـــة  التشـــكيلي 
ــاليب  ــن أسـ ــث عـ ــب البحـ ــي تتطلـ التـ
ـــة،  ـــم الفني ـــح المفاهي ـــدة، وتصحي جدي
الأوربـــي  الفـــن  تجـــارب  لمحـــاكاة 
ـــول  ـــور، والقب ـــلماته، ان أراد التط ومس
ــى  ــرح علـ ــق يطـ ــذا المنطـ ــي، هـ العالمـ
الباحـــث الســـؤال، : هـــل الفـــن فـــي 
)واحـــد(  هـــو  وجوهـــره،  حقيقتـــه 
فـــي كل أنحـــاء العالـــم يفـــرض علـــى 
الفنـــان الخضـــوع لتياراتـــه، وقبـــول 
تحولاتـــه؟ وهـــل وصـــل الفـــن العالمـــي 
أن  وعلينـــا  المنشـــود،  الكمـــال  الـــى 
ـــى  ـــكاله، حت ـــه وأش ـــى جماليات ـــل ال نص
عالميـــا  حضـــوراً  لأنفســـنا  نضمـــن 
معاصـــراً؟ أم فـــن المســـتقبل ســـيكون 
ـــة  ـــاب مرحل ـــى أعت ـــا عل ـــاوزاً، وانن متج
جديـــدة ســـوف تكـــون علـــى أنقـــاض 
ـــان  ـــون الفن ـــوف يك ـــي، ولس ـــن الماض ف

ــه؟ ــى مفاهيمـ ــراً علـ ثائـ
بـــا شـــك، لا  التشـــكيلي  الفـــن       
يمكـــن أن يعبـــر عـــن رؤيـــة مســـتقرة، 
بـــا طفـــرة أو تغييـــر، لأن منحـــاه، 
عـــن  للتعبيـــر  الدائـــم  التجديـــد 
الحاجـــات الانســـانية المختلفـــة، ولا 
يمكـــن تجديـــد الفـــن الا اذا تجـــددت 
ــا.  ــكال لتلبيهـ ــق الأشـ ــات وخلـ الحاجـ
هـــذا يعنـــي ان الأصالـــة هـــي الارتبـــاط 
حاجاتـــه،  عـــن  والتعبيـــر  بالواقـــع 

ــة  ــو الغايـ ــي هـ ــه الفنـ ــكل وكمالـ والشـ
اليهـــا  مضيفـــا  للفنـــان،  الرئيســـة 
مـــا  الفـــن كل  رؤيتـــه، واحساســـه،  
أنتجـــه الانســـان عبـــر تاريخـــه لغـــرض 
والتجـــاوز  الريـــادة،  هـــو  جمالـــي، 
للمألـــوف، ليـــس فـــي الاتبـــاع والتقليـــد.
    هنـــاك مـــن يـــرى ان الفـــن التشـــكيلي 
ازداد أصالـــة حـــن اكتشـــف نفســـه فـــي 
ــه  ــان نفسـ ــف كل فنـ ـــراث، واكتشـ الت
ـــر،  ـــه الآخ ـــع زميل ـــترك م ـــو مش ـــا ه عم
ومحـــاولات  الجـــدل  توســـع  وعبـــر 
فهـــم الاصالـــة، واجتماعيـــة الفـــن 
ومعنـــاه صـــار التـــراث العراقـــي قضيـــة 
بدايـــات  منـــذ  للنقـــاش  مطروحـــة 
الخمســـينات فـــي القـــرن الماضـــي، 
أســـهم فيهـــا كبـــار الفنانـــن بـــدءاً 
ـــواه  ـــال س ـــن دون إغف ـــليم، م ـــواد س بج
مـــن الفنانـــن فـــي مجـــال تحديـــد 
ـــة  ـــوم نظري ـــال مفه ـــي مج ـــة، أو ف الرؤي

ــة. المعرفـ
ــاب  ــع أصحـ ــرى دافـ ــة أخـ ــن جهـ     مـ
عـــن  الجديـــدة  الرؤيـــة  جماعـــة 
بيانهـــم  فـــي  للتـــراث  مفهومهـــم 
عـــام 1969 : علينـــا أن نمـــزق التـــراث 
أن  وعلينـــا  جديـــد،  مـــن  لنوجـــده 
نتحـــداه لكـــي نتجـــاوزه، أن نعتـــرف بـــه 

فـــي حـــدود وجـــوده المتحفـــي *
ـــم  ـــراث ل ـــر للت ـــوم النظ ـــى ان مفه بمعن
ــح،  ــري واضـ ــو نظـ ــى نحـ ــدد علـ يتحـ
الا  التطبيقـــات  تكـــن  لـــم  والتالـــي 
تأســـيس  ان  تجريبيـــة،  محـــاولات 
محـــض  ليـــس  جديـــد  مـــوروث 

الرافدينـــي  التـــراث  لان  مغامـــرة، 
ـــا،  ـــي أورب ـــار فنان ـــن كب ـــدداً م ـــم ع أله
وماتيـــس،  مـــور،  هنـــري  أمثـــال 

وســـواهم. وبيكاســـو، 
ـــا  ـــت اليه ـــم يلتف ـــواهد، ل ـــذه الش   ان ه
الفنـــان العراقـــي، فهـــل كان الفـــن 
الاوربـــي يســـعى للقطيعـــة مـــع المـــوروث 
الوعـــي  اســـتثمار  تـــم  أم  ؟  حقـــا 
الســـكوني  بعديـــه  فـــي  بالمـــوروث 
يدفعنـــا  الشـــك   ان  والمتحـــرك،؟ 
للاعتـــراف بالهـــوّة الحاصلـــة فـــي 
ــن  ــن بـ ــن المعاصريـ ــاليب الفنانـ أسـ
اســـتيعاب الشـــكل الفنـــي وعصـــره، 
والشـــكل النابـــع مـــن العصـــر، خلاصـــة 
القـــول : اننـــا لانوجـــد الا مـــن خـــال 
تراثنـــا الـــذي لا يمكـــن رفضـــه، لأن 
رفضـــه يســـتدعي بالضـــرورة، وجـــوده، 
ـــث  ـــا، حي ـــث دائري ـــح البح ـــذا يصب هك
لا يوجـــد الفـــن معنـــاه إلا فـــي جـــدال 
مـــع تاريخـــه، كذلـــك لايســـتمر الأثـــر 

الفنـــي إزاه إلا بذاتـــه. 

 ....................
* بيـــان جماعـــة الرؤيـــا الجديـــدة، 
ـــم  ـــون : هاش ـــه الفنان ع

ّ
ـــداد 1969،وق بغ

ـــع  ـــن، راف ـــر الدي ـــد مه ـــمرچي، محم س
ـــاء  ـــي، ضي ـــح الجميع ـــري، صال الناص

العـــزاوي، اســـماعيل فتـــاح.

ازقة بغدادية
بعدسة حاكم الشمري
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فالقصـــر العباســـي أحـــد القصـــور 
ــة  ـــة بيانيـ ـــة، لوح ـــة العراقي التاريخي
ـــة؛  ـــب والذائق ـــرة والقل ـــا البصي تقرؤه
لأنـــه يمثـــل طـــرازاً خاصـــا فـــي العمـــارة 
الإســـامية، فالبـــاب الرئيـــس لـــه ذو 
ــة  ــة والكتابـ ــة، الزخرفـ ــم خاصـ معالـ
ــدي  ــمت بأيـ ــه رسـ ــى واجهتـ ــي علـ التـ
نحاتـــن مهـــرة، وهـــو يفضـــي إلـــى 
مجـــاز أنيـــق، ســـقفه مزخـــرف وفيـــه 
دكات يظهـــر أنهـــا كانـــت للحـــرس 
القصـــر  مدخـــل  يُفضـــي  والخـــدم. 

والمجـــاز إلـــى الصحـــن الكبيـــر الـــذي 
رُســـم علـــى شـــكل مســـتطيل تقريبـــا، 
يبلـــغ طـــول ضلعيـــه 21.5 متـــر و20 
ـــن  ـــن أواوي ـــذا الصح ـــط به ـــرا، يحي مت
)مفردهـــا إيـــوان( علـــى شـــكل طـــاق 
ــالٍ مدبـــب العقـــادة، ســـقف  كبيـــر عـ
بيضـــوي  العباســـي  القصـــر  إيـــوان 
تبـــدأ  بزخـــارف  ومزيـــن  الشـــكل، 
ـــر.  ـــف المت ـــار ونص ـــة أمت ـــو ثلاث ـــن عل م
والقســـم المزخـــرف مـــن الجـــدران 
ـــفلى  ـــدران الس ـــام الج ـــن أقس ـــرز ع يب

فـــي  جميلـــة،  أفاريـــز  هيئـــة  علـــى 
ــا  ــوي مزينـ ــم العلـ ــون القسـ ــن يكـ حـ
بنطـــاق مـــن الزخـــارف. ويلاحـــظ 
أن هـــذا النطـــاق الزخرفـــي الأمامـــي 
ينـــزل إلـــى مـــا تحـــت الإفريـــز الـــذي 
ـــن  ـــل بطاق ـــوان، ويتص ـــل الإي ـــي داخ ف
العقديـــن  علـــى  يعلـــوان  صغيريـــن 
طرفـــي  فـــي  الواقعـــن  الجانبيـــن 
الإيـــوان. رســـمت زخـــارف القصـــر 
العباســـي علـــى الآجـــر المطبـــوخ أو 
المفخـــور بالنـــار، ثـــم حفـــرت بعـــد 

القصر العباسي.. 
الجامعة الأولى في 

تاريخ العالم

بغداد / محمد العمشاني

أشـــرق العلـــم المنهجـــي مـــن بيـــن جـــدران القصـــر العباســـي، أول مـــرة فـــي 
ـــا..  ـــة.. هن ـــة الأولي ـــة الإبتدائي ـــدو الدراس ـــي تع ـــة الت ـــوذج للجامع ـــخ، كإنم التاري
علـــى أرض العـــراق إكتشـــف الحـــرف الأول، ونشـــأت الكتاتيـــب التـــي تحولـــت فـــي 
مـــا بعـــد الـــى مـــدارس وأسســـت الجامعـــات العالميـــة متخـــذة مـــن “القصـــر 

ـــة. ـــج الدراس ـــً لمناه ـــً تنظيمي ـــي” مقياس العباس

نتيجة حملات التتر ومرور السنوات 
تعرض القصر إلى الكثير من التخريب!
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ذلـــك، وزينـــت بهـــا حيطـــان القصـــر 
وســـقوفه. ويـــرى الباحثـــون أن زخـــارف 
ــي  ــا فـ ــل لهـ ــي لا مثيـ ــر العباسـ القصـ
الهندســـية  التزيينـــات  لأن  بغـــداد، 
امتـــزاج  مـــن  المتكونـــة  والزهريـــة 
هذيـــن النوعـــن، ومـــن التزيينـــات 
ـــات  ـــجاد، والمقرنص ـــي الس ـــي تحاك الت
أو  النحـــل،  خلايـــا  تشـــبه  التـــي 
ــي  ــوش التـ ــورة، والنقـ ــار المنقـ الأحجـ
ــة  ــورة، متنوعـ ــار المحفـ ــبه الأحجـ تشـ

ومتفـــردة.
تبعـــا  القصـــر،  جماليـــات  تنوعـــت 
للـــذوق العراقـــي الـــذي فـــاق زمانـــه.. 

ذاك. آن  عمرانيـــا.. 

•قصر زقاقي
يطـــل القصـــر علـــى زقـــاق، خـــال 

نـــزوع الأمـــراء الـــى التوســـع بعـــداً 
عـــن الرعيـــة، لذلـــك تختلـــف الآراء 
ــي،  ــم التراثـ ــذا المعلـ ــة هـ ــول طبيعـ حـ
قصـــرا  كان  أنـــه  يـــرى  بعضهـــم 
اللـــه،  لديـــن  الناصـــر  للخليفـــة 
وآخـــرون يرونـــه مدرســـة، إذ يؤكـــد 
رئيـــس  معـــروف..  ناجـــي  الدكتـــور 
قســـم التاريـــخ فـــي جامعـــة بغـــداد فـــي 
ـــر  ـــي: القص ـــرن الماض ـــينيات الق خمس
ذلـــك  فـــي  مســـتندا  مدرســـة،  كان 
إلـــى الشـــبه الكبيـــر بـــن تصميـــم 
المســـتنصرية  والمدرســـتين  القصـــر 
ـــا  ـــداد، أم ـــهيرتين ببغ ـــة الش والمرجاني
العلامـــة الدكتـــور الراحـــل مصطفـــى 
جـــواد، فانـــه وآخـــرون، أكـــدوا علـــى 
تاريـــخ  يعـــود  عباســـي  قصـــر  انـــه 
بنائـــه إلـــى الخليفـــة الناصـــر لديـــن 

ـــن  ـــي إب ـــة العرب ـــا: الرحال ـــه، مضيف الل
إلـــى بغـــداد  لـــدى قدومـــه  جبيـــر، 
شـــاهد الخليفـــة الناصـــر لديـــن اللـــه 
مســـناة  قـــرب  زورقـــه  مـــن  ينـــزل 
كبيـــرة علـــى ضفـــة النهـــر ليدخـــل 

القصـــر العباســـي آنـــذاك.
•طاق الإيوان

عـــرش  ينظمـــه  جمالـــي  عـــرس 
الخلافـــة، فـــي القصـــر، إذ يســـرد 
جـــواد، أهـــم الأغـــراض التـــي كان 
فيهـــا:  القصـــر  يســـتخدم  الخليفـــة 
ـــل  ـــة، بدلي ـــة وأدبي ـــتخداماته ثقافي إس
وجـــود المكتبـــة العظيمـــة والقاعـــات 
الدراســـية والتدويـــن، إضافـــة إلـــى 
جلســـات الترفيـــه التـــي كان الخليفـــة 
ــه،  ــيته وجلاسـ ــة حاشـ ــا برفقـ يقيمهـ
حتـــى قيـــل إن الخليفـــة كان يدخـــل إلـــى 

القصـــر مـــن خـــال ممـــر يحجـــزه 
عنـــد دخـــول القصـــر عـــن النـــاس، 
وكان الحاجـــز عبـــارة عـــن قمـــاش 
)الخيـــش(  يســـمى  خشـــن  طويـــل 
ـــة،  ـــة وملون ـــور جميل ـــه ص ـــوم علي مرس
وكان القمـــاش يعطـــر عنـــد دخـــول 
والزعفـــران،  بالمســـك  الخليفـــة 
مشـــيرا إلـــى أنـــه نتيجـــة لحمـــات 
تعـــرض  الســـنوات  ومـــرور  التتـــر 
القصـــر إلـــى الكثيـــر مـــن التخريـــب. 
إلا أن دائـــرة الآثـــار العامـــة قامـــت 
بـــأول حملـــة لصيانتـــه وإعـــادة مـــا 
ـــرّب منـــه ســـنة 1938، فأعـــادت 

ُ
خ

القســـم الشـــمالي والقســـم الشـــرقي 
ـــورة  ـــق الص ـــت وف ـــي تهدم ـــرف الت والغ
ـــودة،  ـــرف الموج ـــا الغ ـــت عليه ـــي كان الت
أمـــا مـــا تعـــرض لـــه القصـــر خـــال 

ــقوط  ــت سـ ــي تلـ ــداث التـ ــرة الأحـ فتـ
الســـابق عـــام 2003 فقـــد  النظـــام 
ســـرقت الأبـــواب الخارجيـــة وتمـــت 
ـــات  ـــى المخطط ـــاد عل ـــا بالاعتم إعادته
ــوان  ــاق الإيـ ــر. إن طـ ــة للقصـ القديمـ
فـــي القصـــر العباســـي يعـــد أكبـــر 
طـــاق معقـــود علـــى الطـــراز الأول، 
والســـقف قائـــم علـــى جداريـــن تبلـــغ 
المســـافة بينهمـــا خمســـة أمتـــار. مـــن 
بالصحـــن  يحيـــط  آخـــر،  جانـــب 
الكبيـــر مجـــازات ودهاليـــز، وطـــول 
الدهليـــز فـــي القصـــر العباســـي 26.70 
متـــر، وعرضـــه 1.28 متـــر، وارتفاعـــه 
9.20 متـــر، أمـــا القاعـــات الكبـــرى 

فتبلـــغ خمـــس قاعـــات.
العظيمـــة  الإرادة  تتجلـــى  وهكـــذا 
بمنجـــزات مشـــهودة، مثـــل القصـــر 

العباســـي.
•أروقة نابضة

يتكـــون القصـــر مـــن 16 غرفـــة فـــي 
ـــة  ـــا 18 غرف ـــرقي، ويقابله ـــع الش الضل
فـــي الضلـــع الغربـــي، وقـــد نتـــج هـــذا 
التبايـــن فـــي عـــدد غـــرف الضلعـــن 
ــي  ــاذ طرفـ ــبب اتخـ ــن بسـ المتناضريـ
الضلـــع الشـــرقية مجازيـــن يتصـــان 
الأمـــر  لكـــن  والدهليـــز،  بالـــرواق 
ــي  ــي. وفـ ــع الغربـ ــي الضلـ ــف فـ مختلـ
ـــرى،  ـــرة أخ ـــرف صغي ـــة غ ـــذه البناي ه
لذلـــك تجـــاوز عـــدد الغـــرف أربعـــن 
ــرى  ــات الكبـ ــدا القاعـ ــا عـ ــة، مـ غرفـ

ــرى. ــق الأخـ والمرافـ
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تقدمت الفنانة عواطف السلمان، بشجاعة صدارة 
منتدى المسرح، منكفئة تنام بالمقلوب على 

وجهها، مغطاة بالعباءة السوداء، وقد إنساب 
رأسها الى الأسفل وقدماها تصعدان الى الأعلى، 

دقائق حتى بدء عرض مونودراما “النهضة” تأليف 
وإخراج عباس الحربي، على منتدى المسرح في العام 

1997 تعري جور النظام السابق، الذي تسبب بحصارٍ 
عقوبات دولية على شعب العراق.. 

وزيـــر  بحضـــور  المســـرحية  قدمـــت 
حمـــادي..  يوســـف  حامـــد  الثقافـــة 
جماليـــات  علـــى  مثنيـــا  حينهـــا، 
ــة  ــداع الـــرؤى الإخراجيـ العـــرض وإبـ
الفنانـــة  أداء  وعظمـــة  للحربـــي، 
ــورات  ــالٍ بالمحظـ ــر مبـ ــلمان، غيـ السـ
السياســـية التـــي لمحـــت وصرحـــت بهـــا 
ــة  ــش حريـ ــة بهامـ ــرحية، متمتعـ المسـ
الـــى مـــن،  العـــراق  حولـــه مثقفـــو 
تعقبـــت بعـــده “الجنـــة تفتـــح أبوابهـــا 
شـــاكر،  فـــاح  تأليـــف  متأخـــرة” 
ــواد الشـــكرجي ود. شـــذى  ــل جـ وتمثيـ

ســـالم، إخـــراج محســـن العلـــي.
الجنـــة.. فـــم المأســـاة الصـــارخ بوجـــه 
ـــول  ـــا يق ـــم” كم ـــهيد ف ـــرب “دم الش الح
ـــدي  ـــد مه ـــر محم ـــرب الأكب ـــاعر الع ش
“أخـــي  قصيـــدة  فـــي  الجواهـــري، 

جعفـــر”.
الفنـــان  أخـــرج   1990 العـــام  فـــي 
غانـــم حميـــد، مســـرحية »الـــذي ظـــل 
تديـــن  التـــي  يقظـــا«  هذيانـــه  فـــي 
يؤطـــر  بكائـــي  بأســـلوب  الحـــرب، 
إزاء  العـــراق،  الإنســـان  إســـتلاب 
ســـلطة غاشـــمة تســـوقه الـــى حـــروب 

هوجـــاء، لا خيـــار أمامـــه ســـوى المـــوت.. 
إن حـــارب يمـــوت وإنـــت أحجـــم عـــن 
ــي  ــدم فـ ــرب، يعـ ــى الحـ ــياق الـ الإنسـ
بـــاب بيتـــه ويتقاضـــى حـــزب البعـــث 
 
ً
ثمـــن الإطلاقـــات مـــن ذويـــه؛ إيغـــالا
فـــي الإذلال، ومـــن عـــاش بعـــد الحـــرب 
أطفالـــه،  عيـــش  بلقمـــة  محاصـــراً 
المـــوت أجـــدى لـــه مـــن لوعـــة بنتـــه 
التـــي لا يجـــد لهـــا دواءً يخفـــف آلامهـــا.
حميـــد،  المخـــرج  أعمـــال  وتوالـــت 
الداخـــل  مـــن  الســـلطة  تقـــاوم 
مســـرحياته:  فـــي  الشـــعب،  بلســـان 

و»ســـن  المـــر«  الذاكـــرة  »هذيـــان 
تـــروي  التـــي  و»الموميـــاء«  العقـــل« 
ــذي  ــي الـ ــاط الأخلاقـ ــة الإنحطـ قصـ
تداعـــت لـــه زوجـــات الشـــهداء؛ حـــن 
تبـــرأت الســـلطة عوائـــل الشـــهداء.. 
الحـــرب..  وجرحـــى  القاصريـــن 
الشـــوارع  فـــي  يتســـولون  المعوقـــن، 
ــن  ــدو مـ ــن العـ ــوا مانعـ ــد ||أن قاتلـ بعـ
 
ً
إجتيـــاح العـــراق الـــذي إحتلـــه فعـــا

ـــر،  ـــدر منعث ـــان د. حي ـــد 2003.وللفن بع
غـــض  جـــرأة  الوصـــف  يفـــوق  مـــا 
عنهـــا،  الطـــرف  الســـابق  النظـــام 

ــج  ــن بالتفريـ ــمح للمحاصريـ ــي يسـ كـ
عـــن إنفعالاتهـــم جماليـــا: “لا منـــا ولا 
منـــاك” 1997 و”ملـــك زمانـــه” 1998 
و”مواويـــل بـــاب الأغـــا” 2002 وكانـــت 
لطروحـــات  التصـــدي  فـــي  غايـــة 
النظـــام، الـــذي إحترمهـــا بإعتبارهـــا 
مـــع  الفـــن  مـــن  منطقيـــا   

ً
جـــدلا

ـــد  ـــراق.. بع السياســـة، خاصـــة وأن الع
هزيمتـــه فـــي الكويـــت.. صـــار مثـــل 
إســـفنجة متشـــبعة بالـــدم.. حـــروب 
ـــراض  ـــوع وأم ـــار وج ـــات وحص ومعتق
ـــرد  ـــوارع وتش ـــي الش ـــة ف ـــم يومي وجرائ

ـــة  ـــدأت الدول ـــم، فه ـــاع العال ـــي أصق ف
وســـمحت  المفرطـــة  قســـوتها  مـــن 
ــوار ديمقراطـــي غيـــر  بشـــيء مـــن حـ

معلـــن.
جـرى  ودي  حـوار  مـن  ذلـك  يتأكـد 
العامـة  إرتبـاط الأمـن  بينـي وضابـط 
 - فيـه:  قـال  الجمهوريـة،  بجريـدة 
تخطـت  العربـي  المصـور  جريـدة 
الحـدود الحمر المرسـومة إيديولوجياً، 
جريـدة  فـي  أنتـم  حاسـبناها؟  هـل 
طلبنـا  هـل  تمدحوننـا،  الجمهوريـة، 

ذلـك؟ منكـم 

مسرحيات شجاعة مسرحيات شجاعة 
قاومت من الداخلقاومت من الداخل

ISSUE NO.  01
JUNE 2024

82

83



د. فلاح حسن الخطاط
جامعة بغداد / كلية الاعلام

مـــع دخـــول الامـــم والمجتمعـــات المرحلـــة الرقميـــة، فـــأن المتغيـــرات التـــي حصلـــت 
ـــرد  ـــدة، كان مج ـــاق جدي ـــو اف ـــاح نح ـــي والانفت ـــاء النوع ـــي الأرتق ـــا ف ادت دورا مهم
التنبـــؤ فيهـــا يعـــد حلمـــا مـــن بيـــن احـــام عـــدة فالمرحلـــة الرقميـــة ليســـت مرحلـــة 
تنـــزه ولهـــو، بـــل هـــي واقـــع نوعـــي جديـــد علـــى انســـان اليـــوم التعامـــل والتعاطـــي 
معـــه خاصـــة المصمـــم الـــذي جلـــب لـــه الارتقـــاء الابتـــكاري وســـائل نوعيـــة تســـاعد 
فـــي التفكيـــر والاظهـــار علـــى حـــد ســـواء، فضـــا عـــن اختـــزال الجهـــد والوقـــت 
ـــاص وان  ـــة، خ ـــك صعب ـــت لاش ـــائل كان ـــي مس ـــه وه ـــر ب ـــور مايفك ـــي تص ـــدرة ف والق
ـــت  ـــا، وحمل ـــى ميكيانيكي ـــك منح ـــد ذل ـــى بع ـــل وان نح ـــدوي العم ـــم كان ي المصم
ـــات  ـــاج المعلوم ـــى )إنت ـــتملت عل ـــر اذ اش ـــت الكثي ـــي قدم ـــة الت ـــورة المعلوماتي الث
فـــي اختـــاف مناهجهـــا وتنـــوع مجالاتهـــا، فضـــا عـــن الجهـــود والتطويـــر والابتـــكار 
ـــه  ـــف الموج ـــة، والتألي ـــود الإبداعي ـــً الجه ـــتمل أيض ـــا اش ـــتوياته، كم ـــوع مس ـــي تن ف

ـــة. ـــة والتطبيقي ـــة والتثقيفي ـــداف التعليمي ـــة الأه لخدم

الحضور الرقمي 

وافاق المستقبل

كمــا عُــرف مجتمــع المعلومــات بأنــه 
“ المجتمــع الــذي يعتمــد فــي تطــوره 
المعلومــات  علــى  أساســية  بصــوره 
والحواســيب”  الاتصــال  وشــبكات 
يســميه  مــا  علــى  يعتمــد  أنــه  أي 
“تلــك   “ الفكريــة  البعض”بالتقنيــة 
التــي تضــم ســلعاً وخدمــات جديــدة 
القــوة  فــي  المســتمر  التزايــد  مــع 
العاملــة المعلوماتيــة” )أي تعظيم شــأن 
ــيب  ــاني بالحواس ــل الإنس ــر والعق الفك
الاصطناعــي. والــذكاء  والاتصــال 

 
مجتمع المعلومات ومجتمع الأمية

يعــد مصطلــح الأميــة مــن المصطلحات 
ــة  الرحبــة الفضفاضــة، فليســت الأمي
القرائيــة  القــدرة  عــدم  فقــط  هــي 
مــن  العديــد  هنــاك  بــل  الكتابيــة  أو 
القــراءات التــي توضــح هــذا المفهــوم. 
ففــي ظــل هــذه الطفــرة المعلوماتيــة 
التــي تحيــط بالكيــان المعرفــي، قــد 
 Computer ــوبية ــة الحاس ــأت الأمي نش
Illiteracy والتــي توضــح عــدم قــدرة 
مــع  التعامــل  علــى  المتعلمــن  بعــض 
الحاســب الآلــي، كمــا أن هنــاك الأميــة 
 Information Illiteracy المعلوماتيــة 

والتــي تشــير بشــكل أو بآخــر إلــى عــدم 
قــدرة المتعلمــن أو حتــى مســتخدمي 
إلــى  الوصــول  عــن  الآلــي  الحاســب 
مــع  التعامــل  حتــى  أو  معلوماتهــم 
عمــل  ظــل  فــي  المعلومــات  مصــادر 
 )information Work( المعلومــات   
ــان  ــان متناوب ــذان المفهوم ــد، وه المعق
الميــدان  هيــأ  ذلــك  كل  بالتداخــل(. 
واســعا امــام المصمــم ليفيــد ممــا يقدم 
لــه والتفكيــر بمــا هــو افضــل للبشــرية 
ــات  ــر المقترح ــي كثي ــم رقم ــن عال ضم
الصحافــة  ميــدان  وفــي   ، البنائيــة 
ــة  ــارعت حرك ــد )تس ــة، فق الالكتروني
مــرور وتطــور صحافــة الإنترنــت منــذ 
الأولــى  الالكترونيــة  النســخة  ظهــور 
فــي  عليــه  يطلــق  لمــا   , العالــم  فــي 
 Online  “ بـــ  الإعلامــي  الاصطــاح 
الصحيفــة   – ونقصــد   “  Journalism
ــوري  ــه ميرك ــان جوزي ــة “ س الاميريكي
العــام  فــي  صــدرت  والتــي   “ نيــوز 
وملفتــه  كبيــرة  بدرجــة  1993م 
للنظــر, وشــكل ذلــك التســارع ظاهــرة 
بثــورة  مرتبطــة  جديــدة  إعلاميــة 
والاتصــالات  المعلومــات  تكنولوجيــا 
الأســاس  فــي  هــي  والتــي  الدوليــة, 

لظاهــرة  الإيديولوجــي  الامتــداد 
تاريخيــة اكبــر تســمى العولمــة، أو نمــو 
ــى  ــادل عل ــاد المتب ــن الاعتم ــبكات م ش
العالــم كله(،ومــن المعــروف  صعيــد 
قبــل  معنــي  الصحافــي  المصمــم  ان 
غيــره بفهــم معطيــات الثــورة الرقميــة 
التــي دخلــت ميــدان التقانــة الطباعيــة 
مــن اوســع ابوابهــا. ) أصبحــت ثقافــة 
وصــارت  ملموســا،  واقعــا  الإنترنــت 
الصحافــة الإلكترونيــة بابــا مشــرعا 
لــكل الإعلاميــن وغيــر الإعلاميــن 
حريــة  بــكل  الكتابــة  أغــوار  لســبر 
القيــود،  بعيــدا عــن كل  واســتقلالية 
والمهنيــة  الأخــاق  مســألة  لتبقــى 
والوثوقيــة مــن أهــم الأولويــات التــي 
ــة  ــوض تجرب ــد خ ــن يري ــى م ــب عل يج
احترامهــا،  الإلكترونيــة  الكتابــة 
وذلــك حتــى لا يكــون فضــاء الإنترنــت 
مشــرعا للانتهــاكات. هــذا فــي انتظــار 
وجــود إطــار تشــريعي منظــم للمجــال، 
بعــض  صعبــا  يبــدو  الأمــر  كان  وإن 
الشــئ علــى الأقــل فــي الوقــت الراهن، 
بحكــم أن العمــل فــي الفضــاء الرقمــي 
وإن  حتــى  تقييــده  يمكــن  لا  المفتــوح 
كانــت مراقبتــه ممكنــة، وبالتالــي لا 
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وإجــراءات  تشــريعات  وضــع  يمكــن 
قانونيــة زجريــة أمــام غيــاب صاحــب 
فضــاءات  هنــاك  أن  ســيما  الفعــل، 
لمســتعملي  تســمح  مجانيــة  رقميــة 
التــي  المزايــا  اســتخدام  الإنترنــت 
تمنحهــا فــي نــوع مــن “الســرية”، ومــن 
الرقمــي(  يوفــر الاتصــال  مــكان  أي 
عالــم  الــى  الصــدد  بهــذا  ونشــير 
تأثيــرا  والاكثــر  الرقميــة  المدونــات 
فــي الــراي العــام وتلمســنا تاثيرهــا 
واضحــا فــي الحــراك السياســي الــذي 
حصــل فــي الســاحة العربيــة وكيــف 
اســتثمر المدونــون صفحــات الفيــس 
بــوك فــي توجيــه المتظاهريــن وهــي 
خطــوة مهمــة لابــد وان يســتفيد منهــا 
الاستشــراف  موقــع  مــن  المصمــم 
الشــأن  فــي  وتجلياتــه  المســتقبلي 
التصميمــي، واشــار )ســتيف اشــر( 
للتاثيــر الــذي احدثــه الفــن الرقمــي 
وفــق  علــى  الســينما  مجــال  فــي 
ــينمائيون  ــتخدم الس ــا: اس ــال قائ المث
التكنولوجيــا الرقميــة لأول مــرة فــي 
أنــواع  لتشــكيل  الثمانينيــات  عقــد 
رائعــة جديــدة مــن الصــور للشاشــة 
الفضيــة. ومنــذ ذلــك الوقــت، أتاحــت 
متزايــدة  بصــورة  متقدمــة  أدوات 

وتوزيــع  وتســويق  إنتــاج  إمكانيــة 
الأفــام الســينمائية رقميــا. ســتيفن 
ــة،  ــة طويل ــام وثائقي ــرج أف ــر مخ آش
بينهــا فيلــم “كثيــر جــدا وســريع جــدا” 
)2006( و”الجــدول المتعــب: فيلــم عــن 
الــذي   ،)1996( الأوســط”  الغــرب 

الأوســكار. لجائــزة  رشــح 
ان التحديــات المســتقبلية التــي تجابــه 
المصمــم ســتظل كبيــرة دون شــك وهــي 
حــد  علــى  وتقنبــة  فكريــة  تحديــات 
ســواء تتعلــق باســتحضارات الحاضــر 
وهــو يمــر بحلقــات تقنيــة كبيــرة كثيــر 
ــه  ــي عقل ــرة ف ــون حاض ــد لاتك ــا ق منه
للتوســع الجغرافــي والابتــكاري، واذا 
ــورا  ــل عص ــن قب ــهد م ــم ش )كان العال
الصناعيــة  النهضــة  مثــل  مختلفــة 
والاقليميــة  الاقتصاديــة  والتكتــات 
فــان المجتمــع العالمــى يدخــل الآن فيمــا 
ال  أو  الرقمــى  العصــر  عليــه  يطلــق 
ــات  ــه المعلوم ــى في digital age اذ تحظ
بأهميــة قصــوى، فقــد وصفــت الثــورة 
ــة  ــة الثالث ــة بالموجــة التطوري المعلوماتي
التنميــة  علــى  تأثيــر  مــن  لهــا  لمــا 
المجتمعــات  داخــل  التطــور  وتحقيــق 
معيــار  أصبــح  فقــد  الانســانية. 
التقــدم والغنــى لأى اقليــم فــى العالــم 

الصــادرات  حجــم  فقــط  لايحكمــه 
المحليــة  العملــة  قــوة  أو  والــواردات 
بقــدر مــا أصبــح معيــار التقــدم يعكــس 
اللحــاق  علــى  الاقليــم  هــذا  مقــدرة 
ــر  ــم جوه ــات وفه ــورة المعلوم ــب ث برك
الفجــوة  أصبحــت  كمــا  حتميتهــا. 
الاقتصاديــة المتعــارف عليهــا محــدودة 
ــى  ــة الت ــوة الرقمي ــام الفج ــاد أم الابع
لا توجــد فقــط بــن الشــمال والجنــوب 
او  الاقليــم  داخــل  توجــد  قــد  ولكــن 
تدفــق  عــدم  بســبب  الواحــد  البلــد 
ــكلة  ــه. والمش ــكل كاف في ــات بش المعلوم
الرئيســية الخاصة بمجتمــع المعلومات 
المســتوى  علــى  توزيعهــا  ســوء  هــى 
أو الوطنــى اذ يهيمــن عــدد  الدولــى 
قليــل مــن الــدول الصناعيــة المتقدمــة 
ممــا  المعلومــات  تكنولوجيــا  علــى 
الــدول  امكانيــات  بــن  الهــوة  يزيــد 
ــال  ــى مج ــة ف ــدول النامي ــة وال المتقدم
فضــا  ونشــرها،  المعلومــات  انتــاج 
البشــرية  للطاقــات  افتقارهــا  عــن 
التكنولوجيــا  مــع  للتعامــل  المؤهلــة 
ســيظل  الصــدد  وبهــذا  الحديثــة(. 
رغــم  مشــروعا  المعلومــة  طلــب 
التعقيــدات التــي ترافقــه، فالمصمــم 
البيانــات  يحتــاج  مــن  اكثــر  هــو 

يقــود  ان  يســتطيع  كــي  والمعلومــات 
تســتند  التــي  التصميمــة  العمليــة 
الــى ذلــك المعطــى البيانــي، كمــا ان 
تنوعيــة البرمجــة الرقميــة ســاهمت 
العمــل  تطويــع  فــي  الاخــرى  هــي 
ورفــد المصمــم بقــدرة مضافــة فــي 
تصــور المســتقبل واســتقرائه، ووفــرت 
مناســبا  مناخــا  الافتراضيــة  البيئــة 
لتحقيــق ذلــك، ويمكــن تعريــف الواقــع 
التجســيد  »نفــس  بأنــه  الافتراضــي 
مثــا لواقــع، لكنــه ليــس حقيقيــا«. ولن 
يمضــي وقــت طويــل قبــل أن يصبــح 
ــي  ــع الحقيق ــن الواق ــه ع ــيرا فصل عس
وهنــاك  اليوميــة.  حياتنــا  فــي 
بــدأوا  الذيــن  النــاس  مــن  الكثيــر 
ــع  ــج الواق ــم وبرام ــى نظ ــدون عل يعتم
بيتــر  قصــة  فهنــاك  الافتراضــي، 
جاكســون العاطفيــة التــي تــم توليــد 
ــي  ــر، والت ــطة الكومبيوت ــا بواس صوره
تــروي حكايــة حــب بــن قــرد وشــقراء، 
التــي  الهائلــة  المعــارك  إلــى  إضافــة 
 Play اللعــب  محطــات  عبــر  تجــري 
Station عبــر التفاعــل مــا بــن اللاعــب 
منتجــو  ويعــرض  اللعبــة.  وأبطــال 
الجوانــب  التســلية  وألعــاب  برامــج 
الســحرية فــي العالــم الرقمــي التــي 
وهــذا  أســرها.  فــي  الجمهــور  يقــع 
العالــم الــذي يســتخدمه المصممــون 
الواقــع  افــاد  اليــوم  هــذا  والعلمــاء 
ــم  ــو عال ــرا فه ــي كثي ــي والصناع العلم
فــي  يتشــكل  بديــل  )عالــم  يتشــكل 
ذاكــرة الحاســبات يخلــق حالــة مــن 
التواجــد المكتمــل ويعطــي افقــا اخــر 
شــيوع  وبرغــم  البشــرية،  لتطــور 
مصطلــح الواقــع الافتراضــي، فمــن 
ــون  ــتخدميه يُجمع ــد مس ــادر أن نج الن
علــى نفــس المعنــى لهــذا المصطلــح، 
الأقــرب  التعريــف  يكــون  وربمــا 

للصــواب هــو: أن الواقــع الافتراضــي 
الآلــي،  الحاســب  يصنعــه  عالــم 
ــا،  ــه آني ــل مع ــان التفاع ــن للإنس ويمك
بــه  يتفاعــل  الــذي  الأســلوب  بنفــس 
مــع العالــم الحقيقــي. وفــي اســتطلاع 
ــة،  ــوم الأمريكي ــة العل ــه مجل رأي أجرت
حــول التطبيقــات التكنولوجيــة التــي 
يظــن النــاس أنهــا ستســهم فــي تغييــر 
ــور،  ــتقبل المنظ ــي المس ــم ف ــكل العال ش
ــز  ــي المرك جــاء الواقــع الافتراضــي ف
النــووي  الاندمــاج  قبــل  الثانــي، 
يســبقه  ولــم  الوراثيــة،  والهندســة 

،! الاصطناعــي  الــذكاء  ســوى 
عالــم  فــي  الرقمــي  الحضــور  ان 
الاهميــة  تمليــه  حضــور  هــو  اليــوم 
مرتبطــة  اصبحــت  التــي  التقنيــة 
اختلافهــا  فــي  البرمجيــات  بعوالــم 
يقــود  التــي  والحواســيب  النوعــي 
انشــطته  خلالهــا  مــن  الانســان 
ان  ويبــدو  ومرونــة  بســهولة  اليوميــة 
المســتقبل التصميمــي يحمــل الكثيــر 
الاعتمــاد  كل  مــع  المفاجــأت  مــن 
ــي  ــات والت ــك المعطي ــى تل ــاني عل الأنس
لايســتطيع الا ان يجاريهــا ويتعلمهــا مع 
كل الســلبيات التــي يمكــن ان تظهر، ان 
مصمــم اليــوم وهــو ينتقــل الــى عالــم 
تخيلــي جديــد معنــي بتقديــم وتطويــر 
حــل  فــي  تســاهم  مســتقبلية  رؤى 
المشــكلات المجتمعيــة وتقلــص الفجــوة 
والمجتمعــات  الامــم  بــن  الرقميــة 
ــي  ــة الت ــات التقان والتــي ولدتهــا معطي
يقودهــا العالــم المتطــور، والتــي كان 

اســبابها: مــن 
- سرعة التقدم التكنولوجى

- تنامى الاحتكار التكنولوجى
التكنولوجــى،  الانغــاق  تفاقــم   -

منهــا: اخــر  اســباب  عــن  فضــا 
تكنولوجيــا  توطــن  كلفــة  ارتفــاع   *

ت مــا لمعلو ا
* تكتل الكبار والضغط على الصغار

المتعــددة  الشــركات  التهــام   *
المحليــة للأســواق  الجنســيات 
المعلومــات  تكنولوجيــا  انحيــاز   *
علــى  القــوى  لمصلحــة  اقتصاديــا 

الضعيــف حســاب 
التنميــة  سياســات  وضــع  صعوبــة   *
المعلوماتيــة فــى الــدول الناميــة بســبب 
مــن  التكنولوجــى  التطــور  ســرعة 
جانــب وشــدة تداخــل أمــور التنميــة 
ــالات  ــن مج ــد م ــع العدي ــة م المعلوماتي
مــن  الاخــرى  الاجتماعيــة  التنميــة 

جانــب آخــر
عالميــا  المتحــدة  الولايــات  ســيطرة   -
علــى المحيــط الجيومعلوماتــى خاصــة 

ــت ــق بالانترن ــا يتعل فيم
الناميــة  الــدول  - ســيطرة حكومــات 
محليــا  المعلوماتــى  الوضــع  علــى 
تحــت دعــوى حمايــة الأمــن القومــى 
ــى منافــذ  حيــث تفــرض ســيطرتها عل
المعلومــات خاصــة فــى مجــال الاعلام.
الــى  الدوليــة  المنظمــات  انحيــاز   -
صــف الكبــار وتقــع هــذه المنظمــات 

الكبــرى الــدول  ســيطرة  تحــت 
ــرص  ــر ف ــدم تواف ــم وع ــى التعلي - تدن

ــم التعل
- الفجوة اللغوية

- الجمود المجتمعى
والتشــريعى،  التنظيمــى  الجمــود   -
هــذه  تجــاوز  اليــوم  لمصمــم  ويمكــن 
الفجــوة مــن خــال تطويــر قدراتــه 
مــن  والافــادة  للمســتقبل  التصوريــة 
التقنيــة الرقميــة ومايلحــق بهــا بقصــد 
ــادم  ــة لق ــات ورؤى تصميم ــر بيئ تطوي

افضــل.
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وقـــال معـــاون مديـــر عـــام الســـكك 
الحديـــد فاضـــل صبـــار جعفـــر ان 
“مشـــروع طريـــق التنميـــة يعـــد حجـــر 
الزاويـــة للاقتصـــاد العراقـــي ومشـــروع 
الـــوزارء  رئيـــس  برعايـــة  يحضـــى 
ــراف  ــوداني واشـ ــياع  السـ ــد شـ محمـ
لاهميتـــه  وذلـــك  النقـــل  وزيـــر 
ــة  ــة والتنمويـ ــتية والاقتصاديـ اللوجسـ

جميـــع  تذليـــل  علـــى  العمـــل  ويتـــم 
المعوقـــات التـــي تواجـــه المشـــروع الـــذي 
مـــن المقـــرر لـــه ان ينجـــز بالكامـــل 

.”2028 العـــام  بحلـــول 
واوضـــح ان القطـــارات التـــي ســـتعمل 
علـــى خـــط الســـكة الحديـــد المقـــررة 
بســـرعة  ستســـير  التنميـــة  لطريـــق 
تصـــل الـــى 300 كـــم فـــي الســـاعة 

وســـتعمل بالطاقـــة الكهربائيـــة ووفـــق 
احـــدث التقنيـــات اضافـــة الـــى ذلـــك 
ســـيتم بنـــاء طريـــق ســـريع مـــوازي 
وســـتقوم  الحديـــد  الســـكة  لخـــط 
كونـــه  عملاقـــة  شـــركات  بتنفيـــذه 
مشـــروع ضخـــم وحيـــوي موكـــدا بـــان 
شـــركات ودول عـــدة ابـــدت رغبتهـــا 
ــد  ــرا بعقـ ــروع مذكـ ــاهمة بالمشـ للمسـ

بكلفة تصل الى 17 
مليار دولار وبمدة 

انجاز    سنوات

طريــــــــــق 
التنميـــــــة 
حجـــــــــــــر 
الزاويــــــــة 
للاقتصـــاد 
المستدام 
في العراق

3

ــة” حجـــر  ــق التنميـ ــروع “طريـ يشـــكل مشـ
ـــراق،  ـــي الع ـــتدام ف ـــاد المس ـــة للاقتص الزاوي
الإقليمـــي  التكامـــل  فـــي  وسيســـهم 
وتطويـــر قطاعـــات متعـــددة مثـــل الصناعـــة 
ـــي  ـــروع عراق ـــو مش ـــياحة وه ـــة والس والزراع
طمـــوح يهـــدف إلـــى تطويـــر البنيـــة التحتيـــة 
فـــي العـــراق وربطهـــا بيـــن الشـــرق والغـــرب، 
ويشـــمل المشـــروع بنـــاء طريـــق وســـكة 
ـــر،  ـــد تمتـــد علـــى مســـافة 1200 كيلومت حدي
تربـــط مينـــاء الفـــاو الكبيـــر فـــي العـــراق 
ـــا، الا ان هـــذا المشـــروع يوجـــه  ـــا وأوروب بتركي
بعـــض المعوقـــات تعمـــل الحكومـــة علـــى 

تذليلهـــا.

مؤتمـــر فـــي بغـــداد لهـــذا الغـــرض 
ـــة  ـــة بالاضاف ـــة وعالمي ـــاركة عربي وبمش
الـــى البنـــك الدولـــي موكـــدا ان المـــدة 
دخـــول  شـــهدت  الماضيـــة  القليلـــة 
روســـيا علـــى خـــط النقـــاش ورغبتهـــا 
بالمشـــاركة بالمشـــروع اضافـــة الـــى 

دول الخليـــج والصـــن. 

ــة  ــركة الايطاليـ ــر ان الشـ ــد جعفـ واكـ
ـــية  ـــارات هندس ـــا كاستش ـــد معه المتعاق
ـــارات  ـــن الاستش ـــا م ـــا عليه ـــزت م انج
وطـــرح المســـار الـــذي تـــم الاتفـــاق 
عليـــه بطـــول 1200 كـــم اضافـــة الـــى 
ـــة  ـــات الترب ـــن تحري ـــزء م ـــا ج انجازه
واعـــدت اكثـــر مـــن 1000 كـــم تحريـــات 

ــة  ــم اوليـ ــى تصاميـ ــة الـ ــة اضافـ تربـ
ــاع  ــبة للقطـ ــم بالنسـ ــافة 600 كـ بمسـ
الجنوبـــي لاســـيما وان المشـــروع تـــم 
شـــمالي  قطاعـــن  الـــى  تجزئتـــه 
ــات  ــر محافظـ ــمل عشـ ــي ويشـ وجنوبـ
اذ ينطلـــق مـــن مدينـــة الفـــاو مـــرورا 
والســـماوة  قـــار  وذي  بالبصـــرة 
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والديوانيـــة والنجـــف وكربـــاء وبابـــل 
وبغـــداد ومـــن ثـــم المـــدن الشـــمالي 
صـــاح الديـــن ونينـــوى وصـــولا الـــى 
منطقـــة فيشـــخابور اقصـــى الشـــمال 
للحـــدود التركيـــة وتـــم الاتفـــاق علـــى 
نقطـــة الربـــط مـــع الجانـــب التركـــي 
تتبـــادل  وفـــود  وهنـــاك  وتثبيتهـــا 
الزيـــارات بـــن العـــراق وتركيـــا وتـــم 
الاتفـــاق علـــى اغلـــب اعمـــال الربـــط 
يتزامـــن  وان  الطريـــق  بخصـــوص 
العمـــل بالجانـــب التركـــي مـــع الاعمـــال 

ــي. ــب العراقـ ــي الجانـ فـ
الاجمالـــي  المبالـــغ  ان  الـــى  واشـــار 
 17 يبلـــغ  التنميـــة   طريـــق  لمشـــروع 
مليـــار دولار منهـــا 6،5 مليـــار دولار 
ـــار  ـــريع و 10،5 ملي ـــق الس ـــة الطري تكلف
دولار تكلفـــة خـــط الســـكة الحديـــد 
محطـــات  بنـــاء  يشـــمل  والـــذي 
مســـتدامة  صناعيـــة  ومناطـــق 
وبضائـــع  مســـافرين  ومحطـــات 
ليكـــون  تجـــاري  تبـــادل  وســـاحات 
ـــر  ـــق المعايي ـــل ووف ـــق متكام ـــك طري بذل
ــرح  ــود مقتـ ــن وجـ ــفا عـ ــة كاشـ العالميـ
مـــوازي  ســـيكون  غـــاز  انبـــوب  لمـــد 

التنميـــة.  لطريـــق 

وبـــن معـــاون مديـــر عـــام الســـكك 
بـــان مـــدة انجـــاز المشـــروع ستســـتمر 
ـــرر ان  ـــن المق ـــنوت اذ م ـــاث س ـــدة ث لم
ــام  ــة عـ ــروع بدايـ ــاق المشـ ــم انطـ يتـ
2025 وســـيرى النـــور فـــي عـــام 2028 
بالتزامـــن مـــع بـــدء تشـــغيل مينـــاء 
الفـــاو الكبيـــر والـــذي مـــن المقـــرر 
ــخ  ــذا التاريـ ــل بهـ ــل العمـ ــه ان يدخـ لـ
منوهـــا بـــان ثـــاث ســـنوات كفيلـــة 
اذ  كامـــل  بشـــكل  المشـــروع  بانجـــاز 
الخـــط علـــى شـــكل  تنفيـــذ  ســـيتم 
قطاعـــات والتنفيـــذ يتـــم مـــن خـــال 
 15 اســـاس  وعلـــى  شـــركات  عـــدة 

قطـــاع.
ـــة  ـــي المرحل ـــة ف ـــق التنيم ـــع ان طري وتاب
ــع  ــات مـ ــه اي تفرعـ ــد فيـ الاول لايوجـ
ــة كل  ــن رغبـ ــم مـ ــوار بالرغـ دول الجـ
ـــذا  ـــعودية به ـــان والس ـــوريا ولبن ـــن س م
الموضـــوع وان تركيـــز العـــراق ينصـــب 
ـــذي  ـــاس ال ـــق الاس ـــى الطري ـــا عل حالي
وبعدهـــا  العـــراق  لخدمـــة  يهـــدف 
تهـــدف  والتـــي  الدراســـات  تبقـــى 
بالدرجـــة الاســـاس مصلحـــة العـــراق 
وطريقـــة بنائهـــا هـــل تقضـــي بربـــط 
العـــراق مـــع دول اخـــرى ام لا وهـــذا 

وتقديـــم  دراســـته  يتـــم  الموضـــوع 
ـــرى  ـــرة واخ ـــن فت ـــا ب ـــات عليه المقترح
موكـــدا وجـــود خطـــوط فرعيـــة تصـــل 
ـــع  ـــن م ـــة بالتزام ـــات العراقي للمحافظ
النمـــو الاقتصـــادي الـــذي تمـــر بـــه 
المحافظـــات وعليـــه يجـــب ان يكـــون 
التنميـــة  هنـــاك ربـــط مـــع طريـــق 

لتســـيير البضائـــع.
وفـــي ختـــام حديثـــه كشـــف المهنـــدس 
ــات  ــود معوقـ ــن وجـ ــار عـ ــل صبـ فاضـ
ـــا  ـــا اهمه ـــى حلحلته ـــل عل ـــري العم يج
ــارات  ــض مسـ ــي بعـ ــارالالغام فـ انتشـ
الطريـــق فـــي مدينـــة البصـــرة ويجـــري 
الـــى  العمـــل علـــى ازلتهـــا اضافـــة 
ـــافة  ـــط لمس ـــرور الخ ـــق بم ـــزء المتعل الج
ـــتان  ـــم كردس ـــي اقلي ـــر ف ـــو مت 4 ـ 5  كيل
والـــذي يتطلـــب التدخـــل الحكومـــي 
لاســـيما وان الاقليـــم لديـــه مطالـــب 
مناقشـــتها  يتـــم  المطالـــب  وهـــذه 
وســـيتم البـــت بهـــا مـــن  قبـــل رئيـــس 
الســـوداني  شـــياع  محمـــد  الـــوزراء 

ــل. ــر النقـ ووزيـ

ـــي  ـــي ف ـــذكاء الاصطناع ـــات ال *تطبيق
ـــة ـــة الصحي ـــب والرعاي الط

   - اســـتخدام الـــذكاء الاصطناعـــي 
مثـــل  الأمـــراض  تشـــخيص  فـــي 

النـــادرة. والأمـــراض  الســـرطان 
   - تطويـــر نظـــم التوصيـــة الطبيـــة 

لتحســـن عمليـــات العـــاج.
ــة  ــات الجراحيـ ــتخدام الروبوتـ    - اسـ
دقيقـــة  الجراحيـــة  العمليـــات  فـــي 

ومعقـــدة.
ــي  ــذكاء الاصطناعـ ــن الـ ــا يتضمـ كمـ
ــات ــارة والخدمـ ــي التجـ ــات فـ تطبيقـ
ـــؤي  ـــل التنب ـــة والتحلي ـــم التوصي    - نظ
عبـــر  التســـوق  تجربـــة  لتحســـن 

الإنترنـــت.
   - تطبيقـــات الـــذكاء الاصطناعـــي 
للبيانـــات  الضخـــم  التحليـــل  فـــي 
ــن  ــتهلكين وتحسـ ــلوك المسـ ــم سـ لفهـ

المســـتهدفة. الإعلانـــات 
ـــي  ـــي ف ـــذكاء الاصطناع ـــات ال وتطبيق

ـــع ـــة والتصني الصناع
باســـتخدام  الذكـــي  الإنتـــاج   -    

الآلـــي. والتحكـــم  الروبوتـــات 
البيانـــات  تحليـــل  تطبيقـــات   -    
لتحســـن عمليـــات الإنتـــاج والصيانـــة 

التوقعيـــة.
ـــي  ـــي ف ـــذكاء الاصطناع ـــات ال وتطبيق

ـــم التعلي
التـــي  الذكـــي  التعلـــم  - منصـــات     
تقـــدم محتـــوى مخصـــص وتقييمًـــا 

. شـــخصيًا
ــل     - تطبيقـــات التعلـــم الآلـــي لتحليـ
فعـــل  ردود  وتوفيـــر  الطـــاب  أداء 

مباشـــرة.
ـــي  ـــي ف ـــذكاء الاصطناع ـــات ال وتطبيق

ـــة ـــة والطاق البيئ
   - اســـتخدام الـــذكاء الاصطناعـــي 
اســـتخدام  كفـــاءة  تحســـن  فـــي 

الطاقـــة. وتوفيـــر  الطاقـــة 
ــتخدام  ــة باسـ ــة البيئـ ــم مراقبـ    - نظـ
الاصطناعـــي  الـــذكاء  تقنيـــات 

وإدارتـــه. التلـــوث  عـــن  للكشـــف 

تطبيقـــات  ومخاطـــر  وتحديـــات 
الاصطناعـــي الـــذكاء 

   - قضايـــا الخصوصيـــة والأمـــان مـــع 
ــن  ــرة مـ ــات كبيـ ــة كميـ ــع ومعالجـ جمـ

البيانـــات.
ـــة  ـــف التقليدي ـــدان الوظائ ـــر فق    - تأثي
بســـبب  الصناعـــات  بعـــض  فـــي 

التكنولوجـــي. التشـــتت 
ـــذكاء  ـــات ال ـــل لتطبيق ـــتقبل المحتم المس

ـــي الاصطناع
ـــاق  ـــيع نط ـــا وتوس ـــور التكنولوجي    - تط
تطبيقـــات الـــذكاء الاصطناعـــي فـــي 

مختلـــف الصناعـــات والقطاعـــات.
   - الاســـتثمار فـــي البحـــث والابتـــكار 
ـــة  ـــدة ومتقدم ـــات جدي ـــر تطبيق لتطوي

للـــذكاء الاصطناعـــي.
ــك  ــي يمكنـ ــاط التـ ــض النقـ ــذه بعـ هـ
موضوعـــك  فـــي  اســـتكمالها 
الـــذكاء  تطبيقـــات  حـــول  المتكامـــل 
توســـيعها  ويمكنـــك  الاصطناعـــي، 
ـــا 

ً
وفق أخـــرى  تفاصيـــل  إضافـــة  أو 

واحتياجاتـــك لاهتماماتـــك 

تطبيقات الذكاء 
الاصطناعي
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وارن إدوارد بافيت

ـــن  ـــر. م ـــل خي ـــتثمر وفاع ـــي ومس ـــال أمريك ـــل أعم رج
ـــب  ـــً منص ـــغل حالي ـــطس 1930 يش ـــد 30 أغس موالي
رئيـــس مجلـــس الإدارة والرئيـــس التنفيـــذي لشـــركة 
) بيركشـــير هاثـــاواي ( يعتبـــر بافيـــت أحـــد أشـــهر 
الأثريـــاء فـــي العالـــم نتيجـــة لنجاحـــه الاســـتثماري 
ــار دولار  ــي 133.7 مليـ ــه الحالـ ــي ثروتـ ــل. صافـ الهائـ
وهـــو حاليـــاَ ثامـــن أغنـــى رجـــل فـــي العالـــم متجـــاوزاً 

ـــس. ـــل غيت بي
ولـــد بافيـــت فـــي أوماهـــا فـــي ولايـــة نبراســـكا، وهـــو 
نجـــل هـــوارد بافيـــت، كانـــت عائلتـــه تديـــر متجـــراً 
ـــن  ـــة بي ـــرة الواقع ـــي الفت ـــا ف ـــي أوماه ـــات ف للبقولي
ــاراً  ــاوارد سمسـ ــده هـ ــي 1869 و1969 ، كان والـ عامـ
ـــواب  ـــس الن ـــي مجل ـــواً ف ـــهم وعض ـــوق الأس ـــي س ف
ـــتال  ـــي س ـــه ليل ـــت أم ـــوري، وكان ـــزب الجمه ـــن الح ع
ـــة  ـــي الكنيس ـــأته ف ـــم نش ـــى الرغ ـــزل. عل ـــيدة من س
المشـــيخية الّا أن وارن بافـــت يعـــرّف نفســـه ) لا أدري 

.)
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بالأعمـــال  اهتمامـــا  بافيـــت  طـــور 
والاســـتثمار خـــال شـــبابه، فالتحـــق 
فـــي النهايـــة بكليـــة وارتـــون لإدارة 
الأعمـــال بجامعـــة بنســـلفانيا عـــام 
إلـــى جامعـــة  1947 قبـــل أن ينتقـــل 
ــر  ــي بعمـ ــا فـ ــرج منهـ ــكا ويتخـ نبراسـ
19 ســـنة. كمـــا درس وتخـــرج مـــن كليـــة 
صـــاغ  حيـــث  للأعمـــال،  كولومبيـــا 
ــوم  ــول مفهـ ــتثمارية حـ ــفته الاسـ فلسـ
ابتكـــره  الـــذي  القيمـــة  اســـتثمار 

غراهـــام. بنيامـــن 
نيويـــورك  بمعهـــد  بافيـــت  التحـــق 
ــاد  ــه بالاقتصـ ــز معرفتـ ــي لتعزيـ المالـ
ـــن  ـــد م ـــدأ العدي ـــزة ب ـــرة وجي ـــد فت وبع
الاســـتثمارية  التجاريـــة  الشـــراكات 
بمـــا فـــي ذلـــك الشـــراكة مـــع جراهـــام. 
ـــيب(  ـــت بارتنرش ـــركة )بافي ـــس ش أس
الوقـــت  وبمـــرور  المحـــدودة، 
الاســـتثمارية  شـــركته  اســـتحوذت 
هاثـــاواي  بيركشـــاير  شـــركة  علـــى 
لتصنيـــع المنســـوجات، والتـــي حولهـــا 
ــة  ــركة قابضـ ــى شـ ــا إلـ ــت لاحقـ بافيـ
متنوعـــة. فـــي النهايـــة تولـــى منصـــب 

الشـــركة  إدارة  مجلـــس  رئيـــس 
ــا فـــي  وأصبـــح المســـاهم الأكبـــر فيهـ
ــم  ــام 1978 انضـ ــي عـ ــام 1970. وفـ عـ
ــى  ــت ليتولـ ــى بافيـ ــر إلـ ــارلي منغـ تشـ

منصـــب نائـــب الرئيـــس. 
بافيـــت  يتولـــى   ،1970 عـــام  منـــذ 
الإدارة  مجلـــس  رئيـــس  منصـــب 
شـــركة  فـــي  الأكبـــر  والمســـاهم 
بيركشـــاير هاثـــاواي، وهـــي إحـــدى 
فـــي  الرائـــدة  القابضـــة  الشـــركات 
أمريـــكا والعالـــم. يُطلـــق علـــى بافيـــت 
ــم  ــة اسـ ــام العالميـ ــائل الإعـ ــي وسـ فـ
“أوراكل” أو “ســـيج” نتيجـــة لتراكـــم 
ثـــروة هائلـــة مســـتمدة مـــن نجـــاح 
أعمالـــه واســـتثماراته. وقـــد لوحـــظ 
الاســـتثمار  بمبـــادئ  يتمســـك  أنـــه 
ـــى  ـــخصي عل ـــاد الش ـــي، والاقتص القيم

الرغـــم مـــن ثروتـــه الهائلـــة.
خيـــر  فاعـــل  أيضـــا  هـــو  بافيـــت 
تعهـــد  حيـــث  عالميـــا،  معـــروف 
المائـــة مـــن  فـــي  بالتخلـــي عـــن 99 
ثروتـــه بمنحهـــا بشـــكل أساســـي إلـــى 

غيتـــس. وملينـــدا  بيـــل  مؤسســـة 

ــة  ــة خيريـ ــا حملـ ــت أيضـ ــق بافيـ أطلـ
ــام 2010  ــاء فـــي عـ بإســـم تعهـــد عطـ
تعهـــد  حيـــث  جيتـــس،  بيـــل  مـــع 
المليارديـــرات حـــول العالـــم بالتخلـــي 
عـــن نصـــف ثرواتهـــم علـــى الأقـــل 

الخيريـــة.  الأعمـــال  لصالـــح 
ــح وارن  ــا أصبـ ــام 1941 عندمـ فـــي عـ
ـــدأ  ـــر، ب ـــة عش ـــن الحادي ـــي س ـــت ف باف
ـــذي كان  ـــرة ال ـــت السمس ـــي بي ـــل ف يعم
يديـــره والـــده حيـــث اشـــترى أســـهمه 
ـــة  ـــي الرابع ـــح ف ـــا أصب ـــى. وعندم الأول
عشـــر مـــن عمـــره 1945 كان يجنـــي 
175 دولاراً فـــي الشـــهر مـــن توزيـــع 
كمـــا  بوســـت.  واشـــنطن  صحيفـــة 
ـــكا  ـــي نبراس ـــة ف ـــا زراعي ـــترى أرض اش
 1200 مقابـــل  دونمـــا   65 مســـاحتها 

دولار.

تعليمه
ــة  ــق بكليـ ــام 1949-1947 التحـ ــي عـ فـ
وارتـــون التابعـــة لجامعـــة بنســـلفانيا، 
ثـــم انتقـــل إلـــى جامعـــة نبراســـكا 
وتخـــرج منهـــا. وفـــي عـــام 1950 حـــاز 

علـــى درجـــة بكالوريـــوس فـــي العلـــوم 
مـــن جامعـــة نبراســـكا، وفيمـــا كان 
ـــرأ  ـــة، ق ـــة الرابع ـــنة الأكاديمي ـــي الس ف
ـــن  ـــي  )‏لبنيام ـــتثمر الذك ـــاب ) المس كت
بتجنـــب  ينصـــح  والـــذي  غراهـــام، 
ــي  ــا تختفـ ــرعان مـ ــي سـ ــهم التـ الأسـ
تعـــرض  التـــي  الأســـهم  وبشـــراء 
ـــة.  ـــا الحقيقي ـــن قيمته ـــل ع ـــعار تق بأس
بكليـــة  للالتحـــاق  طلبـــه  رُفـــض 
هارفـــارد للتجـــارة، ولذلـــك التحـــق 
بكليـــة التجـــارة بجامعـــة كولومبيـــا 
حيـــث درس كتـــاب غراهـــام. وتخـــرج 

ــام 1951. ــا عـ ــة كولمبيـ ــن جامعـ مـ
 

منزل بافت في أوماها
ـــراً  ـــغ 610 مت ـــزل فتبل ـــاحة المن ـــا مس أم
ــوم،  ــرف نـ ــن 5 غـ ــون مـ ــط، ويتكـ فقـ
ــرات  ــوار وكاميـ ــزود بأسـ ــه مـ ــا أنـ كمـ
وعندمـــا  العقـــار،  لحراســـة  أمنيـــة 
سُـــئل حـــول الأســـباب التـــي تمنعـــه 
ـــا،  ـــر ترف ـــكان أكث ـــى م ـــال إل ـــن الإنتق م
ـــزل،  ـــذا المن ـــي ه ـــعيد ف ـــه س ـــاب بأن أج
مضيفـــا ) ســـأنتقل مـــن المنـــزل إذا 
ـــعادة  ـــر س ـــأكون أكث ـــي س ـــدت إنن إعتق

فـــي مـــكان آخـــر(.

رحلته إلى الثروة
بعـــد تخرجـــه مـــن جامعـــة كولومبيـــا 
ذهـــب لكـــي يعمـــل فـــي وال ســـتريت، 
مخالفـــا نصيحـــة والـــده ونصيحـــة 
ــى  ــك إلـ ــد ذلـ ــاد بعـ ــم عـ ــام. ثـ غراهـ
فـــي  سمســـاراً  ليصبـــح  اوماهـــا 
لمـــادة  ومدرســـا  والـــده  مؤسســـة 
المســـائية.  الصفـــوف  فـــي  التجـــارة 
فـــي عـــام 1954 حصـــل علـــى وظيفـــة 
براتـــب 12000 دولار فـــي الســـنة فـــي 
فـــي  يســـاعد  كان  حيـــث  نيويـــورك 
المتضامنـــة  غراهـــام  شـــركة  إدارة 

للاســـتثمار.
إلـــى  بافـــت  عـــاد   1956 عـــام  فـــي 
أوماهـــا - بعـــد أن تقاعـــد غراهـــام 
بافـــت  ليؤســـس  شـــركته-  وحـــل 
أسوشـــيتس المحـــدودة بـــرأس مـــال 
105000 دولار جمعـــه مـــن الأصدقـــاء 

إلـــى  إضافـــة  العائلـــة،  وأفـــراد 
مســـاهمته بمبلـــغ 100 دولار ثـــم أســـس 
فـــي وقـــت لاحـــق شـــركتين متضامنتـــن 
ـــة  ـــي نهاي ـــة ف ـــركات الثلاث ـــج الش ليدم
الأمـــر. ووضـــع لنفســـه هـــدف بـــأن 
ــرة  ــدار عشـ ــداو بمقـ ــى الـ ــب علـ يتغلـ
نقـــاط مئويـــة كل عـــام. وبعـــد خمـــس 
الشـــركة  أصبحـــت   1962 ســـنوات 
المتضامنـــة تســـاوي 7.2 مليـــون دولار، 
وزادت ثـــروة بافيـــت عـــن مليـــون دولار.
وفـــي نفـــس العـــام تـــم دمـــج كافـــة 
بافيـــت  الشـــركات المتضامنـــة فـــي 
ـــي بـــدأت  بارتنـــر شـــيبس المحـــدودة الت
تشـــتري أســـهم بيركشـــاير هاثـــواي، 
ومـــاس  المتعثـــرة،  بيدفـــورد  نيـــو 
مـــن  أقـــل  تيكســـتايل ميـــل مقابـــل 
كمـــا  الواحـــد.  للســـهم  دولارات   7.6
ــي  ــاير فـ ــال بيركشـ ــتخدم رأس مـ إسـ
الإســـتثمار فـــي القطاعـــات التجاريـــة 

الأخـــرى مثـــل قطـــاع التأمـــن.
أصبحـــت   1963 عـــام  حلـــول  مـــع 
المحـــدودة  شـــيبس  بارتنـــر  بافيـــت 
ـــاير.  ـــي بيركش ـــهم ف ـــك للأس ـــر مال أكب
وســـيطر عليهـــا فـــي عـــام 1965وفـــي 
بافـــت  ثـــروة  فاقـــت   1967 عـــام 
ـــك  ـــي تل ـــون دولار، وف ـــة 10 ملي الصافي
الســـنة اشـــترت بيركشـــاير هثـــواي 
شـــركة ناشـــونال إندمنتـــي للتأمـــن 
مقابـــل 8.6 مليـــون دولار. لكـــن فـــي 
عـــام 1969 تـــم حـــل الشـــركة بعـــد أن 
حققـــت عائـــدات ســـنوية متراكبـــة 
 7.4 مقابـــل   29.5% نســـبتها  بلغـــت 
ــى  ــت إلـ ــع بافيـ ــا دفـ ــذا مـ ــداو. وهـ للـ
الاســـتنتاج بـــأن الكثيـــر جـــداً مـــن 
تفـــوق  بأســـعار  تعـــرض  الأســـهم 
ــت  ــة. تضمنـ ــا الحقيقيـ ــراً قيمتهـ كثيـ
الأرصـــدة التـــي جـــرى توزيعهـــا علـــى 
الشـــركاء أســـهم شـــركة بيركشـــاير 
هاثـــواي. وباتـــت ثـــروة بافيـــت تقـــدر 
فـــي ذلـــك الوقـــت بحوالـــي 25 مليـــون 

دولار.
أهم نصائح وارن بافيت للمستثمرين

ـــر  ـــو أكث ـــوف ه ـــا “الخ ـــن خائف -1 لا تك
الأمـــراض المعديـــة التـــي يمكـــن أن 

ــا”. تتخيلهـ
-2 تعلـــم المحاســـبة “عليـــك أن تفهـــم 
اللغـــة  مثـــل  وتعتبرهـــا  المحاســـبة، 

بالنســـبة لـــك”.
ــن  ــي تؤمـ ــركات التـ ــتثمر بالشـ -3 إسـ
بهـــا “مـــن الأفضـــل بكثيـــر شـــراء 
مـــن  عـــادل  بســـعر  رائعـــة  شـــركة 

شـــراء شـــركة بســـعر رائـــع”.
-4 الســـعر والقيمـــة ليســـا متماثلـــن 
“جـــاءت  كثيـــراً  تدفـــع  لا  دائمـــا 
نصيحـــة بافيـــت هـــذه فـــي أعقـــاب 
الأزمـــة الماليـــة العالميـــة، حيـــث أشـــار 
إلـــى أن الســـعر هـــو مـــا تدفعـــه، أمـــا 

القيمـــة فهـــي مـــا تحصـــل عليـــه”.
“أفقـــد  شـــيء  كل  هـــي  الســـمعة   5-
وســـأكون  الشـــركة،  أمـــوال  بعـــض 
متفهمـــا، أمـــا إذا فقـــدت ذرة مـــن 
ســـمعة الشـــركة، ســـأكون قاســـياً”.
-6 كـــن متشـــككا “عليـــك أن تكـــون 
متشـــككاً إذا كان هنـــاك شـــيء يبـــدو 
جيـــداً لدرجـــة يصعـــب تصديقهـــا”.
وأضـــاف: “هنـــاك قاعـــدة بســـيطة 
فـــي قـــرارات الشـــراء الخاصـــة بـــي: 
ــا يكـــون الآخـــرون  ــا عندمـ كـــن خائفـ
جشـــعين، وكـــن جشـــعاً عندمـــا يكـــون 

ــن”. ــرون خائفـ الآخـ
-7 لا تســـتثمر فـــي شـــيء لا تفهمـــه 
“الشـــيء المهـــم هـــو أن تعـــرف مـــا 
تعرفـــه وأن تعـــرف مـــا لا تعرفـــه”.

شـــخص  مـــع  صفقـــة  تعقـــد  لا   8-
عنـــد  بافيـــت  وينصـــح  بـــه  تثـــق  لا 
عقـــد صفقـــة مـــا ضـــرورة معرفـــة 
ـــى  ـــك عل ـــس أمام ـــذي يجل ـــخص ال الش
ـــا  ـــون واثق ـــات، وأن تك ـــة المفاوض طاول
بـــه محـــذراً “لا يمكنـــك عقـــد صفقـــة 

ــيئ”. ــخص سـ ــع شـ ــدة مـ جيـ
-9 إغتنـــم الفرصـــة مـــا دمـــت تســـتطيع 
ذلـــك “لا تفـــوت شـــيئاً جذابـــا اليـــوم 
شـــيئاً  ســـتجد  أنـــك  تعتقـــد  لأنـــك 

ــداً”. ــل غـ أفضـ
ــة  ــول الخاصـ ــل الأصـ ــت أفضـ -10 أنـ
هـــو  لـــك  اســـتثمار  “أفضـــل  بـــك 
نفســـك. لا يوجـــد شـــيء يمكـــن مقارنـــة 

ذلـــك بـــه”.
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ـــدم،  ـــة الع ـــى درج ـــراق، ال ـــي الع ـــري ف ـــل النه ـــف النق يتخل
فـــي حـــن بنـــاء وحـــدات نهريـــة، لنقـــل الـــركاب والبضائـــع، 
كفيـــل بتخفيـــف نســـبة مـــا تنفقـــه الدولـــة مـــن الميزانيـــة 
العامـــة علـــي صيانـــة الطـــرق، وفـــك إختناقـــات المـــرور؛ 
لـــذا تتمنـــى “المديـــر التنفيـــذي” علـــى وزارة النقـــل، فتـــح 
ـــة  ـــاص العامل ـــاع الخ ـــركات القط ـــام ش ـــتثمار، أم ـــاب الإس ب
ــذا  ــا هـ ــن مزايـ ــادة مـ ــرى، للإفـ ــل النهـ ــال النقـ ــي مجـ فـ
القطـــاع.. إقتصاديـــا وبيئيـــا؛ كـــي يتكامـــل النقـــل النهـــري 
ـــائط. ـــدد الوس ـــة متع ـــال منظوم ـــن خ ـــري م ـــل الب ـــع النق م

وإعتبرتـــه الباحثـــة فـــي شـــؤون الثـــروة المائيـــة العراقيـــة 
بـــاد  فـــي  منســـياً  كنـــزاً  توفيـــق،  شـــاكر  اســـراء  د. 
ـــة  ـــة الدولي ـــي المجل ـــرته ف ـــث نش ـــال بح ـــن خ ـــن، م الرافدي
ــدوى  ــه الجـ ــددت فيـ ــة، حـ ــانية والإجتماعيـ ــوم الإنسـ للعلـ
النهـــري  النقـــل  مجـــال  فـــي  الملموســـة  الإقتصاديـــة 
ــات  ــع معلومـ ــى جمـ ــدرة علـ ــراق, والقـ ــي العـ ــي فـ الداخلـ
ـــة... ـــات عالمي ـــل منظم ـــن قب ـــدة م ـــتقلة ومعتم ـــة ومس موثوق
ـــي  ـــتثمارية عل ـــن الإس ـــر الرافدي ـــركة عب ـــب ش ـــار صاح وأش
ـــة  ـــتثمارية المتاح ـــرص الإس ـــى أن: الف ـــاعدي، ال ـــم الس جاس

النقل النهري

 فرصة استثمارية مهمة لتخفيف 
العبء عن الدولة والمواطن

للشـــركات فـــي مجـــال النقـــل النهـــرى، تتلخـــص بإنشـــاء 
وحـــدات نهريـــة للنقـــل فـــي بغـــداد وبينهـــا والمحافظـــات، 
وتدعيـــم شـــروط الســـامة والمعاييـــر البيئيـــة والصحيـــة 
والأمنيـــة، وإنشـــاء موانـــئ وأرصفـــة نهريـــة، موضحـــا: 
بهـــدف تخفيـــف نســـبة مـــا تنفقـــه الدولـــة مـــن الميزانيـــة 

الطـــرق وبنـــاء الجســـور وشـــق  العامـــة علـــى صيانـــة 
ــظ  ــة، لا يبهـ ــل الكلفـ ــياحيٍ قليـ ــلٍ سـ ــن نقـ ــاق، وتأمـ الأنفـ
المواطـــن، والمحافظـــة علـــى البيئـــة مـــن التلـــوث البصـــري 
ـــل  ـــري، وتقلي ـــل الب ـــببه النق ـــذي يس ـــي ال ـــمعي والهوائ والس

عـــدد الحـــوادث.
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ميناء الفاو.. 
دور إقتصادي حاضر ومستقبلي

تتأكـــد الأهميـــة الإقتصاديـــة لأنشـــاء مينـــاء الفـــاو الكبيـــر؛ لإرتباطـــه براهـــن ومســـتقبل 
الإقتصـــاد العراقـــي، بمـــا يضـــع الحكومـــة الراهنـــة أمـــام مســـؤولية أخلاقيـــة.. تاريخيـــة.. 
أمـــام الأجيـــال القادمـــة.. وقـــال مديـــر عـــام الشـــركة العامـــة للموانـــئ فرحـــان الفرطوســـي 
ــة  ــة الخمسـ ــروع الأرصفـ ــي مشـ ــاز فـ ــبة الإنجـ ــذي”: نسـ ــر التنفيـ ــح لــــ “المديـ ــي تصريـ فـ
ــا بلغـــت فـــي رصيـــف رقـــم )2( 100  ــاو بلغـــت أكثـــر مـــن 85 بالمئـــة، فيمـ ــاء الفـ فـــي مينـ
ــا  ــص؛ مـ ــع المخصـ ــة 2072 بالموقـ ــور البالغـ ــن الجسـ ــت حواضـ ــم تثبيـ ــً: تـ ــة، مبيّنـ بالمئـ
يســـتوجب الإســـراع فـــي إنجـــاز مشـــروع مينـــاء الفـــاو الكبيـــر لأهميتـــه فـــي نقـــل التجـــارة 
ـــع  ـــن مناف ـــه م ـــيعود علي ـــا س ـــة وم ـــة الاقتصادي ـــة التنمي ـــرك عجل ـــي تح ـــة الت ـــاره البواب وإعتب

ــة... اقتصاديـ

••
تتأكـــد الأهميـــة الإقتصاديـــة لأنشـــاء 
لإرتباطـــه  الكبيـــر؛  الفـــاو  مينـــاء 
الإقتصـــاد  ومســـتقبل  براهـــن 
الحكومـــة  يضـــع  بمـــا  العراقـــي، 
ــة..  ــؤولية أخلاقيـ ــام مسـ ــة أمـ الراهنـ
ــة..  ــال القادمـ ــام الأجيـ ــة.. أمـ تاريخيـ
ــة  ــركة العامـ ــام الشـ ــر عـ ــال مديـ وقـ
للموانـــئ فرحـــان الفرطوســـي فـــي 
تصريـــح لــــ “المديـــر التنفيـــذي”: نســـبة 
الأرصفـــة  مشـــروع  فـــي  الإنجـــاز 
الخمســـة فـــي مينـــاء الفـــاو بلغـــت 
أكثـــر مـــن 85 بالمئـــة، فيمـــا بلغـــت 

ــة،  ــم )2( 100 بالمئـ ــف رقـ ــي رصيـ فـ
ـــور  ـــن الجس ـــت حواض ـــم تثبي ـــا: ت مبيّن
المخصـــص؛  بالموقـــع   2072 البالغـــة 
ــاز  ــي إنجـ ــراع فـ ــتوجب الإسـ ــا يسـ مـ
الكبيـــر  الفـــاو  مينـــاء  مشـــروع 
ـــاره  ـــارة وإعتب ـــل التج ـــي نق ـــه ف لأهميت
البوابـــة التـــي تحـــرك عجلـــة التنميـــة 
الاقتصاديـــة ومـــا ســـيعود عليـــه مـــن 

اقتصاديـــة... منافـــع 

•إيران
وأكـــد الفرطوســـي: مينـــاء الفـــاو يقـــع 
ـــو  ـــة وه ـــدود الإيراني ـــن الح ـــرب م بالق
مـــا يتيـــح فرصـــا لتطويـــر التجـــارة 
الإيرانيـــة، وعبّـــرت إيـــران فـــي وقـــت 
ـــكك  ـــط الس ـــا برب ـــن اهتمامه ـــابق ع س
ـــة  ـــاة الجاف ـــة بالقن ـــة الإيراني الحديدي
التـــي تصـــل إلـــى أوروبـــا.. بإختصـــار، 
لا شـــك أن هذيـــن المشـــروعين ســـيكون 
لهمـــا تأثيـــر كبيـــر علـــى الإقتصـــاد 

العـــراق  مكانـــة  وعلـــى  العراقـــي 
ــن الـــدول. ــد مـ ــبة للعديـ بالنسـ

•عرب
موانـــئ  شـــركة  مديـــر  وأضـــاف 
لتشـــغيل  عروضـــا  تلقينـــا  العـــراق: 
ــة  ــركات عالميـ ــن شـ ــاو، مـ ــاء الفـ مينـ
ـــتثمارية كان  ـــات اس ـــردة أو ائتلاف منف
آخرهـــا عـــرض التعـــاون المقـــدم مـــن 
ـــن  ـــي الص ـــوك ف ـــة للبن ـــة المنظم الهيئ
ـــى أن: كل  ـــيراً ال ـــي، مش ـــي ار س ـــي ب س
العـــروض المقدمـــة هـــي قيـــد الدراســـة 
ـــار  ـــة لاختي ـــة العراقي ـــتقدم للحكوم وس

ــب . ــل والنسـ الأفضـ
الشـــركات  مســـاعي  تأتـــي  ولفـــت: 
ـــاو  ـــاء الف ـــي مين ـــتثمار ف ـــة للاس العالمي
ــييده 77%  ــال تشـ ــاوز أعمـ ــب تجـ عقـ
ــاز فـــي ســـاحة  ــبة الإنجـ ــاع نسـ وارتفـ
الحاويـــات لأكثـــر مـــن %60 مفيـــداً: 
يقـــع مينـــاء الفـــاو الكبيـــر فـــي شـــبه 

فرحان الفرطوسي: مهم في نقل 
التجارة، فهو بوابة تحرك عجلة التنمية 
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محافظـــة  جنوبـــي  الفـــاو  جزيـــرة 
البصـــرة بتكلفـــة تقـــارب 4.6 مليـــار 
يـــورو وبمســـاحة كليـــة تبلـــغ 54 كيلـــو 
الطاقـــة  تقـــدر  بينمـــا  مربـــع  متـــر 

الخمســـة  للأرصفـــة  الاســـتيعابية 
فـــي المينـــاء  بمليونـــي حاويـــة بضائـــع 
ويتوقـــع أن يغيـــر الكثيـــر مـــن مســـارات 
ـــيا. ـــا وأس ـــن أوروب ـــة ب ـــارة العالمي التج

•الصين
تقديـــم  عـــن:  الفرطوســـي  وكشـــف 
ـــركة  ـــة ش ـــتثمارات العالمي ـــاق الإس عم

حيدر سالم: نفق الفاو المغمور تحت 
البحر ممر مهم في نقل أقصر بين 

الشرق الأوسط وأوروبا. 

شـــنغهاي  فـــي  الصينيـــة   )CCCC(
بإنشـــاء  الخـــاص  الفنـــي  العـــرض 
محطـــة حاويـــات رقـــم )2( المزمـــع 
توســـعة  مشـــاريع  ضمـــن  إقامتهـــا 
موضحـــا  الكبيـــر،  الفـــاو  مينـــاء 
العامـــة  للشـــركة  العليـــا  الإدارة  أن: 
ـــركة  ـــع الش ـــت م ـــراق إجتمع ـــئ الع لموان
الصينيـــة خـــال زيـــارة إلـــى مقرهـــا 
فـــي شـــنغهاي، حيـــث تـــم الاطـــاع 
للشـــركة  التعريفـــي  الملـــف  علـــى 

والشـــركات المؤتلفـــة معهـــا.
يحظـــى  الفرطوســـي:  وواصـــل 
الكبيـــر،  الفـــاو  مينـــاء  مشـــروع 
بمتابعـــة شـــخصية مـــن قبـــل رئيـــس 
الـــوزراء العراقـــي، والفـــرق واللجـــان 
ـــق  ـــروع وف ـــاز المش ـــم إنج ـــكلة لدع المش
والمواصفـــات  الزمنيـــة  التوقيتـــات 
ــد  ــا: يُعـ ــا، متابعـ ــط لهـ ــة المخطـ الفنيـ
ــد  ــر أحـ ــاو الكبيـ ــاء الفـ ــروع مينـ مشـ
أهـــم المشـــاريع الاســـتراتيجية فـــي 
ـــي  ـــاهم ف ـــع أن يس ـــث يُتوق ـــراق، حي الع
تنشـــيط الاقتصـــاد العراقـــي وتعزيـــز 

والدولـــي. الإقليمـــي  دوره 

•إستثمار
وبحســـب التقديـــرات، فـــإن مينـــاء 
الفـــاو الكبيـــر ســـيكون قـــادراً علـــى 
مـــن  طـــن  مليـــون   120 اســـتيعاب 
ـــد  ـــيجعله أح ـــا س ـــنوياً، مم ـــع س البضائ

ــم. ــي العالـ ــئ فـ ــر الموانـ أكبـ
ويأتـــي إنجـــاز مشـــروع الفـــاو الكبيـــر 

ـــة  ـــة العراقي ـــود الحكوم ـــار جه ـــي إط ف
لتعزيـــز البنيـــة التحتيـــة فـــي البـــاد 

وجـــذب الاســـتثمارات الأجنبيـــة.
مينـــاء  مشـــروع  يحقـــق  أن  ويتوقـــع 
الفـــاو الكبيـــر نتائـــج مهمـــة تتمثـــل فـــي 
تعزيـــز قـــدرات العـــراق التنافســـية 
الدوليـــة،  التجـــارة  مجـــال  فـــي 
ـــذب  ـــي وج ـــاد العراق ـــيط الاقتص وتنش
وتوفيـــر  الأجنبيـــة،  الاســـتثمارات 
للمواطنـــن  جديـــدة  عمـــل  فـــرص 

العراقيـــن.

•نفق
ــز  ــراق ينجـ ــل العـ ــياق متصـ ــي سـ وفـ
يربـــط  مغمـــور  نفـــق  مـــن   60%
مينـــاء الفـــاو بالعالـــم، إنطلاقـــا مـــن 
ــة  ــط المنطقـ ــر يربـ ــت البحـ ــق تحـ نفـ
ـــاد  ـــوب الب ـــى جن ـــي أقص ـــاحلية ف الس
عبـــر  الدوليـــة  التجـــارة  بروابـــط 

تركيـــا. 
وشـــرح حيـــدر ســـالم مســـاعد مديـــر 
المشـــروع الجوانـــب الفنيـــة للنفـــق، 
ـــة  ـــه دراس ـــت إلي ـــا أفض ـــم م ـــا: أه قائ
الفـــاو  مينـــاء  لمشـــروع  الجـــدوى 
أنـــه يجـــب أن يكـــون هنـــاك قنـــاة 
جافـــة وهـــي التـــي ســـميت لاحقـــا 
إضافـــة  نتيجـــة  التنميـــة  بطريـــق 
ــروعا  ــا مشـ ــرات وجعلهـ ــض المتغيـ بعـ
هـــذه  وأن  موضحـــا:  اقتصاديـــا، 
الدراســـة تأتـــي لإنجـــاح مشـــروع مينـــاء 
الفـــاو باعتبـــاره مشـــروعا للترانزيـــت 

الشـــرق  مـــن  البضائـــع  لنقـــل  أي 
باتجـــاه الغـــرب عبـــر الجســـر البـــري 
أوروبـــا  باتجـــاه  صعـــودا  العراقـــي 
وبالتالـــي  القوقـــاز  ودول  وتركيـــا 
ســـوف يعتبـــر النفـــق المغمـــور جـــزءا 
المغذيـــة  الاقتصاديـــة  القنـــاة  مـــن 
للتجـــارة، وســـيمتد النفـــق المغمـــور 
متـــرًا   2444 طولـــه  يبلـــغ  الـــذي 
مينـــاء  مـــن  الطريـــق  طـــول  علـــى 
التجـــارة  طـــرق  لتســـهيل  الفـــاو 
جانـــب  كل  يحمـــل  كفـــاءة،  الأكثـــر 
لاســـتيعاب  مخصصـــة  مســـارات   3
ـــة  ـــاحنات المحمل ـــة للش ـــة الكثيف الحرك
بالحاويـــات والأوزان العاليـــة جـــدا، 
خـــور  قنـــاة  تحـــت  غمـــره  وســـيتم 
ـــرا  ـــى 18 مت ـــاع صاف ـــع ارتف ـــر، م الزبي
الســـفن  بمـــرور  للســـماح  تقريبـــا 

التجاريـــة.
ــم  ــر مهـ ــق عنصـ ــالم: النفـ ــرى سـ ويـ
ــن  ــر بـ ــل أقصـ ــر نقـ ــاء ممـ ــي إنشـ فـ
الشـــرق الأوســـط وأوروبـــا، بهـــدف 
مـــن  التجاريـــة  الإيـــرادات  تعزيـــز 
نقـــل البضائـــع. وأكـــد الفرطوســـي 
ــة  ــة والاقتصاديـ ــة الفنيـ ــى الأهميـ علـ
تقنـــي  المشـــروع  هـــذا  للمشـــروع.. 
مصمـــم  عـــن  عبـــارة  المنطقـــة  لأن 
ــذه  ــم تنفيـ ــفنجية، وتـ ــى أرض إسـ علـ
والـــذي  المغمـــور،  النفـــق  بطريقـــة 
ربـــط  ســـيتم  قطـــع  مـــن  يتكـــون 
ـــاة  ـــت قن ـــور تح ـــرى للعب ـــا بالأخ إحداه

خـــور الزبيـــر.
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ــياع  ــد شـ ــوزراء محمـ ــس الـ ــه رئيـ وجـ
المنتخـــب  أعضـــاء  الســـوداني،بمنح 
الأولمبـــي قطـــع أراضٍ ســـكنية ومكافـــأة 
أن  أكـــد  بينمـــا  مســـتمرة،  شـــهرية 
الحكومـــة تدعـــم جميـــع الرياضـــات.
المكتـــب  عـــن  صـــدر  بيـــان  وذكـــر 
الإعلامـــي لرئيـــس الـــوزراء، أن رئيـــس 
الـــوزراء محمـــد شـــياع الســـوداني، 
الشـــباب  وزيـــر  بحضـــور  اســـتقبل 
والرياضـــة، وعـــدد مـــن أعضـــاء لجنـــة 
مجلـــس  فـــي  والشـــباب  الرياضـــة 

النـــواب، ورئيـــس اللجنـــة الأولمبيـــة 
ـــاء  ـــس وأعض ـــة، ورئي ـــة العراقي الوطني
ـــة  ـــدم، بعث ـــرة الق ـــي لك ـــاد العراق الاتح
القـــدم،  لكـــرة  الأولمبـــي  المنتخـــب 
ــة بغـــداد،  ــه إلـــى العاصمـ بعـــد عودتـ
 معـــه بطاقـــة التأهـــل إلـــى 

ً
حامـــا

ـــيقام  ـــذي س ـــس 2024، ال ـــاد باري أولمبي
فـــي شـــهر تمـــوز المقبـــل، وأضـــاف 
البيـــان، أن “رئيـــس الـــوزراء بـــارك 
الإنجـــاز الـــذي حققـــه لاعبـــو منتخبنـــا 
ملاكهـــم  إشـــراف  تحـــت  الأبطـــال 
التدريبـــي، وهـــو فـــوز يعكـــس حـــرص 

الوطنيـــة  ومســـؤوليتهم  اللاعبـــن 
تجـــاه شـــعبهم وبلدهـــم”.

ـــوزراء، خـــال اللقـــاء،  ووجـــه رئيـــس ال
ـــع أراضٍ  ـــب قط ـــاء المنتخ ـــمنح أعض بـ
ســـكنية، ومكافـــأة شـــهرية مســـتمرة، 
الرياضيـــن  منـــح  لقانـــون  وفقـــا 
ـــك  ـــنة 2013، وكذل ـــم 6 لس ـــرواد رق وال
ــار. ــغ 10 ملايـــن دينـ ــم بمبلـ تكريمهـ

كمـــا وجّـــه بتكريـــم الربـــاع البطـــل 
علـــي عمـــار يســـر، الـــذي تأهـــل إلـــى 
بلاعبـــي  أســـوة  باريـــس،  أولمبيـــاد 

المنتخـــب الأولمبـــي لكـــرة القـــدم.

السوداني يكرم لاعبي المنتخب الاولمبي
 لكرة القدم

 بوروسيا دورتموند يهزم سان جيرمان 
ويتأهل لنهائي دوري أبطال أوروبا

سانشـــو(  )جـــادون  اللاعـــب  أبـــدى 
رغبتـــه بالعـــودة إلـــى مانشســـتر يونايتـــد 
فـــي الموســـم المقبـــل، إذ يبـــدو أن مســـتقبل 
المـــدرب )إريـــك تـــن هـــاج( غيـــر مؤكـــد 
بشـــكل متزايـــد. وكانـــت مســـيرة سانشـــو 
الطويلـــة فـــي أولـــد ترافـــورد قـــد انتهـــت 
ــد  ــيا دورتمونـ ــى بوروسـ ــاد إلـ ــا عـ عندمـ
علـــى ســـبيل الإعـــارة فـــي كانـــون الثانـــي 
ـــه  الماضـــي بعـــد فشـــله فـــي تســـوية خلافات

مـــع تـــن هـــاج. سانشـــو لا يريـــد أن يتخلـــى 
عـــن مســـيرته مـــع يونايتـــد فـــي حـــال 
رحيـــل تـــن هـــاج فـــي الصيـــف المقبـــل، 

وتصـــر  جديـــد.  مـــدرب  بوجـــود 
مصـــادر قريبـــة مـــن اللاعـــب 

منفتحـــا  ســـيكون  أنـــه  علـــى 
علـــى البـــدء مـــن جديـــد.

عـــادت جائـــزة الكـــرة الذهبيـــة التـــي 
حصـــل عليهـــا دييغـــو مارادونـــا فـــي 
الظهـــور  إلـــى   1986 العالـــم  كأس 
ــوت  ــت دار أغـ ــث قالـ ــد، حيـ ــن جديـ مـ
التـــي كانـــت  الجائـــزة،  الثلاثـــاء إن 
مفقـــودة منـــذ عقـــود، ســـيتم بيعهـــا 
ــهر  ــس الشـ ــي باريـ ــي فـ ــزاد العلنـ بالمـ

المقبـــل.
وحصـــل مارادونـــا، الـــذي توفـــي عـــام 
2020 عـــن عمـــر يناهـــز 60 عامـــا، علـــى 
الجائـــزة بعدمـــا تألـــق فـــي البطولـــة، 

ـــا 3-2  ـــي فوزه ـــن ف ـــاد الأرجنت ـــث ق حي
ـــي  ـــي ف ـــي النهائ ـــة ف ـــا الغربي ـــى ألماني عل

ـــيتي. ـــيكو س مكس
ـــه”  ـــد الل ـــدف “ي ـــجل ه ـــك، س ـــل ذل وقب

القـــرن”  و”هـــدف  للجـــدل  المثيـــر 
ـــي  ـــرا ف ـــى إنجلت ـــوز 1-2 عل ـــي الف ف

الـــدور ربـــع النهائـــي.

غضب مبابي ومغادرته بعد “سؤال 
مستفز” عن ريال مدريد

بعد اختفائها 
الغامض 

لسنوات..
عرض كرة 

مارادونا 
الذهبية في 

جادون سانشو 
يرغب في العودة الى مانشستر 

يونايتد

ـــن  ـــب م ـــحاب بغض ـــي الانس ـــان مباب ـــي كيلي ـــم الفرنس ـــرر النج ق
ـــه  ـــروج فريق ـــد خ ـــك بع ـــؤال”، وذل ـــبب “س ـــة بس ـــة تلفزيوني مقابل

ـــا. ـــال أوروب ـــة دوري أبط ـــن بطول ـــان م ـــان جرم ـــس س باري
ــال  ــة دوري أبطـ ــي بطولـ ــه مبابـ ــي ونجمـ ــق الفرنسـ وودع الفريـ
ـــيا  ـــام بوروس ـــر1- أم ـــة صف ـــد الهزيم ـــاء، بع ـــاء الثلاث ـــا، مس أوروب

دورتمونـــد الألمانـــي، وصفـــر2- فـــي مجمـــوع اللقاءيـــن.
خـــال  نفســـه  فـــرض  فـــي  الفرنســـي  النجـــم  ينجـــح  ولـــم 
المواجهتـــن أمـــام بوروســـيا دورتمونـــد، وظهـــر بشـــكل مخيـــب 
لآمـــال جماهيـــر باريـــس التـــي أملـــت بالوصـــول لنهائـــي البطولـــة، 

ــية. ــة الفرنسـ ــي العاصمـ ــي فـ ــر لمبابـ ــم الأخيـ بالموسـ
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خضير الحميري

ــات  ــول البطاقـ ــأن دخـ ــي، فـ ــر العراقـ ــذا التعبيـ ــا هـ ــال بهـ ــي يقـ ــة التـ ــع الخاصـ ــى خـــاف المواضـ علـ
ـــا  ـــداول هـــي فعـــا )خفـــة وراحـــة(.. خفـــة مـــن )ثقـــل( العُمـــات والدعفســـات فـــي جيوبن ـــة للت الالكتروني
ـــات  ـــي عملي ـــة ف ـــات، وراح ـــات وتمزق ـــات وضياع ـــاكات وإحراج ـــن ارب ـــي م ـــا اليوم ـــه تداوله ـــا يعني ـــى م عل
الدفـــع والســـحب الســـريعة والميســـرة، بعيـــدا عـــن التزويـــر والتحويـــر، رغـــم مـــا يكتنفهـــا اليـــوم مـــن 
تأخيـــر فـــي محطـــات الوقـــود ناتـــج عـــن حداثـــة التجربـــة وضعـــف البنيـــة التحتيـــة أولا، ومحـــاولات 

عبثيـــة لعرقلتهـــا وافشـــالها لمصالـــح )بخشيشـــية( معروفـــة ثانيـــا.
يقـــول المثـــل الـــدارج ان تأتـــي متأخـــرا خيـــر مـــن أن لا تأتـــي أبـــدا، واســـلوب )الدفـــع والاســـتلام 
ـــرى ان  ـــافر ون ـــن نس ـــة ح ـــة المضاعف ـــعر بالغرب ـــا نش ـــب، وكن ـــا يج ـــر مم ـــرا أكث ـــا متأخ ـــي( أتان الإلكترون
ـــل  ـــرن قب ـــع ق ـــن الرب ـــد ع ـــا يزي ـــر بم ـــه، تأخ ـــن طريق ـــم ع ـــاك يت ـــراء هن ـــع والش ـــي البي ـــائد ف ـــل الس التعام
ان يحـــط بيننـــا مُحاطـــا بالريبـــة والشـــكوك بســـبب معاناتنـــا مـــن فقـــدان الثقـــة بالتعامـــات الإلكترونيـــة 
بعـــد عمـــر طويـــل مـــن دعـــك الاوراق النقديـــة للتحقـــق مـــن قيمتهـــا وســـامتها، فكيـــف لنـــا بعـــد التعامـــل 

ـــر؟..  ـــم أصغ ـــح برق ـــر يُفت ـــكارت صغي ـــق ب ـــدات أن نث ات والنض
ّ

ـــد بالش
ـــم  ـــرار مه ـــو ق ـــي، وه ـــدي الإلكترون ـــي النق ـــى التعاط ـــول ال ـــرعة التح ـــأ بس ـــن تفاج ـــده م ـــن وح ـــس المواط لي
وضـــروري ولا يحتمـــل التأجيـــل، ولكـــن يبـــدو ان المؤسســـات المصرفيـــة وغيـــر المصرفيـــة هـــي الأخـــرى 
لـــم تســـتعد بمـــا يكفـــي لهـــذا التحـــول، حيـــث ماتـــزال مكاتبهـــا وتعاملاتهـــا الورقيـــة تعـــود لأواســـط 
ـــغ مـــن حســـابه البنكـــي مـــا تـــزال موظفـــة المصـــرف  القـــرن الماضـــي، فحـــن يُراجـــع المواطـــن لســـحب مبل
تســـتعين بســـجلات مهترئـــة للبحـــث عـــن صحـــة توقيـــع الزبـــون الـــذي خطـــه قبـــل خمســـن ســـنة، وهكـــذا 

ـــتلام.. ـــع والاس ـــة بالدف ـــات ذات العلاق ـــة المؤسس بقي
ـــاك،  ـــا وهن ـــة هن ـــات المتوقع ـــؤات والعرق ـــل التلك ـــا، وتحم ـــة تدريجي ـــة الرقمي ـــو الأمي ـــب مح ـــر يتطل الأم
ـــدى  ـــى م ـــب عل ـــن الروات ـــد كان لتوط ـــاري، وق ـــام الحض ـــذا النظ ـــن ه ـــا وب ـــة بينن ـــود الثق ـــتد ع ـــا يش ريثم
الســـنوات العشـــر الماضيـــة الفضـــل الكبيـــر فـــي التأســـيس لثقـــة المواطـــن بأهميـــة البطاقـــة التـــي يتأبطهـــا 
ـــة أداة  ـــون البطاق ـــة لتك ـــه بالممارس ـــد ثقت ـــوف تتوط ـــب، وس ـــتلام الرات ـــذ لإس ـــه للمناف ـــو يتوج ـــهر وه كل ش

ـــة! ـــة والراح ـــى الخف ـــا.. بمنته ـــون ايض ـــر والدي ـــداد الفواتي ـــع وس ـــليم والتبض ـــتلام والتس للاس

خفةً وراحة..
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سواء  المتاعب،  من  بكثير  ملبدة  أجواء 
يشعر  بعضكم  الصحية،  أو  النفسية 
التعاملات  أثناء  رائق  غير  ومزاج  بتوتر 
تتعرضون  فقد  الانتباه  عليكم  المالية. 
عن  تخرج  قد  مالية  لمشكلات  لاحقاً 

سيطرتكم. 

عمليات  إجراء  إلى  اللجوء  عدم  يفضل 
وغير  سلبياً  الوقت  يعد  إذ  التجميل، 
مشجع، ويفضل تأجيل الموضوع إلى وقت 
ذلك.  الى  مضطرين  تكونوا  لم  إذا  آخر 
يبشر  أفقكم  في  تحسن  هناك  إيجابياً: 

بالخروج من دوامة التعطيل. 

العمل،  في  الضغوط  حولكم  من  تزداد 
وتبدون بحالة من التوتر والشد العصبي، 
مطالب  الزملاء  بعض  يحمّلكم  وربما 
أنه يقضي وقتاً  إضافية. منكم من يجد 
حذار  الرسمية،  العمل  أماكن  في  أطول 

من قيادة مركباتكم بسرعة.

يبدو  الفترة  لهذه  خارجي  بسفر  القيام 
لذا  الوقت،  بمرور  يتطور  مهماً  محوراً 
عليكم التفكير والاستعداد لهذه الفرصة 
يستعيدون  منكم  كثير  يرغب.  لمن 
للحظ  فرص  وهناك  النفسي،  توازنهم 

والعاطفة والحب والمال.

المهني  الجانبين  لتحسين  تطلعاتنا 
وشك  على  لكننا  سلباً،  تتأثر  والمالي 
الانتقال إلى وضع أفضل بكثير. كما نجد 

أننا قد نتعرض لسلوكيات
قد  العاطفي.  الشريك  قبل  من  مفاجئة 

يخسر بعضكم قضية تجارية سريعة.

طابع  عليها  يغلب  ولقاءاتكم  حواراتكم 
على  الشريك،  مع  ولاسيما  الودية، 
جانب ثانٍ عليكم التوقف عن الجدل في 
تجاوز  ويمكن  جيداً  يعد  فالوقت  العمل، 
بعض  نواجه  قد  المهنية.  خلافاتكم 

الصعوبات.

الصعيدين  على  المتذبذبة  الأوقات  من 
ينصب  أن  علينا  لذا  والمالي،  النفسي 
اهتمامنا خلال هذه الفترة على العائلة 
التوتر،  كثيرو  أننا  نجد  وقد  ومشاغلها، 

ولاسيما أن مصاريفنا آخذة بالازدياد.

باتخاذ  ونبدأ  الجسدية  طاقتنا  نستعيد 
بوسعنا  إيجابي،  طابع  ذات  قرارات 
فرص  لدينا  شخصية.  بمبادرة  القيام 
لدعم أعمالنا، وبوسعنا أيضاً الحصول 

على قرض مالي مع زيادة في مكاسبنا.

هذا  بالفتور  الشعور  من  الرغم  على 
الوقت، لكن ليس لفترة طويلة، فطبيعتنا 
الأكثر  هي  التفاؤل  ذات  التكوينية 
الجانب  في  مزاجنا.  على  سيطرة 
إرجاع  في  نوفق  أن  نستطيع  العاطفي 

علاقة زوجية إلى طبيعتها.

يسعى كثير منكم للحصول على مطالب 
علاقة  يبدأ  من  ومنكم  العمل،  في 
يتم  ما  سرعان  الخفاء  في  عاطفية 
الحساسية  ببعض  نشعر  عنها.  الكشف 
من أحد أقربائنا بسبب ما يثيره ضدنا، 

كما نتلقى اتصالات مكثفة.

في هذا الوقت قد نصل إلى حلول وسطية 
فالسفر  المتاعب،  دائرة  من  والخروج 
والبحث عن الأشياء الجديدة والحصول 
في  السائدة  هي  مالية  مكاسب  على 
إيجاد  علينا  يبقى  لكن  ظروفنا،  معظم 

الحل لوضعنا المهني

الجانب  في  بمبادرة  نقوم  أن  علينا 
العاطفي، الأجواء تدعو الى التفاؤل،

فرص  الى  تشير  التكوينية  فالساعة 
من  بالرغم  العاطفي،  الارتباط 
لها،  تتعرضون  التي  المالية  المصروفات 

بعضكم يسعى لتغير أثاث منزله. 
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